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INTRODUCCION

Las unidades de produccion rural en la region de la Costa chica del Estado de
Guerrero generan su propio empleo, aunado a esto la forma de ganarse la vida,
este tipo de entes presentan desventajas en la interrelaciéon con el mercado
exterior, la transformacion y el acceso a los insumos (fisicos, financieros o de
servicio), pero pueden llegar a ser competitivas en la produccion, dicho aspecto
se puede alcanzar con el hecho de llevar registros de las actividades realizadas
asi como de los ingresos y egresos, lo cual permitird contar con elementos que
coadyuven en el proceso de toma de decisiones y en cierta medida que permita
romper con el paradigma que les impide el pleno desarrollo.

Este trabajo tiene como objetivo principal, determinar la Rentabilidad de la
productividad de maiz en la comunidad de Huamuchapa, Gro. mediante un
analisis técnico y financiero e identificar acciones operativas y estratégicas que
permitan seguir con la actividad agricola. Para cumplir con los objetivos de este
estudio, se llevo a cabo trabajo de campo, asi como la investigacion
bibliogréfica pertinente.

El presente trabajo es resultado de un interés personal, por considerar la
actividad econdémica familiar como una oportunidad de negocio viable y
perdurable, con el propdsito de demostrar a través de un enfoque técnico, si la
actividad realizada es realmente rentable.

El estudio se estructura de seis apartados basicos. En el primero se presentan
los antecedentes del cultivo y la justificacion del estudio. En el segundo, se
plantean los objetivos generales y especificos los cuales se derivaron de la
justificacion de presente trabajo. En el tercero se abordan los conceptos
relacionados con la evaluacion de empresas, iniciando con la importancia del
grano en diferentes ambitos, también se mencionan los indicadores que
permitiran determinar la rentabilidad de la actividad.

En el cuarto apartado se describe la metodologia utilizada para llevar a cabo el
trabajo tanto de campo como de gabinete que permita cumplir con los objetivos
planteados. En el quinto, se aborda la localizacion del area de estudio, asi como
el manejo que se le da al cultivo en la regién en base a lo que se observd
durante el estudio, terminando con la determinaciéon de los costos de
produccion e ingreso que brinda la actividad calculado en base a una hectarea.
En el sexto y ultimo apartado se realiza el célculo para la interpretacion de los
indicadores y con estos, determinar la rentabilidad de la actividad,
posteriormente se presentan una serie de conclusiones y recomendaciones en
base al analisis realizado.

Palabras clave: Maiz, temporal, sistema tradicional, rentabilidad, Guerrero.



|.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.- Antecedentes del cultivo de maiz

El centro de origen y dispersion se ubica en el Municipio de Coxcatlan en el
valle de Tehuacéan, Estado de Puebla, en la denominada Mesa Central de
México a 2.500 m sobre el nivel del mar. En este lugar el antropdlogo
norteamericano Richard Stockton MacNeish! encontré restos arqueoldgicos de
plantas de maiz que, se estima, datan del 7.000 a. C. Teniendo en cuenta que
ahi estuvo uno de los centros de las civilizaciones mesoamericanas, es légico
que el maiz constituyé para aquellos habitantes una fuente importante de
alimento.

La palabra milpa, viene del nahuatl milli y significa sembradio o terreno
dedicado principalmente al cultivo del maiz, aunque ademas se cultiva frijol,
calabaza, chile y tomate. Estos cinco alimentos cubren los requerimientos
nutricionales basicos para el ser humano. La milpa constituye el area de tierra
de cultivo indispensable para el sostenimiento de miles de familias mexicanas.
En cuanto a su aprovechamiento, todas las partes del maiz son utilizadas: el
jugo de su cafia verde se usa para preparar bebidas fermentadas; las hojas
sirven para envolver tamales; los elotes se comen asados, hervidos, en
esquites, sopas y otros guisos. Con el grano de un maiz especial, el
cacahuacintle, se elaboran los distintos tipos de pozole tipicos de Guerrero,
Michoacan y Jalisco.

1.2.- Justificacion

Al momento de incorporase a una actividad productiva, se hace con la finalidad
de obtener un beneficio como puede ser econdmico, social, ambiental y
ecolégico, de lo contrario solo se estaria trabajando inudtiimente.
Desafortunadamente lo mencionado anteriormente, en la mayoria de las
ocasiones es ignorado por los productores lo cual provoca que no haya
crecimiento en el negocio y que mucho menos se expanda. En base a lo
anterior nace la idea de este trabajo que consiste en evaluar qué tan rentable es
la actividad productiva que se ha practicado por mas de nueve décadas en la
comunidad de Huamuchapa, para lo cual se tomara en cuenta todos los
desembolsos hechos por el productor desde la siembra hasta la cosecha; y en
base a esto formular conclusiones y recomendaciones que ayuden a tomar
decisiones en cuanto a esta actividad productiva.

! Richard Stockton MacNeish (29 de abril de 1918-16 de enero del 2001), conocido como "Scotty", fue un
arquedlogo estadounidense. Su trabajo de campo revoluciond la comprensién que se tenia sobre la agricultura
precolombina en el Nuevo Mundo.


http://es.wikipedia.org/wiki/29_de_abril
http://es.wikipedia.org/wiki/1918
http://es.wikipedia.org/wiki/16_de_enero
http://es.wikipedia.org/wiki/2001
http://es.wikipedia.org/wiki/Arque%C3%B3logo
http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
http://es.wikipedia.org/wiki/Agricultura
http://es.wikipedia.org/wiki/Precolombina
http://es.wikipedia.org/wiki/Nuevo_Mundo

II.-OBJETIVOS

2.1.- Objetivo general
Determinar la rentabilidad financiera del cultivo de maiz (Zea mays L.) de
temporal ciclo P-V en la comunidad de Huamuchapa, Municipio de Tecoanapa,
Guerrero bajo la tecnologia TFC?, para brindar a los productores que trabajen
en condiciones similares un modelo de referencia para la evaluacién de su
actividad productiva.

2.2.- Objetivos especificos

v Identificar la situacion de la produccion de maiz en la comunidad y
analizar el proceso de produccion bajo la tecnologia TFC.

v' Determinar los costos e ingresos para el calculo de la rentabilidad en
base a una hectéarea.

v' Determinar los elementos generales de la rentabilidad asi como los
indicadores necesarios para su medicion.

v Divulgar a los productores de maiz de la localidad que trabajen en
condiciones similares una referencia para la evaluacion de la actividad.

.- MARCO TEORICO

3.1.- Importancia del maiz
A nivel mundial el maiz viene siendo el tercer cultivo en importancia con base a
su volumen de produccion, después del trigo y el arroz; se estima que para el
afio 2020 su demanda mundial se incrementara en aproximadamente un 50%
por lo que se podria colocar, como el principal grano producido en todo el
mundo (FAOSTAD,2009).

De acuerdo a informacién de la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion) en lo que refiere a volumen producido, el
maiz ocupa el primer lugar, enseguida el arroz y por ultimo el trigo como se
muestra en la siguiente figura.

> TCF -Temporal, con fertilizante y semilla criolla, Tecnologias disponibles SAGARPA.



Figura 1.- Produccién mundial de los principales granos.

800000000

700000000
600000000
500000000
400000000
300000000

TONELADAS

200000000
100000000

0]
MAIZ ARROZ TRIGO

B PROD. (TON) 725276261 648698075 588695172

Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO, 2008.

Como se puede observar en la Figura 1, el maiz es el grano mas producido a
nivel mundial con 725276°261 t, pues tiene usos muy variados principalmente
en la alimentacién tanto humana como animal y Ultimamente en la produccién
de biodiesel provocando un aumento de la demanda.

México es el tercer pais a nivel mundial con el mayor volumen de importacion
de Maiz, a consecuencia del déficit registrado en la oferta nacional. Si bien este
grano cumple con el rango estimado para el indice de Seguridad Alimentaria de
la FAO del 75%, el crecimiento promedio anual de las importaciones (6%) ha
sido mas acelerado que el de la produccion (4.9%), por lo que el indice se
podria ver afectado en el futuro (Financiera rural con datos del SIAP, 2009).

Para el caso de México se derivan tres principales exigencias las cuales se
plantean a continuacién: La primera exigencia ha sido sin duda la necesidad de
abastecer a la creciente poblacibn mexicana que pasé de 97.5 millones de
personas en 2000 a 112 millones en el 2010, lo cual nos indica una TMCA
(Tasa Media de Crecimiento Anual) de 1.55%. Esto obliga a incrementar la
produccion domeéstica y a aumentar las importaciones para cubrir el déficit que
se va creando. Una segunda exigencia, surgida de las importantes reformas del
periodo, es la necesidad de alcanzar competitividad en la produccion primaria,
esto por la apertura comercial lo cual trae como consecuencia la invasion del
mercado con maiz importado. Una tercera exigencia se deriva de la liberacion
del mercado interno que ha permitido utilizar el maiz como alimento para el
ganado y la produccién de combustibles (etanol).



3.2.- Origen del maiz
México es un pais megabiodiverso, multicultural y centro de origen de la
domesticacion y diversificacion genética de 15.4% de todas las especies que
constituyen el Sistema Alimentario Mundial; esto se debe a la persistencia de
los sistemas agricolas tradicionales, en donde se cultiva germoplasma nativo,
principalmente en el territorio de pueblos indigenas y comunidades campesinas
(Boege, 2009).

Sin embargo existe suficiente evidencia que indica que México es el centro de
origen, domesticacion y dispersion del maiz especificamente el Municipio de
Coxcatlan en el valle de Tehucan, Estado de Puebla, en la denominada Mesa
Central de México a 2.500 m sobre el nivel del mar. En este lugar el antropdlogo
norteamericano Richard Stockton MacNeish encontré restos arqueologicos de
plantas de maiz que, se estima, datan del 7.000 a. C.; y que las migraciones
humanas lo llevaron a Sudamérica, en donde tuvo lugar el centro secundario,
hace cinco mil afios. De México se disperso hacia el norte del continente y
posteriormente hacia Europa y Asia (Reyes, 1990).

3.3.- Produccion de maiz a nivel mundial
Los principales paises productores en orden de importancia son: EUA, China,
Brasil, quedando México en el cuarto lugar y el volumen sobrante se distribuye
en el resto del mundo. Es necesario resaltar que el volumen producido en
México representa el 3.35% de la produccion mundial siendo EUA el principal
productor de este grano con el 42.5% (FAO, 2008).

Figura 2.- Principales paises productores.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la FAO, 2008.



3.4.- Produccion de maiz a nivel nacional

En Meéxico el maiz representa la actividad agricola econémicamente mas
importante, ya que se siembra extensivamente a lo largo y ancho de todo el
territorio mexicano, abarcando zonas de riego y de temporal, con mayor
predominio de estas Ultimas. Hoy dia se cultiva en la mitad de suelo agricola de
México, lo que equivale a diez millones de hectareas, con una produccion de
més de 35 millones de toneladas cuyo valor ya cosechada es de 58 mil millones
de dolares, esto es, el equivalente a 30.2% de los ingresos de la agricultura
mexicana, sin embargo estas cifras se refieren a la agricultura comercial y no la
de subsistencia donde se encuentran casi dos millones de campesinos
indigenas (Boege, 2009.)

En nuestro pais el cultivo de maiz ocupa el segundo lugar en lo que se refiere a
volumen con una produccion de 24320100 toneladas, el primer lugar lo ocupa la
cafia de azucar (FAO, 2008).

Sin embargo al contrastar la produccidon de los tres principales granos a nivel
nacional en orden de importancia queda de la siguiente manera el principal es
el maiz con el volumen ya mencionado, seguido del trigo y por ultimo el arroz

(Fig. 3).

Figura 3.- Produccién de granos basicos en México.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP, 2008.

Segun datos de OEIDURS (Organo especializado en informacion y estadistica
rural vinculado a la SDR del estado de Jalisco y la SAGARPA) para el afo
2008, el estado de Sinaloa ocup6 el primer lugar en la produccion nacional de
maiz al producir 5.36 millones t, lo que representa el 22% de la produccion
nacional El estado de Jalisco es el segundo mayor productor de maiz, con un
total de 3.20 millones, el Estado de México estd en tercer lugar con una
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produccion de 1.90 millones, y en seguida los estados de Chiapas, Michoacéan,
Guanajuato, Guerrero, Veracruz, y Puebla con los volimenes de produccion
respectivos (Cuadro 1).

Cuadro 1.- Produccién nacional de maiz.

SINALOA 5,368,861.92
JALISCO 3,205,017.05
MEXICO 1,902,018.58
CHIAPAS 1,625,349.87
MICHOACAN 1,608,916.07
GUANAJUATO 1,499,194.28
GUERRERO 1,403,046.22
VERACRUZ 1,330,344.55
PUEBLA 1,020,642.12
Otros 5356709.34
TOTAL 24,320,100.00

Fuente: Elaboracion propia con los datos de OEIDRUS, 2008.

En la siguiente gréfica se muestra que el estado de Guerrero se encuentra
ocupando el séptimo lugar con una produccion de 1.40 millones de t, lo cual
representa el 6% de la produccion nacional.

Figura 4.- Principales estados productores.
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Cabe resaltar que el 56.6% de la produccidon nacional se cosecha bajo el
régimen de temporal de esta parte el 53.2% pertenece al ciclo P-V y el 3.4
pertenece al régimen de O-I (Financiera Rural-FIRA-USDA, 2008).

3.5.- Produccion de maiz en el estado de Guerrero
En el estado de Guerrero el maiz es el cultivo que cubre la mayor parte de las
tierras cultivables (474,865 ha. = 7.4% de la superficie Estatal), se considera
como un producto agricola de suma importancia en el Estado, la pauta de
consumo es distinta de la de otros estados incluyendo en las mismas regiones
de Guerrero, ya que alrededor del 80% de todo el maiz se utiliza directamente
como autoconsumo humano y animal.

La produccion total estatal para el afio 2008 ciclo Primavera-Verano se
encuentra en 1,403,046.22 t. La region que registro la mayor produccion fue la
de Tierra caliente con un total de 317,701.76 t, seguido por la regién Costa
chica con 315,380.74 t, aportando entre estas dos regiones el 45.12% de la
produccion estatal (SEDER Guerrero, 2008).

Cuadro 2.- Produccion estatal.

REGION PRODUCCION (t)
Tierra caliente 317,701.76
Costa chica 315,380.74
Centro 239,428.59
Norte 198,304.84
Costa grande 172,854.34
Montafia 87,552.70
Acapulco 71,823.24
TOTAL 1,403,046.22

Fuente: Elaboracion propia con los datos de OEIDRUS, 2008.

En cuanto al rendimiento en el cuadro 3 se muestra este parametro clasificado
en regiones y se aprecia que el rendimiento promedio del Estado es de 2.81
ton/ha, en donde el mas alto corresponde a la regién Tierra caliente con 4.30
ton/ha, seguido de la Costa chica con 3.10 ton/ha, mientras que el mas bajo se
registro en la region de la Montafia con 1.58 ton/ha. Con respecto al precio por
tonelada de maiz, en el estado el promedio es de $2,931.02 t*, en donde la
region de Costa Grande tiene en promedio el mejor precio por tonelada con
$3,562.50 y el mas bajo se registro en la Costa Chica con $2,499.24 por
tonelada (SEDER Guerrero,2008).



Cuadro 3.-Rendimiento, Precio Medio Rural e Ingreso.

Regién Rendimiento PMR Ingreso/ha
(t/ha) ($/1) promedio/regiones

Tierra caliente 4.30 2633.49 11324.00
Costa chica 3.10 2499.24 7747.64
Acapulco 2.84 2500.00 7100.00
Norte 2.83 2909.13 8232.84
Centro 2.75 2893.50 7957.13
Costa grande 2.28 3562.50 8122.50
Montafia 1.58 3519.30 5560.50

Promedio 2.81 2931.02 8236.17

Fuente: Elaboracion propia con los datos de OEIDRUS, 2008.

Como se observa las regiones que presentan un rendimiento promedio mas
bajo son la costa grande y la montafa, sin embargo si comparamos los Precios
Medios Rurales, la costa chica tiene el mas bajo donde se localiza la localidad
de Huamuchapa perteneciente al municipio de Tecoanapa que es el objeto de
estudio.

Y al comparar los ingresos promedio por hectarea se puede apreciar que la
regiébn de Tierra caliente esta en primer lugar, seguido por la region Norte,
ubicandose la region Costa chica en quinto lugar después de la region Centro.

En el cuadro 4 se aprecia como el consumo familiar promedio de maiz varia de
acuerdo a la region, debido principalmente a dos factores, primero, a los bajos
rendimientos, lo cual hace que la proporcion destinada para consumo familiar
sea mayor, comparada con las regiones donde hay mayores rendimientos,
como es el caso de la Montafia y Norte, la primera con un consumo familiar que
representa el 77.6%, mientras que los productores de Norte destinan el 30.57%
para satisfacer esta necesidad, en segundo lugar, la marginacion de las
regiones y falta de empleo, trae consigo la falta de un ingreso seguro, en la
medida en que estos dos aspectos sean mas graves; la Unica fuente de sostén
familiar es la tierra por lo que cobra mayor importancia, pues de ésta se
obtendré el sostén alimenticio y la fuente de empleo e ingreso. EI consumo
animal en algunas regiones es proporcional al volumen de venta como son en
las regiones de la Montafa, Centro, Acapulco y para el caso de la Costa chica
es la mitad de lo que se destina para la venta (SEDER Guerrero, 2008).



Cuadro 4.- Destinos de la produccién de maiz en el estado.

Regién Consumo Venta Consumo
familiar animal
Acapulco 53.61 22.87 25.66
Costa chica 58.75 26.87 13.46
Costa grande 45.42 29.13 38.8
Centro 69.32 16.40 15.02
Norte 30.57 26.78 42.68
Montafia 77.67 12.05 10.08
Tierra caliente 39.93 25.98 33.89

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIAP-SAGARPA, 2008.

El 80% de los productores siembran el maiz combinandolo con otros cultivos
como la calabaza, frijol, Jamaica, entre otros, Este hecho permite verificar la
importancia de este cultivo en la alimentacién y sostén de las familias que
integran el estado (SEDER Guerrero, 2008).

3.6.- Importancia del analisis de rentabilidad

Para nadie es noticia que las empresas 0 negocios tienen que obtener una
rentabilidad adecuada que permita financiar sus operaciones de corto, mediano
y largo plazo, asi como recompensar a los duefios y porqué no, a los
empleados. La rentabilidad puede afectarse por decisiones qué se toman tanto
en la parte comercial (generacién de ingresos) como en la parte mas operativa
(generacién de costos). Por lo tanto, contar con un modelo o un sistema de
informacion de la rentabilidad pasa a ser una obligacion para cualquier negocio
(Arozena, 2010).

La importancia del andlisis de la rentabilidad parte de la multiplicidad de
objetivos a que se enfrenta un negocio o empresa, unos basados en la
rentabilidad o beneficio, otros en el crecimiento y la estabilidad, por lo que en
todo andlisis el centro de la discusion tiende a situarse en la polaridad entre
rentabilidad y seguridad o solvencia como variables fundamentales de toda
actividad productiva o econdémica (Garcia, et al. 2009).

3.7.- indice de Rentabilidad
Los indicadores de rentabilidad se centran en los beneficios de la empresa. Por
supuesto, se espera que las grandes empresas generen mas beneficio que las
pequefias, por lo que para facilitar la comparacion entre empresas, los
beneficios totales se expresan por cada peso invertido. Por ejemplo, los duefios
quieren saber cuanto beneficio se ha generado por cada peso que se ha
invertido (Brealey, et al. 2007).
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3.8.- Indicadores de evaluacion economica
Los indicadores para la evaluacion econdémica son conceptos valorizados los
cuales expresan el rendimiento economico de una inversion y en base a estos
se pueden tomar decisiones como por ejemplo aceptar o rechazar la realizacién
de dicha inversién o en su caso evaluar la rentabilidad de esta (Baca, 2001).

Los indicadores mas utilizados son aquellos que consideran el valor del dinero
en el tiempo, como sigue:

I.  Elvalor actual neto (VAN).
[I.  Larelacion beneficio costo (R B/C).
lll. La tasa interna de retorno (TIR).

3.8.1.- El Valor Presente Neto (VPN)
Este indicador considera el valor del dinero a través del tiempo y representa la
utilidad que tiene el inversionista a valores actuales después de haber
recuperado la inversion, pagando los gastos financieros y la rentabilidad
exigida; mide los resultados obtenidos por el negocio o proyecto al valor
presente del periodo en que se hace la evaluacion (Valbuena, 2006).

En otras palabras, es la diferencia numérica entre el valor actualizado de los
beneficios y el valor actualizado de los costos a una tasa de actualizacidon
determinada, cuando la diferencia numérica es positiva la inversion es
recomendable, y se calcula con la siguiente formula:

Donde:
v V¢ Flujo de caja en cada periodo t
v lo: Inversién inicial.
v" n: NUmero de afios.
v" K: Factor de actualizacion.

En términos generales, el VPN representa la ganancia adicional actualizada que
genera el negocio o proyecto por encima de la tasa de descuento (Sapag,
2003).
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3.8.2.- La Relacion Beneficio-Costo (R B/C)
Se obtiene de dividir el valor actualizado de la corriente de ingresos entre el
valor actualizado de egresos, a una tasa de actualizaciébn previamente
determinada (Sapag, 2003).

Es decir, se considera como el cociente de dividir el valor actualizado de los
beneficios entre el valor actualizado de los costos, a una tasa de actualizacion
dada. Cuando la relacion es menor de uno, el proyecto no es recomendable.

La formula para obtener la relacion beneficio-costo es:

Tomando en cuenta el criterio formal de seleccion de los proyectos de inversion
basados en este indicador, se aceptara el proyecto o se catalogara como
rentable si el resultado es mayor a uno.

Si el resultado es mayor a 1 indica que en la unidad de produccién se esta
recuperando la inversion hecha y adicionalmente se esta obteniendo un margen
de utilidad, pero si por el contrario el resultado es menor a 1 entonces la unidad
de produccion estd incurriendo en perdidas y la actividad no cubre las
expectativas de rentabilidad.

3.8.3.- Tasa Interna de Retorno (TIR)
Esta representa la tasa de interés que se gana sobre el saldo no recuperado de
una inversion. De tal manera que el saldo al final de la vida atil del proyecto es
cero (VPN es igual a cero).

Valbuena (2006) y Baca (2002) proponen que la tasa interna de retorno (TIR),
es la tasa de descuento que hace que el valor presente neto (VPN) sea igual a
cero. Se hace esta afirmacion porque suponen que el dinero ganado afio con
afo se reinvierte en su totalidad y se calcula mediante la siguiente formula:

Donde:
% rl=Tasa de actualizacion 1.
% r2=Tasa de actualizacion 2.
+ VAN1= Valor actual neto dado con la tasa 1.

<+ VAN2= Valor actual neto dado con la tasa 2.
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La TIR expresa la tasa de interés real maxima que podria pagar un proyecto por
los recursos monetarios utilizados, una vez recuperados los costos de inversion
y operacion (Sapag, 2003).

El criterio formal de seleccion a través de este indicador es aceptar todos los
proyectos cuya TIR sea igual o mayor a la tasa de actualizacion seleccionada.

3.8.4.- Punto de equilibrio financiero
El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que son exactamente
iguales los beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y variables. Esto
no es una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion, si no que sélo
es una importante referencia que debe tomarse en cuanta para no operar aun
teniendo perdidas.

En otros términos se considera como la situacion a la que se llega cuando los
ingresos totales son iguales a los costos totales, obteniéndose esta situacion a
cierta escala de produccion llamada “escala optima de produccién” la cual es el
nivel donde no se generan beneficios pero tampoco pérdidas.

Esta escala se puede calcular para determinar ya sea las unidades producidas
0 en ingreso total, para este caso se calculara también en hectareas a producir
lo cual puede llevarse a cabo mediante las siguientes formulas:

Punto de equilibrio en ingresos

Hasta aqui, se ha plasmado la formula para el calculo del punto de equilibrio en
términos de unidades fisicas. También se puede calcular en unidades
monetarias. Esta manera de calcularlo es la recomendada cuando la actividad
no es identificable en unidades o cuando hay varios bienes o productos.

Donde:
* |=Ingresos.
% CF= Costos fijos.
% CV= Costos variables.

« IT=Ingresos totales.
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Punto de equilibrio en unidades (Kg)

Donde:
v' Q= Cantidad de unidades.
v' CFT= Costo fijo total.
v' PV= Precio de venta.
v' CVu= Costo variable unitario.

Punto de equilibrio en Hectéareas

Donde:

» CF= Costo fijo.
» Ing.Ha= Ingreso por hectarea.
» CV.Ha= Costo variable por hectéarea.

V.- METODOLOGIA

Con la finalidad de aplicar la metodologia mas adecuada al caso de estudio, se
considero fundamental un andlisis rapido de ésta actividad agricola generando
algunas preguntas como sigue: ¢En que se fundamenta el agricultor para tomar
decisiones con respecto a su actividad?, ¢Lleva a cabo un registro de las
operaciones?, ¢Qué tanto gasta?, ¢ Cuanto es lo que remunera esta actividad?,
¢ Es rentable?.

Las cuestiones anteriores se consideraron como un camino a seguir para
determinar qué hacer para abordar de la mejor manera este trabajo de
investigacién, por lo que se determin6 que para esto se necesitaba informacién
basica de la unidad de produccion, pero a la vez también informacién tedrica;
en conjunto, ambas permitirian concluir satisfactoriamente la investigacion. Por
lo anterior, el presente trabajo se realizo en tres etapas, en la primera se opt6
por la recoleccion de informaciéon de campo, la segunda consistio en la
recopilacion de informacion tedrica que permita la interpretacion de los
resultados y por dltimo el trabajo de gabinete el cual consistié en conjuntar la
practica y la teoria, concentrandolo en un documento adecuadamente escrito.
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Para llevar a cabo la primera etapa fue formulado un cuestionario, el cual fue
aplicado a los productores sujetos de estudio (Anexo 1). La técnica consistio en
la aplicacién de dichos cuestionarios los cuales estaban compuestos por areas
como son la situacion economica; de esta parte sobresalian los aspectos de
costos de produccion, conformados por materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de produccion, la rentabilidad del cultivo, asi como precios de venta
del producto.

Durante el tiempo que el autor de este trabajo permanecié en el area de estudio
tuvo la oportunidad de visitar y formar parte activa de las tareas que en el lugar
de estudio se realizaban, esto permiti6 obtener informacién acerca del manejo
de este cultivo, como son las formas y técnicas de siembra, aplicacion de
productos quimicos para combatir plagas y enfermedades, la aplicacién de
fertilizantes, la densidad de poblacidon-maiz por ha, la preparacion del cultivo
para la cosecha, las técnicas de cosecha, entre otras. Lo anterior permitié6 una
amplia y enriguecedora informacidén que resulto de gran valor para realizar el
presente trabajo.

V.-PLAN DE TRABAJO
5.1.- Localizacién del area de estudio

El municipio de Tecoanapa es uno de los 15 Municipios que conforman la
Region de la Costa Chica del estado de Guerrero y se encuentra ubicado al
Sureste del Estado entre los paralelos 16° 48" y 17° 11’de latitud Norte y los
meridianos 99° 09’ y 99° 11’ de longitud Oeste respecto al meridiano de
Greenwich.

Sus colindancias municipales son: al Norte, con los municipios de Juan R.
Escudero, Quechultenango y Ayutla de los libres; al Sur, con los Municipios de
Ayutla de los libres, Florencio Villarreal y San Marcos; al Este con el Municipio
de Ayutla de los libres; Oeste, con los Municipios de San Marcos y Juan R.
Escudero. Cuenta con una extension territorial de 776.9 Km2 y con una
poblacion de 43,128 habitantes (INEGI Geo-estadistico 2008).
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Figura 5.-Croquis de Macro-localizacion.
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El &rea de estudio esta ubicada en la comunidad de Huamuchapa, la cual tiene
una altitud de 710 msnm; el clima, de acuerdo a la clasificacion climatica de
Koopen, modificado por Enriqueta Garcia, es A(w2), Calido subhumedo con
lluvias en verano (Abril-Octubre), la precipitacibn media anual oscila entre los
1600 mm y una temperatura media anual de 31°C.

La via de acceso se encuentra por la carretera federal nUmero 95 y por la
autopista México-Acapulco, mejor conocida como la autopista del sol; de esta
tltima, se debe de tomar la desviacién que se encuentra en el municipio de
Juan R. Escudero (Tierra colorada), la cual se dirige al sureste del estado por la
carretera Tierra colorada-Ayutla hasta el entronque que se localiza antes de
llegar al municipio de Tecoanapa, en el poblado del Pericén, éste con
orientacién hacia el sur, pasando por el poblado de las Animas hasta la
comunidad de Huamuchapa.
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Figura 6.- Croquis de micro-localizacion.

5.2.- Sistema productivo del maiz

5.2.1.- Preparacion del terreno
La preparacion del terreno se considera como el paso previo a la siembra. En
este caso se realiza en los meses de Abril-Mayo el cual es un sistema de
labranza de conservacion (labranza cero), que se caracteriza por la siembra de
cultivos en presencia de los residuos de cosecha del ciclo anterior o lo que
gueda de él, sin disturbar o roturar el suelo. Esta actividad se realiza en los
meses de abril a mayo.

Sin embargo la labranza cero no es una buena alternativa de manejo para los
sistemas de produccién donde se cultiva maiz y luego se introduce el ganado a
pastar sobro los rastrojos (tallos, hojas, etc.), como es el caso de la comunidad
de Huamuchapa debido a que se da origen a una compactacién excesiva del
suelo; por otro lado, los terrenos tienen una pendiente pronunciada y después
de que el animal pisa el suelo rompe la superficie; esto facilita la erosion por
parte del agua. Otra actividad pre-siembra es el “rastrojeo”, el cual consiste en
el chapoleo o corte a machete de lo que queda (maleza, residuos de cultivo)
después de meter el ganado.
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5.2.2.- Siembra
El periodo de siembra apropiado se da, por lo general, al comenzar las primeras
lluvias, las cuales pueden presentarse en el periodo que va desde mayo hasta
julio (ciclo Primavera-Verano). El tiempo caliente favorece la rapida germinacion
y un desarrollo acelerado de las plantitas.

La seleccion de la semilla se hace un mes antes de la siembra, seleccionando
las mazorcas mas vigorosas de las cuales se desechan los granos ubicados 2 a
3 cm del 4pice de esta y utilizando todos los demas, el grano destinado para la
siembra no recibe ningun tipo de tratamiento.

La cantidad de semilla criolla utilizada por hectarea suele ser de 20 a 25 kg, en
surcos de 70 a 80 cm de distancia entre ellos y de 40 a 50 cm entre matas, con
dos a tres semillas por mata, lo cual arroja como resultado una densidad de 25
mil a 35 mil plantas ha™.

La siembra se realiza en los meses de Mayo a Junio; esta labor se realiza con
una herramienta llamada barreta o coa. Como se mencioné anteriormente, los
terrenos tienen pendientes pronunciadas por lo que se trazan los surcos de
plantas en contorno (en sentido contrario a la pendiente) para evitar el arrastre
de la semilla y del suelo.

Las plagas que se presentan es esta etapa son los pajaros, los cuales sacan la
semilla; para controlarlos se utiliza los espanta péjaros, los cuales simulan la
presencia de una persona evitando que la plaga actué. Otra de las plagas es la
gallina ciega (Phyllophaga sp.) y la hormiga arriera (Acromyrmex spp); la
primera ataca la plantula de maiz inmediatamente después de nacer y la
segunda destroza la semilla impidiendo su germinacion. Es necesario
mencionar que ninguna de las plagas antes mencionada es de importancia
economica.

5.2.3.- Control de malas hiervas

El control se realiza de forma quimica (herbicidas); esta actividad se lleva a
cabo dos veces durante todo el ciclo del cultivo, el primero se realiza antes de
gue salga la planta de maiz, con el producto denominados Faena (herbicida
pre-emergente) aplicandolo con aspersores de mochila de forma uniforme sobre
la superficie. El segundo control se lleva a cabo a los 30 a 45 dias después de
la siembra con el herbicida llamado Gramoxone (post-emergente) teniendo
cuidado de no asperjar sobre la planta; ambos productos se aplican en dosis de
3 a 4 litros por hectéarea.
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5.2.4.- Fertilizacion
La fertilizacion suele hacerse en dos ocasiones; esta actividad se realiza al
boleo, por lo regular después de haber llovido para que el suelo se encuentre
hamedo y el fertilizante se filtre hacia el sistema radicular de la planta y ésta
pueda aprovecharlo. Para esto se emplean diferentes fertilizantes como son
Sulfamin 45, Urea, DAP entre otros, en cantidades de 250 a 300 kg ha™.

5.2.5.- Control de plagas y enfermedades
Las plagas y enfermedades en este cultivo no son frecuentes por lo que no se
realiza control alguno, pues no originan pérdidas econémicas cuantiosas.

Algunas de las plagas que se presentan de manera esporadica son el Gusano
cogollero (Espodoptera Fugiperda), Gusano elotero (Heliotis Zea), Gallina ciega
(Phyllophaga sp), Hormiga arriera (Acromyrmex spp), Pajaros, Gusano de
alambre (Agriotis sp), entre otras. En cuanto a enfermedades se encuentran:
Podredumbre radicular (Rhizoctonia bataticola), Mildiu del maiz (Sclerospora
sp), Virus del enanismo, el Huitlacoche (Ustilago maydis), entre otras.

5.2.6.- Preparacion para la cosecha o “dobla”

Una vez que la planta alcanza la madurez fisiolégica por lo regular en los meses
de Septiembre a Noviembre, el agricultor se prepara para la cosecha, para lo
cual realiza una actividad llamada “dobla”, ésta consiste en quebrar la planta de
maiz de la parte de los entrenudos inmediatamente debajo de la mazorca, esto
se hace con varios propésitos como son el de disminuir el contenido de
humedad de la mazorca, evitar dafios por pajaros y roedores, evitar que el agua
de lluvia penetre al interior de la mazorca y darie el grano.

5.2.7.- Cosecha o pisca
Después que transcurrieron alrededor de quince dias de haber doblado la
planta, se procede a la corta de la mazorca o pisca; esta actividad se realiza de
forma manual en los meses de Octubre a Diciembre.

5.3.- Costos de produccién
Los costos de produccion (también llamados costos de operacién) son los
gastos necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un
equipo en funcionamiento. En una compafia estandar, la diferencia entre el
ingreso (por ventas y otras entradas) y el costo de produccién indica el beneficio
bruto (FAO, 2009).

Para este caso, los costos de operacién son todos aquellos en que incurre la
empresa o unidad de produccion para poder realizar sus procesos productivos y
obtener el producto o productos de interés. Incluye tanto los costos de
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produccion propiamente dichos asi como aquellos asociados al proceso de
comercializacion (INCA rural, 2008).

Cuadro 5.- Estructura de costos de produccion en la comunidad de
Huamuchapa, para una hectarea de maiz (2008).

ACTIVIDAD | UNIDAD | UNIDADES/ha | COSTO/UNIDAD | COSTO/ha
1.- PREPARACION DEL TERREO
Limpia de terrenos | Jornal | 5 | 70.00 | 350.00
2.- SIEMBRA
Semilla Kg 25 20.00 500.00
Siembra Jornal 4 70.00 280.00
3.- FERTILIZACION
Adquisicion de fertilizantes Kg 550 2.80 1,540.00
Aplicacién de fertilizantes (2) | Jornal 5 70.00 350.00

4.- CONTROL DE MALAS HIERVAS

Adquisicién de herbicidas

Faena Litros 3 120.00 360.00
Gramoxone Litros 4 75.00 300.00
Aplicacion de herbicidas (2) | Jornal 7 70.00 490.00
5.- PREPARACION PRECOSECHA
Dobla | Jornal | 5 | 70.00 | 350.00
6.- COSECHA O PISCA
Pisca | Jornal | 8 | 70.00 | 560.00
7.- ACARREO
Unidades animal UA 15 70.00 1,050.00
Jornales Jornales 10 70.00 700.00
8.- OTROS GASTOS
Alimentos Jornal | 44 | 4000 [ 1,760.00
COSTO TOTAL 8,590.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por los productores.

Sin embargo, con el proposito de poder calcular el punto de equilibrio, los
costos seran agrupados en dos categorias, los costos fijos y los costos
variables.

Los costos fijos, son aquellos independientes del volumen de produccion; en el
caso de los costos variables son los que tienen una variacion en la misma
proporcion que lo hacen los volimenes de produccion.
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Cuadro 6.- Clasificacion de los costos de produccion.

TIPO DE COSTO | COSTO/ha

COSTOS VARIABLES
v' Cosecha 560.00
v' Acarreo 1750.00
v' Oftros gastos 720.00
SUBTOTAL 3030.00

COSTOS FIJOS

v Preparacion del terreno 350.00
v' Siembra 780.00
v Fertilizacion 1,890.00
v' Agroquimicos 1,150.00
v Preparacion pre-cosecha 350.00
v/ Otros gastos 1,040.00
SUBTOTAL 5,560.00
TOTAL 8,590.00

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por los productores.

5.4.- Ingreso promedio
Los ingresos estadn constituidos por los volumenes de venta de productos,
subproductos, servicios y otros ingresos multiplicados por sus respectivos
precios (INCA rural, 2008).

Para el caso de estudio s6lo se obtienen ingresos por venta de producto, y se
calculé utilizando el volumen de produccién por el precio promedio de venta
menos los costos de produccion.

Cuadro 7.- Ingresos por hectarea en la comunidad de Huamuchapa.

Produccion promedio (Kg/ha) 2,025.00
Precio promedio de venta ($/Kg) 4.50
Ingresos por venta 9,112.50
Costo de produccion 8,590.00
Ingreso neto 522.50

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por los productores.

Como resultado, se observa que se tiene un ingreso muy bajo por hectarea el
cual oscila en los $522.5, al contrastar esta cantidad con los ingresos de otros
estados como se muestra en el Cuadro 8.
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Cuadro 8.- Ingreso por hectarea en otros estados.

Estado Utilidad $/Ha

1733.00
1110.00
1666.00
3546.00
2235.00

988.00
1516.00

Fuente: FIRA, 2009.

Al comparar los datos de esta informacion y los obtenidos para el caso de la
comunidad de Huamuchapa, se observa que el ingreso aqui es demasiado
bajo, sin embargo, esta actividad productiva es fundamental para las
comunidades ya que es fuente de alimentacién tanto humana como animal y
fuente de ingreso en menor proporcion.

5.5.- Andlisis de rentabilidad
Para la realizacion del analisis de rentabilidad se calcularon los indicadores
econdémicos a partir de los ingresos y egresos obtenidos o proyectados durante
un periodo de diez afos. Estos indicadores permiten observar el grado de
utiidad o ganancia que el cultivo genera, los cuales se abordaran en el
siguiente apartado.

VI.- ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

6.2.- Andlisis de los indicadores financieros
Tomando como referencia los conceptos mencionados y desarrollados
anteriormente, en este apartado se presentaran los indicadores de la
rentabilidad para la produccién de maiz en la region de la Costa chica del
estado de Guerrero, especificamente en la comunidad de Huamucha, Municipio
de Tecoanapa.

La importancia de este apartado radica en la obtenciéon de indicadores que
permitiran, como su nombre lo indica, conocer hasta qué punto la actividad
productiva bajo estudio es rentable.
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6.3.- Tasa de Rendimiento Minima Aceptable (TREMA)

Para realizar la evaluacion, se considerara como costo del dinero la tasa de
descuento mediante la cual se hara la actualizacion de los flujos, también
llamada Tasa de Rendimiento Minima Aceptable (TREMA), para le realizacion
del desembolso inicial. En este caso se toma como TREMA el costo del dinero
en el sistema Mexicano, que es equivalente al calculado a partir de un promedio
ponderado de las tasas de interés a 28 dias de los Certificados de Tesoreria de
la Federacion (CETES) mas cinco puntos, ya que este es el costo del dinero
gue comunmente se utiliza para la evaluacion de proyectos agricolas, ademas
de ser el de mas facil disponibilidad.

Por lo que la TREMA en términos reales, a la octava semana del 2011, fue igual
a 9.235% lo que resulta de sumar la tasa real de los CETES registrada en esa
semana que fue de 4.235 mas cinco puntos porcentuales.

De acuerdo con lo anterior y para que la produccion de maiz criollo de temporal
en la comunidad de Huamuchapa, sea considerada rentable debera generar un
rendimiento minimo de 9.235% sobre la inversion inicial. Para propdsitos del
calculo de indicadores de rentabilidad la TREMA se considera igual al 12%.

6.4.- Calculo del Valor Presente Neto (VPN)
En el Cuadro 9 se muestra el calculo del VPN considerando un factor de
actualizacion del 12%.

Cuadro 9.-Célculo del valor presente neto proyectado a 10 afios.

Concepto 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Flujo de efectivo -8590.00 133.50 872.41 1743.47 2765.64 3960.47 5352.39 6969.11 8842.06 11006.83 13503.79

Factor de actualizacién 1.000000 0.892857 0.797194 0.711780 0.635518 0.567427 0.506631 0.452349 0.403883 0.360610 0.321973

Flujo de efectivo actualizado -8,590.00 119.20 695.48 1,240.97 1,757.61 2,247.27 2,711.69 3,152.47 3,671.16 3,969.17 4,347.86

VPN 15,222.88

Fuente: Elaboracion propia.

Conforme a los calculos realizados y segun se puede observar, el valor
obtenido del VPN es mayor a cero, y tomando como referencia la bibliografia
revisada, se considera que la empresa es rentable, es decir la evaluaciéon
financiera de la actividad productiva arroja un VPN alentador, el cual es de
$15,222.88, lo cual significa que a una tasa de actualizacion del 12% los
productores recuperan la inversion en diez afos (horizonte de tiempo), y
ademas obtienen una utilidad considerable la cual es la que indica el VPN.
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6.5.- Calculo de la Relacidon Beneficio/Costo (B/C)

Para el calculo de la relacion B/C se consideran los ingresos y egresos
actualizados. El resultado se obtiene a partir de la division directa de los
ingresos y egresos actualizados. Tomando en cuenta la revision de literatura
indica que el valor debe ser mayor a cero, lo que indica que la actividad esta
generando utilidades, sin embargo, también es fundamental que el valor
resultante sea mayor a la tasa interbancaria, 1o que indicaria que la utilidad
generada es mayor a lo que un banco pagaria al productor si estos decidieran
tener su dinero en una cuenta bancaria.

El total de los ingresos y egresos actualizados a una tasa del 12% se presenta
en el cuadro 10.

Cuadro 10.- Ingresos y egresos actualizados.

0.00 8,172.32 | 8,245.29 | 8,318.91 | 8,393.18 | 8,468.12 | 8,543.73 | 8,620.01 | 8,696.98 | 8,774.63 | 8,852.97 | 85,086.15

-8,590.00 | 8,053.13 | 7,549.80 | 7,077.94 | 6,635.57 | 6,220.85 | 5,832.04 | 5,467.54 | 5,125.82 | 4,805.46 | 4,505.12 | 52,683.27

Fuente: Elaboracion propia.

Después de haber realizado la operacion correspondiente para el calculo de la
relacion B/C el valor que se obtuvo es positivo y asciende a 1.62, lo cual indica
que por cada peso invertido se obtendran $0.62 centavos de beneficio, el cual
en porcentaje significa una rentabilidad de 62%, este valor supera la tasa
interbancaria® en mas del 100%, lo cual significa que los productores reciben el
pago por la renta de su capital, mas un porcentaje adicional por el riesgo que
corre su inversion.

6.6.- Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR)
El célculo de la TIR da como resultado la tasa maxima de rendimiento que se
puede esperar del la actividad productiva y corresponde a la tasa de interés que
hace que el VAN tienda a cero, conforme a la literatura revisada. Segun la
férmula para el céalculo de la TIR, se requiere de la determinacion de una
segunda tasa de interés con la que se calcula un segundo VPN (VPNy).

En este caso, el calculo de este parametro se llevé a cabo con la formula
integrada del Programa Excel, que para el caso es lo mismo. El resultado del
VPN es cero como se muestra en el Cuadro 11.

3 Segun el banco de México, la TIIE estd en 5% en promedio.
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Cuadro 11.-Tasa Interna de Retorno (TIR).

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

FLUJO DE EFECTIVO -8590.00 133.50 872.41 1743.47 2765.64 3960.47 5352.39 6969.11 8842.06 11006.83 13503.79

FACTOR DE ACTUALIZACION

30.43% 1.00000 0.76671 0.58784 0.45070 0.34556 0.26494 0.20313 0.15574 0.11941 0.09155 0.07019

VALOR PRESENTE -8590.00 102.36 512.84 785.78 955.69 1049.29 1087.24 1085.39 1055.83 1007.70 947.88

VPN 0.00

Fuente. Elaboracién propia

Después de la aplicacion de la formula se obtuvo una TIR de 30.43%, valor que
supera la TREMA, por lo que la actividad se considera viable desde el punto de
vista econdmico. En otras palabras, la TIR obtenida significa que durante el
horizonte de tiempo (diez afios), se recuperara la inversion y se obtendri una
tasa de rentabilidad que pagaria la tasa interbancaria, el factor de riesgo, mas
un porcentaje adicional, lo cual indica que es conveniente invertir, 0 en el caso
de los productores seguir con la actividad ya que la tasa de rentabilidad es
mayor a la que ofrecen los bancos.

6.7.- Calculo del punto equilibrio
Para la determinacion del punto de equilibrio, se realizé una clasificacion de los
costos en fijos y variables; en cuanto a los ingresos, se consideraron los
generados por la venta del maiz. En este caso se realiz6 en cada uno de los
periodos (Anexo 5.1) por concepto de rendimiento, ingreso y en hectareas como
se muestra en el Cuadro 12.

Cuadro 12.-Punto de equilibrio/ha para el Afo 1.

Concepto Afo 1
PVU 4.52
CvuU 1.57
Costos fijos 5,838.00
Costos variables 3,181.50
Ingresos totales 9,153.00
PE Ingresos 8,948.37
PE Rendimiento (KQ) 1,979.73
PE hectéareas 0.98

Fuente: Elaboracion propia

Como puede observarse, el punto de equilibrio primeramente en ingresos tiene
un valor de $8,948.37, esto significa que éste es éste el nivel de ingreso
necesario para que el productor opere sin pérdidas ni ganancias. Si el ingreso
por ventas se posiciona por debajo de de este monto, el productor pierde, al
contrario, si esta por arriba de la cifra mencionada se reflejara en utilidades.
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Que dicho en porcentaje, el productor requiere del 97.76% del ingreso de las
ventas totales para cubrir los costos fijos y variables y el 2.24% restante pasa a
formar parte de su utilidad.

Por otro lado el PE fue calculado en rendimiento el cual dio un resultado de
1,979.73Kg con base al precio pronosticado se establece el ingreso de
equilibrio; en lo que se refiere al punto de equilibrio, en hectareas y tomando en
cuenta el rendimiento y el precio pronosticado seria necesario sembrar 0.98
hectareas para obtener el ingreso que nos permite operar sin perdidas.

En este caso, para comprobar los resultados del punto de equilibrio se elaboré
un estado de pérdidas y ganancias para el afio 1, tomando como el total de
ingresos los calculados en el punto de equilibrio para el mismo, como se
muestra en el Cuadro 13.

Cuadro 13.- Pérdidas y ganancias para el afio 1.

Concepto Afo 1
Ingresos de equilibrio 8,948.37
- Costo Variable 3,181.50
= Utilidad de operacién 5,766.87
- Costo Fijo 5,838.00
= Utilidad Neta -71.13

Como se puede observar, el resultado es una pérdida minima de 71.13 pesos
con lo cual los productores se mantendrian en el negocio, sin embargo este
parametro va a estar vinculado al precio de producto, al rendimiento del
productor y al nimero de hectareas bajo siembra.
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VII.- CONCLUSIONES

De acuerdo con los objetivos planteados y los aspectos relevantes identificados
en el proceso de esta investigacion, a continuacion se emiten una serie de
conclusiones y recomendaciones tendientes a presentar a los agricultores y
estudiosos una serie de elementos de probable utilidad en el estudio que se
proponga mejorar las unidades de produccion.

La situacion actual del mercado de maiz presenta un ambito susceptible de
inversion ya que manifiesta oportunidades de desarrollo, principalmente porque
es un producto basico que esta en creciente demanda.

Dado que se cumplié con el objetivo general que corresponde a la identificacion
de la rentabilidad de la produccién de maiz, la cual resulté positiva, por lo que
se considera un buen negocio para la comunidad.

En lo que refiere a la produccion de maiz como tal, en el lugar, se concluye que
es una actividad fundamental que se ha venido practicando durante varios
cientos de afos, pero bajo un régimen de subsistencia; sin embargo, constituye
la base de la economia del lugar junto con la produccién de otros cultivos como
son la Jamaica, el frijol, calabaza, entre otros. El proceso de produccion del
maiz en el lugar, se desarrolla bajo tecnologia de Temporal con Fertilizante y
semilla Criolla por sus siglas TFC.

En cuanto a costos de produccién, se consideran que son elevados
principalmente por las técnicas tradicionales empleadas pues la topografia del
lugar no permite el empleo de maquinaria.

En este orden, se puede establecer que la rentabilidad bajo las condiciones
actuales de produccién, la actividad es muy alentadora, a decir de la evaluacién
mediante una proyeccion de ingresos y egresos a un horizonte de tiempo de 10
afos arrojando un VPN de $15,222.88 y una TIR de 30.43% la cual supera la
TREMA vy la tasa de interés interbancaria. De acuerdo a esto, es recomendable
invertir y correr los riesgos necesarios; aunado a esto, es importante considerar
el aspecto social porque de esta actividad depende el sustento tanto econémico
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como alimenticio de la mayoria de las familias del lugar que trabajan bajo estas
condiciones. En cuanto a seguridad alimentaria y tradicion de la comunidad,
esta implicacion no tiene precio.

La variedad “Olotillo” utilizada en la region cuenta con cualidades especificas,
gue se han ido desarrollando con el paso del tiempo, ya que esta variedad no
es muy susceptible a plagas y enfermedades, con una rusticidad muy marcada
lo cual a los productores de la region les agrada. Existen otras variedades en la
region las cuales se fueron descubriendo durante el transcurso de este trabajo
pero sin embargo no son muy apreciadas como lo es la del “Olotillo”. Pero
tienden a conservarlas para ocasiones especiales, como por ejemplo cuando se
reduce drasticamente el temporal optan por las variedades como el “Conejo”
(caracterizado por baja estatura, mazorca pequena y precoz) o el “Colchi” que
se caracteriza por su precocidad, grano obscuro y rusticidad con la desventaja
gue el tamafio de la mazorca es reducido y los rendimientos son menores.

Finalmente se concluye que el presente modelo de evaluacion sera util para los
productores de la region ya que la mayoria de estos trabajan bajo las mismas
condiciones.
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VIII.- RECOMENDACIONES
Las recomendaciones que se pueden hacer a los productores de la localidad e
inclusive de la region que producen maiz bajo el sistema tradicional o parecido,
van enfocadas a mejorar sus técnicas de produccion con el objeto de disminuir
Sus costos y mejorar su competitividad.

Una alternativa para mejorar la tecnologia de los productores y disminuir sus
costos consiste en la “integracién de los productores” en una Organizacioén que
permita el acceso a los programas como Alianza para el Campo o a créditos
para la adquisicion de paquetes tecnoldgicos con el propdésito de aumentar los
rendimientos. Por otro lado, podrian acceder a cursos-taller de capacitacion que
orienten en la elaboracion de sus propios abonos de origen orgénico, con el fin
de no emplear quimicos los cuales estan acabando con la fertilidad del suelo.
Otra actividad o practica agricola muy importante es el control de las malezas,
pues se hace a base de puros quimicos los cuales tienden a contaminar los
mantos acuiferos, los rios y arroyos del lugar y de los lugares a donde son
arrastrados por la pendiente y que finalmente llegan hasta el mar.

Por otro lado, el acarreo del producto se hace mediante la fuerza animal; sin
embargo ya se estan implementando brechas para la extraccion de cosechas
de los campos lo cual reducira los costos variables de la actividad
significativamente.

Otro rubro muy importante, como que se observé en el transcurso de este
trabajo es la alimentacién del ganado con los rastrojos, el aprovechamiento se
mejoraria mediante la implementacién de silos de rastrojos (cortar y picar
finamente las plantas o residuos de ellas, después de haber cosechado el
producto y almacenarlas adicionado con melaza y Urea) para el maximo
rendimiento de estos ya que en la actualidad la mayor parte de este se
desperdicia.

Por ultimo, y bajo el supuesto de que la mayoria de los productores venden el
maiz en grano sin darle un valor agregado; esto pudiera lograrse si el grano se
utiliza en la confeccion y comercio de platillos tipicos de la region, tamales,
bebidas, harinas, pinoles, atoles, frituras, artesanias, pozoles, etc.
Estableciendo un mercado seguro para estos, esta seria una excelente
oportunidad para aumentar la rentabilidad de la produccién de maiz en la
region.
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X.- ANEXOS

ANEXO 1

Cuestionario aplicado a los productores de la comunidad de Huamuchapa.

Toda la informacion que usted proporcione es completamente confidencial y
solo serd utilizada para cumplir con los objetivos de dicha investigacion.

Instrucciones: Lea cuidadosamente y conteste en base a su opinion tomando
en cuenta que las preguntas estan hechas en base a una hectarea.

1.- ¢Cuéanto cuesta el dia de peon (jornal)?

2.- ¢,Cual es la primera actividad a realizar antes de sembrar el maiz y
cuantas personas se emplean?

3.- ¢ Al momento de la siembra cuanta semilla, y cuanto personal utiliza?

4.- Si vendiera semilla para sembrar ¢Qué precio le destinaria por
kilogramo?

5.- ¢, Qué herbicidas utiliza?

6.- ¢ Cuanto utiliza?

7.- ¢ Cuales son los precios de estos?

8.- ¢ Cuanto personal utiliza para la aplicacién de este?

9.- ¢ Qué plagas se presentan durante el desarrollo del cultivo?

10.- ¢, Qué controles realiza?

11.- ¢ Qué fertilizantes utiliza y cuanto?

12.- ¢Cuanto le cuesta?

13.- ¢,Cuanto personal utiliza apara la fertilizacion?
14.- ¢, Qué labores realiza antes de pizcar la mazorca?
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15.- ¢, Cuanto personal utiliza?

16.- ¢ Para la pizca de la mazorca cuanto personal utiliza?

17.- ¢, Como transporta el producto?

18.- ¢, Qué y cuanto destina para el acarreo?

19.- ¢,Cuanto dinero destina para la alimentacién de cada personal?
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ANEXO 2

PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS

FLUJO DE CAJA

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
$ promedio/kg (TMCq=0.13) 4.00 4.52 5.11 5.77 6.52 7.37 8.33 9.41 10.63 12.02 13.58
Rendimiento Promedio/ Kg 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Ingresos por ventas 0 9,153.00 | 10,342.89 | 11,687.47 | 13,206.84 | 14,923.72 | 16,863.81 | 19,056.10 | 21,533.40 | 24,332.74 | 27,496.00
Tasa de inflacion 2009 5.00%
Costos de produccion y operacion 8,590.00 9,019.50 | 9,470.48 9,944.00 | 10,441.20 | 10,963.26 | 11,511.42 | 12,086.99 | 12,691.34 | 13,325.91 | 13,992.20
Ingresos netos -8,590.00 133.50 872.41 1,743.47 | 2,765.64 | 3,960.47 | 5,352.39 | 6,969.11 | 8,842.06 | 11,006.83 | 13,503.79
ANEXO 3
RESUMEN DE INGRESO Y EGRESOS
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TOTAL
INGRESOS 0.00 9,153.00 | 10,342.89 | 11,687.47 | 13,206.84 | 14,923.72 | 16,863.81 | 19,056.10 | 21,533.40 | 24,332.74 | 27,496.00 | 168,595.96
EGRESOS 8,590.00 | 9,019.50 | 9,470.48 | 9,944.00 | 10,441.20 | 10,963.26 | 11,511.42 | 12,086.99 | 12,691.34 | 13,325.91 | 13,992.20 | 122,036.30
SALDO -8,590.00 133.50 872.41 1,743.47 | 2,765.64 | 3,960.47 | 5,352.39 | 6,969.11 | 8,842.06 | 11,006.83 | 13,503.79 | 46,559.66
Flujo de caja acumulado | -8,590.00 | -8,456.50 -7,584.09 -5,840.62 -3,074.98 885.49 6,237.87 13,206.99 22,049.04 33,055.87 46,559.66
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ANEXO 4

RELACION BENEFICIO COSTO E INDICE DE RENTABILID

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Relacién B/C 1.01 1.09 1.18 1.26 1.36 1.46 1.58 1.70 1.83 1.97 1.62
ANEXO 5
5.1.- CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL PARA UNA HECTAREA
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PVU 4.52 5.11 5.77 6.52 7.37 8.33 9.41 10.63 12.02 13.58
cVU 1.57 1.65 1.73 1.82 1.91 2.01 2.11 2.21 2.32 2.44
Costos fijos 5,838.00 | 6,129.90 | 6,436.40 | 6,758.21 | 7,096.13 | 7,450.93 | 7,823.48 | 8,214.65 8,625.38 9,056.65
Costos variables 3,181.50 | 3,340.58 | 3,507.60 | 3,682.98 | 3,867.13 | 4,060.49 | 4,263.51 | 4,476.69 4,700.52 4,935.55
Ingresos totales 9,153.00 | 10,342.89 | 11,687.47 | 13,206.84 | 14,923.72 | 16,863.81 | 19,056.10 | 21,533.40 | 24,332.74 | 27,496.00
PE Rendimiento (Kg) 1,979.73 | 1,772.71 | 1,593.39 | 1,436.96 | 1,299.65 | 1,178.46 | 1,070.98 | 975.26 889.68 812.92
PE Ingresos totales 8948.37 | 9054.27 | 9196.38 | 9371.69 | 9578.05 | 9813.95 | 10078.36 | 10370.66 | 10690.55 | 11037.98
PE hectareas 0.98 0.88 0.79 0.71 0.64 0.58 0.53 0.48 0.44 0.40
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PUNTO DE EQUILIBRIO CALCULADO PARA CADA ANO EN BASE A UNA HA.

12,000.00

10,000.00

8,000.00

6,000.00

4,000.00

2,000.00

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA CADA ANO
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PUNTO DE EQUILIBRIO PROMEDIO UTILIZANDO LAS PROYECCIONES DE LOS FLUJOS DE CAJA CON LOS
RESPECTIVOS COSTOS E INGRESOS
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ANEXO 6

Produccion, rendimiento y precio medio rural de maiz clasificado por regiones

en el estado de guerrero (oeidrus, 2008).

Regién Acapulco.

Region Costa chica.

Municipio | Producciéon | Rendimiento PMR
(t/ha) ($/t)
ACAPULCO| 60,043.50 2.84| 2,500.00
Municipio Produccién | Rendimiento PMR
(t) (t/ha) ($/t)
AYUTLA DE LOS LIBRES 21,891.50 2.47| 2,511.05
AZOYU 6,336.50 2.9 2,500.00
COPALA 8,391.90 2.86| 2,507.29
CUAUHTEPEC 17,799.90 2.7 2,599.16
CUAIJINICUILAPA 7,353.20 3.71| 2,582.86
FLORENCIO VILLARREAL 9,533.60 2.78| 2,449.43
IGUALAPA 12,780.00 4| 2,500.00
JUCHITAN 5,003.60 2.8| 2,600.00
MARQUELIA 8,500.00 2.92| 2,500.00
OMETEPEC 38,099.00 4| 2,500.00
SAN LUIS ACATLAN 47,168.50 29| 2,400.00
SAN MARCOS 60,158.20 291| 2,497.71
TECOANAPA 19,577.10 2.76| 2,541.06
TLACOACHISTLAHUACA 24,488.00 4| 2,500.00
XOCHISTLAHUACA 16,520.00 2.8 2,300.00
20,240.07 3.10| 2,499.24

TOTAL 303,601.00
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Regién Costa grande.

Municipio Produccion | Rendimiento PMR
(t) (t/ha) ($/h)
ATOYAC DE ALVAREZ 29,657.50 2.5| 3,750.00
BENITO JUAREZ 1,430.00 2| 3,000.00
COAHUAYUTLA DE JOSE MARIA IZAZAGA 11,785.20 2.1| 3,500.00
COYUCA DE BENITEZ 37,610.30 2.6| 3,750.00
LA UNION DE ISIDORO MONTES DE OCA 12,242.00 2| 3,250.00
PETATLAN 24,127.20 2.4| 3,750.00
TECPAN DE GALEANA 25,478.40 2.4| 3,750.00
ZIHUATANEJO DE AZUETA 18,744.00 2.2| 3,750.00
20,134.33 2.28| 3,562.50
TOTAL 161,074.60
Region Centro.
Municipio Produccién | Rendimiento PMR
(t) (t/ha) ($/1)
AHUACUOTZINGO 17,556.00 3| 2,800.00
CHILAPA DE ALVAREZ 21,032.00 2.2| 3,000.00
CHILPANCINGO DE LOS BRAVO 25,505.50 2.9| 2,400.00
EDUARDO NERI 18,864.00 3.2| 3,100.00
GENERAL HELIODORO CASTILLO 34,335.75 2.55| 3,000.00
JOSE JOAQUIN DE HERRERA 9,980.00 2| 3,000.00
JUAN R. ESCUDERO 11,928.20 2.22| 2,515.51
LEONARDO BRAVO 19,379.10 3.9 4,000.00
MARTIR DE CUILAPAN 4,698.00 1.5| 2,400.00
MOCHITLAN 11,154.00 3.9 3,000.00
QUECHULTENANGO 35,178.00 3.9 3,000.00
TIXTLA DE GUERRERO 6,894.80 2.2| 2,400.00
ZITLALA 11,143.50 2.3| 3,000.00
17,511.45 2.75| 2,893.50
TOTAL 227,648.85
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Region Norte.

Municipio Produccidon | Rendimiento PMR
(t) (t/ha) (8/1)

APAXTLA DE CASTREJON 8,510.00 2.13| 3,288.48
ATENANGO DEL RIO 5,652.00 2.04| 2,658.92
BUENAVISTA DE CUELLAR 3,936.00 5.75| 2,795.73
COCULA 12,939.60 3.36| 2,741.21
COPALILLO 3,980.00 1.26| 2,800.00
CUETZALA DEL PROGRESO 5,820.00 2.24| 3,315.98
HUITZUCO DE LOS FIGUEROA 31,979.50 3.57| 2,929.46
IGUALA DE LA INDEPENDENCIA 26,407.50 5.48| 2,500.00
GENERAL CANUTO A. NERI 6,830.00 2.07| 3,308.93
IXCATEOPAN DE CUAUHTEMOC 2,620.50 1.34| 2,653.51
PEDRO ASCENCIO ALQUISIRAS 6,760.00 2.05| 3,318.05
PILCAYA 4,215.00 2.41| 2,625.39
TAXCO DE ALARCON 7,394.00 1.28| 2,700.28
TELOLOAPAN 27,710.00 2.89| 3,194.14
TEPECOACUILCO DE TRUJANO 26,210.00 4.66| 2,745.70
TETIPAC 5,561.00 2.69| 2,970.26

11,657.82 2.83| 2,909.13
TOTAL 186,525.10
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Region Montafa.

Municipio Produccion |Rendimiento PMR

(t) (t/ha) ($/1)
ACATEPEC 5,541.60 1.51 3,890.45
ALCOZAUCA DE GUERRERO 5,796.00 1.31 3,000.00
ALPOYECA 1,387.00 2.69 3,500.00
ATLAMAJALCINGO DEL MONTE 1,945.00 1 3,000.00
ATLIXTAC 7,745.15 2.01 3,791.54
COCHOAPA EL GRANDE 1,920.00 0.8 3,500.00
COPANATOYAC 5,660.00 1.6 4,000.00
CUALAC 3,324.00 1.65 4,000.00
HUAMUXTITLAN 4,336.50 2.5 3,500.00
ILIATENCO 1,008.00 0.84 3,000.00
MALINALTEPEC 4,712.00 0.95 3,000.00
METLATONOC 2,295.00 1 3,000.00
OLINALA 9,675.00 2.5 4,000.00
TLACOAPA 2,528.64 1.63 3,684.74
TLALIXTAQUILLA DE MALDONADO 2,869.90 1.77 3,000.00
TLAPA DE COMONFORT 9,021.40 1.93 4,000.00
XALPATLAHUAC 2,237.40 1.72 4,000.00
XOCHIHUEHUETLAN 1,038.57 1.06 3,500.00
ZAPOTITLAN TABLAS 2,731.80 1.61 3,500.00

3,988.05 1.58 3,519.30
TOTAL 75,772.96

Region tierra caliente.

Municipio Produccion | Rendimiento PMR

(t) (t/ha) (/)
AJUCHITLAN DEL PROGRESO 65,626.80 4.36| 2,500.00
ARCELIA 22,956.72 4.46| 2,518.45
COYUCA DE CATALAN 74,332.30 4.3| 2,550.00
CUTZAMALA DE PINZON 27,791.40 4.2 2,800.00
PUNGARABATO 2,318.40 4.2| 2,531.25
SAN MIGUEL TOTOLAPAN 43,424.85 4.34| 2,505.69
TLALCHAPA 22,409.60 4.39| 2,780.32
TLAPEHUALA 16,527.95 4.27| 2,515.73
ZIRANDARO 30,534.00 4.2 3,000.00
33,991.34 430 2,633.49

TOTAL 305,922.02




ANEXO 7

Precios quincenales pagados al productor para maiz blanco grano, lo cual sirvié
para determinar la tasa media de crecimiento (OEIDRUS, Jalisco).

Quincena Mes Afo Precio TC

1a Quinc. Octubre 2008 | $2,630.00

2a Quinc. Octubre 2008 | $2,630.00 0.00
1a Quinc. Noviembre 2008 | $2,661.00 1.18
2a Quinc. Noviembre 2008 | $2,661.00 0.00
1a Quinc. Diciembre 2008 | $2,578.00 -3.12
2a Quinc. Diciembre 2008 | $2,559.00 -0.74
1a Quinc. Enero 2009 | $2,601.00 1.64
2a Quinc. Enero 2009 | $2,662.00 2.35
1a Quinc. Febrero 2009 | $2,700.00 1.43
2a Quinc. Febrero 2009 | $2,700.00 0.00
1a Quinc. Marzo 2009 | $2,701.00 0.04
2a Quinc. Marzo 2009 | $2,701.00 0.00
1a Quinc. Abril 2009 | $2,933.00 8.59
2a Quinc. Abril 2009 | $2,933.00 0.00
1la Quinc. Mayo 2009 | $2,881.00 -1.77
2a Quinc. Mayo 2009 | $2,881.00 0.00
1a Quinc. Junio 2009 | $2,878.00 -0.10
2a Quinc. Junio 2009 | $2,878.00 0.00
1a Quinc. Julio 2009 | $2,846.00 -1.11
2a Quinc. Julio 2009 | $2,846.00 0.00
1a Quinc. Agosto 2009 | $2,835.00 -0.39
2a Quinc. Agosto 2009 | $2,835.00 0.00
1a Quinc. Septiembre 2009 | $2,835.00 0.00
2a Quinc. Septiembre 2009 | $2,835.00 0.00
1a Quinc. Octubre 2009 | $3,015.00 6.35
2a Quinc. Octubre 2009 | $3,015.00 0.00
1a Quinc. Noviembre 2009 | $2,404.00 -20.27
2a Quinc. Noviembre 2009 | $2,404.00 0.00
1a Quinc. Diciembre 2009 | $2,490.00 3.58
2a Quinc. Diciembre 2009 | $2,490.00 0.00
1a Quinc. Enero 2010| $2,922.00 17.35
2a Quinc. Enero 2010| $2,922.00 0.00
1a Quinc. Febrero 2010| $2,606.00 -10.81
2a Quinc. Febrero 2010| $2,606.00 0.00
1a Quinc. Marzo 2010| $2,608.00 0.08
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2a Quinc. Marzo 2010| $2,608.00 0.00
1a Quinc. Abril 2010| $2,608.00 0.00
2a Quinc. Abril 2010| $2,608.00 0.00
1a Quinc. Mayo 2010| $2,936.00 12.58
2a Quinc. Mayo 2010| $2,936.00 0.00
1a Quinc. Junio 2010| $2,921.00 -0.51
2a Quinc. Junio 2010| $2,921.00 0.00
1a Quinc. Julio 2010| $2,778.00 -4.90
2a Quinc. Julio 2010| $2,778.00 0.00
1a Quinc. Agosto 2010| $2,780.00 0.07
2a Quinc. Agosto 2010| $2,780.00 0.00
1a Quinc. Septiembre 2010| $2,780.00 0.00
2a Quinc. Septiembre 2010| $2,780.00 0.00
1a Quinc. Octubre 2010| $2,777.00 -0.11
2a Quinc. Octubre 2010| $2,777.00 0.00
1a Quinc. Noviembre 2010| $2,246.00 -19.12
2a Quinc. Noviembre 2010| $2,246.00 0.00
1a Quinc. Diciembre 2010| $2,687.00 19.63
2a Quinc. Diciembre 2010| $2,687.00 0.00
1a Quinc. Enero 2011 | $2,823.00 5.06
2a Quinc. Enero 2011 | $2,823.00 0.00
1a Quinc. Febrero 2011 | $2,824.00 0.04

TMC % 0.13

La TMC se calcul6é de mediante la siguiente formula:

TMC = (

afo  final

afo  inicial

1
w1
—1[*100
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