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CAPITULO 1
INTRODUCCION

El melocotonero, considerado antiguamente originario de Persia, como
su nombre indica, y llevado a Grecia por Alejandro el Grande, cabe suponer
que los persas lo importaron de otras comarcas internas del Asia,
probablemente de China, en donde su cultivo se conoce desde tiempos
remotos. Fueron los romanos los que lo llevaron a Italia y después a Galia, y su
cultivo actualmente se conoce en la mayoria de los paises medionales, siendo
Espafa entre los de Europa donde mas se cultiva.

En este espacio de tiempo se han producido por via natural numerosos
hibridos y mutaciones, que seleccionados por los fruticultores y con la intensa
labor realizada por los genetistas en estos ultimos tiempos, han dado lugar a la
creacion de otras variedades selectas, han dando lugar a la creacion de otras
variedades selectas, dando nuevos impulsos al cultivo.

El fruto del melocotonero es uno de los que han recibido un mayor
namero de denominaciones genéricas. Los de piel tomentosa suelen
denominarse “melocotones”, y los de piel lisa “pavias”, ademas de existir un
gran numero de denominaciones. Las “pavias” en Francia reciben el nombre de
“brugnones”, de “nectarinas” en Inglaterra, “melocotones de nueces” en Italia y

“duraznos” en Latinoamérica. (Juscafresa, 1966)
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1.1. Antecedentes y Justificacion

El durazno es uno de los frutos mas importantes del mundo. En nuestro
pais, después de 400 afios de su introduccion por los espafioles, todavia es
considerado, sin embargo, de explotacion reciente.

Si bien el cultivo se ha incrementado en extension, el rendimiento ha
decrecido. También la demanda por el durazno se ha incrementado, pero dada
la reducida produccién, se ha tenido que recurrir a las importaciones.

Aun cuando se ha tratado de aprovechar su adaptabilidad y la variedad
de zonas de clima templado frio del pais, la tecnologia aplicada en el cultivo no
es la mejor.

La produccion interna ademas de ser poca, no iguala la calidad de la
fruta de otros paises, situacion que se refleja en los cuatro trailers que en
promedio se han exportado por afio durante los ultimos diez. Como resultado,
la industria es apenas incipiente, con una produccién a partir de la fruta que no
se puede comercializar en fresco.

Esto es una muestra mas de lo necesario que es producir cantidad y
calidad para que este sector tome relevancia y, con el tiempo, sea competitivo
en cualquier sitio. La demanda del producto nacional es potencial, y para
estimarla podemos empezar por contabilizar las importaciones que se realizan
anualmente, las que pueden ser sustituidas por el durazno mexicano.

El futuro del cultivo del durazno se puede resumir en el desarrollo de un
programa de investigacidbn agresivo, que permita conjuntar las mejores
caracteristicas de los duraznos criollos y las selecciones que se han logrado, a
través de las contadas investigaciones o de material importado.

En este aspecto sera de gran importancia la participacion de las
instituciones de investigacion en conjunto con las de gobierno y los
productores, a fin de mejorar la calidad y los rendimientos, de tal forma que se
beneficie a las personas involucradas en la cadena productiva.

Los productores actualmente estan haciendo su esfuerzo mediante el
establecimiento de huertos fenolégicos, a partir de los cuales esperan contar
con el material que les permita establecer los mejores patrones para llevar a
buen término su cultivo y recorrer con seguridad los eslabones de la cadena

productiva. En este caso, la transferencia de tecnologia, que se ha distinguido
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por su poca presencia en el campo mexicano, sera vital para llevar a todos los
niveles los resultados obtenidos, logrando su aplicabilidad en otras zonas del

pais’.

1.2. Delimitacion del problema

La problematica de la produccion y comercializacion del durazno es
variada y compleja, abarca aspectos tecnoldgicos, entre los que destacan
problemas de manejo del mismo cultivo, manejo en poscosecha, etc, que
inciden una baja calidad y en rendimientos muy por debajo de los estandares
mundiales; entre los aspectos econémicos destacan la degradaciéon arancelaria
a las importaciones de durazno de Estados Unidos y de Chile, lo que aunado a
que la produccion nacional es insuficiente para abastecer el mercado interno,
crea una situacion de dependencia de las importaciones. Finalmente, pero no
de menor importancia, entre los problemas comerciales, destaca el fendmeno
de una intermediacion exclusiva que se traduce en insuficientes ingresos para
los productores. Es importante mencionar que aun cuando existen algunas
sociedades de produccion rural, estas no se han traducido en mejores precios y
estructuras de comercializacion mas eficientes y rentables para el productor de
durazno.

Pretender hacer un estudio exhausto de cada uno de los problemas,
rebasaria los limites de este trabajo, por lo que solo se enfocarad a aquellos
factores que intervienen directamente en su comercializacion. Respecto a la
produccion se analizara lo principales factores que inciden en lo bajos
rendimientos y en la baja competitividad del durazno mexicano.

El estudio seria incompleto si no incluyeran lo aspectos relevantes de la
comercializacién, como canales y margenes de comercializacion, precios en las
diferente etapas del proceso de intermediacibn y la existencia de

organizaciones para la comercializacion.

! Revista: Claridades Agropecuarias No. 88. EI Durazno Mexicano, un mercado por explorar. Apoyos y
Servicios a la Comercializacién Agropecuaria. ASERCA. 2000
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Analizar la situacion actual de la produccion y comercializacion del
durazno en México, con la finalidad de estudiar los principales factores que
afectan los eslabones de la cadena de produccion, transformacion vy
comercializacion del durazno, tomando como base los estudios de Sistema-
Producto-Durazno realizados en los estados de Aguascalientes, Morelos,

Puebla y Tlaxcala.

1.3.2. Objetivos especificos

1. Explicar el Sistema-Producto-Durazno, sus bases juridicas, su
instalacién y conformacion en la Republica Mexicana.

2. Hacer un andlisis comparativo de los cuatro estudios ya
realizados y hacer una evaluacion de la problematica de la
produccion y comercializacion del durazno.

3. Estudiar los efectos de la aplicacién del Sistema-Producto-
Durazno en la produccion y comercializacion en los cuatro
estados, asi como una confrontacion de sus resultados.

4. Desarrollar una estrategia de mercado que facilite los aspectos
del producto, precio, distribucion y promocion.

1.4. Cadena Productiva?

Una cadena productiva es el itinerario o proceso que sigue un producto
agricola, pecuario, forestal o pesquero a través de las actividades de
produccion, transformacion e intercambio hasta llegar al consumidor final.
Ademas de incluir el abasto de insumos (financieros, seguros, maquinaria,
semillas, fertilizantes, etc.) y equipos relevantes, asi como todos los servicios
que afectan de manera significativa a dichas actividades: investigacion,

capacitacion, asistencia técnica, entre otros.

? Tomado de la tesis: Cadena productiva de la nuez en la region sureste de Coahuila, por Mariela Frias
Preciado. UAAAN, Febrero del 2005
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Muchas veces se puede confundir el término de cadena productiva con
el de cadena de comercializacion, pero éste ultimo Unicamente enumera a cada
uno de los agentes que intervienen en la comercializacion de un producto hasta
llegar al consumidor final, mientras que la cadena productiva ademas de
enumerar a cada uno de los agentes, analiza los niveles de integracion y
coordinacién que existen entre cada uno de ellos hasta llegar al consumidor
final.

La cadena de comercializacién es el conjunto de intermediarios que
intervienen en la comercializacion de un bien, desde el productor hasta el
consumidor. Segun las caracteristicas fisicas y econdmicas de los bienes, ésta
puede variar de un modo bastante pronunciado.

La Figura 1.1 muestra los diferentes eslabones que componen una
cadena productiva, en los cuales hay una interrelacion con los proveedores de
insumos y servicios de apoyo para cada uno de ellos, donde primeramente el
sector agricola, se va a proveer de insumos y servicios para su sistema de
produccion y cosecha, posteriormente se le dara el manejo adecuado, como el
acopio y seleccién para pasar a la industria de la transformacién, darle valor
agregado, empaque y traspasarlo al mercado a través de un sistema de

comercializacidén hasta que llegue al consumidor final.

Figura 1.1. Esquema de cadena productiva

Esquematizacion:

(_ Produccion primaria \\

Acondicionamiento y
conservacion

Abasto de
insumos y
equipo

Servicios
de apoyo

‘< Transformacion industrial >
intermedia

'

Transformaciéon industrial final

1

\k Consumo _’/

Fuente: SAGARPA. Metodologia. Cadena Agroalimentaria
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El andlisis de la produccion bajo el concepto de cadenas productivas, es
un nuevo enfoque anteriormente en el enfoque denominado tradicional, la
produccion se analiza por sectores, en que cada sector trabaja de manera
aislada, no se preocupan por las necesidades de cada uno de los eslabones y
satisfacen al consumidor de manera independiente. Bajo el enfoque de cadena
productiva existe una colaboracion entre cada agente participante de la
cadena, de forma tal que se satisfacen las necesidades y requerimientos de
cada uno de ellos, asi como los gustos y preferencias del consumidor (Figura
1.2)

Figura 1.2. Caracteristicas de la cadena productiva

LA NUEVA CADENA PRODUCTIVA

LA VIEJA CADENA PRODUCTIVA

Proveedores

tr

ansformador
O
Consum -
-
2%

- Tamafio Unico para todos - A la medida del consumidor

madao

Estimaciones{ Abastaci

mand. miento de
f= de ? | insumos cién acion

« Secuencial | —— « Colaborativa y sistematica
- Lenta, Estatica —— - Agil, escalable
« Analagica | — » Digital

Fuente: SAGARPA. Metodologia. Cadena Agroalimentaria

La cadena productiva es una relacion estratégica entre organizaciones
independientes, quienes reconocen su mutua interdependencia, estan
dispuestos a colaborar para identificar objetivos estratégicos, estan dispuestos
a compartir riesgos y beneficios e invertir tiempo, energia y recursos en la
relacion. La cadena estd orientada hacia la demanda del mercado y los
clientes. Requiere el compromiso de todos los participantes en el control de los
factores criticos relacionados con la calidad y consistencia del producto
destinado al consumidor, incluyendo la coordinacion de funciones como
produccion, procesamiento, distribucién y promocion.

Una cadena productiva es un esquema de dialogo para pensar juntos.
Su funcionamiento depende de la decision de sus agentes de coordinarse y

aliarse después de un diagndéstico de sus ventajas competitivas, de un analisis
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del mercado y de una revision de su propia capacidad de adaptarse a las

necesidades y exigencias de los proveedores o compradores de la cadena

1.4.1. Objetivos de las cadenas productivas.- El desarrollo de

cadenas productivas tiene como mision resolver los problemas que limitan el

desarrollo del sector productivo, teniendo como objetivos principales:

e Mejorar la productividad y la competitividad nacional e
internacional

e Mayor participacion del productor en el valor agregado generado.

e Planear la actividad en toda la cadena productiva: productor,
manejo de poscosecha, procesamiento, transporte,
comercializacion y consumidor (interno y externo)

e Contar con informacion veraz y oportuna para apoyar la toma de

decisiones.

1.4.2. Ventajas de las cadenas productivas.- Entre las principales

ventajas de la integracion y funcionamiento de las cadenas productivas se

pueden sefalar las siguientes:

Permitir reducir y/o regular los conflictos y tensiones sectoriales a partir
de la complementacion y cooperacion.

Contribuir a incrementar las posibilidades de competencia de los
productos de la regién en terceros mercados.

Ayudan para que las acciones del medio rural y sus habitantes no sean
aisladas permitiéndoles realizar actividades econdmicas competitivas y
sostenibles que le permitan ganar la lucha contra la pobreza y generar el
crecimiento econdmico para mejorar su nivel de bienestar.

Para una empresa agropecuaria presenta doble ventaja, por un lado, el
nivel de organizacién que se adquiere le permite obtener insumos a
precios mas bajos, y por otro, apropiarse de una mayor parte del valor
agregado que se genera en cada una de las etapas productivas por las

que pasa el producto.
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e Para los compradores y vendedores les permitirA mayor fortaleza para
enfrentar la competencia, tanto del mercado nacional como el exterior a
través de la identificacion y analisis de puntos criticos en algun sector.

e Permitir responder a nuevas exigencias del mercado (inocuidad,
requisitos ambientales, rastreo de productos) con productos de calidad.

e Facilitar la planeaciéon estratégica para responder a cambios en las
demandas del consumidor.

e Propiciar la mejora en la calidad del producto final.

1.5. Metodologia

La metodologia a seguir para la realizacion de este trabajo consistira
basicamente en tres etapas: en la primera se recabara y seleccionara la
informacion estadistica y documental relacionada con la produccion vy
comercializacion del durazno a nivel mundial y nacional.

La segunda etapa consistira en la organizacion e interpretacion de la
informacion, haciendo uso de indicadores como Tasa Media de Crecimiento
Anual (TMCA) y los demas indices.

En la tercera etapa se desarrollara la redaccion, revision y correccion del
documento final para su posterior presentacion oral y escrita.

Las fuentes que e utilizardn para recabar la informacién pertinente sera
la de las diferentes instituciones gubernamentales como: SAGARPA.
Secretaria de Economia, INEGI, por citar los mas relevantes. Adicionalmente,
se buscara informacion sobre comercializacion nacional e internacional a traves
de diversas paginas de Internet, revision de tesis, monografias, revistas y
boletines.

En lo referente a precios, importaciones y exportaciones, las referencias
consultadas seran ASERCA, SNIIM. BANCOMEXT y BANXICO.

En lo relacionado a la calidad y fitosanidad del producto, proceso de
produccion y requisitos de comercializaciéon, las paginas de SENAICA, y de la
Codex Alimentarius, serén de gran utilidad.
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CAPITULO 2
PANORAMA GENERAL DEL SISTEMA PRODUCTO DURAZNO

2.1. Situacion Internacional del Sistema Producto Durazno®
La produccidén de durazno a escala mundial, ocupa dentro del sector
fruticola el sexto lugar, con una produccion de alrededor de 14 millones de

toneladas anuales y con un crecimiento anual del 3.64%.

Tabla 1. Producciéon de fruta en el mundo

Millones

Ton /ano
Citricos 93.5
Platanos 87.8
Manzanas y Peras 69.7
Uvas 59.4
Frutas Tropicales 46.3
Frutas de Carozo 23
DURAZNO Y NECTARINAS 14
CONSEJO FEDERAL DE INV. ARGENTINA (1999-2000)

Los principales paises productores de durazno son: China con el 30%,
Italia 13%, Estados Unidos 10%, Espafia con el 8% del total de la produccion

Mundial, en donde México ocupa el quinceavo lugar con el 1%.

Tabla 2. Principales paises productores de melocotones vy
nectarinas, (Mt) 2004

China 5,782,000
Italia 1,750,000
EE.UU. 1,428,600
Espana 1,111,100
Grecia 955,000
Turquia 460,000
Francia 408,400
Iran 380,000
Chile 275,000
Argentina 272,442
Egipto 260,000
México 223,883
Brasil 215,000
Sudafrica 210,000

Elaboro V. M. SOBRADO, Fuente: Faostat, 2005.

¥ SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf
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Entre Italia, Espafa y Estados Unidos conforman el 68% del total de las
exportaciones mundiales de durazno. Por otro lado, Alemania, Francia e
Inglaterra compran el 39% del total del durazno que se ofrece para venta a
escala mundial, México adquiere el 2% del total de la oferta mundial.

Los Rendimientos promedio por hectarea de durazno en el ambito
mundial, varian de 15 a 50 ton/ha, en México estos son considerados entre
4.28 a 5.8 ton/ha. (Datos de FAOSTAT, 2005; Consejo Estatal Poblano del
Durazno A.C. 2005)

Los costos de produccion por kilogramo en el mundo, se sefialan entre
los $1.5 a $5.00 pesos MN, en México este es entre los $3.00 y los $3.50 por
kilogramo de durazno producido (FAOSTAT, 2005)

Grafica 1. Produccion mundial de durazno
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Elaboro V. M. SOBRADO Con datos de Faostat. 2005
La tasa media de crecimiento de la produccién mundial de Durazno

durante el periodo 1980-2002 fue del 3.64% anual (Elaborado con datos de
FAOSTAT, 2005)
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2.2. Normas internacionales de calidad para el durazno destinado

para el consumo en fresco

2.2.1. Caracteristicas

En todas las categorias, sin perjuicio de las disposiciones particulares
previstas para cada una de ellas y de las tolerancias admitidas, los
melocotones deben presentarse:

e Enteros.
e Sanos: se excluyen, en todo caso, los frutos afectados de podredumbre

o alteraciones tales que los hagan impropios para el consumo.

e Limpios, practicamente exentos de particulas extrafias visibles.
e Exentos de humedad exterior anormal.

e Exentos de olor y/o sabor extrafnos.

Los frutos deben haber sido recolectados cuidadosamente. Los
melocotones deben presentar un desarrollo suficiente y un grado de madurez

tal que les permita:

e Soportar la manipulacion y el transporte.

e Responder, en el lugar de destino, a las exigencias comerciales.
2.2.2. Clasificacion
Los melocotones se clasificaran en las siguientes categorias:
1. Categoria Extra.
Los frutos clasificados en esta categoria en esta categoria deben ser de
calidad superior y presentar la forma, desarrollo y coloracién tipicas de la

variedad teniendo en cuanta la zona de produccion. Deben estar exentos de

todo defecto
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2. Categoria .

Los frutos clasificados en esta categoria deben ser de buena calidad y
presentar las caracteristicas tipicas de la variedad teniendo en cuenta la zona
de produccion. No obstante, puede admitirse un ligero defecto de forma, de
desarrollo o de coloracion. La pulpa debe estar exenta de todo defecto.

Se admiten defectos de epidermis que no afecten al aspecto general ni
a la conservacion del fruto.

Los defectos de forma alargada no deben sobrepasar en su conjunto un
centimetro de longitud. Para los demas defectos, la superficie total no debe

exceder de 0.5 cm?.

3. Categoria ll.

Esta categoria comprende los frutos que no pueden clasificarse en las
categorias superiores. Se admiten defectos de forma o de desarrollo siempre
que los frutos mantengan sus caracteristicas varietales.

Se admitirdn defectos de epidermis que no perjudiquen al aspecto
general ni a la conservacion, siempre que no sobrepasen en conjunto 2 cm de
longitud los de forma alargada y 1.5 cm? los extendidos en superficie.

La pulpa podra presentar pequefias lesiones con tal de que no sean

susceptibles de evolucion rapida.

4. Categoria lll.

Esta categoria comprende los frutos que no pueden ser clasificados en
las categorias superiores, pero que responden a las caracteristicas minimas.

Se admitiran defectos de forma o desarrollo, siempre que mantengan
Sus caracteristicas varietales.

Se admiten defectos de epidermis que no perjudiquen al aspecto
general ni a la conservacién, siempre que no sobrepasen en conjunto 3 cm de

longitud, los de forma alargada, y 3.5 cm? los extendidos en superficie.
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2.2.3. Calibrado
El calibre se determinar4d por el diametro maximo de la seccion
ecuatorial.

Los melocotones se calibraran segun la siguiente escala:

Tabla 3. Calibre del durazno segun el didmetro de su circunferencia

Diametro en milimetros Identificacién del calibre
90 y mas AAAA
De 80 incluidos a 90 excluidos AAA
De 73 incluidos a 80 excluidos AA

De 67 incluidos a 73 excluidos
De 61 incluidos a 67 excluidos
De 56 incluidos a 61 excluidos
De 51 incluidos a 56 excluidos
De 47 incluidos a 51 excluidos

mo O w >

El calibrado es obligatorio para las categorias Extra, I, y Il. Los calibres
minimos admitidos son los siguientes:
e Categoria Extra: 56 mm de diametro.

e Categorias |, Il, y lll: 51 mm de didmetro.

2.2.4. Envasado

El contenido de cada envase debe ser homogéneo, compuesto
Gnicamente por frutos del mismo origen, variedad, categoria comercial, grado
de madurez y calibre en su caso, y para la categoria Extra también de
coloracion uniforme.

La parte visible del contenido del envase debe ser representativa del
conjunto. Los frutos deben presentarse acondicionados de forma que se
asegure una proteccion adecuada del producto.

Los materiales utilizados en el interior de los envases y especialmente
los papeles, deben ser nuevos, limpios y fabricados con materiales que no

puedan causar a los frutos alteraciones externas o internas.
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Los envases deben carecer de todo cuerpo extrafio, se presentaran
limpios y en perfectas condiciones higiénico-sanitarias.
Los frutos pueden presentarse segun sus categorias de las siguientes

formas:

1. Categoria Extra.
En bandejas o envases rigidos para venta directa al consumidor final y
dispuestos en una sola capa.
En envases en los que cada fruto se presente protegido y aislado de los
contiguos.
e Dispuestos en una sola capa.
e Dispuestos en dos capas y colocados en soportes alveolares
rigidos de tal forma, que los frutos de una capa no se apoyen
sobre la siguiente.

2. Categoriall.

En bandejas o envases rigidos, dispuestos en una o dos capas.

Dispuestos en cuatro capas como maximo, cuando los frutos estén
colocados en soportes alveolares rigidos, construidos de forma que no se

apoyen los frutos de una capa sobre los de la interior.

4. Categoria ll y Ill.
En pequefios envases para la venta directa al consumidor.
Calibrados sin ordenar dentro del envase, incluyendo como maximo dos

escalas de calibres consecutivas, en el caso de la categoria I1.*

* INFOAGRO. El cultivo del melocotén.
http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tradicionales/melocoton.htm
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2.3. Situacién Nacional del Sistema Producto Durazno

2.3.1. Marco Legal del Sistema Producto®

Segun la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, en su articulo 149 dice
qgue la Comision Intersecretarial promovera la organizacion e integracion de
Sistemas-Producto, como comités del Consejo Mexicano, con la participacion
de los productores agropecuarios, agroindustriales y comercializadores y sus

organizaciones, que tendran por objeto:

|. Concertar los programas de produccion agropecuaria del pais;

Il. Establecer los planes de expansion y repliegue estratégicos de los
volumenes y calidad de cada producto de acuerdo con las tendencias de los
mercados y las condiciones del pais;

lll. Establecer las alianzas estratégicas y acuerdos para la integracion de
las cadenas productivas de cada sistema,;

IV. Establecer las medidas y acuerdos para la definicion de normas y
procedimientos aplicables en las transacciones comerciales y la celebracion de
contratos sin manejo de inventarios fisicos;

V. Participar en la definicibn de aranceles, cupos y modalidades de
importacion; y

VI. Generar mecanismos de concertacion entre productores primarios,
industriales y los diferentes 6rdenes de gobierno para definir las caracteristicas

y cantidades de los productos, precios, formas de pago y apoyos del Estado.

Los Comités Sistema-Producto constituiran mecanismos de planeacion,
comunicacién y concertacidbn permanente entre los actores econdémicos que
forman parte de las cadenas productivas.

La Comision Intersecretarial promovera el funcionamiento de los
Sistemas-Producto para la concertacion de programas agroindustriales y de

desarrollo y expansion de mercados.

> Tomado de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable. Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién.
Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 7 de Diciembre de 2001
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A través de los Comités Sistema-Producto, el Gobierno Federal
impulsara modalidades de produccion por contrato y asociaciones estratégicas,
mediante el desarrollo y adopcién, por los participantes, de términos de
contratacion y convenios conforme a criterios de normalizacién de la calidad y
cotizaciones de referencia.

En su articulo 150 estipula que se establecera un Comité Nacional de
Sistema-Producto por cada producto basico o estratégico, el cual llevara al
Consejo Mexicano los acuerdos tomados en su seno.

Para cada Sistema-Producto se integrara un solo Comité Nacional, con
un representante de la institucion responsable del Sistema-Producto
correspondiente, quien lo presidira con los representantes de las instituciones
publicas competentes en la materia; con representantes de las organizaciones
de productores; con representantes de las camaras industriales y de servicio
que estén involucrados directamente en la cadena produccién-consumo y por
los demas representantes que de conformidad con su reglamento interno
establezcan los miembros del Comité.

Los comités de Sistema-Producto estaran representados en el Consejo
Mexicano mediante su presidente y un miembro no gubernamental electo por el
conjunto del Comité para tal propésito.

Y en sus articulos del 151 al 153 dice que se promovera la creaciéon de
los comités regionales de Sistema-Producto, cuyo objetivo central es el de
planear y organizar la produccion, promover el mejoramiento de la produccion,
productividad y rentabilidad en el ambito regional, en concordancia con lo
establecido en los programas estatales y con los acuerdos del Sistema-
Producto nacional.

Los Sistema-Producto en acuerdo con sus integrantes podran convenir
el establecimiento de medidas que, dentro de la normatividad vigente, sean
aplicables para el mejor desarrollo de las cadenas productivas en que
participan.

Por ultimo, la Comision Intersecretarial, con la participacion del Consejo
Mexicano, establecera los lineamientos para el Programa Nacional de Fomento

a la Organizacién Econémica del Sector Rural.
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2.3.2. Establecimiento del Sistema Producto Durazno

En el mes de junio del afio 2004, en la ciudad de Zacatecas, luego de
integrar el Comité Nacional del Sistema Producto Durazno, los productores,
industriales y comercializadores acordaron dar un nuevo impulso a la
produccion de la fruta, que tiene la mejor calidad en el mundo, para
incrementar en forma sustancial las mas de 185 mil toneladas que consiguieron
en el 2003 y con ello cubrir la demanda del mercado interno.

El Subsecretario de Agricultura de la SAGARPA, Francisco Lopez
Tostado, resaltd que el objetivo fundamental de este mecanismo, que promovié
el Secretario Javier Usabiaga Arroyo, es lograr la competitividad de la cadena
agroalimentaria con el fortalecimiento de la organizacion productiva,
financiamiento, comercializacion, investigacion y transferencia de tecnologia,
entre otros aspectos.

México ocupa el lugar namero 12 a nivel internacional en la produccion
de durazno y los estados de Zacatecas, Michoacan, México y Chihuahua
producen las dos terceras partes del total de la fruta en el pais. En el afio 2000
el volumen de produccion de durazno fue de 147 mil toneladas y en el afio
2003 se ubico por arriba de 185 mil toneladas.

Durante la firma del protocolo de instalacion del Comité Nacional
Sistema Producto Durazno, que atestigud el Subsecretario Francisco Lopez
Tostado, se acordo trabajar de manera conjunta para incrementar la
competitividad de la cadena entre los productores, industriales,
comercializadores y autoridades de los estados de Aguascalientes, Chihuahua,
Michoacan, Estado de México, Morelos, Puebla, Tlaxcala y Zacatecas.

En el marco de la Reunion Nacional del Sistema Producto Durazno, se
realizo el taller de analisis y discusién con el cual se elaborara el Plan Rector
del Sistema Producto Durazno, con la participacion de la Secretaria de
Economia, Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura, Bancomext,
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias, Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, Apoyos y Servicios
a la Comercializacion Agropecuaria Coordinadora de las Fundaciones Produce,
Fideicomiso de Riesgo Compartido, Universidad Auténoma Chapingo y

Universidad Autbnoma de Zacatecas entre otras instituciones. También fue
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importante la participacion de los representantes de las Secretarias de
Desarrollo Agropecuario de los gobiernos estatales donde se ubican las
principales zonas de produccién asi como los integrantes de la cadena como
productores, industrializadores, comercializadores, y proveedores de insumos y
servicios.

Con base en el mandato de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, se
convocO a los participantes en la cadena agroalimentaria para integrar el
Comité Nacional Sistema Producto Durazno, el cual se constituye como un
mecanismo de planeacidon, comunicacion y concertacion permanente entre los
actores econémicos que forman el sector.

Los productores nombraron a Fernando Guerrero Soto, productor de
Michoacan, como Representante No Gubernamental y José Luis Montalvo
Espinoza, Delegado Estatal de la SAGARPA en Zacatecas, como
Representante Gubernamental dentro del Comité Nacional del Sistema
Producto.

El Subsecretario de Agricultura explicé que este esquema, que ya esta
operando para otros cultivos con excelentes resultados, permite identificar las
fortalezas y debilidades de los diferentes eslabones de la cadena y definir con
la participacion de ellos mismos hacia donde ir y qué se necesita para ser mas
competitivos. Esto permite diseflar una estrategia en la que todos los
participantes obtengan beneficios tangibles, dijo.

Durante la presente administracion han sido integradas 27 cadenas
agroalimentarias, lo que ha permitido elevar la competitividad de los

productores mexicanos®.

2.3.3. Produccién de durazno en México

En México se cultivan aproximadamente 40 mil hectareas (Tecnoldgico
de Monterrey — INIFAP, 2002) con dos tipos de durazno. El primero, incluye
cultivares de pulpa suave y hueso suelto, conocidos como de mesa y aptos

para el consumo en fresco. En el segundo, se incluyen aquellos cuyo fruto es

® SAGARPA. Boletin informativo 153/04 Acuerdan impulsar la produccién nacional del durazno para
atender la demanda de los consumidores mexicanos, 2004.
Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx/cgcs/boletines/2004/junio/B153.pdf
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amarillo, de pulpa firme, dulce y de hueso pegado, apto para consumo en
fresco e industria. La superficie sembrada del segundo durazno es mayor, que
la de hueso suelto, ya que se tienen aproximadamente 30 mil hectareas.

El 74% del durazno, que se produjo en México en el periodo 1998-2001,
se encontré distribuido en cinco estados de la republica, donde sobresalen
Michoacan (21%), Zacatecas (18%), Estado de Meéxico (15%), Chihuahua
(13%) y Puebla (7%).

La produccién total de durazno, se destina alrededor del 85% al
consumo en fresco y el 15% restante a la industria, la cual utiliza
predominantemente el tipo criollo amarillo. EI consumo en fresco se distribuye
en un 57.7% a la Cuidad de México, el 13% a Guadalajara, el 9% a Monterrey,
el 6.5% tiene un consumo local en el area de los sistemas de produccion y
finalmente el 13.8% se distribuye a otros mercados mas pequefios. Los
derivados industriales del durazno amarillo y de hueso pegado son: almibares,
cristalizados, deshidratados, jaleas, mermeladas y néctares. Se estima que la
industria demanda alrededor de 60 mil toneladas, donde los estados de
México, Zacatecas, Baja California, Chihuahua y Aguascalientes poseen la
mayor infraestructura para su industrializacion’.

8La produccién de durazno en el pais ha sufrido altibajos durante los
afios de 1980 al 2004. La produccion nacional de Durazno de 1980 a 2003
decrecié en un 10%, siendo el afio mas bajo 1998 con 116 mil toneladas y

2002 el mas alto con 198 mil toneladas.

" SAGARPA. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Diagnostico del Sistema Producto Durazno en el Estado
de Tlaxcala.

Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estatales/TLAXCALA/PREdurazno.pdf

8 SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf
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Grafica 2. Produccion Nacional de durazno (ton/afio)
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Aungue en todos los estados del pais encontramos arboles de durazno,
dado el volumen de su produccion reportada, solo se consideran como
durazneros a 10 de estos. Durante el periodo 1999 a 2003 Michoacéan,
Zacatecas, Estado de México y Morelos concentran el 73% de la produccion
nacional de durazno, durante este periodo.

El rendimiento medio nacional es de 5.8 ton/ha. En cuanto a rendimiento
de la produccion, Chihuahua es el Unico estado, que alcanza niveles

semejantes al mundial.

Grafica 3. Rendimiento del cultivo del durazno
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Fuente: Elaborado con datos de SAGARPA, 2005
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El consumo Per-Capita nacional de durazno en México a partir de 1998
a presentado un crecimiento constante y sostenido, en parte por la
participacion de las tiendas de autoservicio que ofertan durazno durante todo el

afio con la produccion interna e importaciones

Grafica 4. Consumo de durazno Per Capita nacional 2004
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Fuente: elaborado con datos de: SAGARFA, INEGI, Sec. de Economia, 2005

Nota: El promedio del consumo Per-Capita anual nacional se considera
de 2.5 Kg.

Tabla 4. Situacién Nacional del Sistema Producto Durazno

-ESTADOS PRODUCTORES 10

REPRESENTATIVOS

-SUPERFICIE PLANTADA 44,137 Has

-PRODUCCION ANUAL 189,112 Ton

-RENDIMIENTO 4.28- 5.8
Ton/Ha

-CRECIMIENTO ENTRE LOS ANOS 1990- 7.3%

2002

-NIVEL TECNOLOGICO DE LOS MEDIO 50%

PRODUCTORES ALTO 15 %
BAJO 35%.

-VALOR PROMEDIO DE LAS INVERSIONES/ $ 792,500.00

Ha

-RENDIMIENTO DE LA INVERSION 37.37%.

-RELACION COSTO BENEFICIO 120.875.

-EXPORTACIONES FRUTA FRESCA ANO 345 Ton

2000

-IMPORTACIONES FRUTA FRESCA 11,409 Ton

<EXPORTACIONES DURAZNO PROCESADO 118 Ton

ANO 2000

-IMPORTACIONES DURAZNO PROCESADO 33,000 Ton

-CONSUMO NACIONAL ANUAL 200,000 Ton

~CONSUMO PER CAPITA ANUAL 2.5A 4.5 Kg

V. M. SOBRADO, Fuente: SAGARPA, Consejo Estatal de Durazno, A.C. 2005
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Grafica 5. Origen y época de la oferta de durazno en el mercado

nacional
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Elaboro V. M. Sobrado 2005, Fuente: Fernando Guerrero S. Pdte. Comedurazno,
2004, Consejo Poblano del Durazno, 2005

2.4. Situacion estatal del Sistema Producto Durazno

2.4.1. Puebla

El durazno es uno de los principales cultivos comerciales fruticolas del
estado de Puebla y representa una actividad importante también en el aspecto
de sustentabilidad econdmica, social y ambiental; se tiene una superficie
sembrada aproximada de 1,600 hectareas, con una produccion alrededor de
11,000 toneladas anuales, que generan alrededor de $ 45 millones 299 mil
pesos por afo

Su siembra se distribuye en 62 de los 217 municipios del Estado,
correspondientes al 28.57% en los DDR 01, 02, 03, 04., los cuales en su

mayorfa tienen un clima templado”®.

¥ SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf
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2.4.2. Aguascalientes

El Estado de Aguascalientes ocupé el décimo lugar en la produccion de
durazno en el ciclo 2003, antecedido por los estados en orden de importancia;
Estado de México, Michoacan, Chihuahua, Morelos, Puebla, Guerrero,
Tlaxcala, Chiapas, Zacatecas, (FUENTE: Sistema de Informacién Agropecuaria
de Consulta, SIACON 2004).

El durazno que produce nuestro pais se comercializa casi en su totalidad
en el mercado nacional. La comercializacion o destino de esta fruta tiene como
finalidad dos mercados: ElI Fresco y el Industrial. En el estado de
Aguascalientes para ciclo 2003 su produccion fue de 4,257 toneladas, de los
cuales el 70% aproximadamente se destino para el mercado en fresco,
mientras que el 30% se canaliz6 a la industria local y nacional. El destino de la
produccion en el caso del durazno producido en el estado dependera en gran
medida, de la demanda, cantidad y calidad de fruta que se obtenga. Es decir, el
mercado determinara los volumenes y calidades requeridas. En cuanto al
durazno que se destina para el mercado en fresco, se dirige el producto a las
principales centrales de abasto del pais, como lo son Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey, y algunos productores le venden directamente a las
grandes tiendas de autoservicio asi como a la industria local y nacional.
(FUENTE: Asociacion de Productores de Durazno de Aguascalientes
A.C.2004).

En Aguascalientes, en el mismo afio mencionado anteriormente se
encontraron plantadas 493 hectareas con durazno, de las cuales se
cosecharon 370 hectareas, y cuyo rendimiento medio fue de 11.505 ton/ha. La
produccion obtenida fue de 4,257 toneladas. Este frutal es de gran importancia
social en el estado, ya que es una fuente continua de trabajo con 160 jornales
por hectarea al afio, con un valor de la produccion de $ 24'618,353.00 pesos.

El estado de Aguascalientes contaba con 575 hectareas sembradas en
1993, la cual disminuy6é a 493 hectareas en el 2003, lo que representd una
reduccion de 82 hectareas. Se cosechaba en 517 hectareas en 1993 mientras

qgue en el ciclo agricola 2003 se cosecharon solamente en 370 hectareas. Que
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en representd una disminuciéon de 147 hectareas (Sistema de Informacion
Agropecuaria de Consulta, SIACON, 2004)*,

2.4.3. Morelos

1E| sistema Producto Durazno en el Estado de Morelos se instalo como
Comité-Sistema Producto constituido en la fecha del 10 de marzo del 2004,
pero dicho comité no trabaja como tal y por ese motivo se le considero como un
Sistema que no se encuentra bajo lineamientos, por ello se hace el analisis con
los datos que se han podido recabar.

Es necesario destacar que los trabajos que se hacen en el Sistema
Producto Durazno no tienen seguimiento ya que hay dos proyectos previos al
Comité S-P que han marcado claramente a los productores de Durazno
deteniendo asi el desarrollo de actor.

Uno de los grupos fuertes del Estado el que ha operado en los ultimos
aflos de manera mas constante, va creciendo poco a poco y obteniendo
resultados claros, pero esto no es significado de que todos los productores del
Estado tengan el mimo proceso de consolidacion y crecimiento.

Los volumenes y valores de la produccion en los ultimos 10 afios es la

siguiente:

10 SAGARPA. Gobierno del Estado de Aguascalientes. Diagnostico del Plan Rector Sistema producto
Durazno en el Estado de Aguascalientes.

Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estataless AGUASCALIENTES/PREdurazno.pdf
11 SAGARPA. Gobierno del Estado de Morelos. PLAN RECTOR DEL SITEMA PRODUCTO DURAZNO
Diagnostico del Durazno para el Estado de Morelos.

Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/morelos/agricultura/planes%20rectores/PREdurazno.pdf
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Tabla 5. Volumenes y valores de la produccién en el estado de

Morelos

Afios Volumen en Ton | Valor de la produccion $
1993 4563 12,900,930
1994 4607 13,953,300
1995 5336 16,728,450
1996 4647 16,214,900
1997 4647 16,214,916
1998 4475 18,419,727
1999 5616 36,937,500
2000 9379.2 70,282,470
2001 16692 63,983,935
2002 16901 79,069,700
2003 4563 12,900,930

Fuente: SAGARPA Morelos Compilador mor_subp@sagarpa.gob.mx

Grafica 6. Produccién de durazno en el estado de Morelos
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En cuanto a la superficie sembrada y cosechada es la siguiente:

Tabla 6. Superficie sembrada y cosechada de durazno en el estado

de Morelos
Superficie
Afo |Sembrada (has)|Cosechada (ton)
1993 839 839
1994 839 839
1995 839 839
1996 839 839
1997 839 839
1998 839 839
1999 839 839
2000 839 839
2001 1217,5 1217,5
2002 1322 1322
2003 839 839
2.4.4. Tlaxcala

125egiin SAGARPA, la superficie con potencial productivo para el Estado
de Tlaxcala es muy extensa, ya que a nivel estatal existen 95,499 hectareas
con muy buenas aptitudes para el cultivo del durazno, de las cuales el Distrito
de Desarrollo Rural 165 de Huamantla le corresponden 33,534, el de Tlaxcala
51,597 y el de Calpulalpan 10,368.

La produccién anual de durazno que se obtuvo en Tlaxcala en el afio
2003 en 780 hectareas fue de 5,791 toneladas, que se cosecharon en el 80%
de la superficie principalmente en el Municipio de Altzayanca, en las
localidades de : Concepcion Hidalgo, Altzayanca, Pilancon y Nexnopala. El
resto de la produccion se genera en los siguientes municipios: Ixtenco,

Teacalco, Huamantla, Terrenate, Cuapiaxtla, Zitlaltepec e Inxtacuixtla.

12 SAGARPA. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Diagnostico del Sistema Producto Durazno en el Estado
de Tlaxcala.
Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estatales/TLAXCALA/PREdurazno.pdf
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2.5. Importancia econémica del durazno

Es uno de los frutales mas tecnificado y mas difundido en todo el
mundo. El 20 % de la produccién se destina a la industrializacion: conserva de
frutos en almibar, zumos, elaboracion de mermeladas y secado. y el 70 % a
consumo en fresco, casi siempre para mercado interior. Sélo el 10 % se
destina a la exportacion.

El incremento de la produccion en los Ultimos afios se debe
fundamentalmente a la renovacion de las plantaciones, incremento de la
superficie en regadio y mejora de las técnicas de cultivo. Las tendencias de
plantacion del melocotonero se orientan al cultivo de variedades de
maduracion extratemprana en las zonas calidas y al de variedades tardias de
carne dura en las zonas menos calidas.

Las preferencias de los consumidores por el color de la carne y el
pretendido uso del fruto (mercado en fresco, enlatado, congelacion o secado)
contribuyen a la diversidad y al gran nimero de cultivares cultivados en todo el
mundo (INFOAGRO).

2.6. Precios del durazno en México

En la siguiente grafica se muestran los precios medios rurales del

durazno en las principales centrales de abastos del pais:

Grafica 7. Precio medio rural del durazno por estado en México
($/Ton)
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Fuente: Elaborado con datos de SAGARPA

36



2.6.1. Puebla

El precio al productor considerado, es el precio medio rural reportado por
SAGARPA en el 2005, para el afio del 2004 que es de $ 4.81 pesos por kg. El
crecimiento nominal del precio del afio de 1999 y el 2004, es de 19.58%.

En la investigacion de campo del MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran,
encontro reportes en el 2004 de hasta % 10.00 por Kg pagado al productor por
algunas variedades y en temporada donde la produccién no ha alcanzado su
pico™.

Grafica 8. Precio medio rural del durazno en el estado de puebla
1999-2004 ($/Ton)

4808.90
4021.39 4243.65
3266.51 - -
Lo g -
L = O
* - —

3357.96 3824.14

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Elaboro V. M. Sobrado 2005, Fuente: SAGARPA, 2005

2.6.2. Aguascalientes
“En la siguiente tabla se muestra el precio medio rural del durazno en el

estado de Aguascalientes en el periodo de 1993 al afio 2003:

¥ SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf

1 SAGARPA. Gobierno del Estado de Aguascalientes. Diagnostico del Plan Rector Sistema producto
Durazno en el Estado de Aguascalientes.

Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estataless AGUASCALIENTES/PREdurazno.pdf
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Tabla 7. Precio medio rural en el estado de Aguascalientes

Afio $/TON
1993 1,890.00
1994 1,762.00
1995 3,605.00
1996 5,071.40
1997 5,4993.90
1998 6,000.00
1999 6,020.00
2000 5,387.80
2001 4,895.00
2002 6,649.35
2003 5,783.03
Grafica 9. Precio medio rural del durazno en el estado de
Aguascalientes
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2.6.3. Morelos
5En la siguiente tabla se muestra el precio medio rural del durazno en el

estado de Morelos en el periodo de 1993 al afio 2003:

Tabla 8. Precio medio rural en el estado de Morelos

Afo $/TON
1993 2,844
1994 2,827

1995 3,028.72
1996 3,134.64
1997 3,489.33
1998 4,116.14
1999 6,648.67
2000 6,577.19
2001 7,793.43
2002 3,842.92
2003 2,844

Grafica 9. Precio medio rural del durazno en el estado de Morelos
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1> SAGARPA. Gobierno del Estado de Morelos. PLAN RECTOR DEL SITEMA PRODUCTO DURAZNO
Diagnostico del Durazno para el Estado de Morelos.
Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/morelos/agricultura/planes%20rectores/PREdurazno.pdf
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2.6.4. Tlaxcala
'En la siguiente tabla se muestra el precio medio rural del durazno en el

estado de Tlaxcala en el periodo de 1993 al afio 2003:

Tabla 10. Precio medio rural en el estado de Tlaxcala

Afio $/TON
1993 2,380
1994 2,800
1995 7,500
1996 6,315
1997 6,119
1998 5,805
1999 6,803
2000 5,264
2001 8,012
2002 7,015
2003 4,016

Grafica 11. Comportamiento de los precios del durazno en el estado

de Tlaxcala
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Fuenta: Servicio da Informacidn Estadistica Agroalimentaria v Pesquera, SAGARPA |

* SAGARPA. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Diagnostico del Sistema Producto Durazno en el Estado
de Tlaxcala.
Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estatales/TLAXCALA/PREdurazno.pdf
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CAPITULO 3
DESCRIPCION DE LOS ESLABONES QUE INTERVIENEN EN EL SISTEMA
PRODUCTO DURAZNO

3.1. Produccién

3.1.1. Puebla®’

La siembra se distribuye en diferentes regiones del estado, con climas
semicalido y templados. La encontramos en 62 de los 217 municipios
correspondientes al 28.57% del total de los municipios localizados y dentro de
6 de las 7 zonas socioeconémicas en las que se encuentra dividido el Estado.
Es un cultivo que predomina en la sierra Norte, la sierra nororiental, el valle de

Serdan y la region de Angelopolis.

a). Riego.- El riego usado en el estado, es principalmente para las
variedades mejoradas, ya que para muchas de estas, su fruto en la época de
escasez de lluvias

El riego determina entre otras la calidad de la fruta, el tiempo de cosecha
y los rendimientos.

A continuacién, el autor del estudio del Plan Rector del Sistema Producto
Durazno en es Estado de Puebla, el MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, hace

una comparacion entre la produccion con riego y temporal.

" SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf
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Gréfica 12. Produccién de durazno con sistema de riego
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Gréfica 13. Produccioén de durazno en temporal
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En las huertas donde se usa riego, el rodado es el predominante
correspondiente al 88.37% de lo usado, de manera incipiente se usa el riego

por goteo en el 6.96% y la aspersion en el 4.65%.

Gréfica 14. Tipo de riego usado en huertas de durazno en el Estado
de Puebla.
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b). Tamafno de la propiedad.- Los productores dedicados al cultivo del
duraznero con pequefios productores con tenencias de tierra entre 2 y 3
hectareas. (Consejo Estatal Poblano de Durazno, informacién recabado de la

zona del centro del Estado, 2004).
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c). Tecnologia

El estado de Puebla esta localizado en la region V de la tabla anterior,
en donde se clasifica con el mas bajo nivel organizativo en comparacion con
las demas regiones; en cuanto al uso de variedades especializadas y
portainjertos seleccionados y certificados, se encuentra por debajo de las
regiones 1V, el uso del aguas en el estado no es eficiente, ya que el uso de los
riegos tecnificado es incipiente, los integrantes del consejo, consideran también
que el control de plagas y enfermedades es deficiente, solo se hace cuando es
muy evidente los dafios a la produccion, pero son contados los productores que
previenen las enfermedades.

Las podas que mayormente se efectian con las de fructificacion vy
aclareo de ramas excesivas, la mayoria se hacen poda de formacion, el
deshierbe se efectia 3 o 4 veces al afio y se fertiliza al suelo, poco aplican
fertilizantes foliares y hormonas. En el estado no esta establecido un paquete
tecnoldgico adecuado a las condiciones regionales.

La densidad de planta que se usa en el 50% de las huertas del centro
del estado con afios de establecimiento, es en su mayoria es de entre 600 y
1000 arboles por hectérea, las altas densidades de entre 1000 a 2000 plantas

es poco usual.

Grafica 16. Densidad de arboles en la huerta
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(Elaboro V. M. Sobrado, fuente: Consejo Estatal Poblano del durazno A.C. 2005)
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En las huertas en desarrollo o de nueva creacion, se observa incremento
de la densidad de planta, de manera que el 40.98% de las huertas con
densidad de entre 400 a 500 plantas paso en las huertas nuevas al 22.22%, las
huertas con densidad de entre 600 a 100 arboles paso del 40.98% al 66.66%,
las que tenian densidad de 1001 a 2000 arboles paso de 8.2% a 11.11%. Lo
que representa un incremento de la densidad de planta en las huertas en
desarrollo contra las huertas ya establecidas. Estas huertas con mayor
densidad, se dan gracias a la disponibilidad de agua.

Gréfica 17. Huertas en desarrollo en la region centro del estado de

Puebla
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(Elaboro V. M. Sobrado, fuente: Consejo Estatal Poblano del durazno A.C. 2005)

En el 51% de las huertas se usa algun cultivo intercalado pudiendo ser
maiz o frijol, generalmente, algun otro, esto se presenta de manera
predominante en huertas con variedades criollas, las huertas nuevas con
variedades mejoradas.

El 62.67% de los productores compra la planta a sembrar en las huertas
a viveristas, el 30.6& la produce en su propia huerta para su consumo, el resto
produce una parte de su requerimiento y complementa con planta comprada.
La mayor parte de la planta comprada no esta estandarizada ni certificada, por
lo que no asegura ni la calidad genética ni la sanitaria de la misma ni el patron
sobre el que esta injertada sea la adecuada para la regién y es una de las
causas principales del bajo rendimiento de las huertas del centro del estado.
Esto se da por la falta de investigacion en el estado y la deficiencia de

capacitacion de los viveristas y productores.
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El 53.9% de la huertas tienen durazneros considerados mejorados, por
ser de alguna variedad, pero no en muchos casos se aseguran genética de la
planta. El 34.21% de las huertas estan sembradas con durazneros criollos.

En el estado encontramos cosecha de durazno durante casi todo el afio,
presentandose en un 97.68% entre los meses de abril a septiembre, siendo la

mayor produccion en junio y julio.

Gréfica 18. Distribucién de la produccion por variedad de durazno

durante el afio (%)
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Elaboro: V. M. SOBRADO, con datos del Consejo Estatal Poblano de Durazno A.C.

La produccion de durazno en la parte central del estado es de tipo
familiar, de manera que el 82% de ellas son manejadas por los miembros de la
familia y solo el 18% son operadas con personal contratado. Esto esta también
influido por el tamafio de la huerta.

Las huertas con dimensiones mas comunes entre 0.5 a 2 hectareas y
representan el 75% del total, seguidas por las que tienen una dimension de 3 a
4 hael 13%,de 5a 6 hael 6%, de 7 a8hael 1% de 9 a 10 el 5%, huertas de
10 hectéareas o mas, reportadas para esta zona del estado no llegan al 1%.

Gréfica 19. Tamafo de las huertas en la regién centro del estado de

Puebla
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(Elaboro V. M. Sobrado, fuente: Consejo Estatal Poblano del durazno A.C. 2005)
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El tamafio de las huertas, de acuerdo a las condiciones actuales de
produccion, es una limitante para alcanzar altos indices de productividad,
provocado por el ingreso que para una familia representa la produccion de una
huerta con estas, les lleva a tener que complementar su ingreso a través de
otra actividad.

La region representa fuertes problemas del medio ambiente,
principalmente las heladas y el granizo que destruyen la cosecha. De estos el
granizo es reportado por el 100% de los productores como causa de perdidas o
merma de su cosecha, mientras que las heladas las reporta el 83.33% de ellos.
De manera que se considera por los productores que de dos afios, uno es
perdida de cosecha por estas causas.

El 97% de los productores no hacen nada para controlar las heladas, los
métodos de control de este problema que usa por los productores, es rustico
siendo que el 1.38% emplea quemas en las huertas para tratar de aumentar la
temperatura y el 1.38% usa riego por aspersion.

En cuanto al control del granizo el 70.83% de los productores no
efectlan accion alguna para contrarrestar su efecto y solo el 29.17% usa
cohetes pirotécnicos con la intencion de dispersar el efecto climatolégico y la
precipitacion de granizo.

Los productores de durazno en su mayoria no consideran la
sustentabilidad de la produccion ni la bioseguridad, por esto el 61.34% utiliza
sustancias agrotoxicas para el control de plagas y enfermedades y para el
estimulo de la produccion, el 37.33% utiliza conjuntamente con agrotéxicos
sustancias orgénicas no dafiinas al medio y solo el 1.33% protege su huerta
con el uso de sustancias organicas lo que le puede no solo no dafiar su tierra
sino facilitar la consideracion de su producto como seguro para el consumo

humano, requerimiento que cada ves mas es exigido por el consumidor.

d). Tenencia de la Tierra.- El autor cita que en el taller miembro del
Consejo Estatal Poblano de Durazno, se detecto que la produccion se lleva a
cabo en un 66% en terrenos de propiedad privada y en un 34% en terrenos de

régimen ejidal. Esto, en las huertas de la zona centro del estado.

47



e). Caracteristicas de los productores.- Actualmente no existe un
censo de productores, los datos presentados en el trabajo de investigacion del
MVZ. Sobrado, son resultados de informacion generada en talleres que el
consejo Estatal Poblano del Durazno A.C. a obtenido, pero el levantamiento de
un padron confiable, es un requerimiento prioritario de gran valor.

La actividad se caracteriza por ser desarrollada en un 42% del total por
productores que cuentan con mas de 5 afios de experiencia, el 35% tienen
entre 3 y 4 afios y el restante 23% tienen de 1 a 2 afios en actividad. Fuente:
CEPOD, 2004

La actividad de los productores en el estado de Puebla, esta ejercida en
un 34.17% por personas de entre 20 a 40 afios de edad, el 65.83%, por
personas con mas de 41 afios, lo que indica que es una actividad de adultos
mayores y que el porcentaje de integracion de los jovenes a la misma es baja.
Esto debido en parte a que la inversion requerida para iniciarse en la actividad
es elevada, dado principalmente al costo de la tierra, lo que ocasiona que la
gran mayoria de los jévenes que se incorporan, lo hacen solo cuando los

padres se retiran.

f). Organizacion.- La organizacion de productores en la zona centro del
estado de Puebla es incipiente, de manera que el 46.37% se encuentra dentro
de alguna agrupacién. Los productores consideran en su gran mayoria
(18.75%), que el estar organizados no ha tenido repercusion positiva en su
actividad, el 75% de ellos consideran de poco valor a la organizacion y solo el
6.25% consideran que el estar organizados es de mucho valor. Para estos
ultimos, es mas una consideracién, que un hecho real actual, por obtener de

esta, beneficios para su actividad.
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Tabla 11. Directorio del Consejo Estatal del Durazno, A.C.

DIRECCION /

NOMBRE PUESTO POBLACION TELEFONO
Dr. Luis Morales Lechuga | Presidente 2122” S
Ing. Jorge Miranda s . 01222/ 2 47 31

. ecretario

Gonzalez 79
Lic. Graciela Zeferino T 01222/ 2 32 44
Bernal ESOrero 53
Antonio Gonzales Vocal g1222f 199 51
Ricardo JUAREZ Ortega | Vocal gyesarers
José Maria Villa Vocal
Raul Morales Morales Vocal
Manuel Chavez Avila Vocal
Genaro Luna Vocal
Ofelia Guzman Vocal
Pascual Guzman Vocal
José Parquillo Vocal

V. M. SOBRADO, FUENTE: CONSEJO ESTATAL DEL DURAZNO, A.C.2005

Tabla 12. Listado de Organizaciones.

. I Represent
Nombre Calle Colonia | Municipio| L.D Tel ante Legal
TEPETZALA SPR.| ALVARO SANTA 27266 | MAXIMING
TepLn onminiO | isaBeL | acasETe | 228 | 77X FLORES
L TEPETZALA CASTILLO
PRODUCTORES '
DE DURAZNO ALVARO SANTA 27255 | BONIFACIO
CRIOLLO OBREGON# | ISABEL | ACAJETE | 223 | #'% FLORES
TEPETZALA S.PR. 24 TEPETZALA MORALES
DER.L.
53244
53
AV, SANTA GRACIELA
ULElggTSZgLS‘“‘S INDEPENDEN |  ISABEL | ACAJETE | 222 225450 ZEFERINO
= ClA#22 | TEPETZALA BERNAL
220 29
49
PRODUCCION RAFAEL RAFAEL ROBERTO
COMERCIALDE |, Ag%‘ﬂgf’# . LARA LARA | 276 4?24106 GALICIA
DURAZNOS 5.5.5. GRAJALES | GRAJALES AVALOS
PRODUCTORES ALVARO | TEPETZINTL apa | 27266 ggﬁéc%so
DE DURAZNO | OBREGON & 0 A 88 | ONMERO
UNION DE : SAN
FRUTICULTORES SAN MARTIN I \ARTIN 276 40| MARCOS
CONOCIDO | TEXMELUCA 297 TIRADO
DE LA SIERRA : TEXMELUC 65 | FERNANGES
NEVADA AN
UNION DE
FRUTICULTORES HUEXOTZI
WTICULTORE CONOCIDO | HUEIoTZINGG | HVEXO

V.M. SOBRADO, FUENTE: CONSEJO ESTATAL DEL DURAZNO, A.C.2005
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3.1.2. Aguascalientes®®

En el Estado de Aguascalientes, la mayoria de las Huertas de Durazno
(90%) estan plantadas con material vegetativo proveniente del San Gabiriel,
conocido también como Irene, Lucero de Aguascalientes y Jardines, lo cual
concentra la produccién en una época. Por lo anterior, es necesario establecer
huertas con variedades y selecciones de durazno criollo con caracteristicas de
floracion tardia, alta productividad, sin alternancia en la produccion y que
brinden una produccion escalonada entre ellas. (INIFAP,2004). El 70% de la
produccion de esta fruta tiene como destino el mercado en fresco y el 30%
restante el mercado industrial(SAGARPA, 2004).

a). Riego.- La superficie que se destina en Aguascalientes a la
produccion de durazno en su totalidad es en la modalidad de riego, de los
cuales el 90% utiliza goteo (cintilla) y solamente un 10% lo realizan por
gravedad o rodado (SAGARPA. 2004. Distritos de Desarrollo Rural 001).

b). Tamafio de la propiedad.- En el estado de Aguascalientes existen
en total 60 productores que se dedican a la explotacion del durazno en una
superficie total de 476.31 hectareas (Fuente: Padron de Superficies vy
Productores del Cultivo de Durazno 2001, Distrito de Desarrollo Rural 001
Aguascalientes, SAGARPA).

1. Atendiendo al numero de productores y distribucion de la superficie:
e 43 productores poseen entre “0” cero y “3” tres hectareas.
e 8 productores poseen entre “4” cuatro y “8” ocho hectéareas.
e 9 sociedades de productores poseen entre “9” nueve y “48”

cuarenta y ocho hectareas.

8 SAGARPA. Gobierno del Estado de Aguascalientes. Diagnostico del Plan Rector Sistema producto
Durazno en el Estado de Aguascalientes.
Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estataless AGUASCALIENTES/PREdurazno.pdf
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2. Atendiendo a la superficie de los predios por tamafio:
e EI 71.09 % de los predios son de un tamafo entre “0” cero y “3”
tres hectéreas.
e EI 13.33 % de los predios son de un tamafio entre “4” cuatro y “8”
ocho hectéreas.
e« EI 15.00 % de los predios son de un tamafio entre “9” nueve” y

“48” cuarenta y ocho hectéareas.

c). Tecnologia.- El durazno se ha cultivado comercialmente en el estado
de Aguascalientes desde los afios setentas, debido fundamentalmente a que
son tipos de durazno amarillo o chapeado de hueso pegado, de pulpa amarilla
y firme, de gran aceptacién por el consumidor y por sus caracteristicas de
maduracién temprana, intermedia y tardia, le confiere ventajas de mercado.
(INIFAP, 2004).

Debido a lo anterior se llevo a cabo un trabajo de investigacion por parte
del INIFAP, desde hace mas de 10 afios, a pedimento y aportacion econdémica
de la Asociacién de Productores de Durazno del Estado de Aguascalientes, al
paso del tiempo en este esfuerzo se han sumado instituciones como;
Fundacion Produce A.C. y SAGARPA, (fuente. Asociacion de Productores de
Durazno de Aguascalientes A.C.2004).

En la actualidad y como conclusion INIFAP obtuvo excelentes resultados
en huertas comerciales y semicomerciales, en algunas selecciones de durazno
registraron producciones alrededor de 40 toneladas por hectarea de excelente
calidad. Por lo anterior el productor planeando su huerta con variedades y
selecciones de durazno mas adecuadas segun sus necesidades se amplia el
periodo de cosecha, ya que se puede obtener fruta desde la primer quincena

de mayo hasta la tercera semana de octubre. (INIFAP 2004).

d). Tenencia de la tierra.- En la siguiente tabla se citan las tenencias de

las tierras en los principales municipios del estado de Aguascalientes
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Tabla 13.- Tenencia de la tierra en el estado de Aguascalientes

MUNICIFIO Superficie Superficie Superficie Productores | Productores | Productores
Total Pequefa Ejidal Pequena Ejidales Totales
Propiedad Propiedad
Asientos 163.50 148.50 15.00 5 10 15
Pabellon de Arteaga | 125.00 123.00 2.00 5 5
Aguascalientes 101.06 99 .06 2.00 3 1 4
Calvillo 80.00 56.00 4.00 22 2 24
Jesus Maria 13.00 13.00 0.00 4 0 4
Rincon de Romos 10.00 6.00 4.00 3 1 4
Cosio 3.75 0.00 3.75 0 3 3
TOTAL 476.31 445.56 30.75 42 18 60

(FUENTE: Padrén de Superficies y Productores del Cultivo de Durazno, Distrito de Desarrolle Rural 001
Aguascalientes, SAGARPA).

3.1.3. Morelos?®

Los productores del Estado de Morelos del Durazno, tienen certificados
de la propiedad de los terrenos que emplean para la siembra del durazno. Asi
mismo, existen dos tipos de aprovechamiento hidrico, los de riego y los de
temporal.

Hay una gran diversidad de productores todos ellos calificados por
diversas caracteristicas pero una de las principales es el municipio en donde se
dedican a la produccion.

A continuacion se presenta el directorio de los actores que se tienen

registrados en el Acta de Instalacion del Comité.

Tabla 14. Directorio del Comité Estatal Sistema Producto del estado

Morelos
Presidente Gilberto Pérez Jiménez
Secretario Francisco Santibafiez Ramirez
Tesorero Rosendo Rodriguez Garcia
Vocal Alvaro Alonso Soberanes
Vocal 0 Dioleogario Rodriguez Castillo

19 SAGARPA. Gobierno del Estado de Morelos. PLAN RECTOR DEL SITEMA PRODUCTO DURAZNO
Diagnostico del Durazno para el Estado de Morelos.
Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/morelos/agricultura/planes%20rectores/PREdurazno.pdf
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3.1.4. Tlaxcala®

La produccion de durazno en Tlaxcala se realiza en zonas tempraleras,
con suelos arenosos de baja fertilidad y alta infiltracién, a una altura de 2,600
metros sobre el nivel del mar, con presencia de lluvias de verano, incidencia de
heladas, granizadas y sequias. La topografia es semi plana con lomerios

suaves.

a). Tamano de la propiedad.- Segun SAGARPA, la superficie con
potencial productivo para el Estado de Tlaxcala es muy extensa, ya que a nivel
estatal existen 95,499 hectareas con muy buenas aptitudes para el cultivo del
durazno, de las cuales el Distrito de Desarrollo Rural 165 de Huamantla le
corresponden 33,534, el de Tlaxcala 51,597 y el de Calpulalpan 10,368. |

b). Tecnologia.- El abasto de plantula de durazno la llevan a cabo ellos
mismos, tienen sus semilleros, realizan todo el proceso de reproduccion,
cuidados intensivos en la fase de crecimiento e injerto de sus patrones, para
posteriormente realizar las plantaciones en los lugares definitivos.

Utilizan maquinaria solo en las rastras pos cosecha, transcurso e inicio
de préxima cosecha. La preparacion del suelo se hace usualmente con tractor,
desde la salida de la cosecha anterior (septiembre), en abril, en junio y hasta el
pié de cosecha que es en julio y agosto, asi que. las labores especificas en las
cuales utilizan la maquinaria son solo las rastras basicamente de limpieza,
deshierbe y preparacion de la cosecha posterior. EI uso de la maquinaria
implica un costo promedio en la zona de $ 300.00 por paso de rastra, conforme
la estructura de costos del cultivo del durazno. La mejoria en las condiciones
de cultivo radica en la realizacion oportuna de las labores y su consecuente
condicion fenolégica del cultivo. Los tractores son de nacionalidad mexicana.

Se trabaja con maquinaria rentada en el 70% de la superficie.

2 SAGARPA. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Diagnostico del Sistema Producto Durazno en el Estado
de Tlaxcala.
Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estatales/TLAXCALA/PREdurazno.pdf
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Los fertilizantes empleados para la produccion de durazno, son
adquiridos en la Ciudad de Huamantla, localizada a 9 kilometros de la zona
duraznera, los fertilizantes empleados son: Urea y triple 17.

Las actividades del proceso de produccion mas usuales son,
comunmente tres rastra, usan intensivo de mano de obra para deshierbes, las
podas, recoleccibn de varas producto de las podas, aplicacion de
agroquimicos, fertilizacion solida y foliar, recoleccién de fruta de la cosecha y
recoleccion de fruta dafiada.

c). Caracteristicas de la produccidn.- Este cultivo se caracteriza por el
uso intensivo de la mano de obra por lo que esta catalogado como el principal
cultivo que contribuye a la generacién de empleos en la zona, lo cual trae
consigo un mayor arraigo tanto de sus duefios como de los jornaleras agricolas
empleados. Las labores de mayor demanda de mano de obra son: en los
deshierbes, las podas, recoleccion de varas producto de las podas, aplicacion
de agroquimicos, fertilizacion sélida y foliar, recoleccion de fruta de la cosecha
y recoleccion de fruta dafada.

Los insumos quimicos de mayor uso para la produccién de durazno son:
para las plagas mas comunes los plaguicidas sevin 80%, malathion y paration
metilico, Para las enfermedades emplean: caldo bordelés a base de sulfato de
cobre, azufre humectable, captan, manzate, cuprivit entre otros. Estos son
adquiridos de forma directa con los proveedores de la zona y los instalados en
las ciudades cercanas.

Por lo general este eslabon trabaja con los mismos proveedores sin
tener dificultad para la adquisicion de fertilizantes, insecticidas y funguicidas.
Solo presentan aumentos frecuentes en los precios. Por lo general no existen
contratos ni convenios de compra de insumos, la exigencia de los productores
esta dada en relacién a que los productos quimicos cumplan con las normas de
calidad y la entrega o existencia esté de manera oportuna.

Con la participacion del INIFAP en colaboraciéon de productores de
durazno, se han venido implementando programas de evaluacién continua de
nuevas variedades en diferentes comunidades de la regién, con tolerancia a

cenicillas y de maduracion rapida.
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d). Organizacion.- Este sistema producto cuenta con cierto grado de
organizacion para la produccion e industrializacion, paulatinamente se estan
constituyendo sociedades de produccion rural y sociedades de responsabilidad
limitadas microindustriales, logrando como primer beneficio apoyos parciales
de asesoria técnica y apoyos de conceptos de inversidn con mayores montos y
de manera mas segura. Estos presentan todavia dificultad para desarrollar
acciones encaminadas a satisfacer necesidades de orden comercial y

tecnologico expresadas por los productores.

3.2. Intermediarios

La seleccion del producto por los mayoristas para su compra se basa
principalmente en la apariencia fisica del mismo, seguida de la vida media del

producto en el anaquel, la consistencia, el sabor y el precio.

Grafica 20. Consideracién de los mercados para la compra de

durazno (%).
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Elaboro V. M. Sobrado 2005, Fuente: FUNDACION PRODUCE MICHOACAN, A.C.
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El durazno mas aceptado por el cliente es el mediano de 56 mmm, los

duraznos muy grandes de 56 mm o mas, es menos deseado.

Gréfica 21. Preferencia de mercado de duraznos por su tamafo (%).
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Elaboro V. M. Schrado 2005, Fuente: FUNDACION PRODUCE MICHOACAN, A.C.

3.2.1. Puebla®

No existe un registro oficial de intermediarios, gran parte de la
produccion es acaparada principalmente por intermediarios, mayoristas y
comisionistas que comercializan el producto principalmente en las centrales de
abastos de Puebla y del Distrito Federal, su funcion es adquirir la produccion de

durazno para comercializarla; este se puede caracterizar en:

a). Pequefio acopiador.- Compra el producto a pie de huerta a los
pequefnos productores, para llevar al mercado a la venta al publico, o entregarle
a los acopiadores locales mayores.

b). Acopiador regional.- Adquiere la produccion de su zona, ya sea del
pequefo acopiador que puede estar trabajando para este, o directamente de
los productores y abastece a su mercado y a los mayoristas. En el estado no se

tiene identificados a la mayoria de acopiadores.

! SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf
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c). Mayorista distribuidor.- Distribuye durazno a mayoristas Yy
minoristas, conduce su propio almacén u opera en puestos de grandes
mercados como el de San Martin Texmalucan, Tecamachalco, Atlixco y
principalmente en la central de Abastos de Puebla.

La Central de Abastos del DF controla el 69% del mercado mayorista de

Durazno y junto con las Centrales de la zona Centro-Bajio controlan el 83%.

Gréfica 22. Participacion estimada del mercado mayorista en ton

por origen.
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ELABORO V. M. SOBRADO; Fuente: Fundacion Produce Michoacan, A.C.

La produccién de durazno del estado de Puebla no es representativa en

las Centrales de Abastos del pais.

Grafica 23. Procedencia de durazno de diferentes mercados (%).

D MICHOACAN

B AGUASCALIENTES
DJALISCO
DOZACATECAS

O PUEBLA

D ESTADO DE

MEXICO
B SONORA

Elaboro V. M. Sobrado 2005, Fuente: FUNDACION PRODUCE MICHOACAN, A.C.
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Solo se detecta durazno procedente de Puebla en el centro y sur del

pais en los que representa el 8.7% del durazno comercializado

Tabla 15. Participacion estimada de mercado mayorista por origen
(ton)

Chihuahua 12,745
Chile 17,478
Edo. De México 6,677
Estados Unidos 14,326
Michoacan 12,287
Zacatecas 4,890
Puebla 269
Otros 11,715

3.2.2. Aguascalientes?

En el estado de Aguascalientes para ciclo 2003 su produccion fue de
4,257 toneladas, de los cuales el 70% aproximadamente se destino para el
mercado en fresco, mientras que el 30% se canaliz6 a la industria local y
nacional. El destino de la produccion en el caso del durazno producido en el
estado dependera en gran medida, de la demanda, cantidad y calidad de fruta
gue se obtenga. Es decir, el mercado determinara los volimenes y calidades
requeridas.

En cuanto al durazno que se destina para el mercado en fresco, se dirige
el producto a las principales centrales de abasto del pais, como lo son Ciudad
de Meéxico, Guadalajara y Monterrey, y algunos productores le venden
directamente a las grandes tiendas de autoservicio asi como a la industria local
y nacional. (FUENTE: Asociacion de Productores de Durazno de
Aguascalientes A.C.2004).

22 SAGARPA. Gobierno del Estado de Aguascalientes. Diagnostico del Plan Rector Sistema producto
Durazno en el Estado de Aguascalientes.
Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estataless AGUASCALIENTES/PREdurazno.pdf
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3.2.3. Morelos®

La demanda del durazno para el Estado de Morelos es basicamente
para consumo estatal, es muy importante resaltar que el durazno de Morelos
no aparece en los datos que se tienen de las centrales de abasto nacionales,
aun no se ha podido obtener y saber si los datos no aparecen porque son bajos
los volumenes o porque el producto se comercializa de tal forma que no se
identifica como durazno amarillo Morelos.

Se tienen dos comercializadores en el estado, INTERCOMEFROM vy
FRUFIMOR, los cuales son los principales en la distribucién del producto pero
ya organizados otros actores del sistema empiezan por su cuenta a
comercializar el producto que obtienen del campo.

No se cuentan con datos concretos referentes a la demanda pero se han

solicitado para poder enriquecer el presente Diagndstico.

3.2.4. Tlaxcala®

El principal flujo se lleva a cabo mediante la comercializaciéon a pié de
huerta o seleccionado y empaquetado, con mayoristas de fuera del estado:
Centrales de Abastos de Distrito Federal y Puebla, los cuales no se sabe si son
para consumo final o para consumo intermedio. El volumen desplazo mediante
esta via representa el 80% de la cosecha anual, logrando asi la realizacién de
$4,633 toneladas a un precio de $4,016.00 representado ingresos brutos de
$18'605,325.00 pesos.

2% SAGARPA. Gobierno del Estado de Morelos. PLAN RECTOR DEL SITEMA PRODUCTO DURAZNO
Diagnostico del Durazno para el Estado de Morelos.

Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/morelos/agricultura/planes%20rectores/PREdurazno.pdf
# SAGARPA. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Diagnostico del Sistema Producto Durazno en el Estado
de Tlaxcala.

Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estatales/TLAXCALA/PREdurazno.pdf
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3.3. Industria

La fruta es primeramente seleccionada por el productor segun el
mercado de destino del producto, esta seleccion se efectia a mano, ya que ni
el productor ni el intermediario local cuentan con maquinaria para llevar esta
actividad a cabo. Para su seleccién se toma en cuenta el tamafio, color, los

defectos fisicos de los frutos y los dafios provocados por problemas sanitarios.

3.3.1. Puebla®

La industria procesadora de durazno para el estado es casera de forma
que la produccion estatal no llega a la industria mediana y grande directamente
de los productores locales, no obstante, los productores han destacado la

presencia de industria procesadora de alimentos.

Grafica 24. Productores de la zona centro del estado de Puebla que

detectan industrias procesadora de alimento.

Retiradas de las
Huertas

72.85

Cercanas a las
Huertas

2715

{Elaboro V. M. Sobrado, fuente: Consejo Estatal Poblano del durazno A.C. 2005)

El durazno es industrializado en almibares, principalmente, asi como
mermeladas, néctares, dulces, fruta deshidratada, licores. La planta

procesadora en el estado es de tipo artesana.

> SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf
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Los insumos que abastecen a la incipiente industria del durazno en el
estado son: azucar, frascos de vidrio o plastico y etiquetas que se adquieren

localmente.

3.3.2. Aguascalientes?®

El durazno es industrializado en almibares, jugos, mermeladas y como
ingrediente de yoghurt. Los insumos que abastecen a la industria del durazno
en el Estado son: azucar, conservadores, frascos de vidrio o plastico y

etiquetas, y son adquiridos en mercado, local, regional y nacional.

Nota: No se encontrd informacion de agroindustrias para los estados de
Morelos y Tlaxcala.

3.4. Programas de gobierno

3.4.1. Puebla®’

En general y no solo en la obtencién de apoyos, el 52.52% de los
productores consideran como regular la eficiencia de las dependencias

gubernamentales, el 37.68% como pésima y solo el 2.9% como buena o

excelente.

6 SAGARPA. Gobierno del Estado de Aguascalientes. Diagnostico del Plan Rector Sistema producto
Durazno en el Estado de Aguascalientes.

Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estataless AGUASCALIENTES/PREdurazno.pdf
> SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf

61



a). Programas relacionados con:

1.- SAGARPA
» PROCAMPO
» ALIANZA CONTIGO: PAPIR, PROMEFOR Y PRODESCA

1.

o bk~ 0N

Equipamiento de pozo para riego

Lineas de conduccién del agua de riego

Tanques de captacién y conservacion de agua

Equipamiento para control de heladas y granizo

Equipamiento para el manejo y seleccion de fruta en

poscosecha

Fomento a la inversion y capitalizacion: Mediante este
programa se apoya a organizaciones de productores con la
adquisicibn de sistema de riego presurizado en goteo.
Adquisicion de maquinas seleccionadoras que permiten dar
valor agregado al producto, asi como bodegas de acopio.
Fortalecimiento de los sistemas producto (Cadenas
productivas): Este programa ofrece recursos para movilizacion
de los dirigentes de las reuniones nacionales asi como la
promocién de diferentes actividades relacionadas con el
sistema.

Investigacion y transferencia de tecnologia

PAPIR: este programa puede adoptar recursos para la compra
de maquinaria que les permita a las organizaciones dar valor
agregado al producto obtenido mas ganancias.

PRODESCA: apoyo para el pago de servicios prestadores de
servicios profesionales para la elaboracion de proyectos y
puesta en marcha, consultoria y asesoria técnica.
PROMEFOR: Contratacion de gerentes de organizacion que
ayuden a estas consolidar la organizacion.

SANIDAD, CALIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA:

Monitoreo de las principales plagas que atacan al cultivo lo
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que le permite al sistema poder identificar a estas y realizar
actividades que disminuyan la incidencia.

e PROSAP

e ACCESO A ENERGETICOS DE USO AGRICOLA,
PECUARIO, SILVICOLA, ACUICOLA Y DE PESCA
RIBERENA A PRECIOS COMPETITIVOS

e PIASRE

e FAPRACC

2.- ACERCA

>

YV V V V VYV V

Programa de Apoyos a la Comercializacion y Desarrollo de
Mercados Regionales

Apoyos Directos

PROCAMPO

PROMOAGRO

Conversion de cultivos

Coberturas

Sistema de Enlace Comercial para el Sector Agropecuario.

3.- FIFONAFE

>

Programa de Financiamiento a proyectos Productivos de Jovenes

Campesinos

b). Otras secretarias

1.- FIRCO

>
>

Programa de Apoyo para Acceder al Sistema Financiero Rural
Programa del Fondo de Riesgo Compartido para el fomento de
Agronegocios.

PROGRAMA DE ENERGIA RENOVABLE PARA LA
AGRICULTURA.

Programa de Microcuencas
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2.- SERVICIO ESTATAL DEL EMPLEO

>
>
>

Capacitacion para el Autoempleo
Formacioén Productiva

Programa de proyectos a la Inversion Productiva

3.- NAFIN

>
>
>

Financiamiento a PYMES
Capacitacion y Asistencia Técnica

Servicios Especializados

4.- BANCOMEXT

>

YV V. V V V V V

Crediexporta

Oportunidades de negocio
Servicios Financieros
Asesoria y Asistencia Técnica
Centro de Informacion
Exportenet

Capacitacion

Operaciones Financieras en Linea

5.- FIRA

>

>
>
>

Servicio de Garantia

Sistema de Estimulos a la Banca

Servicio de Reembolso por Asistencia Técnica Integral
Capacitacion a productores, técnicos de la banca y agentes
tecnoldgicos

Desarrollo, demostracion y adiestramiento en técnicas
agropecuarias, agroindustriales y pesqueras

Informacién especializada a bancos, agentes tecnoldgicos,
empresarios y productores

Organizacion de productores

Sistema Informatico de Atencion a la Banca

Sistema de Registro de Operaciones de Crédito
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Tabla 16. Programas especiales de gobierno para el apoyo del

durazno en el estado de Puebla.

Produccion y Comercializacion

Tecnologicos

Agro exportaciones.

Produccion de granos basicos.

Comercializacion de granos
basicos.

Lecheria familiar.

Lecheria tropical.

Semillas mejoradas.

Vivienda rural.

Horticultura ornamental.

Apoyo integral a la actividad
azucarera.

Apoyo integral a la produccion
de café.

Plantaciones forestales.

Actividades rurales.

Adquisicion, rehabilitacion y

avituallamiento de embarcaciones.

Diagnosticos de cadenas
productivas.

Ingenieria rural.

Productividad y tecnologia.

Equilibrio ecologico y proteccion
al medio ambiente.

Adquisicion y mercadeo de
derechos de agua.

Modernizacion del riego.

Pastoreo intensivo tecnificado.

Administracién holistica de
recursos.

Labranza de conservacion.

Uso eficiente del agua y la
energia.

Agricultura intensiva.

Acuacultura intensiva.

Ganaderia diversificada.

Plantaciones forestales.

Fruticultura tropical.

Modalidades Organizativas

Fondos de Inversidon y
Contingencia para el desarrollo
Rural.

Uniones de Crédito.

Agro asociaciones.

Agro comercializadoras.

Parafinancieras.

Sociedades de ahorro y
préstamo.

Alianzas estratégicas.

Arrendadoras financieras.

Apoyo financiero a la mujer
campesina.

Esquemas Operativos Especiales y
Estimulos

Operaciones globales.

Saneamiento financiero y
técnico.

Crédito en cuenta corriente.

Avios multiciclos.

Tasa de liquidacion parcial.

Fondeo a la banca para
cofinanciamiento.

Préstamos puente.

Ministraciones y financiamientos
adicionales automaticos.

Refinanciamiento automatico.

Cuasicapital.

Consolidacion de adeudos.

Programa de Crédito por
Administracion.

Esquema para la Capitalizacion,
Modernizacion y Consolidacion de
las Uniones de Crédito.

Sistema de Estimulos a la Banca.

Servicio de Reembolso por
Asistencia Técnica Integral.

Sistema de Estimulos por Saldos
de Cartera.
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6.- PROCURADURIA AGRARIA

>
>

Capacitacion Agraria

Organizacion agraria

7.- REGISTRO AGRARIO NACIONAL

>
>

>

Consejos Agrarios Estatales

Elaboracion de Documentos Relativos a Catastro y Censos
Rurales

Elaboracion de Planos

Asistencia Técnica, Trabajos Técnicos Topograficos vy
Cartograficos

Inscripcion del acta Constitutiva de Sociedades del Sector Rural
Modificaciones a los Estatutos y Otras Sociedades del sector
Rural

Liguidaciones de Sociedades del Sector Rural

8.- SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

>
>

FAPPA
PROMUSAG

9.- FONAES

>
>
>

Capital de Riesgo solidario

Capital Social de Riesgo

Apoyo para la Capitalizacion al Comercio, la Industria y Servicios
(ACCIS)

Comercializadora Social

Impulso Productivo de la Mujer (IPM)

Atencibn a Empresas Sociales Integradas por Personas con
Discapacidad

Apoyo a Desarrollo Empresarial

PROCOMER
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10.- FINANCIERA RURAL

» Programa PROCAMPO Tradicional

» PROCAMPO Capitalizado

» Programa de créditos Preautorizados

» Programa de Apoyo para la Adquisicion de Maquinaria Agricola

» Programa para proveedores de la Agroindustria con Agricultura
por Contrato

> Avalué Inmobiliario

» Avaluo de Maquinaria y Equipo

» Avalu6 Agropecuario

» Capacitacion.

11.- SECRETARIA DE ECONOMIA
Desarrollo y Filosofia Empresarial
Tecnologia

Financiamiento Empresarial y social
Consultoria y Capacitacion

Apoyos a la Exportacion

YV V V V V V

Normatividad
3.4.2. Aguascalientes?®

a). SAGARPA
» Se Apoya actualmente a grupos de productores organizados a
proyectos dentro en el Programas de Alianza Contigo, en las
modalidades de PRODESCA, PAPIR Y PROFEMOR.
» Apoyos de la Energia Eléctrica y Diesel.
> Aplicacion de la NOM-023 FITO 1995 en la que se establece los

requisitos de la campafa nacional contra moscas de la fruta.

8 SAGARPA. Gobierno del Estado de Aguascalientes. Diagnostico del Plan Rector Sistema producto
Durazno en el Estado de Aguascalientes.
Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estataless AGUASCALIENTES/PREdurazno.pdf
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>

Se cuenta con la norma NOM FF-60-1987, donde de establecen
las caracteristicas de calidad que debe cumplir el durazno, en

estado fresco, destinado a consumo humano.

b). Otras secretarias

>

CODAGEA (Gobierno del Estado): Apoyos en conservacion de
suelo con terraceado y curvas de nivel, asi como fomento a la
agricultura organica.

INIFAP: Se cuenta en la actualidad con diversidad de material
genético de alta capacidad de produccién y excelente calidad,
sobre todo adaptadas al mercado y a las condiciones ambientales
del estado.

CONAGUA: Apoyé a productores de durazno en adquisicion de

riegos presurizados en donde no se contaba con estos.

3.4.3. Morelos?®®

a). Alianza Contigo

>
>

YV V VYV V

Investigacion y Transferencia de Tecnologia

Fortalecimiento de Empresas y Organizacién Rural (PROFEMOR)
Programa de Desarrollo de Capacidades en el Medio Rural
(PRODESCA)

Tecnificacion de la Produccion

Fomento a la Produccion Horticola y Ornamental

Fomento Fruticola

Programa de Apoyo a Proyectos de Inversion Rural PAPIR
(Tecnificacion de la Produccidn)

Programa de Apoyo a Proyectos de Inversién Rural (PAPIR-
Agricola)

Sanidad Vegetal

Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria

2 SAGARPA. Gobierno del Estado de Morelos. PLAN RECTOR DEL SITEMA PRODUCTO DURAZNO
Diagnostico del Durazno para el Estado de Morelos.
Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/morelos/agricultura/planes%20rectores/PREdurazno.pdf
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»

Manejo Integral de Suelo y Agua

b). Programas de Inversion Publica Estatal (PIPE)

>
>
>

Cosecha Mecanizada de Sorgo y Maiz

Apoyo Economico a Productores de Sabila

Apoyo Econdmico para la adquisicion de Semilla de Arroz, Avena,
Trigo, Sorgo y Maiz de los Productores Temporales, con la
Participacion de Recursos Econdomicos de los Municipios

Productores y el Estado

c). Direccion General de Comercializacion

1.- Alianza Contigo

>

Y

YV V V VYV

Promocion Comercial y Fomento a las Exportaciones de
Productos Agroalimentarios y Pesqueros Mexicanos
(PROMOAGRO) Programas de Inversion Publica Estatal (PIPE)
Operacion de las Bodegas M13, M15 y M17

Apoyos para la Integracion a los Mercados y Fomento a las
Exportaciones Agroalimentarias en el Estado Direccion General
Agroindustrias y Microempresas Rurales

Desarrollo Rural (Mujeres en el Desarrollo Rural)

Desarrollo Rural (Jévenes en el Desarrollo Rural)

Desarrollo Rural ( Microempresas Rurales)

Desarrollo Rural (Zonas Rurales Marginadas)

2.- Programas de Inversién Publica Estatal (PIPE)

>

>
>
>

Y

Desarrollo Industrial de Insumos al Valor

Estructuras Rurales Agroindustriales

Modernizacion Agroindustrial

Adecuaciones de Accesos para la Movilizacion de Insumos
Federalizados

Programa de Empleo Temporal 2004

Direccion General de Financiamiento Rural
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d).- Descripcion de los Programas de Inversion Publica Estatal
(PIPE) para el estado de Morelos

Para el fortalecimiento del desarrollo en el Estado de Morelos se cuenta
con los siguientes programas de inversion publica Estatal donde se encuentran
recursos que pueden ser utilizados para fortalecer las cadenas
agroalimentarias logrando asi consolidar Sistemas Producto Fortalecidos en el

Estado de Morelos.

1.- DESARROLLO INDUSTRIAL DE INSUMOS AL VALOR

Promover la incorporacion de los productores a la cadena de agregacion
del valor a los productos agropecuarios a través de apoyos econdmicos para la
adquisicibn de empaques y etiquetas que les den competitividad vy
presentacion, asi como la adquisicion de equipo de coOmputo que les permita

eficientar sus procesos administrativos.

2.- ESTRUCTURAS RURALES AGROINDUSTRIALES

Apoyar a la construccion, rehabilitacion y/o ampliacion de la
infraestructura rural agroindustrial en el estado, mediante el apoyo econémico a
productores con materiales de construccion. Asi mismo, fortalecer la actividad
agropecuaria en el estado a través de apoyos que permitan la agregacion de
valor a la produccion primaria y pueda el productor apropiarse de mas

eslabones en la cadena de valor.

3.- MODERNIZACION AGROINDUSTRIAL

Apoyar econémicamente a las unidades de produccion rural
agroindustrial, que permitan mejorar los procesos productivos mediante el
apoyo econémico para la adquisicion de equipo, en las unidades de produccion
familiar, con la finalidad de aumentar la rentabilidad a través de la generacién y

agregacion de valor.
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4.- ADECUACIONES DE ACCESOS PARA LA MOVILIZACION DE
INSUMOS

Apoyar a los productores beneficiados en la solicitud y préstamo de una
maquina Komatsu D65, propiedad de Gobierno del Estado, para mejorar el
acceso a las unidades de producciéon y disminuir los costos de traslado de los
productos a las areas de proceso y a los mercados, para su comercializacion,
en donde la aportacion de los productores consiste en la contratacion del
operador y pago del diesel y aceite que se genere en el proceso y término de la

obra requerida.

5.- CONSEJOS MUNICIPALES DE DESARROLLO RURAL
SUSTENTABLE

Promover con los 33 Consejos Municipales de Desarrollo Rural
Sustentable, reuniones de planeacion participativa y estratégica por sistema
producto y especie, para la formulacién de proyectos integrales y la elaboracién
de planes municipales, asi como el seguimiento tanto al funcionamiento de los

consejos como a los acuerdos que de ello se generen.

6.- FONDO DE APOYO A LA ORGANIZACION, CAPACITACION Y
ASESORIA ESPECIALIZADA. Componente: Organizacion de Productores

Promover y apoyar la constituciéon formal de las organizaciones de
productores por sistema producto y especie producto, desde un enfoque de

planeacion estratégica y participativa.
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3.4.4. Tlaxcala®

a). SAGARPA
> Alianza Contigo: PAPIR, PROFEMOR Y PRODESCA.

b). De otras dependencias
» FIRCO: Programa de ollas de almacenamiento de agua.

> SEDESOL. Ollas de almacenamiento de agua.

Dada la creacion reciente del Consejo y Comité, no hay reporte de
apoyos o financiamiento del ciclo 2003, segun el Consejo estatal de
Productores de Durazno, se han recibido apoyos anteriores a este grado de
organizacion tales como:

1. Equipamiento de pozo para riego, con aportacion de Alianza,
recursos federales $ 90,000 pesos, Estatales $ 45,000, para la tecnificacion
con riego controlada a 90 hectareas.

2. Lineas de conduccion del agua de riego, con aportacion de Alianza,
recursos federales $ 1'448,375 pesos, Estatales $ 363,132.72, para el
acercamiento del agua de riego a la superficie de riego.

3. Tanques de alimentacion de riego, Por parte de SEDESOL $
300,000 pesos y FIRCO con $ 260,000.

4. Sistema de riego por goteo. Con apoyo estatal de $ 450,000. $
116,000.

5. Seleccionadora de durazno con apoyo de Alianza para el Campo
con $ 116,000.

6. Lavadora y enceradora de durazno con recursos de Alianza de $
85,000.

7. Mallas antigranizo para durazneros, con recursos de alianza por un
importe de $ 322,500.

8. Asistencia Técnica. Dos técnicos PRODESCA con un apoyo de
alrededor de $ 120,000 pesos.

% SAGARPA. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Diagnostico del Sistema Producto Durazno en el Estado
de Tlaxcala.
Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estatales/TLAXCALA/PREdurazno.pdf
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3.5. Caracterizacién de los mercados

Cada vez que dos eslabones se retinen para llevar acabo una accién de
compra-venta se crea un mercado. La logica de caracterizacion sigue la

conformacion de dichos mercados al interior del sistema producto.

3.5.1. Puebla®

3.5.1.1. Oferta

a). Valor de la produccion
El valor nominal de la produccion, del afio 1999 al 2004 muestra una
pérdida del 7.95%. Si consideramos la pérdida anual del valor del dinero, esta

diferencia es mayor.

Grafica 25. Valor nominal de la produccién en el estado de Puebla
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En comparacion con el valor, el volumen de produccion, disminuye

durante este periodo un 12.31%.

3 SAGARPA. Gobierno del Estado de Puebla. Plan Rector Sistema Producto Durazno para el Estado de
Puebla. MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran, Septiembre del 2005

Disponible en:
http://www.sdr.gob.mx/Contenido/Cadenas%20Productivas/Plan%20rector/PLAN%20RECTOR%20DU
RAZNOPUEBLA%20jul2005.pdf
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b). Costo de produccion
Para obtener el costo de produccién, el autor consideré dos paquetes

tecnologicos que prioritariamente se aplican en el estado de Puebla.

Tabla 17. PT1. Estructura de costos de producciéon de durazno en el

estado de Puebla (Promedio anual por Ha).

Unidad . oy
Actividad de | cantidaa | PTG I&"f"’;: oo del
medida I ha) ota
COSTO DE
ESTABLECIMIENTO DE Ha 1 5 11.61 | 0.05
FLAMTA (entre 20 anos)
Analisis de suelo
Fertilizaciéon $ 2107.20 | 9.25
Urea kg 200.00 280 520.00
Triple 17 kg 200.00 3.40 B80.00
25-10-10 kg 200,00 4,20 840,00
Folear Lt. 6.00 11.20 67.20
|_abores culturales $  4,960.00 |21.76
Limpieza dvecesal | pmal goo| 120000 960.00
Podas servicio 2.00 2,000.00 4,000.00
Control de Plagas $ 2.700.00 |11.85
Bayfolan Lt. 2.00 75.00 150.00
Bufflex + Inex-a Lt. 0.50 100,00 50.00
Dacaonil Lt. 1.00 170.00 170.00
Aplicacion  jornal 5.00 450.00 2,260.00
Foley Lt 1.00 80.00 B0.00
Rizgo v Drenaje i}
auxilio) § =
pgua T [
A plicacicn jornal
Cosecha £ 4,400.00 19.31
[Wlano de Obra jornal 2 120 2.400.00
FEmbalado (cajas) cajas 250 a.00 2,000.00
Total sin costo
astablecimiento $ AL L

ELABORC V. M. SOBERADO:; FUENTE: Consejo Estatal Poblano de Durazno &.C. 2005

En el paquete tecnolégico 1 se obtiene como resultado 3.9 Ton/Ha,
mientras que en el PT” se considera un minimo de 7 Ton/Ha. En este ultimo
encontramos mayor inversion en la fertilizacion y en el control de plagas,

comparado con el PT1.
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Tabla 18. PT2. Estructura de costos de producciéon de durazno en el

estado de Puebla (Promedio anual por Ha).

. . =
Actividad Unidad d@[cantidadPresie {iﬁ‘:} % el
[COSTO DE
ESTAELECIMIENTO DE $ 2.646.50] 11.61
PLANTA (entre / 20 afos)
Fertilizacion $ 3.307.20] 14.51
res kg 200.00 2,60 520,00
Triple 17] kg 200.00 2.40 &20.00
25-10-10 ka 200.00 4.20 840,00
Folear Lt. .00 11.20 67.20
Fix Afruf t. 1 2008 200
Aplicacion del fertilizanty — jornal 10.00 | 100,00 1,000.00
Labores culturales $ 5,400.00| 23.69
Limpieza 3 vecss al aho jornal 14| 100.00 1,400.00
Fodas servicio ool zooo 4,000,000
Control de Plagas $ 4,716.75 20.70
Malation {chapuling Lt. E 75 37
Captary kg 3 1208 360
Saprol Lt. il 3600 360
EBenlategkg 3 2008 200
Agrimicin 5004t 1 1608 160
Omited Lt. 200| 2s0.00 T00.00
Sulfato de Cobrd ki = 308 2410)
Cal de Piedrsy kg = E 40
Pintura Vinili co Lt. 45 11.15 501.7H
Aplicacion)  jornal al| 120,00 1,080.00
Riego y Drenaje (auxilio) % 2.,000.00 8.78
e Lt. | Eu:l_DEIEI.EIEII 0.0 1,000.00
[Aplicacian jornal 10,00 100,00 1,000.00
Cosecha $ 472000 20.71
fvlanc de CObra jornal 16 1208 1 220,00
Ermbalado (cajas) das 350.00 a8 o0 2 800,00
Total sin costo
astablecimiento $22,790.45 el

FlL ARORO V. M. SORRANM: FUFNTF: Consain Fatatal Poblano de Durarno & €. 2008

En el andlisis del PT1, da como resultado una inversion de $14 mil 178
pesos por hectarea con un rendimiento de 3.9 Ton/Ha, lo que a un precio de
venta de $5 mil 127 pesos por tonelada, se obtiene una relacion Costo

Beneficio de 1:41 y un punto de equilibrio con el 71% del rendimiento.
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Tabla 19. Rentabilidad de la produccion de durazno en el estado de
Puebla (PT1).

|Costo por hectarea $14,178.81
IRendimiento por ha 3.9
ICosto por tonelada $3,635.59||
IPrecio por ton $5,127.00||
Ingreso bruto por ha $1 9,995.30"
Ingreso neto por ha $5,816.49
Ingreso neto por ton $1,491.41
Relacién C:B 1.41

Punto de equilibrio en Rendimiento / ha (%) 71

ELABORO V. M. SOBRADO; FUENTE: Consejo Estatal Poblano de Durazno A.C.
2005

En el analisis del PT2, da como resultado una inversion de $22 mil 790
pesos por hectarea, con el que se obtiene 7 toneladas de produccion en
promedio, lo que a un precio de venta de $5 mil 127 pesos, da una relacién
Costo beneficio de 1:57 con un punto de equilibrio con el 64% del rendimiento.

Tabla 20. Rentabilidad de la produccién de durazno en el estado de
Puebla (PT2).

||Costo por hectarea $22,790.45|
||Rendimiento por ha 7
||Costo por tonelada $3,255.78|
||Precio por ton $5,127.00I
Ingreso bruto por ha $35,889.00|
iE]reso neto por ha $13,098.55|
|Egreso neto por ton $1,8T1.22I
Relacién C:B 1.57
Punto de equilibrio en Rendimiento / ha (%) 64

ELABORO V. M. SOBRADO; FUENTE: Consejo Estatal Poblano de Durazno A.C.
2005
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Tabla 21. Comparacion de métodos de produccion de durazno en el

estado de Puebla (2005).

INDICADOR MODELO 1 MODELO 2

Costo por hectarea $14,178.81 $22,790.4
IRendimiento por ha 3.9 7
ICosto por tonelada $3,635.59) $3,255.78
|Precio por ton $5,127.[}0|| $5,1 2?.00“
Ilngreso bruto por ha 519,995.30" $35,889.00||
Ilngreso neto por ha $5,816.49| $1 3,098.55|
|Ingreso neto por ton $1,491.41 $1,871.22
Relacion C:B 1.41 1.57

Punto de equilibrio en Rendimiento / ha (%) 70.91 63.50

2005

ELABCRO V. M. SOBRADO; FUENTE: Consejo Estatal Poblano de Durazno A.C.

De los paquetes analizados encontramos un comportamiento econémico

mejor en el PT2.

3.5.1.2. Consumo intermedio

En el estado de Puebla no existe conocimiento del uso de contratos de

compra-venta, ya que esta se efectla una vez que el producto esta cosechado

y principalmente en la huerta.

Se estima que alrededor de 15% se va a procesos de transformacion,

principalmente de duraznos amarillos y de hueso pegado.

El durazno de hueso pegado tiene oportunidades de compra en los

mercados mayoristas y medio mayoristas.

La mayoria de la fruta cosechada esta destinada para el consumo en

fresco en un 85% y para los mercados locales, existiendo un minimo porcentaje

de aquella que se ocupa para la transformacién artesanal del durazno.
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3.5.1.3. Consumo final

a).

Nacional

En el &mbito nacional el consumo per capita anual de fruta fresca de

durazno de 2.4 kg en los ultimos afios, con incremento del 33%.

Grafica 26. Consumo de durazno per capita nacional 2004
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Fuente: elaborado con datos de: SAGARPA, INEGI, Sec. de Economia, 2005

Las importaciones de durazno han crecido a una tasa anual del 16.7%

en los Ultimos afios, en el afio 2000 México importé 11,409 toneladas de

durazno y exporto 345 toneladas.

Las ventas de durazno a otros paises se desconocen, aunque no se

considera que esto ocurra.

Tabla 22. Exportacion nacional de durazno

ANO 1997 1998 1999 2000
CONCEPTO Fresco | Procesado | Fresco | Procesado | Fresco | Procesade | Fresco | Procesado
olumen (ton) 437 48 25.96 47 151.37 118 345.04 54
alor (miles de 109.03 72 207.66 61 194.59 163 437.23 80
us.dlls.)
Precio unitario 2,495 1,500 7.999 1,297 1,286 1,381 1,267 1,481
(us.dlls./ton)

Fuente: ASERCA con datos de SECOFL, 2000
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b). Estatal

Se considera por los productores del estado de Puebla que el mayor
porcentaje de la produccién de durazno es consumida en el mismo.

Segun el Consejo de productores, en el centro del estado y no obstante
la poca oferta del producto, el 80.4% de los productores tienen problemas de
comercializaciéon del producto.

Los lugares de comercializacibon que se tienen detectados, son

principalmente los que a continuacion se enuncian.

Grafica 27. Destino de la venta en el estado de Puebla (%)

1715
FAMILARES _:| 1.76
HIDALGO ) ] 3.57
PUEBLA [—13.57
HUEJOTZINGO _ ]5.35
ATLIXCO ) 17.15
C. ABASTOS PUEBLA _ ]12.51
TEPEACA | 119.65
EN AREA DE PRODUCCION _ 3979 1]

(Elaboro V. M. Sobrado, fuente: Consejo Estatal Poblano del durazno A.C. 2005)

3.5.1.4. Indicadores

Tabla 23. Indicadores del sistema

Costo total $44,692,344
Costo por hectarea $14,179
Ingreso Total $63,026,211
Rendimiento por ha 3.9
Costo por tonelada $3,636
Precio por ton. $5,127
Volumen de produccion (Ton.) 12293
Ingreso Neto $18,333,867
Valor de la produccion $63,026,211

ELABORO V. M. SOBRADO; FUENTE: Consejo Estatal Poblano de Durazno A.C.
2005. SAGARPA. 2005.
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1.- Rentabilidad.- El ingreso del eslabén primario del sistema es de
$63,026,211 lo que representa un 29.09% mayor a los costos, que son de
$44,692,344 y que representan el 70.91%.

2.- Valor de la produccion.- Segun los datos oficiales para el 2004 el

valor del eslabdn primario es de $51,896,600 pesos.

3.- Beneficio bruto.- Se considera para el estado de Puebla de
$18'333,867 pesos.

4.- Razdn Beneficio costos.- Es evaluado para el promedio del sistema
en 1.41, en donde los costos de produccién se consideran de $14,178.81 por
hectarea y un rendimiento de 3.9 Ton/Ha lo que indica que por cada peso
invertido hay 41 centavos de beneficio. Cuando la evaluacion se efectua en el
promedio de las huertas especializadas en donde el costo por hectarea es de
$22,790.45 y el rendimiento es de 7 Ton/Ha, la relacion costo / beneficio es de
1.57.

5.- Razon beneficio ventas.- Para el sistema se considera de 0.29.

3.5.1.5. Demanda

Al conocer las exportaciones, se estima una demanda actual, solo
considerando el consumo promedio por habitante para el pais, y la poblacién

actual por afo lo que esta se considera de 12 mil 691 toneladas.

Tabla 24. Demanda actual de durazno estimada en el estado de

Puebla.
NUMERO DE HABITANTES 5,076,686
CONSUMO POR HABITANTE 2.5
DEMANDA ACTUAL Kg 12,691,715

Elaborado por: V. M. Sobrado
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3.5.2. Aguascalientes.*

3.5.2.1. Consumo intermedio

No existe un registro oficial de consumidores intermedios, sin embargo
existe demanda de durazno para la industrializacion tanto de empresas
estatales como regionales. En temporada de cosecha alrededor del 30% de la
produccion de durazno se destina para la industrializacion tanto para empresas
locales como regionales. El precio es negociado entre los industriales y los
productores (Asociacion de Productores de Durazno de Aguascalientes, A.C.
2004).

3.5.2.2. Informacién de contratos entre los eslabones de la cadena

No existe evidencia de que se establezcan contratos entre los eslabones
de la cadena, pero sin embargo empresas como Pascual cuando les hace falta
producto establecen negociaciones via telefénica con ciertos los productores,
sobre todo con los mas tecnificados y que producen fruta con caracteristicas
para su transformacion, negociandose el precio de compra -venta. Durante el
ciclo 2004 el precio de venta a la empresa Pascual fue $ 6.35 pesos.

(Asociacion de Productores de Durazno de Aguascalientes, A.C.).

3.5.2.3. Ubicacion dentro del sistema producto

El durazno es comercializado a través de intermediarios, centrales de
abasto (Distrito Federal, Guadalajara, Monterrey, Aguascalientes y otras)
industrias regionales y estatales, grandes supermercados etc. (Asociacion de
Productores de Durazno de Aguascalientes, A.C. 2004).

3.5.2.4. Produccion que se va a proceso de transformacion

No hay registros oficiales disponibles de esta informacién, sin embargo
en colaboracion de la Asociacibn de Productores de Durazno de
Aguascalientes, se calculo en base del consumo per capita nacional de 1.36

kg/habitante en el afio 1999 (Claridades Agropecuarias numero 88).

2 SAGARPA. Gobierno del Estado de Aguascalientes. Diagnostico del Plan Rector Sistema producto
Durazno en el Estado de Aguascalientes.
Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estataless AGUASCALIENTES/PREdurazno.pdf
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Y basandose en la poblacion del estado de Aguascalientes de 1'012,110
habitantes del afio 2003.(CONAPO, 2004). Consumo local anual de durazno
2003 = (1.36 consumo per capita)(1'012,110 habitantes) = 1'376,469.60 kg =
1,376 ton.

Y basandonos en las suposiciones el autor menciona que se consumen
en el estado el 75% de las 1376 toneladas producidas en el Aguascalientes,
esto debido a que no hay durazno producido en el estado todo el afio y se tiene
que comprar ya sea de exportacion y/o de otro estado de la Republica
Mexicana, el 25% restante por lo cual tenemos que: (1376 toneladas)(75%) =
1,032.0 toneladas consumidas de durazno producido en Aguascalientes, (1376
toneladas)(25%) = 344.0 toneladas consumidas de durazno producido es otro
estado o exportado de otro pais.

La produccion estatal en el 2003 fue de 4,257 toneladas, se hace el
siguiente planteamiento: 2,979.9 se destina para consumo en frescoy 1,277.10
consumo para la industria, que representan el 70% y el 30% respectivamente.

(Fuente: Asociacion de Productores de Durazno de Aguascalientes).

3.5.2.5. Consumidor final

No existen registros oficiales de la cantidad de durazno que se
comercializa a otros estados, sin embargo la Asociacién de Productores de
Durazno de Aguascalientes, A.C. Estimaron con datos obtenidos en el 2003,
que la produccion que se destino a otros estados fue alrededor de 1,947.90
toneladas. Esto se determino tomando como base que la Produccion estatal de
durazno de 4,257 toneladas menos 1,032 toneladas que se consumen en
fresco en el estado de Aguascalientes y producidas aqui, da un total de 3,225
toneladas y restando el volumen que se destino a la industria de 1,277.10

toneladas, resultando un consumo final nacional de 1,947.90 ton.

3.5.2.6. Indicadores

1.- Rentabilidad

Formula:

Rentabilidad = ingresos > costos

Rentabilidad (2003) = $5,783.03/ton (P.M.R.) > $4,631.89

82



Para calcular los costos se consideraron el precio medio rural del cuadro
1.1. Caracterizacién de la oferta, un rendimiento de 11.505 ton/ha y un costo de
cultivo de $53,290/ha (SAGARPA. 2004. Delegacion Estatal en
Aguascalientes). $53,290/11.505 = $4,631.89

2.- Valor de la produccion

Férmula:

Valor de la Produccion = Precio x cantidad del producto

Valor de la Produccion (2003) = $5,783.03/ton x 4,257.00 ton = $
24'618,358.71

El precio medio rural se obtuvo del cuadro 1.1. Caracterizacion de la

oferta.

3.- Beneficio bruto

Formula:

Beneficio Bruto = valor de la produccién — costos totales

Beneficio Bruto (2003) = $24'618,358.71 — $ 19'717,955.73 = $
4'900,402.98

Los costos totales se obtuvieron de multiplicar el costo por tonelada por

el total del volumen de la produccion estatal.

4.- Razon costo beneficio

Formula:

Razon Beneficio-Costo = beneficio bruto / costos totales

Razon Beneficio-Costo (2003) = $4'900,402.98 / $ 19'717,955.73 = 0.24

5.- Razon beneficio ventas

Férmula:

Razon Beneficio-Ventas = beneficio bruto / valor de la produccién
Razdn Beneficio-Ventas (2003) = $4'900,402.98 / $24'618,353.00= 0.19

6.- Demanda estatal
1.3.6.1. DEMANDA ACTUAL
Férmula:

Consumo final = Produccion estatal — exportacion estatal
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Consumo final (2003) = 4,257 ton —

Consumo final = toneladas

No se tienen datos oficiales de la exportacion estatal

7.- Demanda Potencial

Férmula:

Consumo Aparente = produccion estatal + importaciones
Consumo Aparente (2003) = 4,257 ton

Figura 3.2. Actores que forman los eslabones del Sistema Producto

Durazno en el estado de Tlaxcala.

aharrotarn
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3.5.3. Morelos®.

3.5.3.1. Oferta

a). Produccién

Tabla 25. Volumen y Valor de la Produccion en el estado de Morelos

A0S Volumen en Ton Valor de la produccion $
1993 4563 12,900,930
1994 E07 13,953, 300
1995 5336 16,728, 450
19946 4647 16,214,900
1997 4647 16,214,916
19938 4475 18 419,727
1999 5816 36,937 500
2000 3792 70,282 470
2001 16652 63,0952 935
2002 16901 79,069,700
2003 4563 12,900,930

Fuente SAGARPA Morelos Compilador mor_subpiesagarpa.cob.im

Gréfica 28. Comparacién del volumen de produccién y el valor de la

produccion.
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33 SAGARPA. Gobierno del Estado de Morelos. PLAN RECTOR DEL SITEMA PRODUCTO DURAZNO
Diagnostico del Durazno para el Estado de Morelos.
Disponible en: http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/morelos/agricultura/planes%20rectores/PREdurazno.pdf
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b). Costos

Los costos empleados para el presente Diagnéstico fueron
proporcionados por la Integradora de Productores de Frutas Finas y Derivados
de Tetela del Volcan S.A. de CV.

Seran considerados para el presente analisis como datos para obtener
los indicadores los $26500 que es el promedio de costo de produccion para

productores en Morelos.

Tabla 26. Costos de produccion por ha de durazno en el estado de

Morelos.
Costos de Produccion por ha de Durazno
Actividad Costo
Defoliacidn 913
Poda 3500
Promocién de Brotacidn 1150
Control de maleza 3438
1er Fertilizacion Quimica 3372
Fertilizacion organica 17125
Fumigadas F0Z88
Raleo (FEE0
Zda Ferfilizacion Quimica kE¥
Jer Fertilizacion Quimica 3520
Cosecha {7000
Otros 16000
TOTAL 7443

Fuente: IFFFYDTY 54 de OV fufidetdivahoo oom

3.5.3.2. Demanda

La demanda del durazno para el Estado de Morelos es basicamente
para consumo estatal, es muy importante resaltar que el durazno de Morelos
no aparece en los datos que se tienen de las centrales de abasto nacionales,
aun no se ha podido obtener y saber si los datos no aparecen porque son bajos
los volumenes o porque el producto se comercializa de tal forma que no se
identifica como aguacate amarillo Morelos.

Se tienen dos comercializadores en el estado, INTERCOMEFROM vy

FRUFIMOR, los cuales son los principales en la distribucién del producto pero

86



ya organizados otros actores del sistema empiezan por su cuenta a
comercializar el producto que obtienen del campo.

Nota: No se cuentan con datos concretos referentes a la demanda.

3.5.3.3. Indicadores

Para la los siguientes célculos, el autor considerd un rendimiento por Ha
de 7.5 ton/ha, aunque existen diferencias muy marcadas en cada zona
productora de Durazno, hay quien ha registrado hasta 25 ton/ha, (aplicando los
costos de producciébn antes presentados), esto depende del paquete
tecnologico empleado y de la inversion que se de en cada huerta.

Se usaré el precio medio rural promedio de los ultimos 10 afos, el cual
es de $4258.00/ton.

Los costos de produccion que se emplean son el promedio del que se

emplea en la regién oriente del Estado y este equivale a $26500.00/ha.

Tabla 27. Indicadores de la produccion de durazno en el estado de

Morelos.
Indicador Valor
Produccion/ Ha i7.50
Costo Total/ Ha ZER00.00
Ingreso Objetivo Precio/Ton 4258.00

Ingreso Total/ ha (Valor de la Produccién) [31935.00

Beneficio Bruto 435,00
Razon Beneficio Costo .21
Razon Beneficio Ventas 07

Para la demanda Estatal el valor es aproximado para el 2003, ya que no
se cuentan con datos reales, el estimado fue proporcionado por Productores
del Comité Sistema Producto Durazno en Morelos, aproximadamente del
producto estatal un 65% se envia a otras zonas comerciales, o demas se
consume en el Territorio Estatal.

Teniendo en cuenta que la superficie cosechada 2003 fue de 839 has y
el rendimiento de 7.5 ton/ha, tenemos 6292.5 ton y aproximadamente 4090.13
ton el (65%) se comercializan en otros estados
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3.5.4. Tlaxcala®.

3.5.4.1. Oferta

Tabla 28. Caracterizacién de la oferta en el estado de Tlaxcala.

Superficia Froducecion
Afos | Sembrada | Cosechada | Rendimiente | Velumen | Pracio Valor
(ha.) (ha.) (Ton./ha.) {Ton.) | (5/Tan) (5]
1903 104 a0 £.000 480 2,380 1,142,400
1904 124 124 12,387 1,536 2,800 4,300,800
1905 144 144 2.308 1,196 7,500 5,970,000
19085 145 145 3.283 478 6,315 3,008,000
1947 237 236 6,021 1.421 6,119 8,198,500
1908 37 537 1.672 808 5805 5213455
1900 37 537 2,311 1778 6,803 12,007 483
2000 EER5 555 3.608 2,052 52641 10,805,000
2001 520 520 6.716 3,492 8012 27,985,000
2002 728 728 4 861 3,539 7015 24,826,002
2003 T&0 Ta0 7.424 5791 4016 23,260,000
Promedio 5.441

Fuents: Servicio de Informacion Estadistica Agroalimentaria y Pesquera, SAGARPA |

a). Rendimiento

Expresa el rendimiento medio en toneladas por hectarea de durazno por

aflo agricola en el estado de Tlaxcala. Se observa un rendimiento historico

medio de 5,441 kilos por hectarea y con una desviacién estandar de 3,128 mas

o 3,128 kilos menos con respecto a la media. Las oscilaciones se deben

principalmente a condiciones de mercado y también a factores adversos de

clima, desde retrazo en las lluvias, afectaciones de fenomenos climatologicos

como sequias prolongadas o exceso de humedad en etapa fisiologica de

madurez comercial, los cuales escapan al control de los productores.

% SAGARPA. Gobierno del Estado de Tlaxcala. Diagnostico del Sistema Producto Durazno en el Estado

de Tlaxcala.

Disponible en: http://www.amsda.com.mx/PREstatales/Estatales/TLAXCALA/PREdurazno.pdf
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Gréfica 29. Comportamiento del rendimiento histérico y rendimiento

medio del durazno en el estado de Tlaxcala.

Comportamiento del Rendimiento Histérico y Rendimiento Medio del
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Fuente: Servicio de Informacion Estadistica Agroalimentara v Pesquera, SAGARPA .

b). Volumen
Se refiere a la cantidad total producida en la entidad por ciclo agricola en

el Estado de Tlaxcala.

Grafica 30. Comportamiento de la oferta de durazno en el estado de

Tlaxcala.
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Fuente: Servido de Informacion Estadistica Agroalimentana v Pesquera, SAGARPA
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3.5.4.2. Demanda

a). Consumo intermedio

La industria a pequefia escala ubicada en la localidad de Concepcion
Hidalgo, Altzayanca, la cual esta a cargo de Sociedades de Produccién rural
(SPR), integrada por productores y puestos que luego de la seleccion del
durazno sobra una gran cantidad que no es comerciable, esa fruta la
aprovechan para hacer conservas y en almibar. El volumen destinado a esta

actividad es minima sin llegar al 1% por ciclo.

Figura 3.3. Actores que forman los eslabones del Sistema Producto

Durazno en el estado de Tlaxcala.

(19 al 20%)

PRODUCTOR MAYORISTA DETALLISTA

(80%)

INDUSTRIA

(<1%)
Fuente: Consejo Estatal de Productores de Durazno en Tlaxcala.

b). Consumo final

El destino de la produccién para consumo estatal en fresco se da con
compradores de la regién que lo menudean a orilla de carretera o realizando
ventas al detalle en las ciudades cercanas tanto en establecimientos
comerciales como en tianguis semanales. El volumen desplazado mediante
esta via es del 19 al 20%, representado en el afio 2003 1,158 toneladas a
$4,016.00 por tonelada, logrando la obtencién de ingresos brutos de
$4'651,331 pesos.
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3.5.4.3. Indicadores

Tabla 29. Rentabilidad de la produccién de durazno en el estado de

Tlaxcala.
OFERTA ESTATAL
Rentabilidad: Ingresos > Costos
£20815.00 > $23.323.60
Valor de la produccion Precio X cantidad (Ton/ha.)
$4.016.00 X 7.424 $29.815.00
Beneficio bruto Valor de produccion - Costos totales
$29,815.00 - $23,323.60 $6,491.40
Razon beneficio/costo Beneficio bruto/ Costo Total
6,491.40/ % 23.323.60 0.28
Razon beneficio/ventas Beneficio bruto / Valor de produccion
6,491.40/ 29,815.00 0.22

Fuente: SIAP v costos de produccion del 1999, 2000 y 2003 de SAGARPA;

DEMANDA ESTATAL

Demanda actual Consumidor intermedio
57 toneladas
Consumo final Consumo estatal — Exportacion estatal
1,069 ton.
Demanda potencial Demanda que es factible incorporar
Estados aledanos no durazneros

CONSUMO ESTATAL

Consumo aparente Produccion estatal + importaciones
5,791 ton. - -
Consumo local estatal Produccion estatal - venta a otro
estado + compra a otro estado
5,791 ton — 4,633 ton 1,158 ton.
Consumo local percapita Consumo local { Poblacion
1,925 ton. { 962,646 hab. 2.0 kg.
Consumo potencial Proyeccion poblacion estatal X
Consumo local percapita
1'185,080 hab. X 1.42 Ka. 1,683 ton.
Fuente: ASERCA, 200, Consumo per capita. Revista “Claridades Agropecuarias™  Articulo * El durazno
Mexicano un Mercado por Explorar” Editoral Abriendo Surcos. Mexico, D. F.
Prediccion de la Foblacidon Futura al 2010, mediante el Método Geometrico. En Base a estadisticas

decenales de 1920 al 2000,
Froyeccidn del consumo per capita mediante el Metodo de Minimos Cuadrados, con base a datos anuales
de 1992 a 1999,
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Gréfica 34. Proyeccion del consumo per capita de durazno en

México (Kg)

Proyeccion del consumo percapita de durazno en México
(Kg.)
£ 4.00
E
B
S 2.00 1o gagers <
g . “"v-".“""‘-u.’__._...—-"' ——— oo
=
=
< 0.00 1 2 3 4 5 i 7 & 19 |10 11 12 |13 |14 |15 [ 16 |17 [ 18 [ 19 | 20 | 21
|+Kg_ 205(1.75|1.68|187|195|1.50|1.75|1.62 | 142|136 1.50(1.70 (2.00 (156 (154|152 (150|145 |146]1.44|1.42
Anios (1990 - 2010)
Fuente: ASERCA, 200, Consumo per capita. Revista “Claridades Agropecuarias™ Articulo © El durazno Mexicano un
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Jus,
ITESM, 2002,
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CAPITULO 4
ANALISIS COMPARATIVO POR ESTADO DEL SISTEMA PRODUCTO
DURAZNO
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Tabla 30. Cuadro comparativo de los indicadores por estado del Sistema Producto Durazno

ESTADO/INDICADOR

PUEBLA

AGUASCALIENTES

MORELOS

TLAXCALA

PRODUCCION
Sup. Sembrada
Produccion

Valor de la Producc.

1,600 hectareas
11,000 toneladas
$ 45'299,000

493 hectareas
4,257 toneladas
$ 24'618,353

839 hectéareas
4 563 toneladas
$ 12'900,930

780 hectéareas
5,791 toneladas

ORGANIZACION

El 46.37% de los
productores se encuentra
dentro de alguna
agrupacion. Los
productores consideran en
su gran mayoria (18.75%),
que el estar organizados
no ha tenido repercusion
positiva en su actividad, el
75% de ellos consideran
de poco valor a la
organizacién y solo el
6.25% consideran que el
estar organizados es de
mucho valor.

Solo se cuenta con
el registro de 9
sociedades de
productores que
poseen entre 9y 48
hectareas, pero no
reporta beneficios o
pérdidas por la
conformacion de
estas sociedades.

No se cuentan con
registros de
sociedades rurales o
de productores en el
estado de Morelos.

Paulatinamente se estan
constituyendo
sociedades de
produccion rural y
sociedades de
responsabilidad
limitadas
microindustriales,
logrando como primer
beneficio apoyos
parciales de asesoria
técnica y apoyos de
conceptos de inversién
con mayores montos y
de manera mas segura.
Estos presentan todavia
dificultad para
desarrollar acciones
encaminadas a
satisfacer necesidades
de orden comercial y
tecnoldgico expresadas
por los productores.
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ESTADO/INDICADOR PUEBLA AGUASCALIENTES MORELQOS TLAXCALA
PROGRAMAS DE En general y no solo en la | Reciben apoyos El estado de Morelos |Cuenta con apoyo de la
GOBIERNO obtencion de apoyos, el principalmente de cuenta con los SAGARPA a través del

52.52% de los
productores consideran
como regular la eficiencia
de las dependencias
gubernamentales, el
37.68% como pésima y
solo el 2.9% como buena
o excelente. Reciben
apoyo de SAGARPA,
ACERCA, FIFONAFE,
FIRCO, NAFIN,
BANCOMEXT, FIRA entre
otros.

SAGARPA, ademas
de CODAGEA
(Gobierno del
Estado), INIFAP,
CONAGUA, entre
otros. Se Apoya
actualmente a
grupos de
productores
organizados a
proyectos dentro en
el Programas de
Alianza Contigo.

siguientes apoyos:
Desarrollo industrial
de insumos de valor,
Estructura rurales
agroindustriales,
Modernizacion
agroindustrial,
Adecuaciones de
acceso para la
movilizacion de
insumos, Consejos
municipales de
desarrollo rural
sustentable, entre
otros.

programa Alianza
Contigo, ademas de
FIRCO y SEDESOL.
Dada la creacion
reciente del Consejo y
Comité, no hay reporte
de apoyos o
financiamiento del ciclo
2003, segun el Consejo
estatal de Productores
de Durazno.

COMERCIALIZACION
Intermediarios

Gran parte de la
produccion es acaparada
principalmente por
intermediarios, mayoristas
y comisionistas que
comercializan el producto
principalmente en las
centrales de abastos de
Puebla y del Distrito
Federal.

El durazno es
comercializado a
través de
intermediarios,
centrales de abasto
(Distrito Federal,
Guadalajara,
Monterrey,
Aguascalientes y
otras) industrias
regionales y

No se cuentan con
datos de acopiadores
en el estado de
Morelos, ya que su
mercado solo es a
nivel estatal.

El principal flujo se lleva
a cabo mediante la
comercializacion a pié
de huerta o
seleccionado y
empaquetado, con
mayoristas de fuera del
estado.
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estatales, grandes
supermercados etc.

ESTADO/INDICADOR

PUEBLA

AGUASCALIENTES

MORELOS

TLAXCALA

COMERCIALIZACION
Lugares de Venta

Industria

Centrales de abastos de
Puebla y del Distrito
Federal.

El durazno es
industrializado en
almibares, principalmente,
asi como mermeladas,
néctares, dulces, fruta
deshidratada, licores. La
planta procesadora en el
estado es de tipo
artesana.

Centrales de abastos
de la Ciudad de
México, Guadalajara
y Monterrey, y
algunos productores
le venden
directamente a las
grandes tiendas de
autoservicio asi
como a la industria
local y nacional.

El durazno es
industrializado en
almibares, jugos,
mermeladas y como
ingrediente de yogurt
y son adquiridos en
mercado, local,
regional y nacional.

Su produccién solo va
destinada al mercado
estatal.

No se cuentan con
datos de
transformadoras en el
estado

Centrales de abastos
locales, ademas de las
centrales de Abastos de
Distrito Federal y
Puebla, los cuales no se
saben si son para
consumo final o para
consumo intermedio.
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ESTADO/INDICADOR

PUEBLA

AGUASCALIENTES

MORELQOS

TLAXCALA

COMERCIALIZACION
Consumo

Procesado: Se estima
gue alrededor de 15% se
va a procesos de
transformacion,
principalmente de
duraznos amarillos y de
hueso pegado.

Fresco: La mayoria de la
fruta cosechada esta
destinada para el
consumo en fresco en
un 85% y para los
mercados locales,
existiendo un minimo
porcentaje de aquella
gue se ocupa para la
transformacion artesanal
del durazno.

Procesado: En
temporada de cosecha
alrededor del 30% de la
produccion de durazno
se destina para la
industrializacion tanto
para empresas locales
como regionales.

Fresco: El 70% de la
produccion se destina al
mercado en fresco en
las centrales de abasto
(Distrito Federal,
Guadalajara, Monterrey,
Aguascalientes).

No se cuentan con datos
concretos referentes a la
demanda.

Procesado: El volumen
destinado a esta
actividad es minimo sin
llegar al 1% por ciclo.

Fresco: El destino de la
produccion para
consumo estatal en
fresco se da con
compradores de la
region que lo menudean
a orilla de carretera o
realizando ventas al
detalle en las ciudades
cercanas tanto en
establecimientos
comerciales como en
tianguis semanales. El
volumen desplazado
mediante esta via es del
19 al 20%.

Nota: Los datos de esta tabla fueron tomados al final del afio 2003.

Fuente: Informacion de Plan Rector Sistema Producto Durazno, publicado en SAGARPA de cada estado.
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4.1. Analisis comparativo del Sistema Producto Durazno.

Para este analisis comparativo del Sistema producto Durazno se
tomaran en cuenta los cuatro principales indicadores que intervienen en la
produccion y comercializacion del durazno en la Republica Mexicana, tratando
de sacar una evaluacion de la condicion del durazno mexicano y sus problemas
en el mercado nacional.

En la tabla 35, nos presenta una forma resumida y esquematica del
capitulo anterior, donde se nos describieron cada uno de los eslabones que
intervienen en la cadena agroalimentaria, que nos presenta una manera mas

facil de hacer una evaluacion comparativa.

4.1.1. Produccion

El estado que presenta mayor superficie sembrada es el estado de
Puebla, pero hay que considerar que la mayoria de los productores de ese
estado son pequefios, no cuentan con la capacitacion y tecnologia que les
pueda ayudar en competir en el mercado nacional, también presenta el mayor
namero de produccion y valor de la misma.

Hay un dato muy importante en los datos de los estados de
Aguascalientes y Morelos. Morelos presenta el mayor numero de hectareas
sembradas con 839 que el estado de Aguascalientes que solo tiene 493 ha,
casi el doble de superficie, pero Aguascalientes presenta casi la misma
produccion que el estado de Morelos, solo por 300 toneladas menos que el
estado de Morelos, ademas, que estan adquiriendo mayor valor por su
produccion que el estado.

Ademas de esta tabla, se obtuvo una informacion interesante. El estado
de Tlaxcala presenta una produccion menor que el estado de Morelos, pero
mayor que la de Aguascalientes, pero lo sorprendente es que tiene la mayor
produccion de estos tres estados con 5,791 toneladas al afio, a excepcion del

estado de Puebla.
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4.1.2. Organizacion.

Actualmente los productores en nuestro pais, si no es que mencionar a
la mayoria, no ven el beneficio de integrarse a una sociedad, en el presente
trabajo se presento que solo algunos productores, menos de la mitad de ellos
por estado, no ven necesario integrarse a una sociedad de produccion rural. El
gobierno federal y los estatales han intentado formar estas cooperativas para
impulsar la produccion del durazno, pero los productores prefieren seguir
trabajando individualmente. También lo que se presenta es que a pesar de
esto, en algunos estados se estan formando sociedades, pero los productores
reportan que no han tenido un mayor beneficio después de estar integrados en
alguna sociedad. Por ejemplo en el estado de Puebla, solo el 6.25% de los
productores de ese estado consideran que fue de mucho valor estar en una
sociedad. En este trabajo solo se contaron con reportes por estados de la
produccion y comercializacion del durazno en cada uno de los estados
estudiados, pero consideramos que ese 6.25% que dicen que si han tenido
resultados son los grandes productores que cuentan con la tecnologia y equipo
necesario para poder competir en un mercado tan saturado como lo es el

mexicano.

4.1.3. Programas de gobierno

Por parte del gobierno federal y de los gobiernos de los estados, el
apoyo de los productores siempre ha estado ahi, desde la compra de semilla,
fertilizantes, agua, luz y apoyos a la comercializacién, lo demuestra el informe
de los cuatro estados, tienen muchos programas que los apoya, principalmente
SAGARPA con el programa Alianza Contigo. Pero como informa Puebla, los
productores piensan que los apoyos del gobierno no son lo suficientemente
eficientes, hay algunos que dicen que es pésimo el apoyo del gobierno. En
algunas regiones, no reciben la suficiente informacion de los apoyos del
gobierno y algunos pequefios productores tienen que realizar su produccion
con sus propios recursos. Los gobiernos federales y estatales deben dar un
seguimiento a los programas de gobierno, destinar mas recursos a la

produccion agricola y difundir los beneficios de sus programas.
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4.1.4. Comercializacion

1. Intermediarios. La mayor parte de la producciéon de durazno en el
pais son acaparados por los agentes intermediarios, entre ellos comisionistas y
mayoristas que son los encargados de distribuirlos a las principales centrales
de abastos de todo el pais. Aunque en el estado de Tlaxcala nos menciona que
la produccion se comercializa a pié de la huerta, esto quiere decir que algunos
de los productores venden directamente la produccion en su huerto, pero la
mayoria de ellos siguen dependiendo de los intermediarios, y ellos son los que

llevan la mayor parte del dinero pagado por el producto.

2. Lugares de Venta. Nos menciona que los principales destinos de la
produccion de durazno para su venta en fresco son las centrales de abastos
del Distrito Federal, Monterrey y Guadalajara, ademas de los mercados locales
de cada estado, algunos productores como en el estado de Aguascalientes,
dice que los venden directamente a las grandes tiendas de autoservicio. En
Tlaxcala sus principales lugares de destino son las centrales de abastos del
Distrito federal y de Puebla, pero en Morelos solo menciona que los lugares de
vente no sobrepasa los limites estatales. Hay algo importante que mencionar,
en ninguno de los cuatro no menciona que sus lugares de venta sea el
extranjero, esto quiere decir que nuestro pais no se distingue por ser un pais

exportador de durazno.

3. Industria. Las principales transformadoras de los estados son
artesanales, como en el caso de Puebla, que su principal industrializacion es
en almibares asi como mermeladas, deshidratados, jugos, etc. En el estado de
Aguascalientes no menciona si sus transformadoras son tecnificadas o
artesanales, también al igual que en el estado de Puebla, el durazno se
industrializa en almibares, mermeladas, asi como yogurt. En Morelos no
menciona transformadoras, y en Tlaxcala no menciona los productos en que

son transformados su produccion.

100



4. Consumo. Solo mencionaremos que en el estado de Puebla solo el
15% es destinado a la industria, en Aguascalientes el 30% y en Tlaxcala menos
del 1%, esto quiere decir que la mayor parte de la produccién de durazno en el
pais va destinado para el consumo en fresco. En el estado de Morelos no se

cuanta con datos concretos sobre el consumo de durazno.
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CAPITULO 5
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

El Sistema Producto Durazno en nuestro pais tiene muchas deficiencias.
Una de ellas es que solo algunos Estados cuentan con un comité formalmente
organizado que estan poniendo en marcha este programa, tales son los casos
de los estados estudiados en este trabajo (Puebla, Morelos, Aguascalientes y
Tlaxcala), ya que cuentan con informacion suficiente para la realizacion de este
documento.

La investigacion realizado por el MVZ. Victor Manuel Sobrado Moran,
que culminé como estudio del Sistema Producto Durazno en el estado de
Puebla, es el mas completo y puede utilizarse de guia para la realizacién de
una investigacion mas detallada sobre esta cadena agroalimentaria; en el
estado de Aguascalientes solo es minima la informacion faltante para realizar
un estudio detallado sobre la cadena en ese estado, y en los estados de
Morelos y Tlaxcala son los documentos mas insuficientes y debido a su escasa
informacion, no se pueden obtener conclusiones precisas sobre el Sistema
Producto Durazno en esos estados; asi mismo, falta informacién sobre sus
organizaciones y solo mencionan que estan en formacion, es probable que ya
esté constituido el programa, pero los productores aun no han constituido los
comités que ayuden al fortalecimiento de sus cadenas, probablemente esto se
debe a que la mayoria de los productores, no tienen la suficiente confianza en
los programas de gobierno, en estos momentos no es posible dar una
conclusion precisa del porqué de esta situacion, pero podemos suponer que la
actuacion del gobierno no ha sido la adecuada, ya que a los productores lo que
les interesa es la asesoria para solucionar sus problemas, pero también con
que y quienes le ayudaran a solucionar su problematica. Lo anterior significa
que los productores si estan interesados de contar con la intervencion
gubernamental para dar seguimiento a esta estrategia productiva, pero en esta
fase el gobierno los ha dejado solos, es decir, el gobierno solo constituye los

comités, pero después los abandona a su suerte.
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Debido a la falta de seguimiento, los productores en estos dos estados
no han podido conformar su comité que les ayude en su fortalecimiento
productivo.

Este trabajo menciona que el gobierno si han implementado programas
en estos estados, pero no hay la seguridad de que realmente este mejorando el
funcionamiento de la cadena productiva 0 que a los productores les esta
beneficiando en su produccion o comercializacion, tal ves como son datos del
gobierno a través de la SAGARPA, solo mencionan que si se implementaron,
pero se desconocen los resultado.

Idéntica situacion se observa en la informacion en intermediarios,
industria y mercados. Su informacion es muy pobre, no presentan esta
informacion importante que contribuyera a dar alguna recomendacion que
ayudaria a mejorar esta parte de la cadena. EI documento del estado de
Morelos es de los cuatro aqui explicados el mas pobre en informacion, creemos
que es el estado en donde el Sistema Producto Durazno esta menos
desarrollado que en los demas, esto con base en la informacion de la pagina
de la SAGARPA.

En el estado de Puebla nos da una vision mas amplia sobre lo que es el
establecimiento del Comité Sistema Producto Durazno, presenta la direccion de
sus integrantes, su produccién, superficie, lugares de venta, los intermediarios
que participan en la cadena, los programas de gobierno, aunque, al igual que
en los otros estados, no cuenta con informacion sobre los resultados después
de la aplicacion de los apoyos a esta cadena, ahi resalta la necesidad de que el
gobierno necesita implementar estrategias de evaluacion de este programa y
ayudar a los productores no solo en la produccién, también para mejorar
sustancialmente la comercializacion y asesorarlos en la industrializacion asi
como darles opciones de mercados para lograr un mejor precio.

En este documento de Puebla resalta lo antes mencionado sobre la
necesidad de organizarse en algun comité u organizacion. En el menciona que
el 75% de los productores del estado de Puebla consideraron de poco valor y
que el 18% dicen que no han obtenido algun beneficio en la organizacion. En la
actualidad, la mayoria de los productores ya no ven como un beneficio el

organizarse.
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En cuanto a su comercializacion, los estados de Puebla vy
Aguascalientes observamos que tienen mejor organizacion, ya que cuentan
con intermediarios que tal vez le ayudan a la distribucién de sus productos,
ademas de que cuentan con sus productos en las principales centrales de
abastos del pais.

En cuanto a la transferencia de tecnologia, vemos que es muy poca en
los cuatro estados, los productores no cuentan con los recursos suficientes
para la compra de tecnologia de punta que les ayude a tener productos de
mayor calidad para poder competir en el mercado, tanto nacional como
internacional. Aqui si convienen los comités, porque entre ellos mismos se
apoyarian con capital y dispondrian de tecnologia para su produccion, entrando

en economias de escala.

5.2. Recomendaciones.

La organizaciéon en el Sistema producto Durazno es indispensable, es
cierto que en la actualidad muchos de los productores en la Republica
Mexicana no estan convencidos de los beneficios que esto puede tener. Es
necesario intercambiar conocimientos y experiencias con ellos para tratar de
convencerlos de que es una de las soluciones mas importantes para tener un
desarrollo en la producciéon y comercializacion del durazno mexicano.

En estas interacciones se les trataria de explicar las ventajas que se

tienen al organizarse en un comité, aqui mencionaremos algunas:

1. Al estar organizados en un comité, surgiria una lluvia de ideas o
propuestas de cada uno de sus integrantes, donde compartiran
sus experiencias en la produccion y comercializacion, y esto
llevaria a encontrar las mejores para que en comun, surgieran
nuevas ideas para llevarlas a cabo para su desarrollo comercial.

2. En el comité se llevaria un tipo caja, donde cada uno de los
productores deje una aportacion ya sea mensual o anual, donde
se haria una caja de ahorro, la cual les serviria para adquirir
maquinaria, agroquimicos, infraestructura, etc.

3. Por lo anterior, cabe resaltar, que los intermediarios son en estos

momentos las grandes potencias en el mercado agricola, por su
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organizacion, infraestructura y capital con el que cuentan. Con
estas dos propuestas, desaparecerian los intermediarios o
establecerian alianzas con ellos, ya que ellos, los productores, si
cuentan con el capital y la infraestructura, no dependerian de
estos agentes de la cadena y podrian llevarse un mayor
porcentaje de las ventas de sus productos.

4. Hacer propuestas a los gobiernos, tanto federal como estatales,
de politicas donde ellos se vean beneficiados en la obtencion de
capital para apoyar a nuevos productores y los ya establecidos en
su produccién e infraestructura, asi como darles seguridad y
asesoria juridica en sus acciones llevar acabo para su

comercializacion.

En conclusién, para que la produccion y comercializacion del durazno
mexicano tenga un desarrollo adecuado, es necesario el capital y la
organizacién de los productores de durazno en el pais, que les permita eliminar
eslabones en la cadena productiva y tener mayor beneficio en las ventas de

sus productos.
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