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ANTECEDENTES

El fruto de un estratégico y singular proyecto agrícola, "Programa de

Explotación de Tierras con Extraordinaria Humedad" traerá consigo inusitados

beneficios a pequeñas poblaciones desérticas de la parte sur del Estado de

Coahuila, y una buena captación de divisa extranjera para el país.

Después de que los habitantes de los ejidos, "Las Habas" y Puerto de

Ventanillas de San Pedro de las Colonias, el Sol y "San Rafael de los

Milagros" de Parras de la Fuente Coahuila, habían sobrevivido en condiciones

críticas y marginadas del progreso, en agosto de 1991, parecía que enfrentarían

un duro golpe cuando sus tierras fueron anegadas por una extraordinaria

cantidad de agua que bien podría llenar dos veces la presa Francisco Zarco.

La laguna de Mayrán fue nuevamente contenedora de las precipitaciones

que tierras arriba hicieran los ríos Ramos y Oros a la presa Lázaro Cárdenas y

Francisco Zarco, de donde se derivó el agua a los canales de riego en la región

lagunera y la mayor cantidad fue al lecho del río Mazas para llegar a su

desembocadura en la Laguna de Mayrán, donde más de 34,000 hectáreas

quedaron cubiertas por el agua que alcanzó hasta dos metros de altura.



Dicha avenida afectó considerablemente a algunos ejidos, las áreas

incomunicadas no tenían alimentos, la ayuda era enviada por lancha, habían

perdido sus pocas pertenencias, la derivación por el canal natural del río Nazas

evitó que se inundaran las zonas urbanas como en 1968. Pérdidas

considerables se registraron en el ganado y sobre todo en la agricultura.

El fenómeno meteorológico, alteró el ecosistema del área, las liebrecillas

y víboras se acabaron, el único depredador que sobrevivió fue el coyote el cual

se alimentaría posteriormente con peces provenientes de la fuerte corriente del

agua.

Se anunció que los titulares de la SARH, CONAGUA y BANRURAL

visitarían la región lagunera para apoyar a los laguneros quienes se

encontraban sin posibilidades de hacer producir sus tierras.

El 19 de Diciembre de 1991. En la ciudad de Torreón, Coahuila, se

entregó al Presidente de la República Carlos Salinas de Gortari y al director de

PRONASOL una solicitud para aprovechar el fenómeno meteorológico, a la vez

se hizo llegar una copia al entonces Secretario de Organización del G.E.N. de la

C.N.C. Lic. Hugo Andrés Araujo.

Posteriormente el seis de enero en la ciudad de Veracruz se tuvo una

entrevista con el Ing. Carlos Rojas Gutiérrez donde se le dio a conocer

detalladamente la posibilidad de concretar un proyecto productivo, el Ing.





La humedad existente es de tal magnitud que cx)n mucha facilidad

permite la obtención de dos cosechas sucesivas, lo que de hecho duplica las

posibilidades de producción en momentos en que la mayor parte del país

afronta problemas de sequía tales que el Presidente de la República dispuso en

su reciente visita a Aguascalientes incrementar los apoyos a los temporaleros

afectados por el fenómeno.

Así las cosas, el apoyo autorizado y pendiente de ejercer, abre las

puertas para que se trabaje sin mayores problemas y se disponga de

prácticamente sesenta mil hectáreas ya irrigadas de antemano.

Para dar una idea de la potencialidad oculta en las tierras de los ejidos

cuyas aguas se beneficiaron con los desfogues de las presas del Río

Nazas, basta señalar que en el ejido San Nicolás, donde las aguas irrigaron a

su paso las tierras, se encuentran ya completamente sembradas cuatrocientas

hectáreas de maíz, sorgo escobero y cártamo.

Desafortunadamente, los ejidatahos de San Nicolás, también carentes de

recursos para aprovechar la riqueza extraordinaria de las avenidas, cayeron en

la trampa del rentismo y autorizaron la explotación de esa superficie a razón de

una regalía igual a $45,000 por hectárea, con lo que las ganancias se irán en

los bolsillos de los arrendatarios y los dueños de la tierra se quedarán

esperando una nueva oportunidad.



Aquilatando esta experiencia, los ejidatarios de "El Sol y "San Rafael de

los Milagros", decidieron recurrir a las instancias gubernamentales para

solicitar el crédito suficiente y oportuno que aunado a su trabajo rindan en su

favor y de sus familias todos los dividendos, en lugar de optar por la cómoda,

pero ilusoria ganancia de una renta.

Las aguas se han ido retirando paulatinamente de los límites que la

última inundación les fijó y para estas fechas existen ya alrededor de tres mil

hectáreas con humedad en punto de siembra.

Los ejidatarios apoyados en personal técnico calificado realizan

constantes mediciones y muéstreos para verificar las condiciones del terreno.

En fechas muy recientes y a causa de las altas temperaturas que se han

registrado en la región, se detecta una acelerada disminución del nivel de

almacenamiento, lo que permite adelantar que la superficie apta para siembra

aumentará considerablemente en fechas muy próximas.

Los trámites deben agilizarse para que los trabajos se inicien de

inmediato, de acuerdo con lo autorizado por las altas autoridades del país lo

que serviría para poner en marcha la capitalización de los ejidos en

cuestión y para el aprovechamiento de un mercado que se avizora urgido de

productos agrícolas, dadas las difíciles condiciones climáticas que ya se han

dejado ver en el territorio nacional.
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Andrés Araujo de la torre, entonces Secretario de Organización del GEN de la

CNC.

El día seis de enero de 1992, en la dudad de Veracruz, se logró la

primera plática con el Ing. Carlos Rojas Gutiérrez, dándole a conocer en forma

detallada sobre las posibilidades de concretar un programa productivo, quien de

inmediato instruyó a personal a su cargo para que se analizaran seriamente

dichas posibilidades. Es así como se da respuesta a los planteamientos de

las comunidades, iniciándose la elaboración de este programa que a

continuación exponemos para poder llevar a cabo la explotación de las tierras

con extraordinaria humedad.
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Segunda Ampliación.

Resolución presidencial del 22 de febrero de 1982 publicada en el Diario

Oficial de la Federación el 21 de abril de 1982. La superficie entregada fue de

18,260-33-14 has. para las 108 capacitados y esto para uso colectivo.

EJIDO "BENAVIDES"

El ejido "Benavides" está ubicado a 30 Km. de !a ciudad de San Pedro

de ias Colonias por la carretera San Pedro-Cuatrcdénegas su localización es

103* 10' t4" de longitud Oeste y 25* 30' 23" de latitud Norte, con una altitud de

1110 msnm. Su clima es de tipo 3w hw* (e) que quiere decir clima semiárido,

seco, muy cálido con temporada seca y extremosa.

Cuenta con una dotación total de 4,057-18-33 has. lograda de la

siguiente manera;

Dotación:

Resolución presidencial del 25 de febrero de 1936 publicada en el Diario

Oficial de la Federación el 7 de septiembre de 1940. La superficie entregada fue

de 2,824-00-00 has. para 103 capacitados.
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reducida del área que explotarían no se podrían utilizar técnicas modernas e

intensivas, porque generalmente son áreas que trabajan con métodos muy

retrasados y rudimentarios y solo obtienen lo necesario para la subsistencia, lo

que se traduce en un desarraigo de las comunidades campesinas.

Por lo que al organizarse de esta manera se pretende que mejoren su

capacidad de generación, y, retención productiva de excedentes económicos

para que puedan alcanzar un crecimiento autosostenido, tasado en sus propios

recursos.

Obteniendo mejores resultados, no solamente en la explotación de los

recursos, sino también para obtener una mayor comercialización de sus

productos y al mismo tiempo tener acceso a precios más justos de los insumos

que se utilizarán en el proceso productivo y que esta se traduzca en economías

más favorables, logrando con esto beneficios sociales que provoquen un

cambio en la mentalidad del sector social.

Las formas de organización propuestas en estas comunidades serán a

través de sectores de Solidaridad, en donde se agruparán ejidatarios, hijos de

ejidatarios, avecindados, parcela escolar y la unidad agrícola e industrial de la

mujer (UAIM), donde los beneficios serán repartidor en forma proporcional

respetando su forma de orgánización. Sin embargo, se puede considerar como

colectiva la administración de los recursos y \¿ distribución del procésó













?cr t' a c/e (X^acyjas Apet/í^o s/c//a. /Sc/e^c///a.
P7 e/ JoQo.y c/e c/a»c/-e 9?as ̂ eo>i/»fasyas' /^/e^rsn/'^
^/ (^ytc/o /^dfap/c^'P .^ví •ycs.

Q Co>p<ci/t ye/ p/as ̂P've/'/t/o s c/^/y^f'ó^yaJVíK. (/^y^roc/o cc/o>)
^U f /Aáo.r<z ctco^a ^7t^a.S T/^cZ/^S

Je/ A/o O^aSAS £eycKy) ay yo é^P^Aac/AS- yoy ey/c/tz/cL'>'/o^^
y/y^^ c/e Sy/Ja./di'/aSy  y/ CZ-ées/j^e/dc/a^yc/P se /^ps^o/ctaya/f
/v/os SPC/o>PS P /cíjAycs. ?j.

O-CuPiro/ce yeP /a OyyaT) yciya /ieci/esay ̂ >s c/'ZCjsa^
^ A/'yo^ s^^a. Z"97 /t7j'9ffa c/p ^ecÁ)ye>c o/p/yojéayo-^/^otTfAc/sy
^c/0 Sp fh / 77/a V y y^ 'ps/os PlsfaiA 7^ a //e> Ary>a ya foe
/efz/'o^PTj ypp fs/¡7 7/ /yp/Aya7)0 SoeyA.eye/

7?)

' " *■ V ^ / / te

y/c/o/>eyp Ps/^T) cZ/syees/oS o. /ya/ayAy yeya9(^<'
>>Jfa /aS//oasU0} Ps/cL Pcy ayo/yor/as CaT/J/dc^s
/ec/es Sp a.7)pcsa.7\ /s/oS,
"Z / c tyua /e ct//))/7)/sJ'a.si^o)i e/e^sA ecujSoS90'^/«>''' , ■ , r j J ^ .

•J/s Coal/c c/f Sf^^x/nií /■t/ryy/e/"'era. po7 ^e /''a c/pp^^ ̂  ' y y / c>C
1 Pe.

7 /np/ rj

U/u ./.-A—



- S eQ<!^ ocrc/c( e/coTnífeJ^ Sstaya
0> Jq.'S 'S/^p/'^7\/^S ">^007(1^t

S^c fo> 7)ovi^yo S/>/fi:>7)/o /¥o.y/scaíF/oyes

^ - ̂ üJía /^aykccií /C/4
oMáT!

Sec/oj
-jRc

Fecfof ^(Minera ^

FecFy /^<ySf7>¿/oJ^y^^ /¥o^aA

C' /
^ ̂py/ /í/^0^

o

- 'f )))0

;l

^QQC<y(>yJcK fi/fiÁz 0'//J/Ja.c/^^ O ¿Frnf6-r) Jé'Á/'P'<yJucc;c\
y/uj'o^ Sp ci^ojr ̂  ya /^/a/Zc/o. {Je^<x^o//o ftes/F/Fó j'

^03 b/^ro^yAíjjA. O^as/oTtíi/Jp Scf/Zc/a./íyay Sp ¿/(¡^ayci, íi
FortJo^aya Jp épj)Ps/.sío c^p Ja Coii&j)/(Ja.y ij

acupra. ̂fpja.pa-y^p/a. ̂ scoJy Sp TH^P^/oc/e
2!91 Co)>1//<y<JpCL/7!)í'llfsjACt'(^9¡olo7)Jp Zs léxraT; Jyt J'p^yaja£ Js
^dñsFa Y Fa)^//ta.^^ a ■s! Jpc/aya. Jex^
G^o//o7)/Ja. c^ya CJ^j-/co4>. .^ysJ/a/yy 0)faypy
(Poja Qop

Qóueya. 0(/^ Jas^Py-^pyios Sp In/P^r^VP^^iF^'^Pl
Pc-f-oy Sq/a^^yo^oy^^'anayp. On /¿? % c/pya^ydclocc,F>f

^P Su Sfic/oy Corn Jp SuJpyPc¿o q^y^y/c

s:a

S



tSí' o^Cuej'¿/a, yi/ p f/e'^o'^a Aos / éry<^^^
Pe ^J'oc/fCc/oPlj iparo Ja c^vo./^c^aJ/s>/

"21% q/>o//o aJ/S/onaf fDe q^/S'íTia./c/e/Sf'c/c
Coa-nJo CoéroL SCJ 10 cíe Jas o// J/cia Jes

-  -S^p aCuflj'Jec ^ue GcPeO} ̂ ¿7 jf-s/f/^«í" c^u e f^o^^Q.ye7>ias. Ja s
ilp.oíícs yee ̂ e 7)aS ¿y/7)Jp)^ero Ja.7)érev es/amo.^
J^s/aesías Oí Cca^í/ey /^eTio^e^o ^J'^Jó/<^/zofep ^e
p^es.ej^ "

\

HJMe,U en ^
eon c.o U/>.e/fnjMo^ McUy,J
Ueso r,C.^se Je 7eafe/r>o.r/a. Se q/>raécS\
^f/s/e7,íp We7,íeJ/cU t/eso.7,a^. ̂ (/eeemoc Je^ar ̂ /aro fcP eS
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METODOLOGÍA DE OPERACIÓN

Ejido "San Rafael de los Milagros"

Esta comunidad cuenta con tres tractores seml-equipados que podrán

dar inicio al programa. Pero que esto requiere apoyo con la adquisición

adicional de equipo. Así mismo dos sectores pretenden lograr apoyo para

adquisición de dos tractores equipados. Dichos apoyos adicionales que se

solicitan son los siguientes:

Dos tractores 193,400.000

Cinco rastras 61,051.000

Cinco sembradoras 61,050.000

Cinco cultivadoras 15,000.000

Tres juegos de llantas 12,000.000

Reparaciones para un tractor 3,000.000

Total 345,500.000

Tres rastras, tres sembradoras y tres cultivadoras son consideradas para

el equipamiento de los tres tractores ya existentes en el ejido, y los dos

tractores solicitados con rastra, sembradora y cultivadora cada uno son para

dos sectores solidarios.



43

Este finandamiento adidonal será pagado con maquila a un precio

menor al considerado en los costos de cultivo, donde se considerarán

solamente los gastos de la operación de la maquinaria.

Las semillas que se utilizarán serán de las compañías que producen

semilla certificada de alta calidad y serán las apropiadas para época del año y

para la región.

Así mismo, se pretende utilizar recursos económicos para la adquisición

de vehículos, gastos de operación de los mismos, gestiones para la

comercialización y lo más importante, el pago de los jornales de los campesinos

al efectuar diversas tareas tales como: limpia y quema de arbustos, supervisión

de siembras, maniobras de carga y descarga. Así como los fletes. Estos

recursos están considerados en los costos de producción por hectárea en forma

global.
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COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA

Costos

Etapas del Ciclo

Total Costos

Labores Insumos Maquinaria Mano de obra (Miles $)

Preparación
suelo

Rastra 70 70

Siembra Semilla

Siembra

230

70

230

70

Labores

Cultivo

Limpia y
Escardas

80 80

Cosecha Trilla y
Acarreo

150 150

Costos de

Administración

y operación

Vehículos

Combustibles

Lubricantes 20

Comercialización

Jornales

20

Imprevistos 20

Total 640
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METODOLOGÍA DE OPERACIÓN

Ejido " El Sol

Esta comunidad no cuenta con maquinaria agrícola de ningún tipo, para

lo cual se maquilarán los trabajos de rastra, siembra, escardas y trilla. Para lo

que se contratará maquinaria suficiente y con las características apropiadas

para llevar a cabo las diversas actividades mencionadas.

Cabe señalar que las tierras anegadas de este ejido no cuentan con

cercas para protección de animales como bovinos, equinos, caprinos, etc. para

lo cual también se considera cercar con una línea de cinta eléctrica accionada

con acumuladores toda la periferia de los cultivos establecidos dado a que su

dotación es mucho muy extensa y existe ganado que pueda dañar las siembras

establecidas. Los costos generados por esta cinta eléctrica se consideran

mínimos dada la necesidad de hacer uso de ella.

Las semillas que se utilizarán serán de las compañías que producen

semilla certificada de alta calidad y serán las apropiadas para época del año y

para la región.

Así mismo, se pretende utilizar recursos económicos para la adquisición

de vehículos, gastos de operación de los mismos, gestiones para la
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comercialización y lo más importante, el pago de los jornales de los campesinos

al efectuar diversas tareas tales como: limpia y quema de arbustos, supervisión

de siembras, maniobras de carga y descarga, así como los fletes. Estos

recursos están considerados en los costos de producción por hectárea en forma

global.





Pr
og

ra
ma

 es
pe
ci
al
 p
ar
a 
la
 p
ro

du
cc

ió
n 
de
 g
ra

no
s 
ba

jo
 co

nd
ic
io
ne
s d

e 
tie

rr
a d

e 
hu

me
da

d
ex

tr
ao

rd
in

ar
ia

 e
n 
la

s 
lo

ca
li

da
de

s 
de
 S
an

 R
af

ae
l 
de
 l
os

 M
il
ag
ro
s 
y 
El
 S
ol

 d
el
 m
um

ci
pi

o 
de
 P
ar

ra
s.

Pr
es
up
ue
st
o 
pa
ra
 1
,1
00
 he

ct
ár
ea
s a

ut
or

iz
ad

as
 se

gú
n o

fi
ci

o n
úm

er
o 9

2~
N~

PN
S~

11
59

 y
 of

ic
io

 d
e 
ap
ro
ba
ci
ón
 D
R'
"2
5'
"5
40
5~
PN
S~
26
2/
92
.

\

1
0
0
0
 
S
E
R
V
I
C
I
O
S
 
P
E
R
S
O
N
A
L
E
S

1
2
0
0
 
R
e
m
u
n
e
r
a
c
i
o
n
e
s
 
a
l
 
p
e
r
s
o
n
a
l
 
d
e
 
c
a
r
á
c
t
e
r
 
t
r
a
n
s
i
t
o
r
i
o

1
2
0
2
 S
a
l
a
r
i
o
s
 
c
o
m
p
a
c
t
a
d
o
s
 
a
l
 
p
e
r
s
o
n
a
l
 
e
v
e
n
t
u
a
l

1
3
0
0
 
R
e
m
u
n
e
r
a
c
i
o
n
e
s
 
a
d
i
c
i
o
n
a
l
e
s
 
y
 
e
s
p
e
c
i
a
l
e
s

1
3
0
7
 
C
o
m
p
e
n
s
a
c
i
o
n
e
s
 
p
o
r
 
s
e
r
v
i
c
i
o
s
 
e
s
p
e
c
i
a
l
e
s

2
0
0
0
 
M
A
T
E
R
I
A
L
E
S
 
Y
 
S
U
M
I
N
I
S
T
R
O
S

2
2
0
0
 
A
l
i
m
e
n
t
o
s
 
y
 
u
t
e
n
s
i
l
i
o
s

2
2
0
1
 
A
l
i
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 
d
e
 
p
e
r
s
o
n
a
s

2
2
0
3
 
U
t
e
n
s
i
l
i
o
s
 
p
a
r
a
 
e
l
 
s
e
r
v
i
c
i
o
 
d
e
 
a
l
i
m
e
n
t
a
c
i
ó
n

2
3
0
0
 
M
a
t
e
r
i
a
s
 
p
r
i
m
a
s
 
y
 
m
a
t
e
r
i
a
l
e
s
 
d
e
 
p
r
o
d
u
c
c
i
ó
n

2
3
0
1
 
M
a
t
e
r
i
a
s
 
p
r
i
m
a
s

2
3
0
2
 
R
e
f
a
c
c
i
o
n
e
s
/
 
a
c
c
e
s
o
r
i
o
s
 
y
 
h
e
r
r
a
m
i
e
n
t
a
s
 
m
e
n
o
r
e
s

2
5
0
0
 
P
r
o
d
u
c
t
o
s
 
q
u
í
m
i
c
o
s
,
 
f
a
r
m
a
c
é
u
t
i
c
o
s
 
y
 
d
e
 
l
a
b
o
r
a
t
o
r
i
o

2
5
0
2
 
P
l
a
g
u
i
c
i
d
a
s
,
 
a
b
o
n
o
s
 
y
 
f
e
r
t
i
l
i
z
a
n
t
e
s

2
6
0
0
 
C
o
m
b
u
s
t
i
b
l
e
s
,
 
l
u
b
r
i
c
a
n
t
e
s
 
y
 
a
d
i
t
i
v
o
s

2
6
0
1
 
C
o
m
b
u
s
t
i
b
l
e
s

2
6
0
2
 
L
u
b
r
i
c
a
n
t
e
s
 
y
 
a
d
i
t
i
v
o
s

2
7
0
0
 
V
e
s
t
u
a
r
i
o
,
 
b
l
a
n
c
o
s
,
 
p
r
e
n
d
a
s
 
d
e
 
p
r
o
t
e
c
c
i
ó
n
 
y
 
a
r
t
í
c
u
l
o
s

2
7
0
1
 
V
e
s
t
u
a
r
i
o
,
 
u
n
i
f
o
r
m
e
s
 
y
 
b
l
a
n
c
o
s

2
7
0
2
 
P
r
e
n
d
a
s
 
d
e
 
p
r
o
t
e
c
c
i
ó
n

2
9
0
0
 
M
e
r
c
a
n
c
í
a
s
 
d
i
v
e
r
s
a
s

d
e
p
o
r
t
i
v
o
s

6
4
,
6
0
0
,
0
0
0
.
0
0

1
2
'
5
0
0
,
0
0
0
.
0
0

1
8
'
5
0
0
,
0
0
0
.
0
0
 
*

6
'
0
0
2
,
0
0
0
.
0
0
 
*

1
4
9
'
9
3
0
,
0
0
0
.
0
0

1
1
'
1
0
0
,
0
0
0
.
0
0
 
*

5
4
'
5
0
0
,
0
0
0
.
0
0
 
*

4
2
'
1
2
5
,
0
0
0
.
0
0
 
*

4
'
1
4
1
,
6
6
7
.
6
7
 
*

4
8
0
'
0
0
0
.
0
0
 
*

9
0
'
0
0
0
.
0
0
 
*

1
5
'
0
0
0
,
0
0
0
.
0
0
 
*

O
)

O
)



3
0
0
0
 
S
E
R
V
I
C
I
O
S
 
G
E
N
E
R
A
L
E
S

3
2
0
0
 
S
e
r
v
i
c
i
o
s
 
d
e
 
a
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o

3
2
0
3
 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
 
d
e
 
m
a
q
u
i
n
a
r
i
a
 
y
 
e
q
u
i
p
o

3
3
0
0
 
S
e
r
v
i
c
i
o
s
 
d
e
 
a
s
e
s
o
r
í
a

3
3
0
1
 
A
s
e
s
o
r
í
a
 
y
 
c
a
p
a
c
i
t
a
c
i
ó
n

3
4
0
0
 
S
e
r
v
i
c
i
o
 
c
o
m
e
r
c
i
a
l
 
y
 
b
a
n
c
a
r
i
o

3
4
0
2
 
F
l
e
t
e
s
 
y
 
m
a
n
i
o
b
r
a
s

*
 
3
4
0
7
 
O
t
r
o
s
 
i
m
p
u
e
s
t
o
s
 
y
 
d
e
r
e
c
h
o
s

3
7
0
0
 
S
e
r
v
i
c
i
o
s
 
d
e
 
t
r
a
s
l
a
d
o
 
e
 
i
n
s
t
a
l
a
c
i
ó
n

3
7
0
2
 
V
i
á
t
i
c
o
s

5
0
0
0
 
B
I
E
N
E
S
,
 
M
U
E
B
L
E
S
 
E
 
I
N
M
U
E
B
L
E
S

5
2
0
0
 M
a
q
u
i
n
a
r
i
a
 y
 e
q
u
i
p
o
 a
g
r
o
p
e
c
u
a
r
i
o
,
 i
n
d
u
s
t
r
i
a
l
 y
 d
e
 c
o
m
u
n
i
c
a
c
i
ó
n

5
2
0
1
 
M
a
q
u
i
n
a
r
i
a
 
y
 
e
q
u
i
p
o
 
a
g
r
o
p
e
c
u
a
r
i
o

5
2
0
5
 
M
a
q
u
i
n
a
r
i
a
 
y
 
e
q
u
i
p
o
 
e
l
é
c
t
r
i
c
o

5
2
0
7
 
M
a
q
u
i
n
a
r
i
a
 
y
 
e
q
u
i
p
o
 
d
i
v
e
r
s
o

5
5
0
0
 
H
e
r
r
e
i
m
i
e
n
t
a
s
 
y
 
r
e
f
a
c
c
i
o
n
e
s

5
5
0
1
 
R
e
f
a
c
c
i
o
n
e
s
 
y
 
a
c
c
e
s
o
r
i
o
s
 
m
a
y
o
r
e
s

T
O
T
A
L

3
8
'
5
0
0
,
0
0
0
.
0
0

7
0
'
0
0
0
,
0
0
0
.
0
0

6
'
0
0
0
,
0
0
0
.
0
0

1
6
'
4
8
3
,
4
5
0
.
7
7

9
9
8
,
0
2
8
.
0
0

2
8
0
'
1
5
1
'
0
1
3
.
5
6
0

3
'
0
0
0
,
0
0
0
.
0
0
 
*

6
'
0
0
0
,
0
0
0
.
0
0
 
*
.

3
'
8
9
5
,
8
4
0
.
0
0
 
*

$
 
8
0
3
'
9
9
9
,
0
0
0
.
0
0
0

O
)









Costos de Producción por Hectárea
(Sorgo, Cártamo, Trigo y Cebada)
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ORGANIZACION DEL PROGRAMA

Ejido " Benavides "

Después de analizar y discutir con los productores se llegó al acuerdo de

trabajar en forma colectiva por los 49 ejidatarios con derecho agrario donde se

participará en el proceso productivo, campesinos-técnicos-Solidaridad. En

forma conjunta se analizarán las alternativas que mejor convengan para lograr

la eficientización de los recursos dándole una transparencia para mayor

aprovechamiento.

En asamblea llevada a cabo el 22 de agosto de 1992 en esta comunidad

se insistió en que para que este programa tenga éxito, lleva como premisa la

participación directa de campesinos-técnicos-Solidaridad, con compromisos de

las partes involucradas llegando a los siguientes acuerdos:
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A 21 DE AGESTO DE 1992.-

AS;'NTC ; SOLICITUD DE CREDITO

A QUIEÜ CORRESPCrOA:

Por medio de la presente y de la manera

íiós atenta nos estamos dirigiendo ante usted, para solicitarlo

de EÚ intervencción pnra qué se nos proporcione crédito a la -

palabra para los Bompañeros del Ejido mencionado, ya qué él -

crécitc es i'ara c-u ellos ya qué lo queremos para sembrar -

en la Laguna de Hayran., los cuales son los siguientes Ejida-

tprios.

^OSE GUADALUPE FAMU'EZ FUE

MAXIMO RAMIREZ PUENTE._

3,- DARIO RAMIREZ PUENTE.

■ÍTE. ^

CZZ£Í^¿C2- <P

A.- HILARIO PAMIREZ PUENTE. /éyjú-o

Eí-'C-í-ÍW

Sb^'-
^  ̂7. .

Ct- MM/A Jfi<>(^nio

Sin otro por el momento nos despedimos como

A TÍ.'N T A M E N T'E
El EJIW^'ENAVIDES,

s^rjr^-í^sfskicjí

5?.-r ̂

•«í'.'a

mdídAM.-'dStd

•m.



89

METODOLOGÍA DE OPERACION

Ejido " Benavides "

Esta comunidad no cuenta con maquinaria agrícola de ningún tipo, para

lo cual se maquilarán los trabajos de rastra, siembra, escarda y trilla.

Se contratará maquinaria suficiente y con las características apropiadas

para llevar a cabo las diversas actividades mencionadas.

Las semillas que se utilizarán serán las apropiadas para la época del año

y para la región.

Así mismo, se pretende utilizar recursos económicos para la adquisición

de vehículos, gastos de operación de los mismos, gestiones para la

comercialización y lo más importante el pago de los jornales de los campesinos

al efectuar diversas tareas tales como limpia y quema de arbustos, supervisión

de siembras, maniobras de carga y descarga así como pago de fletes. Estos

recursos están considerados en los costos de producción por hectárea en forma

global.
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C. Ing. Carlos Rojas Gutiérrez
Sub-Secrelario de Desarrollo Regional
de la Secretaría de Desarrollo Social
Presente.

Redba un afectuoso saludo de sus amigos los campesinos de esta comunidad quienes

agradecemos las atenciones brindadas por Ud. para ser posible la realidad de poder demostar que
los campesinos mexicanos si podemos producir, si lo hacemos en forma organizada conjuntamente
cámpesinos-técnicos-Solidáridád Ya que esta es la forma que creemos puede ser una altemaliva si

trabajamos participativámente cada uno con nuestros compromisos, haciendo cada quien lo que le
corresponde* los ejidatanos participando con su valiosa experiencidy los técnicos aplicando la
tecnologóa apropiaday Solidaridad brindando ̂ cyo en forma oportuna.

Sabemos del compromiso y la responsabilidad que tiene un programa de esta magnitud,

pero estamos dispuestos a jugárnosla por el bien de todos los mexicanos. Ponemos nuestra fé y
esperanza ante Ud. que sabemos es una persona que si entiende a los campesinos. Quisiéramos
aproveciidr también que le comunique a nuestro Sr. Presidente de la República C. Uc. Carlos
Salinas de Gortari que los campesinos de est región no le fallaremos y que trabajaremos como
siempre lo hemos hecho, pero que hoy es una forma de organización distinta con esquemas donde
si participaremos directamente en la toma de decisiones para cumplir los objetivos del programa.

Atentamente

Ejido Benavides

Mpio. de San Pedro de las Colonias, Coah.
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Torreón, Coahuila, 15 de Febrero de 1993

LIC. ROGELIO RAMOS ORANDAY
DELEGADO DE LA SEDESOL EN COAHUILA
PRESENTE

En relación del Programa Especial para la producción de granos
bajo condiciones de humedad extraordinaria (Avenidas del Rio Nazas) en
la Laguna de Mayran de los Ejidos El Sol y San Rafael de los Milagros del
municipio de Parras de la Fuente y de los Ejidos Las Habas y Puerto de
Ventanillas del municipio de San Pedro, Coahuila, muy respetuosamente
le estamos solicitando que de la autorización No. 92-N-PNS-1159 y
aprobación DR-25-5405-PNS 262/92, asi como de la autorización No. 92-
N-PNS-1206 y aprobación DR-25-5405-PNS 264/92 respetuosamente se nos
transfiera del concepto 3000 servicios generales de la partida 3205
arrendamientos especiales (renta de maquinaria para labores culturales)
N$ 40.000 hacia el concepto 1000 servicios personales de la partida 1200
remuneraciones al personal de carácter transitorio para pago de jornales
en desmonte y labores culturales.

Dichas transferencias respectivamente en cada programa obejáece a que el
desmonte está pesado, habiendo que ocupar más jornales, asi como también
por el incremento de superficie sembrada. Asimismo, que del ahorro de
los conceptos 3200, 3203 y 3205 se apliquen en extensión de superficie.

No dudando de su inapreciable intervención y apoyo para no detener los
avances tan satisfactorios, le agradecemos de antemano su apoyo a dicha
solicitud,

ATENTA

ING. ANTONlGt^vXgBVlÑO RIVERO
RESPONSABLE TECNICO DEL PROGRAMA ESPECIAL PARA LA
PRODUCCION DE GRANOS BAJO CONDICIONES DE HUMEDAD
EXTRAORDINARIA

ccp: Ing. Lauro Villarreal Navarro, Coord. de Sedesol en la Comarca
Lagunera

ccp: Ejido El Sol, muncipio de Parras, Coah.
ccp: Ejido San Rafael de los Milagros, municipio de Parras, Coah.
ccp: Ejido Las Habas, municipio de San Pedro, Coah.
ccp: Ejido Puerto de Ventanillas, municipio de San P(

banco de
9979
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¡ í^cCFiETARlA DíF Oí
1  S G C i P'

ING. CARLOS ROJAS GUTIERREZ
SUBSECRETARIO REGIONAL DE LA

SEDESOL

PRESENTE

í
HAYO U.

fíistaei.

i DELEGACION COAHUILA

jefatura

Comunicamos a usted que con la cosecha de cártamo que estamos a pun
to de iniciar en la Laguna de Mayrán, se pone en marcha la última fa
se del esquema de Asociación en Participación de productores-técni—
eos-empresarios y gobierno federal, propuesto por usted para el Pro
grama Especial para la Producción de Granos bajo condiciones de Tie
rras de Humedad Extraordinaria (Avenidas del Río Nazas) .

De acuerdo a las constancias que obran en los archivos de la depen
dencia a su digno cargo se ratifica que del dinero que se obtenga en
la venta de la cosecha, se reintegrarán en primer lugar a Sedesol —
todas las cantidades recibidas para apoyo del programa.

En secundo término se liquidarán todos los adeudos que hubiere pen
dientes de saldar y las utilidades resultantes se aplicarán de acuer
do a los términos convenidos y aprobados en las asambleas ejidales -
en Dleno esto es: 75% para los productores participantes de los eji
dos El sol San Rafael de los Milagros (del municipio de Parras) y -
Puerto de Ventanillas (del Municipio de San Pedro de las Colonias),•-
5% oara fondos de beneficio de esas comunidades y 20% para el equipo
técnico que está a cargo del programa.

„  esoecial del Ejido Las Habas (del municipio de San Pedro-

de Colonial), los productores recibirán 70%; se aplicará 10% pa
ra obras de beneficio en la comunidad y el 20% restante corresponde-
rá al equipo técnico.

Esperamos que así como nosotros cumplimos nuestros compromisos,
dependencia nos haga buenos los ofrecimientos del Lic. Luis Don

t  _ de intearar con nuestro oaao el

.  . la -

dip^ñdeñíirños haga buenos los ofrecimientos aei Lic. Luis Donaldo-
CoLsio Murrieta, en el sentido de integrar con nuestro pago el sis
tema de cajas de ahorro solidarias que beneficien a los ejidos que -
participaron.

1  Aorovechamos la oportunidad para comunicarle que iniciaremos la cose
'  ch^deí cárLmo en la primera semana de 3unio del año en curso.

QipmDre los apoyos recibidos para esta primera fase

'  irmism^que para la ampliación del programa con el establecimiento-
del cultivo de girasol en el ciclo PV 93 93.

le ratificamos nuestras invitaciones para que en la primera oportuni
"rfari nne tenoa, nos visite para que constate lo que usted ya conoce,-uaa que te y , gncuj^tra en su mejor momento,
pero que^

.  . .#



Ing. Carlos Rojas Gutiérrez,
Subsecretario Regional de la Sedesol
Presente

103

# 2

Como siempre, a las órdenes de usted y dispuest(
sus indicacione%^'^'t?/^^^|ií^e

:  ' ' ■ ■. ; < ; . ■ , "Z
'  . ■ ■•. .L. ;iv,

DIAZ

ATENTAMENTE :. '■•y s?

..-.BAS

San PcPTü, Co!~
Comisariado Ejidal

">.in i'e^

GREGORIO R'SBRrG0rgí;S^®AfJ®2EJIOA(.
Predidente del Comisariado Ejidal
de Puerto de Ventanillas, Mpio. -Mpio. de fcSam"P-e4^«^^____. ^ .

de las Colonias, Coah.j! CCV/i'SAP' ...-.¡"deíJilSán Bffift^^í^feO^ay^'éblonias,Coah■  (j . BBj^ "SíO d® Müaia» *
'  C í I Hwíldpio de PftnK Coth

y,

PEDRO HERNANDEZ ZAMARRw^^^"™'^ .
Pj^0si(j0nte del Comisariado Ejidal
de El sol, Mpio.de Parras de la -
Fuente, Coah.

-u24-]~Q0jSoJ
R^AN FLORES MORALES
Presidente del Comisariado Ejidal
de San Rafael de los Milagros, —
Mpio.demarras de la Fuente,Coah.

ING. CAR]iOSy-OTACpSTA GOMEZPRESIDENTÉEJECUTIVO DE INDUSTRIAL
JABONERA "LA ESPERANZA".

ING.MkAÜL FLORES SALAS
GERENTE GENERAL DE PRODETEC.

ING. ANTONIO ÑO RIVERO
Responsable Técnico del Programa Especial

para la Producción de Granos bajo condiciones de Tierras
de Humedad Extraordinaria (Avenidas del Río Nazas)

c. c. p

c. c. p

c. c. p

c.c.p
c. c. p
c.c.p

c.c.p

LIC. CARLOS SALINAS DE GORTARIf Presidente Constitucional de -
los Estados Unidos Mexicanos.
LIC. ELISEO MENDOZA BERRUETO.- Gobernador Constitucional del -
Estado de Coahuila.
LIC. LUIS DONALDO COLOSIO MURRIETA, Secretario de Desarrollo -
Social. , , .
Lie ROGELIO RAMOS ORANDAY, Delegado de Sedesol Coahuila.

- Lie! JAVIER GUERRERO GARCIA, Diputado Federal.
- C p! FRANCISCO RAMIREZ GARZA, Presidente Municipal de Parras -

de la Fuente, Coah.
PROF. JOSE LUIS FLORES MENDEZ, Presidente Municipal de San Pe
dro de las Colonias, Coah.
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SECRETARIA DE DESARROIJ^ SOCIAL

DELEGACION REGIONAL EN EL ESTADO DE COAHUILA
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Oficio No. FOO-119-1.1.-PNS-114/93

Saltillo, Coahuila., a 25 de mayo de 1993

C. DR. JORGE GALO MEDINA TORRES

Secretario de Desarrollo Rural
de Gobierno del Estado

P r e s e n t e.-

En relación al Programa Nacional de Solidaridad y de acuerdo al oficio de autorización
No. 210.-93-N-PNS-0573 de fecha 21 de mayo de 1993, me permito comunicar a usted que -
esta Delegación Regional aprueba conforme al Convenio de Desarrollo Social y en base a
los expedentes téeicos disponibles la cantidad de N$ 850 000 (OCHOCIENTOS CINCUENTA
MIL NUEVOS PESOS M.N.) de recursos federales, que se aplicará al Programa de Inversión
1993, de acuerdo a la siguiente distribucioní

total N$

FEDERAL

850000

850 000

TF.- fomento a la PRODUCCION

Y PRODUCTIVIDAD

01.- Fomento Agrícola

programa especial para la PRODUCCION DE GRANOS,
BAJO CONDICIONES DE HUMEDAD EXTRAORDINARIA EN
las localidades el sol del municipio de parras
Y PUERTO DE VENTANILLAS EN EL MPIO. DE SAN PEDRO

Para la realización de este programa deberá Opg^g^iSnefprog^^^ Lcio-
normas y lineamientos establecidos en el Manual Unico de Operacxo
^al de Solidaridad.

-  , - j f-inarcp A las obras aprobadas por esta Delegación
El total de estos recursos deberá destinar
Regional.

j " j ^•ra^n«; eiecucion de obras publicas y ad—
Asimismo y para efectos ^®^®^g^^ancías y materias primas, se deberá abservar las -
9uisiciones de bienes muebles, nhras Publicas y de Adquisiciones, Arrend^
disposiciones establecidas por as jq- con Bienes Muebles,
«lentos y Prestación de Servicios relacionados con Bien

.ohoa las seguridades de nuestra atenta y di^
Aprovecho la oportunidad para reiterar a
tinguida consideración.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
El Delegado Regional

ROGELIO RAMOS ORANDAY
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C. Lic. Elíseo Mendoza Berrueto,
Gobernador Constitucional del Estado
de Coahuila

Presente
#  2

En la seguridad de que nos brindará su invaluable apoyo, quedamos
de Usted a sus respetables órdenes.

ATENTA

M Al^Q&íí RAMO S
lel Comisariado Ejidal

(as, Mpio. de_San Pedro
lonias, Co^<'

í! pej^^e,RNAndez^zamarron
Erestóente'* <iel ^óimsari^ Ejidal
áfe5EDSoí-> ]Mgib;. íde Párras de
Ta-puente,. Coah. * f

E N T %A

\

GREGORIO RÍJfééíSlLÍE^ IBAÑEZ
Presi^^e del .^Comisariado Ejidal
de Puertd^'^eAYeutja^llas, Mpio.
de San Pedro de las'"'Colonias, Coah

cJ^
ROMAN FLORES MORALES
Presidente del Comisariado Ejidal
De San Ráfaél. dé los Milagros,
Mpio. dé-Párrás^de la Fuente,
Coah.i

ING. ANTOl^Mé^REVIÑO RIVERO
Responsable Técmeó del Programa Especial

para la Producción de Granos bajo condiciones de Tierras
de Humedad Extraordinaria (Avenidas del Rfo Nazas)

ccp:

ccp:

ccp:

Dr. Jorge Galo Medina Torre., Secretario de DesarroUo Rural, Gob.
Lie Miguel Arizpe Jimenez, Secretario de Finanzas, Gob. Edo.
Ing. Dip. Juan M. Villarreal Valdés, Secretario de la CNC

Edo
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ING. CfiRLOS RÜJfiS GUTIERREZ

SüBSECRETfiRIO DE DESRRRGLLO

REGIONAL (SEDESOL)

PRESENTE

Respetuosamente nos dirigimos ante usted^ con La finalidad de
informarle el estado que guarda "El Programa Especial para la Producción de
Granos Bajo Condiciones de Humedad extraordinaria" provocada por las
avenidas del rio nazas autorizado con oficios 92-N-PNS-1159 de 20 de
octubre; 92-N-PNS1206 con fecha de 28 de octubre de 1992 y 210-93-N-PNS-
0573. con fecha de 21 de mayo de 1993. Donde se contemplaba la siembra de
2;200 has. de cártamo y 1^100 has. de girasol; lográndose con estos
recursos sembrar 9000 has. de cártamo y 7000 de girasol de Sstas dos-
oleaginosas. 5 <■

Debido a esto en primer termino a la compactación de áreas que .se
logro gracias al fenómeno extraordinario 91/92 del rioj nazaS; ^ segundo"lugar a la buena organización del esquema PRODUCTORES-%E£NICOS^NlQlRTIVfl
PRIVflDfl-GOBIERNO FEDERRL. '

Donde SEDESOL-CNC-TECNICOS lidereo el proceso y las/estibategías/a
seguir para lograr el excito del programa.

Los cuatro ejidos participantes cumplieron con el pago del/fí)'0%
los apoyos recibidos de SEDESOL; asi mismo con estos recursos reintegrá^dos
por el gobierno federal más el 30% y 50% de las utilidades obtenidas por
los productores se logro formar un fondo de garantia (FOGRUEN) en el ejido
Puerto de uentanillaS; por otra parte los ejidos restantes está en proceso
de formación de cajas de ahorro locales con la asesoria de empresas de
solidaridad.

En lo que respecta al cultivo del girasol; a la fecha se lleva un
avance de cosecha de un 20% estimándose terminar en el mes de diciembre-
enero y con parte de las utilidades que se obtengan de este cultivo además
de los recursos reintegrados por el gobierno federal; se pretende crear
n+rn fondo de garantía en el ejido El Sol para continuar impulsandoproyectorproductivos en U Regido Lagunera. '

Queremos también informarle que con el fondo de garantia FOGRVEN se
hahi i itAPAn narte de las has. a sembrarse de cártamo en el ciclo O/I 93/94benéflíianSo l íU de 5000 campesinos laguneros.

Este programa el cual gracias a usted fue posible a que se i
rahn con resultados altamente satisfactorios los que participamosresponsabuídad que nos compete queremos hacer patente
aoradecimlento como lo hemos manifestado en el oficio enviado a usteo
fprha 25 de octubre de 1933 y estaremos al pendiente cuando usted
Indique (se anexan antecedentes).

que se llevara a
con la

nos

fl T E N T
MéxicO; .
RESPONSfl

ING RNTON

T E
iembre 19 de 1993

DEL PROGRfiflfl

O RIUERG



CONTRATO DE COMPRA-VENTA

CONTRATO DE COMPRA-VENTA PARA LA COSECHA DE LA OLEAGINOSA GIRASOL

QUE CELEBRAN POR UNA PARTE. PROMOTORA DE DESARROLLOS TECNICOS, —

S.A. DE C.V., REPRESENTADA POR EL C. ING. RAUL FLORES SALAS, EN -

SU CARACTER DE APODERADO GENERAL, PERSONALIDAD QUE QUEDARA DEBIDA

mente ACREDITADA CON EL INSTRUMENTO CORRESPONDIENTE EN EL CUERPO-

DE ESTE CONTRATO A QUIEN SE LE DESIGNARA EN ESTE DOCUMENTO COMO -

"LA ELMPRESA" Y POR OTRA PARTE, EL EJIDO "ELL SOL" MUNICIPIO DE - -

PARRAS DE LA FUENTE, COAH. REPRESENTADO POR EL COMISARIADO EJIDAL

PEDRO ZAHARRON HERNANDEZ, PRESIDENTE, IGNACIO CABRERA SOLIS, SE
CRETARIO Y BERNARDINO IZQUIERDO CABRERA, TESORERO. CUYA PERSONAL!

DAD QUEDARA ACREDITADA EN SU RESPECTIVO CAPITULO Y QUE SE LE DE--
SIGNARA COMO "EL EJIDO", Y ADEMAS EL C. ING. ANTONIO TREViRO RIVE
RO, RESPONSABLE TECNICO DEL PROGRAMA ESPECIAL PARA LA PRODUCCION-

DE GRANOS BAJO CONDICIONES DE HUMEDAD EXTRAORDINARIA, CON SUJE
CION AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

V

5»

t.

fe-
E-.

t̂•=--

DECLARACIONES

PRIMERA.-

I' ''yWi''

V sVj n i-

zT SEGOSOA

DECLARAN LAS PARTES QUE DE ACUERDO CON EL PLAN Í.'ACIONAL

de desarrollo 1969-199';, EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DEL --

SECTOR AGRICOLA ES AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD DEL CAMPO,

y QUE PARA LOGRARLO, ES INDISPENSABLE SU MODERNIZACION-

MEDIANTE LAS PRACTICAS DE MULTIPLES DECISIONES, PARA LA

CUAL LAS DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL PROMOVERAN-

LA CONCERTACION DE ACCIONES EN LOS SECTORES SOCIAL Y --

PRIVADO; EN ESTE PLAN PARTICULAR.MENTE DESTACA EL FORTA

LECIMIENTO DE LA AUTONOMIA DE GESTION DE LOS PRODUCTO—

RES Y SUS ORGANIZACIONES, CONSIDERANDO SUS NECESIDADES-

Y PROPUESTAS PARA ÜNA EFECTIVA APLICACION DE SUS RECUR

SOS.

DECLARA "LA EMPRESA" QUE DENTRO DE SU OBJETIVO SOCIAL -

figura la PROMOCION Y FOMENTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA

LA PRESTACION CE ."-CA CLASE DE SERVICIOS AL PRODUCTOR Y

LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS Y, QUE POR ESTAS -

razones MANIFIESTA EN ESTA DECLARACION ESTAR DE ACUERDO

EN CELEBRAR EL PRESENTE CONTRATO CON EL "EJIDO", ASEGU

RE LA VENTA DE SU PRODUCCION AGRICOLA, Y LA "EMPRESA" -

ASEGURE LA TOTAL COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS.

I

1:^

.--.V .

Sev

COMISAR'ADO EJIDAL

'EL SOL

OAH

1 " ̂





SEPTIMA.- DECLARA LA "EMPRESA" QUE COMO APOYO AL PRESENTE CONTRATO

ESTA DISPUESTA A FINANCIAR EL COSTO DE LAS ACTIVIDADES -

DE TRILLA, FLETE. ADEMAS, DE SER NECESARIO FINANCIARA --

LOS TRABAJOS DE RASTREO, SIEMBRA Y COMPRA DE SEMILLA LOS

CUALES SERAN LIQUIDADOS CON RECURSOS FEDERALES AUTORIZA

DOS POR LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y EL RESTO --

SE CUBRIRA CON LOS INGRESOS OBTENIDOS DE LA COSECHA DE -

CARTAMO DEL PRESENTE CICLO DE INVIERNO Y/O CON LAS CAJAS

DE AHORRO DEL PROPIO EJIDO.

X:

V.
_V

OCTAVA.- DECLARA EL "EJIDO" QUE DADO QUE EL CULTIVO SE REALIZA —

POR MEDIO DE LA PROMOTORIA DE LA SECRETARIA DE DESARRO

LLO RURAL DEL ESTADO DE COABUILA Y LA SECRETARIA DE DESA

RROLLO SOCIAL, ESTAS FIRMARAN COMO TESTIGO DE LOS ACUER

DOS DE ESTE CONTRATO.

^ r

lo

NOVENA.- DECLARA EL "EJIDO" QUE DARA AMPLIAS FACULTADES A LA - --

"EMPRESA" PARA QUE REALICEN POR MEDIO DE ESTA LAS OPERA

CIONES DE RECOLECCION Y TRANSPORTE DE LA COSECHA HACIA -

LOS CENTROS DE PROCESO, DENTRO DE LAS TIERRAS UBICADAS -

EN EL EJIDO, Y QUE POR NINGUN MOTIVO PODRAN REALIZARLO -

OT.R.AS EMPRESAS, PERSONAS O EL PROPIO EJIDO POR INICIATI

VA PROPIA, CON MOTIVO DE ASEGURAR EL DESTINO DE LA COSE

CHA HACIA PRODETEC. EL PRECIO DE LA TRILLA Y EL FLETE SE

RA EL MEJOR EXISTENTE EN EL MERCADO.

DECIMA.- LA VIGENCIA DE "ESTE CONTRATO SERA DE UN ARO A PARTIR DE-

LA FECHA DE SU FIRMA.

decima primera,

5

DECIMA^' SEGUNDA,

TODOS LOS COSTOS Y GASTOS POR CONCEPTO DE APLICA

CION DE FUNGICIDAS, PLAGICIDAS, INSECTICIDAS, CON

TROL BIOLOGICO; CON FINES DE INCREMENTAR LA PRO--

DUCCION SERA PROPORCIONADOS POR "EL EJIDO" INCLU

YENDO ADEMAS LOS ADMINISTRATIVOS Y DE ASISTENCIA-

TECNICA.

LOS PAGOS O LIQUIDACIONES QUE SE REALICEN POR PAR

TE DE LA "EMPRESA" POR CONCEPTO DE LA COSECHA DE-

GIRASOL, UNA PARTE SERA ENTREGADA A LA SECRETARIA

DE DESARROLLO SOCIAL, MISMA QUE CORRESPONDA AL PA

GO TOTAL DEL APOYO FINANCIERO POR ESTE PROYECTO.

DE LAS UTILIDADES SE REALIZARA LA ENTREGA SEGUN -

ACUERDOS SOSTENIDOS PREVIAMENTE "EJIDO" Y EQUIPO-

TECNICO REPRESENTADOS POR EL ING. ANTONIO TREViRO

RIVERO, RESPONSABLE DEL PROGRAMA.

COMfSARfADO EJiOA!
"Eí SOL"

f-AWAS COAH

"-005f;9



LA "EMPRESA" EN EL CASO DE ADEUDO O PERDIDA EN --

LOS RESULTADOS ÜE LA EJECUCION DE ESTE PROYECTO -

NO SE HACE RESPONSABLE NI ES SOLIDARIA CON LA IN

VERSIONISTA EN ESTE CASO LA SECRETARIA DE DESARRO

LLO SOCIAL Y/O "EL EJIDO".

DECIMA TERCERA.- TODAS LAS PARTES ESTAN DE ACUERDO, EN QUE EL PRE

SENTE CONTRATO SEA INSCRITO EN EL REGISTRO DE CRE

DITO AGRICOLA Y QUE ESTE CONTINUE SU REGISTRO, --

ANTE EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD DE LA --

CIUDAD DE TORREON, COAHUILA, CON RECURSOS DE LA -

■EMPRESA", OBLIGANDOSE LA "EMPRESA" A ENTREGAR --

DENTRO DE UN TERMINO DE CINCO DIAS HABILES DES

PUES DE SU INSCRIPCION DE DICHOS REGISTROS, COPIA

DE ESTE CONTRATO A CADA UNA DE LAS PARTES QUE EN-

ESTE INSTRUMENTO INTERVIENEN, DEBIDAMENTE REGIS--

TRADO E INSCRITO PARA CONTINUAR CON SU TRAMITE E-

INSCRIPCION EN EL REGISTRO AGRARIO NACIONAL.

DECIMA CUARTA.- LA "EMPRESA" NO ASUME OBLIGACION ALGUNA DE CARAC
TER LABORAL RESPECTO A PRODUCTORES. IGUALMENTE EL

"EJIDO" NO ASUME OBLIGACION ALGUNA PARA CON EL --

PERSONAL DE LA "EMPRESA".

DECIMA QUINTA.-

DECIMA SEXTA.-

EL PRESENTE CONTRATO NO PODRA DARSE POR TERMINADO

POR INSTANCIAS DEL "EJIDO" O LA "EMPRESA", MIEN--

TRAS SE ENCUENTRE INSOLUTO, AUN PARCIALMENTE LA -

ENTREGA DE LA COSECHA A LA "EMPRESA" Y EL PAGO DE

LA MISMA A EL "EJIDO".

LA "EMPRESA" ACREDITA COMO SU REPRESENTANTE AL SR.

ING. RAUL PLORES SALAS EN SU CARACTER DE APODERA

DO GENERAL, COK LA ESCRITURA PUBLICA No. 6546 VOL.

^ £■

\ iI

DECIMA"'sÍpTIMA.- el "EJIDO" ACREDITA COMO REPRESENTANTES LEGALES A
I  LOS C.C. SEÑORES PEDRO ZAHARRON HERNANDEZ, IGNA —

CIO CABRERA SOLIS Y BERNARDINO IZQUIERDO CABRERA-

EN SU CARACTER DE PRESIDENTE, SECRETARIO Y TESORE

2  " RO. RESPECTIVAMENTE DEL COMISARIADO EJIDA«, CON -
w ^ , el OFICIO NUMERO EXPEDIDO POR LA SECRE-

í' TARIA DE LA REFORMA AGRARIA, QUE TIENE SU DOMICI-
OFICIAL EN EL PROPIO EJIDO.

^Í^W'SARIADO 'tJlüAi
"el SOL"

'•''■o COAH.

^5-024-1-00589



DECIMA OCTAVA.- LAS PARTES ESTAN DE ACUERDO EN QUE LO NO PREVISTO-

EN ESTE INSTRUMENTO SE SOMETEN EN LO DISPUESTO POR

LA LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA Y POR LAS LEYES-

FEDERALES, ESTATALES Y/O MUNICIPALES QUE SEAN DE -

APLICACION SUPLETORIA Y A LA JURISDICCION DE LOS -

TRIBUNALES COMPETENTES EN LA CIUDAD DE TORREON, —

COAHUILA RENUNCIANDO A CUALQUIER OTRO FUERO A QUE-

PUDIERAN TENER DERECHO.

EL PRESENTE CONTRATO LO FIRMAN LAS PARTES, POR SER DE BUENA FE Y DE

NO CONTRARIAR LAS BUENAS COSTUMBRES, EL

,  EN LA CIUDAD DE TORREON, COAH., ANTE LOS TESTIGOS -

QUE CONJUNTAMENTE CON LOS PARTICIPANTES DE ESTE DOCUMENTO, FIRMAN -

Y QUE APARECEN AL MARGEN Y AL CALCE DEL PRESENTE DOCUMENTO PARA QUE

PRODUZCA SUS EFECTOS CORRESPONDIENTES SE FIRMAN CINCO EJEMPLARES, -

QUEDANDO EL NUMERO UNO EN PODER DEL "EJIDO", EL NUMERO DOS EN PODER

DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y EL NUMERO TRES EN PODER DE-

LA "EMPRESA", EL NUMERO CUATRO EN PODER DE LA SECRETARIA DE LA RE

FORMA AGRARIA Y EL NUMERO CINCO AL RESPONSABLE TECNICO DEL PROGRAMA.

;] :CVv,¡?AJilADO gfo^fl^OMISARIADO EJXDAL
I  "¿L SOL'' EJIDO " EL SOL-
i  MríO i

05-024-1-00589 '
PRESIDENTE SECRJJARIO TESORERO

^EDRO ZAHARRON HERNANDEZ IGNACIO CABRERA SOLIS BERNARDINO IZQlíIERDO C

PRESIEÍENT^, i

CONSEJO DE VIGILANCIA

SECRETARIO TESORERO

LEONARDO MENDEZ GARCIA LORENZO IZQCÍE

PROMOTORA DE DESARROTLOS TECNICOS, S.A. DE C.V.

C. ING. 'raül PLORES SALAS

APODERADO GENERAL
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PROMOTORA
DE DESARROLLOS
TECNICOS S.A.DE C.V.

#2

Declara La "Empresa" que como apoyo al presente contrato esta —
dispuesta a financiar el costo de las actividades de Trilla, Fie

Además de ser necesario financiará los trabajos de rastreo,~
S^siembra y compra de semilla los cuales serán liquidados con re—
^cursos federales autorizados por la Secretaría de Desarrollo So-
Ncial y el resto se cubrirá con los ingresos obtenidos de la cose
% cha de cártamo del presente ciclo de Invierno y6o con las cajas~
de ahorro del propio ejido.

f

NÜ

V
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La cantidad restante de este adeudo o sea N$110,702.00 - - -
(CIENTO DIEZ MIL SETECIENTOS SETENTA Y DOS NUEVOS PESOS
00/100 M.N.) la empresa está de acuerdo en cancelarla para -
liberar al ejido una vez que la Secretaria de Desarrollo So
cial entregue a Prodetec los fondos antes mencionados. Así -
mismo la empresa se compromete a pagar los conceptos pendieri
tes por fletes. ~

El Ejido de los apoyos que recibirá vía Aserca para la comer
cialización liquidará a la Empresa la cantidad de N$38,Ü00 -
(TREINTA Y OCHO MIL NUEVOS PESOS 00-100 M.N.) Cantidad co
rrespondiente al 50% del adeudo que tienen los técnicos con-
esta empresa y que corresponden al pago del 20% de las util¿
dades generadas en el proyecto del cártamo.

El Ejido una vez que haya recibido los apoyos a la comercia
lización vía Aserca liquidará a PALAU BIOQUIM la cantidad —
de N$22,500.00 (VEINTIDOS MIL QUINIENTOS NUEVOS PESOS 00/100
M.N.), lo cual representa la totalidad del adeudo el ejido -
con esta compañía ya que telefónicamente el ING. BENITO CANA
LES LOPEZ presidente del consejo de esta compañía acepta el-
pago por el 50% de la factura como liquidación total.

¡1 COM'.SARIADO EJl'.^Al
"El sol'

ARRAS:

-'y//

#3

í.

Jr*
Cobláh=^ófÍÍ7Tlahta Baja. Col. Los Angeles, C.P. 27140, Tprreón, Coah.'^

México, Tel.91 (17) 22»01»54 FAX 91 (17) 22»D9»76 w -

K'



PROMOTORA

,DE DESARROLLOS
TECNICOS sa o; cv

121

#3

Con estos acuerdos tanto Prodetec como el Ejido El Sol y el
Grupo Técnico damos por concluida la operación del programa pa
ra el cultivo del girasol.

Firman al ce los presentes.

^2

I COf^.JO DH VlGiLAMCíA'^
£jrP0 -HL <Ci

■."O..:-.

f; CC.v.;sak;.',OC-

/'•

nWnn No nr^ianta Baja, Col.los Angeles, C.P. 27140, Torreón, Coah.oDian 22.01.54 MX 91 (17) 22.09.76
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ADIÓS AL VIEJO ESQUEMA

Aunque ahora el proyecto está a punto de concluir su etapa final, debe

reconocerse que ninguna tarea fue sencilla. Los ejidatarios tuvieron que resistir

la tentación de rentar la tierra y por otra parte, demostrar que podían conducirse

responsablemente; los empresarios, dar muestra de disposición para compartir

riesgos; los técnicos evidenciar su capacidad e imaginación y las autoridades

confiar en principio, y posteriormente, supervisar con discreción, respaldar la

voluntad de cambio y premiar los resultados.

Por primera vez en la historia del ejido, los productores se hicieron cargo

de manejar directa, autónoma, colectiva y democráticamente los recursos del

proyecto. También por primera ocasión escogieron, contrataron y pagaron por si

mismos a sus técnicos y negociaron la venta de su producto.

De la misma manera, por primera vez pagaron puntal y totalmente los

apoyos recibidos; por primera ocasión en muchos años contaron con trabajo

continuo, remunerado y seguro; obtuvieron ganancias cuantiosas, son sujetos

de grandes volúmenes de crédito y gozan de una infraestructura productiva.
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Se unieron al principio en un mismo propósito y ahora en la experiencia

de un nuevo esquema, los ejidos "El Sol" y "San Rafael de los Milagros",

pertenecientes al municipio de Parras de la Fuente, para los que se había

diseñado originalmente el proyecto, así como "Las Habas" y "Puerto de

Ventanillas", del Municipio de San Pedro de las Colonias y que se

incorporaron, convencidos de las bondades encerradas en el plan, sólo faltó de

participar el ejido "Benavides" que sucumbió a la necesidad y al rentismo.

Tuvieron que pasar décadas antes de que las torrenciales lluvias llenaran

las dos presas y que las autoridades decidieran dar salida al líquido por el

antiguo cauce del río, que de milagro se conservaba. Evitaban así el peligro de

rompimiento.

En agosto de 1991, el agua llegó de nuevo a la Laguna de Mayrán y

apareció una vez más en enero de 1992. Hectáreas y más hectáreas de

aquellas tierras que jamás se habían vuelto a cultivar quedaron sumergidas

bajo una lámina de agua que superaba los dos metros de grosor.

Atraídos por la curiosidad que despierta el inusual fenómeno, un grupo

de investigadores de la Universidad Autónoma Agraria "Antonio Narro",

dedicados desde dos años atrás a trabajar al lado de los campesinos parrenses

del ejido "El Colorado" visitó la laguna y entró en pláticas con los ejidatarios

del lugar. A partir de aquella intranscendente conversación comenzó a gestarse
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el más singular y ambicioso proyecto agrícola de que se tenga memoria y que

sin empacho, puede tomarse como modelo.

A través del trabajo que ahí tuvo lugar, se demostró plenamente la

posibilidad de hacer coincidir sin mayores dificultades a varios ejidos en

proyectos productivos de gran envergadura; se desterró la idea de que los

ejidatarios son incapaces para administrar con éxito recursos cuantiosos y se

dejó constancia de que el modelo de asociación entre campesinos, técnicos,

empresarios y gobierno funciona.

Con la oportunidad requerida, se iniciaron las gestiones necesarias para

interesar a los miembros de los cinco ejidos que comparten la laguna y

concretar entre ellos los acuerdos básicos que permitieran continuar en la

búsqueda de apoyos y de empresarios deseosos en compartir con los hombres

del campo las expectativas.

La idea de adaptarse a las condiciones que derivaron de las reformas al

artículo 27 Constitucional y el propósito de solidarizarse con las intenciones

presidenciales llevó a los originales encargados del proyecto, a buscar por

todos los rumbos y a estudiar, contra reloj, todas las probabilidades. No era el

caso implorar tercamente un paternalismo indigno y debilitante, ni abrir la puerta

a los explotadores o a la corrupción. Era necesario demostrar que con voluntad,

capacidad, trabajo y honestidad se podrían cambiar los desastres por bonanza

y que con sólo eso se podría revertir el atraso agrario.
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La tarea no fue sencilla, había que vencer inercias de cuatro décadas y

una enorme, cuanto justificada desconfianza, sólo recuérdese que los

campesinos de la Región Lagunera tuvieron una de las carteras vencidas más

grandes del país, así que las gestiones para conjuntar todo lo necesario

demoraron casi un año y medio, llevando a los promotores del proyecto a

recorrer media Geografía Nacional y todos los niveles de gobierno, sin

embargo, el trabajo se concluyó a tiempo para iniciar la siembra, justo cuando la

tierra "daba punto".
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METAS ALCANZADAS

Se demostró que cx)n asesoría permanente es posible generar tecnología

propia saliéndose de los cánones establecidos; ya que se validaron fechas de

siembra para el cultivo de cártamo y girasol en una región de grandes

dimensiones; la siembra de cártamo dio inicio el 18 de diciembre de 1992 y se

concluyó el 3 de mayo de 1993; el girasol se inició a sembrar el 15 de mayo de

1993 y se concluyó su siembra el 17 de agosto del mismo año.

Con estos períodos de siembra tan amplios existió la oportunidad de

evaluar fechas de siembra, población de plantas por ha., altura de planta,

ataque de plagas y enfermedades, el uso e insectos benéficos (Trichogramma

minutum), el uso de equipo de siembra de precisión, equipo mecanizado para la

cosecha.

Los ejidos participantes adquirieron maquinaria y equipo por valor de

cerca de N $ 400,000.00 que ya forma parte de su estructura productiva.

Se logró la organización de los integrantes de los 4 ejidos para que con

esto se integraran en el programa.
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Con los recursos autorizados por el Gobierno Federal para la siembra de

2,200 has. con una inversión de 1,604'000,000.00 de viejos pesos mediante

oficio No 92-N-PNS-1159 con fecha 20 de Octubre de 1992 y oficio No. 92-

N-PNS-1206 de la misma fecha, se incrementó la superficie sembrada a 9,000

has de cártamo mediante el uso eficiente de los recursos para reducir costos de

cultivo.

Se logró un convenio de comercialización con la Compañía Promotora de

Desarrollos Técnicos, S. A. de C. V. de Torreón, Coah. para asegurar la venta

de la cosecha de cártamo.

Con la compañía. La Jabonera La Esperanza, de la Ciudad de Gómez

Palacio se logró un convenio para ampliar la superficie de cártamo en 4,000

has.

Se cumplió la normatividad que marca el gobierno para el uso de los

recursos federales para ejercerse en programas de campo.

El equipo técnico participó en las actividades de organización, gestión de

recursos, además de la asesoría de tiempo completo en todas las fases del

proceso productivo, esto fue posible ya que se establecieron en cada uno de los

cuatro ejidos donde radicaron los técnicos, campesinos y maquiladoras durante

todo el tiempo que duró el programa.
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Se solicitó una ampliación del programa para la siembra de girasol,

siendo aprobado por el Gobierno Federal mediante oficio 210-93-N-PNS-10573

con la cantidad de N $ 850,000 para una superficie de 1,100 has de dicho

cultivo, con esta cantidad se logró incrementar la superficie a 7,000 has de esta

oleaginosa.

Se logró una rentabilidad en el cultivo de cártamo, gracias a la reducdón

de los costos provocado por la compactación de áreas, de organización y la

asesoría técnica de tiempo completo durante todo el proceso productivo.

Los cuatro ejidos participantes cumplieron con el pago del 100% de los

apoyos recibidos de SEDESOL.

Se logró formar en el ejido "Puerto de Ventanillas" un fondo de garantía

(FOGAVEN) con los recursos reintegrados por este ejido al Gobierno Federal,

más el 50% de las utilidades obtenidas por los productores; con recursos de

este fondo de garantía se esta apoyando la siembra de 10,000 has de cártamo

de riego en la región lagunera de Coahuila y Durango.

En los ejidos "Las Habas" y "San Rafael de los Milagros" se crearon

dos cajas de Ahorro Solidarias, mediante la Intervención de la delegación

Estatal de Empresas en Solidaridad, esto también con los recursos reintegrados

al Gobierno Federal por estas comunidades.
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En el Ejido "El Sol", se pretende crear otro fondo de garantía para

continuar impulsando proyectos productivos en esta región.

El 29 de Septiembre de 1993 se realizaron gestiones ante ASERCA para

lograr acuerdos sobre la comercialización de la cosecha de girasol.

En el caso del cártamo se cosecharon 7,787 has. con una producción de

4,898 toneladas con valor de 4'383,710,000.00 de viejos pesos distribuyéndose

como sigue:

Pago de SEDESOL

Pago a Técnicos

Utilidades Ejidos

Pago a PRODETEC

Utilidad Total

1'593,023,000.00

300,904.000.00

1'291,773,000.00

507,000,000.00

1'592,677,000.00

Respecto a la cosecha de girasol se establecieron 6,279 has que

benefició a una población de 1,200 personas en este caso el promedio de

producción fue de 600 kg./ha muy cerca del promedio internacional que es de

700 kg./ha no obstante es posible lograr un rendimiento muy superior ya que

este fue efectuado y disminuido por la helada registrada el día 30 de octubre de

1993. Lo cual provocó un déficit financiero de N $T199,359.00. A continuación
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se presentan los costos e ingresos de la cosecha de girasol en la Laguna de

Mayrán:

Costo de producción $ 459.00 /ha

Gastos de operación 202.000.00

Semilla 462.230.00

Rastra, Siembra, Escarda r079,540.00

Aplicación Agroquímicos 529,527.00

Cosecha 448,540.00

Flete 159,922.00

Total $ 2'881,759.00

Producción 3,058 Toneladas

Ingresos 1'681,900.00

Precio por tonelada 550.00

Déficit 1'199,859.00

Es necesario hacer notar que el girasol y otras oleaginosas se cotizan a

precio internacional, sin embargo, los países productores de estos cultivos

apoyan a los agricultores mediante subsidios para asegurar la rentabilidad y

contar con producción de los mismos.

Es el Gobierno de la República y no las Instituciones de Educación quien

diseña los modelos de producción aplicados al campo mexicano, por lo que la

UAAAN promueve y crea con los técnicos participantes en el programa de
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producción de girasol en la Laguna de Mayrán un proyecto-convenio para la

implementación de bufetes de asesoría para el Desarrollo Rural Integral;

denominándose CODEAGRO, S.A. de C.V. (Consultores para el Desarrollo

Agropecuario) que consta en Escritura Pública No. 1 de fecha 6 de Enero

de 1994 ante el Lic. Jacinto Paya Viesca, Notario Público No. 3 de Torreón

Coah cuyo objetivo es proporcionar asesoría y consultaría activa con los

productores del país en labores de gestión y proyección de todos los aspectos

de la producción agropecuaria.

Así mismo en convenio con la UAAAN se pretende iniciar la creación de

bufetes con egresados de la misma y de otras instituciones educativas y para

implementar el modelo de organización, así como poner a disposición de los

productores, gobiernos de los estados, municipios, organizaciones campesinas

y a todo aquel que lo solicite, bajo remuneración, proyectos de producción para

sus regiones específicas.



Ca
le
nd
og
ra
ma
 d
e 
ac

ti
vi

da
de

s 
de

 o
rg

an
iz

ac
ió

n 
re
al
iz
ad
as
 p
or

el
 
eq

ui
po

 t
éc
ni
co
 e
n 
lo

s 
cu
lt
iv
os
 d
e 
cá

rt
am

o 
y
 g
ir
as
ol
 e
n 
la

L
a
g
u
n
a
 d
e
 M
ay
rá
n.
 O
c
t
 1
99

1 
Di

c.
 1
9
9
3

C
á
r
t
a
m
o

G
i
r
a
s
o
l

Or
ga
ni
za
ci
ón
 

El
ab

or
ac

ió
n 

Ge
st
ió
n 

In
ic

io
 

Ma
ne

jo
 

In
ic

io
 

In
ic
io
 

Ma
ne

jo
 

Co
se
ch
a

de
l 

d
e
 l
os

 
d
e
 

d
e
 

d
o
 l
os

 
d
e
 

d
e
 

de
l 

d
e

Pr
oy

ec
to

 
pr
oy
ec
to
s 

Re
cu

rs
os

 
Si

em
br

a 
Cu
lt
iv
os
 
Co
se
ch
a 

Si
em
br
a 

cu
lt

iv
o 

Gi
ra
so
l



Su
pe
rf
ic
ie
 m
en
su
al
 s
em

br
ad

a 
de
 c
ár
ta
mo
 e
n 
la

 l
ag

un
a 
de

Ma
yr

án
, 
ci
cl
o 
1
9
9
2
 -
 1
99

3

M
i
l
e
s

o

1
0 8 2

 
'

O

D
i
c
i
e
m
b
r
e

En
er

o 
Fe

br
er

o 
Ma

rz
o 

Ab
ri
l 

Ma
yo

M
e
s
e
s

c
o

0
0



Su
pe
rf
ic
ie
 m
en
su
al
 C
os
ec
ha
da
 d
e 
cá
rt
am
o 
en
 l
a l
^
u
n
a
 d
e

M
a
y
r
á
n
,
 ci

cl
o 
19

92
 -
 1
99

3

M
i
l
e
s

1
0 8 O

M
a
y
o

J
u
n
i
o

Ju
li

o
Ag
os
to

M
e
s
e
s



■
■



Re
nd
im
ie
nt
o 
co

mp
ar

at
iv

o 
de

 c
ár

ta
mo

 e
n 
el
 s
ur

 d
e 
Ta
ma
ul
ip
as

y 
la

 L
ag
im
a 
de

 M
a
y
r
á
n



Co
mp
ar
ac
ió
n 
de
 c
os
to
s 
de

 c
ul

ti
vo

 p
or

 h
ec

tá
re

a 
pa

ra
 c
ár

ta
mo

en
 l
a 
re

gi
ón

 l
ag

un
er

a (
Du
ra
ng
o-
Co
ah
ui
la
) 
y 
la

 L
ag
un
a 
de

M
a
y
r
á
n
,
 e
n
 1
9
9
3

/

/
 /
/
/

/

/
 /
/
/

/

/
 /
/

/

/

/
 /

/

/

/

/
 /

I
I

Re
gi
ón
 l
ag

un
er

a
La

gu
na

 d
e 
Ma

yr
án

Re
gi

on
es



i
¡

¡
 -
-
 

-
 
-

C
U
L
T
I
V
O
:
 C
á
r
t
a
m
o

L
a
g
u
n
a
 d
e 
M
i
a
r
á
n
 C
ic

lo
 0
^
1
 1
99
2-
19
93

E
j
i
^

H
e
c
t
á
r
e
a
s

S
e
t
n
b
r
a
d
a
s
 

o
o
s
e
c
h
a
d
a
s

T
o
n
e
l
a
d
a
s

en
tr
eg
ad
as

P
a
g
o
a

S
E
D
C
S
O
L

P
a
g
o
a

P
R
O
D
E
T
E
C

U
t
i
l
i
d
a
d
e
s

E
U
d
o
s

U
t
i
l
i
d
a
d
e
s

T
é
c
n
i
c
o
s

U
t
i
l
i
d
a
d
 T
o
t
a
l

**
Pu
er
to
 d
e
 V
e
n
t
a
m
U
a
s
*
*

4
,
7
4
5

4
,
0
4
5

2
,
6
4
3

$
 8
66

,1
67

.0
0

$
 6
86
,6
68
.0
0

$
 1
53

,2
10

.0
0

$
 8
39

,8
78

.0
0

"
E
l
 S
o
l
"

1
,
6
2
5

1
,
6
2
5

9
5
3

$
 2
96

,6
30

.0
0

$
 3
07
,1
22
.0
0

$
 7
6,
78
0.
00

$
 3
83

,8
02

.0
0

"
L
a
s
 H
a
b
a
s
"

8
3
6

8
3
6

7
6
2

$
 1
52

,6
55

.0
0

$
 2
69

,6
55

.0
0

$
 6
9,

91
4.

00
$
 3
34
,5
69
.0
0

"
S
a
n
R
a
f
i
t
e
l
d
e
L
o
s

Nf
il

ag
tü

s"
1,
58
1

1,
28

1
5
4
0

$
2
7
7
,
6
2
0
.
0
0

$
 2
8,

32
8.

00
$
 6
,0
00
.0
0

$
 3
4,
32
8.
00

T
o
t
a
l

8,
78
7

7
,
7
8
7

4
,
8
9
8

$1
,5
93
07
2.
00

$
 5
07

,0
00

.0
0

$1
,2

91
,7

73
.0

0
$
 3
05
,9
04
.0
0

$1
,5
92
,5
77
.0
0

Ca
>

0
0



Su
pe
rf
íc
ie
 m
en

su
al

 s
em
br
ad
a 
de
 g
ir
as
ol
 e
n
 l
a 
La
gu
ná
 d
e

Ma
yr
án
, 
ci

cl
o P
V
 
19

93

M
i
l
e
s

M
a
y
o

J
u
n
i
o

Ju
li

o
Ag
os
to

M
e
s
e
s

(
O



Su
pe
rf
ic
ie
 m
en
su
al
 C
os

ec
ha

da
 d
e 
Gi
ra
so
l 
en
 l
a l

ag
un

a 
de

M
a
y
r
á
n
,
 ci

cl
o 
P
V
.
 1
9
9
3

M
i
l
e
s

O
c
t
u
b
r
e

N
o
v
i
e
m
b
r
e

D
i
c
i
e
m
b
r
e

M
e
s
e
s

é



To
ne

la
da

s 
co

se
ch

ad
as

 d
e 
gi

ra
so

l e
n 
la
 L
ag
un
a 
de
 M
ay

rá
n

ci
cl
o 
P
.
V
.
 1
9
9
3











146

UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO
TELEFONO 17 X 22 CONMUTADOR CON 10 LINEAS

Buenavisia. Saltillo. Coahuila. México

FAX 91 (84) 1730S3

roisíVENIO PARA LA INTEGRACION DE BUFETES DE ASESORIA PARA EL
DeLrROLLO rural integral que CELEBRAN POR UNA PARTE LA
HNTV^DAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO, QUE EN LO SUCESIVO SE
LE DENOI^NARA «U.A.A^N.", REPRESENTADA POR EL C. M. Se. REFUGIO
ArRFRTO DEL CAMPO PÉREZ, EN SU CARACTER DE RECTOR DE LA MISMA V POR
I A OTRA LA EMPRESA DENOMINADA CODEAGRO, S.A. DE C.V., QUE EN LO
ciirF<;iVO SE LE DENOMINARA -CODEAGRO' REPRESENTADA POR EL SR. ING.
AN^OmO TREVIÑO RIVERO, EN SU CARACTER DE DIRECTOR DE LA MISMA,
AMROS CON PERSONALIDAD JURIDICA Y CAPACIDAD LEGAL PARA CONTRATAR VÍSgaME VALIDAMENTE; CONVENIO QUE CELEBRAN AL TENOR DE LAS
SIGUIENTES:

DECLARACIONES

declara la UjLA-A-N.

FRTiifFRO OUE DE CONFORMIDAD CON EL .MITICULO r DE SU LEY ORGANICA
d^ViCADA EL PERIODICO OFICLAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE COAHUILA EL
ni A A DE ABRIL DE 1989- ES UN ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL
ccTADO CON PERSONALIDAD JURIDICA. GOBIERNO Y PATRIMONIO PROPIOS Y QUE
BASADA EN EL PRINCIPIO DE AUTONOMIA TEN'E COMO OBJETIX'OS FUN
DAMENTALES, ENTRE OTROS.

rtiAPARTIR EDUCACION SUPERIOR EN EL CAMPO DE LAS CIENCIAS AGRARIAS
V acimfc para formar PROFESIONISTAS CON JUICIO CRITICO. HUMANISTA,
DeÍ^C^TICO y NACION.ALISTA, capaces de CONTRIBUIR A LA SOLUCION DE LOS
PROBLEMAS DEL MEDIO RURAL.

realizar INVESTIGACION EN LAS AREAS CIENTIHCAS DE SU COMPETENCIA
favorezcan el desarrollo SOCIAL Y ECONOMICO, INTEGRAL, ARMONICO

EEsÍdEP^DIENTE tanto de la REPUBLICA Y SUS REGIONES COMO DEL ESTADO. Y
PRESERVAR PROMOVER Y ACRECENTAR LA CULTURA, LA CIENCIA Y LA

LS-^fxErNOLOGIA EN UN PROCESO DE INTERCAMBIO SISTEMATICO CON LA SOCIEDAD
CONTRIBUIR AL DESARROLLO RURAL DE MANERA INTEGRAL.

^  cFri INDO OUE DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 6' DE SU LF»" ORG.ANICA, PARA
EL LOGRO DE SUS OBJETIVOS TENT3RA LAS SIGUIENTES ATRIBUCIONES

formular planes y PROGRANtAS DE DOCENCIA, IN^YESTIGACION Y
DESARROLLO, CONFORME A LOS PRINCIPIOS DE LIBERTAD DE CATEDRA Y DE



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO
TELEFONO 17 30 22 CONMUTADOR CON .10 LINEAS

Buenavista. Saltillo. Coahuila. México

FAX 91 (84) 173063

147

INVESTIGACION.

2 - ESTABLECER Y FOMENTAR LAS RELACIONES QUE ESTIME PERTINENTES
CON UNIVERSIDADES O INSTITUCIONES NACIONALES O EXTRA.KIERAS.

3  PRESTAR ASISTENCIA TECNICA Y SERVICIO SOCIAL A COMUNIDADES
RURALES SEGÚN SUS PLANES ACADEMICOS Y CUANDO LO JUZGUE CONVENIENTE.

4- ESTABLECER, EN LOS TERMINOS QUE SEÑALE LA LEY, PATRONATOS Y
asociaciones para su apoyo y

A PRESERVAR Y DESARROLLAR TODOS LOS SERAHCIOS QUE SE PRESTAN A LACOMUiÍd/SÍS^AíUA de acuerdo a su CAPACDAD V NECESIDADES.
T A 1 rNTVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA "ANTONIO NARRO" SEÑALA COMODOWCllíSS^oí iSkaS de RECTORIA, SITAS EN EL EDIFICIO "LA OLORU-,

en buen avista, saltillo, coahuila.

declara CODEAGRO:

DDTüyrrun UN ORGANISMO PRIVADO, PROMOVIDO POR LA UAAAN SEGUNPWMERa SER^ ORO^NI^^ ^ CONSTITUIDO COMO
OFICIO DE rector N °^'?,JjyABLE SEGUN LAS LFíTS DEL PAIS, INSCRITA
SOCIEDAD ANONIMA DB C.^T^\/^1^E TORREON COAHUILA BAJO LA
TsC^Tu P^™A?4?[?ÍLro ÍXÍ, fTOMO H-A SECC. COM DE FECHA
17 DE ENERO 1994.

SEGUNDO. QUE SUS OBJETIVOS SON.

.r» . /^c t:cfitfr70<; de las INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIX^ADAS,
•  O MUNICIPAL CON LOS PRODUCTORES

.del" GOBIERNO FEDERAL, ESTATAL O MUNiuu-zu.
•AGROPECUAJUOS E INDUSTRIALES.

r-r^xrrrKVTn V F1 DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
LA PROMOCION, EL FO^T roMPRyA \-ENTA. DISTRIBUCION,

PRODUCTOS AGRICOLAS
mineros

3,. establece ™
Saoon de eervcos
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íve^lDAD AUTONOMA AGRARIA ANTONIO NARRO
TELEFONO 17 30 22 CONMUTADOR CON 10 LINEAS

m Buenavisia. Saltillo. Coahuila. México.

FAX 91 (64) 173063

ms™o,^s el desarrollo y
cSSld^o de la sociedad, va sea para su propio
USUFRUCTO o EL DE TERCEROS.

s  DAR. RECIBIR, PARTICIPAR EN LA PRESTACION DE TOD/^L.ASE DE

ScCION, CM™ S?CIe5S1sTp.¿a tSs
PROPOSITOS DE COADQUIERA DE LAS

CTAPW qÍ cólí^oíiS" ELABORACION Y PUESTA EN MARCHA V SU??s™oR ««s't^con, de un provecto productivo, y.
,  rONTRATAR Y SUBCONTRATAR SERVICIOS PRCFESION^ES

ESPECIfÍcaMEKTE requieren las DISmTAS RAMAS DE LA PRODUCCIO.

OTORGAN LAS SIGUIENTES.

CLAUSULAS

/-•n/-v cir nRi IPA PON LA UNIVERSIDAD A PROPORCIONARLEprimera. CODEAGRO se OBLICM CON DESIGNE LA C.APACrTACION
A LOS MAESTROS Y '^^^^^.^T^rrEGRACION Y OPERACION DE BUFETES
LwTsSÍI^ríoCos' M- DES.ARROELO AOROPECUARIO
¿-integral.

T-.r-ncY CP DRllGA CON LA UND'ERSIDAD A DARLE
Lí SEGUNDA. CODEAGRO SE OBLIGA
^>,'TER\^CION V PARTlCff AQON POR MED p^oy^CTOS AGROPECU.ARIOS QUE
-* PROPIA INSTITUCION D^SIG^^ TODOS y CON EL FIN DE APOYAR

TnTK,r:i PK PTF.CUCION CODEAGRO CON LUb fK rxTYPpcTir.AnOK CIENTIFICA"ISTrmSTpTACPCRS agropecuarias V DE INVESTIGACION CEsTlFICA
de la UNIXTRSIDAD.

— . ̂  ,r iri r>t>r\ür\CTxn

DE LA UNlVtíou^^

Ar-pn CF OBLIGA CON LA UNUTRSIDAD Y CON EL PROPOSITOtercera. CODEAGRO se OBLIGA^^^^ COMISIONE LA UN-ATRSIDAD Y
de MOTIVAR LA ™GA EN EJECUCION A CONVENIR
QUE CODEAGRO APUQ^^ C^Lo UNA GRATIFICACION EN BASE A
CON EL COMISIONADO MAtbiKu



149
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Buenavisla. Saltillo, Coahuila. México.

FAX 91 (84) 173063

RESULTADOS DE LOS PROYECTOS EN EJECUCION.

CUARTA. CODEAGRO SE OBLIGA CON LA UNIVERSIDAD A CUMPLIR LOS
COMPROMISOS CONTRAIDOS EN ESTE CONVENIO SIN EXIGIR PAGO ALGUNO. Y SIN
QUE ESTO IMPIDA A LA UNIVERSIDAD OTORGAR LOS APOYOS QUE SEAN
NECESARIOS A SU CRITERIO PARA EL CUMPLIMIENTO DE ESTE CONVENIO.

QUINTA. CODEAGRO SE OBLIGA CON LA UNIVERSIDAD A QUE CUALQUIER
RESPONSABILIDAD CON PERSONA AJENA A LAS QUE CELEBREN ESTE CONVENIO POR
LA EJECUCION SERA RESPONSABILIDAD DE CODEAGRO.

SEXTA. LA UNIVERSIDAD SE OBLIGA CON CODEAGRO A PROPORCIONARLE
OCALES PARA OFICINAS DE LOS BUFETES DE ASESORIA SIN QUE EN TALES
s^STALACIONES SE UTILICEN EL NOMBRE Y EMBLEMA DE LA UNIVERSIDAD,
Bebiendo usarse únicamente el de codeagro, quedando bajo la
RESPONSABILIDAD DE CODEAGRO.

SEPTIMA. LA UNIVERSIDAD SE OBLIGA A APOYAR A CODEAGRO, EN LA
MEDIDA DE SUS POSIBILIDADES Y COMPROMISOS INSTITUCIONALES, CON EL USO
GRATUITO DE INSTALACIONES Y BDENTES MUEBLES O INMUEBLES O TRASLACION DE
SERVICIOS, PARA TAL EFECTO CODEAGRO HARA EL REQUERIMIENTO POR ESCRITO
SOBRE EL PARTICULAR DETERMINADO.

OCTAVA. LA UNTVTRSIDAD PARA LA EVALUACION Y SOSTEN DE ESTE
CONVENIO, DESIGNARA LOS EVALUADORES QUE CONSIDERE PERTINENTES Y POR SU
PARTE CODEAGRO LE FACILITARA TODA LA INFORMACION E INTERVENCION

' "necesaria para el CUMPLIMIENTO DE SU COMETIDO, ESTO CON EL FIN DE
/íTrDÉTERMINARSE EN FORMA PERMANENTE LAS POSITIVIDAD DE ESTE CONVENIO A
- ̂ OS FINES INSTITUCIONALES DE LA UNTVERSIDAD.

NOVENA. CONVIENEN LA UNTVERSIDAD Y CODEAGRO QUE LA DURACION DE
tê ^y' ESTE CONVENIO SERA HASTA EL DIA 30 DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS

NOVENTA Y OCHO, Y A PARTIR DE ESTA FECHA SE NECESITA COMUNICACION
^ " expresa y escrita de la UNTVERSIDAD A CODEAGRO PARA SU PRORROGA O DE

CODEAGRO A LA UNIVERSIDAD.

DECIMA. PARA LA INTERPRETACION DE ESTE CONVENIO AMBAS PARTES SE
SOMETEN EN PRIMER TERMINO A LA LEY ORGANICA Y LOS ESTATUTOS DE LA
UNIVERSIDAD Y EN POSTERIOR LUGAR A LAS LEYES DEL ORDEN COMUN O FEDERAL
QUE RESULTEN APLICABLES Y EN CUANTO A CUALQUIER CONTROVERSIA JURIDICA
SE SOMETEN A LA JURISDICCION DE LOS TRIBUNALES DE LA CIUDAD DE SALTILLO,
COAHUILA, RENUNCIANDO EXPRESAMENTE A CUALQUIER OTRA COMPETENCIA QUE
RESULTE POR SU DOMICILIO U OTRA CIRCUNSTANCIA.
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realidad imperante que no espera, se propone como alternativa económica y

realizable en el corto plazo, la creación de bufetes de asesoría agropecuaria

integral para promover la actualización de conocimientos en los egresados y

para agilizar su empleo, así como una opción que auxilie la reactivación de la

producción en el campo y como medio de vinculación entre los estudiantes y el

agro.
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Saltillo, Coah. A 28 de febrero de 1995

C. LIC. FRANCISCO LABASTIDA OCHOA
SECRETARIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL
PRESENTE

Anexo al presente, el informe del programa Laguna de Mayrán,

implementado desde el mes de diciembre de 1991 hasta el mes de didembre

de 1993, en base al cual estamos solicitando su valiosa intervención ante el G.

Secretario de Agricultura para recuperar los apoyos ofrecidos a estímulos a la

producción y a la comercialización así mismo el reembolso por concepto de

asistencia técnica de acuerdo al tabulador del Banco de México. Dichos

ofredmientos fueron hechos en septiembre de 1993 y ratificados en diciembre

de 1993 fechas en las que el 0. Ex-Secretario estuvo en la Comarca Lagunera

donde se comprometió a brindar dichos apoyos a los ejidos El Sol , Munidpio

de Parras de la Fuente Coah. y al ejido "Puerto de Ventanillas" Municipio de

San Pedro de las Colonias, Coah. y a los técnicos participantes del Programa.

Con tales recuperaciones se pretende reintegrar hacia SEDESOL lo

invertido y posteriormente, crear una "Caja de Ahorro" o un "Fondo de Garantía"
y capitalizar a los técnicos para continuar asesorando a las comunidades
rurales.

A/tVírta^ ente

Ing. CWgniP^reviño Rivero
Resí>Qnsable del Programa

"Laguna de Mayrán
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C. Ing. Carlos Rojas Gutiérrez
Secretario de Desarrollo Social

Presente:

Anexo al presente, el informe del programa Laguna de Mayrán, implcmentado desde el mes de
diciembre de 1991 hasta el mes de diciembre de 1993, en base al cual estamos solicitando su valiosa
intcivención ante el C Secretario de Agricultura para recuperar los apoyos ofrecidos a estímulos a la
producción y a la comerdalización así mismo el reembolso por concepto de asistencia técnica de acuerdo al
tabulador del Banco de México. Dichos ofrecimientos fueron hechos en septiembre de 1993 y ratificados en
diciembre de 1993 fechas en las que el C. Ex-Secretario estuvo en la "Comarca Lagunera" donde se
comprometió a brindar dichos apoyos a los ejidos "El Sol", Municipio de Parras de la Fuente Coah. y el ejido
"Puerto de Ventanillas" Municipio de San Pedro de las Colonias, Coah. y a los técnicos participantes del
Programa.

Con tales recuperaciones se pretende reintegrar hacia SEDESOL lo invertido y posteriormente, crear
una "Caja de Ahorro" o un "Fondo de Garantía" y capitalizar a los técnicos para continuar asesorando a las
comunidades rurales.

i)
Ing. Antonio>GQudaRfvero
Responsable del Programa

"Laguna de Mayrán"
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r CONERCMLlldCION AGROPECUARIA

CODEAGRO S.A. DE C.V.

REG.FED.CAUS. COD -940112- INA

CALZADA COLON NO. 401 NORTE. ESQUINA CON BRAVO

TEL. 13-40-64 TORREON, COAH., MEXICO. C.P. 27000

Saltillo, Coaliuila a 16 de Noviembre de 1994.

Dr. Rogelio Montemayor Seguy
Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza.
Presente.

Solicitamos sit intervención para que se autorice el reembolso de asistencia
técnica de acuerdo al tabnlador del Banco de México, correspondiente a 16,000
has. de cártamo y girasol establecidas en la Laguna de Mayrán en el año de 1993.
Se tiene como antecedente el ofrecimiento del Señor Secretario de la Secretaria de
Agricultura y Recursos Hidráulicos, Profr. Carlos Hank González, el 15 de
diciembre del mismo año.

La asistencia técnica fue proporcionada por el equipo técnico que
posteriormente se constituyó como CODEAGRO .S'-.í. de CV. dicho apoyo será
usado para capitalizar dicha empresa y asi poder brindar asesoria técnica a los
productores coahuilenses.

Asi mismo, deseamos que Ud. y el Señor Rector de la UAAAN sean los que
inauguren las oficinas de CODEAGRO-UAAAN en Torreón y Saltillo.

Esperando una respuesta positiva a nuestras peticiones, quedo de Ud.

Ate/ñameni

Ing. AntoniiLTcfiW^ Rivero
Director

CODEAGRO-UAAAN


