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INTRODUCCION

ANTECEDENTES: Cofl ú propósito do ffiostf^ ol trabajo dosaffoflado m su plenitud

feal, se fedactan estas meoiofias que se ímeían coii la experíeiicía profesional dentro del programa

de Asesores Extemos (P. A. E. ), desarrollado por el Banco de México - FIRA, en coordinación

con la Banca privada.

Programa donde se ha tenido una estrecha relación con los productores de bajos

ingresos (P. B. I.), preferentemaite con los grupos organizados y acreditados por instituciones de

Crédito. Donde el autor se integro y conformo una Unidad de Asistencia Técnica Integral (U. C.

A. T. I. ) en la linea de producción de bovinos de came. Para fungir como innovador y agente de

cambio para proporcionar Asistencia Técnica y capacitación especializada en los siguientes

aspectos:

Técnicos y Productivos.

Administración y Contabilidad.

Organizativos, Social y de Gestorías.

Comercialización y Abastecimiento de Productos.

Teniéndose como responsabilidades principales la de proporeionaf la supervisión,

seguimiento, capacitación y ejecución de los proyectos que desarrollen, mediante la asesoria.

En dicho programa se tubo el tiempo valioso, para adquirir los conocimientos y

principios básicos en producción, administración, las normas y lineamientos establecidos para la

preparación de proyectos productivos canalizados a desarrollar y capitalizar las empresas del sector

ejidal.

Con la capacitación continua por parte del personal del centro demostrativo, la

Agencia EIRA, asi como también la de los técnicos del departamento Agropecuario del Banco
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Mexicano Somex ( hoy Banco Mexicano ), para la elaboración de programas de Asistencia técnica

y el calendario de actividades con los productores.

Teniéndose en estas experiencias el eslabón que une a las actividades y funciones a

desarrollar en la presente memoria, de la Experiencia Profesional.

Se concretara en este trabafo, solo a la participación como técnico evaluador de

proyectos de inversión agropecuaria, redactándolas con la idea de proporcionar cierta orientación a

los profesionistas que pudiesen relacionarse con los proyectos de fínanciami^to al cai^po

mexicano.

Con base en las experiencias vividas se bara un esfuerzo para orientar a las personas

que van dirigidas estas memorias con el firme propósito de establecer algunos criterios y elementos

técnicos, materiales y financieros en materia de preparación de proyectos de financiamiento y su

Asistencia Técnica a empresas potencialmente viables para la producción de bovinos de doble

propósito ( Carne y Leche ).

El trabajo contribuye con la experiencia particular, donde se expresa fidedignamente

los aciertos y errores que se han tenido, los cuales corijuntan la Experiencia Profesional, tratando

de explicar su entomo, importancia y responsabilidad que implica el preparar proyectos de

inversión agropecuaria, que sean rentables para el productor y la recuperación para el Banco, en la

región denominada Huasteca Potosina. Y todo ello se presentara, lo claro posible para que

este trabajo pueda ser aprovechado convenientemente.

DEFINICIONES. Se hara una relación de algunos conceptos de definición, mas o

usuales en la redacción de estas memorias con la finalidad de que sirvan, como marco de

referencia para una mayor claridad del tema a tratarse.

PIRA - Son los fondos instituidos con relación a la agricultura. Es un conjunto de

fidecomisos instituidos por el Banco de México, S. A,
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FONDO - Fondo de garantía y fomento para la agricultura, ganadería y avicultura.

F.E.F.A, - Fondo Especial para Finaneiafmeütos Agfopecuafios.

F.E.G.A. - Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantía para Créditos

Agropecuarios.

FINANCIAMIENTO - Conjunto de recursos, es decir dinero, otorgado por el

acreditante (Banco) y obtenido para satisfacer un ñn especiñco.

C.P.P. - Costo Porcentual Promedio, es indicador financiero de los costos de

administración del sistema bancario, expresado en porciento.

PROYECTO - Coiijunto de antecedentes adruinistrativos, financieros, técnicos y de

mercado, que apoyan \ma toma de desiciones para el en4)leo de factores productivos.

PRODUCTOS BASICOS:

a) AGRICOLAS.- Maíz, Frijbl, Sorgo, Trigo, Arroz, Soya, Cártamo, Ajonjoü, Girasol

y copra.

b) GANADEROS.- Leche, Came de Bobino, Huevo de Gallina, pollo, cerdo y

ovicaprino.

c) FORESTALES.- Plantaciones Forestales.

PRODUCTOS NO BASICOS - Son todas la actividades agropecuarias no incluidas en

productos básicos, como Cafia de Azúcar, Citricos, Alfelfa, Ornamentales, Hortalizas, etc.

P.B.I. - Productores de Bajos Ingresos; conformada por ejidataiios, comuneros y

pequ^os propietarios con ingresos netos anuales igual o menor a 1,000 veces el salario irúnimo

rural de la zona.

O.P. - Otros productores; son todos aquellos sujetos de Crédito conformado por

pequeños propietarios y sociedades, cuyos ingresos netos anuales superan las 1,000 veces el

salario mínimo rural de la región.

U.A.A. - Se refiere a la cantidad de forraje que se necesita para alimentar una vaca con

peso vivo de 400 - 450 kg. durante un año.
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U.C.A.T.I. - Unidad Con Crédito y Asistencia Técnica Integral del programa de Asesores

extemos.

VALOR DE GARANTIA - Máxima cantidad de dinero, al contado que debe pagar una persona

que conozca el inmueble y que esta obligado a comprarlo, para recuperar en un tiempo razonable,

una inversión que hubiera hecho sobre el inmueble.

VALOR COMERCIAL - Máxima cantidad de dinero al contado, en la cual el propietario, puede

vender, sin estar obligado en un mercado Hbre inmobiliario y en un tiempo razonable, la propiedad

mencionada, a un cliente que la conozca y que tampoco este obligado a comprarla.

OBJETIVO GENERAL

Realizar una investigación descriptiva, en aras, de que las experiencias vividas en

estos afios, sean lo mas apegado posible a la realidad objetiva; con el proposito de orientar a las

personas a quienes se dirige este estudio, encaminado a la Asistencia Técnica, Formulación y

evaluación de proyectos de inversión para el desarrollo agropecuario de una región de nuestro país.

Objetivos específicos

-Contribuir con las personas que se inician en la formulación de proyectos de inversión

y mas aun si también se están iniciando en la profesión, para que tengan la visión conveniente,

necesaria, para el desarrollo de estas actividades.

-Conocer la información minima necesaria para presentar los resultados del proyecto

de inversión para su dictamen y aprobación y tengan la idea de como se realiza la evaluación de un

proyecto y su tramite de descuento ante Banco de México - PIRA.



-Conocer las principales condiciones crediticias a las que debe ajustarse la

ck mu Ciontrato á% apertura Crédito agíopeouafio ip«ía que tse deteilíülié', Ú

ptügfajiia, monto, plazos de Crédito, tasas de Ínteres, conceptos de inversión, garantias.

La pretencion de estas raeraorias es precisar concisamente en lo posible, solo la

experiencia Profesional para la elaboración y formulación de proyectos que sean viables Técnica y

fuiancieramente, satisfaciendo las necesidades de inversión de una empresa productiva que lo

requiera, cumpliendo las nonnas y lincamientos que regulan las facultades a la banca privada y

oficinas foráneas de FIRA.

Dada la relativa experiencia laboral en la especialidad de irrigación, este trabajo lo

delimita el desempeño llevado a cabo durante diez afios en la practica profesional; con los

conocimientos transmitidos durante la carrera y llevar dentro de el ejercicio profesional, una

continua superación y capacitación para la actualización de las responsabilidades encomendadas,

con un alto espíritu y vocación de servir a las personas de una región dentro de nuestro pais.

REVISION DE LITERATURA. Para el desarrollo de estas memorias, se hizo una

revisión de la literatura citada, con el pfO|X)Síto ftindamental de hacer citar las referencias en que se

fundamentan y que era imperioso conocerlas con el fm de que los tenga de conocimiento.

" Formato de evaluacíoix gatmdem, cotrleníendo las úiatraccionea para el llenado del

cuerpo central del formato, que incluye los datos generales, descripción del rancho, proyecto de

desarrollo, conclusión y dictamen, ademas del llenado de anexos y cuadros auxiliares " "...".

FIRA - ( 1982 ) Formato de Evaluación Ganadera.

" En el tramite de descuento invariablemente se remitirán el original y dos copias

legibles junto con la certiñcacion del Deposito de Titules de Crédito con la primera ministracion "

FnL-\. ( 1983 ) Instructivos para el llenado del resumen de la Evaluación Técnica.
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" Liiieamientos generales para la evaluación de proyectos, el otorgamiento y la

supervisión de ñnancianiientos devStinados a la ganaderia Bo\Tiia de carne y doble proposito.

Circular Técnica no. 6/92 de feclia 24 de febrero de 1992.

" Lineamientos del financiainiento para la adquisición de ganado bovino productor de

carne y doble proposito. Circular Técnica no. 13/90 de fecha 8 de mayo de 1990.

" El ejecutivo federal ... " " ... podra reglamentar la extracción y utilización de aguas

nacionales, establecer zonas de veda o declarar la reserva de aguas en los siguientes casos de

Ínteres publico:""....". Articulo 38, ley de aguas nacionales.

" En los distritos de riego ... " " Se podra otorgar como garantía la propiedad de las

tieiTas o, en caso de ejidataiios o commieros, el derecho de uso de la parcela, en los términos de la

ley agraria, para asegurar la recuperación de las inversiones en las obras y del costo de los

servicios de riego y drenaje. Articulo III, ley de aguas nacionales.

" Las dependencias y entidades competentes de la administración publica federal

bus caí an establecer las condiciones para canalizar recursos de inversión y credifícios que permitan

la capitalización del campo proporcionar todo tipo de asociación con fines productivos ""

..." . Ailiculo 6a. ley Agraria.

" Los ejidataríos en lo individual podran otorgar en garantía el usufructo de las tierras

píu-celadas. Esta garantía solo podran otorgarla en favor de instituciones de Crédito o de aquellas

personas con las que tengan relaciones de asociación o comerciales "...." Articulo 46 ley Agraria.

" En la región de la Huasteca existe una diversidad de cultivos, tanto anuales como

perennes. En los últimos cinco años se cosecharon un promedio de 359,809 hectáreas, de las

cuales corrsponde para cultivos perennes y anuales un 84 ®/o y 16 % respectivamente, en ambos

predomina el sistema temporal " " ... " Apuntes del curso de actualización para asesores Junio

1990.



I. - iVíARCO TEORICO

DE LOS FUNDAIvIENTOS.

GENERALIDADES.- En la Región de la Huasteca Potosina dentro de la superficie

que coseclia, corresponde un SI % para cultivos perennes y un 16 % para cultivos

anuales, predominando en ambos el sistema bajo temporal ( condiciones de humedad ).

En cultivos perennes los pastos son los que ocupan la mayor superficie ( 64.6 % )

seguido de los cultivos de caña de Azíicar ( 16.6 %), Café ( 9.18 %), Citrícos (8.9 % ), Mango (

0.54 % ) y Papaya ( 0.07 % ).

De la superficie que ocupan los cultivos anuales, se establecen bajo

condiciones de Temporal y Riego en un 87.7 % y 12.3 % respectivamente, cultivándose

por orden de importancia en cuanto a su superficie ; Maiz, Sorgo, Frijol , Soya, Algodón ,

Cártamo, Tomate, Chile, Cebolla, Melón, Pepino, Calabacita y Sandia.

Por ser la Ganadería, la Caña de Azúcar y los Cítricos, las más rentables dentro

de las lineas de Producción que se explotan en la Huasteca, y que, representan por los

volúmenes y a la cálidad de las mismas, contribuyendo con una aportación relevante a la

producción Nacional, son las lineas de producción que en los últimos años han mostrado

las mayores tendencias a incrementarse por superficie unitaria , con respecto a la

producción de cultivos anuales, bajo el sistema de temporal.

Por la importancia económica , que representa para la región el sector

Agropecuario, básicamente en las actividades primarias, a las modificaciones en la ley

Federal de Reforma Agraria, ley de Aguas Nacionales, programa de reestructuración de
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tendióles a poder lograr la Moderoización de la planta productiva, con las innovaciones

tecnológicas que permitan incrementar volúmenes de producción, en el menor tiempo

posible, como lo es, el caso de las engordas de ganado bovino en la zona, que al ser

eminentemente su sistema de producción en una forma extensiva, en los últimos años se

ha venido desarrollando, a una forma semintensiva e intensiva, con la suplementación y la

finalización del ganado.

Con la canalización de recursos Créditicios para propiciar la modernización

mediante su capitalización y encontrarse en el entorno que implica el nuevo Campo

Mexicano, para el logro de este objetivo resulta primordial el eficientizar y optimizar el

uso, de los recursos Naturales, Físicos, Humanos, de Infíaestmctura, con el apoyo de

Crédito con Recursos FIRA - Banca privada, generando proyectos que sean Viables y

Económicamente para el Empresario productor, el apoyo de la asesoría integral y operativa

para detectar y solucionar problemas de tipo productivo o Financieros, de Comercialización

,  d e ahí la importancia de intensificar aún mas nuestras acciones Financieras con la

interrelación de las dependencias que están involucradas en el sector Agropecuario. Labrar

los cimientos sobre los que se construya el Campo Mexicano. A la utilización de la

computadora para la preparación de proyectos. Dar el seguimiento y supervisión con

eficiencia y rapidez para la Institución, mejorando loa servicios a loa clientes.

DIAGNOSTICO DE AREA.-

El diagnostico de una área geográfica de nuestro País, indica los recursos

naturales y potencialidad que presenta la misma, a la cuál le Uamamos Huasteca Potosina,

con el finne propósito de identificar el entomo económico para el óptimo aprovechamiento.

Geográfia económica de la región.
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a). - Superficie y limites. La Huasteca abarca 19 Municipios del Estado de San

Luis Potosí, ( Ver Figura No. 1 ) con una superficie total de r087,544 hectáreas cuyos

limites son:

al norte con el estado de Tamaulipas, al sur con el estado de Hidalgo, al este con el

estado de Veracruz y al oeste con la región denominada" media" del mismo estado.

b). - Suelos. Por su situación geográfica la Huasteca posee diferentes tipos de suelos,

encontrándose como los mas importantes a los litosoles, los vertisoles, cambisoles, rendzina.

c). - Agua. La región esta dividida en tres zonas hidrológicas.

1. Porciones sur y oeste, formada por las cuencas de los ríos Moctezuma y Tampaón, que drenan

sus escurrimientos atravez de la planicie central con relieves moderados.

2. Una zona central, que comprende la Sierra Madre Oriental, donde los causes están labrados en

profundos cañones.

3. La zona de la planicie costera, cuya topografia esta formada por suaves lomeríos.

Las principales corrientes que atraviesan la zona son: Rio Tampaón, Rio Moctezuma,

Rio Valles y Coy, que son afluentes del Rio Pánuco.

d). - Potencial hidroeléctrico. La Huasteca Potosina cuenta con recursos hidrológicos,

los que se han ido aprovechando gradualmente por los programas implementados por el gobiemo

federal y estatal, en toda la región, solo se cuenta con una planta hidroeléctrica, ubicada en el

municipio de Cd. Valles, San Luis Potosí ( Micos ).

e). - Flora. Por lo accidentado en la topiografla de la Huasteca, la vegetación es muy

variada, encontrándose desde la selva alta perenifolia hasta selva baja caducifolia espinosa y

bosques latifohado caducifolio.

f). - Fauna. Existe gran varíedad de animales menores, tales como iguana, ardilla,

armadillo, jabalíes, coyotes, reptiles, etc. y aves abundantes que son increíblemente ricas en

especies, como el típico loro huasteco. Su fauna acuática es rica en especies, dada la serie de

caudales hidrológicos, como lo es la carpa, la acamaya, el catan, la lobina, etc.
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g). - Clima. La región pi'esenía, condiciones tanto de Huasteca seca como Huasteca

ilitiijmi; ^b^Liu tumututiuii Lft fiópiítíi; fitufit-tt- bi tiuiJti tíniLfij uuümkí t-uii utiíi wuititai

lluviosa en el veraiío ( AWi y AW2). Diversos autores dividen la Huasteca en dos secciones de

clima distinto, uno de tipo tropical lluvioso en verano, en su parte oriental y como templado todo el

año en su parte de las serranías del occidente hasta la Sierra Madre Oriental.

En general las precipitaciones ( Ver Figura No. 2 ), oscilan entre 1,000 y 2,200 mm.

anuales, con temperatura media de 26 '^C, considerándose como tropical lluvioso, con una zona de

timsición a los climas semiáridos que prevalecen en el sur de Tamaulipas.

h). - Precipitación plu\áal. Su importancia es tal, que condiciona el establecimiento de

sistemas de producción de temporal y en ocasiones los de riego suplementario. Debido a que en la

región, la precipitación se distribuye un 80 % en el verano y otoño y un 20 % en el invierno y

primavera, por lo que, podemos comentar que se trata de una zona de temporal con moderadas

deficiencias de humedad para los subciclos primavera-verano y que si se desea establecer un

segundo subciclo en otoño-invierno, se necesitaran riegos casi completos para su producción.

La lluvia efectiva se reduce debido a los escurrimientos provocados por la baja

infiltración de sus suelos ( predominan los de textura arcillosa ), y a que la evapotranspiracion

sobrepasa a la lluvia efectiva, ocasionando deficiencias y excesos de humedad, durante la estación

de lluvias, vienen a afectar los promedios de los rendimientos, en los cultivos anuales para que

.sean rentables, se les dcl>e de suplemental' con riegos ligeros, e.sas deficiencias.

Las inversiones agropecuarias están canalizadas al establecimiento de cultivos

perennes, principalmente de uso forrajero ( zacates de pastoreo y de corte ), agroindustrial (

cultivo de la caña de Aziicar).

OCUPACIONALIIDAD.- La ocupación profesional tiene dos enfoques, que están

relacionados cronológicamente con el otorgamiento y seguimiento de crédito agropecuario. El

primero .se fundamenta al aspecto de la con el estrato P. B. 1. , 5' el segundo con el estrato O.P.
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En primer termino a la experiencia adquirida, dentro del programa de asesores

extemos, en las funciones de proporcionar integral y capacitación directa a productores del estrato

P. B. L , en los aspectos tecnico-prodwcüvo, admiüistmtivO'^BOQtable^ 0fgañÍ5atí\'0=St3eíal.

La exp^encia adquirida en el área del departamento de ingeniería agropecuaria con la

banca privada, ademas de las anteriores funciones, estas se prioritizaban hacia la operativa,

supervisión y seguimiento de crédito, cancelaciones crediticias y recuperación de garaniiag PEGA,

inspecciones de campo, elaboración de avalúos, formular solicitudes de crédito y estados

financieros, evaluación de proyectos, elaboración de contratos de apertura de créditos y

ministración.
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n.- RESPONSABILIDADES ENCOMENDADAS

ANALISIS DE LA PARTICIPACION. Con la intención de dar lo mejor , en este

trabajo se hace hincapié en las funciones y criterios esenciales para el otorgamiento y seguimiento

de crédito agropecuario, que el autor considera fundamentalmente y que son:

- PROMOCION Y SELECCION DEL SUJETO DE CREDITO.

- Normas y lineamientos que regulan la delegación de facultades del Banco de

México, a la Banca Privada y oficinas foráneas de FIRA.

- Elaboración del avalúo.

- Contrato de apertura de Crédito, como Instrumentación Legal.

- Supervisión, Seguimiento y en proyectos.

-Promoción y selección del sujeto de Crédito. Dentro de la promoción, esta estará

dirigida a personas físicas o morales, que sean propietarios de Empresas Agropecuarias dentro de

la región Huasteca. Invariablemente que, tengan sus predios recursos potenciales de carácter

técnicos, físicos, humanos, económicos, infiaestructura, experiencia en la actividad, haciendo un

especial énfasis, a su Solvencia Moral y arraigo en la plaza o residencia, las garantidg a ofiecer,

deberán estar libres de gmvameiL

Por conducto de la gerencia, con atención al departamento Agropecuario, este

asesorara al empresario o productor, sobre los requisitos ( ver cuadro no. 1 ), y condiciones

financieras, explicando a detalle todas las políticas y lineamientos establecidos pam el

otorgamiento de (^ódito agropecuario y demás servicios que la institución oñece. Que esta sujeto a

un análisis de rentabilidad, donde demuestre la capacidad de pago con el proyecto de inversióa

- Normas y lineami^tos que regulan la delegación de facultades del Banco de México

a la banca privada y oficinas foráneas de FIRA.
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Con vigencia a partir del primero de Junio de 1993.

PRIMERA.- Se delega a la banca privada la &cultad de autorización de descuentos de

crédito sin servicios de garantía en los diversos programas de FIRA Y FOPESCA, hasta por los

montos que los proyectos requieran.

Se excluyen de dicha facultad los siguientes casos:

a).- Consolidaciones de adeudos dentro del programa especial de saneamiento

Financiero y Técnico del sector Agropecuario.

b).- Proyectos en el programa de apoyo Técnico y Financiero para el desarrollo de la

industria azucarera.

c).- Préstamos puente.

Estos deberán ser turnados por la banca a la Agencia correspondiente para su

autorización por FIRA.

SEGUNDA.- Esta delegación de facultades incluye las operaciones de descuento en el

programa de fomento a las exportaciones y los productos de apoyo al comercio exterior del

Bancomext, mismas que deberán satisñicer la noimatividad establecida al respecto.

TERCERA.- En los proyectos de Crédito, cuyo monto de descuento exceda

de N$ 2'000,000.00 ( DOS MILLONES DE NUEVOS PESOS ), previamente o durante la

formulación, del estudio de evaluación, la Banca deberá presentar a la Agencia FIRA la cédula de

consulta sobre elegibilidad del proyecto de inversión, con el compromiso por FIRA, de emitir su

opinión en un plazo no mayor de 10 días hábiles, a partir de la fecha de presentación.

Las consultas serán atendidas con la participación de la estructura FJRA, de la manera

siguiente:

de N$2'000,000.00 hasta N$ 5'000,000.00

de N$ 5*000,000.00 hasta N$10*000,000.00

deN$10*000,000.00 hasta N$15*000,000.00

de mas de NS 15*000,000.00

AGENCIA.

RESIDENCIA ESTATAL

RESIDENCIA REGIONAL

OFICINA CENTRAL
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La Agencia seiá la ventanilla de recepción y respuesta en todos los casos.

CUARTA.- Se delega a las agencias FIRA la facultad para autorización de descuento

y otorgamiento de garantías, en los siguientes casos.

a).- Proyectos con servicios de garantía cuyo importe de contingencia sea hasta N$

2'000,000.00 ( DOS MILLONES DE NUEVOS PESOS ).

b).- Proyectos en el programa especial de saneamientos financieros y técnicos del

sector Agropecuario, con importe en el descuento hasta N$ 3*500,000.00 ( TRES MILLONES DE

NUEVOS PESOS ) y cuya garantía no exceda el limite del inciso a).

c).- Préstamos puente para las operaciones indicadas en los incisos a) y b) de esta

norma y por cualquier monto cuando no incluyan el servicio de garantía, si^pre que hayan sido

favorable el resultado de la consulta previa sobre la elegibilidad del proyecto.

QUINTA.- Las agencias de PIRA enviaran exclusivamente con carácter informativo a

a la división de operación de crédito, copia de la evaluación y de la cédula primaria, de los

siguientes proyectos:

a).- Con importe en descuento mayor de N$ 15*000,000.00 ( QUINCE MILLONES

DE NUEVOS PESOS ).

b).- De cualquier monto cuando exista instrucción expresa de los comités técnicos.

c).- De cualquier monto, cuando a propuesta de la estructura foránea, los proyectos

tengan contenido innovador o imparten en forma notable al sistema insumo producto en que

participan.

SEXTA.- Se amplían los limites de Créditos por beneficiario de acuerdo a las

necesidades de los proyectos, siempre y cuando se ajusten a la legislación agraria y ecológica

aplicable sin exceder a los saldos máximos de cartera total establecidos por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Público. Para persona ñsica no excederá del 10 % del capital neto del Banco

participante. Y para persona moral, no excederá de un 30 % del capital referido.
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SEPTIMA.- Los estudios que sustentan los proyectos de inversión serán evaluados por

personal habilitado por FIRA, ya sea de las estructuras bancadas, de consultorias, despachos

especializados o Uniones de Crédito. Cuando la Banca no cuente con personal habilitado para tal

efecto informara a la agencia sobre el procedimiento que seguirá la evaluación.

OCTAVA.- Se evaluara todos los proyectos de fínanciamientos; los casos de avio o

prendario respetetivos que no requieran servicios de garantía y cuyo importe eo. descuento no

exceda de N$ 2'000,000.00 ( DOS MILLONES DE NUEVOS PESOS ), la evaluación podrá

simplificarse formulando el flujo de efectivo.

NOVENA.- La evaluación de los proyectos deberá considerar como principio básico

de la calidad de análisis integral de las empresas y en su caso, con apoyo en los estudios de

desarrollo estatal, de rentabilidad de las lineas de producción y parametiicos de la zona.

DECIMA.- Al presentar la documentación para el descuento de la primera

ministracion de los créditos, la Banca deberá anexar copias de la evaluación o flujo de efectivo a la

norma" OCTAVA ".

Para proyectos que excedan a los N$ 2'000,000.00 (DOS MELLONES DE NUEVOS

PESOS ), la evaluación deberá acompañarse de la cédula de consulta sobre elegibilidad del

proyecto de inversión.

UNDECIMA.- FIRA en sus diferentes niveles fortalecerá la ñmción de supervisión

Técnica-operativa en forma permanente, para dar seguimiento al uso de las facultades delegadas,

verificar la calidad de las operaciones y aplicar las medidas preventivas o correctivas conducentes.

DUODECIMA.- Esta normativa se implementa con el clausulado de los contratos de

apertura de créditos para prestamos y descuentos de los contratos de crédito contingentes y

garantía, celebrados por FIRA con la banca asi como las normas y los lineamientos generales y

específicos que reglamentan las operaciones de préstamo, descuento y servicio de apoyo al crédito

entre FIRA y la banca.

16
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- ELABORACION DEL AVALUO. La información se extrae de la visita al predio,

para constatar físicamente los datos generales y ubicación, descripción analítica del predio,

funcionalidad y aprovecbamiento de sus activos semiñjos, para poder cuantiñcar los activos fijos

con fines de determinar el valor de la garantía total.

La información mtniTna que debe reunir un avalúo se clasifica de la siguiente forma,

para su recopilacióiL ( Ver Anexo No. 3 ).

a).- Datos generales.

Incluya: fecha de visita, nombre del propietario, nombre del predio, vías de acceso para

su ubicación.

b).- Descripción del predio.

Incluya: región fisiografica, tipo de clima, precipitación media anual, topografía, uso

general del suelo y vegetación existente.

c).- Activos del predio.

Inclina: ubicación de diferentes superficies con diferente explotación indicando las

condiciones de uso, construcciones e instalaciones ubicándolas en el plano con signos

convencionales, maquinaria y equipo, ganado y cultivos existentes, etc.

d).- Datos legales.

Incluya: superficie en escritura y colindancias, datos de inscripción en el Registro

Público de la Propiedad.

e).- Resumen de activos.

Observaciones.

g).- Nombre del valuador.

Anexos: croquis del predio y relación analítica de los activos.
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FORMATO DE EVALUACION GANADERA.

Es el documento utilizado para presentar las ventajas y/o desventajas que se derivan de

asignar recursos de capital a través de prestamos refaccionarios, para indicar las principales

caracteristicas de dichos prestamos, a que deberán sujetarse la banca privada y productor para

poder hacer uso de los recursos técnicos y financieros de FIRA. El formato consta de un resumen

de la evaluación, cuatro apartados que integran el cueipo central del estudio y un conjunto de

anexos y cuadros auxiliares. (Ver Anexo No. 1).

El resumen tiene por objeto facilitar la operación de prestamos por las instituciones,

reúnen los datos mas necesarios para su identificación y registro. En cuanto al cueipo central del

estudio, los apartados 1 y 2 contienen información referente a la situación actual de la empresa al

momento de su visita, es decir el diagnostico del rancho " sin" el proyecto de financiamiento. Los

apartados 3 y 4, se refieren al análisis de la empresa, una vez consideradas las necesidades de

inversión para mejorar el uso actual de los recursos, es decir, la situación " con " el proyecto de

inversión. Los anexos y cuadros auxiliares del formato, resultan útiles para la realización de

cálculos y aclaratorias pertmentes.

1.- Datos generales. Se refieren a la información necesaria para la identificación del

estudio, de la institución acreditante, del solicitante y del rancho.

2.- Descripción del rancho. Se discuten las caracteristicas ecológicas y fisicas del

rancho; asi como aquellas de uso y capacidad potencial de uso de los recursos con que cuenta la

explotación y aspectos relacionados con la situación financiera del rancho, objeto de la evaluación.

3.- Proyecto de desarrollo. Tiene como objetivo cuantificar y calificar las necesidades

de inversión, , capacitación y organización, requeridas para incrementar la eficiencia en el uso de

los recursos físicos y humanos de que dispone el rancho. También contempla las principales

caracteristicas del financiamiento, incluyendo la aportación del productor y de otras fuentes, asi

como la elaboración de proyecciones del desarrollo del hato o de los cultivos, que permitan

determinar la viabilidad y económica de las mejoras propuestas en la evaluación.
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Datos de producción. Superficie de potrero ( ha ), se anotaran las superficies de

potreros existentes en el rancho, en la situación actual y durante la proyección.

Capacidad de caiga animal ( u.a.a. ). se refiere a la capacidad de carga animal, que

soporten los recursos forrajeros del rancho en su situación actual y durante la proyección, en base

al Índice de agostadero para cada tipo de recurso forrajero en función de las caracteristicas de

calidad y rendimiento de cada forraje.

Destete ( % ). Son las crias logradas al destete que, en base al manejo de ganado

prevaleciente en el rancho, se estime obtener en cada año de desarrollo.

numero de crias destetadas en el año

Porcentaje de crias al destete = X 100

num^ de vacas expuestas al toro

este podra modificarse, en base a las mejoras introducidas a la explotación con las inversiones y

Técnica programadas.

Mortalidad en adultos ( % ). Es la mortalidad que se estime ocurra, en los aiúmales

adultos del hato, bajo las condiciones prevalecientes del ganado, se tomara como base el

porcentaje de muertes en sementales y vacas que el productor haya tenido el año anterior al del

proyecto. Podra modificarse, en fimcion de las mejoras introducidas a la explotación con las

inversiones y la Técnica.

Mortalidad en crias después del destete (%). Es la mortalidad que se estime ocurra en

los animales en desarrollo( después del destete ) del hato, bajo las condiciones de manejo de

ganado prevalecientes ̂  el rancho.

Desecho de vacas ( % ). Se refiere al porcentaje de desecho de vacas que se estime

tener en el rancho, y estara en ñincion de las caracteristicas del ganado y de las mejoras en las

practicas de selección de ganado en base al mejoramiento genético que se pretenda para los años

del proyecto.

Ü.A.A N
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Proyección de las ventas y de los costos de operación. En este apartado esta destinado

a identificar los movimientos de capital que la en:q)iesa podra realizar por la venta de sus

productos y por los gastos de operación necesarios para generar la producción esperada y

conservación de los recursos disponibles.

Proyección financiera. Es el resumen de los diversos aspectos económicos y financieros

de la empresa, en la cual nos permite analizar los flujos y movimientos de efectivo derivados de las

operaciones actuales y proyectadas del rancho, nos determina la capacidad de pago. De él, se

extrae la información necesaria para calcular el ingreso neto de la en^>resa y del productor.

4.- Conclusiones y dictamen, este apartado esta destinado a definir las conclusiones

finales sobre la viabilidad del proyecto de desarrollo, mencionando si se justifica o no la inyección

de capital a la empresa en estudio. Asi mismo contiene algunas de las características

sobresalientes de las condiciones crediticias, incluye la tabla de amortizaciones, calculada en base

a la formula de pagos crecientes de capitales. El dictamen puede ser favorable, desfavorable o en

su caso condicionado, a que se realice ciertas inversiones con recursos ajenos al préstamo o al

otorgamiento de otros apoyos colaterales, para garantizar el éxito del proyecto de desarrollo.

Anexos y cuadros auxiliares. Descripción de los activos del rancho, se detallaran

analíticamente todos los activos del rancho por concepto y unidad de medida calculando su valor

unitario y numero de unidades existentes.

Descripción de los pasivos del rancho. Son los adeudos del productor con sus

acreedores del rancho, señalando su concepto y vencimiento.

Costos de operación. En este cuadro incluye un desgloce de los diferentes conceptos

que comprenden los costos anuales de producción de la empresa, tales como, adquisición de

ganado, alimentación, sanidad animal, mantenimiento de praderas y de construcciones, útiles y

equipo, administración, combustibles y lubricantes, fletes, impuestos y cuotas, etc.
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Una vez elaborada la evaluación de un proyecto de ñnanciamiento, podremos llenar el

formato del resumen de la evaluación Técnica, documento que se presenta para el tramite de

descuento ( Ver Anexo No. 2 ).

La información contenida es tal, que nos permite tener en un resumen, lo mas relevante

del proyecto de evaluación, como lo es: ubicación de la residencia estatal y regional de FIRA,

QyjjjgjQ ¿[g control del Banco, técnico evaluador, datos gen^ules del solicitante, condiciones

crediticias, principales activos y pasivos del predio, conceptos de inversión, condiciones actuales,

con recursos del préstamo y con recursos del solicitantes, costos de operación actuales, año de

estabilización, ingreso neto del productor, tabla de amortizaciones, observaciones determina la

forma de pago de los intereses, si es mensual o con capitalización de los intereses al vencimiento y

dictamen que otorga el evaluador.

Contrato de apertura de un Crédito como instrumentación legal. Se formaliza mediante

la celebración de un contrato de apertura de Crédito, ya sea del tipo Refaccionario, habilitación y/o

avio o agroindustrial para su elaboración, procederá una vez que el proyecto este aprobado y

dictaminado por agencia FIRA y consejo local de Crédito.

Invariablemente se extraerán del proyecto de evaluación, entre otras cosas, el tipo,

monto y destino del crédito, aportación del solicitante, conceptos de inversión, plazo, tasa de

ínteres normal y moratoria. Estableciendo que se revisara y ajustara conforme a las políticas que en

esta materia establesca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, forma de pago de los intereses

y capital. En el contrato se determinan las características de los bienes tomados en garantía, se

estipularan los Créditos financiados parcialmente con recursos de Banco de México - FIRA, el

cual en su caso podra rescatar el Crédito. Cuando no se comprueben las inversiones, la tasa se

aplicara igual que para las operaciones con recursos propios y demás obligaciones de tipo legal.



Una vez tinnados los contratos se certiñcaran ante notario publico y se insciibiian en

el Registro Público de la Propiedad y de Comercio, antes de la ministracion del Crédito respectivo.

SUPERVISION, SEGUIMEENTO y ASISTENCIA TECNICA EN PROYECTOS.

Para los proyectos que han sido autorizados y redescontados ante los fideicomisos del Banco de

México - FIRA, se estipula la supervisiones para verificar y comprobar la correcta aplicación de

los conceptos de inversión solicitados. Pudiéndola realizar al momento que se requiera, por parte

de la institución y/o Banco de México - FIRA.

Llevar el seguimiento y control del Crédito con el fin de procesar y analíTar la

información del acreditado, con la finalidad de tomar alguna desicion que en determinado

momento pudiem ser relevante para el proyecto. También para los cambios que hayan sufrido en la

apUcacion de los conceptos originales de la evaluación, osimplemente para contar con información

de las probabilidades de cumpliimento o inclumpimiento de los compromisos contraidos en el

contrato.

Los análisis se realizan para afix)ntar compromisos inmediatos o análisis a futuro,

mediante procedimientos de proyecciones que determinan la capacidad de pago futura. Con el fin

de aplicar los tratamientos financieros mas oportunos que se requieran para la recuperación de los

Créditos.

Para la elaboración de los proyectos ha sido valiosisimo el apoyo de los programas

computacionales. Con eUos se eficientizan los métodos del otorgamiento de Crédito, supervisión y

control del Crédito al aumentar la confiabilidad, versatilidad, presicion y rapidez. Con el

consecuente servicio mas oprtuno para los clientes.

La que en general, la mayor parte de los productores dedicados a alguna actividad

agropcGuaria In requieren en diatintoa gradoa, merecen que se tengan como objetivos principales la

oplicnciisii de eOTioeiinientoa y s que incrementen la eficiencia y efectividad productiva del

acreditado.
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III . - TRABAJO CRONOLOGICO

GENERALIDADES. Indudablemente que para el autor es mity importante las dos

perspectivas que con base en el tiempo obtenido en esta región lo fué: lo. En los servicios de

Integral a productores en los aspectos de organización y capacitación integral con los productores

ejidales. 2 o. En la experiencia de Formulación y Evaluación de Proyectos de Financiamiento

Agropecuario con la Banca privada. De esta manera, se comprendera el gran esfuerzo y tenacidad

para superar los enormes problemas, que se presentabán en el lúgar donde se ralizaban las

actividades, las cuales muchas de las veces trascendían más alia de lo laboral. En las asambleas

ordinarias y extraordinarias con los grupos acreditados, se tomaban los acuerdos relacionados con

los aspectos productivos, administrativos, capacitación, gestoría y el seguimiento del Crédito, etc.

Con esta experiencia se adquirió un conocimiento aceptable sobre tecnologías de

sistMnas de producción en el Trópico.

Además de las condiciones Créditicias de los programas de Crédito, criterios básicos

sobre la preparación de proyectos productivos y de Integral. Lo anterior propició un mejor

entendimiento para la metodología de evaluación, sus normas y lineamientos, la información que

debe recabarse del productor y su empresa, en la visita de campo. Con estos datos se pueden

identificar los aspectos restrictivos y sobresalientes que merecen más atención. Estos

conocinientos contribuyerón enormemente a tener un buen inicio en el departamento

Agropecuario, y asi poder realizar y preparar la evaluación de proyectos de Crédito que requieran

las empresas Agropecuarias de la Región.

Como se mencionó anteriomiente, se trata de una zona con enorme importancia

económica en ganadería de bovinos productores de came, del cultivo de caña de Azúcar y Cítricos,

establecidos bajo condiciones de temporal.
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- Aspectos de la Asistencia Técnica. Es iiiqx>itaiite comentar que el Banco de México

- FIR A, dentro de su estructura, cuenta con centros demostrativos y de capacitación en las lineas

prioritarias, de produccción, que financian para cada región ( Mpio. de Tamuin, S.L.P. ). Este se

aprovecha, para coiuplementar la capiacitación personal de los asesores, especificamente en la

linea de producción de ganado bovino de doble - propósito, mediante la celebración de cursos,

demostraciones, precticas de manejo, con los productores atendidos.

el centro se utÜiza, como un apoyo valioso para la transferencia de tecnologia,

mediante la autocapacitación aprendiendo en la práctica, con los productores para hacer de ellos

los promotores del cambio hacia mejores sistemas de producción. De estas prácticas se han

obtenido significativos avances y verdaderos logros en el manejo de ganado, en el manejo de

praderas, uso del cerco eléctrico, uso del forrajes de corte, suplñementación en época de estiaje,

controles reproductivos y sanidad animal. Los resultados conseguidos fiierón excelentes y

contrastan muy favorablem^te con lo anteriormente se venia manejando, más sin embargo, se

requiere de hacer estudios para resolver la falta de canales de comercialización y la integración del

trabajo colectivo para dar el seguimiento de la .

Aspectos de la transferencia de tecnologia . En este renglón que se generalizó a partir

de la la helada ( Dici«nbre de 1989 ) ocurrida en la región, se ha contribuido con el apoyo de

programas de Crédito en la adopción de nuevas tecnologías. Tanto en el estrato del P.B.I. como

en el estrato O.P. y en algunoas agroasociaciones del P.B.I. / O.P.

Al implementar nuevas Técnicas de manejo de potreros con uso intensivo del cerco

eléctrico, prácticas de suplementación en pastoreo durante la temporada de estiaje, se reducirán

tiempos, aumentando rendimientos tanto en cálidad como en cantidad, lo que se lograra con base

en la elaboración de concentrados, preparados por los propios productores, con insumos

producidos dentro de la misma región. De estos insumos entre los principales se encuentran : El
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productivo de la empresa.. Se otorga para apoyar el Capital de Trabajo de las enqjiesas, para

Financiar la adquisición de materias primas, mano de obra, ganado de engorda, etc.

este tipo de Crédito se formaliza mediante un contrato de apertura de Crédito de Habilitación o

Avio.

- Créditos Agroindustiiales Refaccionarios : Es un préstamo para las empresas

dedicads a la industrialización de productos agropecuarios y se destina para la adquisición de

bienes de consumo duradero, los plazos van desde los 3 años hasta los 15 años dependiendo de la

capacidad de pago.

- Créditos Agroindustriales de Avio : Es un préstamo para las empresas dedicads a la

industrialización de productos agropecuarios y se destina para la adquisición de materia prima.

Capital de Trabajo, etc. y el plazo va en ñmción del ciclo productivo de la empresa, pudiendo ser

desde 3 meses hasta 2 años.

En el sector Agropecuario, las tasas de los intereses, son variables mensualmente, y

van a depender del tipo de Crédito y actividad a financiar ya sea , actividad primaria o

agroindustiial. existen dos estratos de productores , el P.B.I. y el O.P. que a su vez esta

subdividido en dos categorías, la destinada a productos básicos y no básicos. ( ver Cuadro No.

2 ).

La proprción en el descuento de los recursos del Banco de México - FIRA , es de un

90 % para el sector P.B.I y un 80 % para el sector O.P. para los préstamos refaccionarios,

variando el margen de intermediación que se le otorga a la Banca privada, en un 6 % y 5 %

respectivamente.

pago de intereses, de acuerdo a las nuevas politicas del Banco de México, los intereses

de los Créditos otorgados al sector agropecuario se pagaran mensualmente o capitalizarán al

vencimiento de su amortización anual.





28

c ) . EVALUACION: Es la etapa destinada a examinar y comparar, bajo criterios

financias y / o económicos, los resultados de la propuesta del proyecto, contra los recursos

necesarios para lograrlos. Constituye la fase final donde se identifican, miden y comparan los

costos y beneficios " con" el proyecto, contra los resultados " sin" el proyecto.

Dicho examen incluye el análisis de la composición de los costos de inversión y

operación, el pronóstico de los ingresos, el plan de Fioanciamiento en cuanto a fuentes y

ministraciones de los recursos, capacidad y forma de pago.

La evaluación debe medir y comparar los costos y beneficios del proyecto y/ o las

ventajas de las alternativas de inversióa

- Aplicación de la informática en Crédito Agropecuario . Con la utilización

de la informática ( programas computacionales ) en el financiamiento agropecuario, en la

aplicación de los procesos se analiza y efícientiza el otorgamiento del Crédito Agropecuario.

Por tal motivo, resulta indespensable utüizar todos los recursos humanos y materiales

disponibles a fin de satifecer los requitirnientos de versatilidad, rápidez y precisión de los análisis

financieros, que demandan las condiciones existentes en el entomo económico actual. Por lo tanto

es indespensable que el Crédito Agropectiario, cuente con una herramienta de apoyo adicional que

permita mitigar su riesgo.

Se facilte realizar análisis de viabilidad de cualquier proyecto, con mas rápidez y con

absoluta precisión para : Evaluación de proyectos, análisis de sensibilidad de proyectos, análisis de

rentabilidad, sistemas de control técnico, económico, financiero y seguimiento de proyectos,

simulaciones de desarrollo de proyectos y administración de la cartera.

El Banco de México - FlkA, ha diseñado, un paqute computacional para la

formulación y evaluación de proyectos en el financiamiento de bovinos de Carne y doble propósito.

En el paquete, ya incluye todo el catalogo general de claves para las actividades suceptibles de

financiar establecidos por Banco de México - FIRA, qué adunas, de la evaluación, realiza el
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resumen de la evalimción y un resumen ejecutivo, donde nos incluye lo mag sobresaliente en

cuanto al análisis técnico, balance e indicadores financieros y la información adicional de una

manera tal, que se facilita la toma de desiciones.
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ITT ANÁLISIS DE RESULTADO!:

DISCUSION. — P0.2.''=?. 'z?i ó.U t tríií d«r? Ifillcl'iS.
iiiipoz^ t. smci-a. tishierse inici.3.cio en los
servicios de Asistencia Técnica Integral y
cecfi.i i Ti'i i en t o de piroyectos; f ina.nciados a las
eiíipr-esas del estrato de productores de bajos
in-írresos en la región. Ya qué .. fué el medio
para obtener gran parte de i a enperiencia..
que f undamenta el presente trabaj o.

La. importancia m.ayor es que ca-pacita a
los productores en el sistema de producción..
V  en especial en la lii'iea de bovinos de

Icarne t en 1 en'j.'_i:=:«=í t' u e* n' ' ■t2r' resu11 ados en

t ue

inovaciones Técnicas al transferir y adoptar
algunas practicas de manejo productivo y

ntable. de ges^toria. Mas sin embargo no
asi con los aspectos de la

comercia. 1 icaci'ón en general . La
desorqanicaicicin que ei-iiste en las empresas
de1 ^ produc t ores e j i da1es no per m i t i o
integrar los sistemas modernos de
producción. los cuales pudierón haber-
rea lirado buenos operacioiues comerciales

1Q¿Q2ido el intermediarismo p<revaleciente .
^■pz: i m i smo es t a p»r ob 1 ema t i ca ca.uso ma.y or

imoacto en todos aquellos grupo-s que se
dedicaban exclusivamente a las engordas de
ganado bovino sobre todo los que ca.recian

«ganado para la Lria.. o no se enoontraban
^ ^te lorgan 1 cí.di— . o ni oontaba.xi. oon

e I serV icio ds; asesor i a d irec t a .
La ganaderia de la regicm.. que en
eral adoptado e impl ementado

j.f:: t ecnologica.s de p.r oducción.
j_ Q i'i a s i d o d ti r ante el
al disminuir el tiempo

periodo. Esto se logro mediante la practica
de cupleiii-eí^J-tar al ganado con ^alimentación
ba lanceada. . diirante la. temporada, de sequía o
f 1 n a lira ndo 1 cj e n co rr a 1 es de eng or da. . 1 oi-iQ superar la contracción y las

pirecio por ítg. de Carne. Ademas
de lo anterior., qué en los últimos años., en
ios precios de comercialización que se rijen
en la"" regí'ón.. ya. es posible obtener unsobreprecio por cada kg . de carne, por el
efecto directo de la alimentación. la cuál
se "^reconoce por la pigmentación en el color
(blanco ) de la «grasa.

ge.ne
i novao1on

Como
engorda.

ciclo de
de dicho

que _
ba i as en ^ i
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Por tal motivo dentro de la región, el Crédito refaccionario ganadero, se ha canalizado

a invertir en mgoras en sns instalaciones, tendientes a efícientizar o aumentar la capacidad

forrajera y al aprovechamiento mAg integral, de los subproductos agrícolas para la alimentación del

ganado.

Por otro lado en las reformas y derogaciones hechas al oritculo 27 constitucional, con

la nueva ley agraria . Se han legalizado las agroasociaciones entre el O.P. y PB.I. . Con apcsyo de

los programas de fínanciamiento preferencial al aplicarse la tasa de Interés, igual a la del estrato

P.B.I., para todos aquellos empresarios que requieran producir en tierras ejidales, previo acuerdo

entre ambas partes . De esta manera, se esta contribi^endo a la transferencia de la tecnologia.

para la preparación de proyectos de inversión, primeramente se debe contar, con un

conocimiento aceptable de la potencialidad agronómica y características de la zona, las

tecnologías de producción en uso, los parámetros e indicadores productivos de las lineas de

producción.

Por otro lado es necesario mantenerse actualizado en los valores de mercado, en los de

producción, en los costos de operación. También los proyectos requieren de un análisis de todos

sus aspectos naturales, técnicos, administrativos, de comercialización, financieros y económicos

que puedan justificar la inyección de capital por medio del financiamiento. La profundidad de los

análisis dependerá de la experínecia y habilidad del evaluador para identificar los aspectos

restrictivos y sobresalientes que merezcan más atención. De eUo se debe cuidar elaborar

convenientemente, los antecedentes, los resultados, las estimaciones, en una forma tál que', pueda

presentarse en forma accesible y ordenada. Que permita, a quien revisa y decide, conocer en

formaexpedita las cracteristicas y condiciones del proyecto.esto se logra al conocer invariblemente

las Técnicas y métodos para formular y evaluar proyectos, ademas se debe conocer, las mormas y

lineamientos, de la opretiva, de los programas de Crédito, asi cmo también debe conocer de otras

fiientes de financiamiento complementarias.
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Coa la metodologia descrita, para realizar la formulación de un proyecto como parte

del proceso de planeacion agropecuaria, deberá tomarse como un plan de acción y elemento de

enlace con la etapa de ejecución. Con esto se persigue calcular la posiblidad de éxito de la

propuesta de los conceptos de inversión, siguiendo el desarrollo que es necesario conocer sobre los

aspectos esenciales. Para con ello , poder continuar con la evaluación del proyecto de

ñnanciamiento, el cual determina lo mas relevante del proyecto: Capacidad de pago, año de

establilización , principales activos y pasivos del predio, plan de amortizaciones, etc. Y además

sirve para el llenado del resumen de la evaluación que anexado con la Certificación del Deposito

de títulos de Crédtito,garantizan el tramite de descuento ante el Banco de México- FIRA.

Asi mismo con la formulación de la evaluación Técnica estamos determinando las

condiciones crediticias a las que debe ajustarse la celebración de un contrato de apertura de

Crédito Agropecuario, qué entré otras condiciones y declamciones, debe de indicar el programa,

tasa de intereses y forma de pago, plazo de recuperación y años de gracia, monto total del proyecto

y de la aportación del productor, tabla de amortizaciones, las grantlas, etc.

como el Banco de México - FIRA, ha computarizado por medio de un programa , el

formato de la evaluación ganadera de un fínanciamiento, en la linea de bovinos , para ser utilizada

por la banca. Donde ahora se simpHñca su elaboración y anahsis de los riesgos que pudiesen

presentarse,en su vialidad, en el programa incluye todas las claves y cálculos de elaboración que

intervienen en el cuerpo de la evaluación, realiza el resumen de la evaluación , y determina por

medio de un resumen ejecutivo. Toda la información valiosoa del Crédito, incluyendo los aspectos

técnicos, indicadores financieros, la rentabilidad del proyecto de inversión. Con el cuál se facilita

la toma de desiciones.

Con todo lo anterior, se mejora la conñabilidad, versatilidad, presición y rapidez en

todo el proceso de otorgamiento de Crédito, supervisión, control y administración de la cartera, con

la ventaja de poder hacer simulaciones de los análisis , de los riesgos que intervienen en en el

proyecto, que en un tiempo determinado modificaran la capacidad de pago, o bien que la empresa.
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re(|uierH de un programa, de de apoyo al saneamioito de su cartón, tales como leestnictuiaciones,

prorrogas, convenio modificatorio, etc.

Por tal motivo es impredecible, que se use hoy en dia, el uso de la computadora en todo

el proceso de otrorgamiento del Crédito Agropecuario, como una gran herramienta de apoyo para

el evaluador.

CONCLUCIONES. - Con fundamento en estas memorias que están hechas con el

firme propósito de orientar al trabajo de evaluación de proyectos de fínanciamiento y , más
específicamente, al de una región geográfica del estado de San Luis Potosí., se concluye que:

- Se considera que la descripción de la región de la Huasteca Potosina en cuanto a

formulación y evaluación de proyectos de inversión, no solamente se ha informado y se ha

discutido, si no que también se ha coadyudado en el desarrollo de los productores de dicha regióiL

ya que en ésta se implementan planes y programas novedosos, con apoyo en Crédito y ,

Capacitación y Organización.

- Se ha contribuido con esta información , como en las discuciones, que es necesario

apegarse a cierta metodologia y situaciónes de conocimiento para poder llevar acabo

la formulación y evaluación del proyecto, como parte del proceso de planeación agropecuaria.

-  Se ha cumplido al presentar la información minima necesaria, para determinar la

Capacidad de Pago de "ua onpresa, para conocer la Vialidad y Financiera de los resultados del
proyecto de inversión, requerido para el llenado del Resumen de la Evaluación para trámitar el

descuento, ante Banco de México-FIRA.

- Con la Evaluación de un Proyecto de Fínanciamiento, podremos detenninar las

principales condiciones Créditicias, a las que deberá sujetarse la celebración de un Contrato de
apertura de Crédito Agropecuario: como lo es, el programa, la tasa de interés, monto del
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préstamo, tabla de amoitizaciones, foima de pago, conceptos de inversión y las garantías que

respaldan la operación.

OBSERVACIONES.-

Con base a la descripción de estas memorias y a las condiciones de los puntos tratados

en el presente estudio, se observa lo siguiente:

- Es importante la preparación como agronómos y como ingenieros para poder hacer

fíente a la realidad critica que nos depara el campo actualmente, ya qué, como especialistas de

una cañera se requiere transitar en areas diferentes, las cuáles se dominan con la experiencia

cotidiana y los conocimientos adquiridos de esas generalizaciones; por tal motivo en este trabajo,

debe disculparse la investigación descriptiva de sai contenido.

- El Avalúo es el documento que respalda el valor de los bienes garantizados, para el

cumplimiento de las obligaciones contraidas con la apertura de un contrato.

- Es indespensable utilizar todos los recursos humanos y materiales disponibles a fin

de satisfacer los requirimientos de versatilidad, rápidez y precisión en los análisis fínancieros que

demandan las condiciones prevalecientes en el entomo económico actual.

- Actualmente, que se proyecten a largo plazo, los Créditos Refaccionarios, para que

les permita afiontar la falta de liquidez que prevalece en la mayoria de las empresas de la región y

con ello evitar en lo posible la venta de productos que no se encuentren en su mejor momento, para

su comercializacióa
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RECOMENDACIONES.-

PLANTEAMIENTO.- Con base en las experiencias acumuladas y escritas con

anterioridad se recomienda que:

-Las personas a quien se dirijen estas memorias y mas aún a las que se inician en la

profesión, tinten de asimilar, primeramente las experiencias que les puedan transmitir los técnicos

o profesionistas con los que se intenrelacionen en sus actividades a desempefiar tomando de estos

en su opurtunidad la experiencia adquirida.

-Los orovectos deberén ser evaluados fundamentados en la expéíÉefíbia del productor,
^ ̂  60.50

sustentada en parómetros reales determinados para la empresa en particular, fáSofiñiando una buena

cálidtól^tísp^aa^ deCtt(fiáblifildSd^68cpériéfa(^ técnico evaluador.

-Se recomienda sensiblizar algunos de los parámetros utilizados en la evaluación para

estimar sus riesgos Naturales, Tecnológicos, Comercialización, Organización Administración y

Financieros, para determinar la conveniencia o no de otorgarlo.

-Asi mismo se recomienda utilizar el uso de la computadora como herramienta de

apoyo para la evaluación de proyectos de fínanciamiento en la linea de ganado bovino de carne y

doble propósito, teniendo como fin el ofrecer mayor rápidez y caHdad en el proceso de

otorgamiento, supervisión, control, administración y asesoría financiera.

-Por otro lado se recomienda que en ambos estratos de productores, cuenten con los

servicios profesionales en la Integral, proporcionada por los Buffet privados.

APENDICE.-
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REQUISITOS MINIMOS INDISPENSABLES PARA

EL TRAMITE DE LINEAS DE CRÉDITO

- Carta solicitud del crédito, detallando

a) Tipo y monto.

b) Plazo y conceptos de inversión.

c) Garantías que otorga.

- Balance y estado de resultados del cierre del ejercicio con relaciones analíticas y

fínnados.

- Balance y estado de resultados recientes con una antigüedad no mayor a tres

meses. ( firmados ).

- Libertad de gravamen reciente.

- Copia del acta de nacimiento y de matrimonio en su caso ( personas tísicas ).

- Copia de acta constitutiva, poderes, reformas. ( personas morales ).

- Copia y plano de escrituras del bien inmueble ofíecido en garantía bipotecaria

debidamente registradas.

- Copia del avalúo reciente de la garantía hipotecaria, cuando se trate de activos

urbanos, conteniendo el número de registro del valuador en Comisión

Nacional Bancatia (C. N. B.).

- Copia del Registro de Fierro. ( vigente ).

- Cc^ia del alta de Hácienda y Crédito Público.

Cuadro No. 1
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ESQUEMA DE TASAS DE INTERES PARA EL SECTOR AGROPECUARIO

nPO CRÉDITO ACTIVIDAD PROGRAMA PROP.

DESCUENTO

TASA INTERES

primaria PBI 90 .95 cetes

refaccionario OP(a) 80 celes +2 pp

OP(b) 80 cetes +5 pp

refaccionario Agroindusirial PBI 90 .96 cetes

OP(a) 80 cetes +2 pp

OP(b) 80 cetes+6 pp

primaria PBI 90 .97 cetes

avio OP(a) 80 cetes +3 pp

OP(b) 80 cetes +7 pp

Agroindustrial PBI 90 .98 cetes

avio y OP(a) 80 cetes +4

comercial OP(b) 80 cetes +8

Cuadro No. 2
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COMPORTAMIENTO DEL C. P. P. Y CETES EN VALORES EXPRESADOS EN

AÑO 1990 1991 1992 1993

MES CETES C.P.P. CETES C.P.P. CETES C.P.P. CETES C.P.P.

ENERO 41.25 42.08 23.61 27.14 15.37 18.98 16.72 22.76

FEBRERO 45.13 44.87 23.28 25.71 14.51 16.60 17.75 22.79

MARZO 46.64 47.15 22.03 24.29 11.80 15.75 17.50 22.72

ABRIL 44.45 47.20 21.16 23.62 12.48 15.56 16.15 21.31

MAYO 36.97 46.62 19.29 23.10 13.58 16.01 15.03 20.16

JUNIO 32.40 35.16 17.69 21.79 15.10 18.07 15.52 19.75

JULIO 30.33 33.05 18.50 20.99 16.19 19.54 13.82 18.68

AGOSTO 29.66 31.27 16.69 20.55 16.47 20.16 13.67 17.36

SEPTIEMBRE 30.19 31.11 17.51 21.72 17.45 21.86 13.71 16.91

OCTUBRE 28.94 31.52 17.86 21.29 19.40 21.79 13.12 16.18

NOVIEMBRE 24.96 29.56 16.62 20.52 18.15 21.86 14.36 15.57

DICIEMBRE 26.05 29.23 16.65 19.95 16.87 21.79 11.78 16.62

PROMEDIO 34.74 37.40 19.24 22.55 15.61 18.82 14.92 19.23

C.P.P. Costo Porcentual Promedio.

CETES. Colificadoa de k tesorería.

Cuadro No. 3
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ALGUNOS PARAMETROS PRODUCTIVOS PARA EVALUAR PROYECTOS

NIVEL SUBSISTENCIA TRADICIONAL MODERNO

I n m IV V

pariciones % 40 50 60 70 80

destete % 37 47 57 69 79

destete Kg. 130 140 170 190 > 200

mortalidad crias % 8 6 5 2 1

mortalidad adultos % 3 3 2 1 1

desecho vacas % 8 10 12 15 20

leche Lts/L 500 700 >1000

vacas ordeño % - 20 30 > 60

NOTA: Corresponden a empresa bovino doble - propósito, en región tropical

Cuadro No. 4

Ao A. A.N.
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ANEXO No. 1
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CUARTA PARTE : INSTRUCTIVOS
CAPITULO V : FORMATO DE EVALUACION GANADERA

ANEXO 1

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA, GANADERIA Y AVICULTURA
EVALUACION DE UN PROYECTO DE FINANCIAMIENTO

1. DATOS GENERALES

1.1 Núm«ro de Control

1.2 Reflden<M Acglonel 1.3 RoildencU Ctlelei 1.4 intiitucldn de Cr4dUo

t.S Fecne de tnlicitud 1.6 Técnico cwelujdor 1.7 Feche de vftite al Rancho

I.IO Nombre del Rencbo

lini»riOn del R^nrimt

l.ll Ctledo 1.12 MuniclO'O 1.13 Poblado próximo

1.14 Vi'e de ecceto tt Rencbo

DESCRIPCÍON DEL RANCHO

2.1 ReelOM fitlogririce 2.2 Clim^
2.2.1 Precipitación media anual on mm

2.3 CUiiricación del Rencho por ectivided(et| produciive(t) 2.4 Suporllci« total del Rancho

2.4.1 Superficie eprovccnadA ecluelmanle 2.4.2 Supe/flete no eprovecbabio '
2.4.3 Superflcl# polcnctalmente aprovechable

2.S Topocrafie

>

2.6 Suelo»

2.7 Información complemeoUrie

Carta-Circular No. C-250/82 10/VI11/82 F I R A

Dirección General
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CUARTA PARTE : INSTRUCTIVOS
CAPITULO V : FORMATO DE EVALUACION GANADERA

ANEXO 1

ACTIVO TOTAL 1/

CIRCULANTE

Elcetluo

Bcnoot

Ooctoi. pOf eobtMf

CiJcnUt por coDrir

2.13 RESUMEN DE ACTIVOS Y PASIVOS
(Miles de petos)

%

100 PASIVO TOTAL 2/

CORTO PLAZO

Acr*cdor«i eimioi

Préstamos de «VIO

MEDIANO PLAZO

Préstamos rafaccJonariot

%

100

SEMIPiJO

Maquinarla y «quipo

Pl« cf€ cria

Anímalas da trabajo

LARGO PLAZO

FUO

Terrenos

Construccionas

Cultivos perannas

CREDITOS DIFERIDOS

Cobroi anllclpidoi por
«cnt*s

OIFERIOO

Eropictoncs antlcl|Md«i

ACTIVO MENOS PASIVO

2/ OdUlla «n Aimiq z

2.1X1 INFORMACION ADICIONAL

Activos MI RancDo olfKlda* en «tranilai

TOTAL GARANTiac

PcMamo. „f.cclon.,lo. .«l«|o,., con r.cur», d.l Fondo d. G.ran,,.. (Oauile on AodKO )|

Otros Irsfrasos ajenos al Rancbo

Carta-Circular No. C-250/82 lO/VIII/82 F I R A

D1recc16n General
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CUARTA PARTE ; INSTRUCTIVOS
CAPITULO V : FORMATO DE EVALUACION GANADERA

ANEXO 1

3.6 PROYECCION OEL DESARROLLO DEL HATO

VALOR SITUACION
A  N O  s

UNITARIO ACTUAL 1 2 2 4 6

COMPOSICION OEL HATO

Vtcai (Núm.)

V«auliut (Núm.)

Novillonat (Núm.)

8*carr«s (Núm.)

Bacarroi (Núm.)

NovIlM» d* 1 < 2 lAOi (Núm.)

Novlllot d« 2 a 3 «Aoi (Núm.)

S*m«nlal«i (Núm.)

Total da cat>c/a( (Núm.)

Unidadai Animal (U.A.)

COMPRA DE GANADO

V«c<t (Núm.)

Vaquitiat (Núm.)

Semantalai (Núm.)

MORTALIDAD

Cn'at dofpuéa dal daitela (Núm.)

VENTAS

Novillot (Núm.)

Toioi da datacho (Núm.)

DATOS DE PRODUCCION

Mortalidad aduliot (%)

Datacho da vacas ( %)

NOTAS:

Q«n«do bovino productor d« cjrnt

Carta-Circular No. C-250/82 lO/VIII/82
F I R A

Dirección General

■1 /U
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CUARTA PARTE :
CAPITULO V :

ANEXO 1

INSTRUCTIVOS

FORMATO DE EVALUACION GANADERA

3.7 PROYECCION OE LAS VENTAS Y DE LOS COSTOS DE OPERACION

(Milet de pesos)

CONCEPTO
SITUACION A  N O  S

ACTUAL
1 1  a 1  ̂ 1  ̂ 1 5 1  «

total .

COSTOS DE OPERACION

TOTAL

ECarta-Circular No. C-250/82 I 10/VI11/82
F I R A

Dirección General
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CUARTA PARTE : INSTRUCTIVOS
CAPITULO V ; FORMATO DE EVALUACION GANADERA
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3.8 PROYECCION FINANCIERA

(Miles de pesos)

CONCEPTO
SITUACION

ACTUAL

A N O S

1 2 3 4 5 6

INGRESOS EN EFECTIVO

Venl.i lol.lof

PróiUmo rauccionirlo

Otrai dliponlbilMadci

IntKtot loUlct

EGRESOS EN EFECTIVO

invctiidn cnn recurioi del productor

Invcriión con el prAttamo

Coitoi de Operación

Eoreiot lotalet

SALOO (A - 01

PACO OEintereses

Preitamo de avio ( %)

Preitamo relac. proyectado ( % )

Oirat oblleacionet ( %l

Total paeo de Interetet

SA1.00 (C - O)

AMORTIZACION OEC PRINCIPAL

OE LOS PRESTAMOS A MEDIANO
y/O LARGO PLAZOS

Préttamo proyectado

Pr<ttamoi antariorei

Total acnortiraclonet

SALOO (E-F)

GASTOS FAMILIARES

OTROS INGRESOS AJENOS
AL RANCHO

Carta-Circular No. C-250/82 10/VI11/82 F I R A

Dirección General
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4. CONCLUSIONES Y DICTAMEN

4.1 ConcluiioRn

4.2 Condlclonn crwllticut

4.2.1 Profcinu 4.2.2 Monto del príttimo 4.2.3 Proporción inixlnu do dOKiMnto

4.2.4 Tau mixlnu do InlorOi ai productor 4.2.S Placo do rtcupcraclOn 4.2.6 AAoi da gracia

4.2.7 Otrat

4.2.6 Tabla do amortiuclOn

SALDO

DEL PRESTAMO
AMORTIZACION

DEL PRINCIPAL
INTERESES PAGO TOTAL

4.3 Focha do avaluacMn

4.6 Olclamon

4.4 Técnico ovaluador — Clavo

TECNICOS - CLAVE

Carta-Circular No. C-250/82 lO/VIII/82 PIRA

Dirección General
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ANEXO I.

DESCRIPCION OE LOS ACTIVOS DEL RANCHO

(Valores en miles de pesos)

Fecha

C O N C E P T O
VALOR

UNITARIO

NUM. OE

UNIDADES
VALOR TOTAL

Carta-Circular No. C-250/82 10/VI11/82 F I R A

Dirección General
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CUARTA PARTE
CAPITULO V

ANEXO 1

INSTRUCTIVOS
FORMATO DE EVALUACION GANADERA

ANEXO 2.

DESCRIPCION DE LOS PASIVOS DEL RANCHO

(Valores en miles de pesos)

Fecha

acreedor
MONTO TOTAL

O EL ADEUDO
CONCEPTO

VENCIMIENTOS

Carta-Circular No. C-250/82 lO/VIII/82 F I R A

Dirección General
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INSTRUCTIVOS
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CROQUIS DEL RANCHO

CROQUIS DE LOCALIZACION

SIGNOS CONVENCIONALES

Canal m n-mr Preta

Cafratera cJ» Manantial

Camino de terreceria O Pozo

Camino privado 5 Pozo y bomba

Lindero A Pozo y veleta

Cerco interno • Tanque de almacenamiento

Río Silo

Arroyo
Casa

Lago o represa Corral

Ferrocarril w- Corral con baAo garrapaticida
Tubería -L_r Bebedero

Pantano

Carta-Circular No. C-250/82 lO/VI11/32 PIRA

nirprrifin General
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ANEXO No. 2



57

RESUMEN DE EVALUACION TÉONICA

RESIDENCIA

REGIONAL

RESIDENCIA

ESTATAL

NUMERO DE

CONTROL

FECHA

EVALUACION

TECNICO

EVALUADOR

SUC / SEC

/AÑO

DIA MES AÑO CLAVE

1. DATOS GENERALES

APEUJDO paterno apellido materno nombre (O RAZON SOCIAL)

SOUCITANTE(S)

UBICACION DEL PREDIO (NOMBRE DEL MUNICIPIO)
1 RJIDATARIO 2 PROPIETARIO

TIPO DE PRODUCTOR 1

NUM.BENEnCIARIOS

NIVEL DE AGRUPACION I INDIVIDUAL(P.FISICA)

ACTIVIDAD PRINCIPAL A FOMENTAR(RAMA DESUNO)

SUPERFICIE A BENEFICIAR CON EL PROYECTO

3 EJIDO PROP 1

2AGRUPADOS(P.MORAL)| |

CLAVE

HA

 1

bancaparticipante

Mmsiro DEL PRESTAMO N$ PROPORCION DE DESCUENTO
PROGRAMA(categoria) CLAVE MONTO oüí.

«/ m ATn AÑOS MESES AÑOS DE GRACIA MINISTRACIONESTASADEINTERESALPROD. % PLAZO ANüi. ivu«>
GARANTIA FEGA %

GARANTIA
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2. PRINCIPALES ACTIVOS DEL PREDIO ( NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL)

CONCEPTO UNIDAD VALOR TOTAL CONCEPTO VALOR TOTAL

OITERRAS DE RIEGO (HA)

02 TIERRAS DE TEMPORAL (fiA)

03 AGOSTADEROS Y OTROS (HA)

04 CULTIVOS DRENES EN PIE (HA)

05 GANADO BOVINO/CARNE (CB)

0« GANADO BOVINO/LECHE (CB)

07 GANADO PORCINO (CB)

08 OTRO UPO DE GANADO

09MAQYEQ.UIPO

10 CONSTRUC E INST.

H OTROS ACTIVOS

12 TOTAL ACnVDS

13 PAS. CORTO PLAZO

15 TOT. PASIVOS

16 ACF.AJRNOSPRED

17 PAS. AJENOS PRED
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4. VENTAS Y COSTOS DE OPERACION ACTUALES ( NUEVOS PESOS CON UN

DECIMAL)

CANTIDAD

Y CLASE

CONCEPTO CLAVE VEN

NUM.Y

TIPO

TAS

MONTO

COSTOS

MONTO

TOTAL VENTAS Y COSTOS ACTUALES.
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5. DATOS ECONOMICOS ACTUALES PRIMER AÑO DE ESTABILIZACION ( NUEVOS

AÑO ACTUAL PRIMER AÑO AÑO

ESTABILIZACION

aiICH<£SOS MENOS EGRESOS i

OTROS EGRESOS 2

OTROS QKr. AJENOS AL PRED 4

PACfO DE INTERESES 5

depreqaciones 6

TASA DE

RENTABI

LIDAD

FINAN

CIERA

6. INGRESO NETO (NUEVOS PESOS CON UN DECIMAL )

INE + 4

INGRE so neto a la empresa 1 - 5 . 6 (INE ) = INGRE SO NETO PRODUCTOR (INP )=-

( LOS NUMEROS INDICADOS EN LAS FORMULAS PROVIENEN DE LOS DATOS ECONOMICOS )

No. PRODUCTORES
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AVALUO AGROPECUARIO:

1. DATOS GENERALES:

1.1 F^clm de visita al predio

1.2 Nombre del Propietario

1.3 Nombre del Predio

1.4 Estado Municipio

Poblado Próximo

1.5 Vía de Acceso

2. DESCRIPCION DEL PREDIO:

2.1 Región Fisiografica

2.2 Clima_

2.3 Precipitación media anual_

2.4 Clasificación del predio por actividad productiva_

2.5 Topografia,

2.6 Suelos.

2.7 Vegetación existente.






