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1. INTRODUCCION

En México las actividades agropecuarias reciben poca importancia en lo
referente a la planeacién de sus actividades; asi, muchas de ellas se realizan de
manera cotidiana; sin embargo dentro de la administracién agropecuaria es de
vital importancia la realizacién de proyectos productivos que nos garanticen
alcanzar el éxito, traducido éste en la optimizacion de los recursos econémicos,

asi como la maximizacién de utilidades respetando a nuestro entorno ecoldgico.

Conforme evoluciona la humanidad los adelantos cientificos, tecnologicos,
etc., hacen que cada vez sea mas dificil emprender un negocio que sea factible,
debido a factores principalmente econémicos ya que las grandes empresas han
formado un gran monopolio dentro de cada industria. Empero cuando se habla de
emprender pequefias empresas en las que existe una gran demanda, como lo son
las ramas relacionadas con la alimentacion (en este caso un producto basico, el
huevo) lo mejor es tener las menos incertidumbres posibles, para que siendo asi,
se tenga el mayor éxito en las actividades que son parte de las pequefias

empresas.

Toda empresa bien proyectada y sobre todo bien administrada (con todos
los elementos administrativos), bien financiada y bien contabilizada, ayuda a
dispersar el escepticismo de los resultados esperados, los cuéles pueden ser
buenos o malos, y asi decidir si es redituable invertir en un negocio, dejando las
probabilidades y el azar de lado, y sobre todo evitar pérdidas cuantiosas que

afecten nuestro patrimonio.

Un proyecto de evaluacién es la busqueda de soluciones o respuestas
inteligentes a las ideas planteadas, las necesidades, los gustos y las preferencias

de las personas a las que va dirigido.



¥Los requisitos con que debe contar un proyecto de evaluacién son
principalmente cuatro: el estudio de mercado, la definicion técnica del proyecto, la
parte contable y la financiera, estas dos ultimas enmarcadas dentro de la

evaluaciéon economica del proyecto.

El estudio de mercados, implica a las variables de demanda y oferta de uh
producto (en este caso el huevo), verificando la posibilidad real de penetracion en

un mercado determinado.

Un estudio técnico se basa en investigar las variables del proyecto, como
son: la descripcion del producto y de la empresa, la localizacion geografica del
proyecto, el tamafio optimo en relacién con el nimero de personas a las que se
les quiere hacer llegar el producto, las instalaciones, el manejo y la alimentacion
para sus diferentes etapas, la produccion esperada, asi como también todos los

costos que se desprendan de las practicas anteriores.

La dltima parte del proyecto, que es la evaluacién econémica, se compone
de la parte contable y la parte financiera, y es el segmento donde se resuelven las
variables econdémicas, organizando y haciéndolas sistematicas para que
proporcionen, andlisis esquematizados que sirvan de base a la hora de tomar

decisiones.

La siguiente tesis esta enfocada a aplicar una evaluacién técnica y
financiera de una explotaciéon de aves de postura en el municipio de Agua Prieta,
Sonora, ya que las actividades agropecuarias primordiales son la explotacion y
exportacion de bovino de carne, teniendo una escasa importancia las demas
actividades agropecuarias, con la consecuente baja en los ingresos de la
poblacion, como en la utilizacion de mano de obra dedicada a este concepto.

Los antecedentes de esta idea se basan en la inquietud del autor por llevar

a cabo proyectos de inversibn en wuna ciudad relativamente “nueva”



comercialmente hablando y que actualmente no cuenta con una empresa
relacionada a este tipo de explotacion, como lo son las aves de postura, y en
donde la oferta del huevo proviene principalmente de la ciudad de Hermosillo,
Sonora, y que equivalen a 5 horas de viaje por autopista; aunado ademas a la
dificultad que se tiene en este municipio para importar productos de origen animal,
de los Estados Unidos de Ameérica. |

Para interesar al lector es necesario dar una breve idea de lo que se trata
una explotacion de aves de postura, y para comenzar diremos que es una
empresa dedicada a la produccion y comercializaciéon del huevo, para que lieguen
al consumidor en el mejor estado posible, sano y fresco. En este tipo de empresa
se compran las pollas que van a ser las ponedoras desde muy jévenes,
aplicandoles todo el mejor manejo posible, incluyendo su calendario de
vacunacion, para evitar el transito de enfermedades entre ellas, contando para

todo esto con servicio medico veterinario profesional.

Aclarado esto, se enfoca entonces el presente proyecto a un municipio
como Agua Prieta, Sonora, debido a su gran capacidad adquisitiva de estos
productos, a la gran demanda que existe dentro del municipio, pero sobre todo por
la insuficiente oferta, y la mala calidad que ahi prevalece, debido al huevo
excesivamente ya manejado. Asi, existe una gran posibilidad de desarrollo de este
tipo de inversion debido a que este alimento es parte de la dieta cotidiana de todos
los mexicanos, por lo que la presente investigacion estara orientada a proyectar en

un futuro proximo la instalacion de granjas avicolas en esta region.



2. OBJETIVO

Determinar la factibilidad del proyecto de instalar una microempresa para la
explotacién de aves de postura en el municipio de Agua Prieta, Sonora; encontrar
la oportunidad de obtener un segmento de mercado en dicha ciudad; cuantificar
los costos de la zona; evaluar la inversion inicial; determinar la cantidad dé
productos demandados por los clientes potenciales; saber si al mercado le
interesa o no la relacién entre precio y calidad; obtener el punto de equilibrio del
proyecto; determinar la ubicacién, tamarno y localizacion optima, proyectar las
utilidades o pérdidas; asi como gastos y costos; en pocas palabras tener

informacion relevante para evaluar y tomar decisiones.



3. HIPOTESIS

La explotacion de aves de postura en la region del municipio de Agua
Prieta, Sonora no esta influenciada por la comercializacién de huevo de otras
regiones del estado de Sonora o por el extranjero.



4. REVISION DE LITERATURA
4.1 Situacion actual de la avicultura mexicana

En los dltimos afios la avicultura ha constituido un ejemplo de eficiencia
productiva y cooperacion de los niveles de alimentacion de la poblacién del pais.

Si se consideran los parametros productivos obtenidos en el pasado se
podra observar la gran evolucion al respecto. Basta sefialar que en el caso de la
produccién de huevo en el afio de 1900 una gallina era capaz de producir 90
huevos al afio. En la década de los noventas, se lograban producciones por arriba

de los 260 huevos por afio.

Es evidente que la exigencia productiva al animal es muy elevada, lo que
conlleva a que éste sea totalmente dependiente del hombre. Lo anterior ha sido
producto del esfuerzo integrado de la industria avicola, aplicando programas de
genética, nutriciéon, sanidad, y dando una mejora continua a sus sistemas de
produccion (Castro,1996).

4.2 Estructura de la industria avicola
La industria avicola integrada consta de dos fases importantes:

1.- Integracion vertical: Constituida por el desglose genético de las diversas lineas
consanguineas que existen y se estructura de la siguiente manera:

1. Pie de cria o bisabuelas.

2. Progenitoras o abuelas.

3. Reproductoras o madres.

4

. Aves comerciales.



Las aves comerciales son el producto final de esta gran seleccion genética
y estan representadas por el pollo de engorda (ave pesada), gallina productora de
huevo blanco (aves ligeras) y gallina productora de huevo marrén (aves semi

pesadas).

2.- Integracion horizontal: Constituida por el conjunto de empresas que estan
directa e indirectamente relacionadas con el proceso productivo:

a) Planta de alimentos.

b) Laboratorios.

c) Fertilizantes (gallinaza o pollinaza).
d) Industrias de cartén.

e) Rastros.

f) Equipo.

g) Etc.

La avicultura se sitia en zonas estratégicas de tal forma que se facilita
recibir los insumos que requiere y a su vez mantener una comercializacion

adecuada del producto terminado.

Las areas de mayor produccién avicola se sitian en estados con climas
templado o caluroso, con bajos indices de humedad (25 — 45%) (Castro, 1996).

Los principales estados productores de huevo son:

Jalisco 30% Sureste 4%
Puebla 26% Guanajuato 3%
Sonora 15% Sinaloa 3%
Nuevo Ledn 9% Otros 5%
La laguna 5%



Cuadro No 1.- Segun la SAGARPA la producciéon de huevo de gallina en
México de 1996 a 2001 es la siguiente (Toneladas):

1996 1997 1998 1999 2000 2001
Aguascalientes 9,161 10,052 8,318 8,600 8,559 8,607
Baja Califomnia 9,092 8,267 7,697 6,047 6,540 4,895
Bsja Califomia Sur 2,422 3,398 2,218 1,996 1,186 343
Campeche 3,375 5,307 4,836 4,416 4,770 5,037
Chiapas 6,482 6,679 5,672 5,016 3,732 3,821
Chihuahua 10,502 11,042 12,608 10,611 10,929 10,922
Coahuila 49,927 52,714 68,866 75,594 68,088 49,014
Colima 2,337 2,556 2,082 2,082 2,192 1,977
Distrito Federal 1,277 1,838 1,890 2,870 2,465 2,500
Durango 52,010 56,540 73,742 75,641 80,593 68,873
Guanajuato 54,700 63,182 66,078 67,299 67,031 70,179
Guerrero 11,108 11,569 11,639 12,925 10,105 11,302
Hidalgo 8,483 8,156 8,220 8,914 8,362 9,820
Jalisco 302,324 321,654 373,606 471,912 633,254 759,902
México 33,520 34,500 35,535 36,908 38,295 36,670
Michoacén 32,391 47,322 25,959 27,834 28,077 25,276
Morelos 8,538 9,529 8,458 0 0 0
Nayarit 10,862 11,550 10,802 10,354 10,283 13,129
Nuevo Ledn 62,775 66,492 89,084 115,615 101,400 110,127
Oaxaca 4,154 4,466 5,310 5,948 6,491 6,950
Puebla 297,098 318,130 371,015 400,029 401,629 408,195
Querétaro 14,783 15,261 18,410 19,580 21,776 21,085
Quintana Roo 731 835 958 1,003 1,021 691
San Luis Potosi 1,607 1,658 1,737 5,638 5,411 3,820
Sinaloa 37,431 38,976 38,951 39,715 49,797, 38,465
Sonora 121,685 121,915 110,939 120,340 114,465 120,210
Tabasco 1,495 1,475 1,495 1,488 1,502 1,455
Tamaulipas 692 783 851 852 352 284
Tlaxcala 615 555 517 600 780 1,099
Veracruz 15,423 15,896 18,259 18,853 19,859 21,454
Yucatan 66,156 74,066 73,403 73,683 76,529 73,346
Zacatecas 2,716 2,574 1,998 2,430 2,469 2,695
Total 1,235,872 1,328,935 1,461,153 1,634,793 1,787,942 1,892,143




La mayor inversion econdémica en la avicultura esta en:
Pollo de engorda.

Gallina de postura.

Reproductoras pesadas.

Progenitoras pesadas.

Noh N

Reproductoras ligeras.

Los altos niveles de inversion en conjunto con otros factores, han conducido
a que en el pais operen solamente:
« 9 empresas progenitoras pesadas.
« 4 empresas de progenitoras ligeras.
« 2,135 granjas de pollos de engorda.
o 1,050 granjas de gallina de postura.

Produccién de huevo:

Progenitoras ligeras 9,990
Reproductoras ligeras 478,582
Gallina de postura comercial 80,370,931

Consumo Per capita:
Carne de pollo: 26.4 Kg. Anual.
Huevo: 14.2 Kg. Anual.

Sin embargo, dadas las condiciones econdémicas de la mayoria de la
poblacion el consumo se distribuye como sigue: El 95% de la poblaciéon urbana y
el 25% de la rural consumen huevo y pollo (Castro, 1996).



4.3 La comercializacion es un punto débil del sector avicola

Un punto débil propio de la mentalidad de muchos mexicanos sigue siendo
el contrabando técnico, los problema de comercializacién interna y el alto costo de

dinero.

La importacién legal e ilegal de pollo y huevo resulta injustificada dado que
México ocupa el cuarto lugar en produccion a nivel mundial de ambos productos.

Caracteristicas de un nivel educativo elevado: Es importante sefalar que
en Japén, el 90% de la poblacién tiene estudios de preparatoria; en nuestro pais,
el 90% de los mexicanos tienen estudios de 4° grado de primaria.

Otros:

= Riesgos sanitarios con frontera abierta a enfermedades exdéticas (la
gran mayoria provenientes de Estados Unidos)

= En Estados Unidos el 70% de los avicultores comercializan directo.
En México esto es practicamente nulo (mayoristas, Intermediarios).

= En Estados Unidos sélo se utiliza la pechuga. La pierna y muslo son
subproductos.

= Elevados costos de produccion.

Con esto podemos darnos una idea de la falta de competitividad actual
(Castro, 1996).
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4 4 El huevo

4.4.1 Composicion:

El cascar6n del huevo esta formado por alrededor de 65% de agua; el
contenido, tiene casi 74% por ciento. El contenido de agua‘en la albamina es alté;
la parte sélida es casi completamente proteinas, con una pequefia cantidad de
carbohidratos. La yema esta compuesta de aproximadamente la mitad de agua,
pero la parte sélida esta constituida de. una alta cantidad de grasa, proteina,

vitaminas y minerales (North y Bell, 1993).

Cuadro No 2.- Composicién de un huevo recién puesto

Componente | Huevo con | Huevo sin Cascarény
cascaron cascarén Yema Albumina | membranas
(%) (%) (%) (%) (%)
Huevo _
completo 100 - 31.0 58.0 11.0
Agua 65 74.0 48.0 84.0 2.0
Proteinas 12 12.0 17.5 11.0 45
Grasa 11 11.0 32.5 0.2 -
Carbohidratos 1 0.5 1.0 1.0 -
Ceniza 11 1.9 1.0 0.8 93.5

Tomado de North y Bell, 1993

4 4.2 Estructuras del huevo

En el huevo no fecundado, el nucleo y el citoplasma forman una mancha

diminuta de 1 o0 2 mm de didmetro, situada en el polo animal, denominada

blastodisco.
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Si el huevo esta fecundado y ha comenzado el desarrollo del embrién, tal
mancha puede alcanzar de 4 a 5 mm, en cuyo caso se denomina blastodermo o
disco germinativo. Debajo del blastodermo se halla una parte de la yema que tiene

los granulos claros y adopta la forma de un matraz, llamado /atebra.

La yema esta constituida por el vitelo nutritivo (de color amarillo oscuro) y
por el vitelo formativo (de color blanco, ambos se distribuyen de tal modo que

forman capas concéntricas a partir de la latebra.

El 6vulo, ovum o yema recorre las distintas partes del oviducto, donde se

forman las estructuras del huevo, hasta el momento de la ovoposicion.

El contenido de lipidos de la yema es de 32%, con gran riqueza en
fosfolipidos: la relacién entre acidos, grasas saturadas e insaturadas es favorable

para la nutricion humana (Quintana, 1999).

4.4 .3 Proceso de formacion de las estructuras del huevo

El nimero de 6vulos que producira la gallina esta determinado desde las
primeras etapas del desarrollo embrionario. A medida que transcurre la vida
productiva del ave, estas células se diferencian hasta que ocurre la ovulacién. En
el momento de la ovulacién, la superficie del ovario se rompe y el évulo cae al
infundibulo del oviducto. Después de permanecer 18 minutos en el infundibulo, el
ovum pasa al magnum, donde permanece tres horas; en esta porcion del oviducto
se realizan los fendmenos mas importantes en la formaciéon del huevo; aqui el
ovum se rodea de capas de clara densa, la primera unida a la yema y otra capa
externa de clara consistente, que es la mas extensa, y se forman las chalazas, las

cuales sostienen a la yema.
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En seguida, el ovum pasa al istmo, donde permanece una hora; ahi
secretan grandes cantidades de gluconato calcico, sustancia filamentosa que
constituye la membrana testacea, compuesta de dos farfaras que cubren la clara y
que en polo mayor del huevo se separan del cascarén, para formar la camara del

aire.

Luego, el ovum pasa al ttero, donde permanece 20 horas y 40 minutos; ahi
se secreta una sustancia viscosa impregnada de particulas calizas que envuelven
al huevo y constituyen el cascarén. En esta porcion del oviducto se regula el
contenido salino y acuoso del huevo (penetra la clara acuosa), y se pigmenta el
cascaron. El huevo pasa mas tarde a la vagina y finalmente es expulsado al

exterior por la cloaca (Quintana, 1999).

Cuadro No 3.- Aportaciones del huevo

Agua 75249
Energia 160 Kcal
Nitrégeno total 2.03g
Nitrégeno proteico 193¢
Hidratos de carbono 0.68 g
Lipidos totales 121¢g
Acidos grasos saturados. 334g
Acidos grasos monoinsaturados 49¢g
Acidos grasos poliinsaturados 18¢g
Colesterol 410 mg
Fibra Og
Calcio 56.2 mg
Magnesio 12.1mg
Hierro 2.2 mg
Yodo 12.7 mcg
Zinc 2.0mg
Vitamina B1 (tiamina) 0.11mg
Vitamina B2 (riboflavina) 0.37 mg
Niacina (acido nicotinico) 0.08 mg
Acido félico 51.2 mcg
Vitamina B12 (cianocobalamina) 2.1 mcg
Vitamina B6 (pirodoxina) 0.12 mg
Vitamina C (acido ascérbico) 0 mg
Vitamina A (Equivalentes retinol) 227 mcg
Vitamina D3 1.8 mcg
Vitamina E 2.0 mg

Tomado de Quintana, 1999.
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4.5 Factores que alteran la composicion del huevo

Si bien la composicion del huevo a permanecido constante a lo largo de los
afos, es posible provocar cambios leves en el contenido de energia y cantidad de
ciertas vitaminas y minerales menores, mediante una modificaciéon en la dieta. Del
mismo modo, por medio de la genética, se pueden transformar ciertas partes de

su contenido (North y Bell, 1993).

Segun el autor Quintana (1999) los factores que alteran esta composicion
son: el ambiente, los agentes bioldgicos y el manejo del huevo. Otro factor que
altera la composicion es la edad de la gallina, esto segin North y Bell (1993).

1. El ambiente interviene en la alimentacién, almacenamiento,
temperatura ambiental y en la humedad.

2. Los agentes biolégicos que alteran la composicion del huevo
son los bacterianos, virales y parasitarios.

3 En el manejo del huevo intervienen el mantenimiento del
equipo, manejo de las aves, recoleccion y lavado, arreglo del
ponedero, su procesado y, por Ultimo, el transporte (Quintana, 1999).

4.5.1 Ambiente
4.5.1.1 Alimentacion

La alimentacién de las ponedoras puede alterar el cascarén, la albumina y

la yema:
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4.5.1.1.1 Cascarédn:

La deficiencia o falta de calcio, fésforo, manganeso o vitamina D3 en el
alimento influye en la calcificacién del cascardn. La causa principal de su fragilidad
es la carencia o insuficiencia de calcio. El manganeso y el fésforo son elementos
que si estan en exceso en la alimentacion de las aves limitan la utilizacion del
calcio por el organismo e influyen directamente en la dureza del cascarén. En
ocasiones, el carbonato célcico contiene cantidades excesivas de manganeso.

Son muchos los factores toxicos, que afectan el grosor del cascarén entre
ellos los farmacos (como las sulfamidas), sobre todo si se administran durante

largo tiempo.
4.5.1.1.2 Albimina:

Una dieta deficiente de aminoacidos (por ejemplo, metionina y lisina) afecta
primariamente el peso o tamario del huevo y a la larga ocasiona disminucién en la
produccién, también un exceso de alimentos verdes aumenta el contenido de
albamina fluida y disminuye la albimina densa (Quintana, 1999).

45.1.1.3 Yema:

Grandes cantidades de gosipol (por la harina o aceite de algodén) causan
manchas de color verdoso en la yema y albimina en el huevo almacenado; no
administrar farmacos anticoccidicos como la nicarbacina a ponedoras, ya que esto
origina que la yema adquiera un color café o verde; ademas la falta o deficiencia
de xantofilas origina la presentacion de yemas palidas, la falta o deficiencia de
vitamina K puede causar manchas de sangre sobre la yema o clara (Quintana,
1999).
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4.5.2 Almacenamiento

En el almacenamiento se recomienda evitar que se guarden otros
productos (como petréleo, ajo, cebollas, frutas, etc.) en el lugar donde se
almacenan los huevos, pues ello hace que adquieran estos olores y sabores; si
por causa accidental se almacena el huevo a su temperatura de congelacion, la
cual es de 2 °C, cuando se descongele quedara inservible, con la yema en forma
de pelota de goma y la albimina con aspecto acuoso. Se debe considerar que la
temperatura de coagulacién del huevo es de 70 °C; sin embargo, las claras
empiezan a coagularse a los 60 °C y la yema a los 65 °C (Quintana, 1999).

4.5.3 Temperatura ambiental

Probablemente el peor enemigo del huevo son las altas temperaturas.
Mantener una temperatura elevada en la nave ocasiona disminucién del grosor del
cascaron, mientras que el almacenamiento a una temperatura alta o por
demasiado tiempo ocasiona licuefaccion de las claras. En época calurosa y en
climas calidos, las gallinas producen huevos con menor resistencia en el cascarén,
debido a la inactividad de las glandulas secretoras de calcio y por que las aves
disminuyen el consumo de alimento y no obtienen calcio suficiente para la
formacion de un cascarén resistente; ademads se presenta una acidosis
metabdlica, que repercute en la formacion del cascarén. (Quintana)

4.5.4 Humedad
La condensacion del agua sobre el cascarén, ocurre cuando el huevo es

retirado de la camara frigorifica y queda expuesto al ambiente. Esto afecta la

calidad del huevo, al impedir la oxigenacion del producto. (Quintana)
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4.5.5 Agentes biolégicos

Entre los agentes bioldgicos que alteran la constitucion del huevo se

encuentran los bacterianos, los virales y los parasitarios.
4.5.5.1 Alteraciones debidas a infecciones bacterianas

Las infecciones bacterianas y las contaminaciones del cascaron suelen

producir descomposicion del huevo.

Aunque el huevo contiene una cuticula mucilaginosa de accién bactericida
sobre el cascardn, puede contaminarse facilmente por diversas bacterias, como
pseudomonas, Escherichia coli, sélmonelas, serratia, etc.;, ademas Ila
contaminacién por E. coli puede provocar un olor parecido al del pescado, que no
tiene nada que ver con la alimentacion de la gallina.

Las bacterias mencionadas se encuentran generaimente en el excremento
que se deposita en el cascarén al momento de la postura o inmediatamente
después, y en la suciedad acumulada en el agua con que se lavan los huevos,
sobre todo si es agua fria. El huevo sucio se puede lavar, almacenar un tiempo

breve y venderse para consumo.
4.5.5.2 Alteraciones debidas a agentes virales
Entre las alteraciones debidas a agentes virales se encuentran la

enfermedad de Newcastle, bronquitis infecciosa, laringotraqueitis y el sindrome de

baja postura.
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4.5.5.2.1 Enfermedad de Newcastle
Produce cascarones delgados en farfara, rugosos y de forma irregular y

despigmentados; ademas afecta la camara de aire, de modo que la deja movil o
en forma de burbuja suelta y produce mayor contenido de albiimina fluida.

4.5.5.2.2 Bronquitis infecciosa

Esta enfermedad también produce cascarones rugosos o delgados y

alteraciones en la albimina del huevo.

4.5.5.2.3 Laringotraqueitis

Ocasiona cierta reduccién en el grosor del cascardn y alteraciones en la

albimina.
4.5.5.2.4 Sindrome de baja postura

Esta enfermedad pfoduce gran cantidad de cascarones delgados y en
farfara, rugosos, y cambios en la yema y la albamina.
4.5.5.3 Alteraciones debidas a agentes parasitarios

En las infecciones intestinales parasitarias se altera la mucosa intestinal y
disminuye la absorcion de calcio y de los pigmentos, lo cual ocasiona huevos con

cascarones mas delgados, porosos o con acumulacién de calcio y yemas

despigmentadas (Quintana, 1999).
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4.5.6 Manejo

El manejo es el conjunto de actividades que se realizan tanto en la granja
como en la incubadora, destinadas a obtener el huevo para consumo o fértil, en

las miejores condiciones sanitarias posibles.

4.5.6.1 Mantenimiento del equipo

El mantenimiento del equipo es la supervision sistematica del material que
puede afectar la composicioén del huevo.

4.5.6.2 Manejo de las aves

El manejo de las aves se refiere a las actividades diarias que se efectiian
con el propésito de mantener una densidad de poblacién adecuada en los
gallineros y al desecho de la gallinas que no estan en postura, asi como a las
formas de evitar que las aves se habittien a poner en el suelo.

4.5.6.3 Recoleccion del huevo

La recoleccién consiste en retirarlos manual o mecanicamente. Cuando se
realiza manualmente esta tarea, se colocan en canastas recolectoras limpias, cuya
superficie debe encontrarse aislada en el suelo. Debe hacerse cada dos horas,
cuando haya méas de 30 °C en la caseta y tres veces al dia cuando haya menos de

30 °C.
4.5.6.4 Lavado

En el huevo para consumo, el lavado de éste no se practica habitualmente;
a su vez, en los huevos para incubar, el lavado se practica para obtener un control

sanitario mas estricto.
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4.5.6.5 Ponedero

La viruta de los ponederos tratada con demasiados fendlicos u otros

plaguicidas, asi como el exceso de excremento sobre el cascaron transmiten

sabores y olores extrafios al huevo.

4.5.6.6 Procesado

El procesado esta constituido por las actividades que se realizan después
de recolectar el huevo, hasta el momento en que se pone a la venta, y comprende

las etapas de clasificacién, envasado o empacado y almacenaje.
4.5.6.7 Transporte

La transportacion brusca, el estado y la distancia de las carreteras o

caminos por recorrer pueden afectar la calidad del huevo (Quintana, 1999).

4.6 La evaluacion del proyecto de inversion

Cuando hablamos de un proyecto de inversion, debemos empezar primero
por definirlo para despejar las dudas que puedan surgir al respecto, por esta razén
resalta la siguiente pregunta ¢Qué es un proyecto de inversién?, segin Baca -
Urbina se define como “Un plan que, si se le designa determinado monto de
capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o un

servicio, util al ser humano o a la sociedad en general” (Urbina, 1990).
La evaluacion de un proyecto de inversién, cualquiera que este sea, tiene

por objeto conocer su rentabilidad econémica y social, de tal manera que asegure

resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi es
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posible asignar los escasos recursos econémicos a la mejor alternativa de un

proyecto de inversion.

El concepto de evaluaciéon de proyectos de inversion, que abarca todo lo
referente a las partes técnicas y financieras, es muy parecido entre los diferentes
autores, segln los hermanos Sapag Chain (1993)lo definen en su libro como “ el
conjunto de antecedentes que permiten juzgar cualitativa y cuantitativamente las
ventajas y desventajas que presenta la asignaciéon de recursos a una determinada
iniciativa” (Sapag, Et al, 1993).

Las lineas anteriores, sintetizan que la evaluacién de proyectos o
preparacion de los mismos tiene un mismo camino a seguir, es decir todo tiene un
procedimiento para poder llevarlo a cabo con éxito, “los proyectos nacen, se
evaltuan y posteriormente se realizan solo en la medida en que ellos respondan a

una necesidad humana” (Urbina, 1990).

Un proyecto, en resumen no es mas ni menos que la bisqueda de una
solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre
tantas, una necesidad humana, en este caso es una empresa dedicada a la
produccién del huevo que pretende resolver un problema de un alimento basico y
que no falte en como tal en la dieta de las personas, pero cualquiera que sea la
idea que se pretenda realizar, cualquiera que sea la inversion, la metodologia o la
tecnologia para aplicar, conllevan necesariamente la blisqueda de proposiciones
coherentes destinadas a resolver las necesidades de la persona humana en todas

sus metas de vida en relacidén con su sociedad.

La evaluacibn de un proyecto se compone de un estudio de mercado,
tecnico y econémico (contable y financiero) que lleven a conclusiones correctas

para la toma de decisiones seguras y concretas.



4.6.1 El estudio de mercado

La primera parte de los estudios en esta evaluacion técnica y financiera,
empiezan por la investigacion formal de la determinacién y la cuantificacién de la
demanda y la oferta, el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion.
Aunque la.cuantificaciéon de la demanda pueda obtenerse facilmente de fuentes de
informacion secundaria en algunos productos y servicios, siempre es
recomendable la identificacion de las fuentes primarias, pues proporcionan
informacién, directa y actualizada a parte de ser mucho mas confiable que

cualquier otro tipo de fuente.

El estudio de mercados es muy Gtil para prever conjuntos de politicas
adecuadas de precios y servicios, estudiar la mejor forma de comercializar el
producto y para contestar la primera pregunta importante del estudio: ¢ Existe un
mercado viable para el negocio, para los productos que se pretenden llevar cabo?,
y cabe mencionar que si la respuesta a esta pregunta es negativa, no tendria caso
seguir adelante con el estudio pues seria infructuoso para la necesidad humana y
social para la cual fue proyectado, por otra parte si la respuesta es a esta pregunta

afirmativa hay que seguir adelante con los estudios.

Para seguir con una investigacion de mercados, hay que definir los términos
que le dan significado a dicho estudio: el maestro Baca Urbina (1990) define
mercado como “area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para
realizar transacciones de bienes y servicios a precios determinados”. Phillip Kotler
(1983) lo define de manera mas sencilla “Un mercado es el conjunto de
compradores reales y potenciales de un producto”. Para efectos de este estudio
en especifico, se utilizara la concepcién del maestro Urbina ya que en la definicion
somete los conceptos de oferta y demanda, que mas tarde en esta evaluacién se
analizara (Urbina, 1990. Kotler, 1983).

[S9]
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En el desarrolio del estudio de mercado se tiene la siguiente estructura del
andlisis. El analisis del mercado se compone de cuatro partes, la primera es el
analisis de la oferta, seguido por el andlisis de la demanda, andlisis de los precios
y por ultimo el analisis de la comrcializacién, para llegar asi a la conclusion del

analisis del mercado.

Figura 1. Estructura del anélisis del mercado.

ANALISIS DE MERCADO
|
[ I I ]
ANALISIS DE ANALISIS DE ANALISIS DE ANALISIS DE
OFERTA. DEMANDA. PRECIOS. COMERCIALIZACION.

L | | |

CONCLUSIONES DEL
ANALISIS DEL MERCADO.

Tan sencillo como lo representa la figura 1., el analisis de mercado tiene
como resultado las conclusiones del mismo anélisis para la toma de decisiones.
Para investigar el mercado hay que tomar en cuenta una serie de pasos que son

importantes para llegar a las conclusiones.

La necesidad de tener fuentes de informacion confiables para la correcta
proyeccion del plan de accidon se deben de tomar dos tipos de fuentes de
informacion: las fuentes primarias, que consisten basicamente en invéstigacién de
campo por medio de encuestas, y las fuentes secundarias, que se integran con
toda la informacion escrita existente sobre el tema (bases de datos Utiles o afines
al tema de estudio), estas pueden ser de dependencias gubernamehtales, tales
como INEGI o de las demds bases de datos o pueden ser estadisticas hechas por
la experiencia en el campo de estudio, el investigador debe saber exactamente
cual es la informacion que existe y con esa base decidir donde se realizara la

investigacion (Eyssauiter, 1991).



4.6.1.1 Analisis de la demanda

La definicion de demanda es “la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad
especifica a un precio determinado”, Phillip Kotler (1983) dice que la demanda
“son los deseos de los individuos que se encuentran respaldados por un poder
adquisitivo”. La medicion de la demanda involucra el desarrollo de un estimado

cuantitativo y se puede medir en cuatro dimensiones:

= Primero esta el producto o servicio.
=  Segundo la localizacidén geografica.
» El tercero es el periodo de tiempo.

Y por ultimo el cliente.

Estas cuatro variables pueden tener varios cientos de combinaciones ya
que se puede estar hablando de producto o servicio de determinada empresa, en

una localizacioén geografica definida.

Cada una puede representar un tipo de problema distinto, donde el
propésito, disponibilidad de datos y técnicas de medicion difieren

substancialmente.

¢(Entonces como se analiza la demanda?, el principal propésito es
determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado con respecto a un producto como lo es el huevo en este caso, asi como
determinar la posibilidad de participacion del proyecto en la satisfaccion de dicha

demanda.

La demanda estd en funciébn de una serie de factores, como son la

necesidad real que se tiene del producto, como lo es para este caso, el servicio o
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proyecto-negocio, los precios, nivel de ingreso de la poblacién, y otros, por lo que
en el estudio habra que tomar en cuenta informacién proveniente de fuentes
primarias y secundarias y de indicadores econémicos, todo esto inmerso en el
marco de las dimensiones anteriormente mencionadas (clientes, localizacion
geogréfica, servicio o producto, en un tiempo y espacio), para asi tener una vision

de como determinar la demanda (Kotler, 1983).

4.6.1.2 Analisis de la oferta

La definiciéon de la oferta segin el maestro Baca Urbina (1990) “la oferta es
la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes (productores)
estan dispuestos a poner a disposicién del mercado a un precio determinado”,
siendo asi, el prop6sito que persigue el analisis de la oferta es determinar o medir
las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere poner a
disposiciéon del mercado un bien o servicio. La oferta, al igual que la demanda,
esta en funcion de una serie de factores, como lo son los precios en el mercado

del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion, etcétera.

En el andlisis de la oferta deben de tomarse en cuenta varios aspectos que

en definitiva vienen a condicionar la factibilidad y estabilidad de un proyecto:

1.- Localizacion de la oferta.

2.- Estacionalidad de la oferta.

3.- Desenvolvimiento histérico.

4 .- Linea de productos.

5.- Capacidad instalada.

6.- Tecnologia utilizada.

7.- Materia prima utilizada.

8.- Disponibilidad de la mano de obra.

9.- Existencia de substitutos adecuados (Kotler, 1983).



4.6.1.3 Analisis de precios

La forma de obtener un precio para los productos varia en relacion a lo que

se va a producir, sus costos y el estudio concerniente de oferta y demanda.

4 6.2 El estudio técnico

El estudio técnico es el que ayuda a resolver las preguntas referentes a
donde, cuéanto, cuando, como y con que producir lo que se desea, por lo que el
aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende todo aquello que tenga
relacién con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto.(Sapag, et al,
1993)

En el caso de este proyecto se estudiaran los parametros necesarios para
llevar a cabo la producciéon del huevo comercial, teniendo en cuenta de que la
granja es de tecnologia limitada y en el que las aves se van a comprar de un dia
de edad.

Asi como también se van a tratar otros temas importantes relacionados con
la granja, como por ejemplo el determinar el tamafio optimo de la misma (costo de
infraestructura, mantenimiento, mano de obra, consumo de energia, etc.) y que
sea una fuente de abasto hacia el lugar donde va encaminado, la localizacién de
la granja y los puntos donde se tiene la determinacion de vender el huevo, ya sea
en tiendas o en expendios, teniendo en consideracion la densidad poblacional, las
preferencias y gustos de la misma, etc, en fin se tendra en cuenta todos y cada

uno de los puntos que sean importantes para el buen funcionamiento de la granja.
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4 6.3 El estudio financiero

4.6.3.1Determinacion de costos

“Costo es una palabra muy utilizada, pero nadie ha logrado definirla con
exactitud, debido a su amplia aplicacion, pero se puede decir que el costo es uh
desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado, en el presente, en el
futuro o en forma virtual”, claro esta, que el costo conlleva un egreso que esta en
funcién de generar una ganancia mediante la comercializaciéon del producto
comprado con ese costo; “todo costo implica forzosamente un desembolso de
efectivo, solo que este puede diferir, en tiempo y magnitud, de la cifra
representativa de aquel, en un periodo determinado”. Los costos son una parte
muy importante en cualquier proyecto que se evalle, ya que de ahi dependera el
éxito o fracaso del productor, en este tema hay que tener definidos los diferentes
costos para cada area en cuanto a produccion y venta se refiere (Urbina, 1990,
Diaz, 1992). '

En este tema tocaremos los temas relacionado en cuanto a costos de
produccién, costos de venta, costos de administracion, costos financieros, etc.
para tener una idea lo mas cercana posible sobre cuanto nos cuesta producir tal

cantidad de producto.
4.6.3.2 Crédito de avio.

Este crédito es de corto plazo (uno o dos afos), cuyo préstamo debe
pagarse al vender la cosecha o los productos pecuarios. Con el avio se puede
financiar en el caso del ganadero la compra de alimentos y/o medicinas, y en el
caso del agricultor parte de los costos que requiere un cultivo. Solo podra
concederse hasta por un importe no mayor a 70% del valor probable de la

cosecha. Para otorgar este crédito el productor debe ponerse en contacto con

27



algtn banco de la localidad requiriendo de propiedades que garanticen el credito

(México) (Guerra y Aguilar, 1995).
4.6.3.3 Crédito refaccionario.

Es un crédito contractual a mediano o largo plazo destinado a fortalecer o
incrementar los activos fijos de empresas agricolas, ganaderas e industriales, el
acreditado queda obligado a invertir el importe del crédito en la adquisiciéon de
aperos, instrumentos, utiles de labranza, abonos, ganado, o animales de cria, en
la realizacion de plantaciones o cultivos ciclicos o permanentes, en la apertura de
tierras para el cu!tivo,' en la compra e instalacion de maquinaria o en la
construccion o realizacion de obras materiales necesarias para el fomento de la
empresa del acreditado, ademas se podra pactar que parte del importe del crédito
se destine a cubrir las responsabilidades fiscales que pesen sobre la empresa del
acreditado, o a cubrir los adeudos del acreditado originados por gastos de
explotacion o compra de bienes o ejecucion de las obras que se mencionan,
siempre que tales adeudos por operaciones efectuadas dentro del afio anterior a

la fecha del presente contrato (Gutiérrez, 1980).

4.6.4 El estudio contable

Su finalidad es la de realizar los documentos contables basicos, como son

el estado de ingresos y egresos y el balance general.

El primer documento nos permitira ver los ingresos proyectados en varios
afnos debido a las ventas de huevo, gallinas de desecho, gallinaza, etc.; asimismo,
se analizan las erogaciones realizadas en el proyecto, tales como costos y gastos.
De la diferencia entre ingresos y egresos se determina la utilidad o pérdida de esta

empresa.



En lo que respecta al balance general, en el se enuncian los bienes y
derechos y el origen de los mismos, ya sea a través del endeudamiento o bien a
partir de las inversiones del o de los duefios.

Estos estudios contables seran la fuente para poder hacer los analisis

financieros posteriores.
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5. MATERIALES Y METODOS

5.1 Agua Prieta, Sonora
5.1.1 Localizacion

El estudio esta realizado en la regién comprendida de Agua Prieta Sonora,
la cual se ubica en el noroeste del estado de Sonora y se localiza en el paralelo
31°17'de latitud norte y a los 109°33' de longitud al oeste del meridiano de

Greenwich, a una altura de 1,402 metros sobre el nivel del mar.

Colinda al norte con los Estados Unidos de Norteamérica; al este con el
estado de Chihuahua; al oeste con el municipio de Naco; al sur con los de Bavispe

y Nacozari de Garcia y al sureste con el de Fronteras.

Posee una superficie de 3631.65 kildmetros cuadrados, que representa el
1.95 por ciento del total estatal y el 0.18 por ciento del nacional. La localidad mas
importante, ademas de la cabecera, es la colonia Morelos.

5.1.2 Aspectos demograficos

El comportamiento de la poblacion segin los censos de 1980, 1990 y las
cifras preliminares del censo de poblacion y vivienda 2000 elaborados por el

INEGI, presentado en el cuadro 4, expresa lo siguiente:

Cuadro No 4.- Censo de poblacion y vivienda 2000, INEGI

a) POBLACION TASA DE CRECIMIENTO (%)
1980 1990 2000 1990/1980 1990/2000
34,380 39,120 61,821 1.3 4.6

Su poblacién es de 61,821 habitantes de los cuales 31,243 son hombres y

30,578 mujeres.
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5.1.3 Hidrografia

Se ubica en la cuenca del rio Yaqui. El arroyo Punta de Agua, que nace en
la sierra de San José, del municipio de Naco, penetra su territorio, continuando
hacia el este hasta unirse al rio Agua Prieta ; éste y el arroyo Cajon Bonito se

unen al rio Batepito, el cual sigue hacia el sur, para descargar en el rio Bavispe.

5.1.4 Orografia

Su territorio es generalmente montafioso, situado entre las estribaciones de
la Sierra Madre y el sistema orografico que se desprende de ésta en direccion
oeste, cuyo eje denominante se encuentra en la linea divisoria internacional, con
promedio de altura de 1,200 metros sobre el nivel del mar; sus serranias mas
notables son las de Agua Prieta, San Bernardino, de Guadalupe, Gallardo,

Pitaicachi, La Cabullona, San Luis y Xitahueta.
5.1.5 Clima

El clima predominante en el municipio es de tipo templado, la temperatura
media mensual maxima es de 27.3°C en los meses de junio y julio y la media
mensual minima es de 7.4°C en los meses de diciembre y enero; la temperatura
media anual es de 17°C; las lluvias se presentan en los meses de julio, agosto y
septiembre con una precipitacion media anual de 334.6 milimetros ; hay deshielos

del norte en los meses de diciembre y febrero.

5.1.6 Clasificacion y Uso del Suelo
Los diferentes tipos de suelos son los que a continuacidon se mencionan:

Litosol: predomina en gran parte del municipio que corresponde a la regién

serrana, se encuentra en todos los climas y con muy diversos tipos de vegetacion;
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su susceptibilidad a la erosién depende de la pendiente del terreno. Regosol: se
localiza al centro y al oeste, presentando fases fisicas pedregosas; al este y sur
fases liticas. Se encuentra en distintos climas y con diversos tipos de vegetacion,
su fertilidad es variable y su uso agricola esta condicionado a su profundidad ; su
susceptibilidad a la erosién es muy variable y depende de la pendiente del terreno.
Xerosol: se localiza al noroeste y presenta fase fisica pedregosa; predomina eh
zonas aridas y semiaridas, teniendo una capa superficial de color claro y muy
pobre en humus, su utilizacion agricola esta restringida a zonas de riego,
obteniéndose muy altos rendimientos debido a su alta fertilidad, su susceptibilidad

baja a la erosion.

5.1.7 Floray Fauna

En el noroeste del municipio existen pastizales naturales, denominados
también zacatales como navajita velluda, navajita delgada, zacate galleta, asi
como zacate toboso y zacatdon ; en su parte central existen agrupaciones de

bosques de encinos y pinos.

En cuanto a fauna se refiere, existen las siguientes especies. Anfibios: rana
coman, salamandra, ajolote, sapo toro. Reptiles : tortuga, cachorén, cachora,
camale6n y chirrionera. Mamiferos : venado, puma, coyote, jabali y mapache.

Aves: esmerején, aura, aguila y aguililla cola roja.

5.1.8 Aspectos econémicos

La poblacién econémicamente activa (PEA) es de 13,318 habitantes, de los
cuales 980 se ocupan en actividades del sector primario, 6,291 del sector

secundario, 5,191 del terciario y 275 se encuentran sin ocupacion.
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En este municipio son relevantes la Agricultura, la Ganaderia, la Apicultura,
la Explotaciéon Forestal en baja escala y la Industria, basicamente Maquiladora

(www.sonora.gob) (Cuaderno estadistico municipal).

Este tipo de investigacion es de tipo exploratoria con caracter de
diagnostico y empleara como técnicas: la observacion; -las entrevistas, las

encuestas, etc. entre otros tipos de metodologia.

El trabajo se realizé desde el mes de Junio de 2003 a Mayo de 2004.
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6. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1 Estudio de mercado

6.1.1 La oferta

Actualmente el abasto de huevo comercial en la region de Agua Prieta
Sonora es insuficiente para cubrir la demanda de las personas, ya que la mayoria
del huevo viene de la ciudad de Hermosillo, Sonora, lo que trae como
consecuencias la mala calidad del huevo y el incremento de precios; por otra
parte, hay otra fuente de huevo comercial que es el huevo americano, que cuenta
con una excelente calidad pero con precios muy elevados y al que solamente tiene
acceso una parte de la poblacién, ya que se necesita de pasaporte (visa laser)

para hacer las compras en EUA.

El huevo comercial que los proveedores traen de Hermosillo cambian
constantemente de precios, y siempre son de diferentes productores, lo que trae
como consecuencia de que nunca se logra una calidad constante. Este huevo
tiene un peso aproximado de 50 gramos, lo que significa que por cada kilo hay 20
huevos, y por lo que tiene que pagar en la tienda un precio aproximado de 20
pesos (1 huevo = 1 peso), lo que nos da una idea de lo elevados precios que se

manejan en esta frontera.

Por otra parte se encuentra el huevo americano, que tiene unos precios
menos vulnerables, es decir mas constantes, pero que no todas las personas
pueden tener acceso a ellos, ya que por disposiciones gubernamentales este no
se puede importar de los EUA, y que a pesar de esto hay personas de
establecimientos que se aventurar a traer para vender, lo que encarece su precio

hasta en un 50%. Este huevo tiene un peso aproximado de 60 gramos, lo que
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significa que por cada kilogramo hay 17 huevos en promedio y por lo que tiene

que pagar en la tienda un precio aproximado de 28 pesos.

6.1.2 La demanda

Esta parte se llevo a cabo por medio de la observacion personal, ademas
de entrevistas con duefios de establecimientos y encuestas con personas que
viven en la frontera, con base a preguntas que fueran concisas y concretas para

nuestro tema, y que no dejaran espacios vacios para un total entendimiento.
Las preguntas fueron las siguientes:

¢ Eres residente de Agua Prieta, Sonora?

¢ Tienes pasaporte (visa laser)?

¢ Consumes huevos en tu dieta?

¢ Cantidad de huevos por dia?

¢ El huevo que se consume en tu casa es americano o mexicano?
¢ Como consideras los precios actuales del huevo mexicano?
Caros regulares accesibles

¢ Como consideras los precios actuales del huevo americano?
Caros regulares accesibles

¢ Cual es el medio de informacién que mas utilizas?

Radio periodico television.

El nimero total de personas entrevistadas y encuestadas fue de 123.
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6.1.2.1 Lugar de residencia

La primer pregunta se realizo para verificar que la persona fuera residente
de Agua Prieta, Sonora, y pudiera aportar datos veridicos con respecto a la
demanda de ahi, ya que al ser frontera hay muchas personas que solo se
encuentran de paso, ya sea para internarse los EUA o para hacer sus compras.

¢ Eres residente de Agua Prieta, Sonora?

80
60
40
20

El 63% de las personas contestaron afirmativamente a la pregunta, lo que
nos da como resultado de que el 37% es la poblacién flotante, esto es importante
para los fines de comercializacién, ya que la mayoria de las personas provenian
de ejidos y municipios cercanos a Agua Prieta Sonora, entre estos se encuentran,
Nacozari, Moctezuma, Colonia Morelos, entre otros. Asi como también no hay que
olvidar que un porcentaje de la poblacién flotante se encuentra solo de paso, ya

que probablemente se internara a los EUA.
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6.1.2.2 Alcance de compras

Esta pregunta hizo énfasis en conocer el alcance que tenia el consumidor
de hacer sus compras en los EUA, ya que es otro mercado muy importante que

ofrece el producto que estamos ofreciendo.

¢ Tienes pasaporte (visa laser)?

60

40 « N

20

El 45% de las personas contesto afirmativamente, mientras que el 55%
contesto que no tiene visa laser, esto quiere decir que gran parte de la poblacion
tiene la manera de adquirir productos en EUA, lo que es importante tomarlo en

consideracion para evitar sorpresas posteriores.
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6.1.2.3 Consumo del producto

Esta pregunta es quizas la mas importante de todas por que aunque ya
sabemos que el huevo forma parte de la canasta basica del mexicano y que la
mayoria de la poblacién lo consume, es importante para conocer la demanda total

del producto en la region y partir de una base al realizar el proyecto.

¢,Consumes huevos en tu dieta?

100

50

—

1 2

El 81% de las personas encuestadas contestd que efectivamente
consumian huevo en la dieta diaria y solamente el 19% contesto que no y dieron
diversas causas por las cuales no lo consumian, entre estas se encuentran: que
no eran de su preferencia o de su agrado, el alto indice de colesterol, las altas

calorias que contiene y por consiguiente la gordura, etc
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6.1.2.4 Alcance del consumo del producto

¢ Cantidad de huevos por dia?, la pregunta por si misma nos presentaba el
reto de sacar un promedio de consumo por persona, el cual no iba a ser del todo
correcto pero pensamos que nos iba a dar una idea mas o menos clara del

promedio de consumo en [as personas.

La mayoria de las personas a las que encuestamos eran amas de casa y la
cantidad de huevos que consumia cada miembro de la familia lo fuimos
recolectando en nuestros apuntes hasta sacar solo un promedio diario y en donde
cabe hacer mencidn que no todas las personas consumian el producto

diariamente. El consumo por persona diariamente fue de 1.3 huevos.
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6.1.2.5 Impacto de procedencia del producto

Al tener el conocimiento de que la regiéon de Agua Prieta Sonora contaba
con la gran desventaja de que tenia en el mercado dos ofertas posibles, era
importante saber el impacto de procedencia del huevo, para basarnos en
proporcionar las caracteristicas necesarias que cumpliesen o sobrepasasen lo

ofrecido por dichas competencias.

¢ Huevo mexicano o americano?

80

40
20

El 61% de las personas encuestadas contestd que preferian consumir el
huevo mexicano, debido a la problematica actual que representa traer huevo hacia
el territorio mexicano ya que esta prohibido y se los pudiesen confiscar, ademas
de que varias de ellas no contaban con la visa laser. Por otro lado el 39% contesto
que afirmativamente consumian el huevo americano, ya que a pesar de estar mas
caro cuentan con las ventajas de que es de mejor calidad y son mas uniformes en

cuanto a peso y tamafo.
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6.1.2.6 Precios del huevo mexicano

Actualmente los precios del huevo mexicano se han disparado por el
impedimento que el gobierno ha impuesto a las importaciones-de productos de
origen avicola por las enfermedades de las mismas. De ahi que los productores
aumenten el precio de sus productos y los consumidores salgan afectados.

Esta pregunta es solamente para tomar una referencia de los precios
(ingresos) que se podrian tener como productor, y sobre todo que se podria hacer

para mejorarlos.

¢ Como consideras el precio del huevo mexicano?

50
40 1
30 4
20 /‘
12 /
1 2 3
1.- caro 48% 2.- regular 29% 3.- accesibles 23%

El 48% de las personas contesto que el precio se les hacia caro debido a la
crisis econdmica del pais donde los sueldos son muy baratos, mientras que el 29
de las personas contesto que eran regulares ya que no todas las persohas podrian
comprarlo, pero también tomaban en consideracién estas personas de que el
huevo americano era mucho mas caro. Mientras que solo el 23% de las personas
comento que el precio era accesible, sobre todo si se compraba en los
supermercados y no en las tiendas.

Con respecto a los precios del huevo americano casi toda la gente comento
que este solo era para un cierto sector de la sociedad, por que era mucho mas

caro y no ofrecia caracteristicas especiales con respecto al mexicano.
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6.1.2.7 Medios de publicidad efectivos

Para efectos de publicidad se tom6 en consideracién el tamafio de la
poblacién y sobre todo el acceso que tenia a ellos, se planteo primero cual era el
medio mas utilizado, a lo cual respondieron de la siguiente manera: el 51%
contesto que el medio que mas usaban de los tres era la televisién, el 28 contestb

que el periddico, mientras que solo el 21% utilizaba el radio.

¢ Cual es el medio de informacién que mas utilizas?
60
40
20

Va
0

1 2 3
1.- radio 21% 2.- periédico 28% 3.- television 51%

En cuanto al medio televisivo se tiene la inconveniencia de que el canal
local solo se logra ver por medio del sistema de cable, al cual solo tendrian acceso
una parte de la sociedad, siendo este canal el tele futura canal 17. Con respecto al
periédico la mayoria de la gente utiliza uno local (el clarin) el cual sale
semanalmente y tiene una gran aceptacion por toda la comunidad. Las principales
emisoras de radio que se escuchan en la ciudad son la tremenda 98.5 FM y EXA

99.9 FM, de las cuales la balanza se inclino por la tremenda.
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6.2 Estudio técnico

Las aves comerciales productoras de huevos se dividen en 2 grupos
principales, razas ligeras y razas pesadas. Las razas ligeras, entre las que
predomina la Leghorn blanca, son aves pequefias de 1.5 a 1.9 Kg. de peso, que
ponen huevos de cascara blanca. Son econémicas en el consumo de pienso dado
su pequeiio tamafio y tienen la ventaja de que se ponen cluecas muy raramente.
En contraste, las razas pesadas, entre las que se encuentran por ejemplo, la raza
roja de Rhode Island y la Light Sussex, tienen un mayor peso de 1.9 a 2.2 Kg. y
necesitan mas pienso para mantenerlas. Tienen la tendencia a ponerse cluecas y
ponen huevos de cascara color marrén que en algunos paises se venden a mayor
precio que los de cascara blanca, aunque es preciso que quede claro desde ahora
que no existen diferencias de calidad entre los dos tipos de huevo. Sin embargo,
las aves de mayor peso dan canales de mayor peso, lo que supone mayor precio
cuando las aves se desechan al final de la puesta, especialmente si las aves se
han mantenido en jaulas, ya que al no hacer ejercicio tienen la carne mas tierna
(Martinez, 1979).

La vida de las aves destinada a la produccion de huevo se divide en dos

fases:

1.- Etapa de crianza o reemplazo.

2.- Gallina de postura.
6.2.1 Crianza

Una pollita de reemplazo es un ave criada por varios sistemas de
produccién para ser preparada mediante un calendario de iluminacion,

alimentaciéon balanceada, adecuado sistema de vacunaciéon y prevencion de

enfermedades, adecuado método de despicado para obtener un ave con un
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desarrollo y peso que poseera las cualidades necesarias para desarrolla una

6ptima produccién de huevo.

a.- Crianza, requiere calor artificial de 0 a la 62 semana.

b.- Crecimiento, muda natural de la “pluma juvenil” a plumaje adulto de la 72
a la14 semana. |

c.- Desarrollo, alcanza al ﬁn_al de esta etapa su madurez sexual e inicia la
produccién de huevo, de la 15 a la 57 semana de produccidn y a partir de esa
etapa se combina alimento y se les prepara para la postura.

d.- Madurez sexual, en estirpes ligeras 20 semanas, en estirpes

semipesadas 22 semanas (Castro, 1996).

6.2.1.1 Equipo para la crianza y produccion

El periodo de crianza comprende las primeras 4 o 5 semanas de vida del
pollito, durante este tiempo es necesario proveer de calor adicional al pollito,
ademas los primeros dias el ave debe aprender a tomar y beber agua, por lo que
las caracteristicas y la cantidad del equipo son diferentes a los de etapa de

produccién.

La crianza puede ser de 2 tipos en piso o en jaula, por lo cual también hay

algunas diferencias en el equipo.

En el caso particular de este proyecto se determino llevar a cabo la crianza
en piso, por contar con mas facilidades con respecto a la crianza en jaula (Castro,
1996).
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6.2.2 Lineas productoras de huevo blanco

Babcock B300.
Lomman White.
Avian.

Dekalb xI Link 171.
Hy Sex Blanca.

Hyline W-36.

Fisher 107.

H & N Nick Chick.
Shaver Starcross 288.
Tatum T-100.

Welp Line 975.
Hubbard White Leghorn

6.2.3 Lineas productoras de huevo café

Babcock B-380.

Tatum T-130.

Lomman Brown.

Dekalb Warren Sex Link-6.
Shaver Starcross 566.
Hyline 717.

Harco Sex-Link.

Welp Line 650 W.

Hubbard Golden Comet (Castro, 1996).



6.2.4 Leghorn

La raza leghorn es una de las mas conocidas y produce la mayoria de los
huevos blancos en el mundo. Esta raza de gallinas tiene un origen mediterraneo y
ha sido mejorada en Estados Unidos, en donde llego importada en 1835 (Grepe,
1997). |

La leghorn es indudablemente una de las razas mas extendidas en todo el
mundo, debido a la fama de gozar de ser la mejor ponedora (hasta 300 huevos al

ano) y una de las que excepcionalmente se vuelven cluecas.
Caracteristicas

Es una raza seleccionada para la produccién de huevo, empezando su

postura a partir de las 20 semanas.

Tienen cara de textura fina; pico no muy largo; cresta mediana con 5
dientes bien formados; orejillas blancas ovales y de tamafio moderado; asimismo
la cresta, cara y barbillas son de color rojo; en plumaje blanco en todas sus
secciones y el peso promedio de la gallina adulta es de 2.00 Kg (Grepe, 1997,
Mehner, 1969).
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Cuadro No 5.- Comparacion en la produccion entre diversas razas de gallina de

postura

Nombre de la

compafiia codigo de |Color del |Promedio de Peso corporal Consumo de alimento |Alimento por
la raza plumaje |produccién |20 sem 76 sem [0 a 20 sem 20 a 72 sem|12 huevos.
white egg strains , 1.8- 40.3-

BABCOCK Blanco 270 1.1-1.2 1.9 7.57.9 '42.3 1.82
DEKALB 1.8-

XL-link Blanco 255-280 1.24-1.36 1.9 7.1-76 39.95-44] 1.8-2
EURIBIRD

Hisex white Blanco 288 1.31 1.77 7.4 41.8 1.89
H&N 1.79- 39.2- |.

Nick chick Blanco 272 1.2-1.3 1.95 7.5-7.9 43.4 1.7-1.9
HUBBARD 40.4-

White Leghorn Blanco 260 1.36 2 6.4-7.3 43.1 1.8-1.86
ROSS

Ross white Blanco 275 1.31 2 6.49 40°44.5 1.9
SHAVE 1.8-

S 288 Blanco 280 1.2-1.4 1.9 6.3-7.3 41.8 1.7-1.9
THORNBER ' ‘

Cc2 Blanco 284 1.47 2.04 6.7 40.28 1.7-1.9
Tinted egg strains 41.9-

ROSS Café 270 1.45 231 6.8 46.9 2

Tomado de Haberman, 1959
6.2.5 Sistema de crianza de pollitas de reemplazo

a.- Traspatio. Son criadas en un terreno en donde pastorean y se les aloja
en rusticos confinamientos por la noche. Muchas veces estas aves portan

enfermedades como tifoidea aviar.

b.- Confinamiento o intensiva.
1.-En piso
2.- Enjaula
3.- Mixto (en piso durante seis semanas y el resto de su vida en

jaula)

La pollita se puede comprar de un dia de edad y debe estar vacunada

contra enfermedad de Mareck. La incubadora debe mandar el 2% extra de pollitas
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para cubrir errores de sexado y disminuir ei porcentaje de seleccion durante toda

la vida de la pollita.

Los machos son desechados o los venden en los mercados, no son

vacunados.

Hay gente que sélo cria la pollita hasta que empluma a la cuarta semana y

ya no requiere de criadoras y las vende, la llaman “pollita fuera-de calor” se da el

1% extra.

También se crian hasta las 16 semanas y se venden a esta edad (Castro,

1996).

6.2.6 Densidad de poblacién en polla de reemplazo

Crianza en piso

0 a 8 semanas:

8 a 18 semanas:

Crianza en jaula
0 a 8 semanas

8 a 18 semanas

10 a 15 aves por m2 (ligeras).

7 a 10 aves por m2 (semipesadas).
6 a 8 aves por m2 (ligeras).

5 a 7 aves por m2 (semipesadas).

150 a 180 cm2 piso de jaula / ave (ligeras).
170 a 210 cm2 piso de jaula / ave (semipesadas).
300 a 340 cm2 piso de jaula / ave (ligeras).
350 a 400 cm2 piso de jaula / ave (semipesadas).
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6.2.7 Equipo para polla de reemplazo

Comederos en jaula

Ligeras 0-8 sem.: 15 cm de comedero de frente a la jaula / ave.

Semipesadas 8-18 sem.: 8 cm de comedero de frente a la jaula / ave.

Bebederos en jaula

Ligeras y semipesadas  0-8 sem. 16 a 20 aves por copa.
8-18sem. 10 a 12 aves por copa.

6.2.8 Ventajas del sistema de crianza en jaula

1.- No se emplea material de cama.

2.- Ahorro por concepto de coccidiostatos en el alimento.

3.- Mayor densidad de poblacién por que se pueden tener varios pisos o
niveles (hasta dos o tres veces méé).

4.- El ave se adapta a la jaula desde chica y no tiene problemas para
adaptarse a la jaula de postura.

5.- El ave consume menos alimento.

6.- No se producen amontonamientos.

7.- Es mas facil el manejo de las aves durante las vacunaciones y otras
actividades.

8.- La parvada presenta mayor porcentaje de uniformidad.

9.- Menos mano de obra con igual nimero de aves en piso.
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6.2.9 Desventajas del sistema de crianza en jaula

1.- Costo inicial de las instalaciones.

2.- Se presenta en mayor grado el canibalismo.

3.- Problemas para eliminar la gallinaza, hay que eliminar continuamente la
gallinaza para evitar las moscas. |

4.- El control de las moscas es dificil.

5.- La apariencia fisica de la aves es peor que en piso (Castro, 1996).

6.2.10 Alimentacion

Los programas modernos de alimentacion que se recomiendan en aves
para carne y en aves ponedoras varian ampliamente. En la produccion de aves
para carne las metas son crecimiento rapido, pesos pesados y eficiente
conversion alimenticia. Por otro lado, las ponedoras se inician con raciones de
mediana a elevada energia durante las primeras 6 a 8 semanas, luego cambian a
una de crecimiento y por ultimo a una dieta de desarrollo que se acomode a sus
cambiantes requerimientos dietéticos. Los pollos para carne y las pollitas de
reemplazo que se crian sobre cama, normalmente se inician con una dieta que
contenga un coccidiostato (Flachowsky, et al., 1984, Mercia, 1980).

Las pollitas de reemplazo para ponedoras si inician con una dieta muy
similar a la de los pollos de carne; sin embargo el contenido proteico y de energia
generalmente es algo mas bajo. La proteina es del 20 al 21%. Las pollitas que se
crién para ponedoras generalmente reciben una racion de iniciacién durante 6 — 8

semanas, luego se le cambia a una de crecimiento (Mercia, 1980).

Al igual que con otros animales, el ritmo de crecimiento disminuye a medida

que los animales se van haciendo mayores. Por lo tanto, el requerimiento proteico
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es menor cuanto mas va avanzando el periodo de crecimiento y la dieta de

crecimiento se formula con algo menos de proteina que la de iniciacion.

Se utilizan varios programas de alimentacion desde el periodo de las 6 — 8

semanas hasta el encasetado (De Blas, 1984, Mercia, 1980).

6.2.10.1 Alimento de iniciacién: Edad (0-62 sem.)

Requerimientos:

Consumo: ligera:
Semipesada

Peso corporal a la 62 semana:
Ligeras

Semipesadas

21% de proteina.
1% de calcio.

2900 Kcal EM/Kg.
1135 g de alimento
1150 g de alimento

390 g (350 - 430 g)
520 g (470 — 570 g)

6.2.10.2 Alimento de crecimiento: Edad (72 - 142 semana)

Requerimientos:

Consumo: ligera:
Semipesada

Peso corporal a la 142 semana:
Ligeras

Semipesadas

17% de proteina.
0.9% de calcio.
2875 Kcal EM/Kg.
2875 g de alimento
3000 g de alimento

1100 g (990 - 1210 g)
1260 g (1130 — 1390 g)

6.2.10.3 Alimento de desarrollo: Edad (142 sem. < del 5% de la produccién)

Requerimientos:

156% de proteina.
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0.9% de calcio.
2750-2865 Kcal EM/Kg.

Consumo: ligera: 2990 g de alimento
Semipesada 3550 g de alimento

Peso corporal:
Ligeras 1320 g (1190 - 1450 g)
Semipesadas 1670 g (1500 - 1840 @)

(Castro, 1996, De Blas, 1984, Flachowsky, et al. 1984).

6.2.11 Parametros de produccioén de las aves de reemplazo

1.- Consumo de alimento total del ave: Ligeras 7.0 Kg.
Semipesadas 7.5 Kg.
2.- Peso corporal: Ligera 1320 g
Semipesada 1670 g
3.- Uniformidad de la parvada del 80% dentro del rango del peso corporal.
4.- Buen despicado.
5.- Mortalidad de la parvada no mayor al 8%.
6.- Seleccion no menor al 2%.
7.- Error de sexado no mayor al 0.5%.

Para repoblar una granja de polla de reemplazo que tenga al final 10,000

aves se piden 11,050 aves porque se debe incluir el 8% de mortalidad, el 0.5% del

error de sexado, el 2% de seleccidén (Castro, 1996).

6.2.12 Necesidades luminicas

En condiciones naturales, el desarrollo de los 6rganos reproductivos

(productores de huevos) se estimula por acciéon de cantidades crecientes de luz
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diurna, que se dan en primavera, pero se reduce cuando la luz decrece, como en
otorio. Las ponedoras modernas mejoradas genéticamente pueden empezar a
poner antes de alcanzar el suficiente desarrollo corporal si se exponen a
cantidades crecientes de luz en la primavera. En estas condiciones, el desarrollo
corporal incompleto las hace incapaces de conseguir el numero total de huevos
esperado y el tamafio de los huevos también es menor. En condiciones parecidaé
a las de otofio, o incluso con cantidades de luz constantes se puede conseguir el
desarrollo corporal completo antes de que comiencen la puesta. Por tanto, para
estimular la produccién méaxima el procedimiento consiste en proporcionaries un
crecimiento semanal en la cantidad de luz de alrededor de 20 minutos, hasta un
maximo de 16 a 18 horas. Por supuesto la iluminacién artificial es esencial para
conseguir este efecto en todas las estaciones aunque, si las pollitas se crian en
otofio se puede utilizar la ventaja natural de los cambios estacionales (Sainsbury,

1987).

6.2.12.1 Calendario de iluminacién

6.2.12.1.1 Objetivos

- Proveer el tiempo necesario para que ocurra el consumo de alimento y el

ave tenga el crecimiento necesario.

- Regular la madurez sexual para que un mayor porcentaje de las aves
lleguen la madurez sexual en el peso y edad especifica segun la estirpe (Castro,
1996).

6.2.12.1.2 Programa sugerido de luz

0 - 1 semana 18 horas de luz, 6 horas de oscuridad.

2 — 18 semanas 6 horas de luz, 18 horas de oscuridad.
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19 - 22 semanas Aumentar la cantidad de luz en 45 minutos a la
semana para conseguir un buen estimulo para el
primer periodo de puesta.

23 - 49 semanas Aumentar la luz en 20 minutos por semana.

49 semanas en adelante La iluminacion se mantiene estable en 18 horas
de iluminacion al dia (Sainsbury, 1987). |

6.2.12.2 Consecuencias del adelanto en la madurez sexual

1.- Mayor cantidad de huevo chico.

2.- Un ciclo productivo mas corto por agotamiento fisico.

3.- El ave detiene su desarrollo corporal por que los nutrimentos los destina
a la formacién del huevo y no a su crecimiento.

4.- Mayor problema de prolapsos de cloaca.

6.1.12.3 Reglas basicas para la iluminacién

1.- No proporcionar luz de forma que se incremente el fotoperiodo (luz
natural + luz artificial) durante la crianza. _

2.- Los dos primeros dias de edad se proporciona 24 h de luz y el resto de
la semana se dara 23 h de luz por una oscuridad y el calendario de iluminacién
debera iniciarse en la segunda semana.

3.- No disminuir el fotoperiodo en produccion.

Para elaborar el calendario es necesario:
a. Conocer cuantas horas / luz tiene el dia cuando se recibieron las pollas.

b. Conocer cuantas horas / luz tiene el dia cuando llega a la madurez

sexual,
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Si A es de 11:10 h luz al nacer y B es de 13:50 h luz al romper la postura,
se le suma la constante 5 y da 18:50, luego se disminuye 15 minutos semanales
de h luz.

Si al llegar la aves a su madurez sexual recibieran mas de 13 horas de luz
natural, no se les da nada de luz artificial hasta alcanzar el 50% de produccién (26
semanas) luego se incrementan 30 minutos semanales hasta alcanzar 16 — 1772

horas-luz al dia y se mantiene asi hasta el final ciclo.

Si la luz natural fuera menor de 13 h luz, inmediatamente se incrementa
también 30 minutos semanales desde el principio hasta llegar a las 16 0 17.5 h luz

al final del ciclo.

Se usan focos de 40 watts para administrar a las aves la intensidad de luz

necesaria.

El dia mas corto del afio en México es el 21 de Diciembre (11 h de luz) y el
mas largo es el 21 de junio (14 h de luz). A las aves que nacen en otoiio e invierno
(Octubre-Abril) se les conoce “aves fuera de época”. Aquellas nacidas en
primavera y verano (entre Abril-Octubre) se les llama “aves de época” y la luz
natural les proporciona su fotoperiodo requerido y no adelantan su madurez
sexual. De acuerdo a lo anterior, las aves nacidas del 14 de octubre al 15 de Abril
requieren de luz artificial para su crianza. Las nacidas de 16 de abril al 15 de

octubre no requieren luz artificial en naves de ambiente natural.
6.2.12.4 Intensidad de luz para aves de reemplazo

Focos de 25 watts = 5 lux.

Focos de 40 watts = 10 lux para las de postura.
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La altura de los focos en la caseta debe ser de 2 — 2.3 m (deben limpiarse
cada 15 dias), se colocan en los pasillos con 4 metros de distancia entre los focos

de la misma hilera (Castro, 1996).

6.2.13 Despicado de la polla de reemplazo

6.2.13.1 Objetivos

1.- Evitar el canibalismo en la crianza como en la postura. Hay que quemar
el tejido corneo de crecimiento.

2.- Evitar el desperdicio de alimento.

3.- Evitar muertes durante la crianza y postura.

4. Disminuye peleas.

5.- Disminuye picaje de huevo.

6.2.13.2 Precauciones para el despicado

- Debe hacerlo personal adiestrado.

- Cauterizar correctamente para evitar hemorragias y la formacion de
neuromas.

- Nunca despicar aves enfermas, en vacunacién o en cualquier estado de
tension.

- Manejarlas con cuidado para no lastimarias ni ahogarlas.

- Después del despicado proporcionar suficiente agua y alimento (subiendo
el nivel del agua y del alimento hasta el maximo por 3 dias).

- Dar en el agua un multivitaminico con grandes cantidades de vitaminas K
y C y un antibiético de amplio espectro por 5 dias.

- La navaja para cortar debe cambiarse cada 2000 — 3000 aves.
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6.2.14 Métodos de despique

a. De precision o precoz: que se aplica desde el nacimiento hasta los siete
dias.

b. Método de “v” invertida o doble: 4 a 6 semanas.

c. Convencional, de 11 a 13 semanas.

No debera hacerse después de la semana 13. No hay que olvidar que es
una operacion quirtrgica y que debe ser hecha por personal capacitado.

El método precoz se hace con una plaquita metélica que tiene 3 orificios y
en uno de ellos se mete el pico del ave y se le toma de la cabeza y se baja la
cuchilla caliente a 800 grados centigrados, esto dura 2 segundos y se cauteriza al
mismo tiempo, se presiona con el dedo en la laringe para que retraiga la lengua y
no se queme. Es el método mas usado y el de mas ventajas. Las aves crecen con

uniformidad corporal. El manejo es facil y la tension es minima.

6.2.15 Tipo y dimensiones de jaulas

Reemplazo: 60 cm de frente
40 — 50 cm de fondo
30 a 40 cm de alto

5 cm separacién entre alambres

Modelo invertido 4 aves por jaula
40 cm de frente
30 cm de fondo
40 cm de alto
10 cm de comedero (Castro)
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6.2.16 Seleccion de aves de reemplazo

1.- Al termino de la primera semana se eliminan todas las aves con aspecto
enfermizo, con problemas de patas, o con defectos fisicos (Ceguera, pico de tijera

0 pico de loro).

2.- Al termino de la cuarta semana se eliminan todos los machos que
aparezcan (0.5%, se ve la cresta y las barbillas muy grandes) y las aves que

tengan los defectos del punto 1.
3.- A la doceava semana se repite el paso 1.

4 - Una semana antes de que envien a las de reemplazo a postura (18 a 20
semanas) se repite el paso 1, y se eliminan todas las de bajo peso, mal despicado

y mal emplumado.

Ventajas

- Parvadas mas uniformes

- Ahorro de alimento

- Prevencion de ciertas enfermedades.

6.2.17 Vigilar durante la crianza de aves de reemplazo

- Despicado

- Peso corporal

- Adecuado programa de vacunacion.

- Adecuado programa de iluminacion

- Edad exacta de la madurez sexual

- Mortalidad y consumo de alimento adecuado
- Uniformidad del 80%



6.2.18 Fin del ciclo productivo

Cuando el ave llega al punto de equilibrio esto representa una cantidad de
huevo vendida idéntica al costo del alimento. El avicultor queda “a mano”, no

gana. Generalmente es cuando llega la parvada al 60% de su produccion.

Las aves rompen postura con 1.300 y 1.600 Kg. de pesoy a las 76 y 72
semanas deben terminar su ciclo con un peso de 1750 — 1900 g en ligeras y 2200

y 2400 g en semipesadas.

6.2.19 Parametros de produccién de las aves de postura (ligeras)

1.- Pico de postura 92 a 94% a las 30 semanas de edad.

2.- Numero de huevos por ave encasetada o iniciada, 267 huevos por ciclo
de 56 semanas.

3.- El nimero de huevos por ave al dia, 337 huevos por ciclo (80 semanas).

4 .- La viabilidad es 90 a 94% durante 56 semanas de produccion.

5.- Peso de huevo al pico de postura: 56 g/huevo. A las 76 semanas 65
g/huevo.

6.- El indice de conversidn es 1 Kg. de huevo por 2.3 a 2.5 Kg. de alimento.

7.- Huevos rotos o sucios no mas del 2% (Castro, 1996).

6.2.19.1 Consumo de alimento diario en postura
Ligeras: 95 a 110 g/ave/dia

Semipesadas: 115 a 130 g/ave/dia (Castro, 1996,
Flachowsky, et al, 1984)



6.2.19.2 Densidad de poblacion

Ligeras: 80 a 420 cm? piso de jaula / ave
Semipesadas: 440 — 480 cm” piso de jaula / ave (Castro,

1996).

6.2.19.3 Alimentacion en aves de postura

Aves ligeras

a) Alimento de posturafasel: De 1% de produccién hasta 36 semanas
de edad:
proteina 19.6%
energia 2750 Kcal. EM / Kg.
calcio 3%
b) Alimento de postura fase ll: De 35% a 522 semanas:
proteina 18.4%
energia 2750 Kcal. EM / Kg.
calcio 3.5%
c¢) Alimento de postura fase lll: De 532 a 762 semanas:
proteina 17%
energia 2750 Kcal. EM / Kg.
calcio 4% (Castro, 1996, De Blas, 1984)

6.2.20 Periodo de seleccidén de gatlinas de postura

a. Al llegar la polla se acomoda en la jaula por tamario y peso.
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No hacer ninguna seleccion desde que rompen postura hasta el pico de

produccién (30 a 32 semanas).
De la semana 30 a 32 hasta 35 a 37 de edad, se hace una seleccion
ligera solamente sacando aves francamente fuera de postura. Como

parametro normal 0.5% de las aves.
De la semana 35 a 37 hasta la 51 de edad. Se hace seleccién cada mes

y retomar como parametro normal el 1% en la seleccion.

De la semana 51 a 70 de edad. Se hace seleccién cada 15 dias en
forma vigorosa, tomando como parametro sacar el 1.5% de aves cada
mes.

De la semana 70 a rastro / pelecha. Realizar seleccion cada semana y

se debe sacar como normal el 0.5% de seleccién.

6.2.21 Muda forzada o pelecha forzada

La pelecha es un fenébmeno natural que ocurre en las aves domésticas y

consiste en el descanso reproductivo en el cual, mudan pluma y cesa la postura.

Empluman e inician un nuevo ciclo productivo. Un segundo ciclo nunca sera igual

que el primero, durar4 menos y la produccion sera menor.

El punto de equilibrio del ave es al 60% de produccion y el avicultor decide

si;

a) Envia aves al rastro.
b) Inicia un proceso de pelecha forzada, inducida por el humano para que el

ave tenga un descanso fisioldgico:

Demanda elevada de huevo y un precio mayor por kilogramo.

Problema de adquisicién de la pollita de reemplazo.

Precio alto del alimento de crianza.

El primer ciclo de postura fue muy bueno.

En el segundo ciclo aumenta la produccién de huevo grande y mediano.
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6.2.21.1 Objetivos de la pelecha forzada

1.- Obligar a las aves a que dejen de poner rapidamente y asi empiecen
mas pronto a poner otra vez.

2.- Forzar al ave a un descanso fisiolégico en la produccién de un primér
ciclo de postura.

3.- Hacer que las aves empiecen a poner rapidamente y asi iniciar otro ciclo
de produccion.

4 .- Alargar el tiempo productivo del ave.

6.2.21.2 Ventajas

a. Se utilizan aves econémicamente depreciadas.

b. El porcentaje de huevo grande y mediano es mayor que en el segundo
ciclo de postura.

c. Baja el tiempo de improductividad de las casetas al alargar el ciclo.

d. Se recupera la calidad interna y externa del huevo que se habia

empeorado en los ultimos meses de produccion.
6.2.21.3 Desventajas

a. El porcentaje de producciéon es menor (10%).

b. Aumenta el consumo diario de alimento por ave. Ligeras 5 a 10 g.
Semipesadas 10 a 20 g.

c. Debido a la mortalidad en el primer ciclo durante la pelecha se quedan
vacias 1/3 del gallinero, lo que obliga a reagrupar aves de otras casetas
o de un primer ciclo trayendo como consecuencia trastornos en el orden
social de las aves y problemas en la difusién de enfermedades.

d. Obliga a reprogramar cuidadosamente las entradas y salidas de las aves

de reemplazo.
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e. Debido al fuerte estado de tensién, las aves pueden desencadenar
enfermedades latentes (Tifoidea aviar).

f. Durante la pelecha se incrementa el porcentaje de mortalidad.

g. Se dificulta la venta del huevo grande o mediano.

h. La calidad externa e interna del huevo vuelve a empeorarse durante la

etapa final de produccién.
6.2.21.4 Precauciones a tomar en cuenta al iniciar la pelecha

1. Solo pelechar aves que se muestren sanas antes de hacerse una
seleccion cuidadosa.

2. No aplicar muda forzada a aves cuyo primer ciclo haya sido malo.

3. No aplicar muda forzada a aves que lo estén haciendo en forma natural
o prematura, por que empeorariamos su estado fisico.

4. Tener precaucion si la parvada padecidé problemas de tipo enterico

ovarico (tifoidea) y respiratoria (micoplasmosis).
6.2.21.5 Precauciones durante la pelecha

- Marcar un nimero de aves en la caseta (50 a 100). Se pesan y se vigila su
peso durante la pelecha, lo maximo que debe bajar es 20 a 30% si lo hace mas
puede morir.

- El despicado debid hacerse antes de la pelecha (un despunte 2 semanas
antes).

- Las vacunaciones se hacen 1 semana antes de la pelecha.

- Vigilar la temperatura ambiente para evitar deshidrataciones.

- Dar concha de ostion o Ca granulado durante la pelecha y semanas
después de haber terminado.

- La mortalidad es entre 2 y 5%.

- A las semipesadas deben aplicarsele métodos mas severos que a las

ligeras.
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6.2.22 Métodos de pelecha
Se agrupan en tres tipos
6.2.22.1 Farmacologico

Se administran anovulatorios (ICl 33828) pero esta prohibido por que estas
hormonas se eliminan por huevo; por lo tanto, pueden ser consumidas a través del

huevo o se pueden almacenar en el tejido muscular del ave.
6.2.22.2 Manejo

Interrupcion o disminucion del programa de iluminacion.

Supresiéon mas o menos prolongada de alimento (cualitativa, cuantitativa o
ambas).

Supresion del suministro de agua.

Reanudacién del suministro de agua, alimento y luz.

6.2.22.2.1 Método California

El dia que se inicia la pelecha se retira toda la luz artificial, se dejan sin
comer durante diez dias. El agua no se retira. Al onceavo dia se les da sélo sorgo
o0 maiz durante dos a tres semanas. Al dia 29 de haber iniciado la pelecha se les
puede dar alimento de ponedora, y se reanuda el programa de iluminaciéon en

forma subita.

La postura desciende hasta el 0% después de siete dias de haberse
iniciado la pelecha, y tres semanas después de seguir dando el alimento de
ponedora se llega a un 50% de produccion y seis semanas después se llega al

pico de produccion.
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La disminucién de peso del ave durante la pelecha es del 20% cuando

menos el peso iniciado durante la pelecha.
6.2.22.2.2 Método Washington

El primer dia de la pelecha se retira la luz artificial. Los dias 2, 3 y 4 no se
da agua.

A partir del dia 5 al 50 se da 2.7 Kg. de alimento de ponedora por cada 100
gallinas (ligeras) y 3.6 Kg. por cada 100 gallinas (semipesadas). Entre el dia 40 y
50 el ave baja al 0% de produccion y al dia 50 se da la luz en forma subita.

6.2.22.3 Nutricional

Se modifica la cantidad de ciertos minerales (Zn, |, Ca, Na, etc.) en el
alimento. Como ejemplo se aumenta el porcentaje de Zn en la dieta hasta el 2.5%
y con este método mudan en 7 dias (tiran la pluma). A los diez dias que tir6 la
pluma llegan al 0% de produccion. Al dia 11 se reanuda el alimento de postura
(agua y luz no se modifican). Después de 27 dias que se inicio la postura se llega

al 50% de produccion y baja de peso en un 10%.

El Zn inhibe el centro del apetito en el SNC y entonces baja su consumo.

6.2.23 Empaque
Cajas de huevo: 360 huevos Chico: 18 Kg.

Mediano: 20 Kg.
Grande: 23 Kg.
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Generalmente el 90% de los huevos son puestos entre las 10:00 a.m. y las

15:00 p. m.

El nimero de veces que se debe recolectar el huevo es

Clima calido 4 veces diarias (10, 12, 14,y 17 h)
Clima frio 2 veces diarias (11y 15 h)

Se hace una primera clasificacion visual del huevo en grande, mediano, y

chico y después el huevo en farfara, cascado, sucio, deforme.

Almacenamiento: En bodegas debe haber de un 70 a un 80% de humedad
relativa y 10 a 13 grados centigrados por un periodo mayor de 1 a 7 dias. 85% de
humedad relativa y 2 a'3 grados centigrados por mas de 15 a 30 dias.

Para conocer la edad del huevo: se pone en un recipiente agua con sal al
5% y si se hunde el huevo es que tiene menos de 10 dias puesto y si se queda
flotando en la superficie es que la camara de aire estd mas grande por el

intercambio gaseoso que ha habido en el exterior y eso significa que tiene mas de

diez dias (Castro, 1996).

Cuadro No 6.- Comparacién de ciclos

Parédmetros Primer ciclo Segundo ciclo
Pico de postura 92 a 94% 82 a 84%
36a40

Semanas de produccién 54 a 56
! 95 - 110 ligeras

Consumo 115 - 130 semipesadas. 125 a 150 g semipesadas.
Tamarno huevo No muy grande Grande
Mortalidad 1% al mes 0.75% al mes
Calidad del cascardn Mejor Menor

100 a 120 g ligeras

Tomado de Castro, 1996
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6.2.24 La caseta
6.2.24.1 Instalaciones y equipo para la caseta

Los pollos son de sangre caliente (homeotérmicos) con capacidad de
mantener la temperatura de sus érganos internos en forma bastante uniforme. Sin
embargo, este mecanismo (homeostatico) sélo es eficiente cuando la temperatura
ambiental se encuentra dentro de ciertos limites, las aves no pueden adaptarse a
los extremos. Por tanto, es importante que los pollos sean encasetados y cuidados
para proveerlos de un medio ambiente que les permita mantener su balance

térmico.

Hace algunos afos, la discusiéon del encasetamiento avicola trataba de los
factores relativos a dar cobijo del sol y de la lluvia a temperatura adecuada, pero
hoy en dia, un medio ambiente debe proveerse de mas que esto. El adecuado
encasetamiento es el que llena el requerimiento Optimo necesario para el mejor
crecimiento del ave, libre de tension, buena produccién de huevo, alta fertilidad y

economia en la produccién (Castro, 1996)

6.2.24.2 Caracteristicas de las casetas para aves

Las casetas avicolas pueden ser de dos tipos: las casetas de ambiente

controlado y las casetas de ambiente natural.
El estudio del presente proyecto solo abarcard la casetas de ambiente

natural, ya que el medio en que se desarrollara el proyecto se presta para este tipo

de casetas y por el hecho de ser mas econémica la infraestructura (Castro, 1996).
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6.2.24.3 Dimensiones de la caseta

El largo de la caseta va de 60 a 100 metros y el ancho depende del tipo de
jaula. Las dimensiones de los pasillos deben ser de 0.80 a 1 metro, el fondo debe
tener (entre la pared y la parte final de las jaulas) 1.8 a 2 metros y el frente debe
ser mas amplio, de 3 a 4 metros por que en ocasiones ahi se van a almacenar

provisionalmente los cartones de huevo o el alimento.

Generalmente no se recomiendan mas de 4 filas de jaulas por problemas
de ventilacion y casi siempre en lugar de muros laterales solo hay malla de
gallinero (Castro, 1996).

6.2.24.4 Casetas de ambiente natural

Las casetas de este tipb se basan en la ventilacién natural, cuentan con
ventanas, cortinas y linternillas o caballetes en los techos, para poder controlar
algunos factores del medio ambiente interno como son humedad, ventilacion y
temperatura. Los materiales para construirlos pueden ser muy diversos, desde
madera hasta ladrillo dependiendo de los materiales que se disponga en la regién
(Castro, 1996, Castello, 1970).

Las dimensiones de la nave son: ancho entre 8 y 12 m; mientras que de lo
largo no mas de 100 m, mientras que cada division puede albergar de 3000 a
5000 aves (Castello, 1970).

6.2.24. 4.1 Muros

La altura en las paredes de los extremos, en su parte mas baja 2.5 my en

su parte mas alta 3.0 m para climas templados o frié y para climas calurosos 3.0 m
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y 3.5 m respectivamente. Es importante considerar la construccién de una puerta.
El ancho y la altura dependera si se planea hacer las labores en forma manual o

utilizar algan vehiculo como tractor o camion para sacar la cama al final del ciclo
(Castro, 1996).

Los muros laterales en climas templados o frios deberan estar disefiados de
tal forma que faciliten la ventilaciéon de la caseta. En clima caluroso no tiene muro

solo tiene malla de gallinero o malla marinera (Castro, 1996, Castello, 1970).

6.2.24.4.2 Techos

Los techos pueden ser de diversos materiales como palapa o palma para
climas calidos, lamina galvanizada, de cartén, hasta aislante como el poli estireno
que reduce notablemente la temperatura del techo y del ambiente de la caseta, la
desventaja es el costo. En el caso de la ldmina el costo es menor comparado con
el aislante pero tenemos problemas para controlar la temperatura, en la noche es
demasiado fria y en el dia es demasiado caliente, ademas en la época de lluvias

produce demasiado ruido provocando tensién en las aves.

Los techos deben ser de dos aguas, éstos deben contar con una pendiente
de 20 — 35% y contar con una linternilla, para ayudar a la salida de aire caliente de
la caseta.

6.2.24.4.3 Pisos

El piso es de concreto y debe tener un declive de 2.5% para el

escurrimiento del agua cuando se lava.

69



Algunos autores recomiendan a la entrada de la caseta hacer una fosa para

tapete sanitario (Castro, 1996).

6.2.24 4.4 Orientacién

La orientacion se determinara de acuerdo a la situaciéon de la zona, se debe
de hacer de tal forma que los rayos solares no penetren a la caseta, ademas de

evitar los vientos dominantes.

Clima calido: El eje longitudinal se sitia Este — Oeste.

Clima frio: El eje longitudinal se situa Norte — Sur.

En ciertas zonas las casetas se orientan Noroeste — Suroeste. (Castro,
1996, Castello, 1970)

6.2.24.4.5 Cortinas

Las cortinas se utilizan para controlar la temperatura y las corrientes de aire
en las casetas de ambiente natural. Para un manejo adecuado de las cortinas es
necesario que las cortinas siempre cierren de abajo hacia arriba, esto evitara que

la corriente de aire entre en forma directa hacia los animales (Castro, 1996).
Los materiales que se pueden utilizar para la elaboracién de las cortinas

pueden ser: costales, lona, plastico, manta, metalicas (persianas), etc. (Castro,
1996, Castello, 1970)
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6.3 Estudio financiero

6.3.1 Egresos
6.3.1.1 Costos en produccion

La cantidad total de personas en Agua Prieta, Sonora es de 61,821, y se
pretende ofrecer el producto a la tercera parte de la poblacién, es decir a 20,607

personas.

Si el promedio de consumo es de 1.3 huevos por dia por persona de
acuerdo a la estadistica expuesta anteriormente en el estudio de mercado, al afio
una persona consumira 474.5 huevos en promedio, por lo tanto la cantidad que se
tiene que ofrecer a la poblacion para cumplir con la tercera parte es de
9,778,021.5 huevos.

La raza HUBBARD white leghorn produce un promedio de 260 huevos al
afo, lo que quiere decir que se necesita un promedio de 37,607 gallinas en

postura para abastecer tal demanda.
Por lo tanto se tomard una base de 40,000 aves para poblar la granja.
Pediremos un total de 44,200 aves ya que se tiene que incluir el 8% de mortalidad,

el 0.5% de error de sexado y el 2% de seleccion.

Cada pollita de un dia de edad de esta raza tiene un costo de 7 pesos, por

lo que el costo total en la compra es de $309,400.00
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6.3.1.2 Costos en crianza (0 a 6 sem.)

Cada criadora tiene un costo de $1,170, abarca una superficie de 4 m2,
tiene la capacidad de criar 1100 aves. Se tienen que ocupar una cantidad de 40

criadoras, teniendo como costo total $46,800.00.

Los bebederos en crianza tienen un costo de $55 c/u y se ocupan 8
bebederos por cada 1000 aves. El total de bebederos a utilizar es de 354 por toda
la granja lo que da un costo de $19,470.00.

Los comederos tienen un costo de 72 pesos c/u, son de tipo tolva
automaticos y se ocupan un total de 20 comederos por cada 1000 aves. El total de
comederos a utilizar es de 884 por toda la granja, lo que da un costo de
$63,648.00.

El gas utilizado durante la crianza es de 138 Kg por dia por cada 10,000
aves. En este caso que son 44,200 aves se necesitan 610 kg diarios de gas. El
costo del gas por kilo es de $3.87 pesos. Lo que representa un costo de $2,360.00
diarios, que durante seis semanas répresenta un costo total de $99,120.00

. El consumo de alimento de esta raza es de 1,135 g por cada una. El
consumo total por la granja es de 50,167 Kg. El costo de alimento por tonelada es
de $3,225.00. Lo que da un costo total de $161,788.5 durante la crianza.

6.3.1.2.1 Vacunas

Viruela: $32.30 / 1,000 aves = $1,427.6 / 44,200 aves. El total de

aplicaciones son dos, por lo tanto el costo total es: $2,855.20

Gumboro: $55.00/ 1,000 aves = $ 2,431.00 / 44,200 aves.
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Newcastle: $24.00 / 1,000 aves = $ 1,060.80 / 44,200 aves (AGUA), el total
de estas aplicaciones son 6 en todos los ciclos, por lo tanto el costo total es:
$6,364.80. $123 / 1,000 aves = $5,436.6 (EMULSIONADA).

Bronquitis: $32 / 1,000 aves = $1,414.4 / 44,200 aves. El total de

aplicaciones son dos, por lo tanto el costo total es de: $2,828.80

Coriza: $416 / 1,000 aves = $18,387.2 / 44,200 aves. El total de

aplicaciones son dos, por lo tanto el costo total es: $36,774.40

Newcastle-bronquitis: $39.60 / 1,000 aves = $1,750.30

6.3.1.3 Costos en crecimiento (7 a 14 semana)
Se usan los mismos bebederos y también los mismos comederos.

El consumo de alimento en esta etapa es de 2,875 g por cada ave. El
consumo total de la granja es de 127,075 Kg. Si el precio el alimento por tonelada
es de $3,000, el costo total en esta etapa sera de $381,225.00

6.3.1.4 Costos en desarrollo (14 semanas en adelante)

Los bebederos se usan en esta etapa en una proporcion de 15 por cada
1000 aves. Teniendo en cuenta de que ya se cuenta con los de crianza y se
pueden utilizar se procede a sumar otros 7 por cada mil aves. El total de
bebederos a comprar es de 310 que multiplicados por el costo de los bebederos
da como total la cantidad de $17,050.00



Los comederos que se usan en esta etapa son de 30 aves por comedero. El
total de comederos a utilizar es de 1,470, mas se tiene que tomar en cuenta lo
comederos de la etapa anterior que son 884, por lo que para complementar solo

se necesitan comprar 586, dando un costo total de $42,192.00

El consumo de alimento en esta etapa es de 2990 g por cada ave. El
consumo total de la granja es de 132,258 Kg. Si el precio del alimento por
tonelada es de $3,000, el costo total en esta etapa es de $396,774 hasta el

rompimiento de postura.

6.3.1.5 Costos en postura (1er. Ciclo)

El consumo de alimento diario es de 95 a 110 g / ave / dia. Si el ciclo total
dura un promedio de 54 semanas. el ave consumira un total de 41.580 Kg. de
alimento c/u. El total de alimento consumido por la granja sera de 1,663,200 kg en
postura. Teniendo en cuenta que el promedio del costo del alimento por tonelada
es de $2,980.00, el costo total del alimento durante el ciclo de postura sera de
$4,956,336.00

6.3.1.6 Costos en postura (2° ciclo)

El consumo de alimento diario es de 100 a 120 g / ave / dia. Si el ciclo total
dura un promedio de 40 semanas, el ave consumira un total de 33.6 Kg. de
alimento c/u. Tomando en cuenta la seleccién que uno lleva a cabo por las
diferentes actividades de desecho con el transcurso de los ciclos y la pelecha, el
total de aves para el segundo da un total de 34,600, consumiendo entre todas
ellas u total de 1,162,560 Kg. El promedio del costo del alimento por tonelada es
de $2,980.00 El costo total de la alimentacién en el segundo ciclo de postura es
de: $3,464,428.80
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6.3.1.7 Costos en pelecha

Suministro de calcio en la pelecha los dias 7, 14 y 21, la cantidad que se
brinda es de 5 g por ave. Se les tiene que brindar un total de 519 Kg. por los tres
dias. El precio de calcio por tonelada es de $1,000.00, por lo tanto el costo totai
del suministro de calcio es de $519.00

Del dia 10 en adelante se le brinda alimento de ponedora 27 g / ave. La
cantidad brindada da un total 18,684 Kg. de alimento por toda la granja. El costo
del alimento es $2,980.00 por tonelada. El costo total de la alimentacion durante la

pelecha es de $55,678.30
6.3.1.8 Otros costos
6.3.1.8.1 Jaulas

El precio de las jaulas ya instaladas junto con comederos de tipo canal y
bebederos de copa ya funcionando es de $37.00. El tamafo de las jaulas es de
40x40x40 (frente, altura y fondo). El total de jaulas a utilizar en una granja de
40,000 aves son 10,000, teniendo esto un total de $370,000.00

6.3.1.8.2 lluminacion

Se tiene que tomar en cuenta las horas luz que tiene que tener las aves en
postura. Aun cuando se aprovecha la luz natural es necesario dar luz artificial, en
este caso se brinda luz blanca por ser mas barata. El promedio de horas luz que
se brinda por medio artificial es de 6 horas, lo que nos da como resultado un
promedio de $600 por cada 10,000 aves mensualmente, siendo esto un costo total
de $2,400.00 por toda la granja mensualmente. A lo largo de todo el ciclo de

postura pagara la cantidad de $53,760.00.
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6.3.1.8.3 Mano de obra

Lo que la mayoria de las granjas utilizan es de una persona por caseta
(10,000 aves), pagandoles semanalmente un promedio de $620 mas incentivos. Si
el ciclo del ave consta de 117 semanas aprox. Por todo el ciclo (desde la crianza,
hasta que termina el segundo ciclo) se pagara a cada persona $72,540.00. El total

de personas a ocupar dentro de la empresa son 7 (5 en caseta, 1 velador, 1
entrada), por lo tanto el costo de la mano de obra sera: $507,780.00

6.3.1.8.4 Insumos

En antibidticos y vitaminas el costo de estos insumos tendra un valor de
$14,144.00 por todo el ciclo, para todas las aves en la explotacion.
6.3.1.9 Costos de inversion
6.3.1.9.1 Instalaciones (Caseta)

El costo de la caseta dependera de los materiales utilizados en ella y de la

mano de obra invertida en llevarla a cabo, ademas del tamano.

Los materiales usados por caseta (10m x 100m)en este caso seran las

siguientes:

Bloques: $21,600.00
Polines $422,400.00
Lamina galvanizada: $672,000.00
Balastras: $31,280.00
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Tanque (1,100 Kg.)
Rotoplas (450 its)
Piso:

Castillos:

Malla Gallinera:
Lona:

Terreno:

Malla ciclonica:
Lona:

Total:

6.3.2 Ingresos

$20,000.00
$4,432.00
$384,000.00
$17,600.00
$72,600.00
$10,600.00
$108,000.00
$50,000.00

$73,750.00
$1,888,262.00

En la actualidad el kilo de huevo a incrementado su ‘precio por las

restricciones que el gobierno ha impuesto a la importaciéon de tal producto. El

precio actual es de 12.80 por kilo.

6.3.2.1 Primer ciclo de postura

260 huevos de 56 g / huevo / gallina.
(260) (40,000) = (10,400,000) (56 g) = 582,400 Kg.
(582,400) (12.80) = $7,480,320.00

6.3.2.2 Segundo ciclo de postura

200 huevos de 58 g / huevo / gallina.
(200) (34,600) = (6,920,000) (58 g) = 401,360 Kg.
(401,360) (12.80) = $5,137,408.00
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6.4 Estudio contable

Su finalidad es la de determinar la posible utilidad o pérdida que pueda

generar el proyecto de inversion, para lo cual en este trabajo se incluyen dos

cuadros, uno que corresponde al costo de produccion y el otro al costo de

inversion; asimismo se agregaron dos estados de ingresos y egresos, en el primer

caso se parte del supuesto de se pide y autoriza el 100% del costo de‘ produccion

y de inversion; es decir la totalidad del financiamiento es externo. En el caso dos

se considera la posibilidad de que el productor hace el 100% de la inversion, es

decir, no pide nada prestado. En ambos casos se proyectan utilidades.

Cuadro No 7.- Costos de produccién

COSTOS DE PRODUCCION
Compra de pollita $ 309,400.00
Costos de crianza:
Gas $ 99,120.00
Alimento 161,788.50 260,908.50
Vacunas:
Viruela $2,855.20
~ Gumboro 2,431.00
Newcastle 11,801.40
Bronquitis 2,828.80
Coriza 36,774.40
Newcastle-bronquitis 1,750.30 58,441.10
Costos en crecimiento:
Alimento 381,225.00
Costos en desarrollo:
Alimento 396,774.00
Costos en postura:
Alimento en 1er. ciclo $4,956,336.00
Alimento en 2° ciclo 3,464,428.80 8,420,764.80
Costos en pelecha
Calcio $519.00
Alimento. 55,678.30 56,197.30
Mano de obra 507,780.00
lluminacion 53,760.00
Agua 35,340.00
Otros insumos:
Vitaminas y antibiéticos 14,144.00
Renta de terreno 108,000.00
Total $10,602,734.70

78



Cuadro No 8.- Costos de inversion

COSTO DE INVERSION

Costos en crianza
Criadora $46,800.00
Bebederos 19,470.00
Comederos 63,648.00 $129,918.00
Costos en desarrollo
Bebederos $17,050.00
Comederos 42,192.00 59,242.00
Instalaciones
Jaulas 370,000.00
Casetas (4):
Block $21,600.00
Polines 422,400.00
Lamina Galv. 672,000.00
Balastras 31,280.00
Tanque (1,100 Kg.) 20,000.00
Rotoplas (450 Its) 4,432.00
Piso 384,000.00
Castillos 17,600.00
Malla gallinera 72,600.00
Lona 10,600.00
Terreno (6 Ha.) 108,000.00
Mailla ciclonica 50,000.00
Tubos (malla) 73,750.00 1,888,262.00
Total $2,447,422.00
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6.4.1 Estado de ingresos y egresos, caso 1

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

Venta de huevo primer ciclo

Venta de huevo segundo ciclo

Venta de gallina de desecho
- Costo de produccién
Compra de pollita
Costos de crianza:
Gas
Alimento
Vacunas:
Viruela
Gumboro
Newcastle
Bronquitis
Coriza
Newcastle-bronquitis
Costos en crecimiento:
Alimento
Costos en desarrollo:
Alimento
Costos en postura:
Alimento en 1er. ciclo
Alimento en 2° ciclo
Costos en pelecha
Calcio
Alimento.
Mano de obra
lluminacién
Agua
Otros insumos:
Vitaminas y antibiéticos
Renta de terreno

Total
Interés bancario: crédito de avio
(del costo de prod.) CETES + 5%

(11%)

todo).
$309,400.00
$99,120.00
161,788.50 260,908.50
$2,855.20
2,431.00
11,801.40
2,828.80
36,774.40
1,750.30 58,441.10
381,225.00
396,774.00
$4,956,336.00
3,464,428.80 8,420,764.80
$519.00
55,678.30 56,197.30
507,780.00
53,760.00
35,340.00
14,144.00
108,000.00

Depreciacidn del costo de inversidn 10%

Interés bancario: crédito

refaccionario (del costo de inv.)

CETES + 1% (7%)
UTILIDAD

CASO 1 (En el supuesto caso de pedir prestado

7,480,320.00
5,137,408.00

34,600 12,652,328.00

$10,602,734.70

1,154,420.00

244,742.00

17,132.00 12,019,028.70
$633,299.30
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6.4.2 Estado de ingresos y egresos, caso 2

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
autofinanciamiento).

Venta de huevo primer ciclo

Venta de huevo segundo ciclo

Venta de gallina de desecho
- Costo de produccion
Compra de pollita
Costos de crianza:
Gas
Alimento
Vacunas:
Viruela
Gumboro
Newcastle
Bronquitis
Coriza
Newcastle-bronquitis
Costos en crecimiento:
Alimento
Costos en desarrollo:
Alimento
Costos en postura:
Alimento en 1er. ciclo
Alimento en 2° ciclo
Costos en pelecha
Calcio
Alimento.
Mano de obra
lluminaciéon
Agua
Otros insumos:
Vitaminas y antibiéticos
Renta de terreno
Total

$99,120.00
161,788.50

$2,855.20
2,431.00
11,801.40
2,828.80
36,774.40
1,750.30

$4,956,336.00
3,464,428.80

$519.00
55,678.30

Depreciacién del costo de inversion 10%

UTILIDAD

CASO 2 (En el supuesto de un total

$309,400.00

260,908.50

58,441.10
381,225.00

396,774.00

8,420,764.80

56,197.30
507,780.00
53,760.00
35,340.00

14,144.00
108,000.00

7,480,320.00
5,137,408.00
- 34,600 12,652,328.00

$10,602,734.70
244,742.00 10,847,476.70

1,804,851.30
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7. CONCLUSIONES

7.1 Analisis financiero

Consiste en evaluar entre otros muchos parametros el de la rentabilidad
que es aquel que mide el porcentaje de ganancia que se podra tener al hacer la

inversion de este proyecto.

Existen otros parametros, sin embargo se considero que este era el mas

importante a utilizar.

Asi ya sea que se tenga el 100% de financiamiento externo o que el
productor se autofinancie, en ambos casos se tiene una rentabilidad mayor que la
que otorga los bancos en este momento, por lo que el proyecto de establecimiento

de granjas avicolas en la region de Agua Prieta, Sonora si es viable.

7.2 Rentabilidad
Esto en el caso de pedir todo prestado

Rentabilidad. (1er afo)

Rentabilidad = Utilidad (100) / Capital social
R = $633,300 (100) / CP + ClI

R = $633,300 (100) / 12, 834,156
Rentabilidad = 4.93%

Rentabilidad (2° afio y posteriores)
Rentabilidad = $633,300 (100) / 10,602,734
Rentabilidad = 5.97%
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Esto en el caso de autofinanciamiento

Rentabilidad = Utilidad (100) / capital social
Rentabilidad = $1,804,851 (100) / $12, 834,856
Rentabilidad = 14.06%

La finalidad de esta investigacion era la de considerar si convenia o no

hacer un tipo de inversién de ave de postura en la regidn fronteriza del estado de

Sonora.

Al hacer el analisis se encontré que en el peor de los casos se generan

utilidades, por légica también en el mejor de los casos.

Ademas este proyecto tiene la virtud de generar fuentes de trabajo, lo cual

permite abatir el desempleo.

Por ello, la conclusién final de este trabajo es que es importante procurar

realizar esta inversiéon en dicha localidad.

e e e
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