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COMPENDIO

Situacion actual del Posgrado en Tecnologia de Semillas de la
Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro, retos y perspectivas.
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Palabras clave: Posgrado, Tecnologia de Semillas, Docencia, Investigacion,

Vinculacion con el Sector Productivo.

El presente estudio es una diagnéstico de la situacién que guarda el
Programa de Maestria en Tecnologia de Semillas de la Universidad Autonoma
Agraria Antonio Narro en tres diferentes niveles: docencia, investigacion y

vinculacién con el sector productivo



Para la obtencion de los resultados se aplicaron cuestionarios a
profesores, alumnos y egresados de la maestria, asi como entrevistas con
expertos en el area de las semillas que se encuentran laborando en los
sectores publico y privado de la industria semillera nacional.

Los resultados obtenidos revelan la urgente necesidad de reorientar el
programa de maestria hacia una mayor vinculacién con el sector productivo,

mejorar la calidad de investigacion y docencia del mismo.
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ABSTRACT

Current Situation of the Graduate Program on Seed Technology of Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro, perspectives and challenges.
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The current research is a diagnostic of the Seed Technology Graduate
Program of the Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro. The analysis was

made at three levels: teaching, research and links with the productive sector.

vil



In order to obtain the results a questionnaire was applied to the
professors, students and alumni from the Program, as well as interviews with the
seed experts that work in the public and private sectors of the national seed
industry and the coordinator of the Master’s Program.

Results revealed the necessity to modernize professors’ knowledge in
two ways: Pedagogy and in the seed technology area, including the adequation
of analytical programs. On the other hand, the impact of research has to be
reviewed, in order to improve its quality and relevance. Also is necessary to
strength the links with the productive sector, teachers and students should go
out of the university campus to obtain information needed to re focus teaching

and research to satisfy actual seed industry.
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INTRODUCCION

El incremento constante de la poblacién en México, plantea una creciente
demanda de alimentos en cantidad y calidad, por ello es menester que la
agricultura sea eficaz en el uso de los recursos naturales e insumos de manera
que minimice el dafio al medio ambiente.

El uso de semillas certificadas de variedades mejoradas constituye un
factor importante que contribuye a incrementar los rendimientos, producir este
tipo de semilla para un suministro confiable y oportuno en las cantidades
requeridas por el mercado, y con una calidad que garantice la demanda
subsecuente de los productores agricolas no es tarea sencilla, pues requiere de
personal especializado.

A finales de los afios ochenta, concientes de la urgente necesidad de
personal altamente capacitado para promover el desarrollo de la investigacion
en la produccion y tecnologia de semillas, y para generar métodos y tecnologias
apropiadas a las condiciones de México, se crea en dos instituciones muy
importantes el posgrado en produccion y tecnologia de semillas.

En enero de 1986, el Centro de Capacitacion y Desarrollo de Tecnologia
de Semillas de la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro implementa, a
través del Departamento de Fitomejoramiento, el Programa de Maestria con la

especialidad en Tecnologia de Semillas (Bustamante, 1990).



De igual manera, el Colegio de Postgraduados, en mayo de 1989,
propone a su Consejo Técnico el Programa Interdisciplinario de Produccion de
Semillas que inici6 formalmente en 1990, con un Programa de Maestria en
Produccién de Semillas (Carballo, 1990).

Sin embargo, a mas de una década de la creacion de los programas de
posgrado y con las tendencias actuales de la globalizacion, uno de los
principales retos que enfrenta el Programa de Maestria en Tecnologia de
Semillas de la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro es incrementar su
calidad en diversos aspectos como son las funciones sustantivas universitarias:
docencia, investigacion y vinculacién con el sector productivo.

Con la finalidad de hacer un driagnéstico de la situacion actual que
presenta dicho programa, hacer propuestas para la solucién de la problematica
detectada, asi como generar informacion que sirva de base a estudios
posteriores, se ha planteado la necesidad de llevar a cabo la presente

investigacion.



Objetivos

Analizar el estado actual que guarda el Programa Docente de Posgrado
en Tecnologia de Semillas de la Universidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro a
través de un diagndstico en sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con el sector productivo.

Generar informacion que siente las bases para futuras investigaciones en
el area de educacion agricola superior que ayude a orientar la ensefianza para

una mayor vinculacién con el sector productivo.

Hipotesis

El Programa Docente de Posgrado en Tecnologia de Semillas cumple
con las funciones sustantivas universitarias y las expectativas de la industria

semillera nacional.



REVISION DE LITERATURA

Evaluacién

El siglo XX significé para la humanidad un siglo de grandes cambios
sociales, politicos y econémicos, ni que decir del desarrollo de la ciencia y
tecnologia, de tal forma que lo Unico constante es el cambio. Para poder
enfrentar esta situacién el mundo ha tenido necesidad de interrelacionarse cada
-vez mas, generando una interdependencia mayor entre las naciones.

Asi en un mundo cada vez mas globalizado, donde los paises que se
superan no cuentan con grandes extensiones de tierra y recursos naturales sino
con ideas y avanzada tecnologia que se genera en las universidades, la
exigencia de calidad en el desempefio de las instituciones de educacion
superior es una alternativa de crecimiento y desarrollo.

Los cambios mas importantes se han producido en el campo del
conocimiento, y el mayor desafio es en el de la educacion, que ha dejado de ser
un mecanismo de movilidad social, para convertirse en una condicién ineludible
para incorporarse al trabajo productivo y, eventualmente, participar en su
avance tecnolégico (Ayarza, 1996), aunado a factores como la masificacion,
crecimiento, diversificacion, heterogeneidad y privatizacion.

La educacion por lo tanto debe cambiar, el sistema tradicional ya no
corresponde a las necesidades actuales, la universidad ha cambiado su funcion

social, dejando de ser una institucién formadora de las élites dirigentes a



constituirse en una institucion social intermedia comprometida con los

problemas del desarrollo social y crecimiento econémico.

Calidad en la educacion

Desde comienzos de los ochentas, la calidad se ha convertido en un
concepto basico en muchos sistemas de educacion europeos.

Van Vught (1993) menciona que en el Reino Unido Sir Keith Joseph
(1984) declaré que los principales objetivos de la educacion superior deberian
ser la calidad y el valorar en funcion de lo que se paga. En Francia, en el mismo
‘afo, se establecié el Comité Nacional de Evaluacion de la Educacion. En los
paises bajos se publico un trabajo de politica gubernamental (1985) llamado
Educacion Superior: autonomia y calidad. En Finlandia, Noruega, Espana,
Suecia y algunos otros paises, se han dado los primeros pasos para disefar un
sistema de evaluacion de calidad.

Sin embargo, desde la época medieval surgieron dos modelos extremos
de control de calidad en la educacién: el modelo francés y el modelo inglés.

Se puede considerar al modelo francés como el arquetipo del control de
calidad en términos de responsabilidad. En este modelo, el poder de decidir lo
que se estudiaba y quien lo ensefiaba en la universidad estaba en manos de
una autoridad externa. El gremio de profesores era responsable ante el canciller
por los contenidos de su ensefanza.

El modelo inglés es la expresion de lo que hoy en dia denominamos
evaluacion de calidad mediante revision por pares. Los profesores decidian

entre ellos lo que deberia ensefiarse y quien lo ensefiaria. (Van Vught, 1993).



Se considera que para el logro de una evaluacién mas completa se deben tener
los dos tipos de evaluaciones, pues permite una vision bastante mas amplia de

lo que se pretende conocer.

Necesidad de la evaluacion

La evaluacion en todos los niveles genera resistencias y temores, porque
siempre se le ha asociado con un proceso de calificacion, clasificacion,
exclusion y castigo.

Sin embargo la evaluacion debe verse como una oportunidad para
-mejorar las condiciones en que opera en este caso el posgrado, de modo que
todas las personas involucradas maestros, alumnos, autoridades, funcionarios y
personal de apoyo técnico, administrativo y manual realicen su trabajo de una
manera mas productiva y satisfactoria.

Todo programa sostenido con recursos publicos debe ser
permanentemente evaluado, tanto para sustentar acciones de mejoramiento,
como para dar a la sociedad debida cuenta de su operacién (Pérez, 1997).

El' Programa Docente de Posgrado en Tecnologia de Semillas al
pertenecer a la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro cuenta con un
respaldo financiero por parte del gobiermno, lo que lo involucra en las
universidades subsidiadas y que por ende deben rendir informe de sus logros.
Los costos crecientes de la educacion superior tienen que ser legitimados
mediante beneficios sociales claramente definibles.

Al evaluar se tiene la oportunidad de detectar logros y deficiencias que a

sSu vez permiten establecer estrategias de mejoramiento de la calidad, es decir



la evaluacidn sirve para la planeacion educativa. Es imposible pensar en el
desarrollo de un programa de posgrado sin la existencia de una planeacion
previa de la mision, objetivos y metas que se pretenden a corto, mediano y
largo plazo.

La evaluacion educativa es una practica universalmente necesaria para
promover innovaciones y cambios, y que distintos paises comparten
mecanismos y politicas para promover la calidad y orientar el financiamiento,
particularmente aquellos cuyas sociedades tienen niveles de desarroilo social
equivalentes y han emprendido vigorosos procesos de modernizacion (Alvarez
'y Gonzalez 1993). En concreto la evaluacién, va a respaldar la asignacion de
recursos financieros.

Una razén mas para evaluar es el hecho de que México enfrenta un
desarrollo con una fuerte tendencia al intercambio e integracion econdmica
(globalizacién) por lo que es indispensable garantizar la calidad de los grados
académicos vy titulos profesionales.

El resultado de la evaluacion de un programa de posgrado ayuda a guiar
a los estudiantes hacia campos que se perciben como importantes para el
futuro desarrollo econémico, que ademas de tener la capacidad de investigar
puedan insertarse adecuadamente en el sector productivo.

Por Gltimo, uno de los rasgos mas notables de las nuevas politicas sobre
el campo universitario mexicano es el de la evaluacion de los resultados del
quehacer institucional (Moreno y Ortega 1992). Pertenecer al padrén de
posgrados de excelencia del CONACyT implica no sélo prestigio sino el

proveerse de recursos que coadyuven a mejorar y mantener la calidad.



Algunos conceptos

Antes de avanzar en el tema, se estima necesario destacar algunos
conceptos sobre los cuales se hara referencia frecuentemente con la intencion
de evitar alguna confusion terminologica.

Se entiende por evaluacién a la accion o acciones que conducen a la
determinacion del valor o valores de algo, implicando una comparacién al
suponer, el deber ser (al elegir uno o varios valores), lo que es (al examinar los
atributos del objeto) y la correspondencia o discrepancia entre los atributos del
objeto y los valores elegidos.

Programa de docencia es no solamente el conjunto de asignaturas o
actividades que conducen a la obtencién de un titulo o grado (licenciatura,
maestria, doctorado) sino el conjunto de todos los elementos normativos,
técnicos, humanos y materiales que intervienen en el logro de esas metas
(Pérez, 1997).

La autoevaluacidon consiste en un proceso de revision continua,
sistematica y organizada que hace la propia institucion de si misma, o de alguno
de sus componentes, de manera integral y participativa que configura un
sistema eficiente y eficaz de informacion, basado en hechos y opiniones de los
integrantes de la organizacion en relacion con los resultados de la planificacion,
la asignacion de recursos y, en particular, del mejoramiento de su calidad
(Ayarza, 1996).

Calidad es el grado de excelencia que ha alcanzado un producto, bien o

servicio.



Aqui es pertinente agregar lo que Van Vught (1993) comenta, la calidad
es un concepto politico, con muiltiples dimensiones debido a que trabaja con
varios criterios interconectados, y va relacionado con aspectos intrinsecos y
extrinsecos, cuenta ademas con dos dimensiones la utilitaria y la relacionada
con la inteligencia, competencia y creatividad.

Por otra parte, Pérez (1997) dice que la evaluacion exige , muchas veces
trabajar por aproximaciones sucesivas, de modo tal que si una vez cubiertas
varias etapas, reconocemos la falta de elementos para continuar, deberemos
regresar a buscarlos completando actividades de las etapas anteriores. La
evaluacién es por lo tanto, un trabajo que exige flexibilidad y creatividad, es mas

una obra de arte que de ingenieria.

Sistemas de evaluacion
Astin (1991) senala los siguientes enfoques para estimar la calidad de la
educacion:

e Enfoque nihilista, que de hecho niega la necesidad y alin la posibilidad
de que la educacion pueda o deba ser evaluada.

o Estimacién del prestigio, que se basa en la relacion entre el nimero de
solicitudes de ingreso con respecto a las que son aceptadas, asi como a
la plantilla de profesores.

e Ponderacion de los recursos, que considera presupuesto, gasto por
estudiante, planta fisica, fondos para la investigacion, acervo

bibliografico, remuneracion a docentes y proporcion estudiantes/
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profesor. Este sistema tiene el inconveniente de que las relaciones entre
el aprendizaje y los medios disponibles son imprecisas. Ademas de que
se tiende a acumular y adquirir mas recursos en lugar de buscar un
empleo mas eficaz de éstos. Por otra parte, la realidad es que los
profesores de gran capacidad y prestigio y los alumnos brillantes son
pocos en cualquier lugar.

e Estimacion de resultados, basado en la proporcién ingreso/egreso,
seguimiento de egresados, indice de desercién y remuneracién a los
egresados, entre otros. Tiene la desventaja de que esos resultados
dependen mas de la calidad del propio estudiante que de la institucion.

e Medicién del valor agregado, que asume que las instituciones de mas
alta calidad son las que producen mayores efectos en los estudiantes, a
los que agregan el mayor valor en cuanto a conocimientos, personalidad
y desarrollo profesional. Este sistema es de costosa implementacién y
requiere de la recoleccidn de datos complejos y cuestionables sobre la

trayectoria estudiantil.

Tipos de evaluacién

Las evaluaciones pueden ser clasificadas de acuerdo con diversos
enfoques:
Segun la relacién de los evaluadores con el objeto evaluado

a) Autoevaluacion, si la evaluacion la llevan a cabo los actores del

programa evaluado algunos mas la llaman evaluacion interna.
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b) Evaluacion externa o por pares, es cuando se realiza la evaluacion por
“iguales” académicos de otras instituciones.

Segun el criterio que se aplique

a) Evaluacion juridica si se usan criterios puramente legales.

b) Evaluacion financiera si los criterios son econémicos.

c) Evaluacion académica, si los criterios son puramente académicos.
Segun el alcance de la evaluacion

a) Evaluacion parcial, si se evalla solo una parte del programa y llevaria
el nombre de la parte evaluada por ejemplo evaluacion de recursos, evaluacion
de resultados, etcétera.

b) Evaluacion holistica, es la evaluacion del conjunto de elementos que
integran a un programa, de las relaciones entre ellos y de las relaciones del
programa con el exterior, aunque no necesariamente evalua todos los
elementos y todas las relaciones sino so6lo de aquellas significativas para los
propositos especificos de la evaluacion que se esta realizando.

Segun sus propositos

a) Definir acciones para mejorar (evaluacion diagnoéstica).

b) Informar a los sectores interesados sobre las cualidades del programa
o la institucion (acreditacion).

c) Decidir la asignacion de recursos financieros.

La precision de la finalidad con la cual se hace una evaluacion permite
especificar los ambitos y aspectos a los cuales debe darse preferencia

(normatividad, resultados, procesos, insumos), los conjuntos de valores que
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constituiran los criterios que sustenten la evaluacion y el método mas adecuado

para realizarla (Pérez, 1997).

Criterios de evaluacién

Cuando se pretende evaluar la eficiencia y calidad de un programa de
posgrado, es necesario tomar en cuenta tanto su naturaleza y misién peculiar,
como los recursos humanos y de infraestructura de los que realmente dispone,
con el fin de que una comparacién entre programas resulte adecuada (Cassigoli
y Alvarez, 1993).

Actualmente en lo que se refiere a criterios de evaluacion existe
informacion dispersa, sin embargo hay puntos en los que se coincide, sélo se
hara referencia a tres propuestas.

En el Consejo nacional de Ciencia y Tecnologia, la evaluacion considera
las caracteristicas de la institucion, del campo de conocimiento, del entorno
académico y socioeconomico local, regional, nacional e internacional.

La aplicacion de los criterios de evaluaciéon se efectua atendiendo a la
particularidades del programa.

La calidad de los programas se evalian con base a un criterio general:
Coherencia en el plan de estudios, el area, las lineas y los proyectos de
investigacion, la planta académica, la productividad cientifica y/o tecnolégica y
la infraestructura.

Respecto a los criterios especificos considera el contexto e importancia
del programa evaluado, el plan de estudios, planta académica, alumnos, areas

y lineas de investigacion, productividad cientifica y/o tecnoldgica de la planta
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académica, infraestructura de apoyo y fisica, vinculacion e imbacto en los
sectores social y productivo asi como el compromiso institucional
(CONACYT, 2000).

En seguida se presentan los criterios de evaluacion propuestos por el
Comité de Ciencias Agropecuarias que es uno de los nueve Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES, 1994).

La aplicacion de los criterios es flexible y dinamica, adecuandose a las
particularidades de cada institucién y programa evaluado.

Las condiciones minimas de caracter global requeridas para el desarrollo
de un programa académico son: que como minimo el programa haya precisado
el proposito y objetivos a alcanzar, que tenga un plan de desarrollo, una
estructura y una organizacion académica y los cuerpos colegiados necesarios;
que cuente son un presupuesto definido e infraestructura suficiente; asimismo
que posea un plan de formacién de recursos humanos, y que existan procesos
de planeacion, seguimiento y evaluacion, cuyos resultados se tomen en cuenta
en las decisiones para mejorar el programa.

Los CIEES (1994) proponen tres etapas para los niveles de desarrollo de
un programa de posgrado que son:

Etapa de inicio.- Es en la que se pone en marcha el plan de estudios.
Durante ella, la mayor parte de los esfuerzos se orientan al desarrollo e
integracion de los recursos humanos y materiales necesarios para la operacion
del programa. Se establecen cuerpos colegiados para tomar decisiones

académicas. En términos generales, la duracion de esta etapa es
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aproximadamente del doble de lo estipulado en la duracién del plan de estudios,
es decir, para el caso de los posgrados, de aproximadamente cinco afnos.

Etapa de consolidacion.- Empieza cuando al programa se le ha aplicado
la evaluacion de su fase inicial, la que conducira probablemente, a lograr su
adecuacioén curricular. A partir de ese momento, la aplicacién de los cambios
propuestos se traducira en resultados tangibles, de forma creciente y
significativa, en términos de produccion, de formacioén de recursos humanos
acordes con el perfil disefiado, de conformacion del ambiente académico
propicio, de un proceso educativo mas adecuado, de su vinculacion con el
sector productivo, etcétera. Tendra cuerpos colegiados responsables de las
decisiones académicas y de tomar decisiones estratégicas sobre la obtencién y
utilizacion de recursos. En términos generales, es deseable que los programas
alcancen su etapa de consolidacion en un tiempo maximo correspondiente a
cuatro veces la duracion normal establecida en el plan de estudios, es decir,
para posgrado de seis a diez afios.

Etapa de madurez.- El programa tiende a alcanzar la excelencia
académica y optimos niveles de calidad. El volumen de alumnos y académicos
es tal, que se cuenta'con la masa critica suficiente, laborando a su maxima
capacidad, aunque es deseable que conserve las dimensiones adecuadas para
no entorpecer el desarrollo de sus funciones académicas. Los cuerpos
colegiados para tomar decisiones académicas son parte de la vida cotidiana del
programa. Esta etapa debera iniciarse cuando termine la de consolidacion, es

decir, para el posgrado, de diez afios en adelante.
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El conjunto de criterios y estandares que se plantean por este comité son
los que corresponden a la etapa de madurez, a menos que se especifique otra
cosa.

Se debe contar con estudios sobre:

e Demandas de trabajo previsibles para un periodo.

e Seguimiento de egresados, con una metodologia valida y confiable.

o Aceptacion que tienen sus egresados en el mercado de trabajo.

e Evolucion, tendencias y prondstico de la matricula.

e Trascendencia e impacto de las tesis de grado e investigaciones.

e Otros productos de la maestria.

Ademas de los anteriores se consideran como criterio de evaluacion el
proceso ensefianza-aprendizaje, las interacciones de sus elementos basicos
como son maestros, alumnos, medios y recursos que se utilizan con fines
didacticos, el medio ambiente institucional y el entorno.

Por ofra parte se afiaden como criterios de evaluacion la planta
académica, su calidad, el desarrollo de su personal académico: ingreso,
formacién, promocion, estimulos, evaluacion y permanencia, las condiciones
laborales.

En cuanto a los alumnos, se ve su trayectoria, ingreso, permanencia,
eficiencia terminal, desempefio, retroalimentacion al medio.

En el caso del curriculo se propone evaluar sus aspectos legales y
operativos, su justificacion, perfiles de ingreso y egreso, contenidos, plan de

estudios, areas del conocimiento a ser cubiertas en la formacion profesional,
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experiencias de aprendizaje, programas de curso, practicas pedagobgicas,
métodos, modalidades de la ensefianza practica, evaluaciéon del aprendizaje,
evaluacion del curriculo.

También se considera la relacidén docencia-investigacion, vinculacion
tanto de los procesos de ensefianza aprendizaje como con los sectores
cientifico, educativo, social y productivo, impacto social de los programas y la
participacién de representantes de los sectores sociales externos en instancias
de planeacion o desarrollo de los programas.

Otro aspecto que éste comité considera como criterio de evaluacion para
un programa de maestria es la infraestructura, los espacios, laboratorios,
talleres, equipos de campo y vehiculos, servicio de informacién y biblioteca,
computo y apoyo didactico.

Por ultimo se tiene el aspecto de financiamiento, en la que se consideran
aspectos como las politicas para la obtencién de recursos, asignacion y
ejercicio del presupuesto, presupuesto para operaciéon y mantenimiento de la
infraestructura (CIEES, 1994).

Un tercer lineamiento es el que propone el Inspectorado de su Majestad
Britanica, que es un documento que presenta los objetivos, procedimientos y
mecanismos empleados en Inglaterra para evaluar la calidad de los programas
educativos en sus instituciones de educacion superior y que en este caso se
indican Ginicamente los encabezados que normalmente constituyen el guion del
reporte escrito.

La primera parte que debe considerarse son los objetivos y el curriculo,

enseguida la administracién académica y el control de la calidad, recursos,
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desarrollo del personal académico, calidad de la ensefianza y la evaluacion,
estandares del trabajo estudiantil, estudiantes y sus normas de ingreso,
sistemas de apoyo y seguimiento, conclusiones.

Estos son sélo tres de los diferentes criterios de evaluaciéon que se
tienen, como se puede apreciar no hay un consenso generalizado, empero si
una serie de similitudes que sirven de base para sustentar un marco de

referencia en cuanto a los criterios de evaluacion de un posgrado.

Programa de Maestria en Tecnologia de Semillas

Presentacion

En mayo de 1978, la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro y la
Productora Nacional de Semillas de la SARH, acordaron mediante un Convenio
de Cooperacién Técnica, la creacion de un centro especializado en la solucion
de problemas relacionados con la educacion, investigacion y desarrollo de
tecnologia de semillas; fue asi como naci6 el actual Centro de Capacitacion y
Desarrollo de Tecnologia de Semillas (CCDTS).

Después de siete arios de participacion en actividades de investigacion,
docencia y desarrollo asi como en la capacitacion a personal de la Industria
Semillera y contando con infraestructura fisica y humana, se implementa en
enero de 1986 la Maestria en Tecnologia de Semillas como una especialidad

mas del Posgrado.
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Importancia del programa

El programa es indispensable en el desarrollo del sector agricola en
nuestro pais, debido al nimero tan reducido de instituciones dedicadas a la
investigacién y desarrollo de tecnologia de semillas.

El desarrollo de la agroindustria hacia la competitividad internacional, la
formacion de sistemas integrales de estandarizacién y la generacion de
tecnologia de punta hacen que este programa sea estratégico para el desarrollo
institucional de la Universidad asi como para los programas de semillas del

sector publico y privado a nivel nacional e internacional.

Fundamentacion académica

Se basa en la necesidad que tiene nuestro pais en formar profesionistas
y desarrollar tecnologia en las areas de produccion, acondicionamiento, control
de calidad, almacenamiento, fisiologia, biotecnologia y mercadeo de semillas.
La carencia de formacion de personal y de investigacion en las areas antes
mencionadas nos ha hecho depender casi por completo de la tecnologia
extranjera, y hace impostergable la formacién de cuadros técnico-academicos
para que laboren en las empresas de la industria semillera nacional.

Actualmente considerando la situacion por la que atraviesa nuestro pais,
hace dificil la formacién de personal especializado en el extranjero en el area de
Tecnologia de Semillas, lo cual realza la importancia del Programa Docente de

Posgrado en Tecnologia de Semillas.
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Objetivos del programa

Formar profesionistas especializados en la produccion y manejo de
semillas que mediante su participacién dentro de la industria semillera eleven el
nivel de eficiencia de esta agroindustria.

Desarrollar investigacion que permita generar nuevas tecnologias y/o
mejorar las existentes en los procesos de produccién y manejo de semillas,
buscando soluciones a la problematica real y actual, en las diferentes areas de

la tecnologia de semillas.

Requisitos de ingreso
Entregar:
Titulo profesional en agronomia o carreras afines.
Original del registro oficial de calificaciones con promedio minimo de ocho en
los estudios de licenciatura.
Dos cartas de recomendacion, una relacionada con el ejercicio profesional y
otra con los estudios de posgrado que se pretenden realizar.
Copia original del acta de nacimiento.
Certificado médico reciente, incluyendo, VDRL, tipo de sangre y VIH (IMSS,
ISSSTE, SNTE y/o institucién reconocida).
Carta propuesta de trabajo de procedencia.
Solicitud oficial de ingreso.

El expediente es recibido por la Subdireccién de Posgrado de la
Universidad. Si el estudiante cumple con los requisitos, el expediente es

enviado a la Jefatura del Programa Docente y evaluado por la Academia de
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Maestros, la cual valora en forma cuantitativa lo siguiente: participacion en
investigacion, formacién académica, desarrollo profesional, ubicacion vy
propuesta de trabajo.

Si el candidato cumple con el 70 por ciento del puntaje establecido, es
aceptado. En caso contrario, podra ser aceptado condicionado si su puntuacion
se encuentra muy proxima al porcentaje minimo, debiendo cumplir con

requisitos previamente establecidos por el Comité Académico.

Permanencia en el programa

La permanencia de los alumnos en el Programa se basa en los
siguientes lineamientos:

Cumplir con los cursos obligatorios y optativos que el asesor considere
adecuados, tomando en cuenta su formaciéon académica.

Aprobar los cursos con una calificacién minima de ocho, si no aprueba
uno de ellos es dado de baja.

Acumular un minimo de 40 créditos distribuidos de la siguiente manera:
30 créditos en cursos teodrico/practicos, dos créditos en seminario, y ocho
créditos en investigacion. Debera cursar también dos cursos de inglés, previo
examen de ubicacion.

El estudiante tiene la opcion de darse de baja de una materia dentro de
un periodo estipulado por la Subdireccién de Posgrado.

La duracién total del Programa esta establecido en cuatro semestres,

motivo por el cual la carga académica se programa para los primeros tres
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semestres, tiempo durante el cual se trabaja' también en el proyecto de
investigacion.

Durante el cuarto semestre se cursa generalmente una sola materia e
investigacion, con la finalidad de que el estudiante tenga oportunidad de

trabajar en la escritura y organizacion y conclusion de su tesis.

Requisitos de egreso

Acreditar un minimo de 40 créditos.

Aprobar los cursos con una calificacion minima de ocho.
Acreditar satisfactoriamente dos cursos de inglés.

Haber concluido trabajo de investigacion.

Autorizacion de tesis

Elegir al asesor adecuado de acuerdo a la linea de investigacion en la que
desea desarrollar su trabajo de tesis.

Presentar ante la Academia del Programa el anteproyecto comprendido dentro
de una de las lineas de investigacion.

Evaluacion y aprobacion del proyecto por la Direccion de Investigacion.

Asignacion del presupuesto para desarrollar y continuar el proyecto.

Obtencion del grado
Una vez que el estudiante concluye los cursos y completa su plan de

estudios, es Candidato al Grado de Maestro en Ciencias en Tecnologia de
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Semillas. El limite de tiempo para presentar el examen de grado es de ocho
semestres a partir de la fecha de inscripcion para el primer semestre.

Si no se logra concluir en este periodo se puede recuperar la elegibilidad
al grado, inscribiéndose en el noveno semestre, cursar y aprobar un curso
tedrico-practico de tres créditos y presentar su Examen de Grado durante el
siguiente semestre.

La elegibilidad se puede también recuperar presentando un examen de
conocimientos aplicado por un Comité formado por tres profesores que no

formen parte de su Comité de asesoria.

Comités particulares de asesoria

El comité particular de asesoria es la autoridad académica del
estudiante, encargado de su orientacién y direccion de actividades, y
responsable del desarrollo profesional del estudiante.

El comité de asesores se integra por un minimo de tres profesores, del
cual dos incluyendo al asesor principal deben pertenecer al CCDTS. Los otros
asesores pueden ser de otro Departamento de la Universidad o externo, esto

es, que labore en otra institucion.

Investigacion
El estudiante dirigido por su asesor principal estructura su proyecto de
investigacion durante el primer semestre, el cual es presentado ante la

Academia de docentes del Programa para su evaluacion.
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Los proyectos de investigacion de tesis se ubican dentro de las
siguientes lineas de investigacién del Programa: Produccion de semillas.
Acondicionamiento de semillas.

Control de calidad.
Almacenamiento de semillas.
Fisiologia y Biotecnologia de semillas.

Administracion de programas de semillas.

Plan de estudios
Durante el primer semestre, el alumno con su Comité Particular de
Asesoria elabora el plan de estudios, el cual requiere el visto bueno del Jefe del

Programa Docente de Posgrado en Tecnologia de Semillas.

Clave Curso Créditos
TEC-500 |Tecnologia de semillas 3
TEC-501 | Produccién de semillas 3
TEC-502 | Control de calidad 3
TEC-505 | Almacenamiento de semillas 3
TEC-507 |Desarrollo y manejo de plantas y semillas transgénicas 3
TEC-516 | Produccion de semillas forrajeras 3
TEC-540 |Problemas especiales en tecnologia de semillas 1-2
TEC-541 | Seminario | 1
TEC-542 | Seminario Il 1
TEC-543 |Legislacion y certificacion de semillas 1-2
TEC-545 |Investigacién 8
MAQ-501 |Acondicionamiento de semillas | 4
MAQ-502 |Acondicionamiento de semillas Il 3
ECO-526 |Economia y administracién de programas de semillas 3
BOT-506 |Morfologia y fisiologia de semillas 3
HOR-516 |Produccién de semillas de hortalizas 3
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El estudiante complementa su plan de estudios con cursos disponibles
en otros Programas de Posgrado de la UAAAN. Ademas, son obligatorios dos
niveles de inglés, sin créditos, previo examen de ubicacion.

Fuente: http://www.uaaan.mx/academic/pstgr/tecsemil.htm

Funciones sustantivas de las universidades
Martinez (2000) clasifica las actividades desarrolladas por el personal
académico de las instituciones de educacién superior de la siguiente manera:
Actividades de ensefianza
Docencia directa, con preparacién y correcciones
Disefio curricular y de programas de cursos
Elaboracién de textos y material didactico
Tutoria de alumnos
Actividades de investigaciéon
Investigacion basica
Investigacion aplicada
Actividades de desarrollo techoldgico
Actividades de difusion
Vinculacidén con sectores productivos
Difusidn de la cultura
Divulgacion cientifica
Servicio a la comunidad

Actividades de direccién y gestion académico-administrativa
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No puede establecerse una jerarquia simple entre estas actividades,
todas son importantes y complejas, todas pueden hacerse bien o mal y si se
hacen bien, todas pueden ser muy valiosas. Por ello un buen sistema de
valuacién tiene que tomarlas en cuenta todas con cada una de sus
peculiaridades (Martinez, 2000).

Las funciones sustantivas de cualquier universidad son principalmente:
docencia, investigaciéon y extensién, aunque no son las Unicas, pero si las mas

importantes.

Docencia

En cualquier tipo de estudio para evaluar el posgrado, la docencia
aparece siempre como un elemento muy importante. Entendemos por docencia
a la funcion sustantiva de las instituciones de educacién superior en la que se
transmiten conocimientos, se desarrollan aptitudes, se establecen habitos, se
forma, instruye y capacita a los alumnos y se evaluan sus resultados (Rangel,
1988).

La evaluacién docente es un proceso continuo que permite valorar el
desempefio del docente en la organizaciéon curricular, disefio de material
didactico, investigacién educativa, extension de la cultura en el aula, el avance
en conocimiento s en sus alumnos y la capacidad de anélisis de los mismos
(Herrera, 1998).

Esta evaluacién nos motivara o nos inducira a realizar cambios que nos
permita facilitar, mejorar y perfeccionar el proceso de ensefianza—aprendizaje,

contribuye a mejorar el nivel académico de nuestro desempefio en la educacién
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es decir, asumir una responsabilidad como guias y coordinadores de dicho

proceso (Cerén, 1998).

Controversias actuales sobre la evaluacion de la docencia
Hoy en dia existen una gran cantidad de controversias sobre la
evaluacioén de la docencia como son:

e La multidimensionalidad de la docencia y la sobredeterminacién de
cuestiones que rebasan lo personal o educativo y que mas bien
corresponden a los politico, econdmico y administrativo.

e La falta de consenso en las metodologias e instrumentos para realizarla,
lo cual implica diferencias importantes tanto tedricas como
epistemolégicas y axiologicas.

e La creciente preocupacion por generar instrumentos de evaluacion que,
mas alla de recoger una opinién general, permitan perfilar la dinamica de
la practica educativa y reconocer los diferentes contextos y modalidades
educativas en que transcurre.

e Su uso y propositos, los cuales lejos de retroalimentar al educador,
alumno e institucién en aras de una mejor ensefanza, con frecuencia
s6lo sirven para efectos de filtro y control, en beneficio Unicamente de
decisiones administrativas.

e La imprecision del modelo de docencia con el que se evalla el profesor;
la critica de los supuestos, implicitos 0 no, de lo que se entiende por

“buen profesor” o “docente eficaz”.
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¢ No solo el contraste sino también el acercamiento de dos conceptos del
estudio de la ensefanza: el de los enfoques clasicos de evaluacion de la
docencia con instrumentos objetivos centrados en la opinion o en
observaciones cuantitativas y el de analisis de la practica educativa en el
aula a fin de considerar la dinamica de las interacciones que ahi ocurren

y de promover la formacién docente desde perspectivas cualitativas.

(Rueda y Diaz, 2000).

¢, Qué quiere decir evaluar a los profesores? Significa Unicamente
apreciar la competencia intrinseca que poseen, y que los diferencia entre ellos:
algunos poseerian dicha competencia y otros no. Se evalia a los profesores
como un objeto que tiene alguna propiedad o algunas dimensiones de esa
propiedad, tal o cual escala de medida. O bien evaluar a los profesores es
valorar las relaciones ensefianza-aprendizaje, pero considerando Ila
particularidad de los estudiantes.

En el primer caso se evalla a las personas con cuestionarios, contando
sus publicaciones o midiendo o pretendiendo medir sus propiedades, sus
caracteristicas; en el segundo se evallUan situaciones que son intersubjetivas y
mucho mas méviles, mucho mas inciertas. Se esta por lo tanto en dos tipos de
funcién critica, las dos necesarias pero completamente heterogéneas, por lo
que es conveniente que se hagan las dos, pero no hay que confundirlas
(Rueda, 2000).

Existen muchas maneras de enfocar la evaluacion docente, una de ellas

es la propuesta hecha por Loredo y Grijalva (2000), que consta de tres
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directrices: el docente como persona, la evaluacion de la docencia como parte

del curriculo y la docencia como practica social de un colectivo.

El docente como persona

Se debe considerar al docente como persona, se esta evaluando una
persona no una cosa, esto conlleva dos supuestos:

Primero que la evaluacion debe considerar la conducta de una persona y
las relaciones interpersonales que se establecen en el aula; tiene
potencialidades formadoras asociadas a procesos de reflexién critica, toma
conciencia de la actuacién docente, asi como al ejercicio efectivo de la libertad
en la toma de decisiones.

Segundo, la evaluacién implica un encuentro con otros y se concreta en
un proyecto de mejoramiento que sirva para potenciar a los maestros a travées
del didlogo y la reflexién de su practica.

Por lo tanto se aboga por el conocimiento de uno mismo, la comprension
y empatia por parte de los evaluadores; con ello se entiende que el ser humano
no actla de mala fe sino por desconocimiento, por condicionamientos internos y
aprendizajes anteriores, se ve a la docencia como profesion liberadora que en

el ejercicio del autoanalisis genera claridad y conciencia de su propia practica.

La docencia como parte del curriculo
Giroux (1990) plantea que las escuelas forman parte de un proceso
social mas amplio y que por lo mismo deben juzgarse dentro de un contexto

socioeconomico especifico.
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En este caso se ve al docente desde dos perspectivas, una como un
trabajador que cumple con una tarea asignada y que desarrolla una funciéon
establecida y controlada desde fuera, lo que reduce los problemas del aula a
problemas técnicos y de competencia de los docentes.

La otra considera al profesor como un profesional que disefia el
contenido de su actividad y tiene mejdr control sobre su practica, es decir, el
profesor investiga, disefia y desarrolla el curriculo.

Por lo tanto la evaluacion de la docencia no puede ser un hecho aislado
si lo que se desea es promover cambios y mejora en ella, debe ser parte de un
proyecto amplio de evaluacion, congruente con valores educativos justos vy

democraticos.

La docencia como practica social de un colectivo

La docencia se ha abordado desde dos niveles por una parte, del trabajo
docente, acerca de las teorias de ensefianza y aprendizaje concomitantes al
deber ser y por otra en lo individual en término de su competencia en el aula y
de los resultados de aprendizaje de sus alumnos. Se propone un tercer nivel
que es lo social, como practica ejercida por un colectivo, la docencia compartida
por una comunidad de profesores.

Se pretende ampliar las dimensiones de la profesidon mas alla de las
aulas, se sientan las bases para entender la practica docente en forma
colectiva, algunos indicadores de esta urgencia son:

e El papel de los docentes en la medicion y orientacién del curriculo.
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e El caracter social del curriculo y de la ensefianza como un proceso de
construccién hecha por sujetos.

e La influencia indiscutible de los profesores sobre el desarrollo y
formacién de los alumnos.

Se debe entender que cada profesor desde su asignatura esta
contribuyendo a los objetivos generales del curriculo, la actuacién individual no
tiene peso en las decisiones institucionales en cuanto a la problematica escolar
y su relacién con la sociedad.

Por lo que Loredo y Grijalva (2000) una vez hechas estas
consideraciones tedricas proponen una evaluacion del docente cuyas fuentes
de informacion sean:

a) La opinién de los docentes de posgrado.

b) La opinion de los estudiantes que cursan algun programa de posgrado.

c) Los puntos de vista que se recuperan de la bibliografia especializada en
el tema.

d) Los puntos o aspectos que son de interés institucional.

Desde luego existe una gran diversidad de autores que proponen
enfoques para evaluar la docencia como es el caso de Figueroa (2000) que
sugiere una alternativa para la evaluacion de la ensefianza desde la perspectiva
de los profesores.

Sin embargo, no se pretende profundizar en estos enfoques ni siquiera
cuestionarlos, pues seria motivo de una investigacién mas exhaustiva aqui lo
que interesa sefialar es que se han generado para la evaluacion docente

diversos criterios como son: los indicadores de desempefio conocidos también



como indicadores numéricos, evaluacion por pares, autoevaluacion, evaluacion
proveniente de los estudiantes, evaluacibn a partir de observaciones
estructuradas (observacion directa), instrumentos y criterios, finalmente la

utilizacion e impacto de los resultados de la evaluacién (Maganfa, 2001).

Investigacion

El ritmo cada vez mas acelerado que los avances de las ciencias basicas
y las actividades de desarrollo tecnologico han ido adquiriendo a lo largo del
siglo XX en los paises industrializados y la relacion cada vez mas fuerte entre
dichos avances y la productividad de los sistemas econémicos, hace qué la
ciencia y la tecnologia hayan llegado a ser elementos fundamentales de las
politicas publicas (Martinez, 2000).

La naturaleza de los procesos de produccion agricola es tan compleja y
variada que, efectivamente, no se puede concebir que el agronomo no incluya
en su perfil profesional los conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias
para participar en la investigacion dirigida a la solucion de problemas cientificos
y tecnolégicos que surgen en el quehacer agrondomico (Sahagun y Serrato,
1999).

La investigacion cientifica nacié desde el momento en que el hombre
tuvo la necesidad de conocer su entorno a fin de aprovecharlo y de modificarlo
adecvuéndolo a sus necesidades. El conocimiento de la naturaleza ha permitido
no sélo la sobrevivencia de la especie humana, sino también que el hombre

haya podido cambiar sustancialmente su entorno (Contreras, 1988).



Definicion y clasificacion de la investigacion cientifica

Pérez Tamayo (1986) define a la investigacion cientifica como la
actividad humana creativa cuyo objetivo es comprender la naturaleza y cuyo
resultado es el conocimiento. En esta definicién no se incluye el utilitarismo de
la ciencia, sin embargo es necesario tener en cuenta dos categorias de
investigacion cientifica.

La investigacién basica es el trabajo experimental o teérico realizado
principalmente con objeto de generar nuevos conocimientos sobre los
fundamentos de los fenomenos y hechos observables, sin prever ninguna
aplicacion practica determinada o especifica inmediata.

La investigacion aplicada es la investigacién original realizada para la
adquisicion de nuevos conocimientos, encaminada principalmente hacia una
finalidad y objetivo practico, determinado y especifico (SEP, 1990).

Esta ultima es diferenciada por el mismo autor de la investigacion
tecnoldgica que la define como el trabajo sistematico en el que se utilizan los
conocimientos obtenidos de la investigacion cientifica o de la experiencia
practica, con el fin de desarrollar nuevos materiales, productos y dispositivos,
establecer nuevos procesos, sistemas y servicios o mejorar los ya existentes,
incluyendo el desarrollo de prototipos, instalaciones experimentales y servicios

piloto.

Evaluacion de la investigacion cientifica
El objetivo de evaluar la investigacion es principalmente controlar su

calidad, elevar su eficiencia y orientarla con base en programas prioritarios,



canalizando los recursos financieros hacia los proyectos que inciden en dichas
areas.

La evaluacion de la investigacion consiste en formular un juicio de valor
sobre ella con base en un criterio preestablecido que permite verificar con
evidencia objetiva que la investigacion cumpla con las caracteristicas de un
modelo dado.

La problematica del evaluador del quehacer cientifico reside en la
comprensién cabal de la gran diversidad de opciones epistemologicas y
metodoldgicas disponibles de acuerdo con las diferentes concepciones de
ciencia, conocimiento cientifico, métodos de estudio y propdsitos cientificos que
pueda tener el investigador, las cuales van a determinar los procesos de disefio,
implementacion e impacto de los estudios en el campo de las ciencias de la
educacion (Huffman, 1998).

Los aspectos centrales que caracterizan a la evaluacion de la
investigacion segun SEP (1990) son:

e La dificultad en la precision del objeto.

e |amediciony la cuantificacién.

e Latoma de decisiones.

e La evaluacion de los productos versus evaluaciéon de procesos de

investigacion.
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La investigacion cientifica y el posgrado
De acuerdo con las definiciones generales de los programas académicos
sefialados por el CONACYT (2001) se tienen dos campos de orientacion:
a) Los programas de posgrado con orientacion profesional, que ofrecen los
niveles de especialidad y maestria.
b) Los programas de posgrado con orientacion a la investigacion que
ofrecen los niveles de maestria y doctorado.

Los Programas que ofrecen los niveles de especialidad estan enfocados
a capacitar para el trabajo profesional en uno o varios temas especificos. Sera
necesario demostrar la capacidad de proponer soluciones a problemas
concretos a través de un proyecto terminal de caracter profesional.

Los Programas que ofrecen el nivel maestria estan enfocados a ampliar
los conocimientos en una especialidad, campo o disciplina y, segun el caso, a
habilitar al estudiante para iniciar trabajos de investigacion o bien para la
aplicacion innovadora del conocimiento cientifico o técnico.

Cuando los programas no sean terminales, seran la plataforma para
realizar estudios de doctorado. La maestria procurard que haya un equilibrio
entre los cursos y seminarios dirigidos a ampliar las bases tedricas y las
actividades practicas destinadas al adiestramiento metodolégico.

El alumno participara en actividades de investigacién conducida por los
profesores del posgrado cuando el programa esté orientado a la investigacion o
a proyectos terminales de caracter profesional, docente o empresarial en el

caso de programas con orientacion profesional.



Los Programas de doctorado preparan al alumno para la generacion de
conocimientos y para su aplicacion innovadora. En el doctorado prevalecera el
trabajo de investigacion sobre cualquier otra actividad, no obstante ello habra
invariablemente espacios para la reflexion sobre los aspectos filoséficos,
tedricos, conceptuales y metodologicos de la disciplina objeto de estudio.

La formacién en investigacion requiere de la existencia de programas de
asesoria que garanticen la atencién personalizada del estudiante. Sera
ineludible demostrar la capacidad para generar aportaciones originales en el
campo del conocimiento del programa a través de un trabajo de tesis.

Los programas de doctorado conduciran a la formaciéon de
investigadores, por lo cual sélo seran considerados en el ambito de los
Programas con Orientacién a la Investigacion.

La formacion exitosa de un posgraduado sélo se puede dar en un
ambiente rico en actividades de investigacion (Fortes, 1992). Este ambiente se
debe generar en las universidades, fomentarse y reproducirse a través del
ejemplo, no se puede hacer investigaciéon en un posgrado que no cuenta con

una actitud positiva para desarrollar investigacion.

El investigador

En este apartado es menester precisar qué es un investigador y cuales
son sus caracteristicas, pues es evidente que a medida que un alumno avanza
en los niveles educativos la situacion docente alumno cambia, en los posgrados
el alumno tiene todo un bagaje cultural, experiencia, elementos de juicio que le

permiten tener una postura critica y hacer cuestionamientos a su maestro
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incluso en momentos llega a rebasarlo, ante esta circunstancia el docente-
investigador debe estar preparado y tener una actitud de apertura hacia las
diversas ideas aunque no necesariamente coincidan con la suya.

Desde pequefios el ser humano es un investigador, explora, experimenta
y se va allegando conocimientos empiricos, mas tarde y con un preparacion
formal va sistematizando ese modo de acercarse a la realidad, de describirla e
interpretarla, hasta llegar al posgrado en el que se le dan todos los elementos
para hacer investigacién cientifica.

Por lo anteriormente sefalado, el investigador que funge como docente
en el posgrado requiere que sepan al menos mas de su propia disciplina y al
mismo tiempo sean capaces de iniciar en la investigacion a sus estudiantes, la
didactica no es suficiente para influir en el nivel de posgrado, pues alli los
conocimientos y recursos personales e investigaciones del profesor,
predominan sobre los métodos didacticos conocidos (Dominguez, 1981).

Para Barojas (1982) en todo investigador cientifico genuino hay un
maestro, un buscador de verdades y un formador de mentes. Todo investigador
debe tener entre los rasgos de caracter: una independencia de juicio, confianza
en las propias capacidades para vencer las dificultades inherentes a su
problema de investigacién, sentido de aventura intelectual, aceptacién del
riesgo que implica la renuncia al dogma y a los convencionalismos, lo cual
puede ocasionarle fracasos eventuales y situaciones de frustracion que debera
superar.

Dentro de las funciones cognoscitivas sefiala la capacidad de

observacion y de analisis, el razonamiento abstracto y sintético, la intuicion e
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imaginacion, asi como la habilidad experimental para quien trabaja en
laboratorio, ademas de inspiracién, espontaneidad, originalidad, vista como la
capacidad de presentar hechos e ideas como nadie lo habia hecho antes a
pesar de que tales hechos e ideas puedan ser del conocimiento publico,
honradez, concentraciéon, sentido de la significacion.

Para completar el perfil del investigador sea alumno o maestro del
posgrado Marquez (1994) argumenta que se requiere de vocacion, capacidad y
preparacion, tener una curiosidad rayana en lo inagotable, por lo menos hasta
donde la capacidad fisica e intelectual lo permitan.

Empero, el mismo sefala que para hacer la investigacion que requiere la
universidad, para generar conocimiento, que es la Unica que realmente puede
contribuir a la ensefianza, es decir, la investigacién bdasica, se requieren
cualidades en los profesores que no es posible que la tengan todos los asi
llamados que conforman actualmente el personal docente de nuestras escuelas
y facultades de agronomia. Siendo criticos constructivos, debemos aceptar que
nuestra investigacion es dispersa, unidisciplinaria, aleatoria y repetitiva y
frecuentemente aplicada.

El ser profesor-investigador en el posgrado es todo un reto debido a que
implica un fuerte compromiso con los alumnos, la institucién y la sociedad, se
debe tener siempre en cuenta la enorme responsabilidad que se tiene en
cuanto a que se esta preparando los recursos humanos que generaran y
fortaleceran el desarrollo del pais, para ello es menester prepararse,
actualizarse y estar a la vanguardia tanto de su area de investigacion como en

las formas de transmision del conocimiento.
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Investigar es un fin que no debe estar subordinado a la ensenanza
(Ortiz, 2000). Ni la ensefianza debe estar subordinada a la investigacion, se
debe considerar a las funciones sustantivas (investigacion, docencia vy
extension) con sus caracteristicas propias, que a su vez se comparten
elementos con las otras, es decir, no se pueden estudiar por separada sin tener
en consideracion que estan interrelacionadas.

La investigacion pues debe hacerse en las universidades, sin embargo,
la funcion de la universidad no es resolver problemas, menos aun los
nacionales; su funcion es producir egresados que sepan, puedan y quieran
resolverlos; pero esto no se va a llevar a cabo si en la universidad no se hace
investigacion digna de tal nombre en su forma mas sustantiva: la generacion de
conocimiento (Marquez, 1994).

Uno de los problemas que afectan a la productividad en investigacion es
el que sefala Castelan (1993). La conflictiva forma administrativa de
proporcionar recursos: se emite una convocatoria para el registro de programas
y proyectos de investigacion; se someten las propuestas o protocolos, cinco o
seis meses después, cuando ya transcurrieron tres meses del afio fiscal, se
obtiene una respuesta, condicionada a la existencia de recursos, que en el
mejor de los casos, se liberan a seis meses de iniciado el ario sobre el que se
va a evaluar el trabajo, y con la modalidad, para su ejercicio de fraccionar el
presupuesto solicitado por cada mes transcurrido, es decir, el monto se divide
en doce partes (una por mes).

Es cierto que la escasez de recursos afecta negativamente las tareas de

investigacion, pero también lo es que hay otros factores que influyen en estas
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cuestiones, de modo que no se puede atribuir la debilidad de la investigacion de
un pais simplemente a la falta de dinero. En otra forma, el inyectar recursos
mas abundantes a estas actividades se requiere pero no basta. No entender lo
anterior puede traer como consecuencia el que se derrochen recursos
importantes y se pierda un tiempo precioso (Martinez, 2000).

Lo anterior sefiala que el investigador debe tener una cualidad mas,
saber el modo de allegarse recursos externos provenientes de empresas,
fundaciones, institutos. O bien tramitar con mucha anterioridad su solicitud de
presupuesto en el caso de las universidades y una vez obtenidos administrarlos

de manera adecuada.

Vinculacion con el sector productivo

La competitividad mundial derivada del fendmeno de globalizacion
repercute en el nuevo papel que juegan las universidades en el contexto social,
toda vez que en ellas se genera el conocimiento cientifico y tecnologico.

Las economias se dirigen hacia los servicios y manufacturas de alta
tecnologia en las que el capital humano es el factor principal, ya que en él
reside la capacidad y el talento para la innovacion. El desarrollo dependera
cada vez mas de la capacidad para aplicar el conocimiento en los procesos de
producciéon asi como de promover y transmitir el interés para lograr la
innovacion (ANUIES, 1998).

En Meéxico desde los ochentas, la estrategia gubernamental ha
destacado la necesidad de la vinculacion universidad-industria mediante

diversos mecanismos, entre estos la formacién de posgraduados tanto para
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mejorar la calidad de la investigacion, como para acercar la ensefianza de
posgrado a los requerimientos de la industria (Chavero ef al, 1997).

A veces los egresados que acuden al sector productivo reciben cursos de
capacitacion y periodos de entrenamiento, lo que demuestra la brecha existente
entre los conocimientos impartidos en las escuelas y los que se requieren en la
practica. Por otra parte, la planta industrial mexicana tiene que modificar sus
procesos tecnoldgicos, actualizar su maquinaria y equipo, y capacitar a sus
recursos humanos para ubicarse a niveles de competitividad y conservar o

ganar mercados internacionales e internacionales (Tavera,1997).

Concepto de vinculacién y necesidad de vincularse

Siempre que se habla de las funciones sustantivas de la universidad es
menester hacer referencia al concepto, en este caso entenderemos por
vinculacién a lo que Gould (1997) define como el conjunto comprensivo de
procesos y practicas planeados, sistematizados y continuamente evaluados,
donde los elementos académicos y administrativos de las instituciones de
educacion superior se relacionan internamente entre unos y otros, vy
externamente con otras personas y organizaciones, con el proposito de
desarrollar y realizar acciones y proyectos de beneficio mutuo.

Surge una cuestion importante ;para qué vincularse? En una sociedad
como la actual donde los motores del desarrollo econdémico y social son la
educacién y la empresa, esa pregunta tiene una respuesta casi obvia, empero
se contesta sefialando que la vinculaciéon universidad-empresa es una

oportunidad para contribuir al desarrollo integral y sustentable de cualquier pais;
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por ello es fundamental promover acciones pertinentes, coordinadas y eficientes
entres ambos sectores.

En el mundo de hoy, las ventajas comparativas que se sustentan en la
mano de obra barata y en la disponibilidad de recursos naturales, ya no son
respuesta al desarrollo del pais, el logro de ventajas competitivas requiere
necesariamente del conocimiento y sus aplicaciones, asi como de su
transmisién y transferencia eficiente (Rubio, 1999). Esto implica un reto para la
educacion superior que dado la reconceptualizacion del conocimiento y de su
valor econdmico.

Es necesario llevar a cabo la vinculacion de las instituciones de
educacién superior con la industria principalmente por el beneficio mutuo, por
un lado las universidad tienen la oportunidad de tener la informacién necesaria
para mejorar sus actividades académicas, ya que la vinculacion da respuesta a
las necesidades de actualizacion, profesionalizacion y renovacion del cuerpo
académico, y al estar conectados con el mundo de trabajo se puede aprovechar
esto como una herramienta educativa de formacion de recursos humanos y
actualizacion curricular (Gould, 1997).

Por otra parte el sector productivo se beneficia al fomentar la
investigacion y desarrollo de la base cientifica y tecnoldégica de las
universidades y repercutir en un aumento de la competitividad de las empresas
colaboradoras, ademas de recibir una capacitacién y formacion continua.

Se encuentra, pues, un interés bilateral que debe originar en un esquema
en el que las escuelas ganen con la acreditacion y certificacién profesional, y

las industrias se beneficien en la solucion de los problemas en los que se
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requieren proyectos de investigacidon con personal actualizado y capacitado

(Tavera, 1997).

Los enfoques de la vinculacién universidad-empresa

Para abordar el tema de la vinculaciéon universidad-empresa, Casas y
Valenti (2000) sefalan tres dimensiones diferentes:

a) La educacion superior es relevante para el mundo de trabajo.
b) El mundo del trabajo es importante para la educacién superior.
¢) Los vinculos entre la educacion superior y las empresas.

Respecto a los enfoques mencionan en primer término el de la formacion
profesional, lo cual ha generado un debate que tiene como ejes: carrera
profesional o aprendizaje a lo largo de la vida, nuevas competencias
profesionales y nuevas exigencias en el desempefio profesional, flexibilidad
curricular, impacto de los avances tecnolégicos y de la investigacion en los
perfiles curriculares y la capacitacion en las estrategias de vinculacion.

Un segundo enfoque es el que ha privilegiado los analisis de tipo
normativo y de gestidén sobre la vinculacion, indagando sobre los mecanismos
de enlace y sobre los factores técnico-administrativos y organizacionales que
favorecen u obstaculizan la relacion.

También se ha abordado el fenbmeno desde una perspectiva valorativa,
analizando las oportunidades y/o perversidades que plantean la relacion
universidad-empresa, los aspectos éticos a los que conducen estas relaciones y
los conflictos de valores que se producen en el ambito académico y/o

empresarial.
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Otra perspectiva de analisis, retomando a Casas y Valenti (2000) ha sido
la de tipo sociopolitico e institucional, a partir de la cual se han abordado el
fendmeno desde dos dimensiones: micro y macro.

La primera considera las motivaciones, actitudes y valores de los
empresarios y académicos para la vinculacion y la forma en que se gestan esos
procesos especifi‘cos para la interaccion de academia y empresa.

La segunda, de tipo macro, en la que se analiza el nuevo papel de las
universidades para la innovacidén tecnolégica y la formacion de recursos
humanos, las interacciones y redes entre actores, el surgimiento de los nuevos
actores, y las estrategias y politicas de las instituciones y de dichos actores
para la vinculacion.

Un enfoque mas es el de las practicas de tipo legal y de tipo econémico

que regulan actualmente, o que son producto de los procesos de vinculacion.

Modalidades de vinculacion con el sector productivo

En una propuesta educativa de los empresarios de México, publicada en
la revista mensual del Instituto Mexicano de Investigaciones educativas
Sociedad Civil (Enero, 2001) se destaca la importancia de otorgar a los colegios
de profesionales y a los organismos del sector productivo, la facultad de
participar formalmente, junto con las autoridades, en el establecimiento de los
planes y programas de estudio y aprovechar el talento de las diversas
instituciones educativas para que sus investigaciones, propuestas y métodos

puedan ser aprovechados.
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Proponen también profundizar los vinculos con el sector productivo:

empresa-educacion, y con la sociedad, en todos los niveles de educacion de

manera que se logre, en maestros y alumnos, la conciencia y mentalidad de

comunidad y, al mismo tiempo, orientar gran parte del contenido a la educacion

tecnologica.

Independientemente si se consolida la idea de las propuestas anteriores,

existen diversas maneras de vincular a las universidades con el sector

productivo como es la propuesta por Huffman (1998) y la hecha por Gould

(1997) que es la que se presenta por que considera una amplia gama de

aspectos que son los siguientes:

a)

b)

d)

Transferencia de tecnologia, entendida como el movimiento de esta
desde donde se origina hacia el usuario o aplicacion.

Investigacion conjunta y contratada, donde la colaboracion en proyectos
de investigacion se lleve a cabo de diversas maneras, ya sea de tesis,
trabajos semestrales, proyectos de colaboracion con la universidad, en
parques tecnoldgicos o cientificos, en incubadoras y en el campo.
Asesoria, consultoria y asistencia técnica, en el que las universidades
pueden dirigirse a un amplio rango de empresas y organizaciones,
haciendo diagndsticos administrativos y financieros, analisis técnicos,
asesorias en torno al uso de la informacion y tecnologia, eficientizacion
de procesos productivos, elaboracion de informes, pruebas de laboratorio
y evaluaciones técnicas.

Capacitacion profesional y educacién continua, para estar a la

vanguardia de los conocimientos que se van generando, a la par de
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formar habitos de autoaprendizaje y actualizacion continua. Incluyendo
actividades como diplomados, especialidades, cursos, conferencias,
seminarios, mesas redondas y talleres, ferias técnicas y de vinculacion
dentro y fuera de las instalaciones universitarias.

Intercambio de personas en ambas direcciones incluyendo estancias de
docentes y estudiantes en las empresas, participacion de los
empresarios en la docencia, investigacién, planeacién curricular,
sinodales y el propio programa de vinculacion.

Parques tecnologicos e incubadoras de empresas, que permitan
enlazarse con la tecnologia de punta.

Centros de investigacion y desarrollo de transferencia de tecnologia y de
competitividad, para poner a disposicion de organizaciones
colaboradoras informacion, servicios, productos y en ciertos casos
personas expertas.

Creacion de empresas de inversion mixta y empresas universitarias de
base tecnoldgica, que es una estrategia adecuada para convertir la
investigacion en productos y servicios.

Registro y concesién de patentes y licencias, la utilidad de esta
modalidad estriba en que evita a la institucion académica todas las
complejas actividades y tareas administrativas y financieras relacionadas
con la creacion y operacién de empresas, ademas de ser una fuente de
ingresos.

Prevision tecnolégica, se identifican de manera conjunta con los

representantes de los sectores académico, productivo y gubernamental
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los ramos tecnoldgicos e industriales que tendran importancia estratégica
para el futuro.

k) Proyectos relacionados con el plan de estudios, de manera que
proporcionen soluciones a problemas administrativos y operativos
dandole la oportunidad a los estudiantes de participar en investigaciones,
adquirir habilidad y experiencia en practicas profesionales y llevar a la
practica los conocimientos del aula.

) Colaboracion con egresados, frecuentemente poco reconocida, pero es
una forma muy efectiva de vinculacion, ya que inmersos en el campo de
trabajo profesional, ellos pueden identificar opciones para proyectos y
participar activamente en los mismos. Tienen conocimientos practicos y
especializados Utiles en la planeacién curricular y en las actividades de
docencia relacionadas, por otro lado pueden generar apoyos para la
universidad yen base a financiamiento de proyectos y la doracion de

equipamiento para los laboratorios.

Factores de éxito
Estar vinculado con el sector productivo requiere de ciertos factores que
la favorezcan y que se puede analizar desde dos perspectivas por un lado las
universidades y por el otro las empresas, esto es lo que sefiala la Asociacion
Nacional de Universidades e Institutos de Educacién Superior (ANUIES, 1999).
La existencia de una masa critica para la investigacion y el desarrollo
tecnologico, dispuestos a realizar acciones de vinculacién, asi como de

estructuras de vinculacion, politicas institucionales que la impulsen, estrategias
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en los planes de estudios, infraestructura, grupos académicos adaptados a los
tiempos y metas establecidas por el. sector productivo, interlocutores
apropiados.

Aunado a lo anterior debe darse una gestion adecuada de recursos
financieros, el conocimiento de politicas e instrumentos publicos y privados de
fomento a la vinculacién, la existencia de empresas con cultura de innovacion
asi como la capacidad de gestién tecnolégica.

Por parte de las empresas se requiere que estén bien delimitadas las
actividades, funciones y obligaciones de cada parte a través de convenios,
acuerdos y contratos; desde luego la existencia de universidades capaces de
identificar la problematica de la empresa, que les ayude a superarla y alcanzar
un nivel competitivo.

También se requiere partir de una actitud de ganar-ganar, es decir, la
buena disposicion, confianza y constante comunicaciéon entre ambas partes
para trabajar en conjunto en busca del logro de un objetivo comun y un
beneficio mutuo.

Otros aspectos que son factores de éxito para la vinculacion desde la
perspectiva de las empresas son la programacion adecuada de los tiempos,
metas, recursos y actividades, para alcanzar los objetivos con mayor rapidez,
eficiencia y calidad, especificar desde el inicio, las fuentes y formas de
financiamiento de los proyectos de vinculacion.

Aunado a lo anterior, es necesario tener una apertura, disposicion,
adaptacion y flexibilidad por parte de las universidades, autoridades y

académicos para detectar las necesidades tanto de recursos humanos como de
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investigacion de la empresa, sin olvidar que el sector productivo es su cliente

principal.

Obstaculos a vencer

En la actualidad se discute que la vinculacién no debe perseguir como
objetivo principal la ampliacion de los recursos financieros, sino el mejoramiento
de la calidad de los procesos docentes y de produccién cientifico tecnologica
dentro de las instituciones universitarias (Krotsch y Tenti, 1993).

Lo anterior es un reto para la vinculacion exitosa, ademas de tener que
librar otros obstaculos como son: la falta de confianza entre académicos y
universitarios, las diferencias entre ambos mientras que unos buscan el lucro y
tiene que tomar decisiones rapidas y acertadas porque les cuesta el empleo,
otros tiene un exceso de burocratismo, no buscan el lucro y sus decisiones son
por lo general lentas, ademas de que dificilmente afecta a los responsables
cometer graves fallas operacionales.

Dentro de los obstaculos legales se tienen el conflicto entre leyes y
reglamentos administrativos, propiedad intelectual, contratos y convenios; los
obstaculos administrativos son el exceso de burocracia en las universidades,
falta de respuestas rapidas y oportunas, separacion fisica entre ambos.

Como barreras estructurales se considera a la segmentacion del
conocimiento en las universidades, dificultades para superar la diferencia entre
la divulgacién y la confidencialidad de los resultados de la investigacion,
diferencias de mision y objetivos, estructuras rigidas, aunado a los obstaculos

de recursos como son la falta de recursos humanos, financieros, y flexibilidad,
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espacios fisicos y laboratorios inadecuados de las instituciones de educacion
superior, falta de rapidez en la obtencion de recursos para proyectos
(Gould, 1997).

Librar los obstaculos mencionados dependerd de la habilidad vy
capacidad de las personas involucradas por ambos sectores y se tiene

referencia de muchos casos exitosos.



MATERIALES Y METODOS

La recopilacion de la informacién para el presente estudio se obtuvo
mediante la aplicacion de un cuestionario a los participantes directos en el
Programa de Maestria: profesores, alumnos, egresados y en el caso de la jefe
del programa a través de una entrevista, y otro a los expertos en el area de
semillas (Ver Apéndices A, B, C, D).

El cuestionario que se aplico consta de 100 preguntas cerradas a las
cuales se les asignoé una escala de valores que va del cero al cuatro: cero para
nunca o nulo, uno para casi nunca o deficiente, dos significa algunas veces o
regular, tres casi siempre o bueno y el cuatro para siempre o excelente.

Una segunda seccion corresponde a preguntas abiertas, en las cuales
los sujetos pudieron expresar de manera breve sus comentarios, ademas, una
seccion para afiadir comentarios, observaciones y sugerencias. En el caso de
los maestros consta de 43 preguntas abiertas, 19 para los egresados y 16 para
los alumnos.

En el caso de los alumnos, se contd con la participacion de nueve de los
once inscritos (81 por ciento) en el semestre de otofio de 1999 hasta los
inscritos en el semestre de primavera de 2001. Las edades fluctian entre 24 y
44 anos.

De los diez profesores que forman la planta docente, se aplicé el

cuestionario a seis (60 por ciento) que decidieron participar, de los cuatro
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restantes, uno se encuentra con permiso y ofra estd de licencia por
enfermedad, los dos restantes eligieron no participar.

En el caso de los egresados se contemplé incluir en la muestra a
aquellos que ingresaron en enero de 1994 hasta los que se inscribieron en el
semestre de primavera de 1999, debido a que desde entonces a la fecha la
planta docente no ha tenido cambios significativos.

Los egresados fueron seleccionados aleatoriamente, para localizarlos se
obtuvieron sus datos del expediente y se les hizo llegar el cuestionario via fax,
correo electronico, personalmente en su domicilio y algunos otros en sus
centros de trabajo.

Los egresados encuestados se encuentran laborando en lugares
diversos como empresas semilleras, centros de ensefianza, en el sector oficial
o en actividades diferentes al area de agronomia. Se logré respuesta de 14 de
los 37 egresados que representan el 38 por ciento.

Respecto a las autoridades se consiguid una entrevista con la Jefe del
Programa Docente de Posgrado en Tecnologia de Semillas Doctora Norma
Angélica Ruiz Torres.

Para el caso del sector productivo, se disefidé un cuestionario que sirvio
de guia para las entrevistas a los expertos que consta de 11 preguntas abiertas
y cuyo contenido esta orientado principalmente a la vinculacion con el sector
productivo.

Las entrevistas se llevaron a cabo con catorce expertos, que se
encuentran laborando en las siguientes empresas, centros de ensecfianza e

institutos oficiales:
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e Semillas Berentsen, Casa Matriz, Celaya, Guanajuato.

e Productora Nacional de Semillas, planta Villagran, Guanajuato.

e Monsanto, planta Villagrén, Guanajuato.

e |Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas vy

Pecuarias (INIFAP).

e Hibridos Pioneer.

e Semillas Conlee.

e Sakata Seed.

e Monsanto, Guadalajara, Jalisco.

e Universidad de Guadalajara.

¢ Semillas Calber de México, S.A. de C.V.

Respecto al tipo de investigacion se considera segln su propdésito como
diagnostica porque busca con un enfoque esencialmente constructivo, el
conocimiento objetivo de la situacion que guarda, asi como los logros y
deficiencias del Programa de Maestria en Tecnologia de Semillas en los
aspectos de docencia, investigacion y vinculacion, para sugerir, en su caso,
acciones tendientes al mejoramiento.

Por otra parte, la presente investigacion proporciona elementos para una
autoevaluacion del programa debido a que toma en cuenta la perspectiva de los .
profesores, alumnos, egresados y autoridades para desarrollar un proceso que
conlleve a una funcion critica, constructiva y compartida entre todos los involu-

crados en el programa de maestria.



RESULTADOS Y DISCUSION

Se presentan los resultados del cuestionario aplicado a los maestros,
alumnos y egresados del Programa Docente de Posgrado en Tecnologia de
Semillas de la Universidad Autéonoma Agraria Antonio Narro, asi como de las
entrevistas con los expertos en semillas.

Los datos obtenidos se organizan de la siguiente manera: el cuestionario
esta integrado por nueve categorias que agrupan a 100 variables cuantitativas
medidas en la escala de cero a cuatro donde:

Nunca o nulo
Casi nunca o deficiente

Algunas veces o regular

w N -~ O

Casi siempre o bueno
4 Siempre o excelente

En lo que se refiere a las preguntas abiertas se indican las respuestas
mas frecuentes, para una misma pregunta, las que no son comunes se reportan
por separado. Los comentarios fueron clasificados de acuerdo a la pregunta
correspondiente y se obtiene frecuencias y porcentajes acordes al numero de
sujetos que la realizan.

Los resultados obtenidos se presentan en cuadros para poder comparar-
lo contestado por los maestros, alumnos y egresados respecto a un mismo

topico, en el caso de las preguntas cerradas; y para las preguntas abiertas se
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procede de igual manera haciendo s6lo mencioén de las respuestas con mayor
frecuencia.

Finalmente se pone a consideracion la opinién de los expertos, que
hacen importantes sefalamientos y aportan ideas para mejorar el Programa de
Maestria en Tecnologia de Semillas.

Para cada una de las variables que corresponden a un reactivo de
respuesta cerrada, se realizan analisis estadisticos a nivel caracterizacion. Para
este nivel se obtuvo la estadistica descriptiva con alfa de 0.05, y para cada una
de las variables se toman en cuenta: n, oscilacion, media aritmética, mediana,
moda, rango, desviacion estandar, varianza, sesgo, curtosis, coeficiente de
variacion, coeficiente de dispersién, una prueba de normalidad y zeta.

De los estadigrafos mencionados no se leeran para cada uno de los
cuadros obtenidos el de la curtosis, debido a que todos los casos son
leptocurticas.

En los casos en que se acepta la distribucion normal de la variable segun
la prueba D’Agostino Omnibus se da lectura a la media, y cuando se rechaza la
normalidad se considera a la mediana.

Para el andlisis de medias, se establecen limites de normalidad
estadistica a una desviacion estandar para ubicar los reactivos por
concordancia y diferencia al interior de las nueve categorias: en relacion al plan
de estudios, recursos, profesores y cursos, cursos y métodos de ensefanza,
pertinencia de las materias, administracion, caracteristicas de la maestria,

contenidos del plan de estudios y la forma de evaluar el aprendizaje.



Resultados cuantitativos

min;

max:

md;

mo:

rg:

cv%:

cd%:

ao:

Ses:

cur:

Se utilizan las siguientes abreviaturas:
pregunta

namero de sujetos

puntuacién minima

puntuacién maxima

media aritmética

mediana

moda

rango

desviacion estandar

varianza

media mas desviacion estandar

media menos desviacion estandar
coeficiente de variacion expresado en porcentaje
coeficiente de dispersién expresado en porcentaje
prueba de normalidad D’Agostino Omnibus
sesgo

curtosis

se acepta la normalidad

se rechaza la normalidad

valor zeta

promedio de medias aritméticas
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Enseguida se presentan los resultados de la estadistica descriptiva para

cada una de las categorias ya mencionadas.

Cuadro 4.1. Respuesta a la categoria Plan de estudios por parte de los

maestros.
n|minjmax| x |md|mojrg| o | o® |ses| cur |cv%|cd%|ao| z
1161 2 | 4 1283 (30{3|2]075]|057[023|211|-27 | 17 | R |3.77
2|16 3] 4 1317 (303 ]1]041]017|179|420| 13| 6 |R |7.73
3|6] 1 4 1J233]20]2 |3]1.03]/107/049(234| 44 | 33 | R |226
4
516 3 | 4 |1350]35 11055]030[000]|100| 16 | 14 | R |6.36
616] 2 | 4 [300[30[3]2]/063[040/0.00/3.00{ 21| 11 |R|476
0=297 0=043 0+=340 o0- =254
Cuadro 4.2. Respuesta a la categoria Plan de estudios por parte de los
alumnos.
p|n|minmax| x |md|molrg| o | o® |ses| cur |cv%|cd%|ao| z
1191 1 3 [211[ 2 ]2 [2]078|061|-018{185| 37 [ 28 | A |2.71
219 1 4 1244 | 3 | 3 [3]/101[1.03]-022[2.00| 41 | 26 | A |242
3191 01| 4 2112 |3 |4[127[161]-021[2.03| 60 | 50 | A | 166
4/9) 0| 4 |200| 3| 3 14]158]|250(-040[153| 79 | 41 | A | 127
5191 2 | 4 [1300] 3 21087/075/0.00[150| 29 | 22 | A | 3.45
6191 0| 3 [200]| 3|3 |3[13]175/|-069/174| 66 | 33 | A | 152
0=228 0=039 0o+=267 o0- =189
Cuadro 4.3. Respuesta a la categoria Plan de estudios por parte de los
egresados.
p|n|minjmax| x |mdimo|rg| ¢ | o® |ses| cur |cv%|cd%|ao| z
1114 2 | 4 [300/30| 3 |2]068|046|0.00]233| 23 | 14 | A |4.41
2114 2 | 4 30030 3 |2/0.78/62.00{0.00]|1.75| 26 | 19 | A |3.85
3114| 2 | 4 1279|3.0| 3 [2/058[034[/003[274]| 21 | 12 | A {4.81
4114| 0 | 4 |1264|30| 4 |4[139[194|-075/254| 53 | 36 | A |1.90
5|14] 2 | 4 1371140 4 |2/061/037|-193|548| 16 |0.07| R | 6.08
6114 1 4 1307(30| 3 [3]/092/084|-076/290]| 30 | 21 | A 334
0=304 0=037 0o+=341 o- =267
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Cuadro 4.4. Descriptores de variables para la categoria Plan de estudios.

1 Expectativas de los alumnos
2. Seriacién de materias

3. Flexibilidad

4. Interés por cursar la maestria
5. Nomenclatura

6. Permite nivel competitivo

En relacién al plan de estudios se observa en los Cuadros 4.1, 4.2y 4.3
que los tres grupos encuestados: maestros, alumnos y egresados coinciden en
sefalar que la variable Nomenclatura de la maestria corresponde a lo que se
ensena (x > 0 +).

En promedio, los valores mas altos en esta categoria lo asignaron los
egresados y los menores los alumnos; mientras que los profesores tienden a
asignar valores altos expresados en un sesgo positivo, los alumnos se inclinan
hacia lo opuesto, es decir, un sesgo negativo en todas la variables de esta
categoria, Plan de estudios.

Para el grupo de los maestros no se incluyo la pregunta cuatro debido a
que refiere si ésta es la maestria que se tenia planeado estudiar al salir de
licenciatura y por ende no es pertinente para el caso de los profesores.

En este grupo de profesores, de acuerdo con las medianas, se destaca
que la variable Flexibilidad de la maestria (2) es regular; y las variables
Seriacion de materias(3), Permite un nivel competitivo (3) y Expectativa de los

alumnos (3) es bueno.
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En este grupo se analiza el coeficiente de dispersion debido a que se
rechaza la distribucion normal y se observa que ninguna variable tiene una
dispersion alta de manera que las respuestas son homogéneas, esto se refleja
también en el puntaje Z obtenido que en todos los casos es mayor de 1.96, lo
que muestra la predictividad en las respuestas.

En el caso de los alumnos se destaca segun la media que todas las
variables fueron calificadas con algunas veces o regular a excepcién de la
variable Nomenclatura. El coeficiente de variacion indica que las variables
Flexibilidad, Interés por cursar la maestria y Permite un nivel competitivo son
heterogéneas, es decir, que hay mucha variabilidad en las respuestas y
coincide con el puntaje Z menor de 1.96 en estos los casos, lo que sefiala la
inconsistencia de las respuestas.

Por otra parte se destaca el sesgo negativo para todas las variables a
excepcion de la que corresponde a Nomenclatura. El coeficiente de variacion
indica que las variables Flexibilidad, Interés por cursar la maestria y Permite un
nivel competitivo son heterogéneas y coincide con el puntaje Z mayor a 1.96
para esas mismas variables.

Los egresados manifiestan en todas las variables un valor aproximado
para la media de tres correspondiente a casi siempre o bueno, a excepcion de
la variable Nomenclatura que es cercana a cuatro, esta tendencia es la misma
que se da en el grupo de los alumnos sélo que con valores menores.

En este grupo de egresados el sesgo es cero para las variables

Expectativas de los alumnos y Seriacion de materias, solo hay tendencia al
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sesgo negativo en las variable Interés por cursar la maestria, Nomenclatura y
Permite un nivel competitivo.

En lo que respecta al coeficiente de variacion la variable Interés por
cursar la maestria se mayor de 51 lo que implica que las respuestas son
heterogéneas y coincide con el punta Z menor a 1.96 que sefiala la
inconsistencia de las respuestas.

Los tres grupos coinciden en que el nombre de la maestria corresponde
a lo que se ensefia, sin embargo existe una contradiccion al ostentarse como
maestro en ciencias con la especialidad en tecnologia, puesto que estas dos
son diferentes.

Para los profesores la flexibilidad del plan sélo se da de manera regular;
los alumnos no expresan valores menores de lo normal en esta categoria y en
el caso de los egresados se observa que su interés por cursar la maestria en
tecnologia de semillas al egresar de la licenciatura no estaba claramente
definido.

Por lo anterior se hace necesario que la maestria muéstre una mayor
flexibilidad en el plan de estudios de manera que corresponda mejor a las

necesidades del alumno-investigador.
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Cuadro 4.5. Respuesta a la categoria Recursos por parte de los maestros.

p|n|minjmax| x mdimojrg| O o | ses | cur {cv%|cd%|ao| z
7161 2 | 4 [13.00}30 21089]|080[000{150] 30 | 22 | R |337
s8l!6| 2 | 4 |[13.00[30| 3[2]/063|040]0.00{300| 21 | 11 |R |476
96| 0| 3 |200]|25| 3 |3[126|160]|-065)188| 63 | 40 | R |159
106 1 3 183|120 2 |2]075/057[023}211| 41 | 25 | R 244
11{6] 0 | 3 []150}15 31105!110/0.00(206| 70 | 56 | R | 143
1216 1 3 200120 21{089|080/000]|150] 45 | 33 | R 225
136 0| 4 |183|15| 1 |4[147|217|030|185| 80 | 78 | R 1124
1416 | 1 4 |250]|25 3/105|110[000[206| 42 | 33 | R [238
15!5| 0| 4 |260{30| 4 |4]167|280[-073]213| 64 | 40 | R |156
66| 0 | 3 |133]15 31121]|147]005[161]| 91 | 67 | R |110
1716 ] 0 | 3 |]1.50]15 3/105|110/0.00[206| 70 | 56 | R | 143
0=210 o0=059 0+=269 o- =151

Cuadro 4.6. Respuesta a la categoria Recursos por parte de los alumnos.
p{n|minjmax| x |mdimojrg| © o’ | ses | cur [cv%|dd%|ao| z
79| 0| 4 |1211] 2|2 ]|4]136[186]0111199| 65 | 50 | A [155
s8l9| 0| 4 |1233| 2| 4 |4[150|225|-013|/165| 64 | 61 | A 155
919 1 3 [178| 2| 1]/2]083]069|041[173| 47 | 33 | A [214
109 o | 2 |1089] 1| 1[2]|060|0.36|-002|299| 68 | 33 | A |148
1119 0 | 3 [133] 1 3/1.00]/100[009|206| 75 | 78 | A [133
1219 0 | 3 [133] 1 31100[100/009[206| 75 | 78 | A |1.33
13/9] 0 | 3 |122] 1 31109119/ 016[175]| 89 | 89 | A |1.12
149 0| 3 {167 2| 3 [3[122{150]|-019|/158| 73 | 50 | A | 137
1519 0 | 4 |1222] 2 | 4 |4[179/319|-007|128| 80 | 78 | A |1.24
16/9| 0| 2 |1067/ 0| 0|2]087|075/068|183|129| 0 | A |077
17191 0 | 2 [100] 1 211.00/1.00[000[113]|100 | 89 | R |1.00
0=150 o0=056 0+=206 o- =0.94
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Cuadro 4.7. Respuesta a la categoria Recursos por parte de los egresados.

n |minjmax| x |md|mo|rg| © o’ |ses | cur |cv%|cd%|ao| z
71141 2 | 4 |250]20]| 2 |2,065[042|087272| 26 | 25 | A |385
8 114 1 4 [1257[20| 2 |3/094|088[037/2.08]| 36 | 36 | A|273
9 (14| 1 4 1229[20[ 2 |3]|073][053[079/364] 32 | 21 | A|314
1014 1 4 [229|20] 2 |{3]073|053]079{364| 32 | 21 |A]|314
11014 2 | 4 | 243|202 |2/065[042|116]324| 27 | 21 | A | 374
12114 ] 1 4 250125 * | 3]094]|0.88]000|221; 38 31 | A | 2.66
13114 0 3 []164|20]| 2 |3[084|071]|-087|3.04| 51 | 25 | A | 1.95
14114 0 3 |11.71]2.0 311.07(114]-019/1.86| 62 | 43 | A | 1.60
15{14| 0 | 4 [221]20| 2 |4|1121126{-009|/261| 51 | 39 | A | 197
16114 1 3 |1214120] 3 12]0.86]0.75(-0.27| 149 | 40 36 | A | 249
17114 0 | 4 {207 (20| 2 {4]107]115]-0.14[246| 52 | 39 | A | 193
=221 0=031 o+=252 o0-=190 ‘

Cuadro 4.8. Descriptores de variables para la categoria Recursos.

7 Numero suficiente de maestros
8 Numero de laboratoristas
9 Aulas con apoyos audiovisuales
10  Laboratorios equipados
11 Bibliografia actualizada
12  Bibliografia especializada
13  Biblioteca especializada
14 Horario biblioteca
15  Horario centro de computo
16 Mantenimiento laboratorios

17  Mantenimiento centro de computo

Al considerar la categoria Recursos se encuentra nuevamente una

coincidencia por parte de los tres grupos cuyos resultados se observan en los
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cuadros 4.5, 4.6 y 4.7. Asi, los maestros, alumnos y egresados sefialan que la
variable Numero de laboratoristas es apropiado (x > o+).

En el grupo de los maestros las variables con mayor puntuacién son
Numero suficiente de maestros y Numero de laboratoristas apropiado con un
valor de tres correspondiente a casi siempre o bueno. En el caso contrario se
tiene a las variables Bibliografia actualizada (1.5), Mantenimiento del centro de
computo (1.5) y Mantenimiento del laboratorio (1.33) con los valores mas bajos.

El sesgo es negativo para las variables Aulas con apoyo audiovisual y
Horario del centro de cdmputo. Respecto al coeficiente de dispersion se
observa que las variables heterogéneas son Aulas con apoyos audiovisuales,
Bibliografia actualizada, Biblioteca especializada, Horario de centro de computo,
Mantenimiento de laboratorios y Mantenimiento del centro de computo, lo que
también se ve reflejado en los puntajes Z menores de 1.96 obtenidos para las
mismas variables.

Para el grupo de los alumnos los valores mas altos corresponden a la
variables NUmero suficiente de maestros (2.11), Numero de laboratoristas
(2.33) y Horario del centro de computo (2.22) y los valores mas bajos son para
las variables Laboratorios equipados (0.89) y mantenimiento de los mismos
(0.67).

En este grupo destaca que la Unica respuesta homogénea segun el
coeficiente de variacion es la correspondiente a la variable Aulas con apoyos
audiovisuales, las demas son heterogéneas, esto coincide con los puntajes Z

obtenidos menores de 1.96.
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Los egresados reportan a las variables Biblioteca especializada (1.64) y
Horario de la biblioteca (1.71) con los puntajes mas bajos, mostrando ademas
un sesgo negativo para dichas variables, lo mismo que a las ya mencionadas
Horario del centro de cémputo, Mantenimiento de laboratorios y Mantenimiento
del centro de computo.

Las respuestas heterogéneas segun el coeficiente de variacion en este
grupo fueron las variables Horario de la biblioteca y Mantenimiento del centro
de computo que se ve reflejado por la falta de predictividad indicada por el
puntaje de Z.

Por lo tanto se destaca que el mantenimiento pronto y oportuno de los
laboratorios es deficiente segun la perspectiva de profesores y alumnos, asi
como la bibliografia actualizada segun los maestros.

Los alumnos afiaden que los laboratorios estan equipados de manera
deficiente, esto sin duda tiene repercusiones en su preparacion en cuanto a las
practicas que se realizan como en la investigacion.

También sobresale el hecho de que alumnos y maestros coinciden en
que el nimero de profesores y laboratoristas es apropiado, lo cual sefiala la
necesidad de eficientizar el trabajo de estas personas para un mejor
funcionamiento.

Los egresados sefialan que el horario de la biblioteca y del centro de
computo es regular, al parecer esta situacion se ha superado toda vez que el
centro de computo esta accesible para los alumnos las 24 horas del dia todo el
afio y con acceso a internet donde se puede encontrar la informacion mas

reciente.
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Cuadro 4.9. Respuesta a la categoria Profesor y cursos por parte de los

maestros.

pln|minjmax] x |md|molrg| o | o® |ses | cur |cv%|cd%|ao]| z
1816 | 4 | 4 1400]40]| 4 | 0]0.00]0.00 0 0 | R
19/6| 4 | 4 1400|404 | 0]0.00]0.00 0 0 |R
20/6| 3 | 4 [383|40[ 4 |1]041]|017|-179/420| 11 |0.04| R |9.34
21/6]| 0 | 4 11200[/20] 2 |4[126]|160]0.00[300| 63 | 33 | R [1.59
2216 1 3 112.00]2.0 21089|080[000[150| 45 | 33 | R [2.25
23/6| 3 | 4 |350](35 1/055[030]000]|100| 16 | 14 | R |6.36
246 | 3 | 4 |383[40]| 4 |1]|041|017|-179[420]| 11 |0.04| R |9.34
25/6| 3 | 4 [317|30| 3 |1]|041]017]179|420]| 13 | 6 | R |773
266 | 3 | 4 |383[40]| 4 [1]|041/017|-179{420]| 11 |0.04 | R |9.34
27|6| 3 | 4 |367|40| 4 |1]052|0.27|-071]150| 14 |0.08| R |7.06
28|6| 4 | 4 {400|40] 4 |0]0.00]0.00 0 0 |R
29/6| 3 | 4 35035 1/055[030]000]|100| 16 | 14 | R |6.36
30/6| 4 | 4 |400/40| 4 |0]0.00]0.00 0 0 |R
31|61 3 | 4 [383/40| 4 |1[041]|017|-1.79]420| 11 | 4 | R [9.34
32|16 3 | 4 [383|/40] 4 |1]041]017]-1.79]420] 11 | 4 | R |9.34
33/6| 4 | 4 |400]|40]| 4 | 0]0.00]0.00 0 0 |R
346 3 | 4 |383|40| 4 |1]041/017|-1.79[420]| 11 4 | R [9.34
35|61 3 | 4 |367]40| 4 |1]052]|027|-071[150| 14 | 8 | R |7.06
36|/6| 3 | 4 |367]|40| 4 |1]052]027|-071|150] 14 | 8 | R |[7.06
37|16 3 | 4 |367|40| 4 |1]052]|027|-071[150| 14 | 8 | R [7.06
38|/6| 4 | 4 [400|40]| 4 |0]0.00]0.00 0 0 | R
39/6 | 4 | 4 |400]|40] 4 |0][000]0.00 0 0 | R
40/6 | 3 | 4 |367|40| 4 [1]/052[027|-071/150| 14 | 8 | R |7.06
4116 0 | 4 |]217|25| 4 | 4204|417 |-0.09/110| 94 | 73 | R |1.06
4216 1 4 |1217(15| 1 | 3|147[217 052|144 | 68 | 78 | R |1.48
43{6] 0 | 4 [1183]15 411.83[3.37[026]142| 100 | 100 | R [1.00
4416 | 3 | 4 |383[40[ 4 |1/041]|017[179/420| 11 | 4 | R |934
4516 | 1 3 1150|101 [2]084|070|1121263| 56 | 50 | R [1.79
46|16 | 1 4 |300[30| 3 [3/110[120]-1.00]300| 37 | 22 | R |2.73
4716 3 | 4 [383[40] 4 |1/041]017|-1.79|420 | 11 4 | R |9.34
486 | 3 | 4 |383[40| 4 [1]041]017 179|420 11 4 | R [934
496 | 3 | 4 |383|40/ 4 |1/041]017|1.79|420| 11 | 4 | R [9.34
50| 5| 1 4 |]240]3.0 31134[180|-011]139| 56 | 33 | R [1.79
5116 1 4 |1250[30] 3 [3]122]150]-0.36|164| 49 | 28 | R |2.05
0=336 0=077 o0+=413 o- =259
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Cuadro 4.10. Respuesta a la categoria Profesor y cursos por parte de los

alumnos.

p|ln|minjmax| x [mdmojrg| © o’ | ses | cur [cv%|cd%|ao| z
18191 2 | 4 |1267| 3 20710050 |050]|225] 27 | 19 | A |3.76
19l 9| 0| 3 |200]| 2|2 ]|3]087|075|-122{450| 43 | 22 | R | 2.30
20{9| 0| 3 (2012 |3[|3|112[125]-057,198| 56 | 44 | A | 179
2119 0| 3 |167] 2| 2 |3]|112][125|-044/198| 67 | 39 | A | 149
22| 9 | 1 3 [211| 2| 2 12]060]036|0.02|299| 28 | 17 | A | 352
23| 9 | 1 3 [233] 2 21071]050|-050[225]| 30 |27.7 | A |3.28
2419t 0| 3 [(133] 1] 0[3[122]150]/019(158]| 92 | 100 | A | 1.09
250 9| 0| 3 |}156] 2|2 |3[113]128|-015/178| 73 | 44 | A | 1.38
%91 0| 4 |211| 2|2 [4]|117[136]-022/268) 55 | 39 | A | 1.80
2719 | 1 3 [200] 2|2 |2|071[050|000(225| 35 | 22 | A |282
281 9| 2 | 3 |1256| 3 | 3 |1]053[028|-022/105| 21 | 15 | R |4.83
2019 2| 4 [1278]/ 3| 2 |2]083]069|041}173| 30 | 22 | A |335
301 9 | 1 3 |211( 212 ]2]078|061|-018/185]| 37 | 28 | A |271
319 2| 3 (233 2|2 |1]050]025/071|150] 21 | 17 | A | 466
3219 1| 4 [1278] 3 311.09/119]|-016[175| 39 | 30 | A | 255
33|92 | 3 |22 2|2 [1][044[019]1341279]| 20 |011]| A |505
34 9| 0| 4 |1267| 3 | 4 |4]150[225(-058/198| 56 | 41 | A | 178
3519 | 0| 3 |4156| 2 | 2 |3]113[128|-015/178| 73 | 44 | A | 1.38
369 0| 4 |18]| 2|2 (4[13[186]-011/199| 72 | 50 | A | 139
3719 0| 3 |189] 2| 2 ({3[093]/086[-078/311| 49 | 28 | A |203
38/ 91 0| 3 |222]2 3]1097|0941-132{408| 44 | 33 | R |229
39| 9| 2| 4 |244| 2| 2 (2]073][053[124|317| 30 | 22 | A |334
419 | 1 3 1200 2] 2[2]071][050[000|225) 35 | 22 | A |282
41 9 | 1 4 | 233 2|2 |3|087|075]|054(283| 37 | 28 | A |268
429 | 1 3 (222 2|2 [2]|067]044]-021[/237| 30 | 22 | A |3.31
43| 9 | 0 | 3 []144] 2 3|124|153|-763|151| 8 | 50 | A |1.16
441 9| 0 | 4 |200] 2 41132]175|0.00[1.74| 66 | 56 | A | 1.52
4519 1 1 3 [233] 2 2]071]050|-050[225| 30 | 28 | A |3.28
46| 9| 0| 3 |[144] 2 | 2 [3]101]103|-022{1.99| 70 | 39 | A |143
47191 0| 4 |211| 3| 3 |4[136|186]-021{161| 65 | 37 | A|155
48 9| 0| 4 |211] 2| 2 |4|136]|186]011[199| 65 | 50 | A | 155
49/ 9| 0| 3 |200] 2|2 [3/100]|100/[-0.80{281} 50 | 33 | A | 2.00
50 9| 0 | 2 [11.00] 1 21087]075/000|150| 87 | 67 | A | 115
5119 0| 2 [4122] 1 [ 1]2]067[044]-021/238| 55 | 44 | A | 182
0=204 0=044 0o0+=248 0-=1.60
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Cuadro 4.11. Respuesta a la categoria Profesor y cursos por parte de los

egresados.

n |minjmax| x |md|mo|rg| o | o® |ses | cur [cv%|cd%|ao| z
1814 1 | 4 | 271 |30 31091084 [-004{216] 34 | 24 | A | 298
1914 0 | 4 | 293 |30 41114[130(-1.14|402| 39 | 26 | R | 257
20(14| 2 | 4 | 3.00 30| 3 |2]|055/031]/000[350] 18 | 10 | A | 545
21|14 0 | 3 ||186[/20| 2 | 3/095]/090|-027|213| 51 | 36 | A | 196
22(14] 0 | 3 | 207 |20] 2 |3]083/069|-097[399| 40 | 25 | A |249
23(14] 2 | 4 | 271 |30] 3 |2]|061/037]017[243| 23 | 14 | A | 444
24114 0 | 4 | 250 |30| 3 |4|122{150(-052]239| 49 | 31 | A[205
25114 1 4 | 279 |30 3 [3|070]049|-1.11]455| 25 12 | R | 3.99
26(14] 0 | 4 | 250 |30| 3 |4[109]|119|-074[320| 44 | 26 | A |229
271141 1 4 | 236 |20] 2 |3]0.74]|055]051|3.09]| 32 25 | A|319
28|14 2 | 4 | 279 |30] 3 |2]058|0.34(-003{274] 21 | 12 | A | 4.81
29(14| 0 | 4 | 250 |30] 3 |4]122|150(-052(239| 49 | 31 | A|205
30(14] 2 | 4 | 271 |30| 3 |2]061]|037[017[243]| 23 | 14 | A |444
31(14] 2 | 4 | 293 |30] 3 |2|047]|023|-027[458| 16 | 7 | A|623
32|14 2 | 4 | 286 |30| 3 |2|066|044|013[239| 23 | 14 | A | 433
33/14] 2 | 4 [1336|30| 3 |2]063]|040|-038[233| 19 | 17 | A |5.33
34114 2 | 4 [1343|35| 4 |2]065|042|-062[243| 19 | 16 | A | 528
35(14| 0 | 4 |J171]20| 2 |4]120|145[002|233]| 70 | 43 | A | 143
36|14| 1 | 4 | 286 |30| 3 |3|086|075]|-047]2.76| 30 | 19 | A | 333
37|14 0 | 4 | 271 30| 3 |4/114]130[-1.04[353| 42 | 24 | A | 238
38/14] 2 | 4 11321|30| 3 |2[070]|049[-029[217| 22 | 17 | A | 459
39114 1 4 1279 130 2 {31097 [0.95|-0.08/191| 35 26 | A | 2.88
40|(14| 1 | 4 | 271 ]30| 3 13/083|068|-030/271| 30 | 19 | A | 3.27
41/(14] 0 | 3 |]164|20| 2 | 3]|0.93|0.86|-043|245| 57 | 32 | A | 176
42114| 2 | 4 | 293 |30 3 |2|047(23.00{-027|458| 16 | 7 | A|6.23
43114 1 3 1229 (20| * |2]0.73]|0.53|-046|2.10| 32 29 | A | 3.14
44114| 0 | 3 | 214 /20| 2 | 3/086]0.75]-1.01|3.78| 40 | 29 | A | 249
45|14 1 | 4 | 236 |20| 2 [3/084|071|007[248| 36 | 32 | A| 281
46 (14| 0 | 4 |12.00({20]| * |4]111]123]000|219| 55 | 43 | A | 1.80
47 (14| 2 | 4 |1329|30| 3 |2]|061[037|-017|243| 19 | 14 | A | 539
48 (14| 2 | 4 [1321[30| 3 |2/058|034]|003[274| 18 | 12 | A | 553
49/14| 2 | 4 | 286 |30]| 3 |2|066[044]013]239| 23 | 14 | A|433
50|14| 0 | 4 |12.00/20| 3 |4|141[200|-017[1.78] 71 | 57 | A | 1.42
511141 0 4 1193120} 2 |4]1141]1130|-0.18|251| 59 39 | A 137
0=261 0=048 o0+=309 o-=213
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
29.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

42.
43.
44,
45.

47.
48.
49.

51.

41.

46.

50.

Dan a conocer el programa

Explican forma de evaluar

Se apegan al programa

Usan guia de estudio

Repiten definiciones textuales

Ponen ejemplos claros

Explican criterios de calidad de los trabajos

Indican pasos para elaborar trabajos e investigaciones
Imponen su criterio

Usan informacién actualizada

Apoyos audiovisuales relacionados al tema

Usan proyector de acetatos y pizarron Gnicamente

Dan respuestas claras a dudas

Usan tono de voz claro y entendible

Comentarios y observaciones a exposiciones de alumnos
Facilitan participaciéon de alumnos en clase

Examenes relacionados con el tema visto

Analizan de manera conjunta con alumnos resultados de evaluacion
Entrega oportuna de resultados de evaluacién, menos de una semana
Ayuda a reflexionar

Ayuda a aprender

Enfatizan puntos relevantes

Orientacién para referencias bibliograficas

Entrega de resultados de examenes después de dos semanas
Domina su materia

Conoce de didactica y pedagogia

Propician la critica constructiva

Memorizacidon para aprobar examenes

Comentarios y correcciones a trabajos escritos al devolverlos
Generan un ambiente de confianza y respeto

Propician buenas relaciones entre sus alumnos

Exponen ejemplos reales,

Realizan practicas en las empresas

Tienen contacto con el sector productivo
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Para la categoria de los profesores reportadas en los Cuadros 4.9, 4.10 y
4.11 se observa que los tres grupos: maestros, alumnos y egresados coinciden
en los valores mas bajos para las variables Realizan practicas en las empresas
y Tienen contacto con el sector productivo.

En esta seccion los profesores asignaron en promedio calificaciones
altas (3.36) seguida por los egresados (2.61) y al final los alumnos (2.01).

En el grupo de los maestros se observa que los profesores casi no
utilizan el valor cero, las variables con puntajes mas bajos fueron Usan guia de
estudio (2), Repiten definiciones textuales (2), Entrega de resultados después
de dos semanas (2.5), Dominan su materia (1.5), Conoce de didactica y
pedagogia (1.5), y Memorizacién para aprobar examenes (1).

De acuerdo a los coeficientes de dispersion en el grupo de maestros se
encuentra heterogeneidad en las respuestas a las siguientes variables Usan
guia de estudio, Entrega de examenes después de dos semanas, Conoce de
didactica y pedagogia, Domina su materia, Memorizacion para aprobar
examenes, Realizan practica en empresas, lo que coincide con los puntajes
menores de 1.96 obtenidos para Z.

Por su parte los alumnos sefialan que los profesores casi siempre: Dan a
conocer el programa del curso el primer dia de clases (2.67), Apoyos
audiovisuales relacionados con el tema (2.56), Utilizan proyector de acetatos y
el pizarrén Gnicamente (2.78), Durante las exposiciones de sus alumnos hacen
comentarios y observaciones constructivas sobre la exposicion (2.78), Aplican

los examenes relacionados con lo visto en clase (2.64).
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En el Iado opuesto, los alumnos manifiestan que los profesores casi
nunca: Al pedir la realizacion de un trabajo explican los criterios de calidad
esperados (1.33), Indican pasos para elaborar trabajos e investigaciones (1.56),
Analizan de manera conjunta con alumnos resultados de su evaluacion (1.56),
Conoce de didactica y pedagogia (1.44), Realizan practicas en las empresas (1)
y Tienen contacto con el sector productivo (1.22). Lo cual refleja que desde la
perspectiva de los alumnos el desemperfio de sus profesores es regular.

Sin embargo, se destaca que los coeficientes de variacion para las
respuestas anteriores indican heterogeneidad, lo cual se refleja en los puntajes
Z menores de 1.96 obtenidos en estas mismas variables.

Los egresados manifiestan respecto a los profesores que casi siempre:
Facilitan la participacion de sus alumnos en clase (3.36), Examenes
relacionados con el tema visto (3.43), Generan un ambiente de confianza y
respeto (3.29), Propician buenas relaciones entre sus alumnos (3.21), que son
los valores mas altos.

Por otra parte, los valores mas bajos en el grupo de los egresados se
refiere a que algunas veces: Usan guia de estudio (1.86), Analizan de manera
conjunta con los alumnos resultados de evaluacion (1.71), Entrega de
resultados de examenes después de dos semanas (1.64), Hacen comentarios y
correcciones a trabajos escritos al devolverlos (2.0), Realizan practicas en las
empresas (2.0) y Tienen contacto con el sector productivo (1.93).

El coeficiente de variacion sefiala para el caso de los egresados que las
respuestas a las variables anteriormente mencionadas son heterogéneas,

reflejandose también con el puntaje menor a 1.96 obtenido para Z.
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En el caso de los maestros es importante sefialar que segun el cuadro
4.9 los maestros reconocen que les hace falta principalmente dos cosas una es
el conocimiento de didactica y pedagogia y la otra es el contacto con el sector
productivo.

Respecto a esto los alumnos opinan que los profesores casi nunca
explican los criterios de calidad esperados de los trabajos, no se hace un
proceso de retroalimentacion en los examenes, trabajos, cuestionarios, se
utilizan s6lo como medio para asignar un nimero, para calificar Yy no como parte
de un proceso mayor como es la evaluacion.

Asi mismo sefialan que el conocimiento de didactica y pedagogia por
parte de los profesores es deficiente lo mismo que la relacién que se tiene con
el sector productivo. Esta misma inferencia se refleja en el Cuadro 4.11 por

parte de los egresados.

Cuadro 4.13. Respuesta a la categoria Cursos y métodos de ensefianza por
parte de los maestros.

pPlniminimax| x |md|mojrg| o | o® |ses| cur |cv%|cd%|aol z
5216 3 4 |1383|/40| 4 | 1]041]0171-1.79| 420 | 11 4 | R | 934
53|16 | 3 4 11383|4.0| 4 | 1]041[017|-1.79|420| 11 4 | R | 934
5416 | 3 4 11383|40| 4 [1]041[017|-1.79| 420 11 4 | R| 934
5516 | 3 4 |367]|40| 4 [1]052]027(-071|150]| 14 8 | R| 7.06
56 |6 | 3 4 3.50 |35 1/055]1030[0.00(100]| 16 14 | R | 6.36
5715] 0 4 112.80]3.0 4/1641270|-1.16/281| 59 | 33 | R | 1.71
5815 1 4 1128030 4 |3]130]1.70(-036|163| 47 | 33 | R | 2.15
5916 | 3 4 1333303 ]1]052]/027[071[150| 15 | 11 | R | 6.40
60| 5| 2 4 13.00]3.0 21100]100]0.00/125| 33 | 27 | R| 3.00
61|15 2 4 [340[40] 4 {2]089|080(-084{208| 26 | 15 | R | 3.82
U=340 0=041 0+=381 o- =299
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Cuadro 4.14. Respuesta a la categoria Cursos y métodos de ensefianza por
parte de los alumnos.

p|n|minjmax, x |md/mo|rg| © o’ | ses | cur |cv%|cd%|ao| z
5219 2 | 4 1256 2 | 2 |2]073]053|084{250) 28 | 28 | A | 3.51
53191 1 3 12332 2|071/050[-050]225] 30 | 28 | A | 328
5419 | 1 3 |222| 2|3 |2]083[069|-041]173] 38 | 33 | A | 267
55|19 | 1 3 |189| 2|1 /21093/086|022|134| 49 | 39 | A | 203
569 0 | 3 |189] 2 3[1105|111]-046|211| 56 | 39 | A | 1.80
579 0| 2 [1078{ 0 | 0 |2]|097/094]045|134|124| 0 | A | 080
58| 9| 0| 2 |144] 2 | 2 |2]073/053|-0.84|250| 50 | 28 | A | 1.97
5019 0| 3 [J122] 1|1 [3]097/094|041[240| 80 | 67 | A | 126
60|9| 0 | 3 [156| 2 |2 |3]|113|128|-015/1.78| 73 | 44 | A | 1.38
61/8| 0 | 4 [1275] 3 | 3 |4]116[136|-1.81|529| 42 | 17 | R | 2.37
0=186 0=062 0+=248 0- =124

Cuadro 4.15. Respuesta a la categoria Cursos y metodos de ensefianza por
parte de los egresados.

p|n|mnimax| x |mdimojrg| O o’ |ses | cur [cv%|cd%|ao| z
5214 2 | 4 |307(30| 3 |2|062]038|-209{280| 20 | 12 | A |49
53{14| 3 | 4 [1314[30| 3 |1]036/013[204|517| 12 | 5 |R | 872
54|14| 2 | 4 |307(30| 3 |2|047]023]|027|458| 15 | 7 | A | 653
55[14] 1 3 |236|20| 2 ]2/063]040|-038{233| 27 | 25 | A |375
56 14| 2 | 4 [271[30| 3 |2]|061]037]017[243| 23 | 14 | A | 444
57014 0 | 4 |200[20| 2 |4[136[185/019204| 68 | 50 | A | 1.47
58 14| 0 | 3 [}143{10| 1 [3/1.09[119]019|184| 76 | 86 | A | 1.31
59 [14] 1 4 | 257130 3 [3]094/088|-021/227)| 36 | 24 | A|273
60|14 0 | 4 |1150{10] 0 |4/151]227]049]|1.83] 100|121 | A | 0.99
61(13| 0 | 4 |285(30| 4 | 4|152]231]-1.07{260| 53 | 36 | A | 188
=247 o0=064 o0+=311 o- =183
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Cuadro 4.16. Descriptores de variables para la categoria Cursos y métodos de
ensenanza.

52. Los cursos se apegan al programa analitico
53. Contenidos comprensibles

54. Se logran objetivos del curso

55. Métodos de ensefianza adecuados

56. Inclusién de ejercicios y practicas

57. Practicas en empresas

58. Actividades extra clase

59. Se promueve la actitud emprendedora

60. Estancias en empresas

61. Lo visto en la estancia fortalece tu preparacién

En esta categoria Cursos y métodos de ensefianza, los profesores se
asignaron en promedio (3.40) las calificaciones mas altas, seguida por los
egresados (2.47) y al final los alumnos (1.86) como se observa en los Cuadros
4.13,4.14 y 4.15.

Los maestros vy los alumnos coinciden en sefialar a la variable Los
cursos se apegan a los programas analiticos como una de las variables con
mayor puntaje y a la variable Practicas en las empresas como la de menor
nivel.

Los maestros coinciden con los egresados al decir que la variable Los
contenidos de los cursos son comprensibles como la mas alta y la variable
Actividades extraclase como la mas baja.

Para el grupo de los maestros se destaca que solo asignaron como valor

minimo el cero para la variable Practicas en empresas; las puntuaciones que
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sobresalen del limite normal superior son Los cursos se apegan a los
programas analiticos, Contenidos comprensibles y Se logran los objetivos del
curso, las mas bajas son Practicas en empresas y Actividades extraclase.

El coeficiente de dispersion sefiala que la variable Practicas en empresas
es heterogénea y es la tnica con un puntaje Z menor a 1.96 lo que muestra la
inconsistencia de las respuestas.

En el caso de los alumnos se destacan las variables: Los cursos se
apegan al programa analitico (2.56) y Lo visto en las estancias fortalece la
preparacion, como las mas altas (2.75). En contraparte las variables con menor
puntuacion fueron Practicas en empresas (0.78) y Se promueve una actitud
emprendedora (1.22), las puntuaciones fueron bajas en promedio (1.87).

Los coeficientes de variacion indican respuestas heterogéneas para las
variables Inclusion de ejercicios y practicas, Précﬁcas en empresas, Se
promueve actitud emprendedora y Estancias en empresas, lo que se refleja en
los puntajes menores de 1.96 obtenidos para Z en estas variables.

En el Cuadro 4.15 se destaca que los Contenidos son comprensibles
(3.14) como la variable con mayor puntaje y las de menor puntuacién son
Actividades extraclase (1.43) y Estancias en las empresas (1.5).

En este grupo de egresados hay cuatro variables que tiene repuestas
heterogéneas, sefialadas por el coeficiente de variacion y por le puntaje Z
obtenido menor a 1.96 y son Practicas en empresas, Actividades extraclase,
Estancias en empresas y Lo visto en clase fortalece tu preparacion, lo que

sefala la falta de predictividad en las respuestas.
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Lo anterior destaca que en el Programa de Maestria en Tecnologia de
Semillas los cursos se apegan al programa analitico y son comprensibles, pero
se carece de practicas en las empresas relacionadas asi como la realizacion de
actividades extraclase que fortalezcan lo aprendido en el aula.

Cuadro 4.17. Respuesta a la categoria Pertinencia de las materias por parte de
los maestros.

p|n|min|lmax| x |md|mo|rg| o | o® |ses| cur |cv%|cd%|ao| z
626 | 1 3 [4250|3.0| 3 |2]084[070|-112|/263| 33 | 17 | R [2.98
636 | 1 4 128330 3117137 |-049[199 | 41 | 28 | R |242
646 | 2 | 4 |333|35]| 4 |2|082]|0.67[-063/2.04| 24 | 19 | R [4.06
65/6 | 2 | 4 |333|35| 4 |2|082]|067|-063/204| 24 | 19 | R |4.06
666 | 2 | 4 |300]30 21089]|0.80/0.00[150| 30 | 22 | R [3.37
=300 0=035 0+=335 0- =265

Cuadro 4.18. Respuesta a la categoria Pertinencia de las materias por parte de

los alumnos.

p|n|min|max| x |md|molrg| o | o® |ses| cur|cv%|cd%|ao| z
62|91 0 | 4 [222] 2 4120|144 |-044[254| 54 | 44 | A | 185
63/9] 0 | 4 [1233] 2 | 2 |4]132|175]-0.31[223| 57 | 50 | A | 1.77
64/9| 0 | 3 |167] 2 | 2 |3]|087/075|-054/283| 52 | 28 | A | 192
65/9| 0 | 3 |189| 2 | 3 [3[117|1.36|-028[157| 62 | 50 | A | 162
6691 0 | 3 |1122] 1 3]109[119/016|175] 89 | 89 | A | 1.12
0=187 0=045 0+=223 0- =142

Cuadro 4.19. Respuesta a la categoria Pertinencia de las materias por parte de
los egresados.

p|n|minjmax| x |md{mo|rg| © o® |ses| cur |cv%|cd%|ao| z
62|14 1 4 |271130] 3 |3[114]|130/-039/184| 42 | 29 | A| 238
6314 | 1 4 [300/30] * 13]09]092]-054/233| 03 ]024|A]| 313
64 14| 1 4 271130 3 |3]083]068(-030{271] 30 | 19 | A | 327
65|14 1 4 |271]30| 3 [3]083[068]|-030/271| 30 | 19 | A| 3.27
66|14 0 4 112.07|20| 2 |4[107[115]|-014]246| 52 | 39 | A | 1.93
0=264 0=034 0c+=298 o0-=230
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Cuadro 4.20. Descriptores de variables para la categoria Pertinencia de las
materias.

62. Son todas necesarias

63. Prerrequisitos definidos

64. Contenidos actualizados

65. Contenidos utiles para la resolucion de problematica real

66. Reestructuracion periddica

En los Cuadros 4.17, 418 y 4.19 se observa que los profesores
asignaron en promedio las puntuaciones mas altas (3.00) seguido de los
egresados (2.64) y al final los alumnos (1.87), en esta categoria Pertinencia de
las materias.

Los alumnos (1.22) y egresados (2.07) coinciden en sefalar a la variable
Reestructuracion peridédica de los contenidos como las méas bajas de la
categoria Pertinencia de las materias.

En el Cuadro 4.17 los profesores sefialan a la variable Las materias son
todas necesarias como la de menor puntuacién (2.5). El sesgo es negativo en
todas las variables excepto en la Reestructuracion peridédica que es cero.

De acuerdo al coeficiente de dispersion todas las respuestas son
homogéneas y segun el puntaje Z mayor a 1.96 en todas las variables de esta
categoria, predictivas.

Para el caso de los alumnos, todas las variables tuvieron el valor cero
como minimo. La variable con el mayor puntaje fue Las materias tienen
definidos sus prerrequisitos (2.33) y la mas baja Reestructuraciéon periddica

(1.22).
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Por otra parte se observa que las respuestas a todas las variables son
heterogéneas y que el valor Z es menor a 1.96 en todos los casos, lo que
muestra la consistencia de las respuestas.

Los egresados por su parte manifiestan que la variable con menor
puntuacidn es Reestructuracion periddica (2.07), que ademas es la que muestra
una heterogeneidad segun el coeficiente de variacion e inconsistencia acorde al
puntaje Z obtenido menor de 1.96. Todas las respuestas mostraron un sesgo
negativo.

Con todo lo anteriormente sefalado se observa la necesidad de
reestructurar periédicamente los contenidos de las materias que se cursan en la

maestria, mas que cualquier otra variable.

Cuadro 4.21. Respuesta a la categoria Administracion por parte de los

maestros.

p min|max| x |md|molrg| o | o® |ses | cur |cv%|cd%|ao| z
67/6 | 2 | 4 |333|35| 4 |2]082|067|-063[204| 24 | 19 | R | 4.06
686 | 1 4 1250(30| 3 |3[122]150/|-036[1.64| 49 | 28 | R | 2.05
6916 | 1 4 1233|20] 2 |3[1.03[107]049|234| 44 33 | R | 226
706 1 4 1200(20] 2 | 3]110]120/1.00|300| 55 | 33 | R| 1.82
71161 1 4 1283130 311171137 |-049]199| 41 28 | R | 242
7216 1 4 121720 31117 ]137/049|199| 54 | 42 | R | 185
73|16 0 | 4 |283|35| 4 |4[160]257|-099|257| 57 | 33 | R| 177
7416] 2 | 4 |300{30| 3 |2/063[040[000[300]| 21 | 11 |R| 476
751510 3 {1120{00] 0 |3|164]270]041{117| 136 0 R | 073
76/5] 3 | 4 [1360{40| 4 | 1]055/030(-041{117]| 15 | 10 | R | 6.55
7714 4 4 [1400{40}] 4 | 0]0.00]0.00 0 0 R
0=271 0=079 o0+=350 o0-=192
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Cuadro 4.22. Respuesta a la categoria Administracion por parte de los alumnos.

p|n|minjmax| x [mdimojrg| © o’ | ses | cur [cv%|cd%|ao| z
6719 0 | 4 |211] 2 | 2 |4]117]136]-022]1268| 55 | 39 | A | 1.80
6819 0 | 4 |233] 2|2 |4[132]175|-031{223| 57 | 50 | A | 177
69/9| 0 | 4 |167| 1| 0 |4]166]275]/039]|160| 99 | 133 | A | 101
70191 0 3 [ 156 ] 2 301133178 |-013|137| 8 | 56 | A | 117
7119 0 | 4 |222] 2 | 2 |4[130]169|-683[230| 59 | 44 | A | 171
72191 0 | 3 |222] 2 31097094 |-132|/4.08| 44 | 33 | R | 2.29
73|9| 0| 4 |167] 2 | 0 |4]173/300|024[146| 103 | 72 | A | 097
74191 0 | 4 |189] 2 41154(236]019 171 81 | 61 | A | 123
7509 0| 3 |1044] 0 | 0 |3]101[103]207)573]228| 0 |R | 044
7619 0| 4 |167]| 2 | 2 |4]|112[125]070|342| 67 | 39 | A | 149
77191 1 4 |1344| 4 | 4 |3[113[128]|-151|351| 33 | 14 | R | 3.04
0=193 0=072 o+=265 o- =121

Cuadro 4.23. Respuesta a la categoria Administracion por parte de los

egresados.

p|nimnimax| x |[mdmojrg| © o’ | ses | cur |cv%|cd%|ao| z
67|14| 0 | 4 | 27930 4137|187 (-110[312| 49 | 31 | A | 204
68|14 0 | 4 |264|35| 4 |4/169|286|-070|180| 64 | 39 | A | 156
69 14| 0 | 4 |13.14|40| 4 | 4[123/152|-130|385] 39 | 21 | R |255
70|14| 0 | 4 |229|25| 3 |4[138]|191]-035[197| 60 | 46 | A | 166
71|14| 0 | 4 | 21420 2 |4[146|213|-025/186| 68 | 57 | A | 147
72|14 1 4 | 264|252 [ 3108|117 ]-004|176] 41 | 37 | A | 244
73|14 0 | 4 |229|30| 4 |4]|186|345|-021]122| 81 | 57 | R | 123
74114 1 4 129330 31107 |115]|-064|225| 37 | 26 | A | 2.74
75114 0 | 4 |1100]/00]| 0 |4]152]231]/09 (215|152 | 0 | A | 066
76114 1 4 127130 3091084 |-004|/216| 34 | 24 | A |298
77114 0 | 4 [1321]40| 4 | 4142|203 |-1.72|437| 44 | 20 | R | 226
G=253 0=061 o+=314 o0- =192
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Cuadro 4.24. Descriptores de variables para la categoria Administracion.

67. Orientacion para disefar plan de estudios

68. Comité de asesoria definido desde primer semestre

69. Eleccion libre de materias de interés

70. Ambiente fomenta la excelencia académica

71. El horario permite actividades extraclase

72. Proceso de seleccién de aspirantes adecuado

73. Prueba de VIH como requisito de ingreso

74. Informacion clara, precisa y oportuna para tramites en posgrado
75. Cobro por el reporte de calificaciones

76. Entrega de reporte de evaluacion oportuna

77. Credencial de estudiante con vigencia de periodos vacacionales

En esta categoria profesores maestros y alumnos coinciden en sefialar
que la credencial del estudiante debe incluir en la vigencia los periodos
vacacionales, como se observa en los Cuadros 4.21, 4.22 y 4.23.

Los maestros sefialan con los puntajes mas altos a las variables
Credencial de estudiante con vigencia de periodos vacacionales (4.0) y Entrega
del reporte de evaluacion oportuna (3.6), la mas baja Cobro por el reporte de
calificaciones (1.2) donde se manifiesta que casi nunca se debe aplicar este
cobro.

Para el grupo de los maestros las variables con respuestas heterogéneas
de acuerdo al coeficiente de variacién son El ambiente universitario fomenta la
excelencia académica, Proceso de seleccidon de aspirantes adecuado, Prueba
de VIH como requisito de ingreso y Cobro por el reporte de calificaciones, que
coinciden con puntajes Z menores a 1.96, que sefalan la inconsistencia de las

respuestas.
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Los alumnos por su parte indican que la variable con menor puntuacion
es Cobro por reporte de calificaciones (0.44).y por otra parte algo que destaca
es que solo dos variables Proceso de seleccion de aspirantes es adecuado y
Credencial de estudiante con vigencia de periodos vacacionales son
homogéneas en sus repuestas y esto se refleja en los puntajes mayores a 1.96
obtenidos para Z.

En el grupo de los egresados, las variables con mayor puntuaciéon son
Eleccion libre de materias de interés (3.14) y Credencial de estudiante con
vigencia de periodos vacacionales (3.21) y la que tiene un valor menor es Cobro
por el reporte de calificaciones (1.0).

En este grupo las variables Comité de asesoria definido desde el primer
semestre, Ambiente universitario fomenta la excelencia académica, El horario
permite actividades extraclase, Prueba de VIH como requisito de ingreso y
Cobro por el reporte de calificaciones son heterogéneas segun el coeficiente de
variacion e inconsistentes conforme al puntaje Z obtenido.

Por lo tanto se puede decir que en lo que se refiere a la administracion
por parte de posgrado es imperante la necesidad de que las credenciales de los
alumnos incluyan el periodo vacacional y que no se cobre por el reporte de las
calificaciones, que esto de hecho ya se ha superado porque desde enero del

2000 no se cobra.
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Cuadro 4.25. Respuesta a la categoria Caracteristicas de la maestria por parte
de los maestros.

p|n|minjmax| x |md|molrg| o | o® |ses| cur [cv%|cd%|ao| z
7816 2 | 4 |300(30| 3 |2|063|040]/000{300] 21 | 11 |R | 476
7916 1 4 11233]20| 2 | 3]103[107]049|234| 44 | 33 | R| 226
80|6 | 1 4 112.33]20] 2 |3[103|1.07/049|234| 44 | 33 | R| 226
81161 1 4 26730} 3 |3[103]107]-049]|234| 39 22 | R | 2.59
82|6| 2 | 4 |283|30| 3 |2]075|057]023|211] 27 | 17 | R | 3.77
83/6| 2 | 4 [283|30| 3 |2]075/057]023|211]| 27 | 17 | R | 3.77
8414 | 3 | 4 [1350[35 1]058[033][000/100| 16 | 14 | R | 6.03
=278 0=041 oc+=319 o0- =237

Cuadro 4.26. Respuesta a la categoria Caracteristicas de la maestria por parte
de los alumnos.

p|n|minjmax| x |md|{molrg| o | o® |ses| cur [cv%|cd%|ao| z
7819 1 4 |1244| 2 | 2 | 3]088|078[018[248| 36 | 33 | A | 2.77
7919 | 1 4 2222 | 2|3]097/094/041]|240| 44 | 33 | A| 229
80| 9| 1 4 |11.78] 2 31097094 [132/408| 55 | 33 | R | 1.84
8119 1 4 [233]2 3[100/1.00/884(206| 43 | 39 | A| 233
8219 1 4 12332 31100100884 |206| 43 | 39 | A | 2.33
83|19 1 3 [200] 2 21087|075]0.00[150] 43 | 33 | A | 230
84191 1 4 [200] 2] 2 |3[100/100/080]281| 50 | 33 | A| 2.00
0=216 0=024 0c+=240 o0- =192

Cuadro 4.27. Respuesta a la categoria Caracteristicas de la maestria por parte
de los egresados.

p|n|minfmax| x |mdimo|rg| o | o® |ses| cur|cv%|cd%|ao| z
78114 1 4 11314/3.0| 3 [3]086|075]-101/378| 28 | 19 | A | 365
79 (14| 1 4 11271|3.0] 3 [3[114]130|-0.39{184| 42 | 29 | A | 2.38
80114 1 4 [279]130| 3 13}1089(0.80(-092|327 ] 32 17 | A ] 313
81114 1 4 1293130 3 [3]083|0.69]-0.71{3.38| 28 17 | A | 3.53
82114 2 4 130730 3 |2]047/023|027[458]| 15 7 A | 6.53
8314 1 4 |279]|30] 3 [3]/080]|064|-054[314| 29 | 17 | A | 3.49
84 14| 1 4 |279|30]| 3 {3]089]080|-025/238| 32 | 21 | A|313
u=289 0=016 0+=305 0o0-=273
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Cuadro 4.28. Descriptores de variables para la categoria Caracteristicas de la
maestria.

78 Formacion integral

79. Formacion humanista

80. Empleo de la investigacion para innovar

81. Fortalece autoaprendizaje

82. Proporciona elementos basicos de la investigacion
83. Incorpora la investigacién a la practica profesional

84. Aplicacion de elementos tedrico-practicos en el ejercicio profesional

En los Cuadros 4.25, 4.26 y 4.27 se muestra que los maestros y alumnos
coinciden con el puntaje mas bajo para la variable Empleo de la investigacion
para innovar; y los maestros coinciden con los egresados en la otra variable con
valor bajo que es Formacion humanista por parte de la maestria.

Los maestros sefalan que la variable con puntaje mayor es la Aplicacién
de elementos tedrico-practicos en el ejercicio profesional (3.5), y menor las ya
mencionadas. En este grupo el coeficiente de dispersién sefiala que las
respuestas son homogéneas para todas las variables de esta categoria, esto se
refleja también en el puntaje Z.

Los alumnos mencionan a la variable Formacién integral como la de
mayor puntaje (2.44) y Empleo de la investigacion para innovar como la menor
(1.78), esta ultima variable muestra heterogeneidad en sus respuestas segun el
coeficiente de variacion e inconsistencia de acuerdo al puntaje Z obtenido
menor a 1.96, las demas variables tienen respuestas homogéneas y son

predictivas.
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En el caso de los egresados se observa que la variable con mayor
puntaje es la formacion integral (3.14) y la menor es Formacién humanista
(2.71). En este grupo todas las variables tiene respuestas homogéneas segun
el coeficiente de variacion y son predictivas de acuerdo a los valores obtenidos
menores a 1.96 para Z.

Lo anteriormente sefialado demuestra que la percepcién de aiumnos y
egresados es que la maestria propicia una formacién integral, pero no una
formacién humanista, y tampoco se emplea la investigacion para innovar. Lo

cual supone la necesidad de orientar la investigacion hacia la innovacion.

Cuadro 4.29. Respuesta a la categoria Contenidos del plan de estudios por
parte de los maestros.

p|n|minjmax| x |md|{mo|rg| O o° | ses | cur |cv%|cd%|ao| z
85/6]| 2 | 4 |300]30 21089/080[000][150| 30 | 22 | R | 337
86/6| 0 | 4 [|217]20] 2 | 4/133]|177|-032/260| 61 | 42 | R | 163
87|61} 2 | 4 [317]30| 3 |2|075]|057|-023|211| 24 | 17 | R | 423
88|6| 3 | 4 |317|30]| 3 [1]041|/017|179]|420| 13 | 6 |R | 773
89{6| 2 | 4 [283[30] 3 |2]|075]|057]|023]|211| 27 | 17 | R| 377
90|6| 2 | 4 |283[30]| 3 [2]|075(057]023]|211| 27 | 17 | R | 3.77
91|6| 2 | 4 |267|25| 2 |2|082|067|063|2.04| 31 | 27 | R | 326
92|6| 2 | 4 |283|25] 2 |2]098|097|033]|132| 35 | 33 | R | 289
93|6| 2 | 4 [317]30] 3 |2]075|057|-023]211| 24 | 17 | R | 423
0=287 0=032 o0+=319 o0- =255
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Cuadro 4.30. Respuesta a la categoria Contenidos del plan de estudios por
parte de los alumnos.

pin|minjmax| x |md|molrg| o | ¢® |ses| cur |cv%|cd%|ao| z
85|81 0 | 3 [1213] 2 | 2 |[3]099|098|-1.19|375| 47 | 31 | R | 2.15
8619 0 | 3 [189] 2 | 2 |3]|167[136|-078/228| 62 | 39 |A| 113
8719 1 3 [200] 2 |2 ]2]071]|050/000|225| 35 | 22 | A| 282
88/9| 0 | 3 |189} 2 | 2 |3]|093/086[-078[311]| 49 | 28 | A | 203
89|91 1 3 [1222| 2 | 2 |2]|067[044|-021/238| 30 | 22 | A| 3.31
90/8] 0 | 3 |18 |2 | 2 |3]099]|098|-069[273] 53 | 31 | A 190
91|18 0 | 2 ||150] 2 | 2 |[2]076]|057|-1.06[275| 50 | 25 | A | 1.97
9219 0 | 3 [178] 2 31120144 |-047/182| 68 | 44 | A | 1.48
93191 0 | 3 [l155] 1 3]1124[153/008|151] 79 | 100 | A | 1.25
0a=187 0=024 o0o+=211 o- =163

Cuadro 4.31. Respuesta a la categoria Contenidos del plan de estudios por
parte de los egresados.

n |[minjmax| x |md|molrg| o | o® |ses| cur |cv%|cd%|ao| =z
85|14 1 4 112.86[3.0] 3 |3]0.95)|090|-027/213| 33 | 24 | A | 3.01
86(141 0 | 4 |257[30| 3 |4[109/119]-093(345| 42 | 24 | A | 2.36
87114 2 | 4 [1286|30| 3 |0]053]200/-019/338| 19 | 10 | A | 5.40
88114 1 4 1271]30| 3 |3]|073|053|-079[364| 27 | 14 | A | 3.71
89 (14 1 3 1243 (30| 3 |2]076)|057[-086/236| 31 | 19 | A | 320
90 14| 1 3 11229(20| 2 |2]061)|037]-017{243| 27 | 21 | A| 375
91114] 1 3 ]12.36/20| 2 |2|063]|040(-038]/233| 27 | 25 | A| 375
92|14 1 4 |243|25]| 3 13|085[073|-016[240| 35 | 29 | A | 2.86
93[14| 2 | 4 |300[30| 3 |2]078|062]|000[{175| 26 | 19 | A | 3.85
0=261 0=025 0+=286 o0- =236
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Cuadro 4.32. Descriptores de variables para la categoria Contenidos del plan de
estudios.

85. Interdisciplina

86. Rigor académico

87.Congruencia

88. Continuidad

89. Integracién

90. Pertinencia a las lineas de formacion
91. Pertinencia con un eje unificador

92. Coherencia interna

93. Coherencia con la industria semillera

En los Cuadros 429, 430 y 4.31 se observa que los profesores
asignaron en promedio los puntajes mayores (2.87) seguido por los egresados
(2.61) y el mas bajo puntaje lo sefialaron los alumnos (1.87).

En la categoria Contenido del plan de estudios, los alumnos y egresados
coinciden en una de las variables mas altas Interdisciplina y en la mas baja
Pertinencia con un eje unificador.

Por su parte los profesores sefalan en el Cuadro 4.29 a la variable con el
menor puntaje a Rigor academico (2.17), sin embargo esta misma variable
muestra heterogeneidad en sus respuestas segln el coeficiente de variacion y
un puntaje menor a 1.96 para Z lo que refleja la inconsistencia de las

respuestas.
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Los alumnos asignaron valores minimos de cero y mencionan dos
variables con las puntuaciones mayores Interdisciplina (2.13) e Integracion
(2.22), en contraparte sefialan con las menores puntuaciones a las variables
Pertinencia con un eje unificador (1.5) y Coherencia con la industria semillera
(1.55). El sesgo es negativo en la mayoria de las variables excepto
Congruencia y Coherencia con la industria semillera.

El coeficiente de variacién muestra a las variables Rigor académico,
Pertinencia en las lineas de formacion, Coherencia interna y Coherencia con la
industria semillera con respuestas heterogéneas, reflejado en los puntajes
menores de 1.96 obtenidos para Z.

Los egresados refieren que la Interdisciplina (2.86) y Congruencia (2.86)
son las variables con puntajes mayor y las variables Pertinencia a las lineas de
formacion (2.29) y Pertinencia con un eje unificador (2.36) son los de puntaje
menor para las medias. El sesgo es negativo en la mayoria de las variables
excepto en Coherencia con la industria semillera.

El coeficiente de variacién indica que todas las variables tiene respuestas
homogéneas y el puntaje Z pone de manifiesto la predictividad en sus
respuestas.

En esta categoria se destaca la falta de contenidos con un eje unificador,
cada maestro ensena su materia de forma aislada cuando se puede utilizar un
problema comun visto desde diferentes perspectivas. Pero también se pone de
manifiesto que la interdisciplina se da en este programa de maestria y algo
sefialado por los maestros es la falta de rigor académico en todos los

contenidos del plan de estudios.
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Cuadro 4.33. Respuesta a la categoria Forma de evaluar el aprendizaje por
parte de los maestros.

p | n|minjmax| x |md|mojrg| o | o® |ses | cur |cv%|cd%|ao ﬂ
94 16| 2 4 |317135| 4 |2]098]097|-033]|132]| 31 24 | R | 3.23
95 |6 2 | 4 316|303 |2]075|057|023|211| 24 | 17 | R| 4.21
96 | 6] 2 | 4 |317|30| 3 |2|0.75|057|-023/211| 24 | 17 | R | 4.23
97 |5 2 | 4 32030 2/084]070[-034|185| 26 | 20 | R| 3.81
98 |6 3 | 4 |1333/30) 3 |1]052|027|071[150| 15 | 11 | R | 6.40
99 |6] 0 | 4 |]267]3.0 4]1151]227|-093[267| 56 | 33 | R| 1.77
10016] 2 | 4 ]3.00][30 2/089[080]000[150| 30 | 22 | R| 3.37
u=310 0=021 o0+=331 o0- =289

Cuadro 4.34. Respuesta a la categoria Forma de evaluar el aprendizaje por
parte de los alumnos.

p | n|minjmax| x |md|mo|rg| o | o |ses| cur |cv%|cd%|ao| z
94 |9 0| 3 |156] 2| 2 |3|113|128|015]178] 73 | 44 | A | 138
95 19| 0 | 3 [144| 1| 1[3|113[128]015|178] 78 | 89 | A | 127
96 |9 0 | 3 [156] 1| 1[3][101]1.03]/022|200] 65| 78 | A | 154
97 9] 2 | 4 [1300] 3 | 3[2]071/050]000|225| 24 | 15 | a | 423
98 |9 0 | 4 |200] 2| 2 [4]141]200]000][225] 71 | 44 | A | 142
99 |91 0| 3 |167| 2| 2 [3]|087]075]|-054]283] 52 | 28 | A | 1.02
100/9] 0| 3 18] 2|2 [3]093][086]078[311] 49 | 28 | A | 203
0=187 0=053 0+=240 o0-=134

Cuadro 4.35. Respuesta a la categoria Forma de evaluar el aprendizaje por
parte de los egresados.

p | n|minimax| x |md{mo|rg| o | o® |ses| cur |cv%|cd%|ao| z
94 |14] 0 | 4 |236)25| 3 |4|115/132|-042|251| 49 | 37 | A | 2.05
95 |14] 1 3 [250(30| 3 [2]065|042|-087[272| 26 | 17 | A | 3.85
96 |14 0 3 193120 3 |3]100]/099[-034|196| 52 39 | A 193
97 |14] 0 | 4 |207|20| 2 |4]107|115/-053[332| 52 | 32 | A | 193
98 |14 1 4 1243120]| 2 | 3/094]088]|021(227]| 39 36 | A 259
99 [14] 0 | 3 ]1136/10| 0 |3]128[163/022]|145| 94 | 107 | A | 1.06
100 14| 1 4 1243 125] 3 [ 3]1.02]1.03]-0.03|197| 42 34 | A| 238

=215 0=041 o0+=256 0o- =174
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Cuadro 4.36. Descriptores de variables para la categoria Forma de evaluar el
aprendizaje.

94. Considera condiciones grupales

95. Situaciones presentadas al abordar los temas

96. Problematica del grupo

97. Sélo uno o dos examenes

98. Otros elementos ademas del examen

99.Considera sugerencia de alumnos en los criterios de evaluacion

100. Refleja verdaderamente lo aprendido

En la categoria Evaluacién del aprendizaje sefialada en los Cuadros
4.33, 4.34 y 4.35 no hay coincidencias entre las respuestas de maestros,
alumnos y egresados.

Por una parte, los maestros destacan a Otros elementos ademas del
examen (3.33) como la variable de mayor puntaje y a Considera la sugerencias
de los alumnos en los criterios de evaluacion (2.67) como la mas baja.

Los coeficientes de dispersion apuntan a la variable Considera las
sugerencias de los alumnos en los criterios de evaluacién con respuestas
heterogéneas, e inconsistentes segun el puntaje Z menor a 1.96.

Los alumnos destacan a la variable So6lo uno o dos examenes (3) como
la mas alta. Los coeficientes de variacién muestra a esta misma variable como
homogénea, lo mismo que Refleja verdaderamente lo aprendido, el resto de las
respuestas son heterogéneas. El puntaje Z menor a 1.96 sélo se present6 en
las dos variables mencionadas lo que sefiala la consistencia de las respuestas.

Los egresados manifiestan a la variable Considera la sugerencia de los

alumnos en los criterios de evaluacion con el puntaje menor, el coeficiente de
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variacion sefiala esta misma variable con respuestas heterogéneas al igual que
Problematica del grupo y Soélo uno o dos examenes como heterogénea. Para
las tres variables antes mencionadas el puntaje Z es menor a 1.96.

La evaluacion del aprendizaje es mas la asignacion de una calificacion
que un proceso de evaluacion, a pesar de que los profesores asignen valores
altos en promedio su contraparte los alumnos manifiestan un promedio menor,
lo cual indica que esta categoria en términos generales es regular.

La evaluacion no es empleada para reunir evidencias tanto de los logros
como las deficiencias del proceso ensefianza-aprendizaje que realizan los
alumnos y el profesor, no se da una retroalimentacion, se emplea mas como un
arma de represion y poder que para sus auténticas funciones, quizas por
costumbre, tradicion o por desconocimiento de las mismas por parte del

profesor.

Resultados cualitativos

Para el analisis de estos resultados se presentan las respuestas a las
preguntas abiertas que tuvieron mayor frecuencia, dividiéndolas en docencia,
investigacion, vinculacion con el sector productivo, retos y perspectivas en los
cuestionarios aplicados a maestros, alumnos y egresados.

Se sigue un procedimiento similar para presentar las repuestas de los
expertos en semillas en cuanto a la vinculacion, retos y perspectivas, sin
considerar los aspectos de docencia e investigacién de los cuales no se tiene

referencia por parte de ellos.



89

Docencia

Los profesores manifiestan que una de las materias que debe incluirse es
Bioguimica de Semillas (50 por ciento), la materia con mayor grado de dificultad
es Acondicionamiento, debido a que es complicada, requiere gran cantidad de
trabajo y lleva aplicacion teorico-practica.

Respecto al equipo de laboratorio que solicitarian con dos menciones
cada una estdan camara de crecimiento, balanza analitica y camara
germinadora, para conocer a detalle el equipo de laboratorio que solicitarian los
maestros ver el Apéndice E.

El conocimiento de otros centros de ensefianza con programas de
maestria en el area de semillas conocidas por los profesores son el Colegio de
Posgraduados con seis menciones (100 por ciento), Instituto Tecnologico
Agropecuario 33 en Roque, Guanajuato con 4 menciones (66 por ciento) y la
Universidad de Guadalajara con dos menciones (33 por ciento).

Respecto a la situacién de que el personal de laboratorio imparta clases
a los alumnos de maestria el 50 por ciento considera que no es adecuado. Se
tiene conciencia de que para impartir clases en la maestria se requiere como
minimo el grado inmediato superior, aunque en la practica sélo el 40 por ciento
de los maestros cumple este requisito.

El cincuenta por ciento de los profesores entrevistados estan dispuestos
a llevar cursos de pedagogia y didactica y 66 por ciento a cursar materias de su
especialidad. El 83 por ciento esta interesado en hacer estudios de doctorado y

posdoctorado segun sea el caso.
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El 66 por ciento de los alumnos considera que todas las materias que ha
cursado son necesarias y 22 por ciento sefiala que Principios de mejoramiento
no es necesaria en su formacion.

De las materias que les gustaria que se incluyeran destaca con dos
menciones Biotecnologia, a pesar de que esta materia se ofrece semestre con
semestre posiblemente no se le da difusion o los alumnos no la cursan por la
gran cantidad de materias obligatorias que deben cubrir.

Las materias con mayor grado de dificultad son Acondicionamiento con
cinco menciones, sefialando que hace falta explicacién de los problemas
presentados, no esta actualizado el curso, las practicas son largas, falta
dominio de la materia. Otra materia es Principios de mejoramiento con tres
menciones, aqui se hace referencia a la falta de pedagogia y didactica por parte
de los profesores, falta de actualizacion y de explicacion de términos.

De los cursos llevados los alumnos manifiestan con tres menciones que
Produccion de semillas no se ha apegado al programa analitico. De igual
manera manifiestan, con ocho menciones, la ‘urgencia de actualizar y/o
reestructurar este curso, asi como los de Acondicionamiento con cinco
menciones y Mejoramiento de plantas con igual nUmero de menciones.

Respecto al material de laboratorio destaca la necesidad de comprar una
balanza analitica, con cuatro menciones, una camara de circulacién forzada de
aire, camara germinadora y camara de envejecimiento acelerado con dos
menciones cada una.

El 50 por ciento de los egresados considera que todas las materias que

cursaron son necesarias, el 21 por ciento indicd que Introduccion a la



91

estadistica no es necesaria y el 14 por ciento manifesté que Mejoramiento de
plantas.

En cuanto a las materias que les gustaria se incluyeran son
Biotecnologia y Patologia de semillas con dos menciones cada una, éstas
materias se imparten actualmente.

Respecto a las materias con mayor grado de dificultad los egresados
sefialaron Acondicionamiento, con tres menciones, debido a gue falta mas
explicacion, involucra muchos procesos y no hay dominio del tema por parte del
profesor.

De los cursos que a juicio de los egresados es urgente reestructurar y/o
actualizar son Producciéon de semillas con diez menciones, Seminario con
cuatro, Acondicionamiento e Inglés con tres menciones cada una.

De los equipos de laboratorio que los egresados solicitarian son camara
de germinacién con cinco menciones, planta piloto de semillas a escala con
tres, contador electronico de semillas, equipo para patologia de semillas y
determinadores de contenido de humedad con dos menciones cada uno.

Los aspectos rescatables de ésta funcion sustantiva son que los
profesores estan concientes de sus fortalezas y debilidades, la mayoria de ellos
esta dispuesto a superarse para dominar mejor su materia y conocer mas
acerca de pedagogia y didactica.

Se tiene conciencia de que es necesario poseer el grado Ainmediato
superior para impartir clases en el programa de maestria, si se pretende que

este tenga una calidad adecuada a las exigencia nacionales e internacionales.
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Las debilidades son la falta de equipo de laboratorio basico como las
camaras de germinacion, de envejecimiento, la balanza analitica y la estufa de
circulacion forzada de aire.

La falta de actualizaciéon y/o reestructuracion de los cursos de
Acondicionamiento, Produccion de semillas y Mejoramiento de plantas
principalmente.

No se cuenta con un reglamento interno y hay divisién al interior de los
profesores, lo cual impide el trabajo en equipo e interdisciplinario. Se sugiere
trabajar de manera colegida para generar ese reglamento y hacer propuestas
que ayuden a la mejora continua del Programa de Maestria en Tecnologia de
Semillas.

Se sugiere realizar evaluaciones periodicas sobre el desempefio de los
docentes, y considerar todas sus actividades, produccion académica y
cientifica, asi como tener un programa de formacién de profesores y

actualizacion tanto en el area educativa como en el de la tecnologia de semillas.

Investigacion

Otra de las funciones sustantivas de la universidad es la investigacion, en
el Programa de Maestria en Tecnologia de Semillas el 66 por ciento de los
maestros manifiestan que los alumnos no publican un articulo diferente al de su
tesis, 50 por ciento sefala que no realizan otras investigaciones ademas de su
trabajo de tesis, 33 por ciento dice que si se les invita a los alumnos a participar
como ponentes en congresos nacionales y/o internacionales. Réspecto a los

estimulos que se les dan a los alumnos para que participen en estas
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actividades hubo diversidad de opiniones entre las cuales dicen que se les
proporcionan diplomas, apoyo académico, transporte y viajes, otro dice que no
sabe y uno mas que no se les ofrece estimulos.

En cuanto a las lineas de investigacion 33 por ciento de los profesores no
contestd, los demas sefalaron como lineas de investigacion y antigiiedad en
ellas a micropropagacion en ornamentales (cinco afios), evaluacion de algodon
transgénico (tres afos), produccion y calidad de semillas (cuatro arnos),
poscosecha de semillas (20 afios), acondicionamiento y secado de semillas (20
afos), genética, fisiologia y tecnologia de semillas (10 afios). Esto difiere de las
lineas que se publican en la promocién de la maestria, pero es menester
sefalar que solo seis de los diez profesores contestaron el cuestionario y de
éstos dos no contestaron esta pregunta, por lo que el referente real es 40 por
ciento del total de la planta docente.

Por otra parte, el 83 por ciento de los profesores considera que seria
bueno tener convenios con las empresas para que realicen investigaciones de
manera conjunta y sefialan como lineamientos determinar la participacion de
cada una de las partes, con dos menciones, las que a continuacion se
describen tuvieron una mencién: establecer el porcentaje de participacion y
beneficios, determinar lineas de investigacion, propiedad intelectual, uso de
materiales, personal y tiempo de dedicacion, que se trabaje en equipo y no un
solo profesor, transparencia en el desenvolvimiento y manejo de recursos.

El 83 por ciento de los maestros considera que se debe investigar mas
sobre biotecnologia y transgénicos. Ademas de las anteriores el 50 por ciento

de los profesores propone reforzar las lineas de investigacion que se tienen,
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investigar sobre quimica, fisiologia de semillas, genética y la mitad restante no
contesto.

El 66 por ciento de los maestros sefala que cada centro de ensenanza
debe atender determinadas lineas de investigacion y estar en estrecho contacto
con los demas a fin de evitar duplicidad de investigaciones y funciones, 33 por
ciento dice que no.

El 50 por ciento de este grupo manifiesta que es necesario replantear el
enfoque de la investigacion. Como sugerencias para mejorar proponen publicar
articulos cientificos, actualizarse en investigacion y docencia, realizar
investigacion de calidad.

El 77 por ciento de los alumnos indica que no ha publicado algun articulo
aparte del de su tesis, que no ha realizado investigaciones diferentes a la de su
tesis, no ha participado como ponente en congresos nacionales e
internacionales y que no ha participado en congresos con carteles; el 66 por
ciento sefiala que no se le ha alentado para que realice estas actividades y el
22 por ciento dice que si, el 11 por ciento restante no contesto.

El 50 por ciento de los egresados manifiesta que presentd un articulo
diferente al de su tesis, y que participé en congresos como ponente, el 43 por
ciento dice que no realizé otra investigacion ademas de su tesis, el 29 por
ciento indica que participé en algun congreso con un cartel y el 43 por ciento
dice que si se le alentd para que realizara este tipo de actividades.

En lo que se refiere a la investigacion hace falta el trabajo colegiado,
comprometido y organizado. Se tiene publicitadas unas lineas de investigacion

y se trabajan con otras, no se ha generado un ambiente estimulante tanto para
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los profesores como a los alumnos para hacer investigacién y publicar los
resultados.

Se sugiere que los profesores se comprometan a hacer investigacion y
publicarla, dedicarle el tiempo necesario a la investigacién, sin embargo, los
profesores distraen sus actividades con grupos de licenciatura y los alumnos
llevan demasiados cursos, ademas solo el 20 por ciento de los créditos se le
destinan a la investigacion.

Es recomendable que de manera colegiada se analice el impacto de las
investigaciones y segun los resultados obtenidos, se propongan y redefinan las
lineas de investigacion, que se gestionen apoyos externos para llevarla acabo y
que se tenga un proyecto a corto y largo plazo de las metas a cubrir en este
aspecto, asi como una evaluacion constante para profesores y alumnos de los
avances de sus investigaciones.

Se propone que los profesores publiquen sus investigaciones y en la
medida que sea posible tengan mayor presencia en congresos, hagan
intercambio con investigadores externos, lo ideal seria que ingresen y se

mantengan en el Sistema Nacional de Investigadores.

Vinculacién con el sector productivo

El 66 por ciento de los profesores estdn de acuerdo en que se
implemente la estancia en una empresa como materia y el 50 por ciento
propone que la evaluacioén sea por parte de la empresa y del maestro. EI 83 por
ciento considera que los alumnos saldrian mejor preparados si se realizaran

practicas en las empresas relacionadas con el area.
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En la maestria no se cuenta con una bolsa de trabajo para dar
oportunidad de empleo a los egresados. Los maestros consideran que las
expectativas de los alumnos al egresar estan en el sector privado y en la
docencia ambas con dos menciones.

Los profesores consideran que un tecnélogo de semillas debe dominar
su materia, conocer de computacioén e inglés, ser lider, estar motivado, tener 50
por ciento teoria y 50 por ciento practica, tener calidad moral, ética y humanista,
gue sepa resolver problemas y tenga conciencia ambiental.

El 50 por ciento de los maestros conoce de la existencia de convenios
con empresas, lo cual refleja que hay un 50 por ciento que desconoce la
existencia de este tipo de vinculacion.

El 66 por ciento de los maestros tiene conocimiento de que el laboratorio
de analisis de semillas ofrece servicios a las empresas. Ese mismo porcentaje
considera inadecuada la vinculacién con el sector productivo.

Los profesores sugieren diversas formas de vincularse con el sector
productivo como son el desarrollar y vender proyectos de interés para el sector
empresarial, establecer lineas de investigacion de acuerdo a las necesidades
de las empresas, realizar gestoria a través del Centro de Capacitacion y
Desarrollo de Tecnologia de Semillas, desarrollar un area de enlace, seriedad y
transparencia, ademas de trabajo en equipo.

Por otra parte, los maestros sugieren que las universidades deben
aportar a las empresas investigacion de tipo basico y aplicado, recursos

humanos, asesorias, publicaciones, servicios, y transferencia de tecnologia.
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El 33 por ciento de los profesores encuestados dice que la maestria si
cumple con las expectativas de la industria semillera, 16 por ciento dice que no,
16 por ciento que algunas veces, otro 16 por ciento dice que no sabe y un 16
por ciento no contesto.

El 83 por ciento de los profesores dice que se debe reorientar el
programa de la maestria, algunos manifiestan que se dirija hacia la generaciéon
de investigacion basica, otros que hacia el perfil requerido por las empresas,
hacia la maestria profesional, a la produccién y biotecnologia y otros mas hacia
la ensefianza de granos y semillas.

El 66 por ciento de los maestros considera necesaria la vinculacién como
instrumento para estar actualizado, 33 por ciento no contesto.

Los profesores consideran que las aportaciones que debe hacer un
profesor investigador a las empresas es dar conferencias y cursos, visitar la
compafiia para conocer su problematica, mas investigacion de tecnologia de
aplicacion inmediata, hacer estudios de mercado para conocer las necesidades
del sector productivo y realizar investigacion de calidad y de impacto para dicho
sector.

El 100 por ciento de los alumnos considera que la maestria debe incluir
como materia una estancia en una empresa semillera, que saldria mejor
preparado si tuviera practicas en las empresas semilleras para detectar su
problerﬁética y proponer soluciones, obtener experiencia profesional ya que
teoria y practica van de la mano.

El 33 por ciento de los alumnos no tiene expectativas de trabajo al

egresar, otro 33 por ciento le gustaria trabajar en una empresa semillera, vy el
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resto piensa dedicarse a la investigacion y a la docencia. El 89 por ciento no
tiene un compromiso de trabajo con una empresa o instituto relacionado a la
tecnologia de semillas.

El 55 por ciento de los alumnos no contesté a la pregunta de como
vincular el programa de Maestria en Tecnologia de Semillas con el sector
productivo, 11 por ciento dice que el programa esta vinculado, y el porcentaje
restante sugiere estancias, practicas, bolsa de trabajo, entrevista con el sector
productivo y convenios.

El 100 por ciento de los egresados también manifiesta que si se debe
incluir como materia una estancia en una empresa semillera, porque les permite
adquirir experiencia, llevar a la practica lo aprendido, tener contacto con
problemas reales y lograr un aprendizaje significativo.

El 93 por ciento de los egresados sefiala que saldria mejor preparado si
tuviera practicas en las empresas semilleras directamente, ademas de las de
laboratorio, el siete por ciento restante dice que no, porque es una formacién
meramente comercial.

El 64 por ciento de los encuestados en este grupo manifiesta que no tuvo
problemas para encontrar trabajo, y el 43 por ciento dice que ya tenia un
compromiso de trabajo antes de egresar.

El 64 por ciento de los egresados empezoé a trabajar en el area de la
agronomia al concluir sus estudios de maestria, y el 57 por ciento ingresé al
area de tecnologia de semillas. Las principales deficiencias que detectaron en

su formacién son la falta de experiencia en campo, con frecuencia de tres, falta
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de relaciones con el sector productivo, dominio de otro idioma, falta de un
conocimiento fortalecido en calidad total, poscosecha vy fisiologia de semillas.

De los 14 encuestados el 21 por ciento dice haber utilizado el 80 por
ciento de los conocimientos adquiridos, el 14 por ciento sefiala que emple6 el
70 por ciento y los demas contestaron que utilizaron los conocimientos entre un
rango de cero a 100 por ciento.

Dentro de las sugerencias que proponen para vincular mas al prograrma
de maestria son: hacer tesis en el sector productivo y estancias con tres
menciones, crear un organismo responsable de la vinculacién con el sector
productivo y mantenerla, con frecuencia de dos, el resto de sugerencias se
nombré sélo una vez, por ejemplo hacer dos viajes de estudio por semestre,
registrar variedades, evaluar materiales en diferentes regiones del pais,
practicas en las empresas, crear una bolsa de trabajo, detectar las necesidades
de la industria semillera, invitar a personas con experiencia a dar cursos,
establecer convenios, transferir tecnologia y produccion de semilla artesanal.

En términos generales la vinculaciéon con el sector productivo requiere
que se fortalezca, se sugiere considerar las opiniones del sector productivo en
los procesos de planeacién y desarrollo del programa, mantener una
comunicacion efectiva que retroalimente a la maestria; generar un programa de
educacién continua en el cual se ofrezcan asesorias y servicios a las empresas,
realizar investigacion de manera conjunta con las empresas, hacer un
seguimiento de egresados y todos los aspectos sefialados por Gould (1997)

citados en la revision de literatura.
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Opinion de los expertos en semillas

De los expertos entrevistados el 64 por ciento tiene mas de diez aﬁos‘de
experiencia, el rango para esta variable va de seis a 25 afios de experiencia en
el area de semillas. El 93 por ciento estudié una ingenieria en agronomia, el
resto estudié una carrera diferente. ElI 50 por ciento su grado maximo de
estudios es maestria y un14 por ciento tiene el doctorado.

El 79 por ciento refiere que si han contratado en su lugar de trabajo,
personal egresado del Programa de maestria en Tecnologia de Semillas de la
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (U.A.A.A.N.).

La necesidad de tener personal especializado a nivel de maestria para el
area de control de calidad tuvo una frecuencia de 11, el area de produccion en
campo diez, en planta ocho, en almacenamiento seis, en investigacion tres, en
venta tres, en mercadeo tres y en todas las areas dos menciones.

El 29 por ciento de los expertos en semillas dice que en su lugar de
trabajo se tuvo o tiene un convenio con la U.AAA/AN., el 50 por ciento dice que
no.

El 50 por ciento de los expertos en semillas manifesto interés en realizar
convenios con la universidad y sugieren en el area de investigacion, que se
hagan estancias y cursos cortos de capacitacion para el personal de su centro
de trabajo.

Al responder al cuestionamiento, ;Considera que la vinculacion del
Programa de Maestria en Tecnologia de Semillas es adecuado?, el 14 por

ciento dijo que si, el 43 por ciento dijo que no y el 50 por ciento dijo que
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desconoce, lo cual de cierta manera indica el acercamiento entre universidad
industria semillera.

Al solicitarles que asignaran un numero del cero al diez para la
vinculacion soélo el 43 respondié y ubico el nivel de vinculacién en un rango de
tres hasta siete.

Las propuestas para una mayor vinculacién con la universidad por parte
de los expertos en semillas son monitoreo de las necesidades del sector
productivo con frecuencia de cinco, realizar estancias por parte de los alumnos
cinco menciones, investigaciones conjuntas tuvo tres menciones, cursos de
capacitacion para el personal de las empresas tuvo una frecuencia de tres,
seguidas de trabajo interdisciplinario, publicaciones, visita a las empresas, con
frecuencias de dos cada una.

En lo que respecta a la problematica técnica que refieren los expertos en
sus centros de trabajo estan: falta de personal capacitado en la produccion de
semilla en campo, con cuatro menciones, calidad fisiolégica de la semilla con
frecuencia de dos lo mismo que produccion de semilla en general.

Otros aspectos comentados son: conservacion de la semilla, falta de
agrénomos que dominen el area de semillas, semillas de variedades que
toleren enfermedades, mantenerse al dia en avances tecnoldgicos, falta de
capacitacion periddica del personal.

Por lo anteriormente mencionado surgen algunas propuestas de
investigaciones que se puede realizar en el Programa de Maestria en
Tecnologia de Semillas como es el hacer pruebas de secado, almacenamiento,

fungicidas; muestreo poblacional, mantenimiento de la calidad, tratamiento
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contra enfermedades y plagas, descripcién varietal, adaptacion de hibridos,
manejo agronomico, estudio de mercados, legislacion en semillas, por
mencionar algunos.

El 93 por ciento de los expertos considera que si se debe seguir
preparando personal especializado a nivel de maestria en tecnologia de
semillas, pero que se cubra un perfil determinado.

Este perfil comprende tres partes, la primera es respecto a los
conocimientos, se debe tener buenas bases, que el egresado conozca
plenamente todos los aspectos del area de semillas. Segundo, se refiere al
entrenamiento practico, que el egresado no solo lleve bases teédricas sino
también un buen nivel de practica.

El tercero, se refiere a las cualidades personales del tecnélogo de
semillas, actitud positiva, versatilidad, capacidad de adaptacién, liderazgo,
trabajo en equipo, que se conduzca con seriedad y honestidad, rechazo al
soborno, con mdltiples habilidades (computacion, inglés, conducir automoévil), y
sobre todo sensible para comprender que esta trabajando con un ser vivo: la
semilla.

En lo referente a la dependencia de otros paises para obtener la semilla
para siembra, se les cuestiond solamente a nueve expertos de los cuales el 22
por ciento senala que esta en contra de ella, la semillas es un insumo
estratégico y desencadena politicas agrarias, esa dependencia es riesgosa y a
la larga traera consecuencias no muy favorables para México.

Por otra parte, el 78 por ciento no considera que esa dependencia sea un

problema, debido a la globalizacion que es una tendencia mundial, se debe
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estar sin romanticismos, no es facil competir en precio, calidad, cantidad y
oportunidad, son algunas de las ideas externadas por los entrevistados para

defender esta postura.

Retos y perspectivas

Uno de los retos que consideran importante los maestros es la
reestructuracion y/o actualizacion de los cursos, el 50 por ciento propone que se
haga cada cinco arios, el 33 por ciento dice que cada tres afios y el resto que
cada dos afos.

Se indica por parte de los profesores los siguientes retos: establecer un
programa de formacién de profesores, actualizacion en los aspectos de
pedagogia y en el area de semillas, contratar profesores con doctorado, hacer
mas flexible el plan de estudios, reducir el nimero de cursos obligatorios,
incrementar el nUmero de horas para la investigacion, mejorar sueldos, crear un
ambiente de respeto y trabajo en equipo, y publicar resultados de
investigaciones.

El 100 por ciento de los profesores encuestados considera necesario la
existencia de un programa permanente de capacitacion en el area docente y un
83 por ciento también considera importante la existencia de un programa
permanente de capacitacion en el area de tecnologia de semillas.

El 80 por ciento de los profesores manifiesta que se debe seguir
preparando personal a nivel posgrado en el area de tecnologia de semillas, por
la necesidad de nuevas tecnologias, para prepararse para el doctorado. El area

requiere de este tipo de personal ya que la semillas son el insumo fundamental
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para la agricultura, sin embargo, el 17 por ciento manifesté que no, porque ya
no hay mercado de trabajo.

En lo que se refiere a los alumnos los retos que sefialaron como
importantes a vencer son: la reestructuracion y/o actualizacién de los cursos,
mejorar la infraestructura fisica, laboratorios, centro de computo, instalaciones y
de manera relevante mejorar la preparacion de los profesores y el ambiente de
trabajo.

El 89 por ciento de los alumnos sefiala que se debe seguir preparando
personal a nivel de posgrado en el area de tecnologia de semillas, por la
importancia de la semilla en el desarrollo econémico de México. El 11 por ciento
no contestod.

Por su parte los egresados indican que se deben reestructurar y/o
actualizar los contenidos de los cursos como uno de los retos para el programa
de maestria; otro reto de mayor peso para esto es mejorar el personal docente,
ademas de que deben tener el grado de doctor; se deben incorporar docentes
con el perfil adecuado; mejorar relaciones interpersonales; dejar la apatia y el
conformismo; vincularse con el sector productivo, hacer practicas en las
empresas; dedicar méas tiempo a la investigacion, actualizarse y definir bien las
lineas de investigacion.

El 93 por ciento de los egresados considera que se debe seguir
preparando personal a nivel posgrado en el area de tecnologia de semillas por
que se carece de personal especializado en esta area, es fundamental para la

agronomia y es un area con gran potencial.
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En lo que se refiere al campo de trabajo, el 50 por ciento dice que si hay
oportunidades de empleo sélo es cuestion de iniciativa personal, el 21 por
ciento menciona que es dificil conseguir empleo porque es demasiada la oferta
y poca la demanda, el siete por ciento sefiala que se debe promover el
autoempleo.

En general los retos que debe vencer no sélo el posgrado en Tecnologia
de semillas, sino todos los de México se ubican en dos rubros: el desarrollo
cientifico-tecnoldgico y la calidad.

Se han generado muchas innovaciones y muchos de estos surgen en las
universidades, se requiere incrementar los recursos asignados a este sector,
pero se reconoce que este aumento no contribuye por si solo a logro de los
resultados si no se acompafa de una actualizacion de las instituciones, una
intensificacion de la produccion cientifica y tecnoldgica, una eficiencia en la
transferencia de tecnologia, un trabajo en equipo e interdisciplina.

Por otra parte esta el reto de la calidad, la cual mas que un resultado
implica un proceso constituida de cuatro componentes como es la
productividad, competitividad, eficiencia y relevancia.

Si no se logra un nivel competitivo en el plano internacional, sera muy
complicado insertar a los egresados en el sector productivo; si no se producen
investigaciones y se publican, si no se transfiere la tecnologia de manera
eficiente, si no se tiene contacto con la industria semillera, la productividad se
queda en las paredes universitarias; si la investigacion que se realiza no tiene
un balance entre pura y aplicada, la solucion a diversa problematica de la

industria semillera no quedara resuelta con las investigaciones de Ias
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universidades y por ultimo se debe ser eficiente en el uso de los recurso sean
fisicos, econémicos, humanos la relacion entre el logro de los fines y objetivos

de una accion y la cantidad de recursos invertidos nos muestran la eficiencia.



CONCLUSIONES

Con base a los resultados obtenidos y la discusion correspondiente del
presente estudio se derivan la siguientes conclusiones:

En lo general, esta investigacion desprende la necesidad de que el
programa elabore un plan de desarrollo especifico que incluya reglamentos y
procedimientos para mejorar la planeacion, seguimiento y evaluacion del
mismo, en los aspectos de docencia, investigacion y vinculacion con el sector
productivo.

En el aspecto de docencia se encuentra que los profesores tienen
disposicién para prepararse y ampliar sus conocimientos tanto del area de
semillas como en la pedagogia, por lo que es recomendable tener un programa
de formacion y actualizacion de profesores, que permita a los académicos estar
a la vanguardia de los conocimientos cientificos y tecnologicos asi como de los
métodos y técnicas de ensefnanza.

Se sugiere revisar los programas analiticos de estudio, de tal manera que
sus contenidos sean actualizados y respondan a las necesidades de un mundo
globalizado, cambiante y diferente al que existia cuando se cred la maestria.

Es necesario dar a conocer lo que es el proceso de evaluacion, sus
funciones y alcances, de tal manera que se evalle a los profesores al término

de cada semestre en aspectos académicos y de su produccién cientifica.
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En lo que se refiere a investigacion, se sugiere analizar de manera
colegiada el impacto de las investigaciones hechas, pues de la calidad y
pertinencia de las mismas depende la proyeccion que se tenga en la sociedad y
la justificacion del programa.

Es recomendable que cada profesor defina claramente su linea de
investigacién y se avoque a gestionar recursos tanto internos como externos
para tener continuidad de tal manera que los estudiantes de nuevo ingreso se
incorporen a esas lineas de investigacion sin contratiempos.

En cuanto a la vinculacion, para tener mayor presencia en el sector
productivo, es recomendable que los profesores y alumnos visiten las empresas
para detectar su problematica y producir investigaciones innovadoras que la
resuelvan, sin dejar de lado la investigacion basica.

Los expertos en semillas consideran que se debe seguir preparando
personal especializado a nivel de maestria en el area de semillas, sélo que
ademas de contar con una sdlida formacién en el aspecto técnico tedrico,
también se debe fortalecer los conocimientos practicos, y tener un perfil
adecuado para adaptarse y resolver todas las circunstancias que se presentan
en la industria semillera.

Las perspectivas del Programa Docente de Posgrado en Tecnologia de
Semillas son amplias, el campo de desarrollo profesional se ha explotado poco,
el egresado se puede insertar de diversas maneras en el sector semillero, esto

ira relacionado con las habilidades, actitudes y motivaciones personales.
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Ninguna evaluacion tendra repercusion si no se respalda con recursos
fisicos, econémicos y humanos, actitudes positivas, interdisciplina y trabajo en

equipo.



RESUMEN

El uso de la semilla mejorada constituye un factor importante que
contribuye a incrementar los rendimientos y hacer eficaz la agricultura para dar
alimento a una poblacion cada vez mayor.

La semilla es un insumo basico y estratégico, para producir semilla
certificada de variedades mejoradas en calidad y cantidad apropiadas se
requiere personal especializado, asi surge a finales de los ochentas un
Programa de Maestria en Tecnologia de Semillas en la Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro.

La situacion ha cambiado en los Ultimos afios y se requiere por tanto que
los planes y programas de estudio se actualicen y se adecuen a las
necesidades actuales, por lo que se realiza una evaluacion diagnostica en el
programa mencionado con los siguientes objetivos:

Analizar el estado actual que guarda el Programa Docente de Posgrado
en Tecnologia de Semillas de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro a
través de un diagnostico en sus funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con el sector productivo.

Generar informacion que siente las bases para futuras investigaciones en
el area de educacion agricola superior que ayude a orientar la ensefianza para

una mayor vinculacion con el sector productivo.
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La recopilacion de la informacién se obtuvo mediante la aplicacién de un
cuestionario a los participantes directos en el programa: maestros, alumnos,
egresados y en el caso de la jefe del programa y de los expertos en semillas,
una entrevista.

Para los egresados se consider6 aquellos que se incorporaron a la
maestria en enero de 1994 hasta enero de 1999, debido a que desde entonces
a la fecha la planta docente no ha tenido cambios significativos.

Los resultados obtenidos se presentan en forma de cuadros para las
preguntas cerradas y en el caso de las preguntas abiertas se indican las
respuestas mas frecuentes.

Los resultados obtenidos manifiestan que hace falta actualizar al
personal docente en el area de tecnologia de semillas y reforzar sus
conocimientos de pedagogia.

La investigacion que se realiza es principalmente la que aportan las tesis
de grado, no se exhorta a los alumnos para que realicen mas investigaciones
ademas de la de su tesis.

Por otra parte los profesores que hacen investigacion, no publican sus
resultados, de hecho, actualmente so6lo un profesor se encuentra en el Sistema
Nacional de Investigadores, debido entre otras razones a que se distrae tiempo
de investigacion para dar clases a nivel licenciatura.

En lo que se refiere a la vinculacion con el sector productivo es imperante
la necesidad de salir de los espacios universitarios, visitar las empresas,
recoger impresiones para poder orientar la maestria a los requerimientos

actuales.



112

Los expertos en semillas indican que se debe seguir preparando
personal especializado a nivel de maestria en tecnologia de semillas, pero
mejor preparados, no solo en lo tedrico sino en lo practico, ademas de reunir
caracteristicas como la versatilidad, capacidad de resolucion de problemas y
liderazgo, honestidad, buena actitud, por mencionar algunos.

Vincularse con el sector productivo, es la clave no sélo para obtener
recursos por servicios, asesorias o investigaciones conjuntas, sino para senalar
la calidad de los procesos de docencia, e investigacion del programa.

Por otra parte hace falta gente preparada para explotar el area de las
semillas, los egresados se pueden incorporar a una industria semillera con
amplio potencial de desarrollo, depende desde luego de su actitud, motivacion y
habilidad para hacerlo.

La auto evaluacién nos permite ubicar hasta donde se han cumplido los
objetivos trazados por la maestria y poder fortalecer los aciertos y corregir las
fallas que se detecten, este proceso permite estar alerta a los cambios en la

industria semillera y facilita la adaptacion a ellos.
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CUESTIONARIO PARA MAESTROS

El presente cuestionario es parte de una investigacion del Programa de
la Maestria en Tecnologia de Semillas, no hay respuestas correctas o
incorrectas, sélo interesa su opinion sincera con fines de mejorar la calidad del
mismo.

INSTRUCCIONES

Lea con atencién cada una de las frases de que consta el cuestionario, y
en base a lo que ha vivido durante el tiempo que ha estado en el programa de
maestria, califique cada una de las opciones de acuerdo a una escala de 0 al 4,
segun corresponda la redaccién del enunciado a:

0 Nunca o nulo
1 Casi nunca o deficiente
2 Algunas veces o regular
3 Casi siempre o bueno
4 Siempre o excelente
Fecha:
El plan de estudios de la maestria:
1. Cumple las expectativas de los alumnos
2. Las materias tienen una seriacion adecuada
3. Es flexible a las necesidades de conocimiento de los alumnos
4.
2. El nombre de la maestria corresponde a lo que se ensefia
6. Permite adquirir un nivel competitivo al egresar

En cuanto a los recursos, el programa de maestria cuenta con:

7. El numero de maestros suficiente

8. El nimero de laboratoristas apropiado

9. Aulas equipadas para el uso de apoyos audiovisuales

10. Laboratorios equipados suficientemente

11. Bibliografia actualizada

12. Bibliografia especializada sobre la tecnologia de semillas

13. Biblioteca especializada

14. Biblioteca con el horario adecuado a sus necesidades

15. Centro de computo con horario adecuado a sus necesidades

16. Mantenimiento pronto y oportuno de los laboratorios

17. Mantenimiento pronto y oportuno del centro de computo

Al impartir sus cursos:

18. Da a conocer el programa del curso el primer dia de clases
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19. Explica claramente la forma de evaluar

20. Durante el curso toma como base el programa oficial de la materia

21. Usa guia de estudio o lista de preguntas para mejorar el aprendizaje

22. Al abordar un tema repite definiciones textuales de los libros sin
explicarlas o analizarlas

23. Al definir en clase un concepto o principio general pone ejemplos
que ilustraran claramente ese principio o concepto

24. Al pedir la realizacion de un trabajo explica los criterios de calidad
esperados

25. Indica como llevar a cabo los pasos o elementos para elaborar o
presentar trabajos e investigaciones

26. Al surgir discrepancias entre su punto de vista y el de los alumnos,
usted convence al alumno en base a su experiencia

27. Usa informacion actualizada

28. Los apoyo audiovisuales estan relacionados con el tema

29. Utiliza el proyector de acetatos y el pizarrén Gnicamente

30. No contintia la clase hasta que una pregunta quede perfectamente
aclarada

31. Al impartir su clase, usa un tono de voz claro y entendible

32. Durante las exposiciones de los alumnos hace comentarios y
observaciones constructivas sobre la exposicion

33. Facilitaba la participacion de sus alumnos en clase

34. Los examenes se relacionan con lo visto en clase y/o pone ejemplos
reales

35. Al terminar la evaluacion analiza junto con sus alumnos los
resultados

36. Entrega en menos de una semana el resultado del examen

37. Con lo que imparte en su clase ayuda al alumno a reflexionar

38. Con lo que imparte en su clase ayuda al alumno a aprender

39. Para enfatizar los puntos o temas importantes de cada clase, hace
notar la relevancia en los conceptos

40. Proporciona la orientacion necesaria para buscar las referencias
bibliograficas adecuadas en la elaboracion de investigaciones o trabajos

41. Entrega los resultados del examen después de dos semanas

42. Cada afio lleva por lo menos un curso de pedagogia y/o didactica

43. Cada ano lleva por lo menos un curso relacionado con su materia

44. Propicia que se hagan criticas constructivas

45. Para aprobar los examenes se requiere mas memorizacion que otros
procesos de conocimiento

46. Después de evaluar (examenes, trabajos, investigaciones, etc) los
devuelve a los alumnos con comentarios o sefialando lo correcto e
incorrecto ‘

47. Genera un ambiente de confianza y respeto

48. Propicia buenas relaciones entre sus alumnos

49. Expone ejemplos reales en su clase
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50. Realiza practicas en las empresas

51. Tiene contactos en el sector productivo y los emplea para mejorar la
clase

En relacién con los cursos y métodos de ensefianza:

92. Los cursos se apegan al programa analitico

93. Los contenidos de los cursos son comprensibles

94. Se logran los objetivos del curso

95. En cada curso se emplean métodos de ensefianza adecuados para
que el alumno aprenda

56. La ensefianza incluye practicas y/o ejercicios de aplicacion

57. Existen practicas en las empresas relacionadas con la materia que
imparte

58. En cada curso se realizan actividades extra clase

99. Los métodos de ensefianza promueven una actitud emprendedora

60. Se tiene la oportunidad de hacer estancias en empresas

61. Lo visto en las estancias fortalece la preparacion profesional del
alumno

Las materias que integran la maestria:

62. Son todas necesarias

63. Tiene definidos su prerrequisitos

64. Tienen contenidos actualizados

65. Tienen contenidos Utiles para resolver problemas del mundo real

66. Reestructuran sus contenidos periddicamente

En relacion con la administracion de la maestria:

67. Los alumnos reciben orientaciéon para disefiar su plan de estudios
por parte de sus asesores

68. Se define el cuerpo de asesores desde el primer semestre

69. El alumno puede elegir libremente las materias de su interés

70. El ambiente universitario de la maestria fomenta la excelencia
académica

71. Los horarios permiten realizar actividades extra clase

72. El proceso de seleccion de aspirantes es el adecuado

73. Se debe pedir un certificado medico que incluya la prueba de SIDA

74. La informacion en posgrado para los tramites es clara, precisa y
oportuna

75. Se debe cobrar por el reporte de calificaciones

76. Al final del ciclo escolar entrega sus calificaciones a tiempo

77. La credencial de estudiante debe incluir en la vigencia los periodos
vacacionales

La maestria en tecnologia de semillas propicia:

78. Una formacion integral

79. Una formacién humanista

80. Empleo de la investigacién para innovar

81. Fortalecimiento del autoaprendizaje

82. El conocimiento de los elementos basicos de la investigacion
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83. La incorporacion de la investigacién a la practica profesional

84. La aplicacion de elementos teorico practicos en el ejercicio
profesional

La maestria tiene un plan de estudios cuyos contenidos se caracterizan
por:

85. Interdisciplinariedad

86. Rigor académico

87. Congruencia

88. Continuidad

89. Integracion

90. Pertinencia a las lineas de formacioén

91. Pertinencia con un eje unificador

92. Coherencia interna

93. Coherencia con la industria semillera

La evaluacion del aprendizaje en la maestria toma en cuenta:

94. Condiciones grupales

95. Situaciones que se presentan al abordar los temas

96. Problematica del grupo

97. Sélo uno o dos examenes

98. Otros elementos ademas del examen

99. Las sugerencias de los alumnos para criterios de evaluacion

100. Refleja verdaderamente lo aprendido

INSTRUCCIONES
Responde a las siguientes preguntas de manera breve y objetiva

1.- De las materias incluidas en el plan de estudios ;Cudles no considera
necesarias para la formacion de un maestro en tecnologia de semillas?

2.- Mencione las materias que le gustaria se incluyeran dentro del plan de
estudios.

3.- Desde su punto de vista , 4 Cual o cuales considera las materias con mayor
grado de dificultad dentro del plan de estudios y por qué?

4.- ;Considera que la maestria deberia incluir como materia una estancia en
una empresa semillera? j Por qué?

5.- Si contest6 la anterior afirmativamente, ;,Como propone evaluarla?
6.- ¢ Considera que los alumnos saldrian mejor preparados si tuvieran practicas
en las empresas semilleras directamente ademas de las de laboratorio?¢ Por

qué?

7.- i Cada cuando considera debe ser reestructurado un curso?
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8.- Si tuviera la oportunidad de decidir ¢ Cuales equipos de laboratorio solicitaria
y por qué?

9.- ¢ Se cuenta con una bolsa de trabajo en el area de semillas?
10.- ¢ Cuales son las expectativas de un alumno al egresar?

11.- Ademas de la investigacion que realizan los alumnos:
a) ¢Publican algun articulo diferente al de su tesis?

b) ¢Realizan otras investigaciones ademas de tu tesis?
c) ¢Se les invita a los alumnos a participar como ponente en congresos
nacionales y/o internacionales?

d) ¢Qué estimulo se les ofrece a los alumnos para que realicen alguna
de las actividades antes mencionadas?

12.- Desde su punto de vista, ;Se debe seguir preparando personal a nivel
posgrado en el area de tecnologia de semillas? ;Por qué?

13.- ¢Cudles son las deficiencias que considera es urgente superar en la
maestria en tecnologia de semillas?

14.- ¢Qué sugerencias tienes para mejorar el programa de maestria en
tecnologia de semillas?

15.- ¢ Conoce alguna otra universidad o institutos que ofrezcan un programa de
maestria en el area de semillas? 4 Cuales?

16.- Segun su criterio, ¢cual es el perfil que se requiere de un egresado de la
maestria en ciencias en tecnologia de semillas’

17.- Dentro de las diversas areas que componen la empresa ¢en cudl o cudles
considera necesario que se tenga personal especializado a nivel de maestria?

18.- (Sabe usted si el programa de maestria en tecnologia de semillas tiene
algun tipo de convenio con las empresas.?

19.- ¢ El laboratorio de andlisis de semillas ofrece servicios a las empresas?
20.- ¢, Qué preparacion profesional tiene el personal de esa area?

21.- ¢Considera adecuado que el personal de laboratorio imparta clases a los
alumnos de maestra?
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22.- ;Considera necesario la existencia de un programa permanente de
capacitacion en el area docente? Si/no ¢ por qué?

23.- ;Considera necesario la existencia de un programa permanente de
capacitacion en el area de tecnologia de semillas? Si/no ¢ por qué?

24 .- ;Cuantas lineas de investigacion dirige actualmente y cuéles son? ( por
favor agregue la antigliedad en cada una)

25.- Considera que seria bueno tener convenios con las empresas para que se
realicen investigaciones de manera conjunta? Si/no ¢ por qué?

26.- En caso de ser afirmativa la respuesta anterior ;cual considera deben ser
los lineamientos a seguir para que esto se lleve a cabo?

27.- i Considera que la vinculacion del programa de maestria en tecnologia de
semillas de la U.A.A.AN. es adecuado? Si/no ¢por qué?

28.- ¢Cuales serian sus propuestas para vincular mas a los programas de
maestria en tecnologia de semillas con el sector empresarial?

29.- Dentro del area de investigacion, considera que las universidades deberian
investigar mas sobre la biotecnologia y productos transgénicos? Si/no ¢por
que?

30.- ¢Qué otras lineas de investigacion deben seguir las universidades para
estar estrechamente vinculadas con la industria semillera nacional?

31.- Desde su punto de vista ;qué aportaciones deberian hacer las
universidades que tiene programas de maestria en tecnologia de semillas a las
empresas?

32.- ¢ Considera usted que el programa de maestria en tecnologia de semillas
de la U.A.A.A.N. cumple con la expectativas de la industria semillera nacional?
Si/no

por qué?

33.- ¢, Se deben reorientar dicho programas? En caso afirmativo ¢ hacia dénde?

34.- Desde su perspectiva ¢ Qué tipo de especialistas en semillas debe preparar
el programa de maestria en tecnologia de semillas?

35.- ¢Es necesaria la vinculacion de los centros de ensefianza que ofrecen

6 - q .
programas de maestria en tecnologia de semillas con las empresas? Si/no ¢ por
que?
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36.- ¢Debe cada centro de ensenanza debe atender determinadas lineas de
investigacion y estar en estrecho contacto con los demas con la finalidad de
evitar duplicidad en las investigaciones y funciones? Si/no ¢ por qué?

37.- i Estaria dispuesto a llevar cursos de actualizacion en pedagogia? Si/no
¢ Por qué?

38.- ;Estaria dispuesto a llevar cursos de actualizacion en la materia que
imparte? Si/no ¢ Por qué?

39.- jEstaria dispuesto a cursar un doctorado (o postdoctorado segun sea el
caso)? Si/no ¢ Por qué? 4 En qué especialidad?

40.- ;Cuales sugerencias tiene en relacién a la maestria? Subraye las que
considere pertinentes y agregue las que a su juicio faltan.

a) actualizacion de la planta académica
b) Cambios en los planes de estudio

c) Replanteamiento de objetivos

d) Enfoque de la investigacion

e) Creacién de una maestria profesional
f) Otras, ¢Cuales?

41.- 4 Cuales considera deben ser las aportaciones que debe hacer un profesor-
investigador para mejorar la maestria?

42 .- ; Cudles considera deben ser las aportaciones que debe hacer un profesor-
investigador para vincular el programa de maestria en tecnologia de semillas
con el sector productivo?

43.- De las actividades antes mencionadas en las dos preguntas anteriores,
¢ Cuales esta llevando a cabo? Y 4 Cuales le gustaria realizar?.



APENDICE B

Cuestionarios aplicado a los alumnos
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CUESTIONARIO PARA LOS ALUMNOS

El presente cuestionario es parte de una investigacion del Programa de
la Maestria en Tecnologia de Semillas, no hay respuestas correctas o
incorrectas, so6lo interesa tu opinion sincera con fines de mejorar la calidad del
mismo.

INSTRUCCIONES

Lee con atencion cada una de las frases de que consta el cuestionario, y
en base a lo que has vivido durante el tiempo que has estado en el programa de
maestria, califica cada una de las opciones de acuerdo a una escala de 0 al 4,
segun corresponda la redaccion del enunciado a:

0 Nunca o nulo
1 Casi nunca o deficiente
2 Algunas veces o regular
3 Casi siempre o bueno
4 Siempre 0 excelente
Fecha:
El plan de estudios de la maestria:
1. Cubre las expectativas que tenias al entrar en la maestria
2. Las materias tienen una seriacién adecuada
3. La flexibilidad del plan responde a tus intereses
4. Esta maestria es la que deseabas estudiar al salir de la licenciatura
5. El nombre de la maestria corresponde a lo que se ensena
6. Permite adquirir un nivel competitivo al egresar

En cuanto a los recursos, el programa de maestria cuenta con:

7. El nmero de maestros suficiente

8. El nimero de laboratoristas apropiado

9. Aulas equipadas para el uso de apoyos audiovisuales

10. Laboratorios equipados suficientemente

11. Bibliografia actualizada

12. Bibliografia especializada sobre la tecnologia de semillas

13. Biblioteca especializada

14. Biblioteca con el horario adecuado a tus necesidades

15. Centro de computo con horario adecuado a tus necesidades

16. Mantenimiento pronto y oportuno de los laboratorios

17. Mantenimiento pronto y oportuno del centro de computo

Los profesores que imparten los cursos:

18. Dan a conocer el programa del curso el primer dia de clases
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19. Explica claramente la forma de evaluar

20. Durante el curso toma como base el programa oficial de la materia

21. Usa guia de estudio o lista de preguntas para mejorar el aprendizaje

22 Al abordar un tema repetia definiciones textuales de los libros sin
explicarlas o analizarlas

23. Al definir en clase un concepto o principio general ponia ejemplos
que ilustraran claramente ese principio o concepto

24. Al pedir la realizacion de un trabajo explicaba los criterios de calidad
esperados

25. Indicaba como llevar a cabo los pasos o elementos para elaborar o
presentar trabajos e investigaciones

26. Al surgir discrepancias entre su punto de vista y el de los alumnos, el
profesor imponia su criterio

27. Usaba informacion actualizada

28. Los apoyo audiovisuales estan relacionados con el tema

29. Utiliza el proyector de acetatos y el pizarrén unicamente

30. Al contestar la pregunta de un alumno las respuestas eran claras

31. Al impartir su clase, usaba un tono de voz claro y entendible

32. Durante las exposiciones de los alumnos hacia comentarios y
observaciones constructivas sobre la exposicion

33. Facilitaba la participacion de sus alumnos en clase

34. Los examenes se relacionaban con lo visto en clase

35. Al terminar la evaluacion analizaba junto con sus alumnos los
resultados

36. Entrega en menos de una semana el resultado del examen

37. Con lo que imparti6 en su clase me ayudo a reflexionar

38. Con lo que imparti6 en su clase me ayudo a aprender

39. Para enfatizar los puntos o temas importantes de cada clase, hacia
notar la relevancia en los conceptos

40. Proporcionaba la orientacion necesaria para buscar las referencias
bibliograficas adecuadas en la elaboracién de investigaciones o trabajos

41. Entrega los resultados del examen después de dos semanas

42. Domina su materia

43. Conoce de pedagogia y didactica

44 Propiciaba que hiciéramos criticas constructivas

45, Para aprobar los examenes se requiri6 mas memorizacion que otros
procesos de conocimiento '

46. Después de evaluar (exdmenes, trabajos, investigaciones, etc) los
devolvia a los alumnos con comentarios o sefialando lo correcto e
incorrecto

47. Genera un ambiente de confianza y respeto

48. Propiciaba buenas relaciones entre sus alumnos

49. Expone ejemplos reales en su clase

50. Realiza practicas en las empresas

51. Tiene contacto en el sector productivo
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En relacion con los cursos y métodos de ensefnanza:

52. Los cursos se apegan al programa analitico

53. Los contenidos de los cursos son comprensibles

54. Se logran los objetivos del curso

55. En cada curso se emplean métodos de ensefianza adecuados para
gue aprendas

56. La ensefianza incluye practicas y/o ejercicios de aplicacion

57. Existen practicas en las empresas relacionadas

58. En cada curso se realizan actividades extra-clase

59. Los métodos de ensefianza promueven una actitud emprendedora

60. Se tiene la oportunidad de hacer estancias en empresas

61. Lo visto en las estancias fortalece tu preparacion profesional

Las materias que integran la maestria:

62. Son todas necesarias

63. Tiene definidos su prerrequisitos

64. Tienen contenidos actualizados

65. Tienen contenidos Utiles para resolver problemas del mundo real

66. Reestructuran sus contenidos periddicamente

En relacion con la administracion de la maestria:

67. Recibes orientacion para disefiar tu plan de estudios por parte de tus
asesores

68. Tienes definido tu cuerpo de asesores desde el primer semestre

69. Puedes elegir libremente las materias de tu interés

70 El ambiente universitario de la maestria fomenta la excelencia
académica

71. Los horarios te permiten realizar actividades extraclase

72. El proceso de seleccion de aspirantes es el adecuado

73. Se debe pedir un certificado medico que incluya la prueba de SIDA

74. La informacion en posgrado para los tramites es clara, precisa y
oportuna

75. Se debe cobrar por el reporte de calificaciones

76. La entrega de reporte de evaluacion es oportuna

77. La credencial de estudiante debe incluir en la vigencia los penodos
vacacionales

La maestria en tecnologia de semillas propicia:

78. Una formacion integral

79. Una formacion humanista

80. Empleo de la investigacién para innovar

81. Fortalecimiento del autoaprendizaje

82. El conocimiento de los elementos basicos de la investigacion

83. La incorporacion de la investigacion a la practica profesional

84. La aplicacién de elementos tedrico practicos en el ejercicio
profesional
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La maestria tiene un plan de estudios cuyos contenidos se caracterizan
por:

85. Interdisciplinariedad

86. Rigor académico

87. Congruencia

88. Continuidad

89. Integracion

90. Pertinencia a las lineas de formacion

91. Pertinencia con un eje unificador

92. Coherencia interna

93. Coherencia con la industria semillera

La evaluacion del aprendizaje en la maestria toma en cuenta:

94. Condiciones grupales

95. Situaciones que se presentaron al abordar los temas

96. Problematica del grupo

97. Solo uno o dos examenes

98. Otros elementos ademas del examen

99. Las sugerencias de los alumnos para criterios de evaluacion

100. Refleja verdaderamente lo aprendido

INSTRUCCIONES
Responde a las siguientes preguntas de manera breve y objetiva

1.- Menciona las materias que has cursado que no consideres necesarias para
tu formacion.

2.- Menciona las materias que te gustaria se incluyeran dentro del plan de
estudios.

3.- De las materias cursadas ¢En cuales has tenido mayor dificultad para
comprenderla y a que lo atribuyes?

4.- De los cursos llevados ¢ Cudles no se han apegado al programa analitico?

5.- i Consideras que la maestria deberia incluir como materia una estancia en
una empresa semillera? ;Por qué?

6.- ;Consideras que saldrias mejor preparado si tuvieras practicas en las
empresas semilleras directamente ademas de las de laboratorio? Por quée?

7.- De los cursos llevados menciona tres que deban ser reestructurados y/o
actualizados.

8.- Si tuvieras la oportunidad de decidir jcuales equipos de laboratorio
solicitarias? Y por qué?
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9.- ;Cuales son tus expectativas de trabajo al egresar?

10.- Al concluir tienes ya un compromiso de trabajo con una empresa o
instituto relacionado a la tecnologia de semillas?

11.- Desde tu punto de vista, /,Se debe seguir preparando personal a nivel
posgrado en el area de tecnologia de semillas? ;Por qué?

12.- i,Qué sugerencias tienes para mejorar el programa de maestria en
tecnologia de semillas?

13.- ;Cudles son las deficiencias que consideras es urgente superar en la
maestria en tecnologia de semillas?

14.- Ademas de la investigacion de tesis que estas realizando:
a) ¢Has publicado algun articulo?

b) ¢Has realizado otras investigaciones?

c) ¢Has participado como ponente en congresos nacionales y/o interna-
cionales?

d) ¢En cuantos congresos has participado con carteles?, ;Cuales?

e) ¢Se te ha alentado para que realices alguna de las actividades antes
mencionadas?

15.- ; Como vincularias el programa de maestria en tecnologia de semillas con
el sector productivo?

16.- En este espacio puedes agregar algun comentario, observacion o
sugerencia.



APENDICE C

Cuestionarios aplicado a los egresados
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CUESTIONARIO PARA LOS EGRESADOS

El presente cuestionario es parte de una investigacion del Programa de
la Maestria en Tecnologia de Semillas, no hay respuestas correctas o
incorrectas, solo interesa tu opinién sincera con fines de mejorar la calidad del
mismo.

INSTRUCCIONES

Lee con atencion cada una de las frases de que consta el cuestionario, y
en base a lo que has vivido durante el tiempo que estuviste en el programa de
maestria, califica cada una de las opciones de acuerdo a una escala de 0 al 4,
segun corresponda la redaccion del enunciado a:

Nunca o nulo

Casi nunca o deficiente
Algunas veces o regular
Casi siempre o bueno
Siempre o excelente

AIWIN2O

Fecha:

El plan de estudios de la maestria:

. Cubre las expectativas que tenias al entrar en la maestria

. Las materias tienen una seriacién adecuada

. La flexibilidad del plan responde a tus intereses

. Esta maestria es la que deseabas estudiar al salir de la licenciatura

. El'nombre de la maestria corresponde a lo que se ensefia

DD WIN|—~

. Permite adquirir un nivel competitivo al egresar

En cuanto a los recursos, el programa de maestria cuenta con:

7. El ndmero de maestros suficiente

8. El nimero de laboratoristas apropiado

9. Aulas equipadas para el uso de apoyos audiovisuales

10. Laboratorios equipados suficientemente

11. Bibliografia actualizada

12. Bibliografia especializada sobre la tecnologia de semillas

13. Biblioteca especializada

14. Biblioteca con el horario adecuado a tus necesidades

15. Centro de computo con horario adecuado a tus necesidades

16. Mantenimiento pronto y oportuno de los laboratorios

17. Mantenimiento pronto y oportuno del centro de computo

El profesor que imparte los cursos:

18. Da a conocer el programa del curso el primer dia de clases
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19. Explica claramente la forma de evaluar

20. Durante el curso toma como base el programa oficial de la materia

21. Usa guia de estudio o lista de preguntas para mejorar el aprendizaje

22. Al abordar un tema repetia definiciones textuales de los libros sin
explicarlas o analizarlas

23. Al definir en clase un concepto o principio general ponia ejemplos
que ilustraran claramente ese principio o concepto

24. Al pedir la realizacion de un trabajo explicaba los criterios de calidad
esperados

25. Indicaba como llevar a cabo los pasos o elementos para elaborar o
presentar trabajos e investigaciones

26. Al surgir discrepancias entre su punto de vista y el de los alumnos, el
profesor imponia su criterio

27. Usaba informacion actualizada

28. Los apoyo audiovisuales estan relacionados con el tema

29. Utiliza el proyector de acetatos y el pizarrén Gnicamente

30. Al contestar las preguntas de Ios alumnos las respuestas eran claras

31. Al impartir su clase, usaba un tono de voz claro y entendible

32. Durante las exposiciones de los alumnos hacia comentarios y
observaciones constructivas sobre la exposicion

33. Facilitaba la participacion de sus alumnos en clase

34. Los exdmenes se relacionaban con lo visto en clase

35. Al terminar la evaluacién analizaba junto con sus alumnos los
resultados

36. Entrega en menos de una semana el resultado del examen

37. Con lo que imparti6 en su clase me ayudo a reflexionar

38. Con lo que impartié en su clase me ayudo a aprender

39. Para enfatizar los puntos o temas importantes de cada clase, hacia
notar la relevancia en los conceptos

40. Proporcionaba la orientacidn necesaria para buscar las referencias
bibliograficas adecuadas en la elaboracion de investigaciones o trabajos

41. Entrega los resultados del examen después de dos semanas

42. Domina su materia

43. Conoce de pedagogia y didactica

44. Propiciaba que hicieras criticas constructivas

45. Para aprobar los examenes se requirid mas memorizacion que otros
procesos de conocimiento

46. Después de evaluar (exdmenes, trabajos, investigaciones, etc) los
devolvia a los alumnos con comentarios o sefalando lo correcto e
incorrecto

47. Genera un ambiente de confianza y respeto

48. Propiciaba buenas relaciones entre sus alumnos

49. Expone ejemplos reales en su clase

50. Realiza practicas en las empresas
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51 Tiene contactos en el sector productivo y los emplea para mejorar la
clase

En relacion con los cursos y métodos de enseihanza:

52. Los cursos se apegan al programa analitico

53. Los contenidos de los cursos son comprensibles

54. Se logran los objetivos del curso

55 En cada curso se emplean métodos de ensefianza adecuados para
que aprendas

56. La ensefanza incluye practicas y/o ejercicios de aplicacion

57. Existen practicas en las empresas relacionadas

58 En cada curso se realizan actividades extra clase

59. Los métodos de ensefianza promueven una actitud emprendedora

60. Se tiene la oportunidad de hacer estancias en empresas

61. Lo visto en las estancias fortalece tu preparacion profesional

Las materias que integran la maestria:

62. Son todas necesarias

63. Tiene definidos su prerrequisitos

64. Tienen contenidos actualizados

65 Tienen contenidos utiles para resolver problemas del mundo real

66. Reestructuran sus contenidos periédicamente

En relacion con la administracion de la maestria:

67. Recibiste orientacion para disefiar tu plan de estudios por parte de
tus asesores

68. Tenias definido tu cuerpo de asesores desde el primer semestre

69. Pudiste elegir libremente las materias de tu interés

70. El ambiente universitario de la maestria fomenté la excelencia
académica

71 Los horarios te permitieron realizar actividades extra clase

72. El proceso de seleccién de aspirantes fue el adecuado

73. Se debe pedir un certificado medico que incluya la prueba de SIDA

74 La informacion en posgrado para los tramites fue clara, precisa y
oportuna

75. Se debe cobrar por el reporte de calificaciones

76. La entrega de reporte de evaluacion fue oportuna

77 La credencial de estudiante debe incluir en la vigencia los periodos
vacacionales

La maestria en tecnologia de semillas propicio:

78. Una formacion integral

79. Una formaciéon humanista

80. Empleo de la investigacion para innovar

81. Fortalecimiento del autoaprendizaje

82. E| conocimiento de los elementos basicos de la investigacion

83. La incorporacion de la investigacion a la practica profesional

84. La aplicacion de elementos tedrico practicos en el ejercicio
profesional
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La maestria tiene un plan de estudios cuyos contenidos se caracterizan
por:

85. Interdisciplinariedad

86. Rigor académico

87. Congruencia

88. Continuidad

89. Integracién

90. Pertinencia a las lineas de formacion

91. Pertinencia con un eje unificador

92. Coherencia interna

93. Coherencia con la industria semillera

La evaluacién del aprendizaje en la maestria tomé en cuenta:

94. Condiciones grupales

95. Situaciones que se presentaron al abordar los temas

96. Problematica del grupo

97. Sblo uno o dos examenes

98. Otros elementos ademas del examen

99. Las sugerencias de los alumnos para criterios de evaluacion

100. Refleja verdaderamente lo aprendido

INSTRUCCIONES
Responde a las siguientes preguntas de manera breve y objetiva

1.- De las materias que cursaste ;Cuales no consideras necesarias para tu
formacion?

2.- Menciona las materias que te gustaria se incluyeran dentro del plan de
estudios.

3.- De las materias cursadas ¢En cudles tuviste mayor dificultad para
comprenderla y a que lo atribuyes?

4.- De los cursos llevados ¢ Cuales no se apegaron al programa analitico?

.- ¢ Consideras que la maestria deberia incluir como materia una estancia en
una empresa semillera? ;Por qué?

6.- ¢Consideras que saldrias mejor preparado si tuvieras practicas en las
empresas semilleras directamente ademas de las de laboratorio?, Por qué?

7.- De los cursos llevados menciona tres que deban ser reestructurados y/o
actualizados.

8.- Si tuvieras la oportunidad de decidir ¢Cuales equipos de laboratorio
solicitarias y por qué?
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9.- ¢ Cuales fueron tus expectativas de trabajo al egresar?
10.- (Al concluir ya tenias un compromiso de trabajo con una empresa o
instituto relacionado a la tecnologia de semillas?
11.- Después de cursar la maestria:
a) ¢Regresaste a tu trabajo anterior?
b) ¢Se te ampliaron las posibilidades para obtener empleo?
c) ¢Empezaste a trabajar en el area de la agronomia?

d) ¢Empezaste a trabajar en el area de la tecnologia de semillas?

e) ¢Cuales fueron las principales deficiencias que detectaste en tu
formacion?

f) ¢ Qué porcentaje de los conocimientos adquiridos fueron aplicados al
ingresar al trabajo actual?

12.- Ademas de la investigacion que realizaste:
a) ¢Publicaste algun articulo diferente al de tu tesis?

b) ¢Realizaste otras investigaciones ademas de tu tesis?

c) ¢ Participaste como ponente en congresos nacionales y/o internacio-
nales?

d) ¢ Participaste en algun congreso con un cartel?,; Cuales?

e) ¢Se te alentd para que realizaras alguna de las actividades antes
mencionadas?

13.- Desde tu punto de vista, ;Se debe seguir preparando personal a nivel
posgrado en el area de tecnologia de semillas? s Por qué?

14.- ¢Cuales son las deficiencias que consideras es urgente superar en la
maestria en tecnologia de semillas?

15.- ¢ Como observas el campo de trabajo actual de la industria semillera
nacional en relacion a ser ocupado por los egresados de la maestria en
tecnologia de semillas?
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16.- ¢ Cuales sugerencias tienes para mejorar el programa de maestria en
tecnologia de semillas? Subraya las que consideres pertinentes y agrega las
que consideres necesarias.

a) Actualizacion de la planta académica

b) Cambio de planes de estudio

c) Replanteamiento de objetivos

d) Enfoque de la investigacion

e) Creacion de una maestria profesional

f) Otras, ;Cuales?

17 .- ¢ Estas interesado en hacer un doctorado? En caso afirmativo, ; En qué
area y en cual universidad?

18.- ¢ Cuales sugerencias propones para vincular a la maestria en tecnologia de
semillas de la U.A.A.A.N. con el sector productivo?

19.- En este espacio puedes agregar algiin comentario, observacién o
sugerencia.



APENDICE D

Preguntas guia para la entrevista a expertos en semillas
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Preguntas guia para la entrevista con expertos en semillas

1.- ¢ Cual es su antigiiedad en su centro de trabajo y en el area de semillas?
2.- ¢, Cual es su preparacion profesional y de donde es egresado?

3.- ¢Sabe usted si han contratado personal egresado de la Maestria en
Tecnologia de Semillas de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro en
su centro de trabajo?

4.- ¢En cual area considera necesario tener personal especializado a nivel
maestria en tecnologia de semillas?

9.- ¢ Tuvo o tiene su centro de trabajo un convenio con la UAAAN?, ; Le gustaria
que lo tuviera y en cudles areas? (investigaciones conjuntas, estancias,
capacitaciobn de personal, analisis de semillas, asesorias, capacitacion,
etcétera.) :

6.- ¢Considera que la vinculacién del programa de maestria en tecnologia de
semillas de la UAAAN con el sector productivo es adecuado? Si/no ¢,Por qué?.
Del cero al diez ;Cudl nimero le otorgaria?

7.- ¢Cuales son sus propuestas para vincular a los programas de maestria en
tecnologia de semillas con el sector productivo?

8.- ¢Cual es la problemética técnica de su empresa?

9.- {Se debe seguir preparando personal especializado a nivel de maestria en
tecnologia de semillas? Si/no ;Por qué?

10.- Desde su punto de vista, ;Cual es el perfil de egreso de un maestro en
ciencias en tecnologia de semillas?

11.- ¢ Cual es su opinién respecto a la dependencia de la agricultura donde es
necesario importar la semilla para siembra?, ;Se debe perpetuar esa
dependencia o buscar una forma de ser autosuficientes en ese aspecto?



APENDICE E

Lista de materiales solicitado para los laboratorios
por los profesores, alumnos y egresados
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Lista de equipos para los laboratorios solicitados por profesores, alumnos y
egresados.

Maestros

Camara de crecimiento |l
Camara de flujo laminar
Balanza analitica Il
Potenciometro de mesa
Camara germinadora
Horno

Microscopios

Planta de acondicionamiento
Invernadero

Mesa de gravedad
Limpiadoras

Secadoras

Mesa de termogradiente

Alumnos:

Balanza analitica |

Estufa de circulacion forzada de aire |l
Balanza semi analitica

Camara germinadora |l

Camara de envejecimiento acelerado Il
Medidores de contenidos de humedad
Camara de incubacion

Reparar las que hay

Egresados:

Camara de germinacion il
Contador de semillas electronico Il
Mesa de termogradiente

Equipo de patologia de semillas Il
Planta piloto de semillas a escala lll
Equipo mas moderno

Balanza digital

Secadora para semillas
Determinadores de contenido de humedad
Camara de envejecimiento acelerado
Muestreadores de bayoneta
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