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RESUMEN 

El análisis del conjunto de elementos e interrelaciones que componen a lo que se 

denomina Sistema Sábila- México (SS-M). La estructura del modelo se construye 

basándose en la teoría de sistemas y en  particular en uno de los métodos derivados 

de este conocido como Análisis de Cadena (AC). Los objetivos de estudio fue 

identificar las tendencias y factores que inciden sobre el comportamiento de la 

demanda y consumo de productos de sábila y los posibles efectos de esos sobre 

desarrollo integral de los productores con plantaciones de sábila en México así como 

la elaboración de un análisis interno y externo del Sistema Sábila México y proponer 

un paquete de estrategias para incrementar la producción primaria de hoja de sábila. 

La investigación adopta un enfoque global para analizar el problema como la 

connotación de mercado en la cual, la oferta de sábila en algunas zonas productoras 

de México parecen decaídas, el desarrollo de programas gubernamentales de 

fomento en los que se incluye al cultivo de la sábila sin consideración de estrategias, 

competencia desleal entre los productores y sus respectivos gobiernos estatales ,la 

carencia de bases sólidas para diseñar planes y programas para el mejoramiento de 

los niveles de competitividad de sus insipientes sistemas productivos y la ausencia 

de una política de estado para denotar ideas innovadoras para fortalecer un clúster 

en base económica en el procesamiento de materias primas y derivados de la sábila. 

Los resultados del análisis estratégico se afirma que los objetivos planteados para 

esta investigación fueron alcanzados, apoyándose en el análisis FODA para definir 

los componentes internos y externos del (SS-M) en la cual se identificaron las 

estrategias Adaptativas, Defensivas y Ofensivas. 

Así mismo los resultados permiten dar respuesta a la pregunta de la investigación 

sobre la identificación de las principales tendencias y factores que inciden sobre los 

principales componentes del sistema. 

PALABRAS CLAVES: FODA, Sábila, Estrategias, Oferta, Demanda, Consumo. 

Correo electronico; Maria Del Carmen Meza Jimenez, Carmen_16julio@live.com 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

1.1. ANTECEDENTES  

El cultivo de la sábila (Aloe barbadensis Miller) es de importancia económica como 

un insumo para las industrias de productos de cuidado personal, bebidas y 

medicinas. El crecimiento de la demanda del mercado de productos finales a base de 

sábila propició el surgimiento de empresas productoras de hoja, estabilizadoras de 

gel y elaboradoras de productos finales, a las que se agregan las cadenas de 

distribución a nivel mayorista y detallista (Young, 1990). México es un país que por 

sus condiciones climáticas, disponibilidad de material genético adaptado al suelo, 

mano de obra relativamente barata y abundante y situación geográfica y cercanía a 

los Estados Unidos, ha sido el destino de empresas trasnacionales dedicadas al 

procesamiento de materias primas de sábila y manufactura de productos finales. Las 

instalaciones de las procesadoras de derivados en México constituyen las fuentes de 

abastecimiento de las filiales que se encuentran en los Estados Unidos de América y 

otros centros de manufactura en la Unión Europea y el Sureste Asiático. 

Desde finales de los años 80’s, México destaca como uno de los países productores 

de sábila en el mundo. Tamaulipas es el estado líder en producción de sábila y el 

enclave en el que se ha desarrollado un sistema agroindustrial enfocado a el 

procesamiento de hoja de sábila y a la exportación de sus derivados al mercado 

mundial. Tamaulipas cuenta con más de 4 200 ha de sábila establecida en las que se 

producen más de 200 000 ton de hoja, por año las cuales, son procesadas en 10 

plantas procesadoras (Gobierno de Tamaulipas, 2014).  

No obstante, que el cultivo de la sábila se ha identificado como una alternativa de 

producción técnica y económicamente factible, aún persisten problemas que afectan 

la unidad productiva, asociados con el mercadeo del producto. Desde 1999. 
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 Alvarez (2003) identificó la problemática de los productores sábileros ligada al 

desconocimiento del mercado y a la nula integración a la creación de valor y 

vinculación en etapas posteriores a la producción primaria. 

La tendencia decreciente de los precios reales pagados entre 2000 a 2013 denota 

cambios importantes en la rentabilidad y en las ganancias percibidas por los 

productores de hoja. En particular, entre 2006-2013 los precios de esta materia prima 

no han superado el nivel de $250/ton, lo cual, representa una pérdida neta en el valor 

de este producto de más del 50 % con relación al observado en el año 2000. Por otra 

parte, la producción se ha comportado de una manera creciente ocasionada al 

parecer por factores relacionados con la demanda, lo cual, mitiga en parte, la caída 

de los ingresos de los productores por efecto de las mencionadas reducciones en los 

precios reales del producto. 

Fuente: Elaboración propia con datos del SIAP 

Figura 1. Tamaulipas: Evolución del volumen de producción y precio medio rural de la hoja  

de sábila 2000-2013. 
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1.2. EL PROBLEMA 

 

El desarrollo del cultivo de la sábila en México muestra hechos y condiciones 

contrastantes que van desde connotaciones de mercado, en la cual, la oferta de 

sábila en algunas zonas productoras de México parece deprimida, y por otra parte, 

en el mercado mundial de productos finales se reportan avances importantes de las 

firmas en sus ventas y las compañías consultoras que dan seguimiento a los signos 

vitales del mercado de nutracéuticos y productos de cuidado personal, publican 

reportes  que pronostican para los próximos cinco años, tasas de crecimiento 

acelerado en la demanda de derivados de sábila (Adaptado de Solis,2003). 

Por otra parte, es recurrente el desarrollo de programas gubernamentales de 

fomento, en los que se incluye al cultivo de la sábila como una alternativa para zonas 

áridas, sin considerar, dentro de sus estrategias, la integración y el desarrollo de 

mercados (El Decidor 2012). También se reporta la competencia, y en muchos de los 

casos, de manera desleal, entre productores y sus respectivos gobiernos estatales  

generan resultados desalentadores para los agentes económicos menos favorecidos 

y subsidios, que no resuelven el problema de fondo, pues, se plantean con poco 

soporte empírico y con poca o nula información sobre la estructura y funcionamiento 

del mercado de productos de sábila. 

La situación que predomina a nivel nacional e internacional, es la carencia de bases 

sólidas para diseñar planes y programas para el mejoramiento de los niveles de 

competitividad de sus incipientes sistemas productivos. Así mismo, la postura 

cerrada a la integración regional de la mayoría de las procesadoras de origen 

extranjero, dificulta el flujo de la información hacia los productores y proveedores 

locales, por temor a incentivar la competencia. 

La ausencia de una política de estado para detonar ideas innovadoras para fortalecer 

un clúster en base económica en el procesamiento de materias primas y derivados 

de la sábila y el desarrollo agroindustrial, pone en riesgo la posición destacada que la 

industria procesadora de sábila en Tamaulipas ha mantenido a nivel mundial desde 

los años 80’s, por el embate emprendido por las autoridades de los países de China, 
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India, Corea y Venezuela para posicionar  sus productores e industrias asociadas a 

la sábila dentro del ranking mundial. Para ello, han establecido acciones para 

construir enclaves y parques bio-agroindustriales, así como, programas de desarrollo 

tecnológico para crear nuevos productos y procesos a partir de ideas de instituciones 

de investigación locales.  

Dado el cambio y dinamismo que vive el entorno que rodea a la industria y el 

mercado de productos de sábila, se requiere tener un instrumento que permita 

identificar las tendencias y visualizar los posibles efectos de éstas, sobre los diversos 

componentes del sistema agroindustrial de México y el mundo, como punto de 

partida para orientar las acciones de los agentes económicos que forman la cadena 

productiva y dar dirección más efectiva a las políticas y programas de fomento que 

emanen de las entidades públicas y privadas para apoyar la competitividad del 

Sistema sábila México. 

1.3. JUSTIFICACIÓN 

 

Contar con un Plan Estratégico para la cadena productiva de la sábila en México, 

será un elemento para el mejoramiento del sistema de planeación sectorial del 

gobierno estatal y a nivel de empresas, pues la disposición y consulta de una guía de 

acción permite a las autoridades tomar las decisiones que conduzcan a las metas 

programadas. Así mismo, la identificación de las áreas de oportunidad en cada 

eslabón y con ello, consensuar y definir políticas de apoyo y fomento para 

incrementar la productividad y competitividad del sistema sábila. 

En la cadena productiva se han identificado cerca de 560 productores primarios, 140 

procesadores e industrializadores de productos,10 empresas comercializadoras y 5, 

500,000 consumidores.(El espectador,Tamaulipas 2015) 

El incremento de la competitividad afianzará el liderazgo de México como productor 

mundial de sábila, lo cual representa ingresos a la economía por millones de dólares 

anuales por concepto de exportaciones de gel y derivados de sábila.  
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Por lo que se refiere al consumo interno, este pudiera incrementarse de forma 

sistemática generando nuevas empresas y oportunidades de empleo. 

 1.4. OBJETIVOS 

1. Identificar las tendencias y factores del entorno que inciden sobre el 

comportamiento de la demanda y oferta de productos de sábila y los posibles 

efectos de éstos, sobre el desarrollo integral  de los productores con 

plantaciones de sábila en México. 

2. Elaborar un análisis interno y externo del Sistema Sábila México y proponer un 

paquete de estrategias para incrementar la producción primaria de hoja de 

sábila. 

1.5 HIPÓTESIS 

H1: El crecimiento de la superficie sembrada y la  producción de hoja de sábila en 

México, fue resultado del aumento de la demanda mundial de derivados de sábila y 

al cambio de rol de los Estados Unidos de productor de gel y concentrados,  al de 

fabricante de productos finales de sábila. 

H2: La escasa integración de los productores  en México hacia el mercado y la 

estructura oligopsónica en el procesamiento del producto, limitan el aprovechamiento 

de las oportunidades comerciales. 
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CAPÍTULO II 

REVISIÓN DE LITERATURA 

2.1. CONCEPTOS  

2.1.1. Cadena Agroalimentaria  

La cadena agroalimentaria identifica, describe, analiza y evalúa relaciones de variada 

naturaleza que mantienen entre si los diversos entes participantes en la producción , 

distribución y consumo de alimentos, con el objetivo principal de mejorar su 

desempeño y eficiencia, y la participación de todos los integrantes del sistema en los 

beneficios y costos que genera su operación. 

 

Fuente: Centro Agropecuario de Buga (2008) 

Figura 2.  Ejemplo de estructura agroalimentaria 
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2.1.2. Producción de Hoja de Sábila 

Producción primaria de hoja de sábila se define como  “el proceso de obtención de 

hojas de sábila maduras a partir del establecimiento, mantenimiento, cultivo y 

cosecha de plantaciones de sábila en forma comercial o recolección de plantíos 

semidomesticados” Este proceso es el eslabón inicial de la cadena productiva de 

sábila a escala mundial, que incluye la extracción de materias primas y derivados, 

base de las industrias de manufactura de productos de cuidado personal, 

medicamentos y bebidas (Alvarez, 2003). 

2.1.3. Transformación 

La transformación agroindustrial es el conjunto de actividades de procesamiento del 

producto que sale de la finca. El proceso puede efectuarlo la empresa que produce la 

hoja (integración vertical) o puede llevarlo a cabo otro agente. El proceso es tan 

simple como el fileteado (despulpar) o prensado de la hoja de sábila o incluir una 

concentración del extracto mediante evaporación del agua a diversos niveles, incluso 

la obtención de polvo de calidad farmacéutica o alimenticia.  La transformación más 

compleja como la elaboración de cosméticos, bebidas, champúes, etc. se le 

denomina transformación fina (Álvarez, 2003).  

2.1.4. Comercialización 

La comercialización es el conjunto de actividades necesarias para llevar el producto 

desde el lugar en que se produce hasta el consumidor. Las funciones básicas son el 

manejo y transporte,conservación, almacenamiento, transformación y la 

compraventa. Además existen otras funciones de apoyo y facilitación como el 

financiamiento, la normalización e información y la regulación de mercados.  Los 

agentes son quienes llevan a cabo al menos una de estas funciones y se ubican 

entre la producción y el consumo. El proceso puede implicar la comercialización de 

un producto sin transformación, o bien un producto transformado (Álvarez, 2003). 
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2.1.5. Consumo  

Según Álvarez (2003), el consumo es la función desarrollada por un mercado de 

empresas que adquieren materias primas para elaborar productos (demanda 

intermedia) o bien los consumidores que adquieren productos a través de otras 

empresas o agentes (intermediarios) para satisfacer una o varias necesidades 

específicas mediante su uso o consumo (demanda final). En todos los sistemas se 

encuentran consumidores finales, ya que los productos finales de sábila se aplican a 

diversos usos en las ramas alimentaria, cosmetológica y farmacéutica. No obstante, 

el consumo final se concentra principalmente en los países más desarrollados con 

ingresos y niveles de escolaridad altos entre otras características. Estados Unidos, 

Inglaterra, Alemania, Francia y Japón son las economías con los niveles altos de 

gasto en este tipo de productos. 

 

2.1.6. Funciones de Apoyo 

Las funciones de apoyo aportan insumos y servicios provenientes de otros sectores y 

actividades distintas al sistema producto-sábila. Además, mejoran la eficiencia 

operativa del sistema al establecer las condiciones, procedimientos, normas, etc. que 

deben cumplir cada uno de los agentes, productos y materiales que participan en la 

cadena productiva; esto en conjunto genera orden, información, seguridad, 

oportunidad y calidad hacia el interior y fuera del mismo sistema e incrementa su 

capacidad transformadora y el flujo de insumos y productos (Alvarez, 2003).   

 

2.1.7. El Mercado de Productos de Sábila 

Un mercado es un lugar geográfico donde interaccionan oferta y demanda con la 

finalidad de intercambiar bienes de su interés dando como resultado la formación de 

precios. Los mercados primarios se ubican en las regiones productoras de sábila en 

donde se comercializa la hoja de aloe y se procesa y transforma en extractos y 

concentrados. A ese nivel son los productores rurales los oferentes y las 

procesadoras los demandantes.  

Las industrias manufactureras constituyen la demanda intermedia de los insumos 

elaborados a partir de la hoja y los oferentes son las procesadoras. Normalmente las 
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industrias de manufactura se encuentran en un país diferente a las procesadoras de 

derivados de sábila. 

2.1.8. Demanda y Consumo 

De acuerdo a la teoría del consumidor, la que la demanda agregada para todo el 

mercado (Q), se define como la relación entre la cantidad demandada y las variables 

que la determinan, como son los precios de los sustitutos (Ps), y complementarios 

(Pc), el ingreso disponible y su distribución (I), la población humana por tamaño, 

edad y área geográfica (N), los gustos y las preferencias (G), las expectativas de los 

consumidores (E), y la promoción (K) (Tomek y Robinson, 1991, Ferguson et al., 

1975). En este sentido, se puede considerar que, la demanda de productos de sábila, 

es afectada por los determinantes mencionados anteriormente.  

El consumo es la función desarrollada por un mercado de empresas que adquieren 

materias primas para elaborar productos (demanda intermedia1) o bien, los 

consumidores que adquieren productos a través de otras empresas o agentes 

(intermediarios) para satisfacer una o varias necesidades específicas mediante su 

uso o consumo (demanda final2). En todos los sistemas se encuentran consumidores 

finales, ya que los productos finales de sábila se aplican a diversos usos en las 

ramas alimentaria, cosmetológica y farmacéutica. El consumo final se concentra 

principalmente en los países más desarrollados con ingresos y niveles de 

escolaridad altos entre otras características. Estados Unidos, Inglaterra, Alemania, 

Francia y Japón son las economías con los niveles altos de gasto en este tipo de 

productos. 

  

                                                           
1
 Realizada generalmente como paso intermedio para la generación de productos y servicios 

destinado a otras personas o empresas (talaya, et al., 2008). 
2
 Se refiere a la demanda con una utilidad final, es decir, realizada para la satisfacción de las propias 

necesidades y deseos (talaya, et al., 2008). 
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2.1.9. Oferta 

Es una relación que muestra las distintas cantidades de una mercancía que los 

vendedores estarían dispuesto y serían capaces de poner a la venta a precios 

alternativos durante un periodo dado de tiempo, suponiendo que todas las demás 

cosas permanecen constante (Milton, 1993). 

2.1.10. Producción  

Creación de un bien o servicio mediante la combinación de factores necesarios para 

conseguir satisfacer la necesidad creada. (La gran enciclopedia de economía 2012). 

La producción es la actividad económica que aporta valor agregado por creación y 

suministro de bienes y servicios, es decir, consiste en la creación de productos o 

servicios y, al mismo tiempo, la creación de valor.  

2.1.11. Competitividad 

Muller (1995, p.138) considera la competitividad como el “conjunto de habilidades y 

consideraciones requeridas para el ejercicio de una competencia”. Sin embargo, el 

autor considera que en el concepto se ponga énfasis en que sus componentes son 

un conjunto de factores, habilidades y condiciones que la empresa en cuestión, la 

ciudad, región o país en la que se ubica y los entes públicos, privados y sociales que 

participan en la entrega de insumos y servicios para que la empresa produzca el bien 

que ante el cliente o consumidor represente una opción de calidad superior a los de 

la competencia.  

La competitividad es un factor clave del crecimiento económico en países que 

afrontan un  entorno mundial cada vez más abierto y dinámico. El interés por el 

estudio de los factores determinantes de la competitividad crece ligado a las dos 

macro tendencias que caracteriza el fin de siglo anterior : la globalización de la 

economía y la revolución tecnológica (Fernández  Y Vázquez, 1993).  
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2.1.12. Rentabilidad  

Es una medida que relaciona los rendimientos de la empresa con las ventas, los 

activos o el capital. Esta medida permite evaluar las ganancias de la empresa con 

respecto a un nivel dado de ventas, de activos o la inversión de los dueños.  

La rentabilidad es la relación que existe entre la utilidad y la inversión necesaria para 

lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una empresa, demostrada 

por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilización de inversiones, su 

categoría y regularidad es la tendencia de las utilidades. Estas utilidades a su vez, 

son la conclusión de una administración competente, una planeación integral de 

costos y gastos y en general de la observancia de cualquier medida tendiente a la 

obtención de utilidades. (Guitman, 1992) 

2.1.13. La Planificación Estratégica 

La Planeación Estratégica es una herramienta de gestión que  permite apoyar la 

toma de decisiones de las organizaciones en torno al que hacer actual y al camino 

que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que 

les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y 

servicios que se proveen (Mintzbeg, 1994). 
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2.2 TEORÍAS 

2.2.1 Sistema y Análisis de Cadena 

Sistema se define como “Un todo unitario organizado, compuesto por dos o más 

partes, componentes o subsistemas interdependientes y delineado por límites 

identificables de su ambiente o suprasistema” (Kast, 1979).  

El Análisis de Cadena (AC) es una metodología que se basa en la Teoría de 

Sistemas para el diseño de la estructura, la identificación de los componentes y las 

funciones de un sistema determinado. El AC es un enfoque sistémico de la realidad, 

trata de evitar el sesgo natural de una disciplina de separar una parte del objeto-

problema, identificar y formular una solución ad-hoc y ejecutarla. Pretende llegar al 

diagnóstico integral de un Sistema, a partir del cual, se encuentren soluciones más 

completas y objetivas, involucrando a los participantes e instituciones públicas y 

privadas relacionadas con el Sistema, que bajo una concepción sistémica, se enfoca 

el problema de la investigación, se establecen los elementos de estudio, las 

relaciones relevantes y los alcances del mismo. 

2.2.2 El Análisis FODA 

El análisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la 

situación actual de la empresa u organización, permitiendo de esta manera obtener 

un diagnóstico. Elementos fundamentales de la definición de una estrategia. 

Es preciso, que permita, en función de ello, tomar decisiones acordes con los 

objetivos y políticas formuladas. El término FODA es una sigla conformada por las 

primeras letras de las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas 

(en inglés SWOT: Strenghts, Weaknesses, Oportunities, Threats) (Hugo E. G. 2002) 

 

El propósito principal al usar la matriz DAFO o FODA (Fortalezas, Oportunidades, 

Debilidades y Amenazas), en la planeación estratégica, es el de descubrir las 

oportunidades y peligros futuros del sistema sábila y elaborar planes para 

aprovecharlos o evitarlos. La elaboración del estudio FODA es un paso crítico en la 

planeación regional, ya que el análisis correcto de las potencialidades y peligros que 
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afronta el sistema y su relación (imparcial) con las potencialidades y debilidades del 

mismo, representa una ventaja frente a los elementos de la competencia en el 

mercado (Steiner, 1983). 

El análisis FODA se compone de un estudio interno y otro externo. El propósito del 

análisis externo es elaborar una lista finita (fuerzas clave del entorno) de 

oportunidades que podrían beneficiar a la empresa y las amenazas que debe eludir 

para alcanzar el éxito. El complemento de este estudio es el análisis interno o 

auditoría interna en el cual se identifican, clasifican y evalúan los factores críticos de 

la empresa para alcanzar el éxito y que lo distinguen de la competencia. 

 

Las fuerzas y debilidades son actividades que la empresa o sistema puede controlar 

y que desempeña muy bien o muy mal. Las primeras se refieren a todos aquellos 

elementos positivos que la empresa posee y que representan recursos importantes 

para alcanzar los objetivos; en tanto, las segundas, incluyen a todos los elementos, 

recursos, habilidades y actitudes que limitan el funcionamiento eficiente del sistema 

(Retana, 1985). 

Las amenazas y las oportunidades se refieren a tendencias, hechos económicos, 

sociales culturales, demográficos, ambientales, políticos, jurídicos, gubernamentales, 

tecnológicos y competitivos que podrían beneficiar o perjudicar significativamente a 

la organización en el futuro. Las amenazas y oportunidades están fuera del control 

del sistema, de ahí, se deriva la denominación de factores externos o del entorno 

(David, 1997). 

La matriz FODA es un instrumento que ayuda a desarrollar cuatro tipos de 

estrategias: estrategias de debilidades y amenazas (DA), estrategias de fuerzas y 

amenazas (FA), estrategias de debilidades y oportunidades (DO) y estrategias de 

fuerzas y oportunidades (FO) (Ver Figura 3). 
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Fuente: Buendía, S. N.  y Elizalde, B. A. (1995). 

Figura 3. Matriz Foda y principales categorías de estrategias 
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. OBJETO DE ESTUDIO 

La investigación se orienta al análisis del conjunto de elementos e interrelaciones 

que componen a lo que se denomina Sistema Sábila- México. (SS-M). El SS-M y sus 

componentes se describen a continuación: 

Bajo la concepción de la teoría de sistemas se identifican a un conjunto de países 

que organizan elementos y funciones que hacen posible que la industria mundial 

sustentada en la sábila se desarrolle. En primer lugar se tiene una estructura 

denominada Sistema Sábila México (Parte interna o SS-M) y un contexto o entorno, 

al cual, está vinculado como parte de la cadena de valor y se le nombra como Mega 

Sistema Sábila (M-SS) (ver Figura 4).  

 
                 Fuente: (Alvarez, 2003). 

             Figura 4. El Mega Sistema Sábila y sus componentes 
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Los principales elementos del M-SS son: el Sistema Sábila-Estados Unidos (SS-

EUA), especializado en la manufactura de productos finales, el Sistema Sábila-Resto 

del Mundo (SS-RM) en el cual se integra la mayoría de los países competidores con 

México en la producción primaria de hoja. También aquí se integra el Sistema 

Mercado de Consumidores conformado por unidades de compra (personas) de 

Estados Unidos, países de la Unión Europea, China, Japón y Corea.  

Finalmente, coexiste un sistema regulatorio y normativo que da orden, claridad y 

seguridad a las operaciones, procesos, transacciones y productos que realizan entre 

si las empresas, agencias, intermediarios y consumidores. El objetivo principal del M-

SS es la producción de materias primas, transformación de hoja en jugo y 

concentrados, la manufactura de productos finales así como la distribución y 

consumo de las mismas. 

Por otra parte la región sureste de los Estados Unidos, y en particular, la franja 

fronteriza del estado de Texas con Tamaulipas, conocida como Valle del Río Grande, 

es el área representativa de SS-USA.  Esta región se selecciona en base a criterios 

similares a los aplicados para la elección de Tamaulipas. 

Todos los países del mundo, sin considerar a México y los Estados Unidos 

conforman el Sistema Sábila Resto del Mundo. De acuerdo a diversas fuentes los 

países más importantes en la producción de hoja y concentrados son China, India , 

República Dominicana, Costa Rica y Venezuela en Latinoamérica; Sudáfrica y Kenia 

en África; y Australia en Oceanía.  

3.2. ESTRUCTURA DE ANÁLISIS Y VARIABLES DE ESTUDIO 

La estructura de análisis para abordar el objeto de estudio y lograr los objetivos 

consideró tres partes: 

a) Un Diagnóstico del Sistema Sábila México. En la fase de diagnóstico se procede 

de adentro hacia fuera del sistema, se parte del análisis de la producción primaria o 

producción de hoja, transformación intermedia (procesadoras de gel) y aspectos de 

la manufactura de productos finales, la comercialización y el consumo. Para el 

diagnóstico interno se parte del análisis del comportamiento de las variables 
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productivas de los principales estados productores de México, con particular énfasis 

en Tamaulipas. Las variables a estudiar incluyen indicadores de superficie, 

producción y rendimiento; así como, una descripción de la estructura, funcionamiento 

y relaciones de la producción de la hoja de sábila con los otros componentes de la 

economía. Las principales características de los principales sistemas y técnicas de 

cultivo, son indicadores de rentabilidad en riego y temporal. En el diagnóstico externo 

se identifican y valoran las condiciones imperantes del sistema producto sábila. Se 

aplica un enfoque de sistemas para identificar los objetivos, elementos, 

componentes, interrelaciones y funciones.  

b)  Identificación de la problemática y áreas de oportunidad de los productores de 

sábila. La identificación sistemática de la problemática actual y futura del sistema. 

Aquí se analiza el entorno, determinando el comportamiento de las variables y 

fuerzas ambientales que impactan en el desempeño de la organización y que se 

encuentran en mayor o menor medida fuera de su control.  Por otra parte, en el 

diagnóstico interno se identifican las fuerzas y debilidades de la organización para 

hacer frente a su entorno. Mediante la Matriz FODA, se identifican amenazas y 

oportunidades que el medio ambiente plantea al Sistema Sábila-México; así como,  

las fortalezas y debilidades internas.  

c) Diseño de la estrategia. Confrontando lo Interno con lo Externo, el Presente con el 

Futuro se plantean posibles acciones para responder adecuadamente a cada reto u 

oportunidad planteados, con el objeto de mejorar el funcionamiento y eficiencia del 

SS-M. 

3.3. FUENTES DE INFORMACIÓN 

El estudio se elaboró teniendo como fuentes de datos las de naturaleza secundaria. 

Los principales recursos de información fueron tomados de la base de datos que 

publica regularmente, el International Aloe Science Council (IASC), referente a notas 

sobre avances tecnológicos en procesamiento de productos de sábila, nuevos usos y 

aplicaciones; extractos de documentos científicos que muestran la eficacia de los 

ingredientes del aloe; información de nuevas empresas y desarrollos 

bioagroindustriales de interés para sus socios;  sin faltar, los reportes de empresas, 
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productos y materias primas certificados por el organismo. Esta información se 

encuentra disponible en el portal del IASC en Internet.  

Otra fuente de datos secundarios consultados en la red de Internet fueron la revista 

Nutraceuticals World y las páginas de la Secretaria de Economía del Gobierno 

Mexicano. Para el análisis de las estadísticas agropecuaria referentes al cultivo en 

México, se consultó la base de datos aportado al público por el SIAP de la 

SAGARPA. 

3.4. ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN 

Los datos de las variables relevantes se ordenaron en una hoja de cálculo Excel de 

Microsoft y a partir de ella se construyeron cuadros y gráficas que mostraron la 

evolución de las variables en el tiempo. De la revisión de estos elementos se 

identificaron las tendencias en el marco de análisis estratégico (Análisis Interno y 

Externo) (Presente y Futuro) y de la confrontación sistemática de estos se derivaron 

estrategias acordes a la atención del reto u oportunidad que el SS-M afronta. El 

objetivo central del Análisis DAFO fue el mejoramiento de la eficiencia y operación 

del SS-M y el acrecentamiento de su competitividad. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. SISTEMA - SÁBILA MÉXICO 

El Sistema Sábila México (SS-M) está conformado por componentes que desarrollan 

cuatro funciones básicas y dos funciones de apoyo (ver Figura 5). Las funciones 

básicas constituyen los eslabones de la cadena productiva que son esenciales para 

la generación de insumos a la industria manufacturera y producir productos finales a 

los consumidores.  Entre estas, se tiene a la producción de hoja, producción de gel y 

concentrados, manufactura de productos finales y el consumo.  

 
   Fuente: (Álvarez 2003) 

    Figura 5. Estructura del Sistema Sabila-México 

El SS-M en términos de las variables productivas, está representado por el estado de 

Tamaulipas que aporta cerca del 90% de la producción de hoja y el 70% de la 

superficie sembrada. Por su clara condición de líder establece el comportamiento de 

los principales indicadores productivos. Otros estados que participan en la 

producción de hoja de sábila en México son: Yucatán, San Luís Potosí, Puebla y 

Morelos (ver cuadro 1).  

 



20 

 

Cuadro 1. México: Indicadores de la producción de sábila por estado (2013) 

Estado Superficie 
Cosechada (ha) 

% Producción 
(ton) 

Rendimiento 
(ton/ha) 

Tamaulipas 3 ,148.3 84.0 104,303 33.2 
Yucatán 202.1 5.4 5,209.3 25.7 
San Luís potosí 230.7 6.1 10,429.8 45.2 
Puebla 55.4 1.4 4,214 76.0 
Morelos 73.6 2.0 3,505 47.6 
Otros 5.9 1.0 190 32.0 
Nacional 3,718.4 100 128,160.5 34.4 
Fuente:Elaboración propia con datos del SIAP 2013 
 

 

4.1.1 PRODUCCIÓN DE HOJA  

En México la producción primaria de hoja de sábila es realizada por productores 

independientes y empresas procesadoras  que adoptan formas de organización muy 

diversa. El estado de Tamaulipas, en las regiones Centro y Sur, se caracterizan por 

concentrar el mayor número de productores y entidades dedicados a la producción 

de sábila, los cuales, en 2014 produjeron un poco más de 200 000 toneladas de hoja 

en cerca de 4 200 hectáreas. Esta producción atendió la demanda de 10 plantas 

procesadoras (Gobierno de Tamaulipas, 2014). 

Del análisis de los principales indicadores productivos como superficie sembrada, 

superficie cosechada, producción, rendimiento, valor de la producción y precio medio 

rural en el período 2000-2013 se identifican las principales tendencias: 

M-1 Incremento sostenido de la producción. 

La producción de hoja de sábila en México muestra un constante crecimiento entre el 

año 2000 y 2013, el ritmo de crecimiento se mantiene por arriba del 11% anual (ver 

cuadro 2 ). Este resultado es una combinación de los efectos de una alza en la 

superficie cosechada (4.07%) e incrementos en la productividad por hectárea 

(7.44%). La superficie cosechada de sábila en el país, pasó de 2 321 has en el año 

2000, a 3 901 ha  en el 2013, esto, significa un crecimiento neto del 68% con relación 

al año base. (Ver cuadro 3). 
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Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP-SAGARPA (2013) 

Figura 6. México: Producción total de sábila y por sistema de cultivo 2000-2013 

 
 
Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP-SAGARPA (2000-2013) 

Figura 7. Superficie cosechada total de sábila  por estado (2000-2013)
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Cuadro 2. Producción total de sábila  a nivel nacional 2000-2013 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP- SAGARPA (2013). 

 

 

Cuadro 3. Superficie cosechada total de sábila a nivel nacional 2000-2013 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP- SAGARPA (2013) 
 

 

 

 

 

Periodo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
PROD. 

ACUMULADA 
% PROMEDIO TMCA IC 

Nacional 
Temporal 

26123 28000 22054 33640 41397 19330 33003 38571 29932 36089 48740 45433 75290 49202 526804 29.4 37628.9 4.99 2521 

Nacional 
Riego 

22571 33779 55114 54490 46095 51431 108403 115447 108843 130866 149352 127346 115536 148178 1267451 70.6 90532.2 15.58 9779 

Total 48694 61779 77168 88129 87491 70761 141406 154018 138774 166955 198091 172779 190826 197380 1794251 100 128160.8 11.21 12300 

Periodo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
SUP COS 

 ACUMULADA 
% PROMEDIO TMCA IC 

Nacional 
Temporal 1605 1684 1399 1929 2021 1657 1791 1876 1682 1617 2164 2196 1433 1313 24367 47 1740.5 -1.53 0.88 

Nacional  
Riego 715 797 1226 1038 1775 2048 2379 2271 2357 2437 2713 2932 2412 2588 27688 53 1977.7 10..40 161.15 

Total 2321 2480 2625 2966 3797 3704 4170 4147 4038 4055 4877 5129 3845 3901 52056 100 3718.3 4.07 162.06 
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Por otra parte el establecimiento de nuevas superficies con el cultivo en el país, se 

ha incrementado como resultado de la combinación de un crecimiento diferencial 

importante del 10% anual en áreas bajo riego, y un discreto incremento de 1.8% 

anual en la modalidad de temporal, lo cual, da una tasa resultante del 5% a nivel 

nacional (pasa de 3 388ha a 5 649 ha). Este hecho, garantiza en el mediano y largo 

plazo, la disposición de inventarios de plantas suficientes para atender la demanda 

de hoja de la industria procesadora en México, y así mismo, este crecimiento, 

remarca la confianza que los productores primarios tienen en el cultivo de esta 

liliácea como alternativa para generar ingresos.(Ver cuadro 4) 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP-SAGARPA (2013) 

Figura 8. Superficie sembrada total de sábila a nivel nacional 2000-2013 

 

M-2 Sustitución del cultivo de sábila de áreas de temporal a áreas de riego 

La tendencia de un incremento sostenido en la participación de las áreas de riego en 

el total nacional de 20.9% en el año 2000 a 57.26% en 2013. Esto, significa que en el 

mediano plazo se espera que la sábila se cultive principalmente en áreas de riego, 

por la mayor productividad, el mayor control sobre la calidad del producto 
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(caracteristicas de la hoja con menos variabilidad), y la regularidad en el desarrollo y 

crecimiento de la hoja, lo cual, permite una mejor programación y seguridad en el 

abasto de la materia prima.(Ver figura 9) 

M-3 Incremento en la productividad física del cultivo de la sábila  

En México, el rendimiento promedio de la producción de sábila a nivel nacional en el 

periodo 2000-2013 fue de 65.8 ton/ha. Los cambios en el rendimiento del cultivo de 

sábila, están asociados a los movimientos de la productividad en los sistemas de 

riego, como se aprecia en la figura 9 con una perfecta sincronización entre estos dos 

indicadores. El rendimiento en riego creció 1.4% en comparación con el de temporal, 

a una TMAC del 6.6% anual. (Ver cuadro 5) 

 
Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP-SAGARPA (2013) 

Figura 9. Rendimiento total de sábila a nivel nacional (2000-2013) 

M-4 El Precio Medio Rural (PMR) se ha mantenido estable 

Aunque se esperaría una baja acelerada de los precios de hoja de sábila por la 

incorporación de nuevas zonas productoras, los precios de este insumo se han 

conservado estables durante el período 2000-2013. El resultado se explica por el 

fuerte crecimiento de la demanda internacional de los derivados de sábila, lo cual, 
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permite a las procesadoras del estado de Tamaulipas incrementar su producción sin 

cambiar sustancialmente los precios pagados por la hoja de sábila en el medio rural. 

Esto es, el análisis de este mercado muestra una demanda totalmente elástica (casi 

horizontal), que confronta una oferta relativamente inelástica (tendiendo a ser 

vertical) que no responde con rapidez a los cambios de mercado. (Ver Figura 10) 

El precio medio rural por tonelada de sábila en periodo 2000-2013 se ha ubicado por 

el nivel de los $600 por tonelada, y la TMCA de los precios corrientes, mostraron un 

leve incremento en los precios en áreas de temporal de 4.2% anual, el cual, fue 

contrarrestado por una TMCA decreciente de -0.10% anual en áreas  de riego.(Ver 

cuadro 6)  

 
 Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP-SAGARPA (2013) 

Figura 10. Precio Medio Rural de sábila a nivel nacional 2000-2013  
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Cuadro 4. Superficie sembrada total de sábila  a nivel nacional 2000-2013 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP- SAGARPA (2013) 
 

 
Cuadro 5. Rendimiento total de sábila a nivel nacional 2000-2013 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP- SAGARPA (2013). 

 

 

Cuadro 6. Precio medio rural total de sábila a nivel nacional 2000-2013 

Periodo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 PROMEDIO TMCA IC 

Nacional 
Temporal 

637 563 647 742 581 607 456 589 601 558 622 701 802 373 605.64 4.2 -2.5 

Nacional 
Riego 

643 701 656 752 777 696 434 490 518 508 566 627 726 634.29 623.45 -0.10 -7.08 

TOTAL 640.5 630.47 653.19 748.22 684.14 672.01 439.17 515.05 536.05 518.84 580 646.23 756.58 569.29 613.55 -0.90 4.3 

  Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP- SAGARPA (2013). 

Periodo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
SUP SEM 

ACUMULADA 
% PROMEDIO TMCA IC 

 
Nacional 
Temporal 
 

2002 2213 2414 2658 3054 3113 3356 2670 2930 2607 2941 2867 3129 2543 38497 53 2749.7 1.9 43.2 

 
Nacional  
Riego 
 

843 1176 1419 1558 2565 2933 2722 3019 2877 2743 2911 3235 2910 3106 34017 47 2429.7 10.6 165.5 

TOTAL 2845 3388 3833 4216 5619 6046 6078 5689 5807 5350 5852 6103 6039 5649 72514 100 5179.5 5.4 208.7 

Periodo 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 PROMEDIO TMCA IC 

Nacional  
Temporal 

16.27 16.63 15.76 17.44 20.47 11.67 18.42 20.56 17.79 22.3 22.52 20.68 52.12 37.46 22.15 6.63 1.7 

Nacional  
Riego 

20.98 42.4 44.94 52.5 25.97 25.12 45.56 50.83 46.2 53.7 55.04 43.43 47.9 57.26 43.70 8.03 1.6 

TOTAL 37.25 59.03 60.7 69.94 46.44 36.79 63.98 71.39 63.99 76 77.56 64.11 100.02 94.72 65.85 7.44 3.3 
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4.1.2 PROCESAMIENTO DE HOJA Y DERIVADOS 

De acuerdo a Álvarez (2003), la fase de procesamiento de la hoja de sábila consiste 

en la extracción de gel a partir de las hojas cortadas de las plantas, a partir del cual, 

se aplican diversos métodos de concentración para obtener subproductos de aloe 

que son altamente demandados y utilizados en la industria de la manufactura de 

productos finales. 

A partir de los datos aportados por Álvarez (2003), se puede describir la situación del 

procesamiento de hoja de sábila y derivados: 

 Las procesadoras se ubican cerca de las áreas de abastecimiento de materias 

primas. En México, la mayoría de las empresas dedicadas a la extracción de 

gel y concentrados se ubican en el estado de Tamaulipas 

 El destino del 95% de la producción, son los Estados Unidos, y se exporta a 

través de las aduanas de Matamoros y Reynosa.  

 El número de plantas procesadoras de sábila en el estado, ha venido 

desarrollando su crecimiento, desde 1992. Desde ese año, a la fecha, se han 

establecido 10 procesadoras de hoja y extracto de sábila en diversos 

municipios del estado de Tamaulipas, lo que manifiesta un notable crecimiento 

de la actividad en la región. 

 Tecnológicamente, la obtención de jugo o gel 1X, se hace a través de cuatro 

procedimientos: a) Manual o fileteado, b) descortezado mecánico y fricción; c) 

procesamiento de hoja entera y d) el proceso total (Estrada, 2001).  

 Las empresas que conforman esta rama de actividad, presentan 

características diversas y polarizadas: El nivel organizacional alcanzado, 

oscila, desde una empresa, hasta un conglomerado de grandes empresas; la 

tecnología utilizada, que va, desde procesos manuales hasta los totalmente 

mecanizados; la capacidad tecnológica de las procesadoras que muestran 

matices que se ubican entre la total dependencia externa de equipamiento y 

técnicas de proceso  y la disposición de equipos humanos, e instalaciones, 

con la única finalidad de generar productos tecnológicos 
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             Fuente: Aloecorp citado por American Herbal Farmacopea (2012) 

        Figura 11. Fileteado mecánico. (método para la extracción de gel de sábila) 

 

   Cuadro 7. México: Plantas de procesamiento de sábila (2015) 

Fuente: Álvarez, M.G., Rodríguez, G.R. Flores, M.A. (2012)
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M-5 México, es más competitivo en calidad y precios de jugos y extractos 

vegetales de sábila 

El tipo de suelo ideal para el cultivo de Aloe vera, es el suelo profundo con buen 

drenaje, de textura media, preferentemente franco con tendencia arenosa. No 

obstante, se desarrolla bien en cualquier tipo de suelo, inclusive, en aquellos con 

mucha pedregocidad. En México, se desarrollan en suelos secos y arcillosos 

favorablemente (Bauer, 1992). Por ello, estas condiciones apoyan a los demás 

factores económicos que impactan en la reducción de costos y aumento de la 

productividad del Sistema Sábila México, permitiéndole ofrecer jugos y extractos 

vegetales de sábila con mayor calidad y mejores precios que la competencia. 

México, es el único de los países proveedores de sábila de los Estados Unidos, que 

muestra un nivel de costos más competitivo. 

Los factores asociados a las condiciones edafoclimáticas y a la mejor técnica de 

producción aplicada en la plantaciones de sábila en México, impacta en el nivel de 

precios ofrecido por sus productos en el mercado internacional. (Álvarez,2003). 

M-6 México, posee el mayor inventario mundial de plantas de sábila y es líder 

en superficie cultivada 

Según datos de IASC (2004), reporta la participación de los principales países 

productores de  sábila a nivel mundial. México cuenta con el primer lugar en 

superficie cultivada con el 36%; mayor que Venezuela con 10.5%; y 2 veces mayor 

que China,  sin tomar en cuenta, los demás países que se encuentran muy debajo de 

la superficie cultivad de sábila.(Ver figura 12.) 
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Fuente: Elaboración propia con datos del IASC,  2004. 

Figura 12. Participación de la superficie cultivada total mundial 

México, cuenta con 3 718 ha de sábila establecida principalmente en los estado de  

Tamaulipas, esta extensión, es más de 3 veces a la existente en el año 2000. La 

superficie en Tamaulipas, se ha duplicado de 2000 a 2013,  y ha crecido al ritmo de 

84.6%  por año, respectivamente. (SIAP 2013)  

 

Fuente: Elaboración propia con datos de SIAP (2000-2013).  

Figura 13. México: Superficie cultivada por Estado. 



31 

 

Cuadro 8. Principales empresas productoras de derivados y productos finales de 

Sábila 
 

CONCEPTO 

 

 

CATEGORIAS 

I. CRITERIOS PRINCIPALES 

  

Nivel de tecnología Avanzado 

_____________________________________

_________ 

Bajo 

_____________________________________________

______ 
Empresa Aloe Corporation de 

México 

Forever Living 

Products 

Aloe Mexicana Aloe de 

Jaumave 

Aloe de González 

II. OTROS CRITERIOS      

1. Origen del capital Coreano-

Estadounidense 

Estadounidense Mexicano Mexicano Mexicano 

2. Tipo de Organización S.A. de C.V. S.A. de C.V. S.A. de C.V. S.A. de C.V. S. de P.R. de 

R.L. 
3. Tipo de transformación Industrial-

diversificada 

Industrial-

diversificada 

Industrial-

concentrada 

Industrial-

concentrada 

Industrial-

concentrada 

4.Integración Hacia atrás y hacia 
adelante (vertical) 

Hacia atrás y hacia 
adelante (vertical) 

Hacia adelante Hacia adelante Hacia adelante 

5. Destino del producto Exportación 

(U.S.A.) 
Bien intermedio 

Exportación 

(U.S.A.) 
Bien intermedio 

50% Interno 

50% Exportación 
(U.S.A.) 

Bien Intermedio 

Exportación 

(U.S.A.) 
Bien 

Intermedio 

Exportación 

(Alemania, Italia 
y Holanda) 

Bien Intermedio 

6. Localización de Oficina 
Matriz 

Harlingen, TX. Phoenix, AZ. Mérida, Yuc.  Jaumave, Tam. González, Tam. 

7. Ubicación de la Planta González, Tam. Aldama, Tam. Altamira, Tam. Jaumave, Tam. González, Tam. 

8. Objetivo de la Producción Abasto de proceso de 
transformación final 

Abasto de proceso de 
transformación final 

Transformación 
primaria y 

comercialización 

Transformación 
primaria y 

comercializació

n 

Transformación 
primaria y 

comercialización 

9. Tipo de convenio de compra-

venta 

Transferencia entre 

subsidiarias 

Transferencia entre 

subsidiarias 

Transferencia 

entre subsidiarias 

Compra-venta 

Coats Aloe 

compra-venta 

10. Empleos 20 n.d. 27 30 35 

11. Capacidad operación 

    Materia Prima 

    Gel 
    Polvo 

50 000 ton/año 

 

5 600 3 000 

20 ton/día 

10 ton/día 
 

1 800 

50 ton/sem 

25 ton/sem 

600 

III. IMPORTANCIA 

RELATIVA DE CADA 
CATEGORÍA 

     

12. Número de empresas por 

categoría 

1 1 1 1 1 

13. Proporción de la 

producción estatal de sábila (%) 

 

55.7 

 

14.7 

 

6.7 

 

4.0 

 

0.7 

Fuente: Elaboración propia con datos de Aloecorp (2003), Álvarez, M.G. (1998), Forever Living Products (S/F), 
Secretaría de Desarrollo Agropecuario, Forestal y Pesca (1994) y (1996 a). 

 

M-7 México, es el principal proveedor de sábila de los Estados Unidos 

México, aporta alrededor del 38.18% del total del valor de las  importaciones de 

extractos y esencias vegetales que realizaron los Estados Unidos entre 2007-2012. 

China es el más cercano competidor con el 26.82%, le siguen India con 17.36% entre 

las participaciones más altas en el mercado (Ver figura 14). 
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Fuente: Elaboración propia con datos de USATRADEONLINE (2007-2012) 

Figura 14. Estados Unidos: participación en el volumen de las importaciones de jugos y 

extractos vegetales por país de origen (2007-2012). 

En la figura 15 se presenta la tendencia del valor de las importaciones totales 

realizadas por los Estados Unidos en jugos y extractos vegetales y la participación de 

México durante el periodo de 1999-2012. En ella, se aprecia el decrecimiento de la 

participación en términos de valor.  
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 Fuente: Elaboración propia con datos USATRADEONLINE (2007-2012) 

 Figura 15. Estados Unidos: tendencia del valor de las importaciones de jugos y extractos     

vegetales y la participación de México 

El resultado del descenso en el valor total de las exportaciones mexicanas de 

extractos vegetales hacia los Estados Unidos, fue de - 4.62% entre 2008 y 2012. Se 

considera que la causa del efecto anterior, es el ofrecimiento de precios más 

competitivos de los productores mexicanos en el mercado norteamericano, 

fundamentado en una mayor integración de la cadena productiva de la sábila en 

México y su estrecha vinculación técnico-económica con la industria estadounidense. 

El efecto de una estructura oligopsónica en Tamaulipas, donde cerca del 50% de las 

plantaciones de sábila, están bajo el control de cinco empresas, principalmente 

norteamericanas,los pequeños productores de hoja, no tienen poder de negociación 

ante los empresarios de las procesadoras. 

 4.1.3 MANUFACTURA DE PRODUCTOS FINALES 

Entre los reportes que aportan datos sobre el consumo y demanda de productos de 

sábila en México, se tiene, el realizado por Álvarez (2005) quien en el estudio 

exploratorio de una muestra de empresas ubicadas en las tres principales ciudades 

de México, se determinó, que el mercado de productos de sábila no se encuentra 
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desarrollado, ya que las empresas de la industria de alimentos y bebidas fabrican en 

promedio, 2.4 productos, con una desviación estándar de 1.28. Este valor, 

representa un nivel muy bajo en el uso de la sábila, sobre todo, considerando que la 

mayoría de las empresas del segmento que mantienen el liderazgo en este rubro, 

son grandes empresas que no tienen limitaciones tecnológicas, ni de capital para 

expandir su producción. Esto contrasta con los resultados obtenidos por el autor en 

el mercado de los Estados Unidos de America. 

M-8 Dependencia de un sólo mercado de las exportaciones mexicanas de jugos 

y extractos vegetales  

México, tiene en el mercado de los Estados Unidos a su principal destino en la 

exportación de jugos y extractos vegetales. Este país capta el 70% del volumen y el 

80% del valor de las exportaciones de esa fracción arancelaria; Alemania, es el 

segundo socio comercial de México, pero su participación como destino de las 

exportaciones es menor al 20% tanto en volumen como en valor. Otros socios menos 

importantes son Corea del Sur, Italia y Brasil (Ver figura 16-17). 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del CIAVIT (2003-2012) 

Figura 16. Participación porcentual en volumen total de las exportaciones mexicanas de jugo 

y extractos vegetales por país de destino (2003-2012) 
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Fuente: Elaboración propia con datos del CIAVIT (2003-2012) 

Figura 17. Participación porcentual en valor total de las exportaciones mexicanas de jugo y 

extractos vegetales por país de destino (2003-2012) 

4.1.4 CONSUMO DE SÁBILA EN MÉXICO 

De acuerdo a la figura 5 citada en puntos anteriores, el consumo de productos de 

sábila es el último elemento de la estructura interna del SS-M. Los agentes 

económicos que representan esta función de dicho sistema está representada por 

todas las familias que consumen los productos de sábila de manera frecuente. El 

consumo (cantidad de bien adquirida y utilizada por unidad de tiempo por unidad de 

consumo) esta determinado por los factores que afectan a la demanda. El precio del 

producto, el precio de los sustitutos o bienes que aportan beneficios similares, asi 

como el ingreso de las familias y el nivel de información y conocimiento sobre sus 

usos y aplicaciones, entre otros, son los factores que inciden sobre la demanda de 

un producto determinado. Dentro del componente consumo, se considera lo que se 

aplica a este propósito dentro del territorio nacional, a diferencia de los que sucede 

en el resto de los países, lo cual, se considera como mercado mundial de productos 

de sábila y al cual, históricamente se ha destinado la mayoría de la sábila (en todas 

sus formas) que se produce y procesa en México. 
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M-9 Niveles bajos de consumo en productos finales de sábila en México 

 El consumo de productos de sábila en México es muy limitado. Los datos reportados 

muestran que la incipiente demanda de sábila se concentra en el segmento de 

productos de cuidado personal (cosméticos) y en menos proporción en los 

segmentos de alimentos y medicina. Por ejemplo Santos (2008), determinó que en 

Monterrey, N.L.,  los productos más comprados fueron: el shampo, pañales y toallas 

húmedas. Además estimó un consumo esperado mensual para el mercado de 

Monterrey de productos de sábila de 1 862 911 unidades, lo cual, representó un 

consumo por familia de 1.75 productos. En el mismo mercado, Campos (2008), 

encontró que las variables: Sexo, pertenencia a una familia y ocupación de los 

entrevistados, presentaron diferencias significativas entre el grupo de consumidores 

y no consumidores de productos de sábila. 

4.2 SISTEMA SÁBILA USA 

El sistema Estados Unidos de América (S-USA), está conformado por organizaciones 

e individuos que desarrollan actividades de producción, transformación, distribución y 

consumo. Por ser el área más antigua en la explotación comercial y domesticada de 

sábila,  con fines distintos a la extracción de aloína (Morton, 1961). Estados Unidos, 

cuenta hasta  hoy con el sistema más desarrollado a nivel mundial, ya que se 

encuentra diversificado en sus funciones, integrando todas las actividades de la 

cadena productiva, desde la producción de materias primas, hasta la manufactura de 

productos finales y el consumo. La explotación comercial  en los Estados Unidos 

inició en Florida, y posteriormente, se reubicó en el Valle del Río Grande, de Texas 

(VRGT) a inicios de los años 60´s (Young, 1990).  

 

4.2.1 PRODUCCIÓN DE HOJA USA 

La especialización del S-USA de productor de materias primas de sábila a centro de 

procesamiento de concentrados de sábila y manufactura de productos finales, ocurrió 

a principios de los años 80´s cuando las empresas líderes como Aloecorp y Forever 

Living Products, Inc. establecieron en México sus principales áreas de 
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abastecimiento de materias primas. Actualmente, la producción de hoja de sábila en 

Estados Unidos se localiza en el estado de Texas, Florida, California y Oklahoma.  

 

USA -1 Reducción de la Superficie Cultivada en USA 

La superficie cultivada de sábila ha cambiado a lo largo de los años, respondiendo a 

la demanda, el clima (bajas temperaturas), los costos de los insumos (mano de obra 

y capital), la tecnología (nuevos procesos y productos), la oferta (entrada de otros 

países productores) y la población (crecimiento de población adulta, preferencia por 

lo saludable, aumento del ingreso). Aunque no hay cifras oficiales por parte del 

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, con base a diversos reportes de 

fuentes autorizadas, se tiene idea de su evolución: 

1) Antes de 1983, según Yin Tung Wang, citado por Sussman (2007), en el Valle 

de Texas, existían cerca de 1 600 ha de sábila, siendo la cifra más alta 

alcanzada en la región en ese rubro, posteriormente, empezó a decrecer  por 

las grandes pérdidas que ocasionó la helada de ese año, y la tendencia, se 

acentuó con la repetición del mismo fenómeno en 1989. 

2) En 1990, Young, menciona que el IASC estima que el 95% de la oferta 

mundial de sábila se origina en las plantaciones del VRGT; cuya superficie 

total suman  567 ha.  

3) Álvarez (2003) en base a los resultados de entrevistas con los principales 

directivos de las compañías de Texas y la inspección visual, determinó, que 

en 1998 se encuentran establecidas 1 314 ha. 

4) Según Kyle (2007) se reporta que en el VRGT se estima crecen 295 hectáreas de 

aloe vera, la cual, se mantiene hasta la fecha.  

La extensión de las plantaciones de sábila en Estados Unidos, sigue una tendencia 

decreciente desde 1983. En el invierno de ese año, la superficie cultivada, era tal, 

que la oferta era muy superior a la demanda, y muchos productores no lograban 

vender su producción, con lo que, según palabras de Ray Henry (Directivo de una 
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compañía procesadora local, Aloecorp) “la afectación del 96% de los cultivos de 

sábila en el VRGT, a fines del año, fue lo mejor que les pudo ocurrir a los 

agricultores, ya que con las ayudas oficiales y los fondos para desastres, obtuvieron 

más dinero del que probablemente habrían logrado con la venta de sus cosechas, y 

desde entonces, muchos de ellos, se dedicaron a otros cultivos” (Stevens, 2006, p 

169). Así, la aportación de este país a la superficie mundial sembrada de sábila, pasó 

del 80% en 1983 al 1.25% en 2007 (Kyle, 2007).  En la actualidad, aunque no se 

tiene la información, la tendencia de las empresas del Valle de Texas hacia el 

abastecimiento externo, desde México, República Dominicana y Costa Rica, 

principalmente, parecen apoyar este argumento. 

4.2.2 INDUSTRIA MANUFACTURERA DE PRODUCTOS FINALES USA 

La industria de la manufactura de productos de sábila, es aquella, que transforma los 

jugos, extractos y concentrados procedentes de la hoja de la sábila, en diversos 

productos de consumo final, como: bebidas, dulces, cremas humectantes, 

emolientes, medicinales y protectoras de la piel; perfumes, solventes, medicinas, etc. 

(Álvarez, 2003). Según el mismo autor, en los Estados Unidos de América, este 

segmento, presenta una estructura monopólica liderado por Aloe Vera of 

América/FLP, la cual, aporta el 85% del gel en el mundo en forma de productos 

finales. Usualmente, las compañías manufactureras están integradas de manera 

vertical, ya que, producen  hoja de sábila , obtienen gel o jugo 1X , concentran el gel, 

manufacturan productos finales, distribuyen y son  mayoristas de sus productos  y lo 

venden al consumidor.  La investigación tecnológica y el desarrollo de nuevos 

productos, es uno de los recursos que emplean las compañías más desarrolladas 

para ampliar y mantener sus mercados y la presencia y aceptación de sus productos. 

Entre los sistemas de comercialización más utilizados por las compañías están los 

distribuidores mayoristas exclusivos de derivados de sábila en los países de destino.  

La distribución y venta de productos finales la realizan desde la oficina matriz 

atendiendo a los pedidos de mayoristas o tiendas de autoservicio y el servicio de 

distribución al menudeo con valor mínimo y solo se realiza en los estados de la Unión 

Americana. Todas las compañías utilizan el sistema de ventas electrónicas vía 
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Internet para dar a conocer la empresa y los productos y servicios  que ofrece al 

cliente. 

Las empresas manufactureras que integran las funciones de producción primaria, 

procesamiento de gel y derivados, así como, la manufactura de productos finales, 

utilizan el sistema de distribución de multiniveles (network marketing) a nivel de 

consumidor.  Finalmente, contar con plantaciones de sábila propias es un factor 

importante que confiere ventajas competitivas sobre los costos de producción, el 

control sanitario, la calidad del producto y la disponibilidad de materias primas para 

atender con oportunidad las demandas del mercado (Álvarez, 2003). 

 

USA-2 Crecimiento de la industria procesadora y de manufactura de sábila en 

Texas 

En el VRGT se ubican seis empresas, las que, componen el segmento de 

productores-procesadores de la sábila, en él que, la gran mayoría, son empresas 

medianas que producen y comercializan productos intermedios.  Aloecorp, es la 

compañía más grande de los productores procesadores y se abastece 

principalmente de gel 1X procedente de México (González, Tam.) y en este aspecto, 

no depende de las plantaciones de Texas. Los principales compradores de 

concentrados son empresas manufactureras del extranjero; las procesadoras 

medianas y pequeñas, producen en su mayor parte gel 1X y concentrados que 

distribuyen a manufactureras del centro del estado y otras áreas de los Estados 

Unidos, otras,  elaboran productos finales; y en menor parte, concentrados a 

fabricantes ubicados en el mercado interno; finalmente, FLP produce la mayoría del 

gel 1X, a partir de plantaciones de la República Dominicana y en menor proporción 

las que tiene en México y en las inmediaciones de Misión, TX, y utiliza íntegramente 

esta materia prima para manufacturar productos finales de su propia marca, los 

cuales, distribuye en el segmento de mercado, productos  naturales. 

Dado que en las estadísticas oficiales del estado de Texas y de los Estados Unidos 

normalmente las superficies y cosechas de sábila se agrupan dentro de la categoría 
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de Otros Cultivos, no fue posible determinar la magnitud de la superficie por 

compañía en los Estados Unidos.  No obstante, revisando los reportes de las 

compañías y las publicaciones de los periódicos del VRGT, se puede tener una idea 

de este dato; Kyle (2007) menciona que en la región se ubican cerca de 263 ha de 

sábila y que las principales empresas, en cuanto, a superficie sembrada, son: Aloe 

Laborartories con 60.7 ha, Lily of the Desert con 36.0 ha, Aloe Farms con 30.4 ha y 

Aloecorp con 16.2 ha. Respecto a Forever Living Products se menciona como 

empresa importante, pero, no reporta la fuente  ni  el sitio Web de la misma. 

En la industria de la sábila, con base de operaciones en el VRGT,  después de la 

década de los 80´s en la que la producción de hoja y extracto 1X se trasladó a 

México en el centro-sur del estado de Tamaulipas, se enfoca a la concentración y 

producción de derivados de sábila, su distribución a empresas manufactureras del 

estado de Texas en el corredor Dallas-Forth Worth.  

Localmente, existen empresas medianas y pequeñas que producen productos 

finales.  

La importancia económica en el funcionamiento y desarrollo de la industria de la 

sábila, mantiene su vigencia. Un indicador de este hecho, es el número de empresas 

que han certificado sus instalaciones y procesos de manufactura para fortalecer la 

calidad de su producto en el IASC entre 2006-2013. Según este indicador, de 93 

empresas que han aplicado en el programa, el 29% de las empresas tiene su centro 

de operaciones en los Estados Unidos, y de ellas, el 70% se localizan en Texas. 

Las empresas de la industria de la sábila en Estados Unidos aplican esquemas 

competitivos en precios y calidad. Las empresas líderes han seguido estrategias de 

crecimiento orientadas a la integración vertical, mediante procesos de fusión en el 

que se agregan los corporativos recursos humanos, experiencia acumulada, activos, 

procesos, soportes tecnológicos, productos e imagen de la empresa adquirida. La 

predominancia de las empresas líderes en procesamiento y manufactura en USA se 

basa en la investigación tecnológica y el desarrollo de nuevos productos, innovación 
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en aplicaciones de la sábila, procesos de manufactura mejorados, equipos más 

eficientes, etc. (Álvarez, 2003).  

Cuadro 9. Estados Unidos: Empresas de la industria de sábila 1996-2013 

Empresa Ubicación Empresa Ubicación 

Alix Technologies Carrollton, TX Florida Food Products  Eustis, FL 

 Aloeceutical Labs, Inc.  Dallas, TX Fruit of the Earth Irving, TX 

Aloe Commodities Carrollton, TX Grupo Hain-Celestial,The Culver City, CA 

Aloecorp  Broomfield, CO Hain-Celestial Group, The  Culver City, CA 

Aloe Dynamics Dallas, TX Life Force International Poway, CA 

Aloe Laboratories Harlingen, TX Lily of the Desert  Mercedes, TX 

AloeScience Labs, Inc. Dallas, TX Naterra International Inc. Dallas, TX 

Aloe Vera of America  Dallas, TX Natural Technology, Inc Terrell, TX 

Carrington Laboratories    Irving, TX Natures Formula  Carrollton, TX 

Chemolee Corporation  Irving, TX Naturtech Terrell, TX 

Coats Aloe International  Garland, TX Reino l Labs. Internacionales Carrollton, TX 

Concentrated Aloe Corp. Ormond Beach, FL Southern Fields Aloe, Inc. Mercedes, TX 

Dynamic Health Labs., Inc. Brooklyn, NY United I International Labs. Farmers Branch, Tx 

  Terry Laboratories Melbourne, FL 

Fuente: Elaboración propia con datos de IASC 1996-2013 
 

Las compañías norteamericanas establecidas en el estado de Texas, mantienen 

control sobre un poco más del 50% de la superficie mundial, esto, les permite incidir 

sobre la oferta de materias primas de sábila, la cantidad y calidad y precio de los 

productos finales en los mercados de consumo, y establecer condiciones en los 

esquemas de distribución a los consumidores.  

 

Figura 18. Plantaciones de sábila de FLP en República Dominicana 
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USA-3 Fortalecimiento de la industria de la sábila a nivel mundial 

La industria de la sábila, cuyo origen, algunos lo ubican en el sureste de los Estados 

Unidos de América, conocido como Valle del Río Grande en Texas, ha mantenido 

niveles de crecimiento sostenido desde la década de los 80’s, pasando, de ser una 

actividad de alcance regional, a una de nivel internacional y altos niveles de 

integración y diversificación. 

Figura 19. Entrada a la primera plantación de sábila en Lyford, Tx. 

La investigación y desarrollo de nuevos productos a partir de materias primas de 

sábila, ha incrementado la demanda de productos finales. Una señal que marca esta 

tendencia es el hecho reportado por la revista SOFW en el año 2003, del 

lanzamiento al mercado de 350 nuevos productos elaborados con sábila y el uso de 

sábila como ingrediente en la composición de 1 557 productos.  

El incremento en el número de certificaciones aprobadas por el International Aloe 

Science Council (IASC) durante el periodo de 1997-2013, tanto en materias primas 

de sábila, como en productos finales manufacturados, a partir de ese insumo, son 

una muestra de la capacidad productiva y competitiva de las empresas que 

participan en estos programas de calidad . A partir del análisis de los datos 

reportados por el IASC en su Programa de Certificación, se detecta, que las materias 
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primas certificadas entre 1997 y 2013, al menos, 103 empresas han participado y se 

han emitido 2 638 sellos de certificación. Esto, significa que anualmente se han 

aprobado un promedio de 203 sellos de certificación y que anualmente se 

incorporaron 25 nuevas certificaciones. De manera semejante, en el mismo 

programa, pero en la categoría de productos finales, se observó, que de 1996 a 2013 

participaron 127 compañías en el proceso de certificación, mediante el cual, la 

instancia acreditadora aprobó cerca de 2 638 sellos de certificación, que 

correspondieron, al menos, considerando los años que se tienen registrados, a 419 

productos finales en diversos tipos y presentaciones. 

 
 Fuente: Elaboración propia con datos del IASC 1996-2013 

Figura 20. Certificaciones de materias primas y productos finales por año (1996-2013) 

El número de empresas que ingresan al segmento de productos elaborados a base 

de sábila, se ha incrementado en los últimos 10 años, así, lo muestran los resultados 

del análisis del IASC Facility Certification Program (FCP). Entre 2004 a 2007 el 

incremento anual en el número de empresas certificadas por el IASC es de ocho, 

llegando a 51 en 2013, nivel al cual, se ha mantenido hasta la fecha. La  aparición de 

nuevas empresas en el segmento como LR Health & Beauty Systems GMBH, que su 

presencia en el cuadro de certificaciones es relativamente reciente (2006), le ha 
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apostado fuertemente a la producción y venta de productos finales al diversificar su 

canasta de productos desde cinco en 2006-2008 a 60 en 2012-2013. 

USA-4 El desarrollo tecnológico de insumos y productos continuará ampliando 

los mercados a nivel global 

El desarrollo de nuevas tecnologías o la adecuación a los procesos propios a la 

industria de la sábila es un factor clave para la expansión de la actividad a nivel 

mundial. La posibilidad de obtener derivados de la hoja de sábila para ser aplicados 

a la elaboración de productos finales ha extendido las áreas de abastecimiento de las 

industrias dedicadas a la manufactura de productos finales y ampliado la cobertura 

de mercado a nivel global. En la Figura 22 se presentan algunas formas y procesos 

que se aplican en la industria de la sábila. Esas tecnologías permiten atender a las 

necesidades del demandante en base a el uso del producto que se va a elaborar 

como: las necesidades técnicas del proceso de manufactura; el tiempo y el costo del 

embarque; los requerimientos de logística (transporte, almacenamiento, manejo, 

relación espacio-volumen, etc.), la frecuencia de los pedidos, y especificaciones 

ético-morales predominantes de la población en los países demandantes, entre 

otros. 

 

   Figura 21. Procesos y derivados de la sábila 
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Otro indicador del desarrollo tecnológico es el número de patentes generadas en 

relación a patentes aplicaciones y modelos registrados en las oficinas de patentes de 

los Estados Unidos de América y la República de China de 1985-2012. Esta 

información se extrajo de la página  http://gpsn.uspto.gov/ y la información generada 

por búsquedas: aloe vera process, aloe vera raw materials y aloe vera product en el 

sitio, generó 459, 262 y 500 resultados respectivamente, que ordenados por el año 

en que fueron publicados da como resultado lo que muestra la Figura 22.  El notable 

incremento observado en la investigación de procesos de manufactura y elaboración 

y formulación de nuevos productos y aplicaciones de la sábila, alcanza niveles 

cercanos al 900% al comparar las patentes generadas antes del año 2000, y 

después de ese año, para las patentes emitidas para procesos, materias primas y 

productos finales  fue de 923%, 875% y 882% respectivamente. 

Fuente: Elaboración propia con datos de Global Patent Search Network (2015) 
  

Figura 22. Número de patentes relacionadas con la sábila según clase 1986-2011 

El desarrollo tecnológico es un factor de competitividad para las empresas líderes en 

la industria de insumos y derivados de sábila, así como, para la manufactura de 

productos finales. El “Know-How” es un recurso para diferenciarse de la competencia 

en mercados competitivos y a la vez crear barreras de entrada para evitar  
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la imitación y el plagio o pirateo de ideas, que finalmente representan una ventaja 

competitiva que crea valor para las empresas o los inventores de las patentes. Por lo 

anterior, considerando la dinámica y crecimiento del mercado de productos de sábila, 

es de esperarse que continúe el desarrollo tecnológico de nuevos productos y 

procesos como estrategia para posicionarse en el mercado internacional.  

USA-5 Tendencia decreciente del precio de extractos y esencias vegetales en 

Estados Unidos 

El precio promedio de extractos y esencias vegetales en Estados Unidos lleva  a una  

tendencia decreciente en los precios desde 2003 y en franca caída desde 2005. 

Durante el período, los precios bajaron aproximadamente a un ritmo de -0.498 

dólares por año, partiendo de $5.99 dólares en 2003 hasta $1.81 dólares en 2012 

(Ver figura 23). 

 

 Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaria de Economía (2003-2012).  

 Figura 23. Precio de las exportaciones mexicanas de jugos y extractos vegetales hacia los   

Estados Unidos 2003-2012 
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4.3 MERCADO MUNDIAL DE SÁBILA 

 

El mercado mundial de sábila está compuesto por las cantidades ofrecidas y 

demandadas en todos los países del mundo sin considerar a nuestro país. En 

términos cronológicos la oferta y demanda se concentró primero en los Estados 

Unidos de América, más adelante se expandió su comercio a Japón y China en Asia 

y en la actualidad ha crecido fuertemente la industrialización y la demanda  de 

productos de sábila en Alemania, Reino Unido, Italia y Francia. En el mercado 

mundial participan empresas que demandan derivados de sábila para la manufactura 

de productos finales, así como los diferentes detallistas, que llevan estos productos 

al consumidor final.  

MM-1 Crecimiento sostenido del mercado mundial de productos de sábila 

Especificamente, el mercado de productos de sábila está constituido por la oferta y 

demanda de productos finales. La  demanda de sábila  está formada por la suma de 

todas las cantidades de productos de sábila adquiridas por todos los consumidores a 

los diferentes precios, por otra parte, la oferta la integran todos los productos 

ofrecidos por las empresas que elaboran suplementos nutricionales (SN), productos 

para el cuidado personal (PCP) y fármacos (FR), todos ellos, con algún contenido de 

sábila. 

Entre las tendencias y factores que inciden sobre el comportamiento de la demanda 

de productos de sábila se han identificada los siguientes: 

Frost y Sullivan (1995) identificaron en el mercado de PCP las siguientes 

características y tendencias en el consumo 

a) Mayor preferencia de los consumidores por productos elaborados con ingredientes 

naturales como la sábila. 

b) Mayor presencia en el mercado de productos multifuncionales (se aplican a varios 

usos o generan beneficios múltiples. 
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c) Incremento considerable en la población de mediana edad que se preocupa por su 

salud, apariencia juvenil y ve en PCP el medio para minimizar los efectos de la edad. 

Esto se refuerza por el crecimiento del segmento de personas con mayor edad y con 

inclinación hacia el consumo de productos anti-edad. 

No existen muchos datos acerca del tamaño real del mercado de productos de sábila 

en el mundo, en su mayoría, proporcionan datos muy gruesos sobre el crecimiento 

global de los segmentos de productos, en los cuales, se utiliza sábila o sus extractos 

en su proceso de elaboración. Para su conocimiento, se presentan algunas de estas 

estimaciones: 

a) En 1999 se reporta el crecimiento destacado de segmentos de mercado como los  

cosmeceúticos 13, las fragancias y cosméticos.  En el año 2000 el tamaño del 

segmento de los cosméticos se estimó en 5 100 millones de dólares y se previeron 

tasas de crecimiento del 4.5% para el 2004 y un valor de 6 300 millones de dólares; a 

su vez, el segmento de los cosmeceúticos, se ubicó en 2 300 millones de dólares y 

se esperaba que en el 2004, alcanzara un valor de mercado de 5 600 millones de 

dólares (Álvarez, 2003; p. 179-180). 

b) Cinco años después (2005), el tamaño del mercado estadounidense de 

cosmecéuticos se estimó en unos 3 000 millones de dólares, previéndose tasas de 

crecimiento superiores al 7.6% entre 2005 y 2010. El crecimiento de la demanda 

tiene su fuente en la tendencia de los consumidores por mejorar su apariencia y 

retardar los efectos del envejecimiento.  

c) En un reporte emitido por el American Botanical Council (ABC), en su revista Herbal 

Gram, expresa que las ventas de suplementos a partir de hierbas crecieron en 2013,  

a una tasa de 7.9% con relación al año anterior, lo cual, representa un mercado 

valorado en 6 billones de dólares. Las ventas por el principal canal de distribución, 

formado por los negocios de alimentos, fármacos, tiendas de distribución masiva, 

                                                           
13

 Llamándose así desde inicio de los años 90 a los productos de mostrador que declaran aportar 
beneficios terapéuticos a través de la adición de ingredientes activos, tales como los alfa-hidroxiácidos 
y vitaminas (Datamonitor, 2000). Este segmento incluye en la actualidad productos para el cuidado de 
la piel, maquillajes y productos para el cuidado del pelo. 
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clubs y tiendas de conveniencia, creció 7.7%; mientras, que a través de las tiendas 

naturistas, el crecimiento fue mayor, 8.8%. En 2013 se cumplen 10 años de 

crecimiento sostenido, según datos de Herbal Gram (Nutraceuticals World, 2014). 

Se reportan dos intentos por medir de forma más cercana el mercado de la sábila. 

Los resultados de estos trabajos a cargo de las autoridades del Internacional Aloe 

Science Council, (asociación que concentra a productores, fabricantes, distribuidores 

y a todos los integrantes de la cadena de valor de la sábila alrededor del mundo), se 

muestran a continuación: 

a) Esta entidad gremial realizó su primera estimación que estuvo a cargo de 

Rodríguez (2004), que ubicó la superficie sembrada de sábila a nivel mundial en 

23,589 hectáreas; por otra parte, el valor de mercado del negocio de la sábila tuvo un 

valor cercano a los 125 millones de dólares en materias primas y de 110 billones de 

dólares en productos finales que contienen sábila. 

b) En 2012 durante una reunión del IASC (2012 International Aloe Summit) el 9 de 

noviembre en las Vegas, estimó el mercado global de productos de sábila en 13 

billones de dólares. Para ello, consideró: 1) La oferta de productos de sábila que está 

formada principalmente por los suplementos alimenticios y dietéticos, los productos 

de cuidado personal, las bebidas y los alimentos funcionales; 2) La estimación del 

valor del mercado de productos de cuidado personal fue de $250 billones de dólares 

y que el 2% de ellos tienen como ingrediente la sábila y, 3) Un aporte similar (2.4 

billones ) se tiene en las ventas de suplementos alimenticios que contienen sábila ( 

Schultz, 2012). 

MM-2 La sábila mantiene un sitio importante en la preferencia de los 

consumidores 

La acentuación de la preferencia de los consumidores por el uso de productos de 

origen vegetal en productos finales como cosméticos, alimentos y bebidas y 

farmacéuticos incrementan la demanda de sábila en el futuro.  
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En el mismo sentido, apunta el posicionamiento de la sábila en el 6° lugar de hierbas 

más preferidas y conocidas en el mercado de Estados Unidos, y la primera, en ser 

reconocida a nivel mundial como ingrediente en productos de salud y belleza 

naturales, además, del incremento de artículos publicados sobre usos y aplicaciones 

de esta planta  

En el 2009 un estudio realizado por SPINS, coloca a la sábila en el lugar número 1 

de entre los 20 suplementos herbáceos más vendidos en los Estados Unidos. En un 

mercado valorado en 250 millones de dólares, las ventas de productos de sábila 

significaron el 8.8% del total, previéndose un crecimiento de 6.2% en los años 

siguientes (Hierbalgram, 2009).  

En 2013 los consumidores continúan expresando su confianza e interés por una gran 

variedad de hierbas, lo cual, se manifiesta en su gran demanda, aún, en tiempos de 

la crisis económica en los Estados Unidos. La sábila (Aloe vera) se coloca en el lugar 

número 5 de los 20 suplementos herbáceos más vendidos que se distribuyen a 

través de las tiendas naturistas, sólo, después de la cúrcuma (Curcuma longa) y sus 

extractos; el trigo (Triticum aestivu); la cebada (Hordeum vulgare), respectivamente; 

y la  linaza (Linum usitatissimum). 

MM-3 El comercio internacional de productos y materias primas de sábila se ha 

intensificado  

La tendencia de las importaciones totales de jugos y extractos vegetales de los 

Estados Unidos y los países líderes entre 1999-2012, es creciente y se aprecia la 

influencia del comportamiento del comercio de China en la fracción arancelaria sobre 

el patrón de las importaciones norteamericanas en esta fracción. India y México son 

los otros países que definen las condiciones del mercado (precios, cantidades, 

embarques, calidad, etc.) de extractos y esencias vegetales. En el período de 

referencia las importaciones de los Estados Unidos han crecido en volumen y valor a 

tasas superiores al 6% anual. 



51 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos de USATRADEONLINE (2007-2012) 
 

Figura 24. Estados Unidos: participación en el valor de las importaciones de jugos y 

extractos vegetales por país de origen 2007-2012 

MM-4 Crecimiento de la demanda en múltiples sectores de la industria 

La demanda mundial de derivados de sábila se mantiene en crecimiento a ritmo de  

7.6% anual en el 2005.  En el mercado al detalle, los segmentos de alimentos y 

bebidas; las fragancias, cosméticos y cosmecéuticos crecerán a tasas superiores al 

15% anual. 

Fuente: Sampayo (2015). 

Figura 25.Tendencia de la certificación de productos finales de sábila de 1996-2013 
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Fuente: Sampayo (2015). 

Figura 26.Tendencia de plantas certificadas bajo el Programa IASC-FCP 2004-2013  
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4.3. ANÁLISIS ESTRATÉGICO DEL SISTEMA SÁBILA-MÉXICO 

Cuadro 10. Sistema Sábila México: Análisis Interno 

 

NOTA: La Fortaleza 1 esta compuesta por los siguientes puntos 

M1-Incremento sostenido de la producción, 

 M2-Sustitución del cultivo de sábila de áreas de temporal a áreas de riego 

, M3-Incremento de la productividad física del cultivo de sábila, 

 M4-El Precio Medio Rural (PMR) se ha mantenido estable 

 M6- México posee el mayor inventario mundial de planta y es líder en superficie cultivada.   

1.Fortalecimiento del Subsistema de Producción de Hoja de Sábila (SSPHS). El 

incremento en la producción de  hoja (M1),se da como resultado de los aumentos en 

la Superficie Sembrada (SS) y los Rendimientos de Hoja (M3), principalmente en las 

plantaciones que cuentan con riego (M2). La producción enviada a las plantas 

procesadoras ha crecido en los últimos años a ritmos acelerados y se espera que así 

continúen al menos por los próximos cinco años (M6). Lo anterior, aunado a una 

condición en el mercado de estabilidad en el precio de la hoja  pagado a los 

productores (M4), asegura que las procesadoras ya establecidas mantengan la 

rentabilidad de sus inversiones y que los ingresos de los productores se mantengan 

dentro de la actividad, y con expectativas de crecimiento. Un resultado paralelo de 

los factores mencionados anteriormente es el aumento en la disponibilidad de 

material vegetativo. FPH – Producción, Rendimiento, Riego, Inventario, Precio 

Estable 

Fuente: Elaboracion propia 

FORTALEZAS 

M1-M2-M3-M4-M6 .Fortalecimiento del Subsistema de Producción de Hoja de 
Sábila (SSPHS). -1  

M-5 México es más competitivo en calidad y precios de jugos y extractos 
vegetales de sábila 

M-7 México es el principal proveedor de sábila a los Estados Unidos 

DEBILIDADES 

M-8 Dependencia de un solo mercado de las exportaciones mexicanas de jugos 
y extractos vegetales 

M-9 Niveles bajos de consumo en productos finales de sábila en México 
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Cuadro 11. Sistema Sábila méxico: análisis externo 

AMENAZAS 

USA-5 Tendencia decreciente del precio de extractos y esencias vegetales en 
Estados Unidos 

 

OPORTUNIDADES 

USA-1 Reducción de la superficie cultivada en USA 

USA-2 Crecimiento de la industria procesadora y de manufactura de sábila en        
Texas 

USA-3 Fortalecimiento de la industria de la sábila a nivel mundial 

USA-4 El desarrollo tecnológico de insumos y productos continuará ampliando 
los mercados a nivel global 

MM-3 El comercio internacional de productos y materias primas de sábila se ha 
intensificado 

MM1-MM2-MM4 Acelerado incremento del mercado mundial de productos de 
sábila 
Fuente:Elaboracion propia. 

NOTA: La Oportunidad 6 esta conformada por los siguntes puntos 

MM1- Crecimiento sostenido del mercado mundial de productos de sábila, 

MM2- La sábila mantiene un sitio importante en preferencias de los consumidores  

,MM4- Crecimiento de la demanda de múltiples sectores de la industria 

6. Acelerado incremento del mercado mundial de productos de sábila. El tamaño del 

mercado de los productos de sábila en el mundo se ha incrementado y la tendencia 

permanece desde 1999(MM1). Los factores asociados a este fenómeno son la 

destacada preferencia de sectores de población en el mundo por la sábila y los 

beneficios que ofrecen los productos elaborados con ella(MM2); además de sus 

múltiples y nuevas aplicaciones de la planta, que se desarrollan en las diversas 

industrias (MM4). 

4.4. ESTRATEGIAS  

La comparación de uno a uno de los elementos del análisis interno con los del 

análisis externo produce la matriz de estrategias que se muestra en la Figura 27.  

Las estrategias se clasifican en tres categorías: Adaptativas (E1, E2); Defensivas 

(E3) y Ofensivas (E4, E5). 
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Figura 27. MATRIZ DOFA

 Debilidades D 
1.- Dependencia de  un solo mercado a 
las exportaciones mexicanas de jugos y 
extractos vegetales. 
2.- Niveles bajos de consumo en 
productos finales de sábila en México 

Fortalezas F 
1.- Fortalecimiento del subsistema 
Producción de Hoja de sábila en México 
2.- México es más competitivo en calidad y 
precios de jugos y extractos vegetales de 
sábila 
 3.- México es el principal proveedor de 
sábila a los Estados Unidos 

Amenazas A 
1.- Tendencia decreciente del precio de 
extractos y esencias vegetales en 
Estados Unidos 
 

 
 

  
Defensivas 
 
E3 (F1, A1) Investigación y mejoramiento de 
productos y procesos 

Oportunidades O 
 
1.- Reducción de la superficie cultivada 
en USA 
2.- Fortalecimiento de la industria de 
sábila a nivel mundial 
3.- Crecimiento de la industria 
procesadora y manufactura de sábila en 
Texas 
4.- Desarrollo tecnológico de insumos y 
productos continuará ampliando  los 
mercados  a nivel global 
5.- El comercio internacional de 
productos y materias primas de sábila se 
ha intensificado 
6.- Acelerado incremento del mercado 
mundial de productos de sábila 

 
Adaptativas 
 
 
 
 
 
 
E 1(D1, O5) Diversificación del Mercado 
 
 
E 2 (D2, O6) Promoción del consumo 
interno de beneficios y productos de 
sábila. 

 
Ofensivas 

E4 (F1, O1).  Fomento a la producción 
primaria de sábila 

 

E 5 (F3, O2-O4) Fortalecimiento integral de 
la cadena productiva en México.  
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Estrategias Adaptativas 

Estrategia E1. Diversificación de Mercados (D1, O5) 

Dependenca de un solo mercado (D1), Crecimiento del mercado internacional (O5) 

El hecho de que las exportaciones mexicanas de extractos y esencias vegetales 

se concentren en el mercado norteamericano representa una debilidad del SS-M. 

Contrario a esto la tendencia creciente en los volúmenes y valores de materias 

primas de sábila (gel y concentrados) muestra que el destino de ese tipo de 

productos puede diversificarse hacia regiones de rápido desarrollo del ingreso y 

los niveles de vida como India, China y Corea, aparte de los países  

económicamente consolidados, tales como Alemania, Japón y Reino Unido. 

Alternativamente, cabe la posibilidad de mirar al mercado interno, enfocado 

principalmente a empresas nacionales a fin de compensar la dependencia del 

canal de comercialización único y tradicional que representan las procesadoras 

transnacionales que no han explotado la potencialidad de este mercado. El 

propósito central de la estrategia es acceder a nuevos mercados más diversos y 

dispersos; pero más seguros y con menos competencia, lo cual ayuda a reducir el 

riesgo, estabiliza los ingresos y fomenta el desarrollo de las empresas. 

Estrategia E2. Promoción del Consumo Interno (D2,O6) 

D2 Niveles bajos de consumo en productos de sábila en México, O6 Acelerado 

incremento en el mercado mundial de sábila 

A pesar de que el mercado interno en términos relativos a la proporción de gel 

exportada aún es pequeño, debido al poco conocimiento que la gente tiene sobre 

los usos y aplicaciones de la sábila, existe una tendencia que marca la aceptación 

creciente de productos elaborados con sábila. Una forma de acelerar el 

crecimiento del consumo interno de sábila es implementar una estrategia de 

promoción. 
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La existencia de una gran variedad de productos elaborados con sábila en la 

industria manufacturera (principalmente estadounidense) y el incremento 

constante que ha mostrado su consumo en las dos últimas décadas, ha permitido 

probar y desarrollar segmentos de mercado altamente diferenciados. La 

experiencia comercial y tecnológica adquirida por las empresas en esos 

mercados, al ser aplicada a mercados emergentes como el mexicano facilita su 

introducción.  

El bajo nivel de consumo de productos de sábila en el país se debe al 

desconocimiento del producto en el mercado de consumidores. Luego es 

necesario hacer inversiones en medios publicitarios para lograr penetrar en el 

mercado y vencer la resistencia del consumidor a cambiar de productos. Se 

requiere promocionar a nivel nacional de las propiedades, usos y beneficios que la 

sábila proporciona como medicamento, cosmético, complemento alimenticio, etc. 

en los medios de comunicación masivos y distribuir muestras de productos de 

empresas socias, folletos en tiendas de autoservicio, farmacias, etc. Esta es una 

estrategia adaptativa que en el mediano plazo pretende modificar la tendencia en 

el consumo de productos de sábila y posicionar los productos en el mercado 

mexicano. La publicidad debe ser de tipo genérico y financiada con aportaciones 

de los productores, procesadores y fabricantes. 

Estrategias Defensivas 

Estrategia E3. Investigación y Mejoramiento de Productos y Procesos (F1, 

A1) 

F1 México es competitivo en calidad y precios de jugos y extractos, A1 Tendencia 

decreciente del precio de extractos y esencias vegetales 

La posición competitiva de México en términos de su mayor productividad y la 

calidad superior de sus materias primas de sábila debe enfocarse a desarrollar 

mayor capacidad de competencia a través de la aplicación de tecnologías más 

avanzadas que incidan sobre la reducción de los costos sin demeritar la calidad de 
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sus productos (hoja, gel, extractos, etc.). La estrategia busca incrementar las 

ventas mediante el mejoramiento de procesos, productos y servicios que el 

Sistema Sábila México (SSM) usa y ofrece. Una de las características distintivas 

de esta estrategia son los elevados costos en investigación y desarrollo 

A nivel del SS-M la estrategia se enfoca a investigar y obtener los paquetes 

tecnológicos apropiados, las técnicas de procesamiento y el conocimiento 

necesario para mejorar la calidad y atributos de los productos demandados por los 

consumidores. La transmisión de este conocimiento tecnológico a los productores 

de hoja, procesadores y empresas de manufactura por las entidades generadoras 

es una parte esencial del ciclo para mejorar el producto. 

La investigación y desarrollo del producto, debe considerar a los institutos de 

investigación regionales y nacionales como los encargados de crear ese 

conocimiento tecnológico. Además la estrategia apoya la capacitación científica de 

los futuros elementos que se incorporen en el mediano plazo a las empresas del 

segmento. 

Estrategias Ofensivas 

Estrategia E4. Fomento a la Producción Primaria (F1,O1) 

F1 Fortalecimiento del Subsistema producción de sábila, O1 Redución de la superficie 

sembrada en USA 

La situación de liderazgo mundial de México en inventario y superficie cultivada de 

sábila, los rendimientos y el mantenimiento a niveles aceptables del precio de la 

hoja en el medio rural, anudando a la reducción de la superfice sembrada en los 

Estados Unidos de Ámérica, permiten establecer una estrategia de fomento a la 

producción de sábila a todos sus niveles (hoja, gel y productos finales) a fin de 

atender la demanda de este tipo de productos en la industria de alimentos y 

bebidas, cosméticos y medicamentos. 
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La estrategia de fomento involucra a todos los participantes en la cadena 

productiva desde los productores, procesadores nacionales y extranjeros, 

manufactureros, institutos de investigación, empresas de servicios, proveedores y 

el gobierno. 

El fomento a la producción primaria requiere de servicios financieros de nuevas 

plantaciones y cubrir costos de producción y comercialización; la generación y 

transferencia de nuevas tecnologías más competitivas entre los productores.  En 

el procesamiento y manufactura se necesitan mecanismos para incrementar el 

número de plantas y la capacidad de procesamiento de gel, concentrados y 

productos finales con capital nacional 

Estrategia E5. Consolidar un organismo rector para el fortalecimiento de la 

cadena productiva en México (F3, 02), (F3, O3), (F3, O4) 

F3 Mexico es el principal proveedor de sábila a los Estados Unidos de Ámerica, O2 

Fortalecimiento de la industria de sábila a nivel mundial, O3 Crecimiento de la industria 

procesadora y manufactura de sábila en Texas, O4 Desarrollo tecnológico de insumos y 

productos continuará ampliando los mercados  a nivel global. 

México se consolida como el proveedor de sábila a nivel mundial, todo ello, en un 

ambiente donde la producción de manufacturas a base de esa materia prima se 

encuentra en crecimiento, al ritmo al que se mueven los mercados y solventado en 

un sólido desarrollo científico y tecnológico. Si bien México como sistema presenta 

ventajas competitivas en los principales eslabones de la cadena, como es la 

industria procesadora y extractora de gel y derivados y la producción primaria de 

hoja, se muestra persistentemente un desarrollo desigual y polarizado: Alto 

desarrollo técnico-comercial en los eslabones ya mencionados representado por la 

industria trasnacional y un nivel de medio a bajo en las empresas nacionales; por 

otra parte la industria de la manufactura de productos finales a base de sábila, así 

como el consumo de esos productos prácticamente no existe como tal. Es 

necesario entonces, incidir sobre la creación de un organismo que actue como 

garante de un desarrollo armónico y equilibrado para darle equidad y 
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sostenibilidad al sistema, pues los pequeños y medianos productores de hoja 

requieren de incentivos para fortalecer su capacidad técnica y económica. La  

entidad de carácter multisectorial,  interinstitucional y en consecuencia 

multifuncional, debe arribar a una solución más completa a una problemática 

multifactorial que afecta a un grupo de componentes interconectados e 

interdependientes.  

En general el organismo rector, será un organismo de vinculación entre los 

diversos sectores y el medio promotor de los cambios estratégicos para imprimir 

competitividad al SS-M. Entre las principales tareas que se asignarán a este 

organismo están las siguientes: 

- Apoyar la creación de una organización de productores para el 

fortalecimiento de la gestión productiva y comercial. 

- Gestionar los recursos para la promoción, evaluación y financiación de 

proyectos de desarrollo e investigación que fortalezcan las ventajas 

competitivas del SS-M. 

- Planear y ejecutar la creación de empresas y organizaciones necesarias de 

servicios de asistencia técnica integral, asesoría y capacitación empresarial 

y de mercadeo. 

- Elaborar proyectos tendientes a la constitución de empresas 

comercializadoras, procesadoras y de manufactura de productos de sábila. 

- Promocionar en el mercado nacional e internacional los usos y beneficios 

de la sábila a través de su uso y aplicación, además de implementar 

estrategias de diferenciación genérica de los productos de sábila  hechos 

en México.  

- Establecer  programas de certificación y normalización de los productos y 

empresas involucradas en el aprovisionamiento de insumos y servicios; 

producción de hoja de sábila, procesamiento y manufactura; y  

comercialización de productos de sábila. 
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CAPITULO V 

 

CONCLUSIONES 

 

5.1 CONCLUSIONES 

 
En base a los resultados obtenidos se puede afirmar que los objetivos planteados 

para esta investigación fueron alcanzados. Así mismo los resultados permiten dar 

respuesta a la pregunta de la investigación sobre la identificación de las 

principales tendencias y factores que inciden sobre los principales componentes 

del sistema agroindustrial de la sábila en México y el mundo.  

Para México se identificaron las siguientes condiciones y tendencias:  

 Liderazgo en la producción de hoja de sábila y sus derivados. 

 Posición altamente competitiva de la industria procesadora trasnacional y 

en menor grado la de capital nacional. 

 Alto grado de integración entre la producción de hoja y concentrados de 

sábila de Tamaulipas y la industria manufacturera de productos finales de la 

región Sureste de Texas. 

 Niveles muy bajos de consumo interno de sábila y sus derivados en la 

industria de la transformación, así como de productos finales a nivel 

consumidor. 

 Alta dependencia de las exportaciones mexicanas de sábila del mercado 

estadounidense. 

 Un desarrollo polarizado, en donde persiste un sector de productores de 

sábila con opciones limitadas de desarrollo al depender de las demandas 

temporales de hoja de sábila de las procesadoras, que en su mayoría se 

han integrado verticalmente. 

Las fortalezas que han persistido por más de dos décadas y las áreas de 

oportunidad detectadas, confrontan un escenario conformado mayormente por 

tendencias que representan grandes oportunidades: 
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 Reducción acelerada de la superficie sembrada de sábila en Estados 

Unidos de América (USA), acompañada de un fortalecimiento de la 

industria de la manufactura de derivados de sábila diferenciados (con 

marca y patente) y productos finales para el mercado de consumidores. 

 Nuevos desarrollos científicos y tecnológicos (resultado de alta inversión en 

investigación básica y aplicada) que incrementan los usos y aplicaciones de 

la sábila. 

 Incremento sostenido del mercado de productos de sábila, apoyado en 

fuertes campañas de promoción y publicidad. 

 Establecimiento de una estructura de mercado más competitiva a nivel 

mundial que incide sobre niveles de precios a la baja y productos de calidad 

superior en materias primas y productos finales. 

 

De estos resultados obtenidos,se deriva, que se cuenta con argumentos y 

elementos importantes para aceptar las hipótesis de la investigación: 

 
H1: El crecimiento de la superficie sembrada y la  producción de hoja de sábila en 

México, fue resultado del aumento de la demanda mundial de derivados de sábila 

y al cambio de rol de los Estados Unidos de productor de gel y concentrados y  

fabricante de productos finales de sábila. 

H2: La escasa integración de los productores  en México hacia el mercado y la 

estructura oligopsónica en el procesamiento del producto, limitan el 

aprovechamiento de las oportunidades comerciales. 

-  
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