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Andlisis de canales de comercializacion de

ganado bovino en el estado de Coahuila

RESUMEN

Por:
JOSE LUIS TOMAS REYES

LICENCIADO EN ECONOMIA AGRICOLA Y AGRONEGOCIOS

En la presente investigacion se realiza un analisis del canal de comercializacion de
ganado bovino vaca-becerro del estado de Coahuila realizado en el afio 2013. La
informacion sobre movilizacion se obtuvo a partir de los permisos de transito y/o
internacion de ganado bovino, de las bitacoras (registro diario de ganado movilizado
interno) informacion obtenida directamente de la base de datos del Comité para el
Fomento y proteccion Pecuaria del estado de Coahuila, A.C., en la Coordinacion de

Movilizacion del Subcomité de Salud Animal del estado de Coahuila.

Asi mismo a partir del analisis del canal de comercializacion de ganado bovino
en pie en el estado de Coahuila, se estudia la movilizacién de ganado bovino desde
otras entidades a Coahuila, asi como la movilizacion dentro del propio Estado con el
propdsito de identificar a los principales agentes que participan en la
comercializacion, los destinos del ganado y las principales regiones de origen y
destino del ganado, lo que contribuira a facilitar la toma de decisiones por parte de
los actores involucrados en la produccién y movilizacion de ganado bovino en pie. La
base para estos analisis la constituyen el volumen y la frecuencia de las

movilizaciones.

Palabras Claves: Canales de comercializacién, bovinos carne, movilizacion.



CAPITULO |

INTRODUCCION

En este capitulo se presentan los antecedentes del problema de movilizacién de
ganado bovino, se delimita el problema de investigacion, se definen los objetivos e
hipotesis y se realiza una descripcion breve de la estructura de la presente

investigacion.

1.1.Antecedentes de la ganaderia bovina en Mexico y en el estado de Coahuila

La ganaderia bovina en México representa una de las principales actividades del
sector agropecuario del pais, por la contribucién que realiza a la oferta de productos
carnicos y lacteos, asi como por su participacion en la balanza comercial del pais,
donde las exportaciones de ganado en pie son su principal rubro de aportacion a la
balanza comercial. Por otro lado, los patrones culturales de consumo de los
diferentes productos carnicos han hecho que la carne de bovino sea el eje ordenador

de la demanda y de los precios de las demés carnes en el pais.

La industria de la carne en México ha afrontado en los Ultimos tiempos una
decadencia como consecuencia de la poca modernizacion de su tecnologia y de
lenta adaptacion a los cambios que la sociedad del pais esta experimentando. Los
mexicanos estan demandando carne de mejor calidad que la ofrecida por la industria

y, COMO consecuencia, las importaciones de carne han aumentado.

! Gallardo Nieto José Luis, SAGARPA (2006), Situacién actual y Perspectiva de la produccién de carne en

Mexico.http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/A
ttachments/3/sitbov06.pdf



http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachments/3/sitbov06.pdf
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachments/3/sitbov06.pdf

El objetivo final de la produccion animal para abasto es la obtencién de carne
para el consumo por el publico. El conocimiento de las diferencias entre canales ha
tenido un impacto econdmico tan grande que en muchas ocasiones ha marcado
cambios importantes en el curso de la historia en la industria carnica del mundo. Esta
claro que aquellas canales que reunen los estandares de calidad mas deseados por
los consumidores y que tiene el mayor rendimiento (con la menor cantidad de grasa

recortable) son las de mayor valor2.

La ganaderia bovina para carne es muy importante en México por que se
realiza aprovechando recursos naturales en mas del 50% del territorio nacional; por
su aportacion de carne como alimento basico; por la generacion de divisas con la
exportacion de ganado, y por su contribucion al desarrollo rural con la generaciéon de
empleos®. La ganaderia de bovino para carne se caracteriza por un proceso de

especializacion en diferentes contextos agroclimaticos.

1.1.1.Principales regiones ganaderas en México

En México, la ganaderia de bovino para carne se realiza en condiciones que son
influenciadas por la climatologia, la aplicacion de las tecnologias disponibles, los
sistemas de manejo y la finalidad de la explotacion -produccion de novillos para
abasto, la cria de becerros para exportacion y la produccion de pie de cria- (AMEG,
2003). En funcién a estos factores, el pais se divide en tres regiones agroclimaticas -
tropico humedo y seco, arida y semiarida, templada. Las regiones tropicales y el
tropico hiumedo seco se dedican basicamente a la cria, desarrollo y engorda de
ganado en agostaderos y praderas, cuyo destino es el mercado nacional. En la
region templada, la produccién generalmente se basa en el pastoreo en temporadas

de lluvia y complementandolos con esquilmos agricolas el resto del afio o la

*Gallardo Nieto José Luis, SAGARPA (2006), Situacion actual y Perspectiva de la produccion de carne en
Mexico.http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/A
ttachments/3/sitbov06.pdf

3. Ignacio Sanchez Gémez. UNAM 2012, Unidad 2. Zootecnia de Bovinos Productores de Carne.
http://www.fmvz.unam.mx/fmvz/p_estudios/apuntes_zoo/unidad_2_bovinoscarne.pdf



http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachments/3/sitbov06.pdf
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachments/3/sitbov06.pdf
http://www.fmvz.unam.mx/fmvz/p_estudios/apuntes_zoo/unidad_2_bovinoscarne.pdf

finalizacién en corrales de engorda. Las regiones arida y semidrida se caracterizan
por la produccion de becerros al destete en agostaderos para exportacion (AMEG,
2003). El conocimiento de las caracteristicas de los animales producidos en cada
regibn es la base para poder elaborar un sistema de evaluacién que garantice la
equidad segun la calidad y el rendimiento de la clasificacion.

a. Regién Norte (Arida y Semiarida)

Esta zona se caracteriza por la produccién de becerros para la exportacion,
predominando los estados de Baja California Norte y Sur, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Ledn, Durango, Zacatecas, parte de Tamaulipas y San Luis Potosi
(Trueta, 2003; ASERCA, 2002). En estas zonas se dan las condiciones de mercado
para la carne de calidad: el clima seco es favorable para el manejo de ganado,
predominando grandes empresas integradas en la engorda, sacrificio y
comercializacion por medios propios o exclusivos (Villegas et al., 2001). Aun cuando
esta region se ha catalogado como la de mayor avance tecnolégico, al compararla
con los paises desarrollados se observan moderados parametros productivos, debido
principalmente al uso no sostenible de recursos que ocasionan el deterioro de los
mismos y hacen patente la necesidad de mejorar de la alimentacion y genética
animal. En estas entidades se presentan las condiciones propicias para la engorda
en corral y/o finalizacién de animales que se destinan al abasto nacional. La limitante
principal es la dependencia de insumos de alta calidad, especialmente de granos y
concentrados, cuya limitada disponibilidad, acceso y precios al alza, ocasiona que se
incrementen los costos de produccién su nivel competitivo y de rentabilidad (AMEG,
2003). Las razas predominantes en estas areas son las europeas como Hereford,

Angus, Charolais, Limousin y sus cruzas (Trueta, 2003).

En esta region se desarrolla tanto el sistema de produccidon vaca-becerro,
cuyo mercado tradicional ha sido la exportacion hacia EUA, como el de engorda en
corral, teniendo la produccion de carne para exportar y para el mercado nacional
como objetivos secundarios. En estas zonas se requieren vastas extensiones para la

manutencion del ganado debido a lo escaso de la producciéon de materia seca por
3



hectarea del agostadero, lo cual es resultado de las bajas precipitaciones pluviales y
periodos muy pronunciados de sequia. Este sistema se basa casi exclusivamente en
el pastoreo y el uso limitado de suplementacion. Dada esta situacion, no es posible
mantener, desarrollar y engordar el total de bovinos que se producen, lo que ha
conducido a que el sistema de produccién se oriente a la cria de becerros y becerras
para la exportacion o su engorda en corrales. La exportacién se dirige hacia los
estados del sur de EUA, donde existe un gran nimero de corrales de engorda, por lo
gue la exportacion de becerros depende principalmente del precio en pie que se
pague en estos estados; si el precio es alto, la mayoria de los becerros seran
exportados; si el precio es bajo, estos becerros pasaran a los corrales de engorda
gue hay en la zona, y los granos para su alimentacion seran principalmente de

importacion.

La cadena de comercializacion inicia por el productor de becerros, quien
posteriormente los exporta o vende a engordadores; aunque no se excluye la
presencia de productores organizados verticalmente para la produccion-
transformacion-comercializacion de los productos. Los becerros pueden ser
mantenidos en praderas o enviados a corrales de engorda, dependiendo del tamafio

de los becerros al comprarlos y del precios de los granos.

b. Regién Centro (Templada)

En la zona templada, en general, no predomina una alta especializacion en la
produccion de carne, observandose una composicion racial muy heterogénea en la
gue se confunden las razas lecheras con las productoras de carne, la integran los
estados de Aguascalientes, Distrito Federal, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, México,
Puebla, Querétaro, Oaxaca y Tlaxcala (Trueta, 2003; Villegas et al., 2001). La
producciéon generalmente se basa en el pastoreo durante la temporada de lluvias y
se complementa con los esquilmos agricolas el resto del afio y con la finalizacion en
los corrales de engorda (AMEG, 2003). En esta zona se caracteriza el ganado criollo

y cebu cruzado con razas europeas (ASERCA, 2002).



Si bien en su gran mayoria las explotaciones son de tipo minifundista, existe
una tendencia a su ampliacion. Aqui se realiza la cria, desarrollo y engorda con
sistemas de tipo extensivo, siendo este Ultimo el de mayor peso en la actividad y

diferente a los que existen en la zona norte del pais.

El mercado para los productos de esta region es el consumo local y algunas
entidades como Aguascalientes y el estado de México contribuyen al abasto del
Distrito Federal y la Zona Metropolitana.

C. Regidn Sur (Trépico humedo y seco)

En la zona de trépico humedo y seco la engorda se realiza en pastoreo, y el sacrificio
y la comercializacion de la carne se realiza a través de canales propios o de
intermediarios (ASERCA, 2002), predominando razas del genero Bos indicus,
especialmente Indobrasil, Brahman, Guzerat, Gyr y sus cruzas, con razas europeas
principalmente ganado Suizo (Villegas et al., 2001). Se destaca también en esta zona
la dedicacion a la cria, desarrollo y engorda de ganado cuyo destino es el mercado
nacional; los estados que lo componen son: Colima, Guerrero, Nayarit, Sinaloa,
Campeche, Quintana Roo, Veracruz, Tabasco y Yucatan (Trueta, 2003). En estas
regiones, el uso menos intensivo de tecnologia, la escasa administracion sostenible,
la falta de calidad genética del ganado y la deficiente calidad de la alimentacion,
ademas del avance por abajo del potencial en las campafas zoosanitarias, retrasan
el acceso al mercado de exportacién para su producto principal que en la actualidad
es el becerro de destete (AMEG, 2003).

Las caracteristicas ecoldgicas de las zonas tropicales propician una
produccion abundante de forraje, que rebasa la capacidad de consumo de los
animales presentes durante parte del afio; sin embargo, la calidad nutricional de
estos forrajes es inferior a la que se observa en zonas templadas. Las lluvias

generan una marcada estacionalidad en la produccion de carne. Las principales



limitantes de la produccién son los bajos indices de tecnificacidén ya que las practicas

zoosanitarias no se aplican con la frecuencia requerida®.

La exportacion de becerros en pie proveniente de esta regibn es poco
importante debido tanto a las caracteristicas generales de las razas del ganado,
como por la distancia que tienen que recorrer para los corrales de engorda en la

zona sur de EUA.

Ya es tiempo de que las empresas relacionadas con la cria, engorda y
produccion de ganado bovino bajo el sistema vaca-becerro puedan mantener un
nivel de negocio adecuado en forma sustentable, y que dejen de basarse las
expectativas de rentabilidad en los altos precios derivados de eventos fortuitos como
las sequias que han acontecido en los ultimos en Estados Unidos. La tendencia a
futuro es de altos precios y en ese escenario deben de encontrarse los caminos que
permitan a productores, acopiadores, engordadores, comercializadores, tener un

negocio competitivo y rentable.

1.1.2.Situacion de la ganaderia del estado de Coahuila

En el estado de Coahuila la ganaderia forma parte importante de la estructura
productiva primaria con diversos tipos de manejo, desde el manejo extensivo, es
decir con el aprovechamiento de agostadero que en la mayoria de las veces implica
bajos rendimientos y baja calidad de la unidad animal (producto), hasta el manejo de
ganado intensivo que busca proporcionar todos los elementos necesarios para hacer
mas rapida la rotacion de ganado dentro de la unidad de produccion, con los
rendimientos requeridos y estandarizados y la obtencion de buena calidad de unidad

animal.

* Gallardo Nieto José Luis et. al. Claridades Agropecuarias, ASERCA, Septiembre 2002. Situacion Actual de la produccion de
carne de Bovino en México http://www.infoaserca.gob.mx/claridades/revistas/109/cal09.pdf



http://www.infoaserca.gob.mx/claridades/revistas/109/ca109.pdf

La ganaderia en el estado presenta sus propias particularidades vy
problematicas, que van desde el abasto de alimento de calidad, hasta el precio de
venta a comercializadores internacionales. El gobierno en sus tres niveles ha
instrumentado una serie de programas estratégicos que buscan mejorar y/o generar
las condiciones mas béasicas y especificas para que la actividad pueda mejorar los
canales de comercializaciobn de ganado bovino vaca-becerro, logrando impulsar la
actividad ganadera en el territorio mexicano que a la larga se traduce en la calidad de

vida de la poblacién dedicada a esta actividad.

La comercializacion del ganado en pie se da por diferentes motivos, para el
abasto local, regional, estatal, nacional e internacional, buscando la mejor oferta de
sus semovientes; un sector de la produccion va al mercado de exportacion, en su
mayoria son becerros recién destetados y una porcion de hembras castradas. Segun
Canales (2014), la venta de ganado mayor a partir de la apertura comercial con los
EUA se ha tornado mas remunerada pero también compleja, lo que ha permitido la
aparicion de un mayor numero de agentes y/o organizaciones especializadas en el

acopio, acondicionamiento, movilizacién y venta del ganado.

El nuevo orden de comercializacion de los bovinos al extranjero también
implica una serie de requisitos estrictos que sirven para garantizar la calidad y sobre
todo el demostrar la aptitud sanitaria y el control de origen para la movilizacién y

compra-venta del ganado.



1.2.Planteamiento del problema

El estado de Coahuila no cuenta con documentos en los que se haga una
identificacién precisa de los principales agentes que participan en la movilizacién-
comercializacién de ganado bovino producido bajo el sistema vaca-becerro. Por ello,
esta investigacion plantea realizar un andlisis del canal de comercializacion de
ganado bovino en pie (movilizacion, comercializacion, acopio de ganado bovino
vaca-becerro) para los 33 municipios del Estado, de los cuales se cuenta con los
registros de movilizacion de ganado reportados durante el afio 2013.

El trabajo no incluye los registros de movilizacion de ganado de los cinco
municipios que conforman la region Lagunera, ya que no se tuvo acceso a la
informacion de dicha region; aunque los datos disponibles si permiten conocer el
namero de cabezas que ingresaron en la region Lagunera de Coahuila provenientes
de los deméas municipios del Estado, aunque se desconoce el destino final de este

ganado al no contar con los registros de salida.

Los agentes participantes en las distintas regiones se identifican a partir de los
registros de movilizacion de ganado en Coahuila. Asimismo, a partir del andlisis de la
participacion de cada agente en las regiones productivas de la entidad se determina

su nivel de especializacion en las actividades ganaderas.

La informacién sobre movilizacibn se obtuvo a partir de los permisos de
transito y/o internacion de ganado bovino, de las bitacoras (registro diario de ganado
movilizado interno) informacién obtenida directamente de la base de datos del
Comité para el Fomento y Proteccién Pecuaria del estado de Coahuila, A.C., en la

Coordinacién de Movilizacion del Subcomité de Salud Animal del estado de Coahuila.



1.3.0bjetivo general

Analizar el canal de comercializacibn de ganado bovino en pie en el estado de
Coahuila, con el propésito de identificar a los principales agentes de
comercializacion, las regiones de origen asi como el destinos del ganado, lo que
contribuira a facilitar la toma de decisiones por parte de los actores involucrados en

la produccién y movilizacion de ganado bovino en pie.

1.3.1.0Dbjetivos particulares

1. Analizar los origenes y destinos del ganado en pie que se moviliza en el
estado de Coahuila, utilizando como fuente los registros de movilizacion
disponibles en el estado.

2. Analizar el canal de comercializacion de ganado bovino en pie en el estado de
Coahuila, con el proposito de identificar a los principales agentes comerciales
gue participan en la movilizacion.

3. Identificar las regiones ganaderas que representan mayor volumen de
cabezas de ganado movilizado en el estado de Coahuila, y que realizan mayor

namero de operaciones de movilizacion.

1.4 Hipotesis.

1. La mayor parte del ganado que se moviliza en el Estado no se produce en
Coahuila, proviene de otros Estados del pais.

2. El ganado movilizado en Coahuila es para abastecer la demanda del mercado
externo y nacional, los principales agentes que participan en la movilizacion y
acopio de ganado se concentran en los municipios de Torredn, Saltillo,
Piedras Negras, Acufia, Monclova, Mazquiz.



1.5.Estructura del trabajo de investigacion

La presente investigacion esté integrada por cinco capitulos. En el primero se hace
una descripcién de la situacion actual y la problemética de la ganaderia. Asi mismo,

se definen los objetivos de la investigacion y sus hipotesis.

El segundo capitulo, se realiza revision teérica del diagnéstico, considerando
diferentes enfoques de investigaciones relacionadas con el tema. Asi mismo, se
describe la metodologia aplicada para hacer el diagnéstico de un canal de

comercializacion.

En el tercer capitulo, se hace una descripcion del sector pecuario, destacando
la vocacion natural del estado en cuanto a produccion ganadera. Asi mismo, se
analizan la importancia de la movilizacion de ganado bovino, las normas
zoosanitarias para el control de movilizacion de ganado, la infraestructura productiva
y su impacto de la movilizacion de ganado bovino, los puntos de verificacion
zoosanitaria y finalmente se identifican las rutas ganaderas de mayor movilizacion de

ganado bovino en el estado de Coahuila.

El cuarto capitulo se estudia la movilizaciéon de ganado bovino desde otras
entidades al estado de Coahuila, asi como la movilizacién dentro del propio estado;
el proposito es identificar los principales proveedores de ganado bovino para
Coahuila y el destino que tiene dicho ganado. La base para estos analisis la

constituyen el volumen y la frecuencia de las movilizaciones.

A partir de las conclusiones que se derivan del analisis realizado, se espera
contribuir a mejorar la toma de decisiones de los responsables de determinar las
normas de control y movilizacion de ganado bovino, encaminadas a promover el
desarrollo ganadero en el estado. Con esto se espera contribuir a que se desarrolle
con mayor eficiencia la movilizacién del ganado dentro y fuera del estado, asi como

la comercializacion del ganado en pie al mercado extranjero principalmente a EUA.
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Los resultados también pueden ser Utiles para mejorar la focalizacién de los apoyos
otorgados para impulsar la cadena de bovinos en pie del sistema vaca-becerro, pues
a partir de la identificacion de las regiones de mayor importancia en el sector
ganadero se pueden disefiar nuevas estrategias de comercializacion y lograr mayor
poder de negociacion, logrando asi mayores beneficios y reduccion de costos para
los participantes.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO Y METODOLOGICO

En este capitulo se hace una revision bibliografica en relacion con el tema de
investigacion y se identifica al diagndstico como parte fundamental del proceso de

planeacién, considerando los puntos de vista y los enfoque de diversos autores.

De igual manera, se plantea de manera concreta la metodologia utilizada para
llevar a cabo la investigacion y se describe la forma en que se proceso la informacion
utilizada para la integracion de las bases de datos y la informacion obtenida a partir

de dichas bases.

2.1.Marco teérico

2.1.1.Canales de comercializacion

En los canales de comercializacion, tanto en el ambito internacional, nacional,
estatal, regional o municipal, es indispensable la intervencion de agentes, como
productores, acopiadores, engordadores, introductores, exportadores, mayoristas,
detallistas, centros comerciales y otros agentes que estan relacionados con el abasto
de ganado a los consumidores, esto debido a que la produccion ganadera es
dispersa (se da en amplias zonas regionales), por lo que para poderla transportar

primero de debe acopiar en un lugar suficiente ganado para poderlo movilizar.

12



Mendoza (1991) define el mercadeo como el conjunto de proceso o etapas
gue deben superar los productos en el flujo de traslado desde el productor hasta el
consumidor final. Se habla de consumidor final para diferenciarlo de compradores

gue adquieran los productos en el mercado para venderlos y no para consumirlos.

Purcell (1979) agrega que la funcion del mercadeo, en un sistema de
intercambio, consiste en efectuar la coordinacion entre lo que es producido y lo que

es demandado por el consumidor.

Mendoza (1991) dice que la comercializacién es s6lo una dimensién, un
proceso dentro del sistema de intercambio, que sirve para establecer relacion entre
productor y consumidor. Un agricultor, por empirico que sea, no puede dejar de
responder los interrogantes que surgen en el momento de planificar: ¢qué producir?

éen qué cantidad? ¢ cuando? ¢ para quién? ¢a quién vender?.

Mendoza (1991) afirma que la comercializacion o mercadeo engloba
actividades fisicas y econdmicas, bajo un marco legal e institucional, en el proceso
de trasladar los bienes y servicios desde la produccion hasta el consumo final. Las
actividades fisicas estan intimamente ligadas a las actividades economicas, de modo
gue un productor o intermediario no realiza una actividad fisica de mercadeo si no es

economica.

La comercializacién se considera como un mecanismo primario que coordina
la produccion, la distribucién y el consumo. Comprende tanto la transferencia de
derechos de propiedad, como el manejo fisico de traslado y preparacion para el
consumo, del cual se dice que la comercializacion afiade valor a la produccion en
funcién de adecuar la produccién al consumo (Mendoza 1991). Entre las utilidades

retenidas, los participantes en la comercializacion suelen considerar las siguientes:

1. Utilidades de lugar, se genera cuando productores o intermediarios transfieren
los productos de lugar para hacerlos accesibles a los compradores o
consumidores.

2. Utilidad de forma, que modifican fisicamente los productos, adaptandolo a los

gustos y necesidades de los consumidores y facilitar su consumo.
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3. Utilidad de tiempo, permite que los productos lleguen a los consumidores en el
momento adecuado.
4. Utilidades de posesion, que son las derivadas del traspaso del producto de

unos a otros individuos hasta llegar al consumidor.

Debido a la comercializacion los precios en el mercado varian de acuerdo a
los cambios que sufren los productos, tanto fisicos, quimicos y todos los servicios
agregados al pasar por los diferentes agentes que intervienen en la comercializacion.
La diferenciaciéon de precios esta determinada por la variabilidad de los factores que

determinan la oferta y la demanda de un producto o servicio.

Brambila (2011) explica que entre el producto que se cosecha o el animal que
se engorda y el consumidor final hay un aserie de actividades que hay que realizar y
por muchos afios hemos conocido como el canal comercial de los alimentos. Estas
actividades son forzadas por las caracteristicas de la produccion agricola-pecuaria y
por la forma en que acostumbramos consumir los alimentos o en que demandamos

los productos que no son alimentos.

Brambila (2011) describe las caracteristicas de la produccion vy

comercializacion agricola-pecuaria de la siguiente manera:

La produccion es estacional.

La produccion agricola ganadera es dispersa.

La produccion agricola y ganadera es perecedera.
La produccion agricola y ganadera es variable.

La produccion agricola y ganadea es variada.

-~ 0o o 0o T p

La produccion agricola y ganadera es voluminosa econémicamente.

La produccion agricola y ganadera es un insumo.

«Q

Brambila (2011) dice que el consumidor tiene caracteristicas que obligan a
realizar actividades econdmicas entre la produccion y a venta final, que las identifica

de la siguiente manera:
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a. La demanda de productos es diaria.

b. Los alimentos que consumimos debe tener caracteristicas no solo “para
nutrirnos (como las proteinas, calorias, vitaminas), sino para que no nos
hagan dafo.

c. El consumidor tiene costumbres que el productor y el canal comercial deben
de atender.

d. El consumidor final demanda cantidades pequefas.

Asi que se requiere de mdultiples actividades econémicas para poder llevar el
producto del campo a la mesa y todas tienen un costo. Los costos los podemos
reunir en cinco grandes grupos; 1. Costos de produccion, 2. Costos de tiempo, 3.
Costos de espacio, 4. Costos de forma, 5. El margen de intermediacion o de

distribucion de las tiendas al mayoreo y al menudeo (Brambila 2011).

Harrison et al (1976) definen el canal de distribucion como una serie de
instituciones u organismos que manejan un determinado producto o un grupo de
productos, desde la produccion hasta el consumo final. A este nivel, el énfasis recae
en las interrelaciones existentes entre esas diferentes instituciones u organismos,
unidos fuerte o débilmente por un objetivo comudn: obtener ganancias, sirviendo al

consumidor.

Mendoza (1991) dice que el canal de comercializacion permite sefalar la
importancia y el papel que desempefia cada participante en el movimiento de los
bienes y servicios. Cada etapa del canal sefiala un cambio de propiedad del producto

0 un tipo de servicio que se presta dentro del proceso de comercializacion.

Segun el Departamento de Agricultura de EUA (1972), en los paises en
desarrollo mucha gente ve las actividades de mercadeo desempefiadas por
intermediarios que no generan ningun valor. Asimismo, muchos sienten que con la

eliminacién del intermediario las actividades podrian ser eliminadas.
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A menudo, comerciantes y corredores son vistos como parasitos de la

economia. Sin embargo, ellos cumplen funciones importantes y el sistema permitira

ganancias equitativas por la ejecucion de esos servicios necesarios (USDA, 1972).

2.1.2.Principales agentes que participan en los canales de comercializacion

Agentes que participan en el canal de comercializacion®.

a.

Productor: Es el primer participante en el proceso, desde el momento mismo

de toma una decision sobre su produccion.

. Acopiador rural: Se le conoce también como camionero o intermediario-

camionero. Es el primer enlace entre el productor y el resto de intermediarios.
Relne o acopia la produccion rural dispersa y la ordena en los lotes
uniformes.

Mayorista: Tiene la funcién de concentrar la produccion y ordenarla en lotes
grandes y uniformes que permitan la funcion formadora del precio y faciliten
operaciones masivas y especializadas de almacenamiento, transporte y, en
general, de preparacion para la etapa siguiente de distribucion.

Detallista: Son intermediarios que tiene por funcion basica el fraccionamiento
o division del producto y el suministro al consumidor.

Empresas transformadoras: Las empresas transformadoras que utilizan
como materias primas los productos agropecuarios son parte del canal de
comercializacion. Entre las empresas transformadoras o procesadoras se
encuentran los molinos, los mataderos y las enlatadoras.

Exportadores e importadores: Son los comerciantes, generalmente
constituidos como empresas, que se especializan en la exportacion e
importacion de productos agropecuarios con mayor o menor grado de

procesamiento.

. Entidades o0 agencias gubernamentales: Agrupan todos los organismos

estatales o paraestatales encargados de la doble funcién de garantizar precios

® Mendoza, Gilberto. Mercadeo Agropecuario. [ICA. 1991
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minimos al productor y el abastecimiento regular, a precios controlados, al
consumidor.

h. Asociaciones de productores y de consumidores: Comprende tanto las
agremiaciones y cooperativas de agricultores para fines de regulacion,
politicas y actuacién en produccién y en mercadeo, como las cooperativas de
consumidores concebidas con el propésito de reemplazar intermediarios e
incidir sobre los margenes de comercializacion.

i. Corredores: Son agentes comisionistas de los demas participantes; actian a
todos los niveles del proceso de distribucidén y perciben una comision fija o
porcentual de acuerdo con su gestion.

j. Consumidor: Es el dltimo eslabon en el canal de mercadeo.

Mendoza (1991) cita, existen una gran cantidad de canales de
comercializacion. En un mismo pais puede haberlos desde muy simples hasta muy
complejos segun las caracteristicas del mercadeo de cada producto en particular,
mismo que permite que la intermediacion se especialice con el desarrollo de la

comercializacion.

Mendoza (1991) explica que la intermediacion realiza diversas funciones a
distintos niveles del proceso de distribucion; con el desarrollo del sistema y con el
crecimiento de la competencia se hizo necesaria una mayor especializacion, a fin de
buscar economias de tamafio en las operaciones que contribuyeran a una reduccion

de costos y a un incremento en la eficiencia.

Mendoza (1991) explica también que en algunos paises, al verse abocados a
enfrentar problemas de comercializacion y desabastecimiento, autoridades y
dirigentes con frecuencia adoptan como solucién la formula de promover canales
simplificados de mercadeo, que han intentado reemplazar el canal de
comercializacion tradicional por un canal mas simple, buscando eliminar
intermediarios y restablecer un contacto directo entre productores y consumidores
gue supuestamente rebajaria los precios al consumidor sin afectar los del productor.

Sin embargo, la mayoria de este tipo de decisiones de utlizar canales de
17



comercializacién mas simples han resultado fracasos, esto porque se pretende sacar
a los productores de su predio y de su tarea conocida y habitual, para dirigirlos a otra
actividad en la cual carecen de tiempo, recursos y de experiencia.

Brambila (2011) afirma que los productores agricolas, ganaderos, pesqueros y
forestales, dificilmente van a sobrevivir con sus viejas formas de producir y
comercializar. Ellos ya no son el centro de las decisiones de qué producir, como
producirlo, cuando producirlo; como lo venia haciendo anteriormente. La economia

donde el productor producia y vendia a quien quisiera comprar se esta extinguiendo.

Hoy el centro es el consumidor y el productor primario es un proveedor de una
red de valor que se encarga de hacer llegar el producto en el tiempo, en el lugar y en
la forma que se requiere. Por eso, muchos antiguos productores, se estan volviendo
proveedores y forman sus integradoras para tener volumen, cubrir los tiempos, tener

red de frio, tener transporte, variedad y accesar a una red de valor (Brambila 2011).

Un productor solo dificilmente puede accesar a la red de valor de los alimentos
0 servicios de alto valor. Tiene que organizarse con muchos productores no solo
para alcanzar volumen, calidad y precio, sino también para reducir costos de logistica

y empaque (Brambila 2011).

2.2.Metodologia

El objeto de este apartado es definir las herramientas y estrategias utilizadas para el
logro de los objetivos del presente estudio, desde la obtencion y manejo de la

informacion hasta la integracién del documento final.

Para la investigacion se revisaron y analizaron documentos bibliogréficos,
tesis y paginas oficiales de internet Utiles para integrar el marco de referencia del
servicio de acopio, comercializacion, de ganado bovino en el mercado internacional,
nacional, regional, estatal y municipal. Entre los documentos mas importantes para
este propésito destacan:
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e Consulta de documentos y articulos sobre ganaderia bovina en internet.

e Documentos escritos por tesistas de nivel maestria y licenciatura de la
Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro y la Universidad Autébnoma
Nacional de Mexico.

¢ Revision de otros trabajos de diagndstico del sector ganadero en Coahuila.

e Documentos e informes de la AMEG.

Una vez ubicados y seleccionados los documentos, se extrajo la informacion a
traves de la elaboracion de fichas de registro por contenido (Mapa de contenidos).
Asimismo, se elaboraron cuadros que reflejan la situacion actual, factores que
favorecen o limitan el desarrollo y fortalecimiento de la ganaderia bovina en el estado
de Coahuila, asi como el contexto politico, socioeconémico y cultural en el que se
desarrolla, lo que permite conocer ¢qué es lo que esta sucediendo en la ganaderia
bovina tanto en el estado de Coahuila y la participacion de los ganaderos de la

entidad en el desarrollo de la comercializacion de la ganaderia?.

Trabajo de Campo

Dado que el estudio que se presenta es una caracterizacion de los canales de
comercializacion de ganado en pie en el estado de Coahuila, se considera realizar la

siguiente metodologia para la recopilacién y analisis de informacion.

Primera etapa: Se identificaron las instituciones que tienen la responsabilidad
de realizar el control de la movilizacion, transito e internacion de ganado del estado
de Coahuila. Previo a la visita con estos actores, se elaboré un oficio, solicitando

obtener la informacion que se requeria para esta investigacion.

Segunda etapa: Se logréo el compromiso del Comité para el Fomento y
Proteccion Pecuaria del estado de Coahuila, A.C., en la Coordinacion de Movilizacion
del Subcomité de Salud Animal del estado de Coahuila, de proporcionar la

informacion, siempre y cuando se apoyara en la captura de las Bitacoras de registro
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de movilizacion, mismas que se concentran en las oficinas del Comité y en la
Coordinacion. Una vez que los encargados de los 18 puntos de inspeccion
zoosanitaria (casetas) entregaron los registros, se realiz6 la captura en Excel de las
Bitacoras de registro correspondiente al afio 2013. Asi mismo se apoy6 con la
captura para la expedicion de permisos de transito e internacién de ganado Bovino.

Tercera etapa: Concluido el apoyo de captura de las Bitacoras de registro de
movilizacion de ganado correspondiente a los 33 municipios del estado de Coahuila
de las que se tenia informacion, se pudo contar con una base completa de
informacion para identificar a los agentes participantes en la comercializacion y el

origen y destino del ganado.

Cuarta etapa: Se realizaron las depuraciones correspondientes a la base de
datos capturada, extrayendo solamente la informacién correspondiente a ganado
bovino. De igual forma se le solicité al encargado de emitir los permisos de transito e
internacion de ganado bovino su apoyo para tener acceso a la base de transito e

internacion de bovino.

Quinta etapa: Teniendo las dos bases de informaciéon de ganado bovino de
los 33 municipios del estado, se prosiguio al andlisis de la base de datos, mismos
gue se presentan a continuacion. El analisis se divide en movilizaciéon de ganado al
interior y movilizacion de ganado al exterior del estado de Coahuila. La importancia
de los agentes y regiones se define en funcién del volumen y/o nimero de cabezas
de ganado bovino movilizado y por numero de movilizaciones y/o movimientos de

ganado realizados durante el afio 2013.

La informacién obtenida se validé al compararla con la de documentos
disponibles en internet y con estadisticas reportadas por la Asociacion Mexicana de
Engordadores de Ganado Bovino (AMEG). Lo anterior y la revisién de literatura y
documentos disponibles sobre el tema constituyen el soporte de los analisis que se

presentan a continuacion.
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CAPITULO I

CARACTERISTICAS DE LA MOVILIZACION DE

GANADO EN PIE EN EL ESTADO DE COAHUILA

En este capitulo se presentan las caracteristicas de movilizacion de ganado bovino,
se hace una breve descripcion de la importancia del estado de Coahuila en el sector
ganadero en cuanto al uso y manejo de suelo para el desarrollo de la ganaderia, el
inventario ganadero del estado, y la forma que se desarrolla la movilizacion-

comercializacion de ganado por cada motivo.

Adicionalmente se revisan de manera concreta las normas zoosanitarias que
se deben cumplir para el proceso de comercializacion, se identifican los puntos de
verificacion zoosanitarias que se encuentran funcionando en el estado de Coahuila
para el control y movilizacion de ganado bovino, se realiza la descripcion de la
infraestructura con la que cuenta el estado de Coahuila para el desarrollo de la
cadena de comercializacion, la forma en como se desarrollan estas actividades y, por
ultimo, se realiza la descripcion de las principales carreteras por donde transita el
ganado ya sea para su venta como ganado en pie para el mercado exterior o llevado

a sacrificio y posteriormente venta de carne en canal.
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3.1.Movilizacacién y caracteristicas de la ganaderia bovina de carne en México

La produccion de carne de bovino del pais ha evolucionado tecnolégicamente a un
menor ritmo que la avicultura y la porcicultura; pero, la multiplicacion del sistema
intensivo de engorda en corrales en el centro-norte del pais con ganaderia
especializada, muestra niveles tecnoldgicos similares a los actualmente utilizados en
los estados del medio oeste de EUA, donde la alimentacion se basa principalmente
en granos. Las zonas tropicales con sistemas extensivos y con una ganaderia de
doble propdésito, adoptan estrategias para una mejor produccién y conservacion de

forrajes con un uso limitado de granos, suplementos alimenticios®.

La ganaderia mexicana cuenta con diferentes sistemas de produccion, los
cuales estan determinados principalmente por las condiciones agroecoldgicas,
tecnologias disponibles, y por finalidad de la explotacién, la cual comprende
principalmente la produccion de novillos para abasto, la cria de becerros para la

exportacion y la produccion de pie de cria.

Los sistemas basicos de produccion de bovinos para carne son el intensivo o
engorda en corral y el extensivo o engorda en praderas y agostaderos. Por regiones,
la produccién de carne a nivel nacional se distribuye de la siguiente manera: region
arida y semiarida representan el 33.0%, la region templada 31.6 % y la region tropico

himedo y seco 35.4%’.

Una parte del inventario nacional de bovinos de carne aprovecha las grandes
extensiones de tierra de plantas nativas para el pastoreo, superficies que de no ser
por esta actividad, no tendrian otra opcién productiva, debido a que muchas de ellas
se sitlan en zonas aridas y semidesérticas. Se estima que la ganaderia ocupa cerca

de 110 millones de hectareas del territorio nacional, de las que 107.8 millones de

® SAGARPA (1990 - 1998), Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.

http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm
ents/1/sitbov98. pdf
’ SAGARPA (1990 - 1998), Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm
ents/1/sitbov98. pdf
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hectareas corresponden principalmente a praderas y pastizales, en tanto que
aproximadamente 2 millones de hectareas se destinan a cultivo de pastos y cultivos
forrajeros, los cuales pueden ser proporcionados directamente al ganado en

produccién.®

El Censo Agropecuario de 2007 del INEGI contabiliza 1’131,272 Unidades de
Produccién Pecuaria (UPP) que cuentan con ganado bovino; sin embargo, del total
de las UPP’s solamente 243,983 (el 22.1%) se dedican a la comercializacion y venta
de ganado bovino en pie; el nimero de las que movilizan ganado en pie a las
fronteras del norte de México es aun menor. Existen 1,732 unidades de produccién
con vocacion pecuaria dedicadas a la exportacion de ganado bovino en pie,
principalmente a los Estados Unidos de América; el 35.5% de las mismas se
concentra en el estado de Chihuahua, seguido de Sonora (17.2%) y Coahuila (13%),
se estima que son 225 exportadores UPP’s y Prestadores de Servicios Ganaderos
(PSG’s).}

En todo el pais, y particularmente en los estados del norte de México, la
ganaderia e industria de la carne de bovinos estan encadenadas a la industria de los
engordadores norteamericanos. Alrededor del 25% de los animales para engorda se
exporta a Estados Unidos, principalmente a Texas, Oklahoma y Kansas, mientras
gue otras regiones sirven al mercado nacional. Si bien el ganado vivo se comercializa
durante todo el afio, es importante reconocer que las exportaciones de ganado vivo
presentan una estacionalidad caracterizada por cuatro fases: mayor volumen entre
los meses de Febrero a Mayo, asi como entre Octubre y Noviembre; mientras que

menores exportaciones entre Diciembre y Enero, asi como de Junio a Septiembre.*°

¥ Claridades Agropecuarias. ASERCA. (Noviembre 2010). ElI campo mexicano la nueva era agrofinanciera.

http://www.infoaserca.gob.mx/claridades/revistas/207/ca207.pdf

° SAGARPA. (Septiembre de 2010). Andlisis de los procesos de exportacion de ganado bovino en México.
http://www.sagarpa.gob.mx/agronegocios/Documents/LINEAMIENTOS%20AGRG/anexo_p_term_ref exp_ganado_bovino.pdf
° ‘Guzman, N. Luis D. (22 de Abril de 2013). ElI comercio de Bovinos en pie. Revista electrénica el Economista.
http://eleconomista.com.mx/columnas/agro-negocios/2013/04/22/comercio-bovinos-pie
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En la actualidad la problematica de la ganaderia nacional en lo referente a la
comercializacién y movilizacion de bovinos vivos es muy compleja puesto que
involucra sistemas de produccion heterogéneos, diferencia en niveles tecnolégicos,
requisitos en los aspectos zoosanitarios para mover los bovinos, diferentes regiones

agroecoldgicas, certificacion del predio de origen™”.

Aunado a lo anterior, existen los altos costos de transporte y riesgos, por la
inseguridad e incluso meramente administrativos, que han favorecido Ia
concentracion de la actividad de comercializacion de bovinos en pie en un namero
relativamente pequefio de acopiadores y organizaciones que por una parte
simplifican los procesos y por otra ejercen un control de precios sobre el mercado del
ganado, al tener el contacto directo con los comercializadores nacionales y

norteamericanos.

3.2.Descripcion del estado de Coahuila

El estado de Coahuila cuenta con una superficie de 15’156,740 hectareas (es el
tercer estado mas grande de la Republica Mexicana), que representa el 7.68% del
territorio nacional, esta integrado por 38 municipios. Se estima en ellos una poblacién
de 2.7 millones de habitantes, de los cuales el 68% se concentra en las ciudades de
Saltillo, Torredn, Monclova, Piedras Negras y Acufia; el 32% restante reside en otras
ciudades y comunidades. La poblacién rural segun cifras del INEGI 2010 representa

aproximadamente el 10% del total la poblacion.

Se distinguen en el territorio estatal tres grandes regiones fisiograficas: La
Sierra Madre Oriental que longitudinalmente cubre el 67.6% y las Grandes Llanuras
de Norteamérica que representan el 16.1%, las mayores areas de agostadero que
posee el estado se encuentran en las laderas de la vertiente oriental de la Sierra

Madre en los municipios de Acufia, Zaragoza, Mlzquiz y San Buenaventura. En el

' Canales Ruiz, Roberto. Manejo y acondicionamiento de ganado para optimizar la comercializacién. SAGARPA, UAAAN,
SEDER, Mayo 2014.
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Desierto Chihuahuense se ubican Ocampo, Sierra Mojada y Cuatrociénegas, estos
municipios por su situacion y extension territorial son bastante importantes por la
cantidad de ganado bovino. Los municipios de Morelos, Allende, Sabinas, también

poseen un buen agostadero.

En el 47.37% del estado se presenta el clima muy seco semicélido, en el
25.85% se presenta el clima seco semicéalido y en el 26.78% restante se presentan
los climas templado, semifrios, semisecos, secos y muy secos. La precipitacion total
anual se registra en un rango de 223.3 a 545.9 mm.

Las éareas situadas en el lado sur del Rio Bravo pertenecientes a los
municipios de Jiménez, Piedras Negras, Nava, Guerrero e Hidalgo son buenas zonas
para el ganado bovino, lo mismo sucede con los lomerios de bajos en los municipios
de Villa Union, Juarez, Progreso y Candela. Los municipios situados en el limite
sureste estan Saltillo, Parras, Ramos Arizpe y General Cepeda, lo cuales son secos

y aridos, se utilizan con ganado bovino y caprino”?.

De acuerdo con las condiciones agroclimaticas y econdémicas propias del
Estado de Coahuila, se agrupan en seis regiones: Norte, Carbonifera, Centro,

Desierto, Sureste y Laguna. (Figura 1).

2 SEGOB. (Septiembre  2012). Programa Estatal de Desarrollo Rural Coahuila de Zaragoza 2011-2017.

http://coahuila.gob.mx/archivos/pdf/Publicaciones/DESARROLLO%20RURAL.pdf
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Figura 1. Regiones Agrocliméticas y Econémicas de Coahuila

. Regién Norte

Region Carbonifera
Region Centro

Regién Desierto

Regidn sureste

Regién Laguna

Fuente: Canales (2014)

Uso del suelo

Coahuila cuenta con una superficie de 15’157,100 ha; de esta superficie el 3.35% es
de uso agricola, 72.68% es para uso ganadero, 20.33% es de uso forestal maderable
y no maderable, y el 3.6% restante se dedica a otros usos, asi mismo debemos
mencionar que la ganaderia utiliza no solo el 72.68%, sino que adicionalmente se
utiliza también en pastoreo la superficie considerada en el cuadro de clasificacion de

uso del suelo la destinada al uso forestal maderable y no maderable (93.01%).
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Tabla 1. Distribucion del Uso del Suelo en Coahuila

Uso Hectareas Porcentaje
Agricola Riego 293,718 3.35%
Temporal 215,486
Total 509,204
Ganaderia Extensiva 9,960,011 72.68%
Intensiva 1,057,510
Total 11,017,521
Forestal Maderable 185,271 20.33%
No Maderable 2,896,446
Total 3,081,717
Otros 548,298 3.60%
Total 15,157,100 100.00%

Fuente: Vidaurrazaga y Cortez Lara™

Inventario y caracterizacion del ganado bovino en la delegacion

Entre las especies ganaderas mas comunes en el estado se encuentran bovinos,
caprinos, ovinos y equinos. Los bovinos son los mas numerosos de acuerdo a sus
equivalencias en unidad animal, encontrandose ejemplares de razas europeas,
cruzas de estas, y cruzas de cebu con europeas en menor escala ademas de ganado
criollo en la parte sur de la Entidad.

La mayoria de los ganaderos de la Entidad se ubican en el sistema de
produccién vaca—becerro usando la disponibilidad de sus recursos naturales nativos
para la cria de becerros para la exportacién, en muchos casos con poca inversion y
con casi ningun costo en materia prima, pocas erogaciones en mano de obra,
manejo y administraciéon. De manera ocasional, el ganadero revisa el ganado y/o
vacuna, marca y cosecha la becerrada; la ganaderia bovina en el estado todavia
presenta condiciones y caracteristicas que permiten definirla como extensiva e

intensiva.

18 Vidaurrazaga Obezo, Francisco René, Cortez Lara Alfonso Andrés, El tratado de libre comercio y la ganaderia bovina de
carne de la region fronteriza de Coahuila, 2000. Estudios Fronterizos. Universidad Auténoma de Baja California, México 2000.
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=53010106
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Existen en menor proporcion ganaderos innovadores y proveedores de pie de
cria de razas puras con registro que son utilizados para la produccién de sementales
en el sistema vaca-becerro, algunos de ellos son: Charoléis, Beef master, Limousine,
Angus, Brahford, Hereford y Brahaman; existen ganaderos que cuentan con sistemas
intensivos de engorda y un grupo importante de acopiadores que comercializan y

movilizan ganado en pie para el mercado nacional y de exportacion.
En la tabla 2 muestra el inventario bovino por regiones econdémicas y su
estructura porcentual, al respecto resaltan las regiones Norte y Carbonifera por

concentrar en conjunto poco mas del 50%.

Tabla 2. Inventario Bovino de la Delegacién Coahuila (2014)

Regién Inventario Total Estructura
Bovino Carne Bovino Bovinos Porcentual
Leche

Norte 116,493 3,196 119,689 36%
Carbonifera 64,940 510 65,450 20%
Centro 39,908 1,541 41,449 12%
Desierto 54,141 26 54,167 16%
Sureste 41,977 10,940 52,917 16%
Total Delegacién Coahuila 317,459 16,213 333,672 100%

Fuente: Canales (2014).

3.3.Importancia de la movilizacion de ganado bovino en Coahuila.

El sector pecuario Coahuilense y en particular la ganaderia de bovinos de tipo
extensiva del sistema vaca-becerro es estratégico para el estado por compartir la
frontera con Estados Unidos, lo que facilita las revisiones y tramites para la
exportacion del ganado vivo. En este sentido, Coahuila, y México en general, cuenta

con ventajas competitivas derivadas de su ubicacién geografica, situacién que
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explica la proporcion de las exportaciones ganaderas mexicanas en el comercio de

Estados Unidos de América®”.

En el estado, por orden de importancia en cuanto a volumen de produccion y
venta de ganado bovino en pie, se puede enlistar a las regiones de la siguiente
manera: Norte, Carbonifera, Desierto, Centro y Sureste. En conjunto las cinco
regiones produjeron 200,445 cabezas en el afio 2013, que constituyen la produccion
estatal, que a su vez representa el 5.89% del total nacional. El ganado que no se
exporta se envia al sacrificio, por lo que en la entidad existen 18 rastros municipales

y 3 rastros TIF.

En Coahuila existen aproximadamente 90 ganaderos identificados como
acopiadores de gran importancia por su participacion en la cadena de
comercializacion y movilizacion de bovino de carne en pie, los acopiadores se
dedican concentrar y vender el ganado bovino de carne para el mercado local,

regional, estatal, nacional y de exportacion®.

Figura 2. Regionalizacién de los Corrales de Acopiadores

ENorte

® Desierto
Centro

B Sureste

® Carbonifera

Fuente: Canales (2014)

% canales Ruiz, Roberto. Manejo y acondicionamiento de ganado para optimizar la comercializacion. SAGARPA, UAAAN,
SEDER, Mayo 2014.
> canales Ruiz, Roberto. Manejo y acondicionamiento de ganado para optimizar la comercializacion. SAGARPA, UAAAN,
SEDER, Mayo 2014.
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3.4.Motivos de la movilizacion de ganado bovino

Los motivos para la movilizacién de ganado en pie en Coahuila, identificados a partir
de los registros del Sistema de Informacion de Seguimiento Ganadero (SIGA), son
los que se muestran en la tabla 3. Los motivos mas importantes en los afios 2010 y
2011 fueron los relacionados con el abasto de los mercados internos (entre 62,57 y
64.83%), la exportacion de ganado (entre 26.55 y 28.37%) y la engorda en corrales
especializados (entre 4.61 y 5.47%). Cabe destacar que, segun los registros del
SIGA, el volumen movilizado varia notablemente de un afio a otro (de 270,877
cabezas en 2010 a 112.174 en el 2011), pero la proporcion de ganado destinado a

uno u otro motivo tiende a mantenerse.

Tabla 3. Motivos de Movilizacién del Ganado Bovino 2010-2011

Motivo de Afio 2010 Afio 2011

movilizacion Cabezas Porcentaje Cabezas Porcentaje
Abasto 169,488 62.57 72,721 64.83
Exportacién 71,915 26.55 31,819 28.37
Engorda 14,816 5.47 5,173 4.61
Repasto 7,186 2.65 130 0.12
Cria 1,661 0.61 207 0.18
Deportes 527 0.19 374 0.33
Ferias 377 0.14 57 0.05
Otros 4,907 1.81 1,693 151
Total 270,877 100.00 112,174 100.00

Fuente: Asociacién Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino 1

Para el afio 2013 se observa un cambio importante en la estructura de las
movilizaciones de ganado en pie en el estado de Coahuila considerando el nimero
de cabezas movilizadas, aunque el motivo mas relevante continGa siendo el abasto
interno (suma de motivos de acopio, abasto/sacrificio y abasto/sacrificio TIF), seguido

por la exportacién y la engorda (Tabla 4). Es de destacar que en el caso de la

16

Asociacion Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino. Estadisticas, 2014.

http://www.ameg.org.mx/estadisticas/nacional/produccion/
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movilizacion por motivos de exportacion el porcentaje de movilizaciones realizadas
es mucho menor que el porcentaje de ganado movilizado, lo que indicaria que en
este tipo de movilizacion los envios de ganado son mas numerosos, lo que podria
estar relacionado con el hecho de que se tiene que enviar jaulas completas a la
frontera. Todo lo contrario ocurre en el caso de movilizacion para abasto en el que el
porcentaje de movimientos es sustancialmente menor que el de cabezas

movilizadas, lo puede que se refleje en mayores costos de transporte.

Tabla 4. Motivos de la Movilizacion de Ganado
Bovino y numero de movilizaciones, Coahuila 2013

Tipo de Movilizacién ggéaelzii Porcentaje mlc:l\?i?zz;c?r?es Porcentaje
Acopio 38,741 27.69 4,598 41.23
Cria 1,670 1.19 179 1.60
Exportacién 53,336 38.13 1,141 10.23
Engorda 17,222 12.31 1,345 12.06
Repasto 4,346 3.11 283 2.54
Feria/Exposicion 330 0.24 46 0.41
Deportes 219 0.16 26 0.23
Abasto/Sacrificio 15,383 11.00 2,768 24.82
Abasto/Sacrificio TIF 203 0.15 15 0.13
Otros 8,440 6.03 752 6.74
Total 139,890 100.00 11,153 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unién Ganadera Regional de Coahuila (UGRC).

Considerando la importancia que tiene la movilizacion de ganado en Coahuila
por motivos de abasto interno y por motivos de exportacion es necesario avanzar en

los procesos de certificacion de origen a nivel predio.
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3.5.Normas vigentes zoosanitarias para el control y movilizaciéon de ganado

En la actualidad existen leyes estatales y normatividad federal en la que se

establecen los criterios, requisitos y lineamientos técnicos que deben cumplir los

ganaderos organizados del sector privado y social (grandes y pequefios),

transportistas, introductores y acopiadores comercializadores de ganado en pie para

movilizar ganado en el estado. Entre la normatividad mas importante a considerar

para la movilizacion del ganado esta la siguiente:

v
v

Ley federal de sanidad animal (LFSA) 2012

NOM-019-ZO0-1994 - Campaia nacional contra la garrapata (modificada el
10/09/2012)

NOM-031-ZO0-1996 - Camparia nacional contra la tuberculosis bovina
NOM-024-NOM-ZO0-1995 - Especificaciones y caracteristicas zoosanitarias
para el transporte de animales, sus productos y subproductos, productos
guimicos, farmacéuticos, biolégicos y alimenticios para uso en animales o
consumo por éstos

NOM-054-Z0O0-1996 - Establecimiento de cuarentenas para animales y sus
productos.

NOM-058-Z00-1999 - Especificaciones para las instalaciones y operacion de
los puntos de verificacion e inspeccion zoosanitaria, y el plan estratégico de la
campafa nacional contra la tuberculosis bovina en México 2008-2012.

Ley de asociaciones ganaderas 2012

Guia técnica federal SENASICA 2010 - Criterios para la expedicion de
certificados zoosanitarios

Manual de inspeccidén zoosanitaria para ganado vacuno sospechoso de TB;
junio 2011 SENASICA (M0O03.01)

Ley de fomento ganadero y sus modificaciones de (29 de marzo de 1969/ abril
1980)

Decreto por el que se regula el control del origen y la movilizacion de ganado
bovino en el estado de Coahuila. Publicado en el diario oficial de 3 de agosto

de 2010y a las reformas de modificado publicado el 30 marzo de 2012.

32



v' Manual de procedimientos para el control de origen y la movilizacién de
ganado en Coahuila, Septiembre de 2010.

El conocimiento de estas disposiciones por parte de todos los involucrados en la

movilizacion de ganado resulta indispensable para evitar riegos de pérdidas y la

elevacion de costos en la comercializacion del ganado. A manera de ejemplo, a

continuacién se mencionan algunas de las principales exigencias que se deben

cumplir para que la movilizacion se realice sin contratiempos:

e Prueba de TB del lote a movilizar.

e Prueba de TB de las vaca-becerro del predio de origen.
o Certificado de Origen Avalado por la SAGARPA.

o Constancia de Tratamiento Garrapaticida.

o Constancia de Tratamiento de Brucelosis

o Certificado Zoosanitario de Origen a Destino vigente.

« Certificado Unico de Exportacion.

e Factura original con los requisitos fiscales.

o Guia de Movilizacién de ganado bovino

« Permiso de internacion al estado de Coahuila.

o La Documentacion debera de contar con los sellos originales de las casetas

por las que transité el ganado.

3.6.Infraestructura productiva y su impacto en el movilizacion de ganado
bovino en el estado de Coahuila

A menudo la infraestructura para la movilizacion, verificacion zoosanitaria, acopio,
sacrificio y comercializacion de ganado en pie, determina el volumen y nivel de
especializacion de las regiones en la produccibn de ganadera. El tener la
infraestructura necesaria es un pilar importante y representa una ventaja frente a

otros productores®’.

7 canales Ruiz, Roberto. Manejo y acondicionamiento de ganado para optimizar la comercializacion. SAGARPA, UAAAN,
SEDER, Mayo 2014
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Infraestructura de sacrificio

Canales (2014) usando informacién de la pagina oficial de la SAGARPA, reporta que
en la Entidad existen 20 centros de sacrificio de ganado mayor, mismos que se

encuentran distribuidos en diferentes municipios y regiones.

Tabla 5. Centros de Sacrificio de Ganado en Pie Coahuila

Tipo de rastro Nimero de Capacidad Capacidad
centros instalada utilizada (%)
TIF 5 23,540 57
Privado 4 3,330 40
Municipal 11 3,030 40
Total 20 29,900 -

Fuente: Canales. (2014)

La capacidad instalada para sacrificio es casi 30,000 cabezas, de las que el
78.72% corresponden a rastros TIF (Tabla 5); sin embargo solamente se aprovecha

en promedio un 53,33% de la capacidad de sacrificio.

Segun los inspectores de ganaderia de la SEDER, los centros de sacrificio
operan de manera irregular al no cumplir la normatividad federal y estatal sobre el
control de movilizacion de ganado, ya que los actores locales Unicamente tramitan el
pase de salida y/o factura para poder sacrificar el ganado en estos centros, omitiendo

en la mayoria de los casos los documentos oficiales zoosanitarios.

El sacrificio de ganado se realiza principalmente en rastros municipales,
aunque, en los ultimos afios se ha visto una tendencia al incremento de sacrificio en
rastros TIF. El avance ha sido paulatino, debido principalmente a que los costos de
sacrificio por animal en los rastros municipales es menor en un 30-50% que en los
rastros TIF. Las principales ventajas de sacrificio en plantas TIF son el estricto

control sanitario, las practicas humanitarias de sacrificio y la presencia de cadena de
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frio para el transporte de la carne. Sin embargo, el mayor costo trae como
consecuencia que la infraestructura de sacrificio de los rastros TIF (con linea de
bovinos) solo sea utilizada en un 45-50% pesar de que tiene capacidad para cubrir el
45% del total de animales sacrificados en el pais®®.

La infraestructura industrial para el procesamiento de bovinos en México, por

su nivel tecnoldgico se clasifica en tres tipos de instalaciones:

a) Rastros municipales, que son administrados por las autoridades municipales y
supervisadas por la Secretaria de Salud.

b) Establecimientos TIF, administrados por personas fisicas o morales de
caracter privado u asociaciones y supervisadas por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

c) No autorizados. Son mataderos que abastecen de carne de res u otras
especies a las comunidades rurales y que funcionan en determinados dias de
la semana y los rastros clandestinos que funcionan en las areas conurbadas
de las ciudades; obviamente no son supervisados por ninguna autoridad

ademas carecen de condiciones minimas para su funcionamiento.

Centros de acopio

Canales (2014), reporta que las organizaciones de acopiadores en Coahuila estan
avaladas por las Asociaciones Ganaderas Locales (AGL’s), siendo al mismo tiempo
socios o integrantes de éstas. Un acopiador de ganado puede definirse de manera
simple como personas fisicas o morales que se dedican a acumular, seleccionar y
acondicionar animales vivos a través de los centros de acopio, para su posterior
comercializacion en pie en los mercados regionales, nacionales e internacionales

gue buscan un beneficio.

® SAGARPA (1990-1998), Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.

http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm
ents/1/sitbov98. pdf
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Respecto a los centros de acopio Canales (2014) sefiala, “se debe contar con
la infraestructura necesaria para garantizar el resguardo de los semovientes que se
concentran con motivo de comercializarse posteriormente como ganado vivo, el
producto puede provenir de una o diferentes UPP’s; el centro de acopio debe contar
con equipos necesarios para alimentar y procurar el bienestar de los animales que
seran alojados por un tiempo para posteriormente ser comercializados en entidad o

bien para el mercado internacional”.

Segun Canales (2014), en la pagina de SINIIGA para el caso de Coahuila se
tienen registrados por acopios autorizados en diferentes modalidades, que son: 49
engordadores, 105 acopiadores, 13 establecimientos para sacrificio, 2 estaciones
cuarentenarias y 4 comercializadoras. En la actualidad la normatividad federal de
SAGARPA a través del padron nacional ganadero y el programa SINIIGA, obliga a
registrar los centros de acopio comercializadores de bovino como PSG’s, sin
embargo, no existe concordancia entre la informacidn proporcionada por SINIIGA y el
padron existente de acopiadores registrados en la SEDER, generando una
problematica con los productores del sistema vaca-becerro ante la desconfianza de
no saber el origen de los acopiadores por no contar con letreros que muestren al
publico el registro de su autorizacion para operar en las diferentes regiones del
Estado.

3.7.Cadena de comercializacion de carne de bocino para abasto en Mexico

Los esquemas basicos de comercializacion de carne de bovino en México son
esencialmente dos, enumerados como integrados o no'® (Figuras 3 y 4). La principal
diferencia entre los dos esquemas es si el engordador/finalizador esta integrado a
una planta de sacrificio/proceso, lo que representa un crecimiento en la participacion
del producto vendido al consumidor, asi como una menor movilizacién de animales

finalizados en pie y mas de carne refrigerada.

* SAGARPA (1990-1998), Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm
ents/1/sitbov98. pdf
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Figura 3. Cadena Integrada
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Fuente: Direccion General de Ganaderia®

Por otro lado, la participacion del intermediario en el esquema no integrado es
pieza esencial para su funcionamiento.

PSAGARPA (1990-1998), Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.

http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm
ents/1/sitbov98. pdf
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Figura 4. Cadena no integrada
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Fuente: Direccion General de Ganaderia®

La comercializacion de la carne de bovino ha tenido importantes
modificaciones en los ultimos afios; lo que era una cadena de comercializadores
tradicional se ha convertido en una extensa gama de opciones de compraventa de
este producto, en mucho motivado por la alta competitividad, que obliga a los

productores y comerciantes a eficientizarse o darle valor agregado a los productos

% SAGARPA (1990-1998), Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.

http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm
ents/1/sitbov98. pdf
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carnicos, ya sea en presentacion, etiquetado, envase, embalaje, nuevos productos,
publicidad, promocion, modificacion de hébitos de consumo e incluso prestacion de

servicio, entre otros.??

Actualmente el mercado de la cadena de bovinos involucra una red compleja
donde la presentacién y facilidad de manejo, almacenamiento y mejor precio
representan el eje para la toma de decisiones, y donde la participacion de productos

carnicos de importacién juega un papel importante.®

Figura 5. Canales de Comercializacion

Productor de Ganado en Ple importador de Ganado en Ple

—{ml I Embarcador l IAcopudotLocdl_ I Engordador ] IExpon.aorenPhl

Rastro

g ) e [ e | ewerar
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Consumidor Consumidor
Comensales Amas de Casa

Fuente: Direccién General de Ganaderia®

2 SAGARPA (1990-1998), Situacién Actual y Perspectiva de la Produccién de Carne de Bovino en México.
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm

ents/1/sitbov98. pdf
23SAGARPA (1990-1998), Situacién Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm

ents/1/sitbov98. pdf
* SAGARPA (1990-1998), Situacién Actual y Perspectiva de la Produccién de Carne de Bovino en México.

http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm
ents/1/sitbov98. pdf
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3.8.Procesos de acopio y comercializacion en el estado de Coahuila

En la actividad pecuaria de Coahuila y en particular el sistema producto bovino de
carne, los productos que se comercializan son: becerros al destete, vacas, vaquillas,
toretes, toros y animales de desecho, que se caracterizan por la utilizacién de
canales inadecuados con excesivo intermediarismo, la escasa infraestructura y la
falta de organizacion real de los productores para integrarse a la cadena de valor del

sistema producto de bovino carne.

La movilizacion de bovinos algunas veces esta amparada con facturas y guias
intraestatales, otras no portan ningun documento, dificultandose la venta de los
animales a las engordas y acopios que comercializan al mercado nacional e
internacional, siendo castigados en su precio por parte de los acopiadores y/o

comercializadores de las diferentes regiones de la Entidad.

La informacién disponible en los registros de movilizacion del SINIIGA permite
identificar el canal de comercializacion de ganado bovino en pie en Coahuila (Figura
6). El eslabon inicial lo constituyen las UPP, de donde sale el ganado con distintos
destinos, que pueden ser un acopiador rural (puede estar registrado o no), un
acopiador cuarentenario o directamente un exportador. Dependiendo de quién sea el
primer eslabon con el productor, el destino del ganado puede ser la exportacion, la
engorda en corrales especializados o los rastros para el abasto del mercado

nacional.

Los canales de distribucion tradicionales son diferentes dependiendo del grado
de integracion que tenga el productor en el mercado, pero en pocos casos se
observa que los productores movilicen en forma directa su ganado hasta los
mercados finales o que lo sacrifiquen para su venta en canal, ya sea a carniceros no

organizados o a tiendas especificas para el comercio local y regional.
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Figura 6. Cadena de comercializacion de bovinos
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Rastros 4
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Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida de la base de datos del Sistema de Informacién de Seguimiento
Ganadero (SIGA).

En importante mencionar el papel que juegan las Asociaciones Ganaderas
Locales (AGL’s), que pueden actuar como acopiador registrado o como acopiador
cuarentenario, constituyendo una alternativa para que los pequefios ganaderos
vendan su ganado sin caer en manos de acopiadores de dudosa confiabilidad. Estas
agrupaciones son las de mayor influencia en la actividad ganadera regional, sin
embargo, pareciera que su quehacer esta condicionado por los intereses de
acopiadores de cada region, los cuales no necesariamente coinciden con la
instrumentacién de acciones orientadas a practicas de comercializacion en favor de

los pequefios criadores de ganado del sector privado y social.

Debemos resaltar los esfuerzos de algunos productores organizados a nivel

ejido que han tenido éxito con la idea de realizar actividades de acopio y

comercializacion de becerros para el mercado americano con el respaldo en una

figura organizativa legalmente vigente; tal es el caso de la Union de Ejidos
Agropecuaria Gral. Melchor Mlzquiz principalmente.
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De acuerdo a Canales (2014), el ganado que se moviliza, primeramente debe
ser concentrado en lotes homogéneos en los centros de acopios no registrados y de
precaria infraestructura. Esta labor que por lo general es realizada por un acopiador
local o rural (comisionista, coyote o intermediario) se sostiene en una red de
relaciones econdmicas, sociales y patrones culturales que influyen para que el
pequefio ganadero entregue al acopiador rural el becerro de destete, que después de
pasar la etapa mas critica de su evolucién biolégica sera incorporado a nuevas fases
productivas, menos riesgosas y con mayor aporte de ganancias para los centros de
acopiadores ubicados por lo general en las cabeceras municipales, que venden el

producto al mercado nacional y de exportacion.

“El proveedor de origen de becerros de destete entrega al acopiador primario
local en la comunidad rural , quien lleva el ganado a un corral de su propiedad donde
concentra varios animales hasta completar un volumen que haga costeable trasladar
los becerros al acopiador municipal, a veces con el amparo de la documentacion
legal de su propiedad y con los requisitos zoosanitarios de las campafas y en otras
sin portar la documentacion completa para movilizar los bovinos a centros de acopio
gue estan registrados. Los centros de acopio registrados tramitan la guia de
movilizacion a nombre de su proveedor y amparan con estos documentos legales el
cumpliendo los requisitos zoosanitarios nacionales y/o los que exige el mercado
americano, para pasar a la siguiente fase que es finalmente mover al mercado

nacional o de exportacion” (Canales, 2014).

De acuerdo a Canales (2014) explica que hay agentes acopiadores regionales
gue tienen como campo de accidon una region y varios municipios y otros que
concentran la produccion proveniente de varias regiones del Estado. Los servicios
del acopiador se deben ajustar y cumplir con las necesidades, con el fin de garantizar
el flujo de la cadena de comercializacion del mercado nacional y norteamericano, por
lo que deben garantizar que ganado que proveen los productores de becerros y
ganado en pie cumpla con los requisitos que exigen los compradores en dichos

mercados.
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Bajo la nueva vision del enfoque de la cadena productiva, el primer eslabon
esta representado por el consumidor final. Al respecto, el concepto actual de
trazabilidad, constituye una referencia para comprender la importancia de la
integracion de la cadena productiva, toda vez que ello garantiza que el consumidor
actual, cada vez mas exigente, sobre todo en los segmentos de mayor poder
adquisitivo, tenga conocimiento pleno de la procedencia y tratamiento en términos

nutricionales y de manejo recibié el animal que utilizara como alimento®

La cadena de la carne bovina, involucra una red compleja de participaciones a
lo largo de la misma, tanto en el &mbito internacional, nacional, estatal, regional o

municipal, es indispensable la intervencion de los siguientes agentes.

Unidades de Produccion Pecuaria (Productor): La cadena bovinos carne se
inicia en los ranchos ganaderos, los cuales tradicionalmente utilizan el sistema vaca-
cria, consistente en explotar en condiciones de agostadero al pie de cria, mismo que

tiene como actividad basica la venta de becerros, principalmente para exportacion.

Existen los productores que exportan ganado en pie y los que engordan en
territorio nacional, para luego venderlos a acopiadores o engordadores, sacrificios
directamente en rastros cerca de su explotacion, generalmente TIF, y exportar carne

en canal o en cortes.

Los animales de desecho (por lo general vacas flacas, viejas, e improductivas,
asi como toros viejos e infértiles) son comercializados directamente a rastros
municipales o algunos mataderos en la region. En ocasiones, son sometidos a un
periodo de pre-engorda para que ganen kilos de aumento, en un periodo de entre 30
y 60 dias, antes de destinarlos al sacrificio. Las canales de estos animales, no
clasificadas y de baja calidad, pasan a carnicerias de abasto popular donde seran

adquiridas por el consumidor.

2 Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, A.C. (COFUPRO), 1997. Proyecto estratégico de necesidades de

investigacion y transferencia de tecnologia en el estado de Sonora.
http://www.cofupro.org.mx/cofupro/Publicacion/Archivos/penit67.pdf
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Acopiadores/ Prestador de Servicios Ganaderos (PSG): Es el
comercializador que compra ganado finalizado en una localidad o municipio, es quien
traslada el ganado en pie a la Union Ganadera Regional en las instalaciones
cuarentenarias para su posterior exportacion, o bien trasladan el ganado bovino en
pie a los rastros cerca de los centros de consumo. Los PSG deben cumplir con las
condiciones necesarias para la movilizacién de ganado, y cumplir con las normas
zoosanitarias (para realizar las movilizaciones de ganado el PSG tiene la

responsabilidad de transitar con documentacion de cada lote de ganado).

Acopiadores/ Prestador de Servicios Ganaderos (PSG) no registrados: Es
el comercializador que anda buscando comprar ganado finalizado en una localidad o
municipio, y tiene la funcion de trasladar el ganado en pie principalmente a los
Rastros Municipales para el sacrificio. Este agente, que no cumple con los requisitos
en infraestructura para la movilizacion de ganado bovino, realiza la movilizacion sin

documentacion lo cual pone en duda la calidad y el origen del ganado movilizado.

Una vez que las crias producidas en el sistema vaca-becerro llegan al peso de
destete, el cual estd muy influenciado por las condiciones ambientales y el precio en
pie en el mercado, son vendidas en su gran mayoria a intermediarios que a su vez
las comercializan a los corrales de engorda, o bien a otros agentes que se dedican a
prepararlos para su exportacion; esto se da principalmente en el caso de los machos.
Son muy pocos los productores que realizan por ellos mismos la exportacién de sus

becerros.

Los becerros comercializados para la exportacion son de mayor calidad
genética y pueden ser de razas puras o cruzas comerciales. Estos son vendidos
como numero 1, 1.5, 2 y 3, de acuerdo con su clasificacion en funcion de la calidad
genética y peso. Con base en ello se fija el precio de comercializaciéon, mismo que,
por causas multiples, presenta variaciones a lo largo del afio. Los demas animales
(machos de menor calidad genética, y hembras) son llevados a centros de acopio
para realizar su venta directa o a través de subastas; éstos se destinan a la engorda
intensiva en explotaciones locales o regionales (otros estados), o en ocasiones

pueden ser llevados a un sistema de pre-engorda.
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Transportistas: Los agentes que participan en este canal de
comercializacion, tienen la funcion principal de ofrecer sus servicios a los centros
ganaderos para transportar el ganado a los rastros municipales y TIF, estaciones
cuarentenarias y en ocasiones para su exportacion, mismos que cumplen con las
condiciones y normas para la movilizacion del ganado y transitan el lote de ganado
con documentacion que avala el origen y calidad del ganado. El ganadero o la UPP
no deja de considerar el ganado como propio aunque un agente externo esté
realizando las actividades de movilizacion del ganado. Existen transportistas
organizados para realizar estas actividades asi como transportistas independientes
gue cuentan con la infraestructura necesaria para realizar estas actividades de

movilizacion de ganado bovino.

Pre-engordadores: En este parte del canal de comercializacion de ganado
bovino participan las personas que compran animales con pesos que fluctian entre
los 100 y 180 kg, y que son sometidos a un esquema de alimentacion en praderas
irrigadas y con suplementacion proteico-energética. Una vez que estos animales
alcanzan un peso entre los 270-300 kg, son pasados a un sistema de engorda
tradicional intensiva. Sin embargo, hay animales que llegan con un peso de alrededor

de los 200 kg. directamente a la engorda.?®

Engordadores: Son quienes compran animales jovenes en pie, para
engordarlos en corrales y posteriormente sacrificados, ya sea para consumo interno

0 exportacion.

En este sistema de engorda, por lo general se utilizan tres fases o periodos de
alimentacion: a) Iniciacion, b) crecimiento y desarrollo, y c) finalizacion. En cada una
de estas etapas se manipulan las cantidades de forraje, granos, concentrados y otros
aditivos, segun las necesidades nutricionales del animal, y el comportamiento

productivo que se desea tener.

2% Coordinadora Nacional de las Fundaciones Produce, A.C. (COFUPRO), 1997. Proyecto estratégico de necesidades de
investigacion y transferencia de tecnologia en el Estado de Sonora
http://www.cofupro.org.mx/cofupro/Publicacion/Archivos/penit67. pdf
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En promedio, el periodo de engorda dura alrededor de 150 dias. Durante la
llegada de los animales a la engorda, se les da un manejo de recepcién que consiste
en aplicar antibioticos, desparasitantes, vitaminas, y un promotor de crecimiento de

tipo hormonal en forma de implante.

Introductor: Se encuentra ubicado en el rastro y conoce el mecanismo de
sacrificio y de comercializacion, generalmente recibe el ganado y cuenta con
camaras de refrigeracion, ya sea en el mismo rastro o particulares y con transporte

para canales, en el caso de ofrecer el servicio de entrega a domicilio.

Rastro: En estas instalaciones se realiza el sacrificio, para después ofrecer en
perchas las canales de los animales. La mayor parte de las operaciones ya estan
pactadas con anterioridad y existe una estrecha relacion entre los comerciantes y los
compradores, que garantiza por una parte la venta del producto y por otra, crédito en

la compra, abasto y en algunos casos hasta entrega a domicilio.

Existe otro tipo de instalaciones que cuenta con caracteristicas especiales, que los
hacen elegibles para la exportaciéon de productos carnicos, estos son los rastros TIF
certificados. En estas instalaciones las condiciones sanitarias son de mejor calidad y
tiene un reconocimiento institucional por parte de la SAGARPA, que le permite
garantizar el control estricto del manejo de las canales. La maquila en estos centros
€S mas costosa pero a su vez le permite, que el precio de la canal se incremente en
comprobacién con las obtenidas de rastros municipales o privados que no cuentan

con caracteristicas TIF?’.

Union Ganadera Regional: Realizan las actividades de aislamiento
preventivo del ganado bovino por Ley Federal de Sanidad Animal que determina la
Secretaria bajo su resguardo o en depoésito y custodia del interesado, para
observacion e investigacion o para verificacion e inspeccion, analisis de pruebas o
aplicacion del tratamiento correspondiente del ganado antes de comercializar el

ganado para su exportacion (Canales, 2014).

7 SAGARPA (1990-1998), Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.

http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm
ents/1/sitbov98. pdf
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Consumidor: Es el ultimo eslabon de la cadena de comercializacion. En este

grupo se encuentra gente de todos los estratos sociales, los cuales demandan cortes

gue vayan acorde a su economia familiar, estos pueden ser comensales, amas de

casa o0 encargados del gasto familiar.?®

3.9.Puntos de verificacion zoosanitarios

Segun el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 2 de febrero

del 2012, deberian de estar en operacion 24 puntos de control de inspeccion y

verificacion zoosanitaria de movilizacion de ganado en el estado de Coahuila, sin

embargo, actualmente solo operan 18 de ellos. En estos puntos de control se tienen

registros del ganado en transito e internacion, asi como las salidas y destinos de la

movilizacion de ganado en pie de las diferentes regiones de la Entidad, las cuales

estan bajo control y jurisdiccion del Comité de Fomento y Proteccion Pecuaria del

Estado.

Tabla 6. Puntos de Verificacion Zoosanitarios

Casetas
Zoosanitarias
Segun Comité

Casetas
Zoosanitarias Segun
Decreto Oficial

Casetas
Vigentes

Hidalgo

Ojo blanco (no)

Chéavez Chavez Si
Rio bravo (no) -
Pirineos -
Juérez Juérez (no) -
Cuatrociénegas Cuatrociénegas Si
Celemania Celemania Si
San Blas San Blas Si
Santa Gertrudis Santa Gertrudis Si
1° de Mayo 1° de Mayo Si
Salitrillo Salitrillo Si
Candela Candela -

28

SAGARPA (1990-1998),

Situacion Actual y Perspectiva de la Produccion de Carne de Bovino en México.

http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachm

ents/1/sitbov98. pdf

47


http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachments/1/sitbov98.pdf
http://www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/Publicaciones/Lists/Estudios%20de%20situacin%20actual%20y%20perspectiva/Attachments/1/sitbov98.pdf

Castafios Castafios Si
Acémbaro Acambaro Si
El mezquite El mezquite Si
La cuesta La cuesta Si
Ojo caliente Ojo caliente Si
Higueras Higueras (no) -

Cafiada ancha Cafada ancha Si
Puebla Puebla Si
San Antonio San Antonio Si
2 de abril 2 de abril Si
La cuchilla La cuchilla Si
La encantada La encantada Si
Tanque escondido “federacion” Si
Puerto México Puerto México (no) -

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada
por el Comité de Salud Animal.

Figura 7. Puntos de Verificacion Zoosanitarios

COAHUILA

Fuente: Imagen tomada de la pagina de SENASICA®

% puntos de Verificacion e Inspeccion Federal (PVIF's) o Interna (PVI's).http://www.senasica.gob.mx/?id=4854
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A pesar de la existencia de estos puntos de control, los inspectores de
ganaderia mencionan que existen transportistas de ganado, acopiadores locales y
pequefios ganaderos que trasladan bovinos en sus vehiculos sin respetar los
lineamientos de verificacion e inspeccion zoosanitaria ubicados en las diferentes

carreteras estatales y federales®.

En la Entidad transita y se interna ganado con origen en otras Entidades
Federativas, que en su mayoria tiene como destino la engorda en la region lagunera;
este mismo ganado retorna por la ruta ganadera mas importante ubicada en el
estado de Coahuila, que es la carretera numero 40, que permite enviar el ganado
para su e sacrificio en el rastro TIF ubicado en el municipio de Escobedo, Nuevo
Leon. Cabe aclarar que cuando aqui se habla de internacién, nos referimos a ganado
bovino en pie que viene al estado de Coahuila, por lo general a los corrales de las
cuarentenarias que administra la Union Ganadera Regional de Coahuila, ubicada en
las afueras y antes de llegar a la Ciudad Acuiia; la cuarentenaria de la frontera de

Piedras Negras en realidad esta ubicada en el municipio de Nava Coahuila.

Para la identificacion de rutas para movilizacion de ganado en pie en Coahuila,
se analizaron los registros de las casetas de inspeccion y verificacion ubicadas en las
carreteras de Coahuila con destino principal a los estados: Zacatecas, San Luis
Potosi, Durango, Oaxaca, Nuevo Ledn, Chiapas, Chihuahua, Veracruz, Tamaulipas,

Aguascalientes, por mencionar algunos.

% canales Ruiz, Roberto. Manejo y acondicionamiento de ganado para optimizar la comercializacién. SAGARPA, UAAAN,
SEDER, Mayo 2014
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3.10.Rutas ganaderas por donde existe mayor movilizacion de ganado bovino
en el estado de Coahuila

Segun Canales (2014), la ubicacién geogréfica en la que se encuentra el estado es
por demds favorecida respecto a otros, siendo la puerta al principal mercado a nivel
mundial, los Estados Unidos de América, punto estratégico para el intercambio
comercial. Cuenta con una infraestructura carretera con mas de 9,124 kilémetros que
cruza a el estado de norte a sur, este a oeste, oeste a norte y este a norte;
infraestructura que comunica con el mercado nacional y de exportacion por la cual
transita ganado bovino en pie, naturalmente también existen caracteristicas

topogréficas y areas con pocas vias de acceso y dificiles de transitar™.

Coahuila cuenta con una infraestructura de carreteras federales y estatales
gue son competitivas respecto a otras que existen en el pais, estas vialidades
permiten un transito de mercancia por demas eficiente, acortando distancias y
reduciendo tiempos; por citar un ejemplo, se cuenta con la autopista® que comunica
el centro del Estado con las fronteras ubicadas en Piedras Negras y Cuidad Acuiia;
en la actualidad se gesta un plan de modernizacion carretero que interconectara la

region lagunera con la region fronteriza.

Las rutas ganaderas con mas importancia se dan por la carretera 40 que
atraviesa el sur del estado, se conecta con la regidén lagunera y con la region sureste
(Torredn-Saltillo-Escobedo) con rumbo al rastro TIF ubicado en Escobedo, Nuevo
Ledn; la carretera 57 que va de sur a norte (Saltillo- Piedras Negras) se interconecta
a la carretera 54 que va de Zacatecas-Saltillo, la carretera 30 que comunica Torredn-
Monclova a la 53 que va de Monterrey-Castafios y se interconecta con la 57; la
carretera 20 que va de Melchor Mlzquiz-Boquillas del Carmen; la carretera 47 que

parte de Allende a Ciudad Acuia; la carretera 2 que recorre la parte riverefia de

31 . . . . . o

Canales Ruiz, Roberto. Manejo y acondicionamiento de ganado para optimizar la comercializacion. SAGARPA, UAAAN,
SEDER, Mayo 2014.
2a autopista se encuentra en excelentes-buenas condiciones, el transito se observa con bastante fluidez por tener cuatro
carriles.
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Acufia a Nuevo Laredo y la conexion de la carretera 22 que va de Andhuac a
Sabinas®.

Figura 8. Principales Rutas de Transito de Ganado

Q§ CQeIﬂ!" e @ Nimen Indice
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Tramos Libres y de Cuota
Red Estatal Libea
B Rec Estatal Cucta

Cametaras Integradas por
Tramos Fede‘re;iss y Estatsles
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DURANGDO

ZAE AT ECAS | ~
'

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes del Estado®

Por la falta de recursos econdmicos, de infraestructura y escasa de
disponibilidad del personal no se operan los puntos de inspeccion y verificacion
zoosanitarios al 100%, limitando asi el cumplimiento de la normatividad federal y
estatal en cuanto a la movilizacion de ganado bovino en pie. Canales (2014) reporta
gue en ocasiones los ganaderos no respetan las casetas zoosanitarias, se ha
observado que algunos ganaderos e introductores y acopiadores locales transitan
por la noche omitiendo la inspeccién y en otros casos ignoran la ley de sanidad

animal y la ley de las AGL’s, que en su articulo 13 se menciona que toda persona

B Canales Ruiz, Roberto. Manejo y acondicionamiento de ganado para optimizar la comercializacion. SAGARPA, UAAAN,
SEDER, Mayo 2014.

%secretaria  de  Comunicaciones y  Transportes.http://www.sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales/DGST/Datos-Viales-
2015/05_COAHUILA .pdf
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gue moviliza ganado bovino debe portar la factura, el ganado bovino de origen debe
contar con los certificados zoosanitarios firmados por personal autorizado que

ampare los semovientes que traslada por algin motivo®.

Para ello es necesario implementar mecanismos que garanticen el
cumplimiento de las disposiciones oficiales en el estado, que eviten la introduccion
de ganado con origen dudoso o que no cumpla con los requerimientos necesarios en
pro de mantener y mejorar los acuerdos comerciales que hasta ahora se han

logrado.

*> Canales Ruiz, Roberto. Manejo y acondicionamiento de ganado para optimizar la comercializacion. SAGARPA, UAAAN,
SEDER, Mayo 2014.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LA MOVILIZACION EXTERNA
E INTERNA DE GANADO EL ESTADO DE COAHUILA

En este capitulo se presenta la movilizacion-comercializacion de ganado bovino, de
33 municipios del estado de Coahuila de los cuales se cuenta con los registros de
movilizacion durante el afio 2013; identificando los principales estados proveedores

para Coahuila.

El andlisis se presenta en dos partes, la primera se refiere al ganado
procedente de otras entidades de la Republica (movilizacidn externa), mientras la
segunda se refiere a movilizacion del ganado dentro del estado de Coahuila
(movilizacion interna); en ambos casos el analisis se subdivide por proposito de la
movilizacion. A partir de la informacion disponible también se identifican los
principales centros ganaderos del estado, tomando como indicadores el niumero de

cabezas de ganado y por numero de movimientos de movilizacion.

4.1 Movilizacion externa

De acuerdo a la informacion obtenida del Comité para el Fomento y Proteccion
Pecuaria del Estado de Coahuila, A.C., en la Coordinacion de Movilizacion del
Subcomité de Salud Animal del Estado de Coahuila, y de la base de datos de
generada a partir de la Solicitud de Permiso de Internacion y/o Transito de ganado
hacia el estado de Coahuila, correspondientes al afio 2013, se identificaron las
movilizaciones de ganado bovino por tipo de propdsito que Coahuila compra de otros

estados de la Republica, principaimente de Chiapas, Campeche, Oaxaca,

53



Tamaulipas, Nuevo LeoOn, Zacatecas. El propdsito con mas cabezas movilizadas
corresponde al de exportacion con 61,736 cabezas, el segundo lugar le corresponde
al proposito de engorda (Tabla 7).

Del 100% de cabezas de ganado proveniente de otros estados, el 87% es con
motivos de exportacion (63.6%) o para engorda (23.4%); estos dos motivo
representan el 75% de la movilizaciones registradas en el estado con ganado
proveniente de otras entidades del pais.

Tabla 7. Motivos de la movilizacion de ganado bovino externo

Tipo de Propésito , Cabezas | , Movilizaciones |
Numero Porcentaje Numero Porcentaje
Exportacion 61,736 63.6 533 56.0
Engorda 22,661 23.4 181 19.0
Reproduccién 6,072 6.3 73 7.7
Repasto 4,440 4.6 81 85
Sacrificio 1,387 14 29 3.0
Cria 409 0.4 18 1.9
Deporte 257 0.3 32 34
Exposicién 40 0.0 4 0.4
TOTAL 97,002 100.0 951 100.0

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Comité para el Fomento y
Proteccion Pecuaria del Estado de Coahuila.
Nota: La informacién corresponde el periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.

A continuacién se hace la descripcion y analisis por tipo de propésito del
ganado externo y se identifican las principales empresas participantes en esa
movilizacion, es decir a las empresas de Coahuila que actian como tractoras de la

actividad ganadera para otras entidades.
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4.1.1.Movilizacion externa por numero de cabezas y movimientos de bovino

Ganado externo movilizado para el motivo de exportacion

La suma del ganado externo movilizado por el estado de Coahuila, para el propdsito
de exportacion, con 61,736 cabezas; 7 empresas del estado representa el (43.2%)
del total de ganado externo movilizado en Coahuila, registrando en conjunto 206
movimientos (38.6%) para abastecer su demanda de ganado para el propésito de
exportacion. El resto de las empresas del estado que realizaron movilizaciones de
ganado menos de 1,500 cabezas representan el (56.8%), registrando 327
movimientos (61.4%) (Tabla 8).

Tabla 8. Movilizacién de ganado bovino externo para exportacion

. Cabezas Movilizaciones
Empresas Tractoras en Coahuila , - z -

Numero |Porcentaje | NOomero | Porcentaje
SOCIEDAD AGROPECUARIA 2 HERMANOS SPR
DE CV. 10,417 16.9 79 14.8
RBP 3,878 6.3 35 6.6
SOCIEDAD GANADERA DOS ESTADOS, SDE R.L. 3,687 6.0 28 5.3
REPRODUCCION GANADERA SAN ANTONIO,
S.P.R. DER.L. 3,205 5.2 27 5.1
PROVEEDORA GANADERA INTERNACIONAL
PASO DEL NORTE 2,197 3.6 18 3.4
GANADERIA SANTA XIMENA, S.P.R. DE R.L. DE
C.V. 1,642 2.7 3 0.6
GAJ 1,634 2.6 16 3.0
200 a 500 CABEZAS DE GANADO MOVILIZADADO*3 4,949 8.0 48 9.0
1,001 a 1,500 CABEZAS DE GANADO
MOVILIZADADO*! 10,334 16.7 89 16.7
501 a 1,000 CABEZAS DE GANADO
MOVILIZADADO*2 10,742 17.4 98 18.4
OTRAS EMPRESAS TRACTORAS DEL ESTADO DE
COAHUILA CON MENOS DE 2 MOVILIZACIONES
POR ANO** 9,051 14.7 92 17.3
TOTAL 61,736 100.0 533 100.0

*1: HAH, Agropecuaria Mesa de los Encinos, SPR de RL, CAA, Cerro Blanco Ganaderias, SPR de RL,
Centro Agropecuario la Golondrina, JLM, RG, Grupo Mexicano Produce, SPR de RL.

*2: CVA, AA, Agroindustrias Coahuayana, SPR de RL, JGG, DG, OMU, JER, Consorcio Ganadero los
Dos Rioja, SA de CV, MAJ, MA, Ganaderia Tropical Tauros, SPR de RL de CV, JMR, LAL, RC, JMN,
Productos Agropecuarios de Santo Antonio, SC.

*3: TZ, SB, MAC, Agricola y Ganadera San Mateo, CJE, AB, RG, AR, HS, JVA, AG, MG, FS, RG, OU de
La Cruz.

*4: Estacion Cuarentenaria Piedras Negras y Estacion Cuarentenaria Acuia.
Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por el Comité para el Fomento y
Proteccion Pecuaria del Estado de Coahuila.

Nota: La informacién corresponde el periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.
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Los principales estados proveedores de ganado para estado de Coahuila
corresponden a: Tamaulipas con 46.5%, Zacatecas 15.8% y Durango 14.9% (Tabla
15, Anexo, Figura 9).

Figura 9. Estados proveedores de ganado bovino para exportacion

OTROS ESTADOS
CON< 250a50
CABEZAS DE
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Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Comité para el Fomento y
Proteccion Pecuaria del Estado de Coahuila.
*:Guanajuato, Jalisco, Yucatan, Nayarit, Quintana Roo, Sinaloa, Colima

Nota: La informacion corresponde el periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.

Ganado movilizado para el motivo de engorda

En cuanto a ganado movilizado desde el exterior del estado para proposito de
engorda, las empresas con mayor participacién son: Agricola El Edén, SPR de RL
de CV con 11,868 cabezas, realizando 55 movimientos durante el afio 2013; San
Esteban, con 7,827 cabezas y 97 movimientos. Estas dos empresas mueven el
86.9% del ganado fordneo destinado a engorda (22,661 cabezas); las otras
empresas en conjunto movilizaron 2,966 cabezas de ganado representando el
13.01% restante.

Los principales estados proveedores de ganado de engorda para Coahuila
son: Chiapas en primer lugar, con el 32.7%; en segundo lugar Tamaulipas con

17.5%; Tabasco con 17.3% y Veracruz con 14.4%. Estos cuatro estados en conjunto
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representan el 81.9% del ganado que las empresas de Coahuila compran (Tabla 16,
Anexo, Figura 10).

Figura 10. Estados proveedores de ganado bovino para engorda
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Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por el Comité para el Fomento y
Proteccion Pecuaria del Estado de Coahuila.
*1: Campeche, Durango, Nuevo Leon, Puebla, Yucatan
*2; Hidalgo, Jalisco, Oaxaca
Nota: La informacién corresponde el periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.

Ganado movilizado para el motivo de reproduccion

El propésito de reproduccion ocupa el tercer lugar en Movilizacion de ganado
externo, con 6,072 cabezas. La, empresa que ocupa el primer lugar en cuanto a
cabezas movilizadas es P.P. El Coyote, con 1,684 cabezas y 17 movilizaciones, en
segundo lugar la empresa el P.P. El Torazo con 1,559 cabezas y 16 movilizaciones;
el tercer lugar lo ocupa la empresa P.P. Florencia con 1,080 cabezas y 13
operaciones de acopio de ganado. Estas tres empresas cada una movilizd mas de
1,001 cabezas de ganado, y en conjunto representan el 71.2% del total de ganado

movilizado durante el 2013 para propositos de reproduccion.
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Asimismo se observa que el principal proveedor de ganado para este tipo de
propésito para el estado es Tamaulipas con el 97.2% y el resto 2.8% se lo reparten
los estados de Guanajuato, Jalisco, Nuevo Leén (Tabla 17, Anexo).

Ganado movilizado para el motivo de repasto

El tipo de propoésito que ocupa el cuarto lugar en cuanto al hato movilizado es el
destinado para repasto, con 4,440 cabezas, La principal empresa demandante para
este tipo de propésito es El Fontifre, con 3,536 cabezas y 70 movilizaciones durante
el afio 2013; en segundo lugar la empresa Rancho El Rinconcito con 240 cabezas en
un solo movimiento. Ambas empresas representan el 85.0% de ganado internado al
Estado, el resto 15.0% del ganado es movilizado por las empresas P.P Florencia,
Boquilla de Villa, SPR de RL de CV, Las Galias, Grupo Agropecuario JAD y El
Capiro.

Los principales estados proveedores de ganado para este proposito para el
estado de Coahuila son, Guanajuato con 79.6%, Chihuahua con 7.0%, Nuevo Leon
6.5%, estos estados en conjunto representa 93.2% del ganado movilizado; el resto
corresponde a los estados de Aguascalientes, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas
(Tabla 18, Anexo).

Ganado movilizado para el motivo de sacrificio

El dltimo tipo propdsito de ganado movilizado en el estado con mas de 1,000
cabezas de ganado internado en el estado por las empresas localizadas en Coahuila,
corresponde al proposito de sacrificio con 1,387 cabezas., La empresa que
demanda mas ganado para sacrificio es Maquilador y Exportador de Carnes SPR de
RL, adquiriendo 927 cabezas en 20 movimientos durante el afio; en segundo lugar
se encuentra el Rastro TIF 377, con 195 cabezas de ganado con 4 movilizaciones y
al empresa Procesadora de Saltillo, SA de CV ocupando el tercer lugar con 115

cabezas de ganado con solo 2 movilizaciones; estas tres empresas en conjunto
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representan el 89.1% de ganado movilizado para este propésito y el resto 10.9% les
corresponde al Rastro TIF 288 y Super Carnes Otilio.

De igual manera los estados con mayor presencia en la provision de ganado
para sacrifico en Coahuila son: Zacatecas con 61.3%, Nuevo Ledn 19.6%,
Tamaulipas 14.1% y Chihuahua con el 5.0%, entre las cuatro entidades conforman el
100% del ganado importado por el estado de Coahuila (Tabla 19, Anexo).

4.2 .Moviliacion Interna

En este apartado se analiza la movilizacién-comercializacion de ganado proveniente
de Coahuila en los 33 municipios del estado de los que se cuenta con los registros
de movilizacién durante el afio 2013, es decir, se trata de ganado que es producido
en el estado. Se identifica a los principales municipios ganaderos de la entidad que
participan en el canal de comercializacion de ganado bovino, de acuerdo al nimero
de cabezas de ganado movilizado y por el nUmero de veces que realizaron estas
movilizaciones, haciendo un analisis para cada tipo de propésito del ganado

comercializado.

Los datos de la UGRC para el afio 2013 (Tabla 9), correspondiente a las
movilizaciones de cabezas de ganado bovino por tipo de propdsito dentro del estado
de Coahuila, muestran que el propdsito con mas cabezas movilizadas corresponde a
exportacién con 53,336 cabezas, el segundo lugar le corresponde al propédsito de

acopio con 38, 741 cabezas movilizadas, seguido por engorda con 17,170 (Tabla 9).

La suma del ganado movilizado para propositos de exportacion, acopio,
engorda y sacrificio representa el 89.3% del total de ganado movilizado en Coahuila
y que tiene su origen en el mismo estado (Tabla 9). Cabe destacar para el caso de
la movilizacion interna la movilizacién de para propésitos de acopio, engorda y
sacrificio es mucho mayor que en el caso de ganado proveniente de otras entidades;

lo contrario ocurre con la proporcion de ganado destinando a exportacion.
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Tabla 9. Movilizacién de ganado bovino interno

Tipo de Cabezas Movilizaciones

Proposito NUmero | Porcentaje | Nimero | Porcentaje
Exportacion 53,336 38.1 1,141 10.2
Acopio 38,741 27.7 4,598 41.3
Engorda 17,170 12.3 1,340 12.0
Sacrificio 15,568 11.1 2,776 24.9
Repasto 4,384 3.1 283 2.5
Otros propositos*! 7,834 5.6 518 4.7
Cria 1,670 1.2 179 1.6
Desechos de
exportacion 568 0.4 229 2.1
Exposicion 330 0.2 46 0.4
Deporte 219 0.2 26 0.2
TOTAL 139,820 100.0 11,136 100.00

Fuente: Elaboracién propia con a partir de la Unién Ganadera Regional de Coahuila (UGRC).
*1 Fuera del Estado, Labranza, No embarcado, Prueba de Comp., Retorno, Subasta
Nota: La informacién corresponde el periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2013.

También destaca el hecho en la exportacion se hacen pocas movilizaciones
pero con cantidades importantes de ganado, pues para este proposito se movilizé el
38.1% del ganado, con el solamente el 10.2% de las operaciones totales de
movilizacion. Lo contrario ocurre con las movilizaciones para acopio y sacrificio
dentro del estado, lo que podria ser una causa de elevacion de costos de acopio y

distribucion del ganado en el mercado interno ganado bovino en Coahuila.

A continuacion se hace la descripcidon por tipo de propésito de ganado

movilizado y los principales municipios que participan en cada una de las mismas.
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4.2.1.Movilizacion interna por niumero de cabezas de ganado bovino movilizado

y numero de movilizaciones

Ganado movilizado para el motivo de exportacion

Como se habia mencionado anteriormente, el tipo de propdsito de mayor importancia

para el estado es exportacion con 53, 336 cabezas, con 1,141 movimientos, 9

municipios de la entidad movilizaron 40,833 cabezas representado

juntamente

(76.6%), realizando 835 movimientos (73.2%), destacando en primer lugar el

municpio de Mazquiz, seguido de Acufia. Villa Union (Tabla 10) .

El resto de los municipios del estado que realizaron movilizaciones de ganado

menos de 2,000 cabezas representan el (23,4%), registrando 306 movimientos

(26.8%) (Tabla 10).

Tabla 10. Movilizacién de ganado bovino interno para exportacion

Reporte de Movilizaciones de ganado de exportacion
por municipio de origen
del 1 Enero de 2013 al 31 de Diciembre del 2013
L . Numero de . Numero de .
Municipios de origen Cabezas de Porcentaje . Porcentaje
Ganado movimientos
MUZQUIZ 9,464 17.7 176 15.4
ACUNA 6,162 11.6 85 7.4
VILLA UNION 5,973 11.2 119 10.4
CUATRO CIENEGAS 4,545 8.5 121 10.6
ZARAGOZA 4,249 8 119 10.4
GUERRERO 2,909 5.5 61 5.3
MONCLOVA 2,712 5.1 53 4.6
CASTANOS 2,420 4.5 60 5.3
SAN BUENAVENTURA 2,399 4.5 41 3.6
NAVA 1,942 3.6 45 3.9
OCAMPO 1,519 2.8 43 3.8
PROGRESO 1,332 2.5 34 3.0
SABINAS 1,329 2.5 35 3.1
DE 501-1,000 CABEZAS*! 4,474 8.4 90 7.9
DE 101-500 CABEZAS*2 1,808 3.4 56 4.9
DE 0-100 CABEZAS*3 99 0.2 3 0.3
TOTAL 53,336 100 1,141 100.0
*1 MUNICIPIOS: Jiménez, General Cepeda, Juarez, San Juan de Sabinas, Parras, Morelos, Sacramento
*2 MUNICIPIOS: Hidalgo, Piedras Negras, Ramos Arizpe, Abasolo, Saltillo, Candela, Sierra Mojada, Allende
*3MUNICIPIOS: Nadadores, Lamadrid

Fuente: Elaboracion propia con a partir de la Unién Ganadera Regional de Coahuila (UGRC).
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Ganado movilizado para el motivo de acopio

El tipo de propdsito de ganado movilizado que ocupa el segundo lugar que
corresponde al acopio, con un total de 38,741 cabezas de ganado, donde
nuevamente destaca el municipio de Muzquiz con 5,622 cabezas y 898 movimientos,
le sigue Ocampo con 5,508 cabezas y 968 movilizaciones, Zaragoza con 4,719
cabezas y 156 movimientos, Castafios con 3,041 cabezas y 565 movilizaciones; los
cuatro municipios representan el 48.7% del total (Tabla 11).

Tabla 11. Movilizacion de ganado bovino interno para acopio

Reporte de Movilizaciones de ganado para acopio
por municipio de origen
del 1 Enero de 2013 al 31 de Diciembre del 2013
Namero de NUimero de
Municipios de origen Cabezas de |Porcentaje . Porcentaje
Movimientos
Ganado

MUZQUIZ 5,622 14.5 898 19.5
OCAMPO 5,508 14.2 968 21.1
ZARAGOZA 4,719 12.2 156 3.4
CASTANOS 3,041 7.8 565 12.3
PARRAS 2,972 7.7 413 9.0
RAMOS ARIZPE 2,418 6.2 235 5.1
ACUNA 2,066 5.3 101 2.2
CUATRO CIENEGAS 1,751 4.5 431 9.4
PROGRESO 1,310 3.4 54 1.2
DE 501-1,000 CABEZAS*! 7,212 18.6 555 12.1
DE 101-500 CABEZAS*? 1,968 5.1 212 4.6
DE 0-100 CABEZAS*? 154 0.4 10 0.2
TOTAL 38,741 100 4,598 100.0
*1 MUNICIPIOS: San Buenaventura, Jiménez, Monclova, Guerrero, Saltillo, Sabinas,
San Juan de Sabinas, Sierra Mojada, Nava, General Cepeda
*2 MUNICIPIOS: Candela, Juarez, Abasolo, Morelos, Lamadrid, Villa Unién,
Escobedo, Piedras Negras, Sacramento, Nadadores
*3 MUNICIPIOS: Allende, Hidalgo, Arteaga

Fuente: Elaboracién propia con a partir de la Unién Ganadera Regional de Coahuila (UGRC).
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Los municipios con movilizaciones entre 1,300 y 3,000 cabezas de ganado

movilizado son Parras, Ramos Arizpe, Acufia, Cuatro Ciénagas y Progreso, que

totalizan 10, 517 cabezas, que corresponden al 27.1 % del total movilizado para

Acopio (Tabla 11).

Ganado movilizado para el motivo de engorda

El tipo de proposito que ocupa el tercer lugar en movilizaciones realizadas en el

estado durante el 2013, es engorda, al igual que en exportacién y acopio, en esta

modalidad vuelve a ocupar el primer lugar el municipio de Muzquiz con 2,329

cabezas de ganado y 176 movilizaciones; le sigue Jiménez con 2,091 cabezas y 292

movimientos y en tercer lugar el municipio de Zaragoza con 2,013 cabezas y 89

movilizaciones. Estos tres municipios representan el 37.5% del total de ganado

movilizado (Tabla 12).

Tabla 12. Movilizacién de ganado bovino interno para engorda

Movilizacion de cabezas de ganado para engorda
por municipio de origen
del 1 Enero de 2013 al 31 de Diciembre del 2013
_— . Numero de . Numero de :
Municipios de origen Cabezas de | Porcentaje L Porcentaje
Ganado Movimientos
MUZQUIZ 2,329 13.6 176 13.1
JIMENEZ 2,091 12.2 292 21.8
ZARAGOZA 2,013 11.7 89 6.6
ACUNA 1,512 8.8 69 51
GUERRERO 1,324 7.7 61 4.6
VILLA UNION 1,174 6.8 34 25
SAN BUENAVENTURA 1,090 6.3 96 7.2
DE 501-1,000 CABEZAS*! 3,766 21.9 386 28.8
DE 101-500 CABEZAS*2 1,407 8.2 77 5.7
DE 0-100 CABEZAS*3 464 2.7 60 4.5
TOTAL 17,170 100 1,340 100.0
*IMUNICIPIOS: Castafios, Cuatro Ciénagas, Ocampo, Nava, Nadadores, Monclova, Candela
*2MUNICIPIOS: Allende, Juarez, General Cepeda, Sierra Mojada, Lamadrid, Morelos, Piedras Negras
*3MUNICIPIOS: Progreso, Ramos Arizpe, Saltillo, Sabinas, Abasolo, Hidalgo, Escobedo, Sacramento, San
Juan de Sabinas

Fuente: Elaboracion propia con a partir de la Unién Ganadera Regional de Coahuila (UGRC).
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Entre los municipios con movilizaciones entre 1,050 y 2,000 cabezas de
ganado se encuentran Acufia, Guerrero, Villa Union, San Buenaventura, que suman

un total de 5,100 cabezas de ganado, representando el 29.7%; (Tabla 12).

Ganado movilizado para el motivo de Sacrificio

Las movilizaciones realizadas en el Estado correspondientes al propésito de
Sacrificio ocupan el cuarto lugar con un total de 15,586 cabezas de ganado. El
municipio de Monclova aparece en primer lugar con un total de 8,359 cabezas de
ganado con 991 movilizaciones, mientras que el municipio de Muzquiz ocupa el
segundo lugar con 1,682 cabezas con 432 movimientos; ambos municipios

representan el 64.5% del total del ganado movilizado (Tabla 13).

Tabla 13. Movilizacion de ganado bovino interno para sacrificio

Reporte de Movilizaciones de ganado para sacrificio
por municipio de origen
del 1 Enero de 2013 al 31 de Diciembre del 2013
Namero de Numero de
Municipios de origen | Cabezas de | Porcentaje S Porcentaje
Movimientos
Ganado
MONCLOVA 8,359 53.7 991 35.6
MUZQUIZ 1,682 10.8 432 15.5
OCAMPO 885 5.7 198 7.1
SAN
BUENAVENTURA 728 4.7 129 4.6
CASTANOS 587 3.8 250 9.0
ACUNA 562 3.6 104 3.7
DE 101-500
CABEZAS* 2,607 16.8 619 22.3
DE 0-100 CABEZAS*? 158 1 59 2.1
TOTAL 15,568 100 2,782 100.0
*MUNICIPIOS: Frontera, Sabinas, Progreso, Guerrero ,Zaragoza, Cuatro Ciénegas,
Jiménez, Nadadores, San Juan de Sabinas, Abasolo, Candela, Escobedo, Nava
*2MUNICIPIOS: Villa Union, Juarez ,Ramos Arizpe, Sacramento, Sierra Mojada,
Saltillo, General Cepeda, Allende, Lamadrid

Fuente: Elaboracion propia con a partir de la Unién Ganadera Regional de Coahuila (UGRC).
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Otros municipios que realizaron movilizaciones importantes de ganado para

este tipo de propédsito son Ocampo, San Buenaventura, Castafios y Acufia, que

suman un total de 2,762 cabezas de ganado movilizado, representando el 17.7% del

total. (Tabla 13).

Ganado movilizado para el motivo de Repasto

Las movilizaciones realizadas en el Estado correspondientes al proposito de Repasto

son un total de 4,384 cabezas de ganado. En primera posicién se ubica el municipio

de Ocampo con un total de 732 cabezas de ganado y 45 movilizaciones, mientras

tanto el municipio de Muzquiz ocupa el segundo lugar con 669 cabezas y 75

movimientos; ambos municipios representan el 32.0% del total del ganado movilizado

(Tabla 14).

Tabla 14. Movilizaciéon de ganado bovino interno para repasto

por municipio de origen

Reporte de Movilizaciones de ganado para repasto

del 1 Enero de 2013 al 31 de Diciembre del 2013

Namero de Numero de
Municipios de origen Cabezas de Porcentaje e Porcentaje
movimientos
Ganado
OCAMPO 732 16.7 45 15.9
MUZQUIZ 669 15.3 75 26.5
PROGRESO 379 8.6 13 4.6
VILLA UNION 348 7.9 20 71
SABINAS 297 6.8 19 6.7
JIMENEZ 275 6.3 5 18
SAN BUENAVENTURA 260 5.9 12 42
DE 101-250 CABEZAS*! 1,264 28.8 77 27.2
DE 51-100 CABEZAS*2 73 1.7 4 1.4
DE 0-50 CABEZAS*3 87 2 13 4.6
TOTAL 4,384 100 283 100.0

Sierra Mojada, Zaragoza

*1 MUNICIPIOS: Acufia, Castafios, Guerrero , Nava, Piedras Negras, San Juan de Sabinas,

*2 MUNICIPIOS: Juérez

*MUNICIPIOS: Candela, Cuatro Ciénegas, Frontera, Lamadrid, Monclova, Ramos Arizpe

Fuente: Elaboracion propia con a partir de la Unién Ganadera Regional de Coahuila (UGRC).
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Otros municipios que realizaron movilizaciones de ganado para este tipo de
propésito son: Progreso, Villa Unién, Sabinas, Jiménez y San Buenaventura, que
suman un total de 1,559 cabezas de ganado movilizado, representando el 35.6% del
total (Tabla 14).
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este capitulo se presentan las conclusiones derivadas del analisis de canal de

comercializacién externa e interna de ganado bovino mediante el sistema de vaca-

becerro del estado de Coahuila y se hacen las recomendaciones tendientes al

aprovechamiento de oportunidades comerciales por parte de los productores de

ganado bovino para el mercado estadounidense y el mercado mexicano.

5.1.Conclusiones

1.

2.

Por las condiciones climaticas en México existe un gran potencial para el
desarrollo de la ganaderia en el pais México, por que se realiza aprovechando
recursos naturales en mas del 50% del territorio nacional. La ganaderia en el
pais, principalmente para el ganado bovino de forma extensiva en los estados
del Centro y Sur del pais, en el caso del estado de Coahuila debido a la
aptitud del suelo, 93.01% se considera de uso potencialmente pecuario, se
concluye que el estado cuenta con recursos para el desarrollo de actividades
pecuarias, con excepcion de las explotaciones de bovinos de leche en la

Regién Lagunera.

Dada su ubicacién geogréfica, Coahuila tiene ventajas relativas con respecto a
otras entidades federativas, ya que une al centro y el sur del pais con los
Estados Unidos de América, o que hace que sea un escenario atractivo para
la realizacion del canal de comercializacion de ganado bovino en pie vaca-
becerro; esto debido a la infraestructura con que cuenta la entidad; carreteras,

estaciones cuarentenarias, centros ganaderos, rastros TIF y  rastros
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municipales; ademéas que el Comité para el Fomento y Proteccion Pecuaria
del Estado de Coahuila, A.C, tiene la responsabilidad de regular todo el
ganado que transita por el Estado para controlar la contaminacion del ganado
estatal de enfermedades como son; Tuberculosis, Brucelosis, Garrapaticida.

En Coahuila se caracteriza por la produccién de becerro para la exportacion
ya que pertenece a la Region Norte (Arida y Semiarida), en estas zonas se
dan las condiciones de mercado para la carne de calidad: el clima seco es
favorable para el manejo de ganado, lo que deja en claro la importancia que
tiene el estado de Coahuila en este tipo de actividad.

La ganaderia en el estado presenta sus problematicas, la limitante principal es
la dependencia de insumos de alta calidad, especialmente de granos y
concentrados, cuya limitada disponibilidad, acceso y precios al alza, ocasiona
gue se incrementen los costos de produccion su nivel competitivo y de

rentabilidad, hasta el precio de venta a comercializadores internacionales.

Un problema crucial en el sector ganadero en el estado de Coahuila es que no
se cuenta con documentos en los que se haga una identificacion precisa de
los principales agentes que participan en la movilizacidbn-comercializacion de
ganado bovino producido bajo el sistema vaca-becerro en el estado de
Coahuila; esto debido a la poca informacion que hay, reportes y estadisticas.
Considero que la exportacion de becerro es una de las actividades
importantes para quienes se dedican a la ganaderia, este deberia ser un
punto critico de atencion por parte de los involucrado en esta actividad ya que,
un animal enfermo que no haya sido detectado a tiempo puede ocasionar que
las autoridades sanitarias de EUA nieguen o condiciones el acceso de

animales en pie proveniente de Coahuila.

En la actualidad existen leyes estatales y normatividad federal en la que se
establecen los criterios, requisitos y lineamientos técnicos que deben cumplir
los ganaderos organizados del sector privado y social (grandes y pequefios),

transportistas, introductores y acopiadores comercializadores de ganado en
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pie para movilizar ganado en el estado. Pero la mayoria de las movilizaciones
de bovinos realizadas en el estado incumplen con estas normas; algunas
veces las movilizaciones estad amparada con facturas y guias interestatales,
otras no portan ningun documento, dificultdndose la venta de los animales a
las engordas y acopios que comercializan al mercado nacional e internacional,
siendo castigados en su precio por parte de los acopiadores y/o
comercializadores de las diferentes regiones de la Entidad.

7. Las movilizaciones externas de ganado bovino que realiz6 el estado de
Coahuila correspondiente al afio 2013, registran que se abastecié de los
estados de Tamaulipas (40.51%), Veracruz (11.07%), Zacatecas (11.05%),
Durango (9.66%), Chiapas (7.65%), Nuevo Ledn (5.73%), el resto lo
conforman los estados de Guanajuato, Tabasco, San Luis Potosi, Colima,
Quintana Roo, Yucatan, Oaxaca, Jalisco, Chihuahua, Hidalgo, Puebla,

Sinaloa, Campeche, Nayarit y Aguascalientes que representan el (14.31%).

8. Del 100% de cabezas de ganado proveniente de 21 estados, el 87% tiene
como destino la exportacion (63.6%), engorda (23.4%); y el 13% restante
corresponde a los motivos de reproduccion, repasto, cria, sacrificio, deporte y

exposicion.

9. Del 100% de las empresas dedicadas a la movilizacion de ganado bovino en
el estado de Coahuila, el 42.27% es realizado por las empresas Agricola el
Edén, SPR de RL de CV (12.27%), Agropecuaria Dos Hermanos, SPR de RL
de CV (10.77%), San Esteban (8.09%), RBP (4.01%), Sociedad Ganadera
Dos Estados S. de RL (3.81%) y Reproduccion Ganadera San Antonio SPR
de RL (3.31%), el resto 57.73% corresponde a las empresas ubicadas en el
estado con movilizaciones de ganado menores a 3,200 cabezas de ganado

bovino.

10.Los principales municipios ganaderos de la entidad que participan en el canal
de comercializacion de ganado bovino vaca-becerro, de acuerdo con los datos

de la UGRC correspondientes al afio 2013, muestran que el propdsito con
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mas cabezas movilizadas corresponde a exportacion con 53,336 cabezas, el
segundo lugar le corresponde al propésito de acopio con 38,741 cabezas
movilizadas, seguido por engorda con 17,222 y sacrificio con 15,856. La suma
del ganado movilizado para estos propositos representa el 89.2% del total de
ganado movilizado en Coahuila.

11.En el estado de Coahuila se identificaron 12 principales municipios de acuerdo
al nimero de bovinos que comercializaron en el afio 2013, mismos que
corresponden al municipio de Muzquiz con 21,289 cabezas movilizadas,
Monclova 13,174, Zaragoza 11,927, Acufia 11,357, Ocampo 9,667, Villa Union
7,882, Cuatrociénegas 7,748, Castafios 7,200, San Buenaventura 6,060,
Guerrero 5,755, Nava 5,511 y Jiménez 4,434.

12.La suma del ganado movilizado por estos 12 municipios fue de 112,004
cabezas de ganado, que representan el (80.11%) del ganado movilizado en el
estado, el resto del ganado movilizado (19.89%) lo realizaron los 23
municipios restantes que realizaron movilizaciones menores de 4,000 cabezas
de ganado durante el 2013. Los motivos mas importantes en la movilizacion
interna del estado, se realiza de la siguiente manera; exportacion (38.1%),
acopio (27.7%), engorda (12.3%), sacrificio (11.1%), considerandose los

canales de comercializacion de ganado mas importantes por la region.

5.2.Recomendaciones

A partir de los resultados de la investigacibn para mejorar el canal de
comercializacion interna y externa de ganado bovino vaca-becerro en el estado de
Coahuila. Las recomendaciones van encaminadas hacia el fomento a la produccion
comercial de ganado bovino, ya que se carece de informacién respecto la forma de

movilizacion del ganado en la Entidad.
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1. Considerando las ventajas de ubicacién del estado de Coahuila, existe la
oportunidad de mejorar la produccion y comercializacion del ganado en pie al
mercado extranjero principalmente a EUA. Para lo cual se sugiera realizar la
focalizacién de los apoyos otorgados para impulsar la cadena de bovinos de
pie del sistema vaca-becerro; pues a partir de la identificacion de las regiones
de mayor importancia en el sector ganadero se pueden disefiar nuevas
estrategias de comercializacion y lograr mayor poder de negociacion, logrando
asi mayores beneficios y reduccién de costos para los participantes.

2. Fomentar y llevar a cabo programas de capacitacion a los inspectores de
verificacion zoosanitaria de movilizacion de ganado en el estado de Coahuila,
para tener mayor control en registros del ganado en transito e internacion, asi
como las salidas y destinos de la movilizacion de ganado en pie de las
diferentes regiones de la Entidad que transitan por las casetas de inspeccion y
verificacion ubicadas en las carreteras de Coahuila, con el fin de controlar la
contaminacion del ganado con enfermedades que son, Tuberculosis,

Brucelosis, Garrapaticida.

3. Formar que los inspectores de verificacidn zoosanitaria ubicados en Puntos de
Verificacion e Inspeccion Federal (PVIF's) o Interna (PVI's) tengan mayor
control de acuerdo a la normatividad federal en la que se establecen los
criterios, requisitos y lineamientos técnicos que deben cumplir los ganaderos
organizados del sector privado y social (grandes y pequefios), transportistas,
introductores y acopiadores comercializadores de ganado en pie para

movilizar ganado en el estado.

4. Se recomienda a las instituciones publicas del estado de Coahuila
responsables del registro de las movilizaciones de ganado bovino en el
estado, hacer publica la informacién de ganado interno y externo que transita

en Coahuila para la toma de decisiones y la creacion estrategias para mejorar
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los canales de comercializacion de ganado bovino, y conocer la forma se

desarrolla esta actividad en la entidad.
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ANEXO

TABLAS DE MOVILIZACION EXTERNO DE

GANADO BOVINO POR NUMERO DE CABEZAS MOVILIZADAS
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Tabla 15. Movilizacién de ganado bovino externo para exportacion

MOTIVO DE MOVILIDAD DE GANADO (EXPORTACION) ANO 2013

ESTADOS DE ORIGEN

z 0 N n o N% )
O o < 35 < N IO 4
EMPRESA GANADERAS DEL ESTADO O] w o r O nowiha — oo
pa — | O | oacd<g < 5
DE COAHUILA Z o 3 Q t g2Vaz = o2
s | & z & | g °83g.0 T g
o p > N O34 a
SOCIEDAD AGROPECUARIA 2 HERMANOS SPR DE CV. 10,417 (79) 10,417 (79) 16.9
RBP 3,878 (35) 3,878 (35) 6.3
SOCIEDAD GANADERA DOS ESTADOS, S DE R.L. 3,687 (28) 3,687 (28) 6.0
REPRODUCCION GANADERA SAN ANTONIO, S.P.R. DER.L. 3,205 (27) 3,205 (27) 5.2
PROVEEDORA GANADERA INTERNACIONAL PASO DEL
NORTE 2,197 (18) 2,197 (18) 36
GANADERIA SANTA XIMENA, S.P.R. DER.L. DEC.V. 1,642 (3) 1,642 (3) 2.7
GAJ 1,634 (16) 1,634 (16) 2.6
200 a 500 CABEZAS DE GANADO MOVILIZADADO*3 409 (4) 600 (6) 1,446 (14) 2,494 (24) 4,949 (48) 8.0
1,001 a 1,500 CABEZAS DE GANADO MOVILIZADADO*! 1,224 (10) | 1,000 (9) 2,075 (16) | 2,176(19) | 3.387(31) 472 (4) | 10,334 (89) 16.7
501 a 1,000 CABEZAS DE GANADO MOVILIZADADO*? 3,910 (34) | 1,873 (17) | 1,827 (16) | 1,274(12) | 1,199 (11) 659 (8) | 10,742 (98) 17.4
OTRAS EMPRESAS TRACTORAS DEL ESTADO DE
COAHUILA CON MENOS DE 2 MOVILIZACIONES POR ANO** | 1,983 (19) | 1,133 (14) 1,522 (18) 795 (7) | 2,663 (25) 955 (9) 9,051 (92) 14.7
TOTAL 9,168 4,606 28,683 7,450 9,743 2,086 61,736 100.0
PARTICIPACION % 14.9 75 46.5 12.1 15.8 34 100.0

SPR de RL.

*1: HAH, Agropecuaria Mesa de los Encinos, SPR de RL, CAA, Cerro Blanco Ganaderias, SPR de RL, Centro Agropecuario la Golondrina, JLM, RG, Grupo Mexicano Produce,

*2; CVA, AA, Agroindustrias Coahuayana, SPR de RL, JGG, DG, OMU, JER, Consorcio Ganadero los Dos Rioja, SA de CV, MAJ, MA, Ganaderia Tropical Tauros, SPR de RL de
CV, JMR, LAL, RC, JMN, Productos Agropecuarios de Santo Antonio, SC.

*3: TZ, SB, MAC, Agricola y Ganadera San Mateo, CJE, AB, RG, AR, HS, JVA, AG, MG, FS, RG, OU de La Cruz.

**: Estacion Cuarentenaria Piedras Negras y Estacion Cuarentenaria Acufia.

*5: Guanajuato, Jalisco, Yucatan, Nayarit, Quintana Roo, Sinaloa, Colima

*(): Los nimeros que aparecen dentro de los paréntesis corresponde a nimero de movilizaciones de ganado.

Fuente: Elaboracion propia de la base de datos del Comité para el Fomento y Proteccion Pecuaria del Estado de Coahuila.
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Tabla 16. Movilizacién de ganado bovino externo para engorda

MOTIVO DE MOVILIDAD DE GANADO (ENGORDA) ANO 2013

ESTADOS DE ORIGEN

) ) ) L
S O n Q _ 7|8, % >
2 £ |5 | 3 & > |<8%28|=828 S
= < g Q = x Ee<O S ®g - o
EMPRESAS GANADERAS a g o 9 2 a heNZ | hoNS 2 <
DEL ESTADO DE COAHUILA < < = = z < Wonpng|WSm< O o
T E 2 < s e NECT | ARCT = 3]
O Z - - < L O,OoLl© ., O =
2 Z - > cVEEIEY TR x
o < = = <
%) O O a
AGRICOLA EL EDEN, S.P.R. 3,545 11,868
DE R.L. DE C.V. 5,964 (65) | 734 (9)| 460 (6) (39) 373(5)| 419 (5) 373(4) (133)| 52.4
SAN ESTEBAN 878 (12) 448 (6) 2,974 (38)| 2,697 (32) 830 (9)| 7,827 (97)] 34.5
PROMOTORA DE CARNES
DE COAHUILA SPR DE RL
DE CV 557 (6) 187 (2) 240 (3) 984 (11)| 4.3
GRUPO AGROPECUARIO 2.8
ARDA 181 (2) 373 (5) 150 (1) 704 (8)
GRANJAS LAS PALMAS 298 (4) 298 (2)| 0.7
OTRAS EMPRESAS
TRACTORAS DEL ESTADO
DE COAHUILA*? 105 (2) 70 (1) 190 (2)| 525 (5) 90 (1)| 980 (11)| 5.3
TOTAL 7,399 734| 1,013] 3,913 3,955 3,260 944 1,443 22,661| 100.0
PARTICIPACION % 32.7 3.2 45| 173 17.5 14.4 4.2 6.4 100.0

*1: Campeche, Durango, Nuevo Ledn, Puebla, Yucatan

*2:Hidalgo,Jalisco,Oaxaca

*3 Estacion Cuarentenaria Piedras Negras, Estacién Cuarentenaria Acufia, Agricola y Ganadera La Perla SPR de RL de CV, El Pacifico, Las
Praderas, Agropecuaria Rancho El Carmen SPR de RL, Ganaderia 20 De Octubre.

*(): Los nimeros que aparecen dentro de los paréntesis corresponde a nimero de movilizaciones de ganado.

Fuente: Elaboracién propia de la base de datos del Comité para el Fomento y Proteccién Pecuaria del Estado de Coahuila.
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Tabla 17. Movilizacién de ganado bovino externo para reproduccién

MOTIVO DE MOVILIDAD DE GANADO (REPRODUCCION) ANO 2013

ESTADOS DE ORIGEN

2 | 498, :
EMPRESAS GANADERAS T |,Qc07% G
DEL ESTADO S ©88% <8( 2 5 o
DE COAHUILA 2 E<UNE 5 ok
< L o <O o
1,684
P.P. EL COYOTE 1,684 (17) an| 277
1559
P.P. EL TORAZO 1,559 (16) (16)| 25.7
1,080
P.P. PAREDON 1,080 (13) (13)| 178
P.P. FLORENCIA 774 (9) 774 9)| 126
PORCICOLA MUMA, S.P.R. DE
R.L 245 (5) 245 (5)| 4.0
EL FONTIBRE 140 (4)| 140 (4)] 23
OTRAS EMPRESAS
TRACTORAS DEL ESTADO DE
COAHUILA* 561 (7)| 29 ()| 59 (9| 97
TOTAL 5,903 169|  6,072] 100.00
PARTICIPACION % 97.2 28| 1000

*1: Guanajuato, Jalisco, Nuevo Lebdn

*2: Buena Vista, Granja Ramos, Productora Agropecuaria Las Noas, SPR. de
RL., Ganadera El Crotalo SPR de RL de CV, El Fuerte

de movilizaciones de ganado.

*(): Los nimeros que aparecen dentro de los paréntesis corresponde a nimero

Fuente: Elaboracién propia de la base de datos del Comité para el Fomento

y Proteccién Pecuaria del Estado de Coahuila
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Tabla 18. Movilizacién de ganado bovino externo para repasto

MOTIVO DE MOVILIDAD DE GANADO (REPASTO) ANO 2013
ESTADOS DE ORIGEN
Q z
< = Z QS w o
=) < Q I 0% o
EMPRESAS GANADERAS T 35 - oW 8 - b
DEL ESTADO DE COAHUILA | < 2 o PR3 < = Q<
T zZ > o VvuwZ o) Q
I < w Ooz®I = =
O z |C_) O =
EL FONTIFRE 3,536 (70) 3,536 (70)| 79.6
RANCHO EL RINCONCITO
PSG 240 (1) 240(1) 5.4
P.P. FLORENCIA 170 (1) 170(1) 3.8
BOQUILLA DE VILLA, S.P.R.
DE R.L. DE C.V. 140 (1) 140(1) 3.2
LAS GALIAS 120 (2) 120(2) 2.7
GRUPO AGROPECUARIO —
JAD 50 (1) 50(1) 1.1
EL CAPIRO 50 (1) 50(1) 1.1
OTRAS EMPRESAS
TRACTORAS DEL ESTADO
DE COAHUILA*2 1) 133 (3) 134(4) 3.0
TOTAL 290 3,536 311 303 4,440| 100.0
PARTICIPACION % 6.5 79.6 7.0 6.8 100.0
*1: Aguascalientes, Tamaulipas, Veracruz, Zacatecas
*2: Agropecuaria El Pilar SPR de RL, El Cerrito, Ejido Santa Fe de Los Linderos y El Ranchito.
*(): Los nimeros que aparecen dentro de los paréntesis corresponde a nimero de
movilizaciones de ganado.

Fuente: Elaboracion propia de la base de datos del Comité para el Fomento y
Proteccion Pecuaria del Estado de Coahuila.
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Tabla 19. Movilizacién de ganado bovino externo para sacrificio

MOTIVO DE MOVILIDAD DE GANADO (SACRIFICIO) ANO 2013

ESTADOS DE ORIGEN

2
< z 2 n o
EMPRESA TRACTORA S Q < < . S
DEL ESTADO > r = T X <
DE COAHUILA S o =) = = =R
T > < < O =
T g > < >
©) = - N E
MAQUILADOR Y
EXPORTADOR DE CARNES
SPR DE RL DE CV 227 (5) 700 (15)| 927 (20)| 66.8
RASTRO TIF 377 195 (4) 195 (4) 14
PROCESADORA DE
SALTILLO, S.A. DE C.V. 70 (1)| 45 (1) 115 (2)| 8.3
RASTRO TIF 288 INGRO
DEL NORTE 100 (2)| 100 (2)| 7.2
SUPER CARNES OTILIO 50 (1)] 50 (1) 3.6
TOTAL 70 272 195 850 1,387| 100
PARTICIPACION % 5 19.6 14.1 61.3 100

movilizaciones de ganado.

*(): Los nimeros que aparecen dentro de los paréntesis corresponde a nimero de

Fuente: Elaboracion propia de la base de datos del Comité para el Fomento y
Proteccion Pecuaria del Estado de Coahuila
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