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INTRODUCCION

La esencia de la "revcolucion mundial' de nuestro tiempo es,
quizé para la maycr parte de la poblacidn del planeta, la deman-
da de tierra. Esto no es nueve ni debe ser extraho para aquellos
de nosotros gue somos los herederos de centurias de las nrincipa
les luchas sociales, gran parte de las cuales abarcaron cuestio-
nes relacionadas con la proniedad de la tierra.

"Tierra para los desnoseidos" ha sido el grito de combate -
desde hace treinta siglos. Plutarco nos dice que el aldeano 1li-
bre desaparecidé por lo menos doscientos afios antes de Jesucristo
y que los Gracos trataron de restaurar el viejo orden social ba-
sado en una distribucion mas equitativa de la tierra.

La mayoria de los cambios fundamentales que han modelado --
nuestra cultura occidental tanto en Europa como en América, han
nresentado sus facetas de reforma agraria: la caida del Imperio
Romano, la Reforma Protestante, la Revolucion Norteamericana, la
Revoluciodn Industrial, la Guerra Civil de los Estados Unidos, la
Revolucidn Rusa y la Mexicana, para citar sdlo algunas de las de
mayor envergadura. Un gran humanista afirma que ha habido 1622
revueltas campesinas en tiempos medievales y modernos y que todas
tuvieron como base el problema de la tierra.

La prensa de todos los dias nos informa de constante efer-
vescencia en e¢l movimiento agrario en ambos hemisferios: "Guate-
mala planea el decomiso de tierras", "Egipto se provnone una re-
forma agraria", "E1 Sha divide y reparte gran latifundio en Iran",

"Fidel Castro inicia el reparto de tierras en Cuba'", "Se acelera



la distribucidn de tierras en China", etc. Podria formarse toda
una selecta bibliografia sobre reforma agraria en el mundo con -
s6lo recortar el material de prensa resnectivo entre los rotati-
vos que se publican en espafiol, inglés y francés de 1945 a la ~--
fecha.

No estamos tratando con hechos histdéricos pasados, ni siguie
ra con hechos recientes. Estamos frente a everntos de todos los
dias. La Reforma Agraria Boliviana comenzé anenas en 1953 ol <
Presidente Ramdén Magsaysay lanzd su "Resnucsta 'ilipina al Comu-
nismo"™ en 1954; una "Real Comisidn Briténica" propuso en 194§ -
substanciales concesiones en asuntos de tenencia de la tierra en
Kenya, Tanganyika y Uganda, y 1956 fué testigo de la ayuda del -
goblerno de los Estados Unidos a los pueblos de Bolivia ¥ Guate-
mala para que soclucionen sus problemas agrarios.

La reforma agraria puede hacerse en forma pacifiea:. Tegti-
monio de esta afirmacidn, entre otros muchos, lo es la "Misidn -
Dota-Tierras'" quec ha llevado a cabo con magnificos resultados el
"santo ambulante" de la India, Vinola Bhave. Tarbién puede lle-~
varse a cabo derramando la sangre de los pueblos a ceudales, cual
ha sido el caso de la colectivizacién forzada en China. En cual
quier caso, las mas de las veces, a ambos lados de la "cortina -
de hierro", la rcforma agraria aparcce vinculada a la democracia
*+s2+ DOr lo menos verbalmente.

Dos factores destacan diafanamente cuando sc analizan los -
reportes mas recientes. Primero, la mayoria dc las "reformas --

agrarias" ocurren en paises coloniales o semicoloniales o en ~ -



aquellos que acaban de liberarse de la tutela colonial. Segundo,

la "accidn reformadora'" se concentra nesadamente en aquellas - -
dreas donde es elevada la nronorcidn de noblacidén dedicada a fae
nas agriceclas. La FAO nublicd cn 1950 en "Year book of Food and
Agriculture" el siguicnte cuadro, que da idca clara de la pobla-
cion mundial dedicada a trabajos agricolas, sobrcsaliendo preci-
samente los paises coloniales y scmicoloniales nor su alta pro-
porcidén dec poblacidn ocupsda en dichos menestercs (cuadro 1):
Cuadro 1. Pronorcion de la Poblacidén Mundial Decdicada

a la Agricultura, 1949.
(en millones)

Poblacién  Poblacidn Por ciento de
Area voblacion agri
total agricola. cola en el
total mundial

Mundial 29177 1%28% 59
Norteamdrica (+) 163 33 20
Europa 391 126 33
Occania 12 L 33
Sud América 107 6L 60
América Central (#) 50 33 67
Asia 1:255 878 70
Lfrica 198 146 74

(+) Canadé y Estados Unidos
(#) Incluyendo a México

Africa, probablemente la mds cxplosiva de las areas colonia
les de hoy en dia, nos da suficicnte matcrial en apoyo dé la --
afirmaciodn que antecede. Un estudiante de tcologia cristiana de
Kenya, en una recicnte confcrencie rcligiosa cclebrada en Chio,
haclia las siguientes afirmaciones:

"Los africanos cstan cn revuclta no contra la sociedad blan

ca sino contra ¢l paternalismo, contra la dominaciodn racial,

econdmica y politica de una minoria blanca.
"El Mau Mou he sido sdlo una suave nrotesta comparado con -



lo que puede ocurrir en Kenya, a menos que esta revolucidn
sca aceptada como un esfucrzo genuino para segurar sus de-
rechos, dignidad, libertades y oportunidadcs que deben - -
correr parejos con los postulados democraticos. . .

Los més recicntes libros sobre nroblemas sociales en Asia,
Africa y Amlrica Latina dedican numerosas naginas a los proble-
mas agrarios de dichas rcgiones, si bien no los presentan como -
temas alarmantes.

La Iglesia Catdlica Romana, cntre otros organismos no guber
nemcntalcs, ha organizadc cuatro congrcsos sobre vroblemas rura-
les incluyendo el aspecto de 1la fenencia de la tierra- en el ---
curso de los Ultimos seis afios. Los tres mas recientes se cele-
braron en Manizales, Colombia (cnero de 1953); en Panama (abril
de 1955), y en Santiago de Chile (abril de 1957), habiendo sido
representantes de 23 nacioncs los congresistas presentes.

Es evidente que para millones de gentes, la reforma agraria
jugaréd un papel de primerisima importancia en la rcsolucidn de -
la luchea ideoldgica en que se sustenta la "coexistencia de demo
cracla y comunismo. La inguietud scntida por las familias que -
no contaban con un pedazo dec tierra fud uno de los factores que-
indujcron la lucha dec indepcndencia de las colonias curopeas en
América. Las colonias habian 1lcgado a heredar de 1a metropoli
sus leyes agrarias mediante las cuales grandes latifundios pasa-
ban del padrc a los hijos, y vastas hercdades quedaban intactas
& perpctuidad. Estc cstado dec cosas persistid en las colonias
iberas aun dcsnués de que las jévenes naciones alcanzaron su in-
depchdcncia politica.

La Reforma Agraria, que al presente se ha convertido en un



8lgido problecma cn toda la faz del plancta, presenta muchos y va

riados aspcctos en ¢l nroceso dc cambiar los arreglos de tenencia

n

de la ticrra, mejorar los sistemas de arrendamicntos, proteccidn
a los aparceros, lecgalizacidn de las organizacioncs campesinas,
fraccionamicnto de los latifundios para sus distribucion cntre el
campesinado sin ticrras, y la busqueda de una cstructuracidn de
granjas, individualcs o colcctivas, para los campesinos, pero or
ganizadas en forma tal quc scan autosuficicntes e indepcendientes
ccondmicamente hablando. Inspirado cn cste Ultimo aspecto, pre-
tendo abordar cn csta tesis la experiencia que vivi en Israecl du
rante ocho meses, al contcmplar la cstructura administrative y -
ccondmica del KIBRUTZ, el unico intento dc granja colcctiva en -
¢l mundo quc no ha sido un fracaso y que ha probado scr forma de
vida cicrta y solucidn econdmica y social positiva nara una gran
masa campcsina inmigrante, en un pais donde la naturaleza, hostil
en extremo, lo niega todo al hombre desde cualquicr éngulo que -
se le examinc.

Hay quc dcecir que la obra colonizadora cn Palcstina ha reves
tido caracteristicas completamcntc distintas a las quc se obser-
van en los demés paises dcl globo. Los pioneros dcl actual Esta
do de Isracl, vinicron a un pais vicjo y empobrecido e¢n sus re-
cursos naturalcs. BEn vez de colonizar una tierra virgen, tuvie-
ron que fertilizar un suclo drido y gastado vor la ecrosidén y el
olvido; este movimicnto fud una aventura quc se ccharon a cues-
tas individuos y organismos que, mas quc lucros pcrsonalecs, pre=

tendian ¢l logro cventual de una meta nacional distante. Esta -



empresa se 1llevo a cabo bajo circunstancias tnicas, tanto por la
naturaleza del pais como por la meta pretendida, y exigid no so-
lamente coraje y visicdn, sino también un gran empuje en recursos
naturales y humanos que generd, como cosa necesaria e inevitable,
un maravilloso sistema de cooperativismo v mutua ayuda.

Sin cooperacion y mutua ayuda, los ploneros de Israel jamas
hubieran logrado transformar los pantanos y los paramos palesti-
nos en los fértiles campos y los prdsperos poblados que son hoy
en dia. Refiriéndose a estas colonias como un verdadero milagro,
Mr. Rusholm, Presidente de la International Cooperative Alliance
ha dicho lo siguiente: "E1 buen éxito alcanzado en las colonias
judias, que constituye una de las hazafias mas destacadas ern la -~
historia de la colonizacidn moderna, se ha debido en gran parte
a la audaz y leal aplicacidn de principios y normas de coopera-
tivismo « « o "

En la aplicacion de métodos de cooperativismo, nc se guia-
ron los pioneros por principios y doctrinas preestablecidas sino
por necesidades y circunstancias inmediatas. Las formas y méto-
dos de cooperativismo se desenvolvieron como resultado de este
movimiento, representandodiferentes formas de vida en las nuevas
comunidades rurales; después, bajo condiciones de vida urbana, -
el cooperativismo desenvolvid muchos otros aspectos, con miras a
proveer basos de armonia entre otros intereses de grupoe

La variedad de formas sociales que las nuevas aldeas de Is-
rael ofrecen al observador, representa un gran desarrollo de pro

fundo significado sociolégico, por cuanto implica proezas en - -
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cooperativismo sin paralelo, siendo de serialar como muy importan
tes, las siguilentes metas alcanzadas en la rehabilitacidn del jo
ven estado judio:

a. [Efectuando reformas agrarias, se le ha devuelto un maxi
mo de fertilidad a un suelo empobrecido durante centurias;

be Al acelerar el desarrollc de una agricultura judia y de
un campesinado judio con fuerte arraigo a su suelo, se sentaron
las bases para la vida del naciente Estado;

c. Al integrar los recursos y actividades de los diversos
grunos econdmicos, se proveyd la garantia de la futura seguridad
de Israel.

Permitiendo la coexistencia de diferentes formas sociales -
en conformidad con las diversas necesidades humanas, los israelies
han encontrado el camino de la "unidad en la diversidad" més que
en la "uniformidad", siendo el kibbutz c¢l mejor exnonente de es-
ta afirmacidén. Esto acaso pueda ayudar a rcsolver otro quemante
problema del mundos el de la coexistencia dec pueblos con una gran
varicdad de antecedentes y necesidades que se ven precisados a -
tener contacto intimo mediante los modernos sistemas de comunica
ciodn.

El alcancc universal de este experimcnto social, me hizo -
sentir la sensaciodn de un gran descubrimicnto por cuanto hombres
y mujeres de un gran espiritu de sacrificio y de trabajo, han --
hecho del kibbutz el instrumento socioldgico mds valioso y atre-
vido para el desarrollo de la agricultura de los paises llamados

"sub-desarrollados™, término quc aparecid como subproducto de la



II Gucrra Mundial.

L1 compararlo con el ejido, ¢l kibbutz nuede sugerirnos va-
liosas formulas para la solucidon (muy distantc todavia de alcan-
zarse) de los multinles y comnlcjos problecmas que aquejan a la -
gran masa campcsina mexicana. El cjido, como institucidn cumbre
de la Revolucidén Mcxicana, encara tremendos obstédcuvloes, entre los
que sc cuentan la escascz de tierras, la inseguridad de las llu-
vias, rdnido crecimicnto demogrifico y la consabida herencia de
ignorancia, opresidn (politica y ccondmica) ¥ explotacidn. To-
Gas estas lacras, que se palpan a todo lo largo y lo ancho de 1la
tierra mexicana, me mueven a disertar sobre el kibbutz, todo un
programa cn mearch en Isracl que prucba, contra lo que opinan los
pesimistas, quec la naturaleza del campesino cambia casi autométi
camentc en respuesta a una mejoria en sus condicioncs econdmicas,
0 bien cuzndo se le otorgan los medios suficiecntes y oportunos -
pare explotar su parcela, por pequeiia y limitada que €sta sea.

El kibbutz, como un nucvo modo de vida, es un testimonio vi
vo de lo quc pueden realizar los hombres libres por propia volun
tad y, a juicio del autor, sc presenta con los perfiles de una -
importancia universal de verdadera trascendencia porque, fatal-
mente, el hombre de nucstro tiemno esti atrapado ante un dilema
Que pucde exXpresarsc ch tres palabras: seguridad contra libertads
bero ¢l kibbutz da férmulas ciertas para disfrutar do lo uno sin

renunciar a lo otro.



OBSERVACION Y ESTUDIO.

Antccedentes Historicoss E1 Movimiento Sionista

El renacimiento de Isracl, gque marca un vireje en la histo-
ria del pucblo judio, es en alto grado la realizacidn de toda --
una generacidn de pioneros quc mediante arduos afanes y luchas,
sentaron lazs bases socialcs y ccondmicas del renacicnte estado.
Su trabajo préactico de rcconstruccidn basado cn los ideales herg
dados a travcs dc gencraciones de judios quc afioraban ¢l Renaci-
miecnto Judio, fuc¢ ¢l factor decterminante de la realidad que hoy
¢s Israel.

Durante diecinueve siglos la historia judia se mueve sobre
una sola lincas el espcrar pasivamente la milagrosa redencidn -
mediante ¢l advenimiento del Mesias. Este estado de "pasividadg"
durdé hasta la cra del renacimicnto y la emancipaciodn, cuando se
operd un cambio profundo c¢n el modo de pensar del Judaismo: gand
terrcno la idca de la redencidn mediante la colonizacidn de Pa-
lestina, que vino a substituir a la vieja ideca de la redencidn
mcdisnte la intervencidn divina. Entonccs cl Mesianismo vino a
scr desplazado por ¢l Sionismo activo, promovido por varios cam-
peoncs de la restauracidn judia de Palestina.

Es oportuno scfialar agui que ¢l pucblo judio cuenta con una
tradicion agricola milecnarias Surgid ecn ¢l teatro de la histo-
ria como un pucblo nomada, que apacentaba sus ovejas y cabras -
como lo hzccn los beduinos hasta hoy e¢n dfa. Pero se adaptd ré-
pidamcntc a las cxigencias de la vida sedentaria en su pais, y -

la Biblia lo describe como "un pucblo de campesinos, agricultores
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y pescadores'". Secgun la Biblia, la vida idflica consistid .en --
que "todo hombre viva a la sombra dc¢ su higuera y su vifa'.

La conguista romana puso fin a la indepcndencia judia y el
pueblo se¢ dispersd por ¢l mundo. Considerados en la mayoria de
los paiscs como una raza aparte y sujectos pcriédicamente a persg
cusioncs y hasta la expulsidn organizada, los judios crrantes -
tendian, en sus nucvos lugercs dc rcsidencia, 2 buscar medios de
sustento fucra de la agricultura, nucs la vida agricola exige -
apcgo a un sitlio. Si uno ha de tomar cn cucnta la posibilidad
dc que quizé haya de trasladdrsele sin notificacién previa, es -
natural que busque medios de sustente que lc permitan huir, o -
elija una profesidn intelectual o un oficio manual que no requig
ran tenencid de bienes: un comercio cuyas mercaderias pueda trans
portar sobre sus cspaldas. Mas aun, en muchos pafses los fugiti
vos de Judeca no vodian adquirir tierras ni integrarse en el sis-
tema agrario prevaleciente. Con el andar de los siglos, vinieron
a afladirse prohibicioncs juridicas a las dificultades précticas
que se planteaban en cl camino de la colonizacidn agraria de los
judios. De tal suerte, un pucblo de campesinos se transformd en
habitantes dc la ciudad.

El movimicnto de rcgrcso a Palestina tuvo como primeros pro
motorcs ¢l judio alemén Kalisher, un rabi ortodoxo quE €Xpuso sus
idcas en su libro "Quest of Zion" (Buisqucda de Zion) en 1861, y
Moisés Hess, (también alcmén), un erudito progresista, hizo un -
llamado & todas las naciones del mundo pidiendo ayuda para la re

habilitacidn de Isracly sus puntos de vista qucdaron expucstos -
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en su libro "Rome and Jcrusalem" publicado cn 1862. En tanto --
que surgian cstas tempranas ideas sionistas entrec los judics de
Eurona Occidental en vias de asimilacidn, permanecian desconoci-
das para la juderia dec Europa Oriental, que constituia la masa -
mas importante de judios curopeos. Con todo, de hecho el Sionis-
mo activo habia visto la luz en la década del 80, como resultado
de los sufrimicntos del pueblo judio en Rusia, donde el pronunciz
do anti-semitismo didé por resultado una seric de vogroms que ame-
nazaban la seguridaed fisica de los judios
La inseguridad fisica y ccondmica indujo la emigracidén masi-
a de judios de Rusia. No sélo se lec buscd solucidn al problema
judio cn vista de los pogroms y decretos anti-judios del zar, --
sino también debido al impacto que hizo entre la juderia el sen-
sacional libro de Leo Pinsker "Auto-cmancipation', el primer ané-
lisis de tino popular de la cuestidn judia. ILeco Pinsker, promi-
nente médico de Odessa, sometid la posieidn tnica de su pueblo a
un anédlisis critico y 1lecgd a la siguiente conclusidn
"La esencia de la tragedia judia estriba en gue los ju-
dios son una "na01on fantasma" y no una nacidn viva como -
todos los demés pucbloss Por lo tanto, la igualdad civil
v polltlcﬂ no es suficiente para fomentar hacia e¢llos la -
estimacidn de los otros pueblos. El unlco remedio apropia
do es la creacidn dc una nacionalidad judia cn Palestina,
con un pucblo que viva en su propia tierra . . oM,
Habria comenzado de¢ hecho un mevimiento sionista gque pronto
se decjé sentir en varias partes del mundo, con grupos dispcrsos
cn Rumania, Austria, Polonia, Alemania, los Estados Unidos, etc.

Sc hicieron repctidos intentos para unir a los grupos en uha or-

ganizacidén mundial, pero no se obtuve ningin éxito hasta que ~ -



Herzl convocd al primcr Congreso Sionista en 1€97.

Teodoro Herzl vino a tencr imnortancia como lider del movi-
miento sionista con la aparicidén dc su libro "Thc Jewish State"
en 1896. La ideca de Herzl de un estado judic, no era nada nuevos
Los mismos princinios fundamcntalcs sc cncuentran en los trabajos
de Kalisher, Hess y Pinsker. La Gnica difercncia entre las ideas
que expuso Herzl cn su libro y las de sus predecccsores consistia
en que Herzl exnonia un plan m’s minucioso y detallado para el -
estableceimicnto del estado judio.

Herzl tenia conciencia de la ncecsidad esencial dec contar -
con un cucrpo judio rcpresentativo central quc sirviera como agen
cia para la recalizacidén de la idea sionista. Por lo tanto, su -
primcr paso consistid en buscar la unificacidn de todos los sio-
nistas hasta formar la Organizacién Mundial Sionista, y la crea-
cidn dc su asamblca reprcsentativa, el Congreso Sionista Mundials
Por primcra vez cn dos milenios, los representantes decl pucblo -
judio se reunfan como cuerno volitico para la apertura del Primer
Congrcso Sionista en Basilea, el 29 de agosto de 1897. E1 Con-
grcso Sionista ha actuado decdc entonces como autoridad politica
recconocida para la construccion del estado judio.

En tanto sc identificaba el problcma judio con ¢l '"desampa-
ro judio", ofrccicndo los slonistas la recstauracidén nacional co-
mo su unica solucidn, los adherentes al socialismo identificaban
el problema judio como unc de los males sociales y ccondémicos de
la humanidad y urgian al pueblo judio a unir su destino al de la

clase trabajadora.
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Las dos ldeologlas cn competencia se debaticron en los clr-
, . 3 . , L i
culos judios hasta cristalizar cn la dcécada del '90 en la teoria

de que lz salvacidn judia estribabe e¢n una sintesis de sionismo
con socialismo. Los nrincipales arquitectos de csta sintesis --
fueron los rusos Dr. Nachman Syrkin y Ber Borochove. Partiendo -
de diferentes puntos de vista y anlicando difercntcs métodos de
anélisis, Syrkin y Borochov se dedicaron a probar gue no habia -
contradiccidén entre los judios que pusneban nor la salvacidn na-
clonal y la tendencia universal hacia la salvacidn social.

Entre los nrimeros abanderados de que la idea de la justi-
cia social y la igualdad se transformaria en el esqueleto de la
reconstruccidén de la Necidn Judie, se¢ cucntan los nioneros Bilu"
(en plural "biluim"), quec ligaron la idea del cooperativismo con
la reconstruccidn judia en Palestina. FE1 nombre '"bilu', adopta~
do por una organizacidn juvenil judia formada en Rusia en 1882,
reprcscnta las siglas hebreas de la frase biblica tomada del --
Libro de Isafas: "Casa de Jacob, lcvdntate y mérchate".

Los biluim, que se empeharon en ser los iniciadores del mo-
vimiento en Palestina, creian que la cooperacidén cra ¢l Unico me
dic vara alcanzar la transicidn de la vida urbana a la del traba
jo del suclo. Su nrograma comnrchdia entrenamiento de las Juven
tudes en granjas modelo en Palestina, cosa gue no llegd a mate-
rializsrse.

El Dr. Herzl también ligaba a la idea del estado judio la -
del cooperativismo. Su libro "Altneuland'" publicado en 1902, re

fleja le idea de un movimiento cooperativo en ¢l futuro estado -
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judio. Comenzando con socicdades coopcrativas dc consumo, el mo
vimiento coonerativo sec cxtecnderia a los scctores industriales y
agricola hasta abarcar toda la economia.

Herzl columbraba el surgimiento de singulares colonias con
una combinacidn de cconomia agricola-manufacturera, organizadas
dentro de un sistema cooperativo central. También contemplaba -
el desarrollo de una fucrte organizacion obrcra con poderes de -
largo alcance e influencia sobre la ecconomia privada. Herzl vid
en la sociedad cooperativa un perfecto equilibrio entre indivi-
dualismo y colcectivismo.

La més sobresalicntec de las ideas de cooperacidén constructi
va, es la de Aardn David Gordon, fildsofo ruso. Gordon, que de-
dicé los ultimos veinte afios de su vida a la obra pionera en Pa-
lestina, vid en la evolucidn de una sociedad cooperative judia -
el resultado natural de un regreso de los judfos al suelo y su -
re-identificacidn con la naturaleza.

De acucrdo con Gordon, la coopcracidn es la "coordinacidn -
armoniosa dc todas las funciones humanas en la socicded", que cs
un estado natural dc cosas gobernadas por las leyves de la natura
lcza. En la naturaleza "no existe mds que un proposito para to-
do"; es la "coordinacidn armoniosa de toda 1la encrgia creadora,
tanto de lo grande como dec lo pequcfic. E1 gusano c¢s tan impor-
tante como la cstrella de mayor magnitud ¥ cjecuta una funcidn -
igualmente vital cn el patrdn del orden universal.

"E1l hombre, como parte integral del sistema cdsmico, cstd -
gobernado por ¢l mismo propdsito y leyes. Sin cmbargo, habiendo

adoptado medios artificiales de vida, ¢l hombre ha atribuido va-
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rios grados de imnortancia a las diversas actividades humanas en

el moldec de su orden social. Mediante el retorno al suelo y a -

i

la naturaleza, puedc ganar una percepcion intcrior de la igual

importancia dc cada actividad humana en la socicdad y alcanzar

la felicidad mediante la armeniosa coordinacidn de talcs activi

des » .« "

jo N
)

Decisiva fué la influcncia que tuvo en el Movimiento Sionis
ta Obrero la tcoria de Gordon relativa al renacimiento nacional
¥y social mediante la renovacidn del individuoc. De acuerdo con -
su teroria "no nucde operarse ningin cambio social si no se cam-
bia previamente al individuo". E1 socialismo revnresenta tan sé-
lo un cambio en la forma externa y es errdneo crcer que un cambio
externo de gobierno y dc condiciones sociales cambiard al indivi
duo'.

Gordon renudiaba del socialismo no solamente los prineinios
de la Iucha dc clases como factores de rcconstruccidn social - -
sino que enfatizaba la rcsponsabilidad pcrscnal del individuo en
cl proceso de la regencracion social. Estaba presente un scnti-
do de obligaciodn personal en el acto de la resurreccion social %
nacional judfas.

En el pucblo judio, mds que cn ningin otro, la rcgeneracidn
era el sine qua non dcl renacimicnto nacional. Excluidos duran-
te centurias de todas las ocupacioncs basadas en el trabajo fisi
co productivo, los judics han desenvuelto una aversidn fisica v
psicoldgica a cste tipo de trabajo. En esta actitud hacia el --

trabajo fisico, Gordon vié el obstdculo méds serio para el logro
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del pretendido renacimiento.

Gordon elevd ¢l concento del trabajo a un idecal. Enfatiga-
ba su dignidad ¢ imvwortancia no solo como un medio de subsisten-
cia sino también como une fuerza ética y moral, cscncial en el -
cnnoblecimicntc decl individuo; y exhortaba no solamentc a una SO
la clase social sino a todo ¢l puchblo judio "a quc sc remodelen
a si mismos mcdiantc el trabajo, a quc cada judfo en lo indivi-
dual, bicn sca lego o nrofesional, ponga una mano en el trabajo'".

La filosofia de Gordon sobre cl trabajo forma el fundamento
teorico de la idcologia laboral sionista de hoy. La piedra fun-
damental de esta idcologia es el renacimicnto de la nacidn median
te la identificacidn propia, el trabajo individual y la reiden-
tificacidn con la naturaleza.

Con todos cstos antecedcntecs que podemos llamar de orden -
histérico ¢ ideoldgico, se scntaron las bases para entrar de la
idea a la accidn en la obra colonizadora en Palcestina. En suma,
despucs de quc sc debaticron todas las tecorias quc hemos sefiala-
dc, sc opera cn Palcstina un movimicnto pionero-colonizador de -
individuos que vinicron a su hogar ancestral sin un nlan ni di-
reccion centrols Entrc los quc formaron el primer éxodo de ju-
dics hacia Palestina sc contaba gran numero de individuos de Ru-
sia y otros paises de Europa Oriental. Estc éxodo sc operé en -
dos olas. Una dc cstas, conocida como la "primera aliya", trajo
a la Ticrra Senta 23,000 inmigrantes entrc los afios de 1882 y 1903
la otra, conocida como la "segunda aliyan, 1la integraron 35,000

judios quc ingresaron a Palestina en ¢l perfodo comprendido entre
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1904 y 191k,

o]

Los biluim ya mencionados fueron los primcros pioneros qu

=

vinicron a Palestine con la determinacion de trabajar la tierra.
Los guid el anhelo de un hogar nacional para cl pueblo judio --
dcsnuds dc que los pogroms dc 1881 en Rusia barricron con sus -
espcranzas dc justicia y aspiracioncs cn su tierra natal. Empe-
flados en gular a su gcntc desamparada a una vida dc libertad %
trabajo en la tierra, los biluim adoptaron un programa de auto-
entrenamiento en Palestina quc comprendias

a. Cada miembro del bilu dcbe cstar en condiciones de tra-

bajar c¢n una granja modelc durante tres,aﬁos al servicio de

su pucblos, y adquirir conocimientos agricolas tanto tedri-
cos comg pragticos;

b. Dcspués de su DLPICdO de entrenamiento, los biluim ha-

bran de servir de guias y maestros cn otras colonias judias

cn las cuales introduciran gradualmente el conocimiento de
de la agricultura y cl de los m;dlos de vida cn cooperacion,
con vistas a conducir al pucblo judio a arraigarse otra veg

a la tierra y a la vida de libertad.

Los altos idcales y el centusiasmo de los pioncros biluim -
lcs hizo ganar seguidores lo mismo que nromcsas de apoyo finan-
ciero. Sin embargo, ansiosos como cstaban de traducir sus ideas
en hechos, los jovencs biluim no csperaron a que sus planes madu
raran o0 a que las promesas sc materializaran. Cuandc su membre-
cia alecanzé a 500, despacharon su primer contingente de veintivn
jévenes a Palestina sin mds elcmentos que sus gastos de viaje.

Al 1llcgar a la Tierra Santa cn agosto dc 1882, los nioneros
biluim se encontraron con quc no existia ninguna agencia que los

guiara o que les proporcionara los medios neccsarios para ejecu~

tar sus plancs o siquiera para comprar cl pan diarioc. En tales
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circunstancias no tuvicron mas recurso que buscar trabajo como -
cavadorcs de canalcs cn Mikveh Isrcel, la primcra escucla de en-
trenamicnto agricola para muchachos ubicada cerca de Jaffa. 1re
bajaban como asalariados ganando los mismos jornales de hambre -
gque se pagaban al nativo.

Escascz, privacidn y dificultades de adaptacidn al trabajo
fisico pesado y a un clima inclcmente, constituyeron la prueba -
mas severa de rcsistencia para cstos idealistas. Sin embargo, -
la mayoria de ellos pecrscverd con la csperanza dc que podrian -
recalizar sus ambicioncs, y hubo un gruvo que mediante auxilios =
financieros del cxtranjcro, lograron fundar una colonia en una -
faja de tecrreno en lo quc hoy c¢s Gedera; otros sc sumaron a un - }
gruno dc nuevos inmigrantes y juntos fundaron en octubre de 1882
el poblado de Rishon Lczion. \

Los colonos de Rishon Lczion procedian de una clase media -
de artcsanos y comerciantes ccondmicamente desplazados. Care-
cicndo dc expericncia agricola, sembraron trigo en un suclo - -
apropiado para vificdos, y cuando ¢l fracaso dc leo primera cosecha
emenazaba convertirsec en bancarrota, pusieron el grito e¢n el --
ciclo ¢n demanda de ayuda. Este angustioso llamado tuvo una --
pronta respucsta de parte del famoso filantropo judio, Bardn Ed-
mundo dc Rothschild, vecino de Paris; su auxilio consistid en un
donativo de 30,000 francos-oro para cavar pozos profundos con el
fin de aliviar la fatal escasecz dec agua.

Resuelto el problema del agua, e¢l donativo no resolvid los

problemas basicos de los colonos: carcncia de expericncia agrico
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la, desvinculacion con el suclo, y mcdics inadccuados para traba
jar la tierra. Antes de mucho enviaron una scgunda suplica s su
benefactor acompafiando otras de nucvas colonias establccidas con
similercs estrecheces ccondmicas.

Movido por los anuros de los preccces colones, ¢l bardn de
Rothschild tomd las colonias bajo su patrocinio. Con el tiempo
las transfirid a2 une empresa de colonizacidn de su proviedad que
¢l administraba a través de sus agentcs en Palestina. Siguiendo
el consejo dc sus expertos, el bardn de Rothschild educaba a sus
noveles agricultorcs cn el cultivo de la vid, un rengldén semi-co
mercial dc bucnos rendimientos monetarios; pensd ¢l que este en-
trenamiento seria cl mds adecuado a la naturaleza y aptitudes de
colonos de formacidn urbana que no tenfan ni cxperiencia ni tra-
dicidonh agricolas..

Los colonos dependian, pars su mantenimiento de los auxilios
monetarios quc el bardn les otorgaba durante los cuatro afios pre
vios a su primera cosecha.. Sin embargo, ain cuandc los vifiedos
comenzaban a dar fruto,. los colonos cstaban ain en desventaja al
compararlos con los viticultorecs natives y extranjeros, pues sus
coscchas cran pequefias y su cstandard de vida elcvado. En tales
condiciones qucdaron depcndiendo de los auxilios de su patroci-
nador que compraba sus cosechas a un precio pre-fijado.:

Para hacer avanzar a los colonos por el caminc de la solven
cia ccondmica, Rothschild erigid cn las postrimerias del siglo -
pasado dos grandes bodegas vinateras: una cn Rishon Lezion y la

otra en Zichron Yacob. Estas vinateras vinieron a ser las mas -
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grandes consumidoras de la uva producida por los colonos.

Sin embargo, cl prolongado periodo de patcrnalismo habia te
nido un efecto desmoralizante, pues los colonos habian adquirido
el hdbito dc atenerse a la iniciativa de otros. Esto provocd la
critice plblica que nc pasd inadvertida para el barén, quien tam
poco nudo ignorar las repetidas protestas de los colonos contra
los abusos administrativos de sus cmpleados de ultramar a quienes
acusaban de violar sus libertades personalese.

Estcs acontccimienteos forzaron a Rothschild a2 transferir la
administracidn de su proyccto dec colonizacidn a una agencia semi=-
publica de colonizacidn conocida como ICL (Jewish Colonization -
Association), la cual formd en 1890 el fildntropo judio barén --
Hirsch con el propdsito de promover cl ecstablcecimiento de refu-~
giados judios en Argentina. En 1898 la ICA extendid sus activi-
dades a Palestina y continué a cargo de la empresa colonizadora
de Rothschild en Palcstine hasta 1924, afio en quc se transfirid
a una agencia especialmente creada, la PICA (Palcstine Jewish -
Colonization Association), quc se hizo cargo de todos los con-
tratos con los colonos y de la reserva de tierra acumulada, y -
hasta la feccha siguc funcionando como ¢l administrador de los
intercses del finado bardn en Isracl.

Gracias a la filantropia de Rothschild pudieron dar fruto
los csfucrzos de los precoces colonos en Palestina, con el re-
sultado de que al finalizar ¢l siglo XIX habia quince poblados
judios en la Tierra Santa. Los nuevos colonos, cstablecidos en

esas aldeas, ilniciaron empresas de suma trascendencia para el -
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desarrcllo del pais, extcndicron el cultive del olivo ¥y empfen—
dieron ¢l avenamicnto de pantanos, ¢ iniciaron ademas la repobla
cidn forestal del pmais con cucaliptos importados de Australia. -
Aunquec cstos incxpertos agricultorcs avnlicaban al principio con-
ceptos agricolas curopeos @ un clima y una ticrra poco indicados
para ello, pronto empezarcn a aprcnder de sus CTTOTrES. Los colg
nos adquirieron cxnericncia c¢n distintas partes del pais. Mien-
tras Pctaj Tikvah, Rishon Lezion, Hedera y Rehovot sc hallan en
la planicie costera, Zichron Yacob, Rosh Pind, Metula y Motzd =--
cstan situados en las colinas. Dc tal modo, cultivando la tierra
en condiciones diferentes, acumulaban conocimientos que iban a -

reportarles desnués scrvicios inestimables.

Comienzos del Cooperativismo Agricola en Palestina.

Las aspiraciones de contar con una sociedad mds noble y mds
justa, no son nucvas cn ¢l mundo. Muchos han sido los intentos
tebricos y prdcticos que a través de la historia sefialaron el --
afdn dc grupos humanos descosos dc¢ lograr una estructura frater-
nal cn el ciclo socizal, cstructura en la cual la interdependen-
cia no sea sindnimo de tirania y esclavitud, y la mutua influen-
cia no seca otra cosa que apoyo y ayuda mutua.

Yo en ticemnos antiguos cencontramos focos de coopcrativismo
en las mas diversas partcs del plancta; y siendo ¢l trabajo de
la ticrra el cimiento de toda sociedad, no es extrafio que aquellos
focos surjan en y para el ambiente rural. En Asia como en la -
América de otrora, las idecas de cooporaeién y colectivismo en el

mas moderno sentido de estas acepcioness surgieron y evoluciona-
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ron paralelamente a las mas primitivas précticas e ideclogias.

Un ideal muy acendrado de justicia social, paralelamente
con la anhclada meta del renacimiento de la nacidn judia cn Fa.
lestinay hizo aflorar e¢n las juventudes pioneras la idea del co-
lectivismo en lo que hoy e¢s Israel. Habia la neccesidad de naccr
producir un pals cn ¢l quec vna gran parte del suelo habia cshado
abandonado durante siglos, contdndose al efecto con un meterial
humano que entendia bicn poco de agricultura, y habia la necesi-
dad de rcgenerar la patria judia, no como un pais mas en el Mo~
dic Orientc, sino como un pais con una estructura social moderna
¥ Justa, inspirada en los altos valores moralcs expucstos DOr -~
los Profetas. PFueron todas cstas ideas de Justiclia social, como
ha quedado expuesto en los capitulos prccedentes, las que mcdnln
ron la cstructura de la obra colonizadora de Palestina.

Micentras las ideas de justicia social v coopcracién sg 1i-~
gaban cen teoria con la idea de un estado judfio reconstruido. iu:
condiciones del pionerismo y la implementacidn de un programa dn
colonizacidn agricola en Palestina fueron talcs qué hicieron ne.
cesaria y la cooperacidn en su acepcidn méds amplia.

Cada avcntura pionera en Palestina, ya sca indivi‘ual ¢ oo
lectiva, ha tropezado con grandes penalidades y obstdcilon porgue
fucron tareas que sc ccharon sobre sus espaldas gentes que no
contaban ni con las aptitudes ni con los elementos hecesarios, -
quc tuvieron quc aventurarsc cn un pais "sub-desarrollado™, pajn
un clima cxasperante, frente a una poblacién nativa hostil, vy

con un suelo formado por dunas movedizas y por pantanos infegto-~



dos dc malaria. Para vencer todas cstas dificultades casi insu-
perables, vinc a ser una necesidad la cocperacidén y la mutua - -
ayuda.

La cooperacidén vino a ser nccesaria aun dcsnuds, cuando las
colonias tuvicron la scguridad de los fuertcs subsidios aporta-
dos por ¢l berdn de Rothschild. Auxiliadas econdmicamente en -
sus dificultades inicialecs, estas colonias comprcndieron, no obs
tante, que el esfuerzo conjunto ascguraba resultados mds prove-
chosos que el trabajo individual, y para venccr los ricsgos que
implicaban los caminos inscguros y ¢l deficiente sistema de - =-
transportes, entregaban sus productos para el mercadeo coopera-
tivo.

Los productores dec una de las primeras aldeas judias se or
ganlzaron alrededor de 1896 cn la "Vignerome Socicty" para cl -
mercadco cooncrativo de sus productos. En 1900 los productores
de citricos formaron su propla sociedad cooperativa para el mer-
cadco de sus cosechas, bajo el nombre de "Pardess Socicty" = =-
("pardess" = huerta, en hebreo).

Para 1906 se¢ habian organizado catorce socicdades para el -
mercadeo cooperativo de lechc, almecndras, uvas, y citricos, asi
como tambidn asociacioncs de crdédito V Segurcse.

Debide al defectuoso sistema de registro bajo el régimen -
turco, todas estas socicdadcs fucron registradas nc cono coopera
tivas sino como sucursalcs dec actividades del Anglo-Palestine -
Bank (hoy Bank Lcumi B'Isracl), la primera instituecidn central -

de crédito patrocinada por la Organizacidn Sionista. -
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Sc echaron los cimicntos del movimiento coopcrativo de Is-
racl durantc cl ncriodo dc 1lo "scgunde 2liyd" con la formacidn -
de las socicdades agricclas de productorcs, come partec del progra
re sionista de colonizacidne

El Programa Sionista de¢ Colonizacidn. Estc programa abrid
su nrimcra oficina cn Jaffa ccn el nombre de "Palcstine Office"
bajo la direccidén del Dr. Arthur Runvin.

El presunuesto a disnosicidn del Dr. Rupbnin consistia en 1a
ridicula cantidad de 2,500 libras esterlinas, mds la tierra de -
reserva del Fondo Nacional Judio (Keren Kayemet). Sin embargo,
el Dr. Rupnin se pronusc poner en marcha el Programa porque te-
nia confianza en el material humano que habia encontrado entre
los jovenes de la "segunda aliya". Al disefar sus vlanes, el =
Dr. Ruppin y el Prof. Oppenheimer tomaron en consideracidn dos -
hechoss (a) la ausencia de unz clase campesina judia y 1la necasl
dad de capacitar el elementoc urbano inmigrante para la vida ru-
ral, y (b) las ccndicicnes de poca seguridad del pais y la nece-
sidad ce crear desde el principio, comunidades concentradas de -
colonos.

Los promotores de este nrograma creian como indisnensables
en sus planes; (a) un periodo de anrendizaje durante el cual los
colenos se capacitarian para las faenas rurales en una granja -
nacional bajc la administracién e instruccién de un exnerto con-
tratadc ex-profeso, y (b) la colonizacidn en grunos, ¢ el esta-
blecimiento en aldeas comnletamente integradas por colonos. = -

Perques puntualizaba el Dr. Runnin, "no es la cuestidn la de de-
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cidirse por la colcnizacidn en gruncs o la de individucs aislades

sinc por la coclonizacidn en gruncos o de nlano mejor no hacer na-
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El plan de Oppenheimer también comprendia un sistema de - -

cooperacidn y ayuda mutua, y oninaba que los colones judios, que

H
0

carecian de tradicién rural y de medics adecuados, tendrian que
atenerse a la cooperacidn y a la ayuda mutua a Tin de sobrevivir.

El nlan de Rupnin cemnrendia, aparte del pericdec éde avren-
dizaje que se extenderia a tres &%cs en una granja nacional, un
neriodc de colonizacidn que se iniciaria con la divisién de la -
granja nacional en pnequeilas parcelas que se darian en nroniedad
a los mas aventajadcs de los colonos nara que estes las trabaja-
sen. Tales parcelas podrian también asignarse en otras ccmarcas
pertenecientes al Fondo Nacional Judio, junto con el crédito v
el equipo necesario.

El Plan de Cclonizacidén de Oppenheimer incluia, avarte del
pericdo de aprendizaje, dos periodos de instalacidn. En el vri-
merc, la coclonia podria tener cualquiera de dos formas, depen-
diendo de la libre determinacidn cde los coloncs. 8Si los colonos
se cdecidian por dividir la tierra en pequefias parcelas para ser
cultivadas individualmente, se convertirian en una "Sociedad -
Cooverativa de Trabajadores Producteres" para vender su producciodn
cooperativamente. Si se decidian vor trabajar ls tierra colec-
tivamente, como una sols unidad, reuniendo sus esfuerzos lo mis-

mo que sus productos para la venta, entonces se convertirian en

una "Sociedad Laboral Cooperativa de Produccidn.
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La segunda etana renresentaria una transicién de una comuni

(

dad agriccla pura a una mixta de artesanos, agricultores, manu-
factureros, comerciantes y preofecsicnales, en la cual la industria
estd integrada a la agricultura. En esta segunda etapa de la co
lonia, el nrincivic cooperative, primeramente aplicade a la agri
cultura, se extiende ahcra a todas las remas de la economia. La
comunidad se transforma ahora, de acuerdo con la designacidn de
Onpenheimer, en "colonia cconerativa ascciada'.

Rupnin nusc en marcha e¢l nrograma sionista de colonizacidn
con la apertura de dos granjas nacionales completamente equipa~
das, bajc la direccicdn de expertos agricolas contratados para -
con tal cbjeto. TUna de estas granjas, establecida en Kinereth -
en 1908, estaba equipada para servir el plan de colonizacidn de
Ruppin; la otra, establecicda en Merhavia en 1910, estaba disefia-
da de acuerdo con el plan de Opnenheimer. Los trabajadcres (prg
suntos colonos para estas granjas que fueron escogidos entre los
inmigrantes de la "segunda aliy3") adquirfan entrenamiento bajo
la direccidén e instruccidén de su experto.- Un convenio contractual
con la Palestine Office aseguraba a los trabajadores un salario
minimo que variaba de acuerdo con la habilidad y aptitudes pre-
vias mds una varticipacidn del 50% en las utilidades netas de la
granja. L& escala de salarios tendia a2 servir como un estimulo
para mejorar la eficiencia.

Entre los trabajadores de 1la granja de Kinereth habia nueve
que vinieron como gruno; se les conocia como el "gerupo romni" o

simplemente como los "romnis", aludiendo a sy pueblc natal en -



Ukrania. Los romnis vinieron a Palestina con los picneros de la
"segunda aliya". Obligados a trabajar con salarios de hambre, -
decidieron unir sus ingresos en un hogar comin que administraban
con magnificos resultados.

Los rcomnis recibieron con agrado la idea de establecerse en
tierras del Foncéo Nacicnal Judio, ya que la idea de la nropiedad
privada de la tierra era anatema para ellos. La granja nacional,
con su principio de tierra y trabajc mancomunados, mantuvo Dros-
vectos de mds amnlia cooperacidn. Sin embargo, desilusionados -
con su sistema administrative, lcs romnis rehusaron renovar el -
contrato al finalizar el primer afio.

Al administrador de la granja, un agricultor de gran exne-
riencia que habia manejado manc de obra rural con muy buenos re-
sultados en Europa, le faltd entender al dnico elemento intelec-
tual que habia de convertir en agricultores. Trataba a los tra-
bajadores nionercs come si fuesen braceros a destajo y no como -
cclonos potenciales, negandoles toda participacidn en 1la planea=-
cidn del trabajo de la granja.

Cuando al finalizar el afio, la granja mestré déficit, los -
romnis argumentarcn las ventajas de la granja auto-administrada
y ofrecieron renovar el contrato con la Palestine Office a condi
cidn de que se les permitiera trabajar y manejar la granja ellecs
mismos. Como la Palestine Office no aceptd sus condiciones, aban

donaron la granja.
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Nacimiento de la Kvutza, el Moshav y el Kibbutz

Desnués de que los romnis se marcharon, reflexiond Ruopin -
sobre la idea de una granja ccn administracion propia y decidid
hacer el experimento. Mientras mantenia bajo contrel directo la
granja de Kinereth, equipd una granja contigua y la cedid a un -
grupo de trabajadores de Kinereth para que la trabajaran indepen
dientcmente. E1 experimento did buenos resultadcs; al finaligzar
el afio la granja tenfa un amplioc margen de utilidades. Desnués
de estc invitd Rupnin al gruno romni gue ahcra estaba formado de
diez hombres y dos mujeres a que tomaran la granja como colonia
permanente. En justificacidén al plan original de colonizacidn,
el Dr. Ruppin escribid:

"Todos 1los 6rdene§ y normas de la compafifa colonizadora
son absolutamente inutiles si los colonos mismos nc estan
convencidos de su justicia y utilidad. La Oficina debe re
conocer que los colonos nucden ser guiados con ayuda e ing
truccicon inteligente, pero jamds con mandatos . » . Nues~-
tros colonos, aunque ne sean agricultores, son, sin embar-
go, idealistas dispuestos a encarar todas las dificultades™
El grupo romni tomé la granja con base en un contrato de -

salarics de acuerdo con el cual recibieron ¢l primer afic un sa=

lario nominal y un canrital de trabajo. Reuniendo su iniciativa

en la planeacidn de su trabajo rural, establecicron un régimen -
de trabajo cclectivo con base en un programa de "divisidn del --
trabajo" con vistas a lograr una igual distribucidn de funciones.
También reunicron sus ingresos en un tescro comin y arreglarcn -
una casa-hogar con la mira de utilizar mejor sus magros recursos.

Las condicicnes bajo las cuales vivieron y trabajaron los -

romnis, fuercn de grandes penalidades. Carecian de las comodida
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des mds clementales, y sin embargo, se dedicaban al trabajo con

un celo y una deveeidn fandtica que rayaba en ¢l ¢xtasis religio
sc. Abscrtos en las penzlidades y ¢n los obstacules, experimen-
taban cl inspirador sentimicnto de armonia creadora que viene -

con el esfuerzc cocperative y la rcecneiliacidn con el suelo.

Al final de un afic, la granja de los romnis acusé utilida-
des. £IEl contratc cde salarics fuc¢ abandonadc y la granja exneris
mental vinc a ser oficialmente una'cclonia de trabajadores" a la
que los romnis dicron el nombre de Degania, la primera de su ti-
n0, ¥ que posteriormente sc dencmind "kvutza" (hbr: kvutzd = gru
po). Sus micmbros habian andade ya buen camino desde la oracti-
ca de ayuda mutua hasta la de vida colectiva.

La granja indevcndiente de trabajadcres en Degania y las -
granjas "dirigidas" en Merhavia y Kincreth, reprcsentaban dos di
ferentcs sistemas de colenizacidn, y originarcn ccntroversias -
sobre cual de ellos habia de ser el método cierto de coloniza-
cidén sionista.

Oppenheimer pronosticd €l fracaso de la kvutzad basado en -
que faltaba ¢l entrcnamientc previo, la direccidn del exnerto y
el incentive que su “granja dirigida" oroporcionaba. Otros ex-
pertos se mostrarcn ecépticos sobre la actitud de la kvutza para
alcanzar solvencia econémica. La falta de preopiedad privada --
afirmaban rcduciria la eficiencia en ¢l trabajo, y en los indi-
viduos reduciria su interés por los bicncs de la comunidad.

Contra todos los pronésticos pesimistas, la granja Degania

produjo utilidadcs durante ¢l mismo pecriodo en que la granja --



Mcrhavia acusaba pérdidas, segin pucde verse cn el cuadro 2.

4 .
Cuadrc 2. Cuenta de nerdidas

¥ ganancias de las granjas
queé se indican en franco

S OTO.
Dcgania Merhavia
Afio Ganancias  Pérdidas Ganancias Pérdidas
1>, GO O S — 1000
1913 168 sssmss 0 s 1640
191L 300 B 1680
1915 0y  eemaam egeess 1240
HGHE =~ e mmmews s 1160

El desequilibrio presupuestario de Merhavia durante esos --

afics fué dcbide en parte a las adversas condicioncs causadas por

-

a gucrra mundiel. Sin embargo, ¢l bien balanccado presunuesto
de Dcgania prebé que las dificultades resultantes de la cscacez
de alimentes y materias primas, enidemias y extorsiones militares,
pudicron scr afrontadas mejor por la kvutzi. Sus ventajas radi-
can cn ser un gruro de unidn mas intima del cual se pudicren - -
cxigir mayorcs esfuerzos cn comin.

Degania cbtenia sus genancias nrincipalmente del elevado --
prcclo del trigo. Disfrutandc libertad de iniciativa, los colo-
nes dedicaban toda su tierra al cultivo del trige durante ese pe
riodo, en tanto que cl administrador de Mecrhavia sintid conve-
nicnte adherirsc al principic de la "granja mista'". Por otra --
parte, ¢l hogar e¢n comin y la casa-cuna también en comin dejaba
c¢n libertad a algunas mujercs para aportar trabajo auxiliar en -
la granjas; cn tanto que en Merhavia, todas las mujercs estaban -

» . - .
atadas a sus quehacercs doméstices y al cuidade de sus nifios.



£1 concluir la I Guerra Mundial recenocidé Rupnin la efecti-
vidad de la kvutzd, convenciéndosc también de que esta puede tam
bién hacerse cargo del entrenamicnte e iniciar a los colonos in-
expertos cn las tareas azricolas mientras trabajaban. En tales
condiciones, eliminé de su plan de cclonizaciodn el periodc de --
aprendizaje junto con su "granja dirigida" que habia demostrado
ser un fracaso.

Las granjas de Merhavia y Kinereth fueron transformadas en
colonias kvutzot (kvutzot = pl de kvutzd). La kvutza fué la uni
ca fué la Unica forma de cclonia sicnista hasta 1921, cuandc vi-
nieron nuevas formas a tomar su lugar en las cercanias de las --
aldeas de tino kvutza.

La kvutzd o colcnia de tipo colectivo, que en si misma re-
presentaba una nueva forma de sociedad y un nuevo modc de vida,
nc fué el producto de un plan preconcebido con un antecedente --
cientifico. Fué el resultade fortuito de dos factores fundamen-
tales:

a2) La busqueda sicnista de una forma de picnerismo y colo-
nizacion que produjera los resultades nacionalmente deseables ba
jo las dificiles condicicnes de colonizacidn en un pais atrasado
con un suelo empobrecido, con recursos inadecuados y con material
humanc que entendia bien poco o nada de agricultura y vida rural.

b) La buisqueda de una manera de adantacidn de los colonos
al trabajo fisicoc durc, con miras a reconstruir sus vidas sobre
nuevos cimientos corresnondiende & su insnirado idealismo.

Aungue la kvutzd no tenia bases cientificas, muy pronto de-
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sarrclld un programa jdecldgicamente formulado y una estructura

)

definida determinadas por las asniraciones nacicnales y sociales
de los colconcse. Convencidos de que estas aspiraciones estarian
mejor satisfechas con la peguefia comunidad agriccla limitada al
tamafio de una "comuna familiar", los iniciales ccloncs de la - -
kvutzéd orgdnica parecia convenir al programa de cclonizacidn en
pequefia escala de la Organizacicén Sionista y al lento ritmo que
tuvo el movimiento inmigratoric hasta antes de 1914%. Pero la -
Declaracidn Balfour de 1917, que prometia a los judios un"hogar
nacional" piblicamente reconocido en Palestina, mantuvo firme la
promesa de inmigracién y colonizacidn en gran escala. En conse-
cuencia, le necesidad de un nuevo tinc de cclonia, capaz de ab-
sorver grén nimerc de gerte, se sugirié a si misma.

Algunos de estos miembros pensarcn que la kvutzé fracasaria
como fceo que atrajera gran numero de gente a trabajos agricolas
que era el objetivo bdsicc de le colonizacidén sionista. Opina-
ban ellcs que el hogar en comun y el princinio de vrcpiedad co-
munal encuadraban solamente en la mente de una mincria selecta.

El Moshev y el Xibbutz. Eliezer Joffe, que era unc de los
mas pesimistas en cuantc al futuro de la kvutzd, disefi¢ un plan
para un nueve tino de aldeca para establecer en tierras del Fondo
Nacional Judic (Keren Kayémet), basadc en parcelas y hcgares in-
dividuales. En el prcopucsto plan se combinarian la propiedad --
privada con un extenso plan de ayuda mutua y de organizacidén - -
cooperativa para las operaciones de mercadec y comprase

El plan de Joffe de una aldea ccoperativa de pequefics pro-



pietarics, gue se hizo publica en un panfletc tituladc "Hacia el
Establecimiento de Aldeas de Pequefics Propietarios", levantd grén
interés. Atrajo miembrcs de la xvutzd que se sentian inspirados
en 1z idea de convertirse en labradecres del suelc y gue no nedian
ajustarse al sistema de vida comunal.

Joffe habia disefiadc su plan eliminandc el principic delectl
vo de la kvutzd, nrovocande con esto una contra-propuesta disefia
da por ctro miembre de la kvutzd llamade Shlomo Lavi. En ovi-
nidén de Lavi, la kvutzd prevecaria aversidén a la colenizacidn en
gran escala debido, més al vrincivnio de membresia limitada que -
al sistema de vida colectiva. Su plan consistia en formar una -
econcmia diversificada en la que se combinarian una agricultura
intensiva con remas auxiliares de manufactura y pequefias indus-
trias, a cuyc plan did el nombre de "kibbutz", sélo para darle -
un ncmbre diferencial.

Este tipo de colonia, creia Lavi, seria el mds atractivo pa
ra el eclementc de formacidén urbana norque, incluyendo ocupaciones
tan variadas, eliminaria la monotonfa de la vida rural. Ademas,
su economia diversificada le daria a la comunidad gran indepen-
dencia cconémica del sector urbanoc.

Ni 1la idea de le cclcnia coopecrativa de pequefios propieta-
rics, ni la de la aldea colectiva agricola manufacturera eran -
nuevas. Ambas estaban contenidas en el Plan de Colonizacién del
Prof Franz Oppenheimer que no llegd a materializarse porque exi-
gia rigido apego a sus trcs ctapas de desarrollo. La aldea - -

cooperativa de pequefics propietarios de Joffe equivale a la ori-
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mera etapa de la colenia de Crpenheimer que habia de venir des-
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del pericdc de aprendizaje. El"kibbutz" de Levi representea
la segunda etapa de la cclonia de Oppenheimer, mas ¢l manejo co=-

als

lectivo de la casa-hc

g

asi que de la temprafia kvutzé salieron dcs nuevos pla-

M

Fu
nes de cclonizacién cue se elaberarcn para encuadrar dentro de -
las cambiantes necesidades y ccndiciocnes del pioncrisme en Pales
tina.

Les dcs planes de colonizacién fuercn presentades al XIT -
Congresc Sionista en su orimera reunidn dc¢ post-guerra en 1921,
Este congresc examind cstos planes a la luz d¢ leos formidables -
cambics que sec habian opcrade desde su ultima scsidén: la Declara
cidén Ralfour, el cambic de régimen en Palcstina y los miles de -
juventudes picneras que esteban llegandec al pals y pidiendo faci
lidades para trebajar y colonizar la tierra.

Estas juventudes formaban parte de la "tercera aliya", la -
tercecra cla dc inmigracién en gran escala, inspirada en el conte
nide de la Declaracidn Balfcur, habicnde ingresade a Palestina -
35,000 inmigrantes entre 1919 y 1923.

Hacicndc un breve paréntesis, cabe mencicnar agui, nor el -
impertante papel que jusd cn los posteriores eventes politico-sg
cisles en Palestina, la llamada "Deelaracidén Balfcur'. Al con-
cluir ¢l tercer afic de lucha de la Primera Guerra Mundial, un -
grunc de sicnistas britdnicos cntre elles Chaim Weizmann (que -
despucs fud el primer prcsidente de la Reoublica Israeli) subs-

cribicron un prdstamo substancial al agotadc tesoro del gobierno
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britdnicc 2 cambic de que oficialmente diche gobierno anoyara el
prcycete de rematriacidn del oueble judio a Palestina. La pro-
nucsta fud afcrtunada, vucs ¢l 2 de noviembre de 1917, Lerd Bal-
feur, Primer Ministro del Gebicrno de Su Majestad Priténica, di-
rigfa a Lord Rcthschild, un fameso banquerc, una declaracidn aca
soc tan funcsta come cualquier otra de los tiemnes moderncs, ccon-
ccbide en cstos términcss:

"His Majecsty's Government view with favour the establis-
ment in Palcstine of a Naticnal Home for the Jewish People,
and will usc their best cndcaveurs teo facilitate the achie-
venent of this cobject « « o M
Esta actitud, postericrmente avmcyada vnor Francia, Italia y

el Presidente Wilsen en ncmbre de los Estados Unides, tuvo asi -
¢l apoyc moral dec tecdas las potencias de la Entente. La Declara
cidén Balfour, no obstante ¢ quizd debide a la vaguedaed de sus -
concentcs, abrid una verdadera caja de Pandore, coﬁc se vid nOS~-
teriormente.

Siguiendo ahora con las decisicnes del XII Congreso Sionis-
ta, veres que ¢ste convino en noner cn practica les dos vlanes -
dc¢ cclonizacidén propuestcs, ya que ambos reunian las exigencias
de un programa dc cclonizacidén cn gran cscala, y se tomarcn asi
las providencias para el csteblecimiento de dos cclonias modelo
de cada tipo. Antes de terminaer el afio, se habian cchadc los -
cimientos de le orimcra colonia cooperativa de ncqucfios propieta
rics conocida con ¢l nombre de "moshav cvdim", y se habia iniciag
do también 1la cxnansidén de las cclenias de tine colectivo conoci
das conc "kibbutz".

Los tres tipes de coleonias =-c¢l "meoshav cvdim" con sus arre-
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glos de vida y trabajo individual, asi como el kibbutz y la kvut

z4 con sus sistemas de vida y trabajc ceclectives- coexistieron y

se desarrollarcn lade a lade a partir de cntonces. Con ¢l andar

dcl tiemne, nacid una forma intcrmedia de cclonia ccncclda con -

¢l ncmbre de "meshav shitufit que combina el princinio de trabajo
cclcetive del kibbutz con ¢l princinic de vida individual del --

moshav covdim.

En tanto se marcaba ¢l nrincinic de una cra nucva de coloni
zacion, los tres tinos de cclonia criginaron uraespeculacidn ge-
neral scbre cudl de cllos vrobaria ser supericr o mas util como
instrumentc de ccleonizacién y cudl qucdaria come forma permanen-
te de colcnia sionista. Las criticas y esveculaciones movieron
al Dr. Ruppin a hacer las siguientcs declaracicnes:

"En sus actividades cclonizadoras, la Organizacidn Sio-
nista no s¢ ha identificade con ningtn sistcma especial, -
sino que mds bicn ha considerade su deber admitir y aooyar
tcd 15 las formas nucvas seriamente ambicicnades DOT un gran
numeroc de ccleones para quicnes no ha habido 1mn11c1ta mani
fcstacion algune de desventaja. Porque cs la ooiniodn de -
la OP?uPlZOCl’n quc seria una nolitica equivocada dictar a
los cclocnes la forma en que han de vivir.

El bucn ¢xitc ¢ ¢l fracasc de nuestra colonizacidn de-
pende mucho mencs dc cncentrar sistcemas adecuados de sccig
dad para nucstras cclonias quc en encontrar un sistema de
agricultura deseable desde ¢l punto de vista nacional. , .
Si ha sidc resueltc ¢l problema delmejor sistema de agri-
cultura, nc cabe ¢l teror en cuante se refiere al mcjor -
sistema dc sociedad « .« "

La QOrganizacién Sicnista consideraba las cclonias colecti-
vas (baszdas en la posesidn colcetiva de las tierras "nacionales")
y las colonias de necqucfios nronictarios (basadas en la posesion

de narcclas individualcs de la tierra "nacicnal"), como instru-

i i s P . .
mcntos efecetiveos de cclonizacion sionistae
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Para la meyoria dc los cclcnos nioneros las cldeas colecti-
vas y ccopcrativas cran séle un mcdio para alcanzar la meta na-
cicnal, c¢s decir, la crcacidén de una "agricultura judia". Tam-
bién rcprcsentaba un nucve tirc dc crganizacién social y un modo
dc vida quc cxpresaba sus asniracioncs por la rccenstruceion so-
cizl. Elles mismos cran también, nor lc tantc, una mecta cn si -
mismos, y ¢l criterio de su prosperidad radicaba cn su habilidad
para canalizar su ideclogia dentro de un movimiento con un pro-
grama capnaz dc atracr un gran numcrc de seguidorcs.

El "moshav shitufi": Una nosicidn intermcdia. En tante que
el kibbutz esteba hccho nara satisfaccer las neccsidades del pio-
nerismo del pafs, nc siempre cera canaz de satisfaccer las necesi-
dades psicoldgicas de los pioncros. La vida cclcetiva con su --
discinlina mcral no sctisfacia a tode mundo. Solamente el tivo
idealista cstaba hcche nara scbrellevar ¢l sacrificic exigido -
nor ¢l kibbutz cn cl dcsempefio de su misidn nacional. Para - -
aquellos que ne podian adaptarse a la vida y participacién en -
cemin, €l "moshav cvdim" se lcs presentaba con mayores atracti-
VCSe

Sin cmbarge, ccmo las condicioncs del pionerismo durante -
csa épnecca no eran las adecuadas para cl cstablecimiento de colo-
nias de tino individual, cveluciond una forma de colonia que pa-
rceia equilibrar las ncccsidades dcl picnerisme con las de los -
piocnercs, e¢s dccir, combinaba las caracteristicas de trabajo co-'
lcetivo del kibbutz con las dc vida individual del "moshav'. A

cete nucve tine de colonia se le dio el nombre de “moshav shituin,
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La nrimcra colenia de cste nueve tino nacid & la vida cn -
1937 con ¢l nombre de Mcledet. E1 gruno colcnizader la habia -

nizado con ¢l prendsito de former una aldea de pequefios pro-
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pictarios, pcrc por razcncs de scguridad y de limitacicnes presu
pucstarias, comenzaron a mancjar ¢l trabajo y la casa-hogar baje
lincamientos colectivos, y cuandc vine ¢l momecnto en que la gran
ja habia dc repartirsc cn parcclas individuales, los colcnos ha-
bien disefiado un plan que combinaba ¢l trabajc colectivo con 1la
vida privada.

Los celonos de Mcledet probaron las ventajas ccondmicas del
cultivo de la tierra como una gran unidad ccn trabajo mancemuna-~
do y fué asi que decidieron conservaer la granja colectiva con -
sus arregles de trabajo colective, al mismeo tiemvo que crigian -
hogares individualcs para que cada familia hiciera su vida priva
da en la ferma que le plugiera.

Moledet vino a ser el patrdn del tinc intermedio de colonia
1lamade "moshav shitufi" quc cn dltimo anilisis rcsponde al plan

de "sociedad productiva ccopcrativa" propucsto nor Oprenhcimer.

El Kibbutz en Marcha.

Habicndc descrito brevemcnte cen les dos capitulos preceden-
tes las formas socialcs de las cclonias judfas como un aigo deci
dido pcr la libre veluntad de los cclonces, entrarcmos ahora en -
matcria en la parte meduler dc mis observaciones.

Primeramente desco puntuslizar una vez mds, que la polftica

colonizadora dc las agencias sionistas se plancd con vistas a --

encauzar scbre bascs ciertas la agricultura de la renaciente na-#




cidén judia. En tanto que dicha politica le aseguraba al colono

un presupuesto inicial, dictaba también la forma de tenencia de

la tierra y el tino de granja, pero en la planeacidn de ésta tam
bién contaban las decisiones de los colonos para asegurar el - -
buen éxito de su empresa.

La politica sionista de colonizacion tiene como nrincinio -
bdsico el de la "agricultura diversificada" con miras a corregir
los defectos de la eccnomia del mono-cultivo, que tuvo tan desas
trosos resultados en los nrimeros esfuerzos de colonizacidn no -
planificada, que fué caracteristica en los biluim.

Los autores de la politica sionista de colonizaciodn, vieron
la siguientes ventajas en la agricultura diversificadas

1. Seguridad nacional, ya que provee a la naciodn de gran -
variedad de articulos alimenticios, haciéndole denender en menor
grado de las fuentes extranjeras de abastecimiento;

2. Seguridad econdmica del agricultor, ya que pronorciona
a éste y a su familia una base segura de subsistencia y le nro-
tege contra los riesgos de malas cosechas o fluctuaciones del -
mercado;

3. Trabajo permanente pare el agricultor, ya que todo el
afio tiene labores variadas, y le elimina la necesidad de alqui-
lar mano de obra temporal. El trabajo nersonal, piedra angular
de todas las colonias colectivas y cooperativas, sdlo es posible
dentro de una granja de agricultura diversificada.

Para desarrollar una agricultura diversificada a su maxima

produccidn, precisaba disnoner de suficlente canital de inver-
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sion, elemento humano iddéneo ¥ condiciones favorables de mercado.
Todas estas exigencias y condiciones eran escésas bajc las cir-
cunstancias del pionerismo en Palestina.

A pesar de todas estas condiciones adversas, prevalecian el
sistema de agricultura diversificada que vinoc a ser la espina -
dorsal de la renaciente economia del hoy Estado de Israel, y asi,
formé la base de todas las aldeas cooperativas y colectivas, con
excencidn de algunas colonias formadas con elementos de la clase
media, que optaron nor el plan sugerido en la década del '20 nor
el Dr. E. Soskin.

Discutiendo el grado de utilidad de la granja de agricultu-
ra diversificada bajo las condiciones prevalecientes en Palestina,
el Dr Soskin trataba de demostrar que la mitad de los ingresos -
de la granja se derivaban de s6lo una fraccidn de la tierra gidi
cada a cultivos de frutales y legumbres. Por esta razdn, €1 ha-
cia la excitativa a que se adoptara su pnlan basadc en 1la granja
con cultivos intensivos de frutales ¥y legumbres.

La poblaciodn rural es, nor regla general, el elemento huma-
no més conservador del mundo. Los vinculos de tradicidn son tan
fuertes en el camnesino, que sus respuestas a las innovaciones -
son lentas, aun en los paises mds avanzados en materisa goeigls -
El campesino judio, libre de tales nexos tradicionales, se pres-
to més fécilmente a innovaciones que se sucedieron en tan corto
lapso hasta llegar, tras arduas exnerimentaciones, a la formacidn

del KIBBUTZ, cuyas caracteristicas detallaré a continuacidn.



A. Estructura y Gobierno.

El instrumento basico para el gobierno de un Kibbutz es 1la
asamblea semanal de todos sus miembrcs. Esta asamblea marca la
pauta a seguir, elige a sus funcionarios directivos y vigila en
general la operacién de la comunidad. EI derechc a voto es sagra
do y lc disfrutan tanto los fundadores como todos aquellos acep-
tados definitivamente en calidad de miembros de la colonia. La
calidad de miembro activo y acentado en el kibbutz no se adquie-
re definitivamente sinoc hasta desnuds de un afio de prueba. Du-
rante ese pneriodo exvnerimental los candidatos gozan de todos los
derechos y obligacioncs de los miembros permanentes. La aceota-
ciodn de nucvos miembros devende en la mayoria de los casos, del
voto mayoritario de la asamblea semanal, aunque en algunos kibbug
zim (Hbr Kibbutzim = pl de Kibbutz) se exige una mayoria de dos
tercios de todos los micmbros, en voto secreto. Siendo el - =
kibbutz una comunidad que no sdlo trabaja colectivamente sino -
que ademis lleva una vida comunal integral, es evidente que la sg
leccion de nuevos miembros s un nroblema sumamente delicado.

Los kibbutzim son empresas coopecrativas incornoradas en las
cualcs la resvonsabilidad individual de cada miembro se limita -~
a 50 libras israeclies (una libra israeli = $6.80 mon mex). La -
tlerra sobre la cual sc lcvantan los kibbutzim, como yz sc mencio
na en piginas precedentes, pertenece al Fondo Nacional Judio - -
(Keren Kayémet): por lo tanto, estas tierras no son negociables.,
El kibbutz hace uso de estas tierras a base de un contrato de -

arrcndamiento a un onrecio nominal, por un periodo renovable de -

U.AAAN.
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4o afios. Los edificios € instrumentos de trabajo del kibbutz -

tampoco lc pertenecen legalmente, ya que son patrimonio de una -
comnziifa especial subsidiaria del Histaduth (Confederacidn Gene-
ral dec Trabajadores de Isracl). Todos estos arreglos son hechos
de libre y expontanea voluntad vor los crecadores del movimiento

kibbutziano con ¢l fin de aliminar tcda nosibilidad de un futuro
cambio en el caracter de la comunidad.

Los individuos que¢ se unen a un kibbutz donan todas sus per
tenencias al tesoro comunal. Desdec ese momento, €l kibbutz se -
nace responsable de todas las necesidades del individuo. Si un
miembro decide renunciar a la cclonia, le e€s vermitido llevarse
consigo todas las vrendas ocrsonales quec fueron orovistas por el
kibbutz durante su permanencia cn el mismo. Algunos kibbutzim -
agregan incluso una pequefia suma de dinero para cubrir los prime
ros gastos de transferencia. Sin cmbargo, los miembros que aban
donan ¢l kibbutz no tienen derecho alguno sobre los bienes comu-
rnes que pudicran haber amasado cn ¢l periodo de permanencia en -
¢l seno de la colonia.

En lo que sc refiere a la asamblea general y mayormente en
squcllas comunidadcs cuya noblacion ha aumentado considerablemen
te, ¢l gobicrno decl kibbutz, sobre todo en la narte ejecutiva, -
se va delegando cada vez mas en comités especializados, ya que -
seria imnosible mantener una organizacidn eficicnte si cada uno
de los dctalles de la misma estuviera sujeto a una asamblea geng
ral,

oor rcgla general, el noder ejecutive dc un kibbutz lo ejecr
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ce un "Sccretariado' elegido vor la asamblea gencral. Este "Se-
cretariado" incluye un Secretaric General (equivalente al de Al-
calde), un Agente de Compra y Venta, un Tesorero (quc tienc a su
cargo toda la actividad financicra intcrna y externa del grupo),
un Coordinador del Treabajo (que asigna las tarcas particularcs -
de cada micmbro cn cada ovortunidad), un Director dc Produccidén

(cuyas funcicnes consistcn ¢n plancar y cocordinar todas las ra-

mas dc producciodn e¢n la economia de¢ la cclonia). En algunos - -
kibbutzim de mayor tamafio ¢l Sccrctariado tarbién incluyc un ~-
Coordinador de Educacidn y un Director de Servicios Pibiicos.

En la mayoria de los Kibbutzim cade unc de estos secrctarios €5

gencralmente ¢l Presidente de un comité csnecializado cn un de-

terminado camno de la actividad del kibbutz.

En todas estas colonias existe un comité dedicedo a planear
las actividades de culture y esparcimiento. Er los kibbutzin -
jévencs estas actividades de orden publico son generalmente de-
semncfiadas por miembros activos en distintas ramas del trabajo,
es decir, quc la resnonsabilidad del gobierno de la comunidag -
rccae scbre los micmbros elcctos nara tal fin, desnuds y ademas
dc¢ las horas de trabajo comunes a todos los miembros de la cclo-
nia, todo cstc sin ninguna rcmuncracidn esnecial- Sin cmhargo,
@ mecdida que un kibbutz crcec cn tamafio y comnlejidad, los pucs-
tos dircctivos exigen mejorcs conccimientos tdenicos Yy cXoerien~
cia cspcecializada, de tal mancra quc pasan a convertirse cn las
tarcas principales de los funcionerios, de quicnes so cxige una

Vd N s 4 . .
preparacion cspccial. Hoy en dia es comun incluso quc un kibbutgz
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envic a uno de sus micmbros a estudiar fuera de la comunidad en
institutos especializados a alguna rama de gobilerno u organiza-
cidn.

Con ¢l corrcr de lcs aflos se va accentuando la cspecializa-
cidn "directiva" cn los kibbutzim y sc va formando en €stos una
"clasc" dircctiva. En rcelidad la nalabra "clase" sdélo cabe usar
sc en este caso asi cntrc ceomillas, va quc sélo se¢ refiere a --
miembros que, al esvnccializerse en tarcas directivas, tienden -
por consecucncia ldgica a scr rcelecctos para los mismos puestos
cjecutives una y otra vez. En una comunidad obrera como lo es -
¢l kibbutz, en la cual se ha tratado de cvitar al maximo la for-
macidén de burdcratas, esta formacidn de una "clase" directiva se
ha criticado y, en mds de un caso, ha creado problemas de orden
social. Por ahora los hombres del kibbutz comprenden y aceptan
como natural quc del mismo modo que un buen mecanico rcndird un
méximoc de c¢ficicncia cn la mccdnica y no en el establo, un buen
administrador decberéd mantencrsc en la administracidn Yy no en el
arado, para bicn de toda la comunidad.

Sicndo ¢1 kibbutz no una comunidad aislada sino todo un mo-
vimiento quc cucnta hoy con alsc més dc 300 colonias, s¢ han de-
sarrollado institucioncs intcr-kibbutzianas de ordcn nacional.
Por ahora los kibbutzim existentcs cstan agrupados e¢n cuatro fe-
deraciones principalcs. Las difercncias entre estas federacio-
ncs son de orden politico idcoldgico c¢n €l orden nacional ¢ in-
ternacional, prescntandosc ¢n algunos casos ligeras variantes cn

cl enfoque de detallc dc la vida comunitaria. He aqui las fede-
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racioncs kibbutzianas de mayor imvwortancia:s

Hakibbutz Hartzi 85 colonias con 39,000 miembroes

Ihud Hakvutzot
V'Hekibbutzim 68 colonias con 42,000 micmbros

Hakkibutz Hamcuchad 63 colonias con 27,000 miembros
Halkibutz Hadati 15 colenias con 3,900 miembros

La mayor dc estas fcderacioncs vor c¢l nimerc de micmbros -
quc agrupa es la Thud Hakvutzot V'Hakibbutzim, cuyas comunidades
sigucn la linca del movimicnto nolitice sionista Hashomer Hatzeair
(Hbr. "E1 Joven Guardia), movimientc de la extrema izquierda que
cnfoca al kibbutz como instrumento potencial de la revolucidn so
cial nacional cn todo ¢l pais. Cucnta con 68 cstablccimientos y
42,000 miembros.

Hakkibutz Hadati comprendc las comunidades fundadas y regi-
das estrictamcntc segun lcs principios del judaismo ortodoxo.

Hakkibutz Hameuchad era, hasta hace algunos afios, la federa
cion de mayor importancia, agrunando en su seno a kibbutzim de -
distintas tcndcncias. Cuenta hoy ccn 63 colonias cn las que vi-
ven 27,000 personas.

Hay otras agrupacioncs de kibbutzim de menor importancia --
por ¢l numcroc dc colonias y de personas quc los intcgran, como -
lo son los Hakibbutz Poalc Agudath y Hakibbutz Hanoar Haoved, --
quc siguen la linee politica de los partidos de extrema derecha.

Cada une dc estas federacioncs mantiene un banco central --
quc dd crédito y préstamcs a los kibbutzim miembros para diver-
sos proycctos de desarrollo, y mantienen consejeros agricolas y

de planificacidn para las comunidadcs jdvencs en formacidén. Or-
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ganizan actividades culturalcs y giras artisticas nor todas las
cclonias afiliadas, y tambidn cursos especieles para aficionados
de¢ los mismos kibbutzim.

La ccntralizacidn dc los scrvicios de compra y venta en ca-
da una de las federacionecs beneficia individualmente a cada colo
nia y alivia ¢l costo dc mantcnimicnto de estos servicios. En -
igual forma, el avoyo moral y financicro para cl dcsenvolvimien-
to dc cmpresas industriales dc los kibbutzim micmbros dc una fe-
deracidn, facilita cl desarrollo de la cconomia comunitaria. Es
tas fedcracioncs son gobcrnadas nor un amnlio comitd cjecutivo -
clegide en convenciones periddicas por represcntantes de cada --
kibbutz afiliado. Los componcntcs dec cstec c¢jecutivo son miembros
de distintas colonias y se¢ rcunen segun un calenderio pre-deter-
minado.

Finelizado estc comcntario general sobre la cstructura y --
gobicrno dc los kibbutzim, cabc mencionar, on lo quc a discipli-
ne social se¢ refiere, quc no cxiste ninguna clase dc fucrza de -
pclicia en cstas colonias. En casos dc violacidn de reglas esta
blccidas o dc transgrcsioncs dticas, los unicos castigos anlica-
blcs son de ordcn moral, rectirando la confianza deovositada nor -
la comuna c¢n cl transgrcsor; sdlo cn casos muy serios y muy raros

de orden criminal, se e¢xnulsa al micmbro de la comunidad.

B. Los Miecmbros y la Organizacién del Trabajo
En un articulo de Eva Rosenfcld publicado on la American -
Sociological Review (Vol 16, Nume 6 - Dic de 1951) bajo el titu-

lc de "Sociclogical Stratification in a 'Classless Society! ", -
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se comenta la cstructura social dc un kibbutz, con la siguiente
afirmacions
"La norma bésicg de un kibbutz cst: De cada quicn segin
su capacidad, y a cada unc scglin sus nccesidades . . . O
En realidad y CSDLClulWCHtC en lo que se refiere a la di-
visidn del trebajo en cl kibbutz, esa norma bdsica deberia
a nuestro juiclo cxnresarsc asi: De cada uno segun su ca-
pacidad y sbgun las nccesidades comunales del momento, y

a cada uno scgun sus neccsidades y seguin las capacidades
comunalcs del memcnto « « «» "

Valge un cjcmple para ilustrar este punto. Supongamos un
individuo cuya capacidad maxima se cxXpresa en su habilidad como
clcetricista, oficic nccesario y util a la comunidad. En un pe
riodo de falta de una manc dc obra para la cosecha, por ejemplo,
¢s probable quc cstc hombre sca mds ncccsario en ¢l campo que -
en el tallcr; por lo tanto, sus tarcas serdan asignadas de acuer-
do con csta nccesidad comunal del momento. E1 nroblema se hace
més evidentc ain en el caso de una vrofesidn, oficio o vocacidn
dcl cual la comunidad pucdc prescindir mis fdcilmente nor Dorig
dos mds largos, tenicndo cn cuenta tarcas mds urgentes

En cuanto a la segunda partc dc 1la premisa, las nccesidades
de un individuc no sc limitan por cicrto a las minimas clcmenta-
less El nivel dc vida dcl micmbro de un kibbutz debe forzosamen
te ajustarse al nivcl de vida gencral dc la comunidad, que cstd
regido a su vcz por la capacidad econdmica comunal dol cstableci
miento en un detcrminade momento de su desarrollo, ¥ ajustado -
también al orden de vrioridad cn la urgencia de las ncccsidades
comunales circunstanciales.

Lo fundamental es quc cada micmbro del kibbutz 1llcna diaria

mente una funcidn determinada ¢n ¢l funcionamientc de 1la colonia.
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Es decir, cada miembro llena una jornada de labor quc cs cl va-
lor bésico de la contabilidad de un kibbutz. Cada rama de pro-
duccidn computa ¢l valor mcdio de su jernada de labor dividiendo
las entradas anuales por el numero de jornadas dec trabajo invgr-
tides en el curso dec c¢sc afio ¢n dicha rama. Cada kibbutz compu-
ta el valor medio de su jornada dc¢ labor, dividicndo ¢l total de
las entradas anuales cntre el numcro total de jornadas de traba-
Jo de todos los micmbros invertidas cn todas las ramas de la pro
duccion, cn servicics publicos y otreos ramos no-productivos. E1
valor dc la jornada de trabajo de trabajo de cada miembro es - -
exactamente igual a la de cualquier ctro, sca la tarca permancnte
o temporal, siendo védlido este principio tanto en el cémputo eco
némico comc en su repercusion psicoldgico-social. Claro estd que
sin alterar bdsicamecnte la validez de csta prcmisa, c¢s evidente
que, a pesar de todo, surgen problemas como ¢l ya mencionado de
la “eclase dircctiva", y otros del mismo ordecn causadcs por pre-
rrcgativas de habilidad especifica.

La distribucidn de tarcas en un kibbutz estd a cargo del -
"coordinador del trabajo", o del comitl presidido per aquél, se-
gun los casos. Sc trata de une responsabilidad por denmés delica
da y dificil por todo lo sefialado antcriormente cn cuanto a capa
cidadcs y necesidadcs individuales y colcctivas. Desde luego, -
el coordinador dcl trabajc hace cuanto es posible por ubicar a -
cada miembro cn la tarca dc su agrado y cn la mas apropiada a sus
aptitudes. Cuandc cstas aptitudes son especificas, las tarcas -
asignadas a cada miembro ch cuestidn ticnden a ser regulares y

permanentes. En casc contrario, rcsmnonden como ya sc¢ menciond -
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a las nceccsidades dcl momento, y vasan a través de toda la gama

de actividadcs del kibbutz. De todos modos, ¢s usaul cncontrar

vor cjemvlo, al dirccter de una de las ramas industrialcs de un

kibbutz trabajando un dia cn la cocina de la comunidad por para-
lizacidn circunstancial dc su rama de trabajo.

En cuanto 21 numcrc de horas de labor cn la Jornada de cada
micmbro, estc ¢s un conccpto rclativamente eldsticc cn un kibbutz,
y dcpende de muchos factorcs, sicndo los mds importantcs el csta
do de evolucidn y la rama dc trabajo de que se trate. E1 numero
de horas diarias de trabajo varia, sin embargo, generalmente en=
trec los 1imitcs de ocho y diez. En principio todas estas colo-
nias aspiran por supucsto a mantener este numero cn cl minimo de
ocho.

El kibbutz, como ya sc ha indicado, es una comunidad de hom
bres librecs cn la cual no hay emnlcador ni emnleado. Tampoco -
cxistcn en su scno sistcmas de control dc horarios de trabajo.

Se suoone que cada miembro complird la tarea que se le haya asig-
nado y sera rcsnonsable de su aportec a la comunidad en todos los
asncctos de la misma.

Semenalmente cada micmbro tiene dcrecho a un dia de dcscan-
so. Aunque cn todo cl pais cl sdbade es el dia feoriado dec la -
semanc, cnh ¢l kibbutz, vor la misma cstructura ccondmica, es im-
posible interrumpir todas las actividadcs en ese¢ dfa. Por eso,
y aunquec la calificacidn "sagrada" dcl sabado (shabatt c¢n Hbr) -
s¢ manticene vigente, ¢l dia dc descanso de los micmbros de un -

kibbutz se asigna segun las circunstancias, por grupos, y puecde



50

fijarse en cualquiera de los dias de la semana. Llega a suceder
también que un miembro debe renunciar en determinada semana a su
dfa de descanso vor necesidades del momentc, recibiendc en cam-
bio dos dias feriados en la semana siguiente.

De una manera parecida se asigna el periocdc de vacaciones
anuales a que tiene derechc todec miembro y que varia entre una
y dos semanas. Para ncder aprovechar este periode a su antojo,
el kibbutz asigna a cada miembro una determinada suma de dinero
que le permite moverse fuera de la cclonia. Las federaciones -
kibutzianas mantienen, oor otra parte, colonias de vacaciones y
otras institucicnes de ese tipc con el mismo prondsito.

Ahora bien, el kibbutz ha sidc y es una comunidad esencial-
mente agricola. Con todo, a través de los afios, ha adquirido sin
gular importancia la tendencia a crear ramas industriales dentro
de la economia kibbutziana. Esta tendencia se vid rcbustecida
por la demanda creciente de nroductos manufacturados en todo el
pais y el provechc eccondmico consecuente de los primercs inten-
tose

Por otra parte, las ramas industriales no estdn exnuestas,
como la agricultura, a los riesgos de una buena ¢ mala cosecha,
ys una vez puestas en marcha, ccnstituyen un rengldn seguro para
la cconomia del kibbutz que nuede asi elevar el nivel de vida de
sus miembros y la envergadura de sus proyectcs de desarrollo. -
Existen hoy en el movimientc kibbutzianc de Israel dos grandes -
fabricas de madera '"triplay", fabricas de conservas, una fabrica
de produccidn de "masonite" en gran escala, mis numerosas emore-

sas de gran envergadura.
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Este desenvclvimiento industrial del kibbutz ha acentuado
un problema que ya se venia oresentando hace afios ¥ que concier-~
ne a unc de los princiniocs fundamentales del mcvimicnto kibbute
ziano. Se trata del trabajo asalariado. Ya en otra parte de -
esta tesis se ha indicade que la diferencia fundamental entre -
kibbutz y kvutza estriba cn que la Ultima limita el nimero de -
miembros a una "comuna familiar", en tanto que el kibbutz es una
colonia con capacidad para absorber gran numero de colonos Hoy
la ncblacidn en la mayoria de estos establecimicntos fluctia --
entre 200 y 500 habitantes nor cclonia, aunque hay algunos ki-
bbutzim veteranos con una poblacidn que excede de 1,500 habican-
tes en cada una. El oroblema de la limitacidn del nimero de miem
bros de un kibbutz fué punto &lgido de discusién durante mucho -
tiempo, hasta quec finalmente la evolucidn natural imnuso ¢l tipo
de comunidad elédstica en ese sentido. Hoy, practicamente todo -
kibbutz acentaréd con alegria todo aumento de poblacidn.

Desde 1947 a 1950, la noblacidn total de Israel aumentd en
un 83.7% vor efecto de la inmigracidn en masa que ocurrid al - -
nroclamarse el Estado. En el mismo periodo, la poblacidn de los
kibbutzim aumentd en un 49.4%. Entre 1950 y 1952 los niémeros re
lativos seflalan 20.5% y 9.1% resvectivamente. Desde 1948 a 1954
la poblacidn urbana de Israel disminuyé desde 83.9% a 76%, mien-
tras que la poblacién rural en el mismo perfodo acusa un incre-
mentc desde 16.1% en 1948 a 267 en 1954%; pero este aumento en -
la poblacidn rural nc es el correspondiente a la poblacidn kibbut

ziana. Son las otras formas de colonizacidn dec estructuras coope
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rativa dc pequefics pronietarios (los moshavim ya mencicnados) -
los que atraen mds fécilmente a los nucves elementos de vocacidn
rural.

Tcmadas en cuenta todas cstas consideracicnes, vemos por -
una parte que, desde las nrimeras comunidades apenas contaban -
una decenas de miembros, la evolucidn del kibbutz fué en nimero
ascendiente de establecimientos con poblacidn creciente también.
La cconomia de estcs establecimientes se lanzd a su vez a empre-
sas de mayor cnvergadura tantc en lo agricola como en lo indus-
trial. El nivel de vida de los mismos se clevd ¥y para mantener
esc nivel se hizo nccesario también mantener un indice ascenden-
te de balance econdmico. En los nrimcros tiemncs del kibbutz -
era comin que miembros de la comunidad trabajasen como obreros
asalariados fucra decl seno de la colonia con cl objeto de anor-
tar a ésta dinero en efective, imprescindible para su conscelida
cidn. Adn hoy, aunque por otras razoncs, existen en muchos ki-
bbutzim miembros cuyo aporte a la comuna sc¢ verifica del misme -
mcdos  Por cjemnlo, médicos que pertenccen a un kibbutz y traba-
jan en la aldea o ciudad nréxima, choferecs que estdn emnleados -
en compafifas de transvortc dc corte cocperative y en las cuales
un determinado kibbutz ingrcsa cocmo parte asociada a través de -
uno o mas de sus micmbros, etc. Se nresenta inclusc el caso de
una actriz del Tcatrc Habimah de Te¢l Aviv, miembro de un kibbutz
rclativamente prc¢ximo a la ciudad. Pero cn genecral el movimien-
to kibbutzianc cncara hoy ¢l problema causado por un fendémeno in

verso al de los comicnzese En lugar de enviar miembros de la co
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lonia a trabajar fuera del senc de la cclonia, el kibbutz hoy -
emnlca los obreros asalariadcs de fuera para determinadas tareas
en la actividad de la comuna. Este fendmcno, ovueste a unc de -
los orincipios basicos del kibbutz, cs prcductc de una serie com
pleja de circunstancias impnucstas vor la cvclucion del movimien-
to kibbutziano c¢n si, comec ya sc ha secfialadc, y sobre todo, por
la rcvelucidén cvolutiva sufrida por el pais comc ante volitica.

El emnleco dc trabajo asalariado en ¢l kibbutz fué¢ cn los -
ultimos afios causa de las més viclentas discusiones y polémicas.
Ante la avalancha inmigratoria sin paralelo en la historia del
mundo moderno, que sucedid a la proclamacidn del Estadc, y en-
frentandc el problcma de su absorcidn, el gobiernc apeld a las
fuerzas mds sélidamente organizadas del pafis cn busca de solu-
cicncs. Y el movimiento kibbutziano se vid moralmente obligade
a abordar el problema. Ccmc los nucves inmigrantes no se mos-
traban dispuestes a intentar la vida de la comuna intcgral, y el
descquilibrio entre la manc de cbra existente en cl kibbutz y la
dcmanda de su dcsenvolvimicnte econdmice e¢n las nuevas circuns-
tancias ccondmicas se¢ aguidizaba por demds, el mevimicnto kibbut
ziano se¢ dccidid¢ a contcmporizar ¥y a admitir el trabajo asalaria
do en la ccmuna. El kibbutz afronta asi la paradoja de UNA SO-
CIEDAD COMUNAL QUE SE CONVIERTE EN PATRON 0 EMPLEADOR DE MANO DE
OBRA . . .

Esta brccha en la cstructura sccial del kibbutz, imposi-
cion de circunstancias imnosibles de subcstimar, ha creadc scrios

problemas a cste mevimiento, perc de ningun modo ha llegadec a -
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poner cn peligro su integridad moral ni su futurc. Para suavi-
zar la revercusidn de este fendmenc se han vropuestc diversas -
scluciones algunas de las cuales se han puesto ya en practica.
Las federacicnes kibbutzianas nacionales han formado compafiias
sespeciales que toman a su cargo el decidir cuandc y cdmo emplear
el trabajo asalariado, lo mismc que el control administrativo de
éste. De tal manera sc evita la repercusion de la paradoja men-
cionada sobre el kibbutz en si. El patrén o empleador pasa a --
ser la federacidn kibbutziana y no la comuna en si,

Hay que subrayar una vez mds que si bien el problema se -
presenta come tal en todo su alcance como consecuencia de la ava
lancha inmigratoria, las raices de estc fendmenc del trabajo asa
lariado penetran distintos aspectos de la evolucidn del novimien
to kibbutziano en si, como son las exigencias de mano de obra -

especializada impuestas nor el desenvolvimiente industrial y/o

econdmico general del kibbutz.

C. La Vivienda y los Servicios Pdblicos

Tanto el aspectc fisico como €l edilicio dec un kibbutz va-~
rian de acucrdo con la antigilicdad del establecimiento, su ubica
cidn, el grado de evolucion eccndmica, procedencia dtnica de sus
miembros, etc. Sin embargo, al centrar cn el scctor urbano de -
cualesquiera de estas comunidades dificilmente pucde confundirse
Su aspecto con ¢l de cualcsquiera otras formas de colonizacidn
israeldi.

Los kibbutzim sélidamonte establecidos prescntan la aparieil

cia de una aldea-jardin mcderna, primorosamente trazada y escru-~
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contrarse sobre todo en comunidades jévcngs que parecen campa=-
mentos provisorios con sus tiendas de campafia, barracas de made
ra y carencia de verdura. Entre cstos dos extremos cxiste toda
una gama en cuanto a la apariencia de los kibbutzim.

En los albores de la colonizacidn era caracteristica de --
los kibbutzim la torre de guardia ubicada muchas veces sobre el
depdsito de aguas de la colonia. El caracter de vanguardia en
un territorio hostil subrayaba la importancia de la atalaya.

El comedor colective y la Casa de los Nifios se destacaban
y sc destacan del resto de los edificios del kibbutz por su ta-
mafio, ya se trate de las modernas y espaciosas construcciones -
de una colonia veterana o la preccaria barraca de un nucvo esta=-
blecimiento.

En algunos kibbutzim se aprccia también la existencia de -
1a Casa de la Cultura con su saldn de teatro, su biblioteca y -
salas dec rcunidn, conténdose entre los edificios sobrcsalientes
de la colonia. Tambidén la vivicnda de los miembros tiene una -
apariencia muy variable quc va desdc una tienda con base de ce-
mento (por pareja o por grupo de cuatro o seis solteros), hasta
un departamento moderno de dos habitaciones espaciosas y comodas
con todas las facilidades sanitarias vor familia. Las barracas
¥y bungallows y las habitacionecs permanentes de cemento, sin fa-
cilidades sanitarias individuales, llenan el término medic en -
la evolucidn de la vivienda Kibbutziana.

La casa de los Ni%os implica uno de los rasgos mas tipicos

dc 1a vida del kibbutz. Sc trata de lo que podria calificarse
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como ''sociedad infantil%. Los nifios viven desde sus primcros -
dias hasta 1la edad de dieciocho afos en el o los cdificios cspe
cialmente dotados para cse objeto. Agrupados por edades, ahi_n
encucntran los nifios sus viviendas, comedores, y scrvicios espe
ciales, desarrolldndose asi la vida del nifio en el seno de la -
socicdad infantil, bajo la vigilencia y direccidn de personal -
especializado.

Es intcecresante sefialar agui que esta caracteristiga de 1a
sociedad kibbutziana tampoco es olo el pro@ucto de un principio
tedrico. En realidad lo que decidid la genaracién rclativa de
la vida cotidiana del nifio de la de sus padres -cntendiéndose -
aqui que la familia como tal sigue siendo tedrica y précticamen
te la unidad bdsica de la sociedad kibbutziana- fueron las con-
diciones de¢ vida y de trabajo de los fundadores del kibbutz, co
mo ya lo indiqué en paginas precedentes.

El principlo de igualdad de derechos y obligaciones de los
dos sexos y la labor de la mujer en todas las ramas de la acti-
vidad del kibbutz, sumadas & las precarias condiciones individua
les de los comienzos, impusieron la Casa de los Nifios como la -
solucidén mds eficaz para ofrccer a la nueva generacidn del ki-
bbutz cl mdximo posible en todos los sentidos.

Se forja cl cardcter del nifio en ¢l kibbutz cn la Casa de
los Nifios, en una relacién de familia donde se subraya particu-
lermente la camaraderia cntrec padres e hijos, en ¢l seno de la
sociedad infantil igualitaria y democraticamente estructurada,

con un tipo de educacidn integral quc rebasa los 1fimites del -
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aula.

Aungue los rcsultados de este sistema de educacidn se evi-
dencianrpositivamente en la pujanza de la nucva generacidn que
poco a poco va tomende en sus manos el movimiento kibbutziano,
el afan constante de sgperacién de estas comunidades se manifieg
ta en cl cardcter siempre experimental de las mismas. Ultimamen
te en algunos kibbutzim se tiende a acentuar mds le vida de fami
lia y la presencia del nifio en la vivienda paterna, y en algunos
establecimientos kibbutzianos los nifios de determinade edad - -
duernen incluso en la casa de sus padres.

Del mismo modo en que fluctia le calidad de las habitacio-
ncs de un kibbutz varie el moblajc de les mismas. En colonias
veteranas es comin encontrar viviendas amucbladas con singular
buen gusto, con muebles de excelente calidad, de magnifica fac-
tura y material, comparables a los de cualquier departamento de
clasc medig acomodada de la ciudad. En colonias nucvas, el - -
moblaje depende en muchos casos de la habilidad individual para
transformar un par de cajones de empaque de fruta por ejemplo,
en una estantcria para libros u otros menesteres.

La alimentacidn la rcciben los miembros de un kibbutz to-
dos juntos en el comedor colecctivo de la comunidadg debiendo sg
fialarse ademas que cxisten comedores infantiles especiales. E1
comedor colcctivo llega en algunos casos a ofrccer el aspecto
de un moderno restaurant urbano de lincas modernas y decoracidn
sobria. En otros casos se trata de una simple barraca-comedor.

Lo importante es scfialar que e¢n este edificio se llevan a cabo
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también, cn la gran mayorie de los kibbutzim, buena partc de --
las actividades socio-culturales de la colonia. Ya cnh péaginas
prccedentes se ha indicede la existencia ce la Casa de la Cultu
ra, que cs comin cncontrar c¢n varias colcniecs mds desarrolladas.

Los tollcres de costura, zepateria, lavanderia, cte, pro-
vecn & las neccsidades d¢ tedos los micmbros. En lo quc se re-
fiere a ropa dc trabajo, no existe problema alguno. En cambio,
cuando sc trata dc vostimenta dc mds exigencia y ¢speclalmente
en lo quc se¢ refiere a las preéndas de mujcrs, son muy ccrunes 1os
conflictos individuales. Algunos kibbutzim hen cstablecido el
método dc asignar una determinada suma de dinero a sus miembros
para la compra de¢ ropas de su agrado, a su chtera y libre selec
cidn.

Los scrvicios de salud publica de los kibbutzim, se mantig

nen a través dc la afiliacién de cada kibbutz al Kupat Holim, -

es decir, el Fondo de Salud que mantiene el Histadrut (Confegde-
racidén General de'Trabajadores), que opera enfermerias y hospi-
tales en todo el pais. Cuando hay necesidad de un tratamiento

especial, la comunidad costea todos los gastos del caso incluso
cuandc el tratamiento debe ser en el extranjero. De igual mane
ra, si un accidente cualquiera convierte en invalido al miembrg
de un kibbutz, éste sigue vivienco en la colonia bajo la resnop

sabilidad y por cuenta ce la economia comunal.

D. Educacidn y Cultura.
Empapado en los ideales del retorno al hogar ancestral y o1

establecimiento de una renaciente nacion hebrea, el movimiente,
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kibbutziano ha tratado de crear su vnrovia y pnarticular forma de
vida cultural. MAas que preocuvarse excesivamente por sus fru-
tos, su preocupacidn ha sido desde sus albores, la creacidn de
condiciones previas para esa cultura, nues ha de tenerse en cuen
ta que la evcolucidn de las formas culturales y su expresidén re-
quieren el naso de muchas generaciones antes de que se alcance
una forma original y definida. La condicidn méds obvia y esen-
cial reconocida nor el kibbutz ha sido el dominio del idioma -
hebreo por sus miembros, y sobre este particular hay que afir-
mar que ninguna otra forma de vida en Israel se ha anotado tan
notables triunfos en hacer del idioma hebreo el instrumento y -
base de exoresion de la vida diaria. Es por esa razdn que las
colonias cclectivas encauzaron la politica de formar los kibbut
zim basados en la unidén de grunos procedentes de diversos pafises
de origen y con antecedentes muy diferentes.

Al finalizar la nrimera Guerra Mundial, el movimiento ki-
bbutziano era ya un hecho sélidamente establecido. Las instan-
cias sionistas en el afdn de crear reservas avropiadas y guiar
a la juventud judia nor el camino de su autorrealizacidn sionig
ta nor medio de la inmigracidn y establecimiento en Israel, crea
ron una agencia esneclal que lleva el nombre de'kejalutz" (Ja-
lutz = nionerc en hebrero).

La palabra hebrea "jalutz" cuyo literal significado es - -
"vanguardia" se integrd al vocabulario hebreo moderno con el ~o
concento del pionero israell y muy esnecialmente se reficre al

colono hebreo de vanguardia, cuyo ldealismo constituyé la base
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del estado judio.

La organizacién Hejalutz concentrd sus esfuerzos en crear
granjas y campos de entrenemiento para los futuros "jalutzim"
(jalutzim = plural de jalutz) que reforzarian las filas del mo-~
vimiento kibbutziano. Estos campos de entrenamiento l1lamados
"Hajaharot"_(del verbo hebreo "lehajshir" = prepapar;entrenar)
comenzaron por establecerse en los paises de Europa Oriental y
se difundieron luego a toda Eurova y América donde contituyen
hoy toda una red de granjas experimentales sostenidas conjunta-
mente vor el Histadrut y la Agencia Judia. Cada hajshard cons-
tituye una rénlica, segin los casos, de un kibbutz. El adies-
tramiento que en ella se imparte comprende tanto el aprendizaje
agricola de los jalutzim, como la formacidn ideoldgica y cultu-
ral bdsica.

Generalmente los jovenes formados en la Ha;aharé se traslg
dan después en grupo a Israel, donde previo un periodo adicional
de entrenamiento que se realiza en el ceno - de una de las comy-
nidades kibbutzianas ya sdélidamente establecidas3 el grupno pasa
a crear un nuevo kibbutz o bien se integra a la poblacidén de ung
de los ya existentesf ]

Actualmente es en los pafses américanos donde se encuentra
concentrado el foco de los esfuerzos de la prganizacién jalutzié
na, en su afan de formar nuevos cuadros de pioneros siempre imw
prescindibles en el presente del movimiento kibbutziano de ISPael‘
Ademds como ya quedd indicado en otras pdginas, la falta de bra

20s es un problema de primerisima magnitud cuya envergadura y .
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alcances demandan constantemente nuevo material humanc que sopor
te y mantenga el_ritmc de eveclucidn que se opera en el kibbutz.

En paginas precedentcs ha quedado apuntadc el carécter inte
gral de la educacién de lecs nifios en un kibbutz. La ensefianza
se imparte en escueclas modernas donde se aplican los mds avanza-
dos métodcs pedagdgiccs. EL programa de estudios incluye adies
tramientc agricola tedricc y précticc mds oficics manuales apli
cados a2 la vida rural. En kibbutzim jovencs donde el numero de
nifics no permite el funcionamientc de una escuela rcgular, la -
cnsefianza se organiza sobre las bases regionales; es decir varios
kibbutzim en una misma zona sostienen una escuela comin para sus
nificse Los estudios primarios complctos estdn al alcance de la
infancia de todo kibbutz por reciente quec sea su fundacidn. En
grén numero de los establecimientos més veteranos la cnsefianza
secundaria cstd organizada del mismo mcdo. Lo comin es que el
nifio complete la primera y segunda ensefianzas y pase luego a ha
cersc cargo c¢e su resnonsabilidad en el trabajo de la colonia -
como miembro de cella. Aquellos jovenes que denctan un talento
cspeeial son enviades a proseguir estudios universitarios siem-
prc y cuandc las finanzas Adcl kibbutz lo permitan.

Fucra de¢ la cnscfianza rcgular mencionada, las federaciones
kibbutzianas mantienen cscuclas normalcs y seminarios para maes
tros, y organizan curscs ncriddicos de adiestramiento y perfec-
cionamicnto en distintos tcrrcnos.

El sistcma cic agricultura_intensiva que se aplica en todo

, . . . .
Isracl sc basa cn métodes y experiencias cient{ficas en constan
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te desarrollc que exigen del colono una preparacién muy superior
a la acostumbrada cn el ambiente rural de otros paises. Muy es
pecialmente cn los kibbutzim, los multiples cultivos mixtos re-
claman la especializacion de los colonos en determinadas ramas
de la agricultura. No se presenta aqui el caso de cultivos o -
plantaciones unilaterales comin en el panorama agricola de otras
tierras y caracteristica del sistema agricola individualista. -
Son también las federaciones kibbutzianas las que toman a su --
carge esta rama de la enscfianza a través de cursos y seminarios
de especializacidn.

En conjunto, el nivel de la ensefianza y la educacidn kibbug
zianas es tan elevado comc el de los centros educacionales urba
nos que goczan de mayor prestigio en Israele Y 1lsg experiencia -
ofrecida por la primera y segunda generacidn formadas en los -=-
kibbutzim constituye la cvidencia mds clara en cuanto al nivel
mencionado. Es interesante anotar que las juventudes moldeadas
en el seno del kibbutz permanecen ficles al movimiento vy conti-
pﬁan, con raras excepclones, la labor fisica y espiritual em-
prendida por sus progenitores.

En el plano cultural gencral, se adviecrte que cn 1la colonia
colectiva la cultura esta fntimamente ligada a la vida diaria.
La comunidad se vé forzada, por la cxistencia misma de una gene
racién joven, a cncontrar sus propias formas de festgjos y ex-
pansiones. Los festivales por ejemplo, exigen interpretacidn y
han de ser significativos para la comunidad. Muchos de los ki~
bbutzim han encontrado scluciones diffciles al del problema com

binando lo tradicional con lo moderno, basando sus celebraciones
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de Pascua (Pessah) en gapitulos de la Hagaddéh ¥ en episodios -
vividos en nuestra propia generacidn. Se puede ver que las dan
zas interpretan temas pastoriles, pero éstos claramente se ve -
que han sufrido la influencia de las tradiciones érgbesg Lo -
esencial es que la sociedad kibbutziana vive en un periodo "mar
ginal'" durante el cual muchas de sus viejas tradiciones han si-
do abandonadas, mientras que las nuevas todavia no nacen.

Con todo, el kibbutz tiene conciencia de su tgrea de elevar
el nivel cultural de su comunidad en todos los campos, y aun -
cuando no puede pretender el haber p;oducido una nueva y defini
da cultura hebrea9 trata de sacarle provechp a la que ya se ha
formado, complementéndola con lo mejor que puede b;indar el mun
do no-judfio. Mediante su comité cultural, sus grupos dramdticos,
sus coros y orquestas_locales, sus artistas y escritores; el =--
kibbutz ha ganadc un puesto de vanguardia en la vida cultural -
del joven estado. Las actividades de expensidn cultural y de -
expresidn artistica son muy variadas, y, ademds de los libros,
la radio y muchas veces los discos, que son patrimonio comun en
la vivienda kibbutziana, la exnlicacion de cuatro vocablos he-
breos de usc muy comin nos dara un esquema de estas actividades.
Estos vocablos son: kumzitz, seret, ofad y mesibd.

Kumzitz. Expresion poco académica pero muy usual en el len
guaje cotidiano de Israel, es en realidad un vocablo compuesto
prcveniente del "yidish" que significa "venisientate'". En Israel

¢sa expresién define un tipo de reunidn intima improvisada con
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cualquier motive o sin motivo alguno. En los kibbutzim, el reu
nirse un pequefio nimero de amigos en la habitacicdn de uno de -
ellos para conversar, tomar una taza de café, escuchar muisica o
algc por el estilo, o cualesquier actividad socio~-cultural coti
diana, e€sc es un "kumzitz".

"Seret. Significa cinta, pelicula cinematcgrédfica. En la
gran mayocria de los kibbutzim lgs miembres de la colonia pueden
asi;tir & una pelicula semanal por lo menos, proyectada en equl
po propio o prestado.

nofaa". Literalmente significa "aparicidn". Se aplica a
conferencias y sobre todo a recitales de poesia, misica o danzas
a cargo de artistas locales, o profesionales de la ciudad espe-
cialmente contratados. Estas "ofaot" (plural de ofad) son muy
comunes en los kibbutzim y hay en Israel art;stas Drgfesionales
que se dedican casi exclusivamente a este tipo de "apariciones".
Las_compaﬁias de teatro y los conjuntos musicales israelies estdn
en permanente contacto con el ambiente kibbutziano a través de
representaciones y conciertos periédiccs en los kibbutzim de to
do el pais. Cuandoc un kibbutz ademds estd ubicado cerca de al-
guna ciudad mas o menos imnortante, sus miembros asisten a menu
do a espectéculos y conferencias que se recalizan en salones en
la ciudad. Es dable incluso ver llegar al tcatro Habbimah de =~
Tel Aviv un par de camiones_cargados con miembros de kibbutzim
que viajan hasta dos horas para asistir a alguna funcidn espe-

cial.
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Mcsibé. Equivale a decir reunidn festiva o reunién sccial
que se realiza con motive de las festividades tradicicnales y na
cionales. En el transcursc de los afics, estas rcuniones en mu-
chas ocasiones han servido de caflamazo para ir bordando de nue-
vo las costumbres feolkléricas de Israel cn nuevas feormas de fies
tas populares. Se va crcandc asi la nueva tradicidn del campo
israeli en su expresidén socio-cultural.

El nivel y las posibilidades culturales del hombre del ki-
bbutz son, al mencs nor ahora, un casc casi sin paralelo compa-
rado con el cclono tipico de otros paises. Esa caracteristica
pesa por cierto fundamentalmente en el buen éxito de la comuni-

dad kibbutziana a través de sus afios de desarrollo.

E. Las Instituciones de Ayuda.

Tanto las colonias colectivas como las cooperativas, venian
a cubrir dos objetivos fundamentales: a) la meta sionista de 1la
reccnstruccidn agricola de Palestina; b) el desec de los traba-
jadores de gozar tratc humano y rehabilitacidén social. Ambos -
objetivos fueron inducides por la anhelada meta del renacimien-
to judio.

De este modo el crecimignto y desarrollc de las colonias -
agricolas ha sido promovido por QOS tipos de agencias:

a) las agencias nacionales para la cclonizacidén agricola -
de Palestina, que proveen los medios meteriales para svu formacidng

b) 1las agencias de trabajadores para promover la labor .-

pionera y el desarrollo del cocperativismo; éstas provecn las -
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bases esnirituales y funcionales pare su crecimiento y preserva
cidn.

Entre las agencias naclonales para la reconstruccidn agri-
cola de Palestina se cuentan el Fonde Nacional Judio (Kéren Ka-
yémet) y ¢l Fondc de Cimentacidn (Kéren Hayésod), que funcionan
come los instrumentos financiercs de la Organizacidn Mundial --
Sionista.

Fl Fondo Nacicnal Judic (Kéren Kayémet). Fué este organis
mc ¢l primero que creé ¢l Congreso Sionista como agencia reden-
tcra y vindicadora con la mira de asecgurar una reserva nacional
de tierras para las colonias judias en Palestina.

La ticrra, factor primaric de la colonizacidn, presentaba
un problema especia} en Palestina. Mas de dcs terciocs de la su
perficie total del pais estuve empobrecida por la ercsidén y el
clvido durante centurias. Estc, unido a los primitivos sistemas
de cultivo y al sistema feudal de tenencia de la tierra, determi
naban un bajo rendimiento de la tierra con un consecuente bajo
cstandard de vida de la pocblacién nativa.

ILa Unica tierra disnonible para la venta cra la comprendida
cn las zonas arcnoséas y empobrecidas, que se encontraba concen-
trada en las manos de uncs cuantos Arabes caciques. Estas tie-
rras no ofrecian ningun atractivo a los inversionistas privados
hasta que, mediante la experimentacidn de los judios se vid que
podfan prosperar bicn los citricos. Sc hacia necesario, por lo

z - . » «
tanto, movilizar fondos nacicnales y publicos en aras de la re~
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dencidn y rescate de la tierra para la colonizacidn jué¢ia en --

Palestina.

Desde la época de su formacién en 1901 hasta 1921, ¢l Fon-
do Nacicnal Judic funcicnd e¢n pequcfia escala. Habiea adquirido
en Palestina sdéle el 4% cel tetal de tierraes en posesidén de ju-
dics, las que c¢n su mayoria habfan side compradas con fondes -
de 1o agencia cclonizadora fundada nor el Bardn de Rothschild.

Sin embargo, mientras la ICA (por entonces la mayer agencia com
pradors de tierra en Palestine) habia transfcrido la mayor par-

te de sus tlerras cn propiedad ovrivada a los cclones; €l Fondo

Nacional Judic sélo las habia dado en arricnde hereditario. La

politica del Libre Blanco de 1940 y la legislacién restrictiva
que le siguid limitandc a los judics la compra de tierras a sdlo
un 5% del dreca total del pais, vinc a frenar las actividades --
del FNJ, ¢l que, nc obstante esa limitacidn, casi habia duplica
¢ tierra de 1940 a 1948, conténdosc extensio

do sus poscsicnes d

nes considerables <n rcgiones frontcrizas de importancia estra-

tégica. ’

Las tierras c¢h nosesién del FNJ aumcntarcn de 940,000 dunams
(10 dunams = 1 hectdrca) a 3,400,000 dunams de 1948 a 195k. Tam
bién ha cumentaco considerablemente el drca ecn la que cl FNJ ha

.« P
pucstc en opcracién su programa de rcforestacion.

El Fondc Nacional Judio funcicna en Isrecl como una agencia

lcgalmente reconccida para el rescatc y mejoramiento de la tierra

v ticne autcrizacién para retenerla en fideicemise eterno en nom
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. L
bre de todo ¢l pueblo judio. E1 Estado ha reiterado la politi
ca de conservaer la ticrra en Israel comc la propiedad inaliena-

ble de todo el pueblo judio esparcido en el mundos

Fl Fondo de Cimentacicén (Kéren Hayésod). Es la segunda en
importancia entre las agencias sicnistas de colonizacién, habien
. . @
do sido creada por el Congreso Siconista reunide en 1921 Ia -

sirve de brazo financiero a la Organizacidn Mundial Sionista
) B s

siendo su tareca principal el financiamiento de la inmigracién y

colonizacién en gran escala.
Las principales fuentes de ingresos del Kéren Haydésod las

forman lss contribuciones guc veluntariamente se fijan por céapi

ta las comunidades judias de todo el mundo.

Hasta 1950 el Kéren Hayésod habia totalizado un ingreso ne
to de 1954 milloncs de libras esterlinas y reportaba 40 millones

. I
adicionales en fondos dedicadcs a préstamos € inversiones publi

case De estos fondess el total gastado en financlar la coloni-
zacidn agricola antes de crearse ¢l Estado, 1llegd a la suma de
27 millones de 1ibras esterlinas.

va en ¢l perfcdo de plena soberania, de mayo de 1948 a ai-

ciembre de 1954, las cantidades gastades en el financiamiento -

3 L] 0 « *
de coloniass incluyende obras de irrigacicn y cotros prcyectos a

gricolas auxiliaress totalizaron 260 millones de ddlarcs. Los

rondos del Kéren Hayésod constituyen hoy cn dia 1la mitad de los
- & r'd
ingresos de la Agencla Judias

La Agencia Judfa. Aunque autonomos en sus funciones, tanto
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J i { > y 7 »
¢l Fondc Nacicnal Judic ccme el Fonde de Cimentacion esten suje

tos & las deccisicnes del Congresc Sionista, que es la suprema -

. . 2 . ; -
autoridad de la Orgenizacidn Mundial Sionista. Mediante las es
tipulacicnes del Moncato Britdnico, esta crganizacidn fué reco-

nocida como la "Agencia Judia" con la cual habia de celebrar --

consultas la potencia mandataria en asuntos relacionades con el

establecimiento del Hogar Nacicnal Judic en Palestina. El arti

culo IV del Mandato gstipulaba ques ‘

nge reconoceréd ung Agencia Judia apropiada cecme cuerpo
publico para’el pPOp051t9 de asesorar y cooperar con la -
ndministracidn de Palestina en todos aguellecs asuntos eco
némicos, sociales y politicos que puedan afectar el esta-
blecimiento dcl Hogar Nacicnal Judic y_los intereses de -
1a pcblacién judia en Pa;eatlna . +» « La organizacion Sio
nista « » ¢ sera rcconocida como tal Agencia « o « "

En otra estipulacidn del Articulo IV se apoyaba la amplia-

cidén de la Agencia Judfa hasta incluir a todos los grupos no-

sionistas dese0s0s dc cooperar en el trabajo practico de recons
truir cl pais. Las negociaciones iniciadas en 1923 entre la Or
ganizacién gicnista y varios representantes de gremios judios -
del mundo concluycron en 1929 con la formacidén de la Agencia Ju

d{a ampliada hasta quedar formada nor igual numero de sionistas

y no-sicnistase
Fl cjecutive de la Agencia tienc el encarge de llevar a ca
bo el progroma sionista en Palestina, que comprende el renglon
de colonizacidn. Entre las principales funciones de coloniza-
cidn del ejecutivo de 12 Agencia, se cuenta la de integrar las
actividades del Fondo Nacional Judic y del Fondo de Cimentacidn,
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a saber, la distribucidn de tierras y cavital pera la coloniza-

Ce

cidn a través de su Departamento de Colonizacicn.

Mediante arreglos y convenios con el gobierno de Israel, -
la Agencia Judia continia ejerciendo sus funciones de coloniza-

cidn en el Estado de Israel en cooperacion con el Ministerio de

Agricultura del gobierno.

El Histadruth. Figura el trabajo como uno de los tres fac

tores de primera importancia en la obra colonizadora. Habia de
crearse una reserva de trabajo modelandola del elemento urbano
que carecia tanto de tradicidn laboral como agricola. Este ele

mento se reclutaba de las olas de inmigrantes que llegaban al -

pais.
E1l Histadruth es la comunidad de trabajadores organizados

de Tsrael que comprende mds del 50% de la poblacidn del pais.
Se formé en 1921 con una membresia inicial de 4,400 y desde en-
tonces el crecimiento del Histadruth ha ido casi en progresidn

geométrica. Si en 1954 el Histadruth estaba constituido por -

700,000 miembros, hoy en dia milita en sus filas el 90% de la -

noblacidn trebajadora del pais? ya que han guedado incluidas en

dicho gremio las organizaciones ortodoxas Hapoel Hamisrachi, --

poale Aguddt Israel y la Unién de Trabajadores Arabes que agrupa

s 11,000 trabajadores de la poblacidén drabe israelita.

El derecho a membresia en el Histadruth estd franco para -
todo aquel que viva del producto de su propio trabajo sin el em
pleo de mano de obra de otross y comprende desde profesionales

hasta artesanos y obreros no calificados. A diferencia de las
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prédcticas que se siguen en los sindicatos obreros y federaciones
de trabajo de otros paises, la Federacidn de Trabajadores de Is
rael (Hahistadruth Haklalith shel Haovdim Ha'ivrim be'!'Israel) -
acepta la membresia individual en la organizacidn sin exigirle
al individuo que previamente se afilie a un sindicato gremial -
especifico. .

De acuerdo con su definicidn general de propdsitos., la mi-
sidén del Histadruth es crear una clase trabajadora judia en Pa-
lestina y posteriormente convertir a esa ;omunidad en una agru-
pacidén cooperativa. Sus funciones principales quedan definidas
en sus egtatutos asi: a) servir como un instrumento crcador de
trabajo para la formacidn de una fuente de fuerza laboral; b) -

operar como una organizacidn sindical, y c¢) funcionar como una
agencia de reconstruccion social para promover el desarrollo --
cooperativo.

El Hejalutz, que funciona como agencia filial en ultramar,
provee al presunto inmigrante, como ya se dijo, del adiestramien
to ideoldgico y profesional requerido en el trabajo agricola v
en la obra colonizadora. Sus instituciones domésticas pronorcio

nan a los "olim" (olim = plural de 0lé, que significa inmigradc

eh hebreo) direccién profesional, adiestramiento veocacional y -
cducacional y miltiples beneficios médicos y culturales.

Las instituciones educacionales ¥y culturales del Histadruth
en Israel proporcionan ademds de escuelas vocacionales y de ofi

cios, cursos de hebreo para adultos; literatura, sionismo labo-
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ral y esguelas secundarias para muchachos.

Su programa de seguro social que pronorciona a sus miembros
seguro contra cesantia, pensiones para los ancianos, etc., com-
prende también un extenso rengldn de seguro de salud. Los miem
bros del Histadruth automdticamente gozan de los beneficios de
asistencia médica en cualesquiera de las instituciones sosteni-
das por el Kupat Jolim (Fondo de Enfermos) que tiene en opera-
cién toda una cedena de hosvitales, clinicas, laboratorios y ho

gares de remoso para convaleclentes en todo el pais.

Dispuesto a entrar al cammo de los negocios, el Histadruth-

cred un cuervo legal, con el nombre de Hevrat Ovdim, al cual re

gistré ante el gobierno palestino en 1924, Oficialmente recono

cido como €l cuerpo juridioo y legislativo del Histadruth, con
noderes para vender, comprar, ¥y manejar finanzas, para emplazar

y oir demandas ante los tribunales, Hevrat Ovdim asumid las res

ponsabilidades legales en todas las actividades econdmicas del

Histadruth.

Hevrat Ovdim funciona como un cuerno central que ejerce -
poderes supervisores sobre todas las actividades econdmicas del
Histadruth a través de organizaciones subsidiarias. El sector
cooperativo agricola, que es el que mas nos interesa, estéd bajo
la supervisién de dos organismos subsidiarios del Hevrat Ovdim:
el Nir Shitufi o Cooperativa Central Agraria, y el Mercaz Haklai

o Centro Agricola que entiende sobre los aspectos culturales, -

tdécnicos y organizacionales de las sociedades cooperativas.
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- 4 .
Para cerrar este capitulo, conviene comentar, siquicra bre

vemente, algunos aspectos relacionados con la adjudicacidn de

tierras en Israel. Fl Fondo Nacional Judio d& la tierra a los

colonos en arrendamiento hereditario contra el pago de una ren

ta anual del 2% del valor estimado de la tierra. La tierra se

reavalia cada siete afios, y el primer pago no se hace sino des

pués de que han pasado de tres a cinco afios que se conceden co

mo gracia al nuevo colonos

El Fondo Nacional Judio formaliza contratos de arriendo con

cada colono individual de las aldeas tipo moshav ovdim, o con-

tratos colectivos con cada colonia tipo kibbutz y moshav shituf{

Entre otras més, los contratos contienen las siguientes clausu-

lass
a) el contrato expira al completarse 49 afios al final del

cual el colono o sus herederos tienen opcidén a renovarlo en los

mismos términos;

b) el arrendatario deberd cultivar personalmente la tierra

con la ayuda de su familia, pero sin mano de obra asalariada o

en cuanto sea posible.
e¢) la unidad parcelaria adjudicada a cada colono debera es
tar de acuerdo con la capacidad de trabajo de su familia; toda

superficie que resultare en demasia debera retornar a manos del

FNJ para su redistribucidng

d) la tierra no puede venderse ni puede transferirse de un

colono a otro sin la sancion nrevia del Fondo Nacional Judio.
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El Fondo de Cimentaciodn (Kéren Hayésod) proporciona a los
colonos el presupuesto inicial en la forma de un préstamo a lar
go plazo para ser amortizado en 25 afios causando un interés de

un 4% anual, y comenzando a contar los pagos después de cinco a

siete afios que se conceden de gracia. En los albores de la era

- ’ .
colonizadora, estos creditos se concedian a plazos de 50 afios -

con un 2% de interés anual.

Tambidn el Fondo de Cimentacidn, como el FNJ, formaliza --

contratos de préstamos individuales con los colonos de las al-

deas de pequefios propietarios, ¥ contratos colectivos con las

s2ldeas tipo kibbutz y moshav shitufi.

F. Crecimiento Interno dg la Economia del Kibbutz

La capacidad del kibbutz para gumnlir con todas sus tareas
nacionales y aumentar a2l mismo tiempo sus haberes y potencial -
han sido la mejor medida de su rentabilidad. De

productivo,

mucha mayor significacién ha sido su constante crecimiento tan-

to de colonias como demografico segun nuede apreciarse en el si

guiente cuadros

cuadro 3. Crecimiento demogréafico de los kibbutzim a
partir de 1918.

Num de i Area total en dunams
Poblacion (1 dunam = 1000 mts2)

Afio colonias

1918 6 334 11,000

1927 59 7,603 127,000
Ol Oy

1936 92 22,950
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Cuadro 4. Incremento demogréafico en las colonias

En los moshavim

privados 1947/48 1952/54

Poblacidn (no hay cifras

disnonibles) 9,350
Nimero de aldeas 15 50
Numero de trabajadores 1,376 5,958
Nifios (no hay cifras

disponibles) 3,674
En los moshvei ovdim 1947/48 1952/54 Incremento
Numero de colonias 72 250 178
Poblacidn 18,268 74,588 56,320
poblacidn trabajadora 10,363 37,94k 27,581
Nifios 6,426 31,859 25,433
;n—los kibbutzim 1947/48 1952/54% Incremento
Numero de colonias 145 216 71
Poblacidn 43,258 71,569 28,311
poblacién trabajadora 24, 770 36,876 12,106
Poblacion WEEDRIESTE 19,570 31,540 11,970
Nifios 12,751 22,998 10,247

(Datos tomados de "Bulletins of the Audit for Workers'
Agricultural Cooperatives").

Bn ¢l perfodo comprcndido entre 1927 y 1936 el ntumero de -

la superficie de sus tierras

El rit-~

colonias aumenté en mas del 150%.,

Id I d
se duplicd y su poblacidh crecid en mas de tres veces.
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mo de crecimiento de sus ramas agricolas durante el mismo perio
do fué aun mayor. La tierra bajo cultivo de citricos se multi-
plicé 3.25 veces y la dedicada a forrajes se multiplicd vor cin

co. Su ganado calificado aumentd en 3.5 vcces y las aves de --

corral mercaron un aumento de 7 veces la cifra existente en 1927«
La produccidn anual de leche vor vaca aumento de 2,150 1i-

tros en 1927 a 4,190 en 1936. En el mismo periodo, la oroduc-

[

cidn de huevos aumentd de 93 a 138 resvectivamente, por gallinaj

y los rendimientos de trigo fueron de 75 y 120 kilos respectiva

mente por dunam. Durante el mismo periodo los rendimientos en

las granjas nativas permanecieron en los mismos bajos niveles:

600-800 litros de leche por vaca, 60 huevos anuales por gallina

y 70-80 kilos de trigo por dunam.
En su afén de construir una economia independiente en lo

posible de la de la ciudad, cl kibbutz establecil desde el prin

talleres de reparacidn, herreria y carninteria, que cre-

CipiO9
cicron en imvortancia a medida que la poblacidén fué siendo mayor.

Con ¢l tiemno, estos talleres constituyeron los nucleos de indus

trias manufactureras.

Ia transicidn dec taller a fébrica comcnzé en la década del

130. Sin embargo, no fué sino hasta la época de la Segunda Gue-

rra Mundizl cuando estas fibricas llegaron a la capacidad maxima

de su produccidn.

F1 desarrollo industrial del kibbutz qoingidié con la pros
Esta prosperidad fué el re

peridad industrial de todo ¢l pais.
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sultado de la crecciente demanda bélica de productos industria-

les y de otros productos cuya exportacidn estaba limitada en -

otros paises.
Las industrias gel kibbutz comenzaron entonces a ampliarse

y habia elgunas que producfan hasta para el mercado de exporta-

cidén, y hubo colonias en las que el renglén industrial aportd -

hasta un 40% del total de sus ingresos.
No todas las industrias del kibbutz tuvieron su origen en

los talleres locales. Algunas fueron establecidas desde el prin

cipio con el fin de jndustrializar sus productos agricolas. -~

Otras se fundaron con vistas a utilizar la destreza industrial

de algunos de sus miembros.
El crecientg numero de indust?ias kibbutzianas y la gran -

variedad de sus productos, que comprende articulos metdlicos, -

maquinaria, materiales de construccidn, articulos de madera, --

productos quimicos, textiles, alimenticios, etc., prueban que -

1a industria ha venido a ser parte integral de la economia agr1

Su posterior desarrollo y expansion fué fomen-

cola de Israel.
o evidencian las cifras siguientes:

tado por €l gobierno, como 1

Crccimiente de industrias y manufacturas

Ccuadro 5.
del kibbutz.
Afio Numero de Ntmero de
establecimientos trabajadores
1944 104 1,250
1949 150 2,500
4,000

1953 300
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Cierto nﬁ¢ero de industrias kibbutzianas han llegado a con-
vertirse en empresas de gran envergadura, contdndose como las -
mis importantes de ellas dos fdbricas de madere triplay. Las -
mayores industrias de las colonias afiliadas a la Hekibbutz - -
Haartzi las manejan ya sea la federacidn o dos o mds individuos
en sociedad.

Casi todas las indusprias kibbutzianas operan con buenos -
mérgenes de utilidades a pesar de su lejania de los mercados. -
Su margen de utilidades se explica con sélo considerar que no -
tienen alto costo de administracion, que producen locamente las
materias primas necesariass etc.

E1 kibbutz es hoy en dia el sector de la economia agricola

1 mis altamente diversificado y modernizado. Mientras

de Israe
1a agricultura progresiva mejoraba su productividad laboral, la
agricultura intensiva e industrializada aumentaba su capacidad

de trabajo y elevaba el estandar de vida. Mediante la mecaniza

cidn y diversificacién agricolas el kibbutz tomd el puesto de -

vanguardia revolucionando la economia agraria de Israel.

La diversificacidn de la cconomia no se detuvo con la intg

gracidn de la industria: manufacturera dentro de la economia ru-

ral. Tanto el kibbutz como el moshev shitufi introdujeron gran
variedad de otras actividades tales como criaderos de pescados

trasnporte € industria hotelera.

E1l kibbutz Comparado con_el Ejidos

Ge
. Id
Conviene exponecr ahora en capitulo aparte, aunque ligando-
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la a las discusiones precedentes, una breve comparacidn entre el
kibbutz de Israel y ¢l ejido de México. Porque se déd el caso -
de que el kibbutz nacid inspirado en los mismos ideales de jus-
ticia social que inspiraron el nacimiento del ejido.

Dentro de las distintas modalidades que presenta en la Re-
piblica el ejido es, fundamentalmente, una colonia cooperativa,
cn tanto quec €l kibbutz es una aldea cooperativo-colectiva., =~-
Aun considerada como colonia cooperativa, al compararlo con el
kibbutz el ejido presenta marcadas diferencias en su complexiodn

y estructura socio-politicas

por lo que se refiere a la tenencia de la tierra, hay cier

tas semejanzas entre una institucidn y la otra, pues en ninguna

de ellas pucde la tierra ser objeto de venta. Es comun al eji-

do y al kibbutz el derecho heredable al usufruto de la tierra;
pero en tanto que cn el ejido dicho derecho pasa de padres a -

hijos sin tramites de ningun tipo ante las autoridades del esta

do, en el kibbutz, como ya 1o he indicado antes, la herencia --

gqueda condicionada
manificsten las partes interesadas su deseo eXpreso

a que, apte las autoridades del Fondo Nacio-

nal Judio,

de continuar en el usufructo de la tierra, en cuyo casc precisa

ra la firma de un nuevo contrato de arrendamientoe

En el renglén de créditos, el kibbutz los obtiene en nom-

bre de la comunidad toda, que tiene la forma legal de sociedad
cooperativa; cn tanto que en el ejido los créditos se obtienen
previa formacidén de las llamadas nsociedades de crédito", que -
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son las agrupgciones de ejidatarios a las que se otorgan los =--
créditos que proporciona el Banco Nacional de Crédito Ejidal,S.A.
Hey c¢jidos cn la Repﬁbli;a en los que se ha organizado - -
cierto tipo de colectivismo, pero a diferencia del kibbutz, en
dichos ejidos se rcparten utilidades individuales, cosa gque no
se practica en_cl kibbutz, pues en dicha institucidon las utili-

dades totales pasan a engrosar el fondo comunal-

En la estructura funcional hay marcadas diferencias entre

o1 kibbutz y el cjide. E1 kibbutz ante el estado, esta consti-

I 0y .
tufdo como una sociedad cooperativa de consumo ¥ oroduccidn en

la gue bienes ¥y operaciones se manejan en forma mancomunada. -

El ¢jido es solo parcialmente una sociedad cooperativa, pudien-

- I'd
do decirse que los casos mas frecuentes de operaciones coopera-

tivas en ¢l ejido ocurren cuando hay necesidad de adquirir im-
plementos de alto costo.

Una difercncia muy substancial entre nuestro ejido y el -

kibbutz estriba en que el el ejido el campesino vive con su fa-
milia ¢n una casa privada, en tanto que en el kibbutz la vivien

scrvicios todos son en comtine E1 espiritu

't

da, el comedor ¥y los

individualista quec caracteriza a nuestro pueblo haria imposible

para nuestros campesinos la vida ¢n comin que ¢S caracteristica

en el kibbutz.
Dentro de la planificacién de la economia nacional del Es-
tado Mexicano, €l cjido queda sujeto en cierto modo a los pro-

agricola trazados por el Estado, puesto ==

. *
gramas dec producclion
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que los créditos otorgados por el Banco Nacional de Crédito Eji

dal cga 331 icid S
al llegan al c¢jido a condicion de que este los use en determi-

nados renglones de la produccidn agricola. En el kibbutz los -

creditos sc otorgan sin ese tipo de condiciones.
Aungue ¢l ejidatario es ncminalmente un miembro independien
te de su ¢jido, de hecho nc e€s tan libre como lo es el miembro

de un kibbutz, pues €l cclonc de una ccmunided kibbutziana pue-

de abandonar esta cuandc le plazca. Tampoco pucde un ejido di-

solverse a voluntad sin ¢l consentimiento previo de las autori-

dades recspectivase.
Son estas las diferencias mas destacadas quc he pcdido en-

C(Jntfar (f.._]‘ Crmparz‘r nuestro ejide con el kibbutz. Creuo, empero,
tal como cstd concebido en el cuerpo de leyes del

que ¢l ¢Jjido,

Articulo 27 Constituciona
pucde llegar a ser, como lo es el kibbutz

1, con sus diversas modalidades de ex-

plotacidn ccondémicas
cn Isracl, un instrumentc positive de redencidn econdmico-social
= ¢ | ,

ara el campe sinado mexicano a condicion de que se le hagan subs
pz... a i P oy S
nciones en su estructura administrativa, en el

tanciales modific
on los programas de asistencia téenica -

rengldén de créditos ¥

que dista muche de scr cficeaz.
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que los crdéditecs otorgades por el Banco Nacional de Crédito Eji
dal llegen al c¢jido a Qondicién de que éste los use en determi-
nados renglones de la produccidn agricola. En el kibbutz los =

créditos sc otorgan sin ese tino de condiciones.

Aunque ¢l ejidatario es nominalmente un miembro independien
te de su ¢jido, de hechec no es tan libre como lo es el miembro
de un kibbutz, pues el cclonc de una comunidad kibbutziana pue-
de abandonar ésta cuandc le plazca. Tampo;o pucde un ejido di-

solverse a voluntad sin cl consentimiento previo de las autori-

dades respectivas.
Son estas las difercncias mds destacades quc he pcedido en-

contrar al comparar nuestro ejide con el kibbutz. Crcc, empero,

que ¢l ejido, tal como estd concebide en el cucrpo de leyes del

Articule 27 Constitucional, con sus diversas modalldadecs de eX-

|

plotacién ccondmica, pucde llegar a ser, come lo es ¢l kibbutz

cn Isracl, un instrumento positive de rcdencion econdmico-social

para ¢l campesinado mexicano a condicion de que se le hagan subs

tanciales modificaciones en su estructura administrativa, en el

renglén de créditos y en los programas de asistencia técnica -

que dista mucho de ser cficaz.
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CONCLUSIONES

Israel no es el Unico pais donde el cooperativismc ha toma
do tan amplio desarrollo en todos los campos econdmicos. Hay -

r's . .
otros palses con un cooperativismo tanto o més desarrcllado que

¢l de Isracl. En Inglater;a, por cjemnlo, €l movimiento de las

cooperativas de consumo supera en mucho al de Isreael. El movi-

micnto ccooperativo agraric de Dinamarca y Suecia casi iguala al

de Israel.
Con todc, el movimiento cooperativo de Israel es Unico en

su origen, variedad de formas, métodos y alcances. A diferen-

cic del movimiento cooperativo inglés, que nacid de la necesidad
de combatir la explotacidn; o del de Dinamarca, que se origind
de la necesidad de vencer la superioridad de los competidores -

extranjeros, el cooperativismo de Israel nacid de la necesidad
de rehabilitar una agricultura nacional, y su expresiodn mas sig-
nificativa son las colonias agricolas comunales, los kibbutzim.
Al finalizar el afio de 1956, el movimiento kibbutziano de

Israel representaba el 4% de la poblacidn total del pais y ha-

bia mis de 81,000 persona
a pesar de que este numero de gente resulta peque-

s viviendo en 250 colonias colectivas.

Sin embargos
o con el numero de gente dedicada a otras formas

fio al compararl
os innegable que la produccién del movimien-
a anctado en su haber el 55 % del trigo total

el 43% dc la cebada, el 33% de la uvas; el 33%

de vida en Israel,
to kibbutziano se€ h
producidc en 1956,

de las aceitunas, el 504 de los frutos no citricos, el 32% de -
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las patatas, el 88% de los platanos, 58% de los mariscos y peces
de estanquc, 40% de la lechc y 28% de 1la produccidn total de -
huevo. Entre 1949 y 1951 la poblacidn de leos kibbutzim aumentd
en un 35%, y en el mismo pericdc el monto de su produccion cre-
cid en 250%. Para el afio de 1956, el movimiento kibbutziano --
trabajd el 80% de las tierras cultivadas en Israel.

Estas cifras evidencian por si mismas la vitalidad del mo-
vimiento kibbutzianc. No son, sin embargo, suficientes para dg
finir todos lcs logros materiales y esniritualeg de este movi-
miento, como tampoco sus fracasos y los serios problemas que ~--

afronté y afronta. Aunque todas las fuerzas activas del movi-

miento sionista jugaron su papel en el proceso de creacidn y -
1iberacidn del Estado de Israel, nadie pone en duda que el movi
miento kibbutziano fué la columna vertebral de ese proceso sin

1a cual es dificil imaginar su desenvelvimiento.

El kibbutz es todo un mcvimientc de avance social en un =
pais de régimen republicano democratico que admite como legiti
mas todas las formas honorables de vida, y en la cstructura --

socio-politica del estado, el kibbutz es ya un rasgo inseparable

. 4 .
jde su fisonomia cuya importancia €s basica y fundamental. El

future de este movimiento en el orden nacional no puede definir

se en detalle.
Es diffcil predecir si con el transcurso de los afios aumen

tard la influencia cuantitativa del kibbutz en 1a_agricultura -

- ’
israeli en general, o si otras formas de tipo cooperativo mas -

moderade o de otra especie distinta se impondran en primer ter-
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minc. Lo que se presenta con una didfana evidencia es que la -

influcncia cualitativa de este movimiento en la vida de Israel

ne pucde de ningﬁn mocdo disminuir. En todo caso, todo parece -
indicar quc si algun cambic se operara éste consistiria en la -
consolidacidn definitiva de las comunidades existentes. &in -

contar incluso con la inmigracién jalutziana en gran escala, -

por propic crecimiento natural cse margen de seguridad cs per-

fectamente previsible.

En sus visibles resultados, el gran desarrcllo del ccope-
rativismo que presenta el kibbutz tiene un significado muy am-
plic para lcs pueblos y paises calificados como "sub-desarrolla
dos". Son numercsos y cada vez mas frecuentes las misiones de
Eaises afo-asidticcs que sc¢ desplazan hasta Israel con el unico
fin de observar de cerca los sistemas de trabajo, de vida y de
produccién que se practican en el kibbutz, porque, es innegable
que, previstas las modificaciones del casos estas experiepcias
abrirén nucvos horizontes al interrogante sccial y a las posibi
lidedes agrarias de esas naciones.

Nadie puede, sobre todo en nuestros tiempos, calificar de

panacea universal ninguna clase de maquinaria, sistema social o |

ideoldgico. Sin embargo, cn el planc de considerar soluciones
evolutivas en pequefla ¢ en mayor escala, y siguiendc €l mismo -

orden de ideas, cabe subrayar sugestivamente que las metas alcan

zadas por Israel en el campo del cooperativismo se muestran no

” . « ?
sélo comc un ejemnlo sino también como una contribucion para el

alcance de 1la felicidad - humanae
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