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I. INTRODUCCION

Dada la problemática de la pulverización de la tierra en el Estado

de México, cuya superficie promedio percapita es menor a una hectárea,

es definitivamente indispensable diversificar la economía interna en los _

ejidos, programando y ejecutando todas las actividades agrícolas y pecua

rias que la ecología de cada caso en particular permita.

Teniendo el autor de este trabajo, un contacto directo con el equi_

po técnico que actualmente está integrando ejidos colectivos, (Calpullis),

de acuerdo con la realidad del campo del Estado de México, se elaboro _

el presente proyecto de desarrollo agropecuario para el ejido de San Jeró

nimo, del Municipio de Acúleo, pretendiendo su aprobación y ejecución en

el lugar mencionado.

El Calpulli es una organización colectiva, que basada en que los

campesinos unen su tierra y su trabajo, los hace sujetos de crédito, dispo

nen de asistencia técnica especializada y busca mejorar condiciones de - -

mercado, requisitos todos indispensables para alcanzar los objetivos fun -

damentales de este sistema de operación de los ejidos que son:

1. Generar ocupación en el lugar de origen de los campesinos y

2. Elevar los ingresos por su actividad agropécuaria.

Por lo anteriormente citado, se tomó la decisión de implementar^

un programa agrícola para explotar las 132 hectáreas de las cuáles 79

son de riego y 53 de temporal. Igualmente se elaboró un programa avíco

la de 6, 000 aves de postura de raza ligera en jaula y una explotación cun^

cola que deberá iniciarse con 1, 000 vientres los que deberán duplicarse _



al sexto año.

La ejecución de este proyecto deberá beneficiar a un número no - -

menor de 89 familias, debiendo los titulares de las parcelas constituirse__

en una sociedad local de crédito ejidal de responsabilidad ilimitada para_

obtener el financiamiento de la banca oficial.

Sin embargo para el éxito completo de esta empresa, es fundamen

tal la capacitación de los socios en la administración de la misma, o - -

sean, aspectos de contabilidad elemental, roles de trabajo, aspectos de_

mercado, reparto de utilidades. Asimismo la capacitación en las labores

específicas de las diferentes líneas productivas lo que permitirá un me- -

jor desarrollo de sus labores y por lo tanto un aumento en sus prodúcelo -

nes.

Se espera que este trabajo, además de Tesis, sea una realidad al

ejecutarlo el departamento de integración de Calpullis del Gobierno del _

Estado de México, ya que con ello se dará un paso en firme en la aplica

ción de la Reforma Agraria Integral de nuestro País.



II. DESCRIPCION DE LA COMUNIDAD

Localización geográfica y climatología.

El ejido de San Jerónimo se encuentra ubicado entre los paralelos_

20^06* de latitud norte y los meridianos 99^50* de longitud oeste.

El área mencionada se encuentra dentro de la jurisdicción del mu

nicipio de Acúleo, colindando al norte con terrenos de la Hacienda de la

Purísima Concepción, ejido de Coscomatepec, Rancho Los Vega; al sur _

con Hacienda del Nado y Ejido de Santiago Oxtoc Toxhuie; al este con te- -

rrenos del ejido de la Soledad, y al Oeste con terrenos del ejido de la

Concepción y Hacienda La Purísima Concepción.

Según la clasificación de Thortwaite, el clima de esta región co--

rresponde al tipo eW(W)b(JO que lo determina como templado sub-húme-

do con lluvias en verano, siendo la temperatura media anual que se regis

tra en la región de 13°C, de 27.6°C, máxima registrada y de -0.7°C la_

mínima extrema.

Se tiene una precipitación pluvial al año de 617.1 mm. presentán

dose la mayor incidencia en los meses de mayo a octubre, y la menor en

los meses de noviembre a abril. La evaporación media anual que se tie -

ne es de 724.5 milímetros presentándose los datos más altos en los me

ses de febrero a mayo.

El periódo de heladas está comprendido entre los meses de octu

bre a febrero, teniendo como promedio un total de 31 días con heladas _

al año.



Medio Físico

Los suelos de esta región presentan una profundidad variable que _

va desde 70 a 80 centímetros en ladera y de 2.00 a 3.00 metros en las par

tes planas.

No existe problema de salinidad en estos suelos por lo que la agri

cultura puede desarrollarse sin problema alguno.

Los suelos muestran varios tonos de colores, que van desde el ca

fé claro, café rojizo y café blanquesino.

Se considera que el drenaje de los suelos del ejido San Jerónimo _

es bueno, ya que la pendiente natural que tiene evita que haya encharca

mientos o acumulaciones de agua que fueran en perjuicio de los mismos._

Estos suelos tienen un pH que va desde neutro a ligeramente ácido.

El contenido de materia orgánica de los suelos se considera rico_

en aquellos que se encuentran en las márgenes del río de Ñado, y de con

tenido bajo o muy pobre en los terrenos del lomerío, debido a que nunca o

muy raras veces agregan estiércol o incorporan residuos de las cosechas

los agricultores.

La topografía del ejido se considera regular, con pendientes lige

ras y más o menos fuertes, ya que existen partes tanto planas como de lo

meríOo

En lo que se refiere a recursos hidráulicos, los terrenos del ejido

los atraviesa el río de Ñado, así como aguas de algunos manantiales de la

región que corren durante todo el año, además cuentan con los bordos de

La Rosa y de La Cueva, este último en servicio actualmente con cuyas _





Población

La población total del Ejido de San Jerónimo está compuesta por _

377 personas, de las cuales 197 pertenecen al sexo masculino y 180 al _

sexo femenino.

El 29% de la población (130) son analfabetas, el 38% representa el

número de personas que saben leer y escribir. Se tiene un 33% de niños_

de los cuales el 23% se encuentran en edad escolar; el 10% restante son _

lactantes y niños menores de seis años.

De las 200 personas que forman la fuerza de trabajo en el Ejido de

San Jerónimo, solamente el 86% representa la población económicamente^

activa y el 14% restante representa la económicamente inactiva, integra

da esta última cifra por amas de casa, niños y ancianos, que esporádica

mente se incorporan a las actividades económicas.

La fuerza de trabajo en el Ejido, la comprenden personas con ed^

des que fluctúan entre los 16 y 60 años dando un total aproximado de 172__

personas que se dedican a los cultivos de maíz y forrajes principalmente.

Se explota, además, la ganadería aunque en baja escala y a nivel de sub

sistencia.

La superficie con que cuenta actualmente el Ejido de San Jeróni--

mo, está repartida de la siguiente manera:

217 - 65 - 00 hectáreas son de riego; 404 - 96 - 00 hectáreas de_

monte alto y 311 - 90 - 00 hectáreas de agostadero.

El total de la superficie está en usufructo por los ejidatarios de _

San Jerónimo. No existe problema en relación a la tenencia de la tierra,^



ya que todo el ejido tiene la documentación legal que ampara la posición

y usufructo de la tierra.



III. ORGANIZACION CAMPESINA PARA LA PRODUCCION

Una de las limitantes de la baja producción agrícola del sistema —

ejidal es que, el ejidatario como individuo no es sujeto de crédito. Para_

superar esta limitación, la ley establece que los ejidatarios deberán orga

nizarse en sociedades locales de crédito con un mínimo de 10 miembros_

por sociedad con lo cual ya pueden ser atendidos por los Bancos Oficia

les.

La filosofía de colectivización de los ejidos se ha prestado a todo_

género de interpretaciones, muchas veces en detrimento del propio ejid^

tario, pero la base del ejido colectivo no es la participación forzosa y co

lectiva de todos los ejidatarios de un ejido, sino la organización de las _

sociedades locales de crédito, para convertir en sujeto de crédito al eji

datario. La colectivización tampoco puede interpretarse como una fórmu

la general de organización del ejido, toda vez que esto implicaría garan

tizarle trabajo al ejidatario durante el año debido a la imposibilidad de _

hacerlo todo el año. Es esta tal vez la limitante más fuerte de una verda

dera colectivización del sistema ejidal, sobre todo en agricultura de - -

temporal.

El sistema Calpulli del Estado de México es una versión de la po

lítica de colectivización en donde la sociedad de crédito local se promue

ve solamente, en todos aquellos ejidos con mayores posibilidades de re -

presentar una verdadera garantía para el crédito.
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Forma Legal de Organización

Las tierras del Calpulli tienen la organización legal que todo ejido

posee, y se cultivan mediante financiamiento del Banco Agropecuario del__

Centro, S. A., y se trabajan como una sola unidad de producción. Para _

lograr la mayor productividad de las tierras asignadas al Calpulli, se pro

cede a formar sectores de Producción Agrícola, que son áreas geográfi--

cas delimitadas por calles, drenes y canales que forman unidades de tra

bajo. Se atienden también para la formación de los sectores de produc- -

ción, a los estudios técnicos en que se basa la programación de los cult^

vos y demás trabajos agrícolas y pecuarios del Calpulli.

Para cada Sector de Producción se nombra un jefe que puede ser__

cualquier socio. Su cargo tiene una duración de un ciclo agrícola, pudie^

do ser reelegido al finalizar el mismo.

El Socio Delegado y el Presidente de la Junta de Vigilancia, no —

pueden ser electos como Jefe de Sector, debido a que la responsabilidad__

de su trabajo y vigilancia personal cubre toda la unidad de producción.

La Comisión de Administración de acuerdo con la Ley de Crédito_

Agrícola queda integrada por el Socio Delegado, un Secretario, un Tesore

ro, el Presidente de la Junta de Vigilancia, el Jefe de Sector y por un

Director de Producción, en su calidad de técnico.

En todo momento los ejidatarios socios tienen la obligación de pre

sentar su trabajo.

a) En las labores agrícolas, en cualquiera de los Sectores de Pro

ducción donde se requieren sus servicios y



b) En los trabajos relacionados con el Calpulli que señala la Conai

sión de Administración.

Para la mejor operación del Calpulli se forman sectores de produc

ción de acuerdo a cada actividad productim, con un responsable que lleva_

el control y registro de cada una de las labores^ jornales trabajados, etc.

Estos responsables de los sectores pasan sus reportes a la Comi

sión de Administración para efectos de contabilidad y control para el repar

to de utilidades, 80% por trabajo aportado y 20% por tierra aportada. En _

el Organigrama que se presenta, se expone como está organizado el Calpu

lli de San Jerónimo.

COMISION

ADMON.

ASAMBLEA GENERAL

JUNTA DE VI

GILANCIA

SECRETARIOS

AUXILIARES

COMERCIA
LIZACION CREDITO

SECTORES
AGRICOLAS

CEBADA

MAIZ

HABA

CHICHARO

ACCION
SOCIAL

SECTORES
GANADEROS

AVICULTURA

CUNIClJLTURA1



Los presidentes de la Comisión de Administración se eligen en —

asambleas generales y por mayoría, su duración es de tres años con de

recho a reelección. Las asambleas generales son cada mes.

Se hacen roles de trabajo de acuerdo con las necesidades de cada_

trabajo y se fijan salarios de acuerdo a cada labor, así como bonificacio

nes para estimular a los socios, eso lo resuelve la asamblea general una

vez que la Comisión de Administración así lo propone.

Rpsnonsabilidades. Obligaciones v Derechos de los Integrantes del Núcleo

Campesino

El número de participantes en un Calpulli se decide según la natu

raleza de la explotación y conforme a las decisiones de la asamblea gene

ral de ejidatarios. Siempre hay un mínimo de ejidatarios que se emplea

rán prácticamente durante todo el año, sujetos a un salario, y un número

variable de ejidatarios que laborarán eventualmente, conforme se presen_

ten trabajos extraordinarios.

Una vez que se pone en marcha un Calpulli, la aceptación de nu^

vos socios no se hace arbitrariamente, sino que la asamblea general de_

ejidatarios decide sobre la aceptación o rechazo de socios.

Después que se define el número de participantes, la sociedad lo

cal de crédito queda sujeta al siguiente reglamento:

a) Aportar al Calpulli los derechos para la explotación de la superficie ̂

agrícola de que han sido dotados y contribuyen con su trabajo y vigilan

cia personal para la correcta explotación de la unidad de producción.
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b) Cada socio tiene el derecho a exigir a la Comisión de Administración _

y a los demás socios el cumplimiento preciso de sus obligaciones.

c) Cada socio tiene la obligación de cumplir con las tareas que le asigne_

la Comisión de Administración y con las decisiones tomadas por mayo

ría de votos en la Asamblea del Calpulli.

d) La jomada de trabajo es de ocho horas diarias establecidas por la Co

misión de Administración y los Jeíes de Sector atienden los tipos de _

trabajo y al cambio de las estaciones del año.

e) En caso de urgencia, el socio puede ser llamado al trabajo en cual

quier momento.

El pago de jornales es de acuerdo a los salarios acostumbrados en

la región para los mismos trabajos y es menor a lo que establece la Com_i

sión Nacional de Salarios Mínimos.

Tía maquinaria agrícola propiedad de la Sociedad, deberá ser tra -

bajada por los mismos socios, y los salarios no pueden ser menores a __

los que establece la Comisión Nacional de Salarios Mínimos para estos _

trabajos.

El trabajo efectuado por los operadores de maquinaria en un tumo,

cuenta como un jomal de ocho horas de trabajos para efecto de reparto de

utilidades. Una vez terminado su trabajo, como operadores, o en el mo

mentó en que lo decida la Asamblea, deberá reintegrarse a los trabajos que

les señala la Comisión de Administración al igual que los demás socios.

Con el objeto de que el socio pueda hacer reclamaciones al final _

del ciclo, cuenta con una boleta que lo identifica y sirve de comprobante _

12



de su asistencia al trabajo.

a) Trabajo desempeñado por el socio.

b) Número de jornadas aportadas.

c) Sector donde efectuó el trabajo

d) Firma del Jefe del Sector

El registro es al terminar la jornada de trabajo y el socio firma

en el control de jornadas del Jefe del Sector.

Sólo en caso de emergencia o enfermedad, el socio capacitado para

el trabajo, puede ser sustituido en sus labores por un hijo o pariente cer

cano, avisando a la Comisión de Administración, que a su vez lo informa^

en la siguiente reunión de la Asamblea General.

El socio solo puede ausentarse en forma temporal del Calpulli por

causa justificada, debiendo solicitar por escrito su separación en primer

lugar a la Asamblea General, la Comisión de Administración o Junta de_

V igilancia, en dicha solicitud pone a la persona que lo substituya en el

trabajo que deberá ser un pariente, un socio o un ejidatario no socio,

cualquiera de los tres órganos al que le presente la solicitud le resolverá

por escrito su petición y las condiciones en que quedará su participación^

en las utilidades por el trabajo que tiene la obligación de aportar.

Los hijos de los socios podrán trabajar cuando haya quedado cu- -

bierta la necesidad de empleo de los propios socios y los representantes

de incapacitados autorizados por la Asamblea, o cuando la labor agrícola

a desarrollar lo requiera, como por ejemplo durante la cosecha.

13



operación y Distribución de las Labores en el Calpulli

Jefe de Sector. - Para ser Jefe de Sector es necesario:

a) Ser electo por la Asamblea General de socios

b) Tener amplios conocimientos de los cultivos agrícolas y demostrar con

su conducta un elevado sentido de responsabilidad y cooperación con el

Calpulli y la Comunidad, encargándose del Sector que señale la Asam

blea.

c) Tener como mínimo 22 años y como máximo 55

Obligaciones del Jefe de Sector:

a) Auxiliar a la Junta de Vigils-ncia para que los socios cumplan debida --

mente con la aportación del trabajo personal que les corresponde.

b) Organizar y distribuir entre los socios, las labores del Sector que les

hayan sido asignadas de común acuerdo con la Comisión de Adminis--

tración.

c) Efectuar los pagos de acuerdo con los jornales aportados por cada so

cio en el transcurso de la semana.

d) Deberá notificar con tres días de anticipación a los trabajos programa

dos para que el socio seleccionado se presente a la labor.

e) En caso de trabajo imprevisto, el socio podrá ser notificado con 24 _

horas de anticipación.

f) Presentar los martes de cada semana, los reportes de trabajo y las __

listas de raya al Socio Delegado y al Presidente de la Junta de Vigilan

cia para el pago de socios y asalariados de su sector.

El Director de Producción

14



Tomando en cuenta que el Calpulli desea explotar lo mejor posible

su superficie cultivable, se considera necesario contratar a un Ingenierc^

Agrónomo, que asesora como Director de Producción en calidad de Técm

co, a la Comisión de Administración. Este técnico es pagado por el Go -

bierno del Estado.

El Director de Producción debe estar presente en todas las Asam

bleas Generales que realiza el Calpulli, donde informará a los socios el

estado de los cultivos y el avance de los trabajos realizados hasta el mo

mento.

Formula en común acuerdo con la Comisión de Administración y _

el Banco Habilitador, el programa de cultivos del Calpulli debiendo pre

sentarlo para su aprobación a la Asamblea General.

Supervisa y corrige en su caso todas las labores agrícolas que se

estén realizando en la unidad de producción.

Debe reunirse semanalmente con la Comisión de Administración

y Jefes de Sector para discutir los trabajos a desarrollar en las siguien -

tes semanas.

Tiene voz pero no voto en las Asambleas Generales del Calpulli,

y con sus opiniones debe orientarla para que se tomen los acuerdos más__

convenientes. Junto con la Comisión de Administración firma dando su _

visto bueno a las listas de raya de cada semana.

El Director de Producción se sujetará en su trabajo a las dispos^

clones de la Comisión de Administración y a los acuerdos de la Asamblea

General.

15





Calpulli

c) Las faltas que afecten la correcta administración del Calpulli

d) No desempeñar las funciones que les corresponde en el puesto que le asig

naron en Asamblea General

Son obligaciones del Socio Delegado

a) Organizar y distribuir las labores productivas entre los socios.

b) La firma de los documentos mancomunadamente con las personas autori

zadas para retirar fondos y pagar las cuentas del Calpulli.

c) Ordenar y tramitar los gastos que el Calpulli debe hacer.

d) Preparar junto con el Presidente de la Junta de Vigilancia y los Jefes de_

Sector, las liquidaciones, pagos de jornales y pagos generales que origi^

nan el trabajo del Calpulli. Todos estos pagos deben contar con la apro

bación y firma de estas personas.

e) El Socio delegado se sujeta en su cargo a las disposiciones contenidas en

la Ley de Reforma Agraria, la Ley de Crédito Agrícola y siempre de

acuerdo con la Comisión de Administración.

f) En el momento que la Asamblea otorga un permiso al Socio Delegado, de

be ejercer sus funciones un suplente determinado por la misma Asam- -

blea.

g) El Socio Delegado, es responsable de las tareas que le señala la Asam

blea General y la Comisión de Administración, relacionadas con las ac-

tividades productivas del Calpulli.

17





el trabajo del Calpulli. Todos estos pagos deberán contar también con las

aprobaciones y firma del Socio Delegado y de los Jefes de Sector,

é) Devisar que los pagos efectuados por los Jefes de Sector correspondan

a los trabajos realizados.

f) Verificar diariamente que la lista de trabajadores corresponda a las per

sonas presentes en la labor.

g) Verificar que las órdenes de trabajo, hayan sido cumplidas según lo in

dicado.

h) Tiene la obligación de supervisar de que los integrantes de la Comisión

de Administración, cumplan con las funciones que les son asignadas, de

que los socios y empleados de la Sociedad cumplan con sus obligaciones.

Cualquier anomalía que note en su labor de inspección, deberá informar

lo antes posible a la Asamblea General, a la Comisión de Administra- -

ción o al Director de Producción.

i) Vigilar que se cumplan los acuerdos de Asamblea y cumplir con las

obligaciones relacionadas con las actividades productiva s que la mis -

ma señale.

El Director de Producción se sujetará en su trabajo a las disposi

ciones de la Comisión de Administración y a los acuerdos de la Asamblea

General.

Del Reparto de Utilidades

Las utilidades que se obtengan al final de cada ciclo de producción

se distribuirán de la siguiente manera:
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a) El 80% de las utilidades repartibles serán por concepto de trabajoy vigi

lancia personal que cada socio aporte al Calpulli, y el 20% restante se

rá por la aportación al Calpulli del derecho a la explotación de la super

ficie de que han sido dotados.

b) Viudas, solteras con familia a su cargo, o incapacitados para el traba

jo por enfermedad, edad o accidente, aunque no tengan ningún represen

tante, recibirán el 100% de las utilidades repartibles.

La distribución de las utilidades por concepto de trabajo y vigilan

cia personal aportados por los socios capacitados para el trabajo, se hará

tomando en cuenta el número de jornales acumulados durante el ciclo agr^

cola transcurrido, de acuerdo a lo siguiente: Por cada falta injustificada a

una Asamblea General se le quitará el importe de un jornal.

El Socio Delegado, el Presidente de la Junta de Vigilancia, Tesore

ro. Secretario y Comisariado Ejidal, tiene el derecho al 100% de las util^

dades a pesar de que no se realicen el tope máximo de jornales que debe_

aportar cada ejidatario.
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IV o RESULTADOS

Hasta este momento, después de haber sido sancionado este proyec

to de desarrollo Agropecuario por el Departamento de Ejidos Colectivos

del Gobierno del Estado de México y aprobado por el Banco Agropecuario^

del Centro, S. A., y Fondo de Garantía del Banco de México, S. A., se _

ha iniciado las operaciones productivas proyectadas; sin embargo, a la fe

cha de escribir el presente trabajo todavía no es posible obtener resulta--

dos de esas actividades económicas.

Por otra parte, consideramos que desde el punto de vista de orga -

nización, se pueden analizar los resultados que hasta este momento se han

logrado en este renglón.

Organización Campesina

El grupo de campesinos San Jerónimo se constituyó en Sociedad Lo

cal de Crédito Ejidal de Responsabilidad Ilimitada ( sistema agropecuario^

teniendo como característica fundamental la organización colectiva en la _

práctica.

La Sociedad cuenta, además de los órganos representativos tales _

como el Consejo de Administración y el Consejo de Vigilancia, con unida

des de Producción, una agrícola y otra pecuaria, teniendo cada una un res

ponsable que auxilia al Consejo de Administración a realizar los roles de^

trabajo, los que persiguen efectuar una mejor distribución de la mano de_

obra y que cada uno de los socios tengan, dentro de ciertos límites, las —

mismas oportunidades de trabajo.

La Unidad Agrícola se ha dividido en tantos sectores como cultivos
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están explotando; igualmente, la sección pecuaria, fue dividida en secto—

res. La forma de operación de la Sociedad formada en el ejido San Jeróni

mo ha sido descrita en el capítulo anterior, aquí solo se quiere hacer - -

mención, que unos de los resultados básicos en este programa, en lo refe

rente al tipo de organización campesina que está operando en este Calpu -

lli.

Crédito

Con base a la organización que para la producción los miembros _

del ejido San Jerónimo acordaron adoptar, ha sido factor decisivo para la

consecución del recurso crédito agropecuario para poder desarrollar las

actividades que más adelante se describen.

Es necesario puntualizar que sin la organización campesina a la -

que se llegó, y a la forma de operación de los miembros del Calpulli, no_

hubiera sido posible el lograr que, instituciones crediticias concurrieran

con el crédito suficiente y oportuno para poder llevar a cabo los progra

mas agrícolas y pecuarios en desarrollo.

El Banco Nacional Agropecuario otorgó un crédito de avío por --

$ 178, 800.00 en el primer año. Para el programa cunícola se obtuvo un_

crédito refaccionario por $ 451, 035.00 con un plazo de amortización por

5 años, y para un ciclo agrícola se obtuvo un crédito de $ 203,436,25.
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Implementación de Programas bajo la Organización de Explotación

Colectiva

Para iniciar el sistema colectivo de explotación en el Calpulli de -

San Jerónimo, se estimó conveniente hacerlo con tres programas especí

ficos, uno agrícola, otro avícola y un tercero cunicola. A continuación se

presenta cada uno de estos programas.

PROGRAMA AGRICOLA. Una vez que se ha seleccionado a un ejido para

el establecimiento de un Calpulli, se procede a la evaluación de la factibi

lidad económica y agronómica de diversos tipos de explotaciones. Las po

sibilidades pueden variar desde una explotación de pollos, un establo le

chero, la producción de hortalizas, hasta una explotación de tipo turístico.

Criterio Agronómico. Atendiendo al clima predominante en la región de--

terminada como templada sub-húmeda, y al estudio agrológico practicado

se ha implementado el siguiente programa agrícola en el que se incluyen

cultivos tales como haba, chícharo, maíz y cebada, mismos que se presen

tan en el cuadro 1, incluyendo fechas de siembra y cosecha.

CUADRO 1- Cultivos que se implementaron en el Calpulli de San Jerónimo
durante 1974

C ULTIVO

Sup. Has.

Fecha Siembra

Inicia Termina

Fecha probable de
Cosecha

Inicia Termina

Chícharo

Haba

Maíz Riego
Maíz Temporal
Cebada Temporal

10

5

64

23

30

lOo Abril

25 Marzo

25 Marzo

25 Marzo

15 Mayo

30 Abril

25 Abril

25 Abril

25 Abril

15 Junio

15 Junio

.25 Junio
lo. Nov.

lo. Nov o

lo. Nov.

25 Junio

25 Julio

15 Dic,

15 Dic.

30 Nov.
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Criterio Económico. De acuerdo con estimaciones económicas, esta rota

ción de cultivos resulta satisfactoria, ya que todos ellos son más o menos

redituales y permiten alcanzar utilidades aceptables para los productores.

El costo total de los cultivos programados, que abarca tanto costos direc

tos, como conceptos no objeto de crédito, alcanza un monto de

$ 278,826o 18, estos costos se presentan en el cuadro 2.

CUADRO 2. Costos de producción de los cultivos implementados en el

Calpulli de San Jerónimo 1 9 7 4.

CULTIVO Sup. Has. Costo por Ha.
(Pesos)

Costo Total

(Pesos)

Chícharo 10 5,572.00 55,720.00

Haba 5 2,865.00 14,325.00

Maíz riego 64 1, 856 o 93 119,843,52

Maíz Temporal 23 1,691.62 38, 907.26

Cebada Temporal 30 1,667.68 50, 030.40

Sumas 132
278,826.18

De acuerdo con las proyecciones realizadas se estima que el valor

probable de la producción alcanzará una cifra de $ 528,150.00tomando en

cuenta los rendimientos medios estimados, así como los precios medios _

rurales. Estos datos se presentan en el Cuadro 3
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CUADRO 3- Valor probable de la producción de los cultivos implementa-
dos en el Calpulli San Jerónimo 1974.

CULTIVO Sup.
Has.

Rendimien

to medio x

Ha. Oíg)

Producción

Total Ton.

Precio

X Ton.

Valor total de

la Producción

(Pesos)

Chícharo 10 5,000 50.0 1,875.00 93,750.00

Haba 5 6,000 30.0 1,500.00 45,000.00

Maíz riego 64 3,000 192.0 1,200.00 230,400.00

Maíz Temp. 23 2, 500 57.5 1,200,00 69, 000.00

Cebada temp. 30 2,500 75.0 1,200.00 90, 000.00

SUMAS 132 528}50.00

La capacidad potencial de pago de los socios del Calpulli resulta _

igual al ingreso neto que se obtendrá de la actividad agrícola, misma que

alcanza un monto de $ 249,323.82 tal y como se muestra en el Cuadro 4

CUADRO 4 - Capacidad de Pago del Calpulli San Jerónimo en el programa
agrícola 1974 - 74

VALOR DE LA PRODUCCION COSTO DE LOS CULTIVOS CAPACI
DAD DE

PAGO

$ 528,150.00 $ 278,826.18 $ 249,323.82
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Para llevar a cabo la implementación del programa agrícola pro- -

puesto para el Calpulli San Jerónimo en el presente año, era necesario __

considerar los requerimientos tanto del crédito de avío, así como la ma

no de obra. Estos dos aspectos se presentan en los cuadros 5 y 6

Requerimiento de Crédito de Avío para el ciclo agrícola 1974 el _

programa agrícola requerirá un crédito de avio que asciende a la cantidad

de $ 272,807.26

CUADRO 5 - Requerimiento de crédito avío para el programa agrícola --
del Calpulli San Jerónimo 1974

CULTIVO Sup. Has. Cuota de Avío

por Ha.

Pesos Total

Chícharo 10 5, 553.00 55, 530.00

Haba 5 2, 865. 00 14,325.00

Maíz Riego 64 1,696.24 108, 559.36

Maíz Temporal 23 1,501.30 34,529.90

Cebada Temp. 30 1, 519.60 45, 588.00

SUMAS: 132
258,532.26

Requerimiento de Mano de Obra. Las jornadas hombre necesarias

que requiere el programa agrícola fueron calculadas de acuerdo a las la -

bores que se ejecutarán en cada uno de los cultivos.
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CUADRO 6 - Requerimiento de mano de obra para el programa agrícola
del Calpulli San Jerónimo 1974

CULTIVO Sup. Has.

Chícharo 10

Haba 5

Maíz riego 64

Maíz temporal 23

Cebada temporal 30

Jornadas

por Ha.

66.0

45.0

25.5

20.5

5.0

Hombre

Total

660.0

225.0

1,632.0

471.5

150.0

SUMAS: 132 3,238.5

La evaluación del programa agrícola que se implementó en el Cal

pulli San Jerónimo tendrá verificativo cuando se tengan los resultados eco

nómicos de este sistema de organización campesina. Sin embargo, se pro

yectó que los beneficios económicos sería igual a la utilidad neta probable,

en este caso es lo mismo que capacidad de pago y alcanza un monto de - -

$ 249,323.18 y que se presentó en el Cuadro 4. Asimismo fué necesario

estimar la rentabilidad de la inversión hecha. Este renglón alcanza un - -

89,0% (Cuadro 7), cifra que resulta de la relación entre la utilidad neta_

y el capital empleado, lo que nos indica que por cada peso invertido se

obtendrá una ganancia de $ .89

27



CUADRO 5 - Rentabilidad de la inversión hecha en el programa agrícola
del Calpulli San Jerónimo. 1974.

CONCEPTO 19 7 4

Utilidad neta 249,323.82

Capital empleado 278, 826.18

Rentabilidad del capital (%) ^9.0

PROGRAMA AVICOLA

Considerando que la ecología del medio es propia para esta actividad, y _

que en la actualidad invertir en la ecplotación de aves con el objeto de te-

ner el máximo de ganancias puede ser una actividad productiva, el grupo

de campesinos del Calpulli San Jerónimo, manifestaron su Ínteres en es

te proyecto, y con base en ésto se elaboró un programa de 6, 000 aves de

postura de raza ligera en jaula.

Esta determinación se tomó considerando el magnifico y extenso^

mercado de la Ciudad de México; el cual puede absorver la producción

que llegue a registrarse.

Este programa avícola está funcionando en una sola nave, con una_

ave por jaula.

El manejo de las aves lo efectúan los propios campesinos que están

involucrados en este programa.
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EGRESOS

REFACCIONARIO

1. - Construcción 171,832.40
2. - Implementos Avícolas 66,73Q. 00

Total Refaccionarlo 238,562.40

Costo de la amortización a 8 años 238,562.40
Costo de la amortización anual 29,520.30
Costo de la amortización mensual 2,460.02
Costo de la amortización por ciclo 33,210.27
13 1/2 meses
AVIO

1. - Costo de la operación por ciclo 727, 244.00
2. - Imprevistos (10%) 72,724.40

799, 968.40

EGRESOS TOTALES POR CICLO

1. - Amortización por ciclo 33, 210.27
2. - Avío — Imprevistos. 799, 968.40
Total por ciclo 833,178.67

INGRESOS
1. - Por venta de 74,390.4 Kg. de huevo
durante el ciclo, calculado sobre la ba
se de 70% de postura descontando el 18%
de mortalidad anual.

Vendida la producción a $ 11.50 Kg.
( peso prom. por huevo 60 gr.) 855,489.60

2. - Por venta al rastro de 4, 920 aves de
postura de deshecho a $ 15.00 pza. 73,800.00
3„- Por venta de 58.5 Ton. de gallinaza^
producida en 13 meses a razón de 25 gr./
ave/día a $ 120.00 Ton. 7,020.00

TOTAL: 936,309.60

Ingreso total por ciclo 936.309.60
Egresos total por ciclo 833,178.67

Utilidad por ciclo $ 103,130.93

Utilidad mensual promedio 7,639.33

Utilidad por ave productiva 20.96

Utilidad por Kg, de huevo 1,38
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PROGRAMA CUNICOLA. La explotación cunícola se ha programado con_

el fin de explotar 2, 000 vientres que se pretende llegar a este número en

el 6o. año de operación. Sin embarg), la razón por la cual se comienza -

QQi^ compra de Ij 000 vientres tiene como fin realizar en la misma ex~—

plotación, las cruzas necesarias para obtener un pie de cría híbrido (F 1)

y obtener animales de mejor rendimiento para el mercado (F 2)

Los animales se pretenden vender en canal con el propósito de ob

tener mayores utilidades para el productor.

Financiamiento. Para la implantación de este programa fue necesa

rio un crédito refaccionario por $ 451,035.00, con un plazo de amortiza

ción de 5 años. Este crédito se obtuvo para implementar la infraestructura

necesaria, la cual es de:

Construcción de 1,200 jaulas block prefabricado con piso y frente -

de tela de alambre, para alojar 1,000 vientres, 100 sementales en servi

cio, finalización de la engorda, reposición e incremento del pie de cría, -

con un costo promedio de $ 120.00 c/u.

Cerca de 600 m lineales alrededor de las jaulas con tela de alam

bre de gallinero, reforzado en la parte alta con madera (cinta), y siembra

de plantas trepadoras de preferencia con espinas (zarza) con un costo de -

$ 18,000.00

Pasillo de cemento, para la circulación entre las jaulas aproxima

damente 1,160 m lineales por un metro de ancho a razón de $ 25.00 m2.

Introducción de agua: construcción de una pileta de 14 m3. para la

recepción del agua, bomba de agua, tinacos y red de distribución.
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Construcción de los locales para la matanza, secado de pieles y bo

degas de almacén.

Equipos de matanza y de trabajo, así como implementos (carreti

llas, palas, marcador) $ 50,000.00

y un 50% de imprevistos 21, 035.00 lo

que hace un total de 035.00

Para el inicio de la operación del programa ya contando con la in

fraestructura, fue necesario operar un crédito de avio el cual consistió de.

1er. año - Pago de 4 empleados fijos a razón de $ 30,00 diarios

Alimentación del primer ciclo de engorda se incluye la alimentación de los

conejos de reposición y de conejos incrementados (200)$ 120, 000.00

Compra de medicamentos, pago de energía eléctrica, transportes e impre

vistos 175,000.00

178,800.00

INTERESES 7.6% 13,589.00

OTROS GASTOS DE OPERACION

Alimentación de dos ciclos más, en el primer año 240,000.00

Egresos 1er. año

Crédito de avío 178,800.00

Intereses de crédito avío 7.6% 589.00

Gastos de operación independientes del crédito

avío (Alimentación de 2 ciclos) 240,000.00

Intereses del Crédito Refaccionario 34, 279.00

TOTAL EGRESOS 668.00
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Ingresos 1er. año

Venta de 23,700 kg. de carne en canal $ 20.00 Kg. 474, 000o 00

Venta de 23, 800 pieles a $ 3.50 c/u. 83,300.00

Venta de otros ( visceras, patas, abono ) 23,700.00

TOTAL DE INGRESOS 581, 000.00

INGRESO NETO

-f- Del ingreso neto se destinan $ 31,400.00 para la construcción de 220_

jaulas con sus pasillos para incrementar 200 vientres $ 73,367.00 repar

to a la sociedad como ganancia anual.

2o. AÑO

Crédito de Avío

Pago de 4 empleados fijos a razón de $ 30.00 diarios.
43,800.00

Alimentación del primer ciclo de engorda, se incluye la alimentación de _

los conejos incrementados ( 200 ) 000.00

Compra de medicamentos, pago de energía eléctrica, transporte imprevis
tos. 17,000.00

TOTAL: 204,800.00

INTERESES 7.6% 15,564.80

OTROS GASTOS DE OPERACION

Compra de alimento para tres ciclos más 432,000.00

Egresos 2o. año

Crédito de Avío 204, 800.00

Intereses Crédito de Avío 7.6% 15, 564.00

Gastos de operación independientes al crédito de avío ( alimentación de
tres ciclos) 405,000.00
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Abono al crédito Refaccionario 100, 000.00

Intereses del crédito refaccionario 34, 279.00

TOTAL DE EGRESOS 759,000.00

Ingresos 2o. año

Venta de 36,100 Kg. de carne en canal a razón de $ 20..00 Kg.

722,000.00

Venta de 36,200 pieles a $ 3.50 c/u. 126,700.00

Venta de varios ( visceras, abonos, patas) 36,100.00

TOTAL DE INGRESOS 884, 800.00

INGRESOS NETO 20. AÑO 125,000.00

i- Del ingreso neto se destinan 31,400 para la construcción de 220 jaulas

con sus pasillos para incrementar 200 vientres $ 93,600.00 reparto a la _

sociedad como ganancia anual del 2o. año.

3o. AÑO

Crédito de Avío

Pago de 6 empleados a razón de $ 30.00 diarios c/u.

Compra de alimento para el primer ciclo, se incluye la alimentación de _

los conejos incrementados ( 200 )
168,000.00

Compra de medicamentos, energía eléctrica, transporte e imprevistos.

19, 000.00

TOTAL 252,700.00

INTERESES 7.6% 19,205.00

Compra de alimento para tres ciclos más 504, 000.00

Egresos 3er. año.

36



Crédito de Avío

Intereses de crédito de avío 19,205.00

Gastos de operación independientes al crédito de avío (Alimentación 3 ci

dos) 466,500.00

Abono al crédito refaccionario 125,000.00

Intereses del crédito refaccionario 26,679.00

TOTAL DE EGRE SOS

INGRESOS Ser. AÑO

Venta de 41,600 Kgs. de carne en canal a razón de $ 20.00 K.
832,000.00

Venta de 41,900 pieles a $ 3.50 c/u. 146,650.00
Venta de varios ( abono, visceras, patas) 44,100.00

TOTAL DE INGRESOS 1' 022,7 50.00

INGRESO NETO Ser. AÑO

-|- Del ingreso de destina:

$ 31, 400.00 para la construcción de 220 jaulas con sus pasillos para incre

mentar 200 vientres $ 101,266.00 para reparto de la sociedad como ganan

cia anual del Ser. año.

4o. AÑO

Crédito de Avío

Pago de 6 empleados fijos a razón de $ 30.00 diarios c/u.
65,700.00

Compra de alimento para el primer ciclo, incluye la alimentación de los _

conejos de reposición y conejos incrementados ( 200 )
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192,000.00

Compra de medicamentos, energía eléctrica, transporte e imprevistos.
21,000.00

total . 278,700.00
INTERESES 7.6% 19,509.00
OTROS GASTOS DE OPERACION

Compra de alimentos para tres ciclos, más
576,000.00

Egresos 4o. ANO

o  A 278,700.00Crédito Avio

Intereses crédito de avio 19, 5
Gastos de operación independientes al crédito avío ( alimentación 3 ciclos)

532,500.00

17 179 00
Abono al crédito refaccionario '' ' •

TOTAL DE EGRESOS 972,888.00
Ingresos del 4o. año

Venta de 50,000 Kg. de carne en canal a razón de $ 20.00 Kg.
954,000.00

Venta de 51,000 pieles a $ 3• 50 c/u. 167,300.00
Venta varios (abono, visceras, patas) 50,600.00
total 1'169,000.00
Ingresos neto 4o. año $ 224,712.00

i- ingreso neto se destina: $ 31,400.00 para la construcción de 220 jau
las con sus pasillos para incrementar 200 vientres.
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ANEXO 3

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE CEBADA BAJO CONDI

CIONES DE TEMPORAL EN EL CALPULLI SAN JERONIMO, MEXICO -

1 9 7 4.

Preparación del Terreno

Barbecho 160

Nivelación 60

Semilla 240

Fertilización ( 40-40-0) 381

Insecticida Aldrin 25 Kg./Ha. al 2.5% 65

Siembra, fertilización y aplicación de

insecticidas 6^

Rayado o bardeado 50

Fertilización (40-0-0) 231

Herbicida Hierbamina 2-4D Amina

1.1/2 litros en 200 Its. de agua 45

Aplicación ^0

Metasistox 1/2 litro al 50% 26

Aplicación ^0

Corte y trilla

Acarreo 00

Seguro Agrícola

30 días después de la siembra 70

1,738
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ANEXO 4

COSTO DE PRODUCCION DE UNA HECTAREA DE CHICHARO BAJO CON
DICIONES DE RIEGO EN EL CALPULLI SAN JERONIMO, MEXICO 1974

Amarrar

Preparación del Terreno 400

Barbecho ^60
Rastreo

Cruza

Surcado

Semilla 1,500
Fertilizantes 541
Insecticida ^ 55.50
Siembra fertilización y aplicación
de insecticidas
Labores de cultivo

Trazo de Riego
Riego
Regador
Insecticida

Fungicida ^
Hiego
Regador
Aplicación insecticida ^

80

60

80
Cultivo o escarda

Aplicación fungicida ^
deshierbe

fiO
Regador
Fertilizante

Aplicación insecticida
Aplicación fungicida ^
Aplicación fertilizante ^
Escarda o cultivo ^
Aplicación insecticida
Riego
Regador
Aplicación fungicida
Aplicación insecticida 50
Aplicación fungicida 25

Cosecha .
Empaque

34

Cosecha ®99
Acarreo 400

5,600.50
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