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INTRODUCCION

Para el Ingeniero Agrónano en Administración Agropecuaria le resulta de lo

más ocíTiún involucrarse con earpresas de giros tan particulares cono pueden ser las

sociedades de producción rural, reguladas por la Ley General de Crédito Rural,

vigente hasta 1993, y a partir de esa fecha es regida por la Ley General de

Títulos y Cperaciones de Crédito.

Cano en cualquier expresa de otro giro en esta época, una de las

principales actividades administrativas a la que la sociedad de producción rural

dedica una parte substancial de su tieitpo, es a la obtención de recursos

financieros que apoyen su operación a corto y mediano plazo, principalmente.

Las fuentes, requisitos, tipos y características de los recursos

financieros disponibles para este tipo de sociedades por ser de naturaleza tan

particular, asi cono las proyecciones que se requieren para respaldar las

solicitudes de crédito ante el Banrural, se han considerado de interés suficiente

cono para ser analizadas a lo largo de la presente investigación.

La operación de diversos giros eitpresariales específicos, resulta en

ocasiones desconocida para el gremio contable. En el caso de una sociedad de

producción rural, los aspectos legales que respaldan su constitución y puesta en

marcha suelen ser del doninio sólo de aquellos que por nuestra actividad

profesional, nos hemos involucrado con su operación.

Dentro de este trabajo se, examina diversos aspectos relacionados con este

tipo de expresas que concluyen con la elaboración de una proyección de

necesidades financieras para respaldar la solicitud de un crédito bancario en

apoyo de las actividades de un ciclo agrícola.

En el primer capitulo se ejqDonen las características de las sociedades

mercantiles desde el punto de vista de la legislación vigente y ̂ licable a la

materia, para posteriormente examinar el marco jurídico que sustenta la



cDnstitución y operación de una sociedad de producción rural. Ifri análisis de la

escritura constitutiva de una sociedad de este tipo permite determinar de manera

detallada las cláusulas que integran este tipo de documentos.

Posteriormente se examinan los aspectos relacionados con la organización de la

eítpresa, asi cano sus sistemas coitables y la información financiera que sirve

para respaldar los procesos decisorios en la enpresa.

En seguida, a lo largo del tercer capitulo, se analizan las características

que establece la legislación del Banrural para el otorgamiento de financiamiento

a este sector, asi cono el financiaimiento preferencial proveniente de FIRA..

Finalmente se concluye con la proyección de las necesidades de recursos

financieros con base en los flujos de efectivo proyectados de la enpresa, los

cuales vienen a respaldar la solicitud de crédito ante la institución bancaria.

Seguro de que el esfuerzo realizado en esta investigación contribuirá en la

orientación de los profesionales de la agrononia en cuanto a los pcisos que deben

seguirse desde su constitución hasta su puesta en marcha pasando por la

organización, y los elementos que deben incorporarse a la solicitud de crédito

ante el banco.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Cono se mencionó anteriormente, uno de los principales problanas que

enfrenta una sociedad de producción rural en el desarrollo de su proceso

administrativo, es el manejo de sus recursos financieros. La escasez de crédito

provocada por la recesión económica por la que atravesaños desde hace alrededDr

ya de tres años ha inpactado a la eoononia en general, Sin embargo, si se

considera el abandono que durante varios añDS tuvo el sector agropecuario desde

el punto de vista de apoyos financieros, la inercia de esa falta de atención

origina que actualmente requiera de grandes cantidades de fondos que permitan



echar a andar de nuevo la producción agrícola.

Los fondos son escasos y aun y cuando se consideran créditos blandos, su

costo en la práctica en ocasiones es alto. Esta secases ocasiona que los análisis

de crédito en el banco se hagan profundamente para filtrar cualquier posibilidad

de otorgar créditos sin las suficientes garantías.

la información que se genera internamente en la oipresa para efectos de

diagnosticar las necesidades y tipo de financiamiento que se requiere para un

ciclo determinado de producción, irtplica el manejo de ciertos conocimientos

específicos que deben poseer para una operación de este tipo. El objetivo de este

trabajo ccaiD veronos más adelante, es mostrar los mecanismos que permitan al

profesional a cargo de la administración de un negocio similar, orientar sus

decisiones en materia de obtención de recursos financieros.

Para el Ingeniero Agrónotio involucrado en la administración de una sociedad

de producción rural, el conocimiento respecto a la identificación de fuentes de

recursos financieros y el dcininio respecto al diseño de los proyectos de

producción que deben respaldar las solicitudes de crédito se convierte en una

tarea primordial, por lo que su conocimiento, para aquellos para los que

actualnnente trabajan en una enpresa similar, resulta indispensable para

garantizar un proceso de tona de decisiones financieras adecuado.

1.2. OBJETIVOS

Partiendo del propósito fundamental que oriento y sirvió de base para

llevar a cabo este análisis, los objetivos que guiaron al mismo, son los que a

continuación se menciona:

• Presentar las diferentes posibilidades que existen de acuerdo con nuestra

legislación civil y mercantil, para la constitución de sociedades con fines

licitos, asi ccmo las características particulares que encierra la operación de

una orpresa cuya razón social es la de sociedad de prxxiucción rural, las cuales



se regulan de manera especifica por el marco juridioo que determina la operación

del Banrural, con énfasis en la ejqDeriencia de la producción de papa en Tapalpa,

Jalisco.

• Plantear la problemática que en materia administrativa, contable y financiera,

encierra la operación de una sociedad de este tipo, asi coto algunos elonentos

que permitan facilitar la labor operativa de la erpresa.

• Examinar los aspectos legales que rigen para la adquisición de crédito por

estas sociedades, el cual generalmente, sólo puede canalizarse por medio del

Banrural si es que se desea obtener tasas de interés que permitan mayor

carpetitividad por medio del costo de producción.



2. MARCO DE REFERNCIA LEGAL

Los aspectos legales que involucran el acceso al crédito a este tipo de

eitpresas a través del Banco nacional de crédito al que otorgan los fideiccmisos

instituidos en relación a la agricultura (FIRA); el foncto nacional financiera en

apoyo a las labores agrícolas, entre otros constituyen el narco legal para la

conformación y operación de las sociedades rurales, tcroancb en cuenta sus

procesos administrativos financieros y técnicos de producción. Razón por la cual

se considera importante analizar los siguientes aspectos.

2.1 LOS SUJETOS DEL CREDITO AGROPRCUARIO

Se consideran cano sujetos de crédito, a todas aquellas personas morales

previstas por las leyes, y que se dedican a actividades económicas.

De acuerdo con el capitulo I articulo 54 de la LQCR, son sujetos de

crédito:

Ejidos y ocmunidades

Sociedades de producción rural

Ifriiones de sociedades de producción rural

Asociaciones rurales de interés colectivo

La ertpresa social constituida por hijos de ejidatarios

La mujer caitpesina

Colonos y pequeños propietarios

Cooperativas agropecuarias

La naturaleza y funciones de los sujetos de crédito señalados en las

fracciones I y III/ se regirán por las leyes aplicables, sus disposiciones

reglamentarias y las normas que, en su caso, dicten las Secretarias de la Reforma

Agraria y de Agricultura Ganadería y Desarrollo Rural.



Las uniones de ejidos y de cxmmidades y las uniones de sociedades de

producción rural, podrán tener el doble carácter de sujetos de crédito directo

para si mismos y de sujetos de crédito para efectos de distribución del mismo

entre sus asociados cuando éstos trabajen en forma colectiva.

Las sociedades de producción rural se constituirán por colonos y por

pequeños propietarios o por arribos. Mientras que las uniones de sociedades de

producción rural, se constituirán por la asociación de dos o más sociedades de

producción rural.

Las asociaciones rurales de interés colectivo se constituirán por ejidos,

ccmunidades, sociedades de producción rural, conjunta o separadamente, sin fines

de explotación de la tierra, para desempeñar actividades económicas secundarias y

servicios de beneficio ocmún para sus miembros.

Para los efectos de esta Ley se consideran colonos y pequeños propietarios

minifundistas aquellos que exploten predios equivalentes o menores a la unidad

minima de dotación individual de los ejidos o ocmunidades circundantes, o que no

excedan de 20 hectáreas de riego o sus equivalentes en otras clases de tierra

señaladas en las disposiciones legales aplicables.

Las instituciones de crédito fijarán reglas sobre la contratación,

operación y recuperación de los créditos, a las cuales deberán sujetarse los

acreditados. las instituciones acreditantes deberán incorporar dichas reglas a

los contratos de crédito correspondientes.

Las asambleas generales de los sujetos de crédito deberán adoptar las reglas

anteriores e incorporarlas a sus reglamentos y estatutos. Tratándose de sujetos

de crédito del sector ejidal y ocmunal, los reglamentos y estatutos deberán ser

revisados y aprobados por la Reforma Agraria e inscritos en el Registro Agrario

Nacional.



2.2. ELEMENTOS DEL CREDITO AGROPECUARIO

El Banoo Nacional de Crédito Rural y sus filiales sólo otorgarán los

préstanos a que se refiere el articulo 110 de la LQCR, de conformidad con los

planes elaborados por la Ccmisión de Programación de Crédito y Asistencia Técnica

que sancione el Consejo de Administración, a fin de que los recursos disponibles

se canalicen en cada ciclo agrícola, en los volúmenes que de acuerdo con una

planeación nacional que indiquen las necesidades de consumo interno y las

condiciones de ocxnercialización.

Para la operación de los préstamos señalados en la IGCR, las instituciones

ddDerán determinar la capacidad de pago del sujeto de crédito mediante la

obtención y el análisis de la información técnica, econónica y financiera que sea

necesaria.

Las instituciones de crédito deberán mantener informados a sus acreditados

sobre sus adeudos en un periodo que no exceda de 120 dias, enviándoles el corres

pondiente estado de cuenta.

En el caso de que el acreditado no pueda cubrir el iiporte de sus

obligaciones a su vencimiento, por caso fortuito o de fuerza mayor, el saldo no

cubierto podrá ser diferido de acuerdo con el estudio de capacidad de pago que

realice la institución acreditante; y el acreditado podrá recibir nuevos créditos

para financiar sus actividades productivas, de acuerdo con el resultado de dicho

estudio.

Tratándose de deudores de instituciones de crédito privadas la disposición

se aplicará de acuerdo a las reglas que ai efecto dicte la Secretaria de Hacienda

y Crédito Público, tomando en cuenta la opinión de la Ccmisión Nacional Bancaria

y de Seguros.

Si por causa imputable al acreditado, cuando se trate del sector de colonos

o pequeños propietarios exista peligro de que no se obtengan las cosechas o

productos esperados que constituyan la garantía del crédito, o cuando haya



ocurrido, la pérdida por la misma causa, asi ocmo cuando haya dispuesto de la

prenda, podrá el acreditante, sin perjuicio de las acciones legales que procedan,

narbrar un interventor que vigile la e^q^lotación productiva de que se trate.

Tratándose de sujetos de crédito del sector ejidal o canunal, la posesión

totporal y el cultivo de las tiearras de quienes hayan resultado morosos por las

causas antes señaladas, quedarán a cargo del ejido o la ocmunidad que

corresponda, de acuerdo con las disposiciones agrarias del caso y la

reglamentación propia de aquellos. El ejido o la cotiunidad adquirirá en estos

casos la responsabilidad solidaria por el saldo insoluto del préstamo respectivo.

Las instituciones de crédito podrán celebrar convenios con la Secretaria de

Agricultura Ganadria y desarrollo rural a fin de que los sujetos de crédito

reciban la asistencia técnica directa en el caitpo, mediante los servicios de

extensión agrícola, ganadera o de cualquier otro tipo de servicios

especializados, fijándose en los convenios las bases para el pago de estos

servicios en atención a la capacidad de pago de los acreditados y pudiendo quedar

exentos del mismo los ejidos, las ccitiunidades y los pequeños propietarios

mini fundís tas.

Los sujetos de crédito, podrán contratar directamente los servicios

profesionales que requiera la explotación. El costo de tales servicios se

incorporarán al monto de los créditos, sieítpre que la institución acreditante

apruebe la solvencia profesional de los técnicos contratados.

La Secretaria de ílacienda y Crédito Público y el Banco de México. 3.A., en

las esferas de sus ccarpetencias, fijarán en forma general las tasas de interés de

los préstamos a que se refiere el presente titulo, tcanando en consideración el

tipo de sujeto de crédito el destino de los préstamos.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Público, en cumplimiento de la obligación

prevista en el párrafo anterior, otorgará preferencia en las tasas de interés a

ejidos, comunidades y sociedades de producción rural integradas por colonos y por



pequeños propietarios minifundistas, que adopten el tipo de e^qjlotación

colectiva.

Las instituciones del sistem oficial de crédito rural cuidarán, bajo su

responsabilidad, del asegurandento de los cultivos, el ganado o los bienes que

sean objeto de su financiamiento, cuando los préstanos se operen en las regiones

y para los conceptos en que exista este servicio en relación a los sujetos de

crédito del articulo 54.

La operación de los préstamos de habilitación y avio se sujetará a las

siguientes normas:

• Su plazo corresponderá al ciclo de producción objeto del financiamiento y no

excederá de 24 meses;

• Su inpDrte podrá cubrir hasta el 100% del costo de la producción; y

• Quedarán garantizados invariablemente con las materias primas y materiales

adquiridos, y con las cosechas o productos que se obtengan mediante la

inversión del préstamo, sin perjuicio de que las instituciones acreditantes

puedan solicitar garantias adicionales.

La operación de los préstamos refaccionarios se sujetará a las

siguientes normas:

• Su plazo de amortización no excederá de 15 años y será establecido por la

institución acreditante con base en la generación de recursos de quien recibe

el préstamo, temando en cuenta la productividad y la vida útil de los bienes

materia de la inversión del crédito;

• Su anortización se hará por pagos anuales o por periodos menores cuando asi lo

permita la ejq^lotación. Cuando la naturaleza de la euq^lotación lo justifique

podrán pactarse periodos de gracia no mayores de cuatro años para iniciar el

pago del capital pudiendo diferirse el pago de intereses por un periodo no

mayor de tres años;

• Su itiporte podrá alcanzar el 100% del costo de las inversiones según la
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capacidad ecorónica del sujeto de crédito;

• Oiedarán garantizados con hipoteca y prenda de los bienes adquiridos con el

propio crédito y de las fincas en que se ubique la explotación, cuando se trate

de colonos o pequeños propietarios o de asociaciones de éstos; y

• En los casos de ejidatarios y canuneros. cualquiera que sea el tipo de

asociación, la garantía podrá quedar constituida únicamente por las inversiones

realizadas con el propio crédito y por los frutos y productos que se obtengan

con ese motivo.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Público, en casos especiales, podrá

modificar los plazos señalados en las fracciones I y II.

La operación de los préstamos prendarios se sujetará a las siguientes

normas;

• Su plazo no será mayor de 180 dias y su importe no excederá del 80% del valor

ocmercial de los bienes objeto de la prenda;

• Quedarán garantizados con las cosechas u otros productos derivados de las

mismas, almacenados a disposición del acreditante, en el lugar que éste señale o

en almacenes generales de depósito, bodegas rurales oficiales, o instalaciones

habilitadas para esta función.

Los préstamos al consumo se sujetarán a las siguientes normas:

• Se destinarán preferentoibente para el sector de ejidatarios. ccmineros y

pequeños propietarios minifundistas organizados;

• Se otorgarán a cargo de los sujetos de crédito reconocidos en esta Ley;

• Su inporte por familia será definido previo estudio de la c^>acidad productiva

del ejido, ccmunidad o sociedad de producción rural;

• Su plazo no excederá al del crédito de avio que corresponda, salvo casos

especiales a juicio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Público; y
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• Se documentarán mediante pagarés, airpliándose la garantía del crédito de avío o

refaccionario correspondiente para cubrir el préstamo al consumo.-

Los préstamos que concedan las instituciones podrán ser operados por medio

de contratos de apertura de crédito, de acuerdo con lo establecido en la Ley

General de Títulos y Operaciones de Crédito. Estos contratos podrán referirse a

uno o varios tipos de préstamo para financiar todas sus actividades productivas,

y el acreditado dispondrá de su importe en las partidas y tiotpD que requiera la

inversión y conforme a las condiciones establecidas en el contrato

correspondiente. Los préstamos otorgados bajo esta modalidad deberán estar

referidos a programas integrados de e>^lotaci6n y su plazo se fijará de acuerdo a

las etapas de dicho programa, estando condicionada su continuación al

curtplimiento observado al finalizar cada etapa.

2.3. TIPOS DE CRÉDITO AGROPECUARIO

La Secretaria de Hacienda y Crédito Público establecerá las normas a que

deberán ajustarse las uniones de ejidos y ocniunidades y las uniones de sociedades

de producción rural, en su operación coro sujetos de crédito para la distribución

del mismo entre sus asociados.

Para efectos de la LQCR, los préstamos al sector rural se clasifican como

sigue:

• Préstamo de habilitación o avio;

• Préstamos refaccionarios para la producción primaria;

• Préstamos refaccionarios para la industria rural;

• Préstamos para la vivienda caitpesina;

• Préstamos prendarios; y

• Préstamos para el consumo familiar.

Los préstamos a que se refieren las fracciones anteriores se podrán otorgar
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en forma de apertura de crédito.

Serán préstamos de habilitación o avio aquellos en que el acreditado quede

obligado a invertir su importe precisamente en cubrir los costos de cultivo y

danés trabajos agricolas, desde la preparación de la tierra hasta la cosecha de

los productos, incluyendo la corpra de sanillas, materias primas y materiales, o

insumos inmediatamente asimilables, cuya amortización pueda hacerse en la misma

operación de cultivo o de esplotación anual a que el préstamo se destine en los

gastos de cosecha de productos vegetales silvestres o espontáneos y en los costos

de labores de beneficio necesarios para su conservación, en la adquisición de

aves y ganado de engorda y reposición de aves de postura; en la catpra de

alimentos y medicinas p>ara aves y ganado: en los gastos de manejo de hatos; en la

coipra de alimentos y medicinas asi ccmo el manejo de parvadas; en los gastos de

operación, administración y adquisición de materias primas para industrias

rurales y donás actividades productivas.

los préstamos refaccionarios para la producción primaria, son aquellos que se

destinan a capitalizar a los sujetos de crédito mediante la adquisición,

construcción o instalación de bienes de activo fijo que tengan una función

productiva en sus otpresas, tales cono maquinaria y equipo agrícola o ganadero;

iitplenentos y útiles de labranza; plantaciones, praderas y siorbras perennes:

desmonte de tierras para cultivo de obras de irrigación y otras mejoras

territoriales; adquisición de pies de cria de ganado bovino, de carne y leche,

porcino, caprino, lanar, especies menores y animales de trabajo; construcción de

establos, porquerizas, bodegas y dotes bienes que cuitplan una función productiva

en el desarrollo de la eitpresa ganadera; forestación, construcción de caminos de

saca y demás obras productivas de las eitpresas forestales.

Para la industria rural y demás actividades productivas, los préstanos

refaccionarios son aquellos que se destinan a la adquisición de equipo,

construcción de obras civiles y conexas y, en el caso de que la institución

acreditante lo estime conveniente, la coipra de terrenos para integrar plantas

que se dediquen al beneficio, conservación y preparación de los productos
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agropecuarios para su ocanercialización o almacenaje, tales ccino silos y bodegas,

pasteurizadoras, industrias lácteas, de eirbutidos, de conservación de pieles y

otras relacionadas con el desarrollo integral de la ganadería; beneficiadoras de

granos, secadoras de granos y frutas, otpacadoras, desfibradoras. desp^itadoras,

desgranadoras y otras que beneficien, conserven y preparen para el mercado los

productos agropecuarios; aserraderos y otras instalaciones destinadas al

beneficio de productos forestales; los que se destinen a la adquisición de

equipo, construcción de obras civiles y conexas y, en su caso, catpra de terrenos

para la transformación de productos de la pesca y la piscicultura; adquisición de

equipo y construcciones para la ej^lotación de recursos turísticos; adquisición

de equipo para la explotación de materiales de construcción y otros recursos

minerales y, en general, para el desarrollo de todas las actividades que

ccnplonenten la actividad agropecuaria y diversifiquen las fuentes de ingreso y

erpleo para los miembros del sujeto de crédito.

los préstamos prendarios tienen ccmo objeto principal proporcionar los

recursos financieros necesarios para que los sujetos de crédito puedan realizar

sus productos primarios o teminadDs en mejores condiciones de precio, ante

situaciones torporales de desequilibrio del mercado.

los de consumo familiar son aquellos que se destinen a cubrir principalmente

necesidades de alimentación de los acreditados, a fin de evitar que los créditos

de avio o refaccionario se destinen a cubrir dichas necesidades durante el

proceso de producción.

2.4. CARACTERÍSTICAS DE LOS CRÉDITOS

En las operaciones que se hagan oon garantia prendaria podrá pactarse que los

bienes y derechos objeto de la prenda, queden en poder del deudor, considerándose

éste para los fines de la responsabilidad civil y penal correspondiente caro

depositario judicial de tales bienes. El deudor podrá disponer de la prenda, con

la autorización del acreditante, para llevar a cabo las operaciones de ocíner-

cialización en la forma que mejor le convenga.
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La prenda oonstitirlda con arreglo a las disposiciones de la Ley e inscrita

en el Registro Público de la Prqpiedad y del Conercio, dará el acreditante

preferencia para el cobro de sus créditos sobre los bienes objeto de la garantía,

sobre los productos en los cuales se hubieran transfonnado y, en caso de venta,

sobre el efectivo o titulo resultantes de la operación. La quiebra, liquidación o

concurso del deudor no ccirprenderán los bienes objetos de la garantía.

La prenda constituida por los frutos o productos, podrá conservarse en

almacenes generales de depósito o en bodegas rurales oficiales, comprobado el

deudor al acreditante en caso necesario, la posesión de la prenda mediante los

certificados de depósito o recibos correspondientes.

Las hipotecas que se constituyan para garantizar los préstamos

refaccionarios que se otorguen conforme a la LGCR cxatprenderán la unidad completa

de la ejqjlotación objeto del financiamiento, con todos sus elonentos materiales,

muebles, inmuebles y sonovientes afectos a la explotación, considerados en su

unidad. Memás podrán incluirse el dinero en caja de la explotación corriente y

los créditos a favor del acreditado nacidos directamente de sus operaciones, sin

perjuicio de que pueda disponer de los productos y de sustituirlos en el proceso

normal de las operaciones sin necesidad del consentimiento del acreditante, salvo

pacto en contrario.

2.5. CRÉDITOS PARA OPERACIONES RURALES ESPECIALES

Las instituciones del sistema oficial de crédito rural podrán realizar

operaciones especiales de apoyo a los sujetos de crédito a que se refiere la ley,

con arreglo a las disposiciones del Titulo Quinto del ordenamiento mencionado.

Se consideran operaciones especiales de ^xDyo a los sujetos de crédito

rural, las inversiones y los préstamos que se realicen conforme a programas

generales de obras de infraestructura, organización y capacitación, asistencia

técnica y capitalización rural, cuyo objeto sea ccmplotientar los planes de



15

crédito normales/ capacitar a los sujetos de crédito y aumentar la productividad

del sector rural del pais.

Las operaciones especiales tendrán los siguientes objetivos:

I.- Ebnnación de sujetos de crédito y su organización y capacitación para el

trabajo colectivo, preferentonente en los sectores ejidal, oanunal y de

colonos y pequeños propietarios minifundistas, tanto en la etapa de su

organ' -ición cano en las subsecuentes de realización de sus trabajos.

II.- La ejecución de programas de asistencia técnica que sean carplonentarios de

los planes de crédito oficiales.

III.- La incorporación a la producción ccmercial de áreas marginales y

sufcmarginales que cuenten con potencial de desarrollo agropecuario y exista

la factibilidad técnica y económica de su aprovechamiento;

IV.- La realización de programas de obras de infraestructura necesarias para

incrementar la capacidad económica y de pago de los sujetos de crédito del

sistema oficial de crédito rural;

V.- En general, el financiamiento de los programas que tengan por objeto la

integración y consolidación productiva de los ejidos, las cotiunidades, los

colonos y pequeños propietarios minifundistas, en unidades rentables de

producción y por lo tanto en sujetos de crédito institucional;

VI.- La creación de instituciones para la investigación científica y técnica

agropecuaria, en los términos de la fracción V del articulo 20, de la

LQCR (derogada) .
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2.5.1. CRÉDITOS A TRAVES DEL FIRA

El gobierno federal ha creado fondos para el apoyo y desarrollo de ciertas

actividades que por el tamaño de la eiipresa o por el riesgo que conlleva la misma

actividad, no han sido atendidos por la Banca Comercial y de Desarrollo. Los

fondos han sido administrados por el Banco de México, por Nacional Financiera y

por el Banco Nacional de Comercio Exterior.

Los fondos federales están manejados a través de fideicomisos, como bancos

de segundo piso o de redescuento, apoyando a las Bancas Comercial y de Desarrollo

en el financiamiento de actividades prioritarias de desarrollo y en la premoción

de inversiones temporales en capital de riesgo.

Los fideicomisos son dinámicos y han sufrido, y sufrirán si es necesario,

modificaciones en cuanto a sus nodalidades operativas y limites de crédito, por

asi requerir las necesidades de la época y el entorno económico en que opera la

eitpresa en México, con el fin de poder alcanzar los objetivos para los cuales

fueron creados.

Las tasas de interés son preferenciales; adanás, no se pagan ocmisiones por

apertura de crédito ni se requieren porcentajes de reciprocidad, obteniéndose

asistencia técnica y asesoría administrativa en forma adicional.

Por lo que respecta a este tipo de instituciones en apoyo al sector

agropecuario, el FIRA, fideiccmiso del Banco de México, es el encargado de

brindar apoyo financiero al sector canpesino pjara sus procesos de cultivo.

Administrados por el Banco de México y constituido en diferentes años, ocmo

se señalará más adelante, fueron creados para dar ^XDyo a ejidatarios,

cairpesinos, colonos, pequeños propietarios y agroindustriales que administren o

trabajen directamente sus tierras con financiamientos y asistencia técnica al

campo con el fin de impulsar las actividades agropecuarias, la industrialización
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de los productos primarios, su acítiercialización y el femento de las ej^rtaciones

o la sustitución de inpDrtaciones. También tiene cerno fin elevar la productividad

de las ertpresas agrícolas otorgando financiamientos, asistencia técnica,

capacitación y organización para los productores.

Los principales fideiccmisos que integran el EIRA, son los siguientes;

*  ECtaX). Fondo de garantía y femento para la Agricultura, Ganadería y

Avicultura constituido en diciembre de 1954, que otorga financiamiento a

través de préstamos de habilitación o avio a corto plazo con tasas de

interés preferencial, destinados a la adquisición de sonillas,

insecticidas, fertilizantes, alimentos, medicinas, pago de salarios y

gastos directos.

*  BEEA. Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios constituido en

agosto de 1965, que otorga financiamientos principalmente a través de

créditos refaccionarios a largo plazo, con tasas de interés preferenciales

para la adquisición de maquinaria y equipo, construcción, perforación de

pozos, cpertura de tierras al cultivo y ganadería, ejecución de obras de

riego, adquisición de ganado para el pie de cria o para animales de

trabajo.

*  EEGA. Fondo Especial para Asistencia técnica y Garantía constituido en

diciembre de 1972, que no otorga financiamientos sino que apoya a la banca,

garantizando la recuperación parcial de los préstamos otorgados a

productores.

El apoyo financiero tiene el siguiente orden prioritario:

• Producción de alimentos básicos

• Agroindustrias

• Productos primarios de exportación
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• Otros conceptos

En el siguiente Ccpitulo se muestra el proceso de solicitud de crédito al
FIRA por parte de la sociedad de producción rural que nos ocipa.
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3. EL MARCO LEGAL EN LA CONFORMACIÓN Y OPERACIÓN DE LAS
SOCIEDADES DE PRODUCCIÓN RURAL

Al igual que cualquier otra organización, una sociedad de producción rural

que pretende iniciar operaciones coiD una sociedad legalmente constituida en

nuestro Estado, requiere satisfacer una serie de requisitos juridioos previos en

los que se defina la naturaleza de la sociedad, asi ocmo las características que

deben reunir aquellos que pretendan integrarla ccsno socios. Estos tonas en

particular, son abordados a lo largo de este capitulo.

3.1.DISTINTOS TIPOS DE EMPRESAS

La organización económica de los procesos de producción de bienes y

servicios, origina el nacimiento de la orpresa, cuya característica es, el riesgo

de la producción. La otpresa puede ser individual o colectiva. Si es colectiva

recibe el naribre de sociedad, y cuando ésta se regula por normas jurídicas

constituye un negocio jurídico.

La función principal del enpresario es la de soportar, de manera directa y

principal la responsabilidad del riesgo; sin otibargo, asi coto el otpresario

individual responde de sus obligaciones con la totalidad de los bienes, los

orpresarios colectivos responden, en algunos casos, con esa totalidad y en otros

solamente con sus aportaciones, de acuerdo con la clase del negocio social que se

haya establecido. En consecuencia, los socios son limitadamente responsables si

responden únicamente con sus aportaciones de capital; e ilimitadamente

responsables si responden con sus bienes, adonás de con las aportaciones.

La situación jurídica de la otpresa individual por la colectiva obedece a

dos causas fundamentales. De una parte, a la necesidad de crear grandes otpresas

mediante la asociación de capitales, y, de otra, a la conveniencia de limitar la

responsabilidad de los riesgos de producción en las pequeñas eirpresas. Asi

obsérvanos, cada vez con mayor frecuencia, el hecho de que el pequeño enpresario,

para no arriesgar la totalidad de sus bienes, que arriesgarla cono eipresario

individual, constituye una sociedad.
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3.2. SOCIEDAD CIVIL Y SOCIEDAD MERCANTIL

Por el oontxato de sociedad, reza el articulo 1688 del Código Civil (CC),

"los socios se obligan inutuaraente a ocnibinar sus recursos o sus esfuerzos para la

realización de un fin ccnún, de carácter preponderantonente eoonónioo, pero que

no constituya una especulación conercial"^ .

La Ley General de Sociedades Mercantiles (LG34) no define la sociedad

mercantil, y su definición ha de obtenerse del concepto expresado en el citado

articulo del Código Civil. Asi, la obligación mutua de ocmbinar los recursos a

los esfuerzos pjara la realización de un fin ccrnun, que constituya una

especulación ccínercial, es la nota esencial de la sociedad mercantil.

Se discute si la sociedad es un contrato o un acto. Exponer la controversia

existente al respecto, excederla el áirbito del presente trabajo. Los socios no

están, ente si, en relaciones recíprocos de acreedores y deudores cano en los

contratos; sin onbargo, para la ley mexicana, la sociedad en un contrato.

3.3. DIVERSAS CLASES DE SOCIEDADES MERCANTILES

Las diversas clases de sociedades mercantiles se expresan en el articulo

lo. de la LGSM. A estas hay que agregar la sociedades mutualistas, que se rigen

por la Ley General de Instituciones de Seguros.

Todas las sociedades, con excepción de la cooperativa, pueden adoptar,

mediante la reforma de la escritura constitutiva, otro tipo legal diferente del

adoptado inicialmente, o convertir su capital de fijo en variable.

Estas irodificaciones, admitidas por el articulo 227 de la LGa^, reciben el

nonbre de transformación, la cual no restringe la personalidad juridica de la

CODIGO CIVIL. Porrúa, México, 1992. p. 326.
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sociedad inicial/ sino cjue/ por el contxariO/ la deja subsistente.

En términos generales, las sociedades son de personas y de capitales. En

las primeras los derechos de los socios forman porciones o partes sociales.

La garantía de que la sociedad que ha de constituirse cuitpliria con sus

obligaciones está constituida de acuerdo con la 1G3A:

• Por el capital y patriironio sociales, si los socios son limitadamente

responsables.

• Por el capital y patrimonio sociales, y, adonás, por los bienes de los socios

en cuyo caso éstos son ilimitadamente responsables.

El primer sipuesto opera en las sociedades de responsabilidad limitada y

anónima, por lo que hace a todos los socios, y sn las ccroanditarias, por lo que
respecta a los socios ocmanditarios.

El iTido opera, pjor lo que toca a todos los socios en la sociedad en

ncírbre colectivo, y, con relación a los socios ccmanditados, en las acciones

conanditarias.

Coro consecuencia de lo anterior, la quiebra de la sociedad de las

sociedades con notbre colectivo origina la de todos los socios, la de las

ocmanditarias de los socios ccarenditados.

La responsabilidad de los socios colectivos y la de los ocmanditados en

subsidiaria, porque no es exigible hasta hacer exclusión de los bienes de la

sociedad; solidaria, porque cada uno de los socios responde del total de las

obligaciones; e ilimitada, porque responde con la totalidad de sus bienes.

La reparación del daño nacido de delito, perpetrado por el socio en contra

de la sociedad, o en contra de extraños a ésta, pero bajo el aitparo y
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representación social/ se rige por las disposiciones del Código Penal y no por

las de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Igual situación priva respecto

de las leyes en materia fiscal.

En términos generales, los sujetos que pueden constituir una sociedad para

echar a andar una agencia de viajes en Puerto Vallarta, de acuerdo con la

fracción I del articulo 6° de la Ley General de Sociedades Mercantiles, son, toda

p02-gona fisica o moral. Se sobreentiende desde luego, que dichas partes gocen de
plena c^)acidad jurídica. No es necesario, sin embargo, que no estén
incapacitadas para ejercer el ccítiercio, ya que de^ués de constituida la

sociedad, el canercio es ejercido por ésta y no por los socios. los

representantes, legales de la sociedad, es decir, los adininistradores, no deben
estar, en cambio, incapacitados para el ejercicio de actividades mercantiles.

La capacidad de los extranjeros para constituir sociedades mercantiles está
limitada por las disposiciones de los articulo 1°, 2° y 3°, de la loy Orgánica,
de la fracción I del articulo 27 de la Constitución^ , a cuya lectura rotátimos.
FUera de estos casos, expresamente señalados en la Ley, los extranjeros,

cualquiera que sea su calidad migratoria, pueden constituir sociedades.

Tanto la Ley General de Ebblación coto la Ley para el Fomento de la
Inversión Mpxj c^v\ri y Control de la Inversión EjXtranjera, establecen limitaciones
para los extranjeros. Es cierto que en los tenninos 3 de la Ley Orgánica, de la

fracción I del articulo 27 de la Constitución; del articulo 73 fracción XVI de la

Constitución, el Congreso de la Oiión goza de ccmpetencia para dictar leyes sobre
la conducción de los extranjeros, pero no lo es menos que, dentro de la ortodoxia

constitucional, dicha condición no puede ser inferior a la de los nacionales, por

lo que hace al disfrute de garantías individuales.

3.4.ANTECEDENTES DE LAS SOCIEDADES DE PRODUCCIÓN RURAL

LEV ORGANICA DE LA CONSTITUCIGN POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, Porrúa, México,
'2. p. 146.
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Para el caso de las sociedades de producción rural, será la • reglamentación

que snita la Secretaria y de Agricultura Ganadería y Desarrollo Rural, con base

en la Ley Orgánica del Sistona Banrural, la que determine la forma de integración

de las sociedades de producción rural, su funcionamiento y adniinistración, a

efectos de cuirplir con los objetivos que la prcpia I^y establece para este tipo

de sociedades distintas, caio veranos más adelante, de las sociedades mercantiles

que analizamos anteriormente.

Las sociedades de producción mral se constituirán con un minimo de diez

socios y deberán adoptar preferentonente el régimen de explotación colectiva.

Qjando se adapte este sistema de trabajo, la tierra no constituirá garantía

hipotecaria de los créditos que celebren con la banca oficial o privada, salvo

que se trate de préstanos refaccionarios. Adonás, las sociedades de producción

rural podrán constituirse con responsabilidad ilimitada, limitada o siplementada.

Por otra parte, el representante legal de la sociedad de producción rural,

o el notario a quien se de poder para la suscripción de la sociedad, se encargará

de hacer llegar a la Secretaria de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural, el

acta constitutiva de la sociedad.

La mencionada dependencia hará saber por oficio firmado por el Director de

Organización, Registro y Capital de Productores, dependiente a su vez del

Subsecretario de Política de Concertación, acerca de la autorización para

operación y registro de la mencionada sociedad.

A continuación se presenta el escrito que acarpaña a la solicitud de

inscripción de la sociedad, el cual se convertirá una vez protocolizado, en el

acta constitutiva de la nueva empresa, temando cerno caso el de la oipresa

constituida en el municipio de Tapalpa, Jalisco
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CAPnUID I

IiaOÍINACICN-JlJRiaDIOClá^

ARTfmrn Iro. lA i^SOCIACIÓSÍ SE EENKKOSIARÁ.: ''ASOCIACICN AGtóCDIA IXXAL EE

PRODÜCKBES EE PAPA"

PRñOJLO 203. LA ASOCIACICN AGRÍCDIA LOCAL TEMERA JURISDIOCICN EN ZCNA AGRICOLA

EE TAPALPA, JT^LISCO.

ARTÍCULO 3ro, SU DCMICILIQ SERÁ: HIDALGO Nb, 230

CAPIUJED II

EEFINICIjCNES

Myrfrnrn 4to. PAEA LA REALIZACIÓN EE LOS FINES ESPECÍFICOS EE LA lEY EE

ASOCIACICNES AGRÍCOLAS EE AGOSTO 19 EE 1932, SU REGLAMENTO Y PARA LA APLICACICN

EE LOS PRECEPTOS EE ESTOS ESTATUTOS, LOS TÉMENOS USADOS SE ENTENEERÁN EE LA

SIGUIENTE FORMA:

I. LA LEY FCR LA LEY EE ASOCIACICNES AOOÍCOIAS EN VIGCR.

II. EL RE3GEMENTO.- PCR EL E^EGEAMENTO EE LA PROPIA LEY.

III. ASOCIACIÓN.- PCR LA ASOCIACIÓN AGRÍCOLA LOCAL.

IV. UNIÓN.- PCR LA UNIÓN AGRÍCOLA REGICNAL, QUE AGRUPA TRES O MAS ASOCIACICNES

AGRÍCOLAS LOCALES.

V. PRODUCCIÓN AiaÚCOLA.- CONJUNTO EE ACTIVIDAEES QUE CCN FINALIEAEES

ECCNÓMICAS SE APLIQUEN A LA PROPAGACIÓN Y/O EXPLOTACIÓN EE LOS VEX^TEALES,

INCLUIDOS EN ESTOS LOS RECURSOS FORESTALES.

VI. PRODUCKR AGRÍCOLA O AGRICULTCR.- TOEA PERSONA FÍSICA O lyOAL, PROPIETARIA

O NO EE LOS ELEMENTOS EE PRODUCCIÓN QUE ACTUAIMENTE Y CXM) PRINCIPAL

ACTIVIEAD SE SIFMBRA PAPA.

VII. PRODUCTOR AC3ÜC0IA ESPECIALIZADO.- AOJEL QUE DEDIQUE SUS ACTIVIEAEES

PREDCMINANTES a un CULTIVO O RAMA ESPECIAL EE LA ECCNCMÍA AGRÍCOLA,
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RELACICNADaS CCN UN TIPO EE EXPLOTACIÓJ EETEEMIISIADO.

VIII.LOCALIDAD AGRÍCOLA.- CCBRESPCXCE A LA JURISDICCIÓN EE LA SOCIEDAD AÍ3UC0LA

LOCAL Y QUE PUEDE OCMPRENEER UNO O VARIOS CENTROS O NÜCIEOS RURALES EN EL

MUNICIPIO EE TAPALPA, EN DCNDE EXISTEN EXPLOIACICNES LIGADAS PCR SIMILITUD

EE CARACTERÍSTICAS PROEUCIIVAS Y/O PROBLEMAS.

IX. REGIÓN AGRÍCOLA.- SE ENTIENDE CQ^ÍO LA JURISDICCIÓN EE UNA UNIÓN AGfUCOLA

REGIONAL, CONSTITUIDA POR LA REUNIÓN EE LOCALIDADES ACS^ARIAS CONTIGUA

(ASOCIACIONES AGRÍCOLAS LOCALES), (2UE POR SIMILITUD EE AOTIVIDAEES RURALES

Y FOR LAS VÍAS DE CCMUNICACICN CON QJE. OUENTEN, CONSTITUYEN UNA UNIDAD

DENTRO EE LA ECONOMÍA AGRÍCOLA NACIONAL.

CAPITULO III

EE IOS CBJETIVDS EE lA ASCCIACICN

ARTÍOTTO 5to. LA ASOCIACIÓN AGUECOLA LOCAL EE PROEOCTCBES EE PAPA EE TAPALPA

TENDRÁ LAS SIGUIENTES FTNALIDAEES, ADEMÁS EE LAS ESPECIFICACIONES EN EL ARTÍCULO

3ro. EE LA LEY EE ASOCIACIONES AGRÍCOLAS.

I. REPRESENTAR LOS INTERESES EE CAFÁCTER GINERAL EE LOS ASOCIADOS, DENTRO EE

SU JURISDICCIÓN.

II. PROPUGIAR FOR LA IMPLEMENTACICN EE MÉTODOS TÉCNICOS CIENTÍFICOS, PRÁCTICOS

Y ECONÓMEOOS QUE PERMITAN ORGANIZAR LA PROEOCCIÓN, A ETN EE AEMENTAR SUS

RENDIMIENIOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS.

III. ORGANIZAR ECONOMICAMENTE LOS PRODUCTORES, MIEMBROS EE LA ASOCIACIÓN, A

EEECTO EE ELIMn>ÍAR INTERMEDIARIOS TANTO A NIVEL LOCAL 00140 ESTATAL,

NACIONAL E INTERNACIONAL.

IV. PROMOVER LOS AIMNTOS EE PRODUCCIÓN Y PRODUCTIVIDAD ENTRE LOS ASOCIADOS, A

FIN DE HACERLES MAS RENTABLE SUS EXPLOTACIONES.

V. ESTUDIAR, GESTIONAR Y PROMOVER TODAS LAS MEDIDAS QUE TIENDAN AL

MEJORAMIENIO) Y ENGRANDECIMIENTO EE LA AGRICULTURA EN GENERAL.

VI. INCREMENTAR EL ESPÍRITU EE UNIÓN ENTRE LOS ASOCLADOS, ASÍ COlO LA

COOPERACIÓN Y OOCRDINACLCN ENTRE LOS MLSyOS.
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VII. EEFENDER LOS INTEE^SES EE SUS ASOCIADOS, SIN DISTINCIÓSI EE NINSÜNA CLASE,

RELIGIÓN O lEEOLOGÍA.

VIII. CaSiTRIBUIR AL PROCESO SOCICEOCNCMICO EE SUS ASOCIADOS, PROPCRCICNÁNDOLES

TODOS LOS SERVICIOS QUE SE ESTABLECEN EN ESTOS ESTATUTOS.

DC. SER CfOM) LE OCNSULTA Y OOIABCRACICN EEL ESTAIX) EN TODO IX) (JE SE

RELACIONE CON LAS NECESIDADES Y ACTIVIDAEES EE lA ASOCIACIÓN.

X. ESTABLECER Y CULTIVAR REIACICNES CX3sí OTEAS CRíANIZACICNES AETNEIS, EEL PAÍS

Y/O DEL EXTRANJERO.

XI. REPRESENTAR A SUS ASOCIADOS ANTE TODA CLASE EE AUTORIDADES MUNICIPALES,

ESTATALES Y FEDERALES, LLEVANDO A CABO LAS GESTIONES (JJE SE ESTIMEN

CONVENIENTES.

XII. SOLICITAR Y PRíIMOVER LA EXPEDICIÓN EE LEYES, EECRETOS Y DISPOSICIONES CJJE

SE CONSIEEE^EN NECESARIOS PARA EL MEJOR DESARRDLLX) DE LA AGEUCÜLTURA Y

PUC3AR POR LA REFORMA O DEROGACIÓN DE LAS QJE SEAN CONTRARIAS Y LESIONEN

LOS INTERESES DE SUS AS(XIADOS.

XIII. ESTABLECER Y SOSTENER REIACK^NES CON TODA CLASE DE AUTORIDADES EN lA

REPUBLICA, PARA LO®AR LOS FINES DE LA ASOCIACIÓN.

XIV. CEOLENTAR Y OXXRDINAR LA OPINIÓN DE IOS ASOCIADOS EN PROBLEMAS AGRICOLAS

MUNICIPALES, DISTRITALES, ESTATALES, NACIONALES E INTERNACIONALES.

X/, REOCMENEAR, PROMOVER Y PRCXURAR LA ADQUISICIÓN DE TODOS AQJEUOS INSLMOS

(JJE SE JUZGUEN NECESARIOS PAE^ OPTIMIZAR LAS ACTIVIDADES O DE IMP(^TACI(ÍN,

TALES GOMO MAQUINARIA, SEMILLA, FERTILIZANTES INSECTICIDAS, ETC.

XVI. EN LA MEDIDA QUE SEA POSIBLE, CANALIZAR PCR lA ASOCIACIÓN TODAS LAS

ADJJISICIONES ASÍ OXMO LA VENTA DE LOS ASOCIADOS EN DEFENSA DE PRECIOS Y

FACILITAR lA MOVILIZACIÓN DE IOS MIEMBROS.

XVIII. PROMOVER QUE SE INSTALEN EN LA REGKÍN YA SEA LCR CUENTA EE IOS PROPIOS

PRODUCTCBES O LE OTRAS FUENTES, AC310INDÜSTRIAS QJE FTCILITEN LA

(XMERCIALIZACICN Y/O TRANSFOPíMACKÍN EE IOS PRODUCTOS, PROPORCIONANDO CON

ESTO MEJORES INGRESOS PARA LOS ASOCIADOS Y NUEVAS FUENTES DE TRABAJO.

KJGmK POR LOS PRECIOS EE VENTA EE LOS PROEUCTOS SEA TAL (JE PERMITAN UN

margen RAZONABLE Y EQUITATIVO EE GANANCIAS, EVITANDO INTERMEDIARIOS Y

ESPECULACIONES QUE LESIONEN TANTO A PROEUCTORES COMO A CCNSUMIDORES.
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XIX. GFrSTIONAP A NIVEL DISIENTO EE EES. RURAL, EL QUE SE ESTABLEZCAN ESCUELAS

TÉCNICAS EE AGCECULTURA ASÍ OCMD lABCRATCRIOS Y TODA CLASE EE INSTALACICNES

PEDAGÓGICAS Y LE SERVICIO, QÜE AUXILIEN A LOS ERODLOCRES EN SUS

ACTIVIDADES COTIDIANAS Y PERMITAN MEJCRAR LA PE^ARACICN Y OCNXIMIENTO EE

ELLOS Y EE SUS EAMILIARES.

XX. A NIVEL INSTITUCIOSIAL, PRCMOVER Y (^iSTICNAR LO QUE SEA OCNVENIENTE PARA

MEJCEV\R LA CAPACITACICN Y ESPÍRITU EE SERVICIO EE LOS TÉCNICOS Y PERSONAL

EE CAMPO EE LAS MISMAS, PUEDEN SER VERDADEROS COADYUVANTES EN LOS OBJETIVOS

EE LA ASOCIACIÓSÍ CCN RESPECTO A LA PRODÜXICN Y EE LA AGRICULTURA EN

GENERAL.

XXI. COLABORAR CCN LAS AUTCRIDAEES PARA EL ESTABLECIMIENTO EE NCRMAS EE CALIDAD

EE IOS PRODUCTORES.

XXII.COLABCRAR CCN LAS AUTORIDADES PARA LOS NÚCLEOS Y PROGRAMAS EE LOS CULTIVOS,

ASÍ cao LAS INDICACICNES QUE AL RESPECTO SE DEN, SEAN RESPETADOS Y

ACATADOS POR TODOS LOS ASOCIADOS.

XXIII.COOPERAR CCN LOS ASOCIADOS EN lA GESTIÓSI Y CBTEISClásI EE CRÉDITOS EN LAS

MEJCRES CCNDICICNES POSIBLES.

XXIV. ESTABLECER UN SERVICIO EE INECRMACICN EFICIENTE Y OPORTUNO EE TODO AQUELLO

QUE JUZGUE ÚTIL Y NECESARIO EN BENEFICIO EE LOS ASOCIADOS.

XXV. COLABCRAR CCN LAS INSTITUCICNES PARA EL CCNTROL Y ERRADICACIÓSÍ EE PIAG^ Y

EPISOTIAS.

XXVr. PRCMOVER LA FCRMACIÓSÍ EE LA SOCIEDAD COOPERATIVA PARA BACILITAR LOS

TRAMITES EE COMPRAVENTA LE TODO LO QUE LOS ASOCIADOS REOJIERAN

XXVII. EN SU OPORTUNIDAD, PROMOVER LA BCRMACICN EE LA UNICN REGIONAL O AFILIARSE

A LA QUE SEÑALA LA LEY Y SU REGLAMENTO, ESTOS ESTATUTOS Y LOS ACUERDOS QUE

TOME LA ASAMBLEA GENERAL.

CAPnULD IV

CE IOS ASOCIADOS

ARTÍGULD 6tx>. PARA INGRESAR A LA ASOCIACICN AOÚOOLA LOCAL LE PRODUCTO^S lE PAPA

SE REQUIERE EE:
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I. SER MUCULTCB -PRODUCTCR EE ESTE CULTIVO.

II. TENER SUS ELEiyENTOS EE PE^EÜXICN EENTRO EEL ÁREA. JURISDICCICN EE A

ASOCIACIÓN EN EL MUNICIPIO EE TAPALPA.

III. SOLICITARLO PCR ESCRITO AL CCNSEJO DIRECTIVO, ESPECIFICANDO:

A) NOyiBRE O RAZÓSI SOCIAL Y DCMICILIO EEL SOLICITANTE.

B) UBICACICN Y EXTENSIÓSÍ EE SU PREDIO.

C) EEAD Y ESTADO CIVIL EEL SOLICITANTE.

D) RfMA O RAMAS EE LA ACMCULTURA QJE EXPICTA

E) PRCMEDIO EE PRODUOCICN EN CADA UNA.

F) MAQUINARIA Y OTROS IMPLEMENTOS CCN QJE. CUENTA.

G) ACREDITAR PCE MEDIO EE UN DOCUMENTO FUNDATCRIO lA LEGALIDAD EE SU

POSESIÓN

H) EN GENERAL, TODOS LOS DATOS QUE ESTIME SEAN EE UTILIDAD PARA LA

ASOCIACIÓSÍ.

IV. ACEPTAEA LA SOLICITUD PCR EL CCNSEJO DIRECTIVO, SER APROBADA PCH MAYCRÍA EN

asamblea GENERAL, lA MAS INMEDIATA.

V. APORTAR A LA TESORERÍA EE LA ASCCIACICN, lA CUOTA EE INSCRIPCKÍN

OCRRESPCNDIENTE.

VI. NO HABER SIDO CCNEENADO PCR SENTENCIA EJECUTORIA CCMO OCNSECÜENCIA EE LA

CCMISICN EE UN EELITO OCNTRA LA PROPIEDAD.

ARTÍCÜIO 7o. EN CASO EE NO SER ACEPTADO PCR EL CXNSEJO DIRECTIVO EL INCRESO EEL

SOLICITANTE, ESTE TEÑERA EERECHO A QUE SE LE ESCUCHE EN LA PRC&GMA ASAMBLEA

CÍ3SERAL, LA QUE RESOLVEFÁ EN EEFINITIVA.

CAPnUID V

EE liCS DERECHOS U GBLKSCICNES EE IOS ASOCIADOS.

ARTÍCÜLD 8o. LOS ASOCIADOS TENlRÁN LOS SIGUIENTES EERECHOS:

I. TENER VOZ Y VOTO EN LAS ASAMBLEAS GENERALES.
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II. ELEGIR Y SER EHECTO EAE^ EESEMPENAR CAE^GOS EN EL CXiNSEJO DIRECTIVO/ EN EL

EE VIGILANCIA Y EN LAS OCMESICNES QJE LA ASAMBLEA EESIQ®/ ASÍ OCMO

DELEGADO ANTE EL CfCTSII30 SUPERICR; LA XJNIÓSÍ REGICNAL.

III. RECIBIR TODA CLASE EE AYUDA, BENEETCIOS Y SERVICIO GJE PROPCRCICNE LA

ASCCIACICN.

IV. PRESENTAR LAS INICIATIVAS OJE CREA CCNVENIENTE PARA EL EXITO EE LA

ASOCIACICN.

V. EXIGIR, EE LOS CCNSEJOS DIRECTIVO Y EE VIGILANCIA EL EXACTO OJyiPLIMIENTO EE

LA LEY, SU REGLÍMNTO, ESTOS ESTATUTOS Y IOS ACUERDOS EE lA ASAMBLEA

GENERAL

VI. SER ATENDIDO EN TODOS LOS ASUNTOS REIACICNADOS CCN LAS ACTIVIDAEES

ACMCOLAS QUE PRESENTE AL OCNSEJO DIRECTIVO, OTEN IOS TRAMITARA

DILIGENTEMENTE ANTE LAS AUTCRIDALES CCRRESPCNDIENTES O INSTITÜCICNES

OEICIAIES Y PRIVADAS, Y SI EL ASUNTO lO REOJIERE LOS TRAMITES IOS HARÁ POR

OCNDUCIO lEL CRGANiayD LMEIATO SUPERICR.

VII. A FIN EE VIGILAR QUE IOS DINEROS SE DESTINEN AL lOGRO EE LOS FINES QJE SE

PROPONE LA ASOCIACIÓSI, PUEDE EXAMINAR IOS LIBROS CCNIABLES Y AEEyjÁS
EXXIMENTOS COMPRCBATCRIOS.

VIII. GOZAR EE TODOS IOS BENEFICIOS Y FRANQJICIAS QUE POR CCNEUCTO EE LA

ASOCIACICN, LAS LEYES ESTATALES Y FEDERALES OTCRGAN A IOS CXJE SE DEDICAN A

ACTIVIDAEES AÍ3ÚC0LAS.

ARTÍCULO 9o. SCN CBLIGACICNES DE IOS MIEMBROS DE LA ASOCIACICN AGECECOLA lOCAL DE

PRíXÜCTCRES TE PAPA, IOS QUE A CCNTINUACIÓSÍ SE ENUMERAN:

I. CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LA LEY, SU REGLAMENTO, ESTOS ESTATUTOS, LOS

acuerdos EE LA ASAMBLEA CENERAL, Y LOS ACUERDOS DEL CCNSEJO DIRECTIVO.

II. CONTRIBUIR PECUNIARIAMENTE AL SOSTENIMIENTO EE LA ASOCIACICN, ENTRANDO

OPCRTUNAMENTE A LA TESORERÍA LAS APCRTACICNES QUE DE COMÚN DECISKÍN SE

acuerden en asamblea general.

III. DESEMPEÑAR FTELMENTE Y CCN EFICIENCIA LOS CARGOS, PUESTOS Y COMISICNES (OT

LES FUEREN CONFERIDOS PCB LA ASAMBLEA O PCR EL CONSEJO DIRECTIVO.
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IV. DAR AVISO OPCRTÜNO EE LA ASOCIñCICN Y A XAS AÜTCRIDMES OCRRESPCNDIENTES

EN CASO EE INCENDIOS, PIAGAS EPIZOOTIAS Y CXJAI/3JEER OTRA -CALAMIDAD QJE

AFECTE lA ZCNA.

V. ASISTIR PUNTUALMENTE Y PARTICIPAR EN TODAS lAS ASAyBLEAS (23SEE^ALES <;JJE

CELTBRE LA ASOCIACIÓSÍ.

VI. dMPLIR Y HACER CUMPLIR LAS DISPOSICICNES QUE SOBRE FECHAS EE CULTIVOS

DICTE LA AUTORIDAD OCMPETENTE

VII. INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y CnSiOCIMIENTOS CCN IOS DEMÁS ASOCIADOS, PARA

LOGRAR UNA MAYOR CAPACITACICN Y EFTCIENCIA EN LAS ACIIVIDAEES PROEÜCTIVAS.

VIII. TENDIENTES A FCBTALBCER LA IMAGEN EE LA ASOCIACICN, TODAS lAS ADOTSICICNES

ASÍ cao LA CCMERCIALIZACIÓSÍ EE IOS EROEUCTOS SE HARÁN POR UN SOLO

OCNDUCIO, EL QUE EN SU OPORTUNIDAD SERÁ ESTABLECIDO EN ACUERDO EE ASAMBLEA

GEíNERAL.

IX. LOS REGISTROS, AUTCRIZACICNES Y FRANQUICIAS QJE OTCRGAN XAS LEYES A LA

ASOCIACICN, SCN PARA USO EXCLUSIVO EE ESTA, Y BAJO NINGÚN CIRCUNSTANCIA

SERÁN EMPLEADOS INDIVIDUALMENTE POR LOS ASOCIADOS.

X. IOS DEMÁS QUE ESTABLECE LA LEY, SU REGLAMENTO, ESTOS ESTATUTOS, LOS

AJJERDOS EE LA ASAMBLEA GENERAL Y IOS ACUERDOS IFL CONSEJO DIRECTIVO.

itf^ríOUID 10. LA CALIDAD EE ASOCIADOS ES INTRANSFERIBLE.

ARTÍCULO lio. SE PIERDE LA CALIDAD EE MIEMBROS EE LA ASOCIACICN POR:

I. SEPARACIÓSr VOLUNTARIA, PRESENTANDO RENUNCIA POR ESCRITO AL CONSEJO

DIRECTIVO, QUIEN EN SU OPORTUNIDAD LO SOyETERÁ A ACUERDO EE LA ASAMBLEA

GENERAL.

II. POR DEJAR EE SER AGEULCULTOR O CAMBIARSE A OIRA LOCALIDAD AQÚCOIA.

III. KSK EXCLUSION.

ARTÍCULO 12o. SON CAUSAS EE EXCLUSION:

I. REALIZAR ACTOS QUE LESIONEN LA EXISTENCIA Y/o FTNES EE LA ASOCIACION.
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II. HABER SIDO CCNIENADO PCR SENTENCIA EJECUTCFIA Y OCMD CCNSECUENCIA DE lA

REALIZACIÓSr DE UN DELITO CONTRA lA PROPIEDAD,

III. NO CUBRIR lAS CUOGCAS QUE PARA EL SOSTENIMIENTO DE LA ASOCIACICN FUERON

ACORDADAS PCR LA ASAMBLEA.

ARTÍCULD 13o. lA PERDIDA DE lA CALIDAD lE ASOCIADOS SERÁ DECRETADA

PROVISIONAIMENTE PCR EL CONSEJO DIRECTIVO. CUANDO SE PRESENTEN LAS CIRCUNSTANCIAS

A QUE SE REFIEREN LOS ARTÍCULOS ANTERIORES, lA MAS PRÓXIMA ASAMBLEA RATIFICARA O

RECTIFICARA EL ACUERDO, ESCUCHANDO PREVIAMENTE AL INTERESADO.

ARTÍCULO 14o. LOS ASOCIADOS QUE POR CUALQUIER CAUSA DEJEN DE PERTENECER A lA

ASOCIACION, NO TENDRÁN NINGÚN DERECHO SOBRE BIENES DE LA MISMA, NI A QUE SE LES

DEVUELVA CANTIDAD ALGUNA QUE HUBIEREN APORTADO EN CALIDAD EES MIEMBRO.

CAPimio VI

ce LAS ASAMBLEAS

ARTÍCULO 15o. LA ASOCIACION AGRÍCOLA LOCAL DE PRODUCTORES DE PAPA FUNCIONARA POR

MEDIO DE:

I. ASAMBLEA (ENERAD,

II. CXNSEJO DIRECTIVO.

III. CXNSEJO DE VIGILANCIA

IV. COyiISIONES

V. DELEGADOS.

ARTÍCULD 16o. lA ASAMBLEA GENERAL ES LA MÁXIMA AUTORIDAD DE LA ASOCIACKÍN,

FUNCIONARA LE(SAIMENTE OCN MAS DE lA MITAD DE SUS MIEMBROS PRESENTES, EXCEPTO EN

LOS CASOS PREVISTOS EN ARTÍCULOS SIGUIENTES.

ARTÍCULO 18o. CAMBIOS EN LOS CONSEJOS DIRECTIVOS Y DE VIGIIANCIA ASÍ COMO LA

ADMISION Y EXdUSICN DE ASOCIADOS, DEBERÁ SER ACORDADO EN ASAMBLEA CENERAL POR EL
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75% EE LOS MIEMBROS LEGALES DE LA ASOCIACICN.

/OTÍCULD 19o. LA ASGCIACICN ACMCOIA LOCAL EE EROXCrCRES EE PAPA CET.ERRARA SU

ASPMBLEA GENERAL ORDINARIA EN EL MES EE JUNIO EE CADA AÑO.

ARTfmrn 20o. LAS ASAMBLEAS GENERALES, ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS/ SERAN

OCNVOCAEAS POR EL CONSEJO DIRECTIVO OCN ANTICIPACION MÁXIMA, A INICIATIVA PROPIA,

CüíiNDO LO SOLICITE EL CONSEJO EE VIGILANCIA, O EL 20 % MÍNIMO EE LOS MIEMBROS

LEGALMENTE RECONOCIDOS, 15 DÍAS Y EE 8 COMO MÍNIMO. CUANDO EL CONSEJO DIRECTIVO

SE NIEGUE A CONVOCAR POR OBLIGACIÓSÍ LO EFECTUARA EL CONSEJO EE VIGILANCIA Y SI

ESTE TAMPOCO LO LLEVARA A CABO, LO AHORRE EL ORGANISMO ILMEDIATO SUPEEOEOR A

SOLICITUD EE LOS INTERESADOS.

ARTÍCULD 21o. EN LAS ASAMBLEAS GENERALES SE COMPUTARA UN VOTO FCR CADA MIEMBRO

PRESENTE O EE SU REPRESENTACIÓN POR CARTA-PODER, NO PEFMITIÉNDOSE (^JE UNA PEE^SONA

TENGA MAS EE UNA REPRESENTACIÓST ADEMÁS EE LA PROPIA, Y lAS REPRESENTACIONES A

FAVOR EE MIEMBROS EE LA ASOCIACION Y QUE ESTOS NO OCUPEN PUESTOS EN CONSEJOS

DIL^ECTIVOS Y EE VIGILANCIA.

ARTfmrn 22o. CUANDO EN LA OREEN TET. DÍA ESTÉN INCLUIDOS LOS ASUNTOS QUE

MENCIONAN EN LOS ARTÍCULO 17 Y 18 EE ESTOS ESTATUTOS, NO SE ACEPTARAN

REPRESENTACIONES POR CARTA-POEER, SALVO QUE EL TENEDOR EE LA MESyiA Y EL OTORGANTE

EXPLIQUE A FAVOR EE QUE O A QUIEN OTORGA SU VOTO Y POf^QJE.

ARTffTFo 23o. LOS ASOCIADOS QUE SEAN MIEMBROS DE LA ASOCIACIÓSÍ OCM) PERSONAS

MORALES, ACREDITARAN POR MEDIO EE CAEÜA-PQDER NOIARIZAEA A PERSCNA FISICA QJE LOS

REPRESENTARÁ, POR LO QUE LOS REPRESENTANTES POR ESE SIMPLE HECHO NO SE DEBERÁN

OCNSIEERAR CCMO MIEMBROS EE LA ASOCIACION.

ARTÍCULD 24o. EN LAS ASAMBLEAS SE TRATARAN EXCLUSIVAMENTE Y EN SU ORDEN LOS

PUNTOS QUE CONTENGAN LA OREEN DEL DÍA, LA CUAL DEBERÁ CONTEMPLAR:
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I. LISTA EE ASISTENCIA Y EN CASO, LECLARAEIOJ O NO EEL QUCEIM.

II. LECTURA EE LA CREEN EEL DÍA. SI AL EFECTUARSE ESTO SURGIERA UN ASUNTO EE

INTERÉS GENERAL NO CCMPRENDIDO, SE CCNSULTARA A LA ASAMBLEA Y SI ESTA LO

APRUEBA, SE TRATARA EESPUÉS EEL ULTIMO PUNTO LISTADO, DEBIENDO QUEDAR TODO

ESTO CLARAMENTE EXPLICADO EN EL ACTA OCBRESPCNDIENTE.

III. LECTURA, DlSCUSIÓSr O RATIFTCACICN EE LOS INFOTCS QUE RINDEN LOS OCNSEJOS

DIRECTIVO Y EE VIGILANCIA, ASÍ OCMO lAS CCMISICNES Y LOS DELEGADOS ANTE LA

UNIÓSÍ, SI LOS HUBIERA.

IV. LECTURA, DISCUSIÓSÍ O RATIFTCACICN EEL ACIA EE LA ASAMBLEA ANTERIOR.

V. SI LOS HUBIERA RATIFICAR O RECTIFICAR SEGÚN EL CASO AEMISICNES Y/o

EXCLUSIONES EE ASOCIADOS.

VI. SI FUERA LA OPCRTUNIDAD, ELECCIÓST EE INTEGRANTES EE LOS CONSEJOS DIRECTIVO

Y EE VIGILANCIA, COMISIONES Y DELEGADOS.

VII. TODOS LOS DEMÁS PUNTOS QUE SE ESTIMEN EE INTERÉS GENERAL.

ARTÍGÜED 25o. PARA EFECTOS EE QUE LAS DECISIONES Y ACUERDOS EE lA ASAMBLEA SE

APEGUEN LO MAS POSIBLE A lA FILOSOFÍA DE LA DEMXRACIA, LAS VOTACIONES PARA CADA

UNO DE LOS PUNTOS DEL CRIEN EEL DÍA SE EMITIRÁN NCMINAEMENTE, ASENTÁNDOSE EN EL

ACTA CORRESPONDIENTE 7\L ACTO EL NUMERO EE VOTOS OCN QJE SE ACEPTO O RECHAZO.

ARTÍCUED 26o. en CASO EE QUE DURANTE UNA VOTACIÓSÍ RESULTARA CON EMPATE, EL

PRESIDENTE EXHORTARA A LOS GRUPOS EN DISCOBDIA PARA QUE SE PONCAN EE ACUERDO, Y

CE NO LOGRARSE EL PRESIDENTE EMITIRÁ SU VOTO DE CALIDAD.

ARTÍCULO 27o. LOS ACUERDOS QUE TOME LA ASAMBLEA OBLIGARAN POR IGUAL A PRESENTES,

AUSENTES Y DISIDENTE.

CAPITULO VII

EEL OCNSEJO DIRECTIVO

ARTÍCULO 28o. EL CONSEJO DIRECTIVO ESTARÁ INTEOADO PCK TRES MIEMBROS QUE

DESEMPEÑARAN LOS CARGOS DE PRESIDENTE, SECRETARIO Y TESORERO.
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ARTÍCULO 29o. lA ASñMBLEA DESIGNARA CUATRO VOCALES, EN CASO DE QUE ALGUNO LE LOS

PROPIETARIOS ALARGUE SU AUSENCIA MAS DE LO DEBIDO O RECOMENDABLE, lA ASAMBLEA

RATIFICARA LA SUPLENCIA DEFINITIVA POR EL VOCAL CCRRESPCMDIENTE POR EL TIEMPO QJE

RESTES DEL PERIODO PARA EL QUE FUE ELECTO EL CONSEJO.

ARTÍCULO 30o. EL CONSEJO DIRECTIVO ES ELECTO PARA IXJRAR EN SUS FUNCIONES DOS

]^S. LOS NCMBRPMIENTOS O DESIO^JACICNES SON REVOCABLES EN CUALQUIER TIEMPO POR LA

ASAMBLEA GENERAL.

ARTÍCULO 31o. A EFECTO DE QUE SIEMPRE EXISTA OCNTIMJIDAD EN LOS PROGRAMAS Y

ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION, CADA AÑO SERÁ REMOVIDO EL 50% DEL CONSEJO,

ELIGIENDO EN ASAMBLEA A LOS SOCIOS O ASOCIADOS QUE OCUPARAN ESTOS PUESTOS.

ARTÍCULO 32o. PARA SER MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO SE REQUIERE:

I. SER MIEMBRO ACTIVO DE LA ASOCIACIÓSÍ.

II. ESTAR AL CORRIENTE DE SUS CUOTAS Y NO TENER ADEUDOS DE NINGUNA ÍNDOLE CON

LA ASOCIACION AGRÍCOLA LOCAL DE PRODUCTCBES DE PAPA.

III. NO SER FUNCIONARIO PUBLICO NI DESEMPEÑAR CARGOS DE ELECCIÓSI POPULAR.

ARTÍCULO 33o. LAS FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO SERÁN:

I. REPRESENTAR LEGALMENTE A LA ASOCIACIÓSÍ.

II. CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LA LEY, SU REGLAMENTO, ESTATUTOS, LOS ACUERDOS DE

LA ASÍ^-BLEA Y LOS ACUERDOS DEL CONSEJO.

III. DIRIGIR LA BUENA MARCHA DE LA ASOCIACIÓN.

IV. RESOLVER SOBRE TODOS LOS ASUNTOS QJE SE SOMETAN A SU OCNSIDEíW^IÓN,

HACIENDO LAS PRCMXICNES Y REPRESENTACIONES SEGÚN EL ORDEN JERÁRQUICO

ESTABLECIDO EN LA LEY DE ASOCIACIONES AGRÍCOLAS.

V. ORIENTAR, COORDINAR LOS TRABAJOS TRAZADOS POR LA ASAMBLEA O EL CONSEJO

DIRECTIVO.
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VI. CCMRATAR, ASESCEAR Y/O REMOVER A LOS EMPLEADOS DE LA ASOCIACIÓSÍ.

VII. RESOLVER EN PRIMERA INSTANCIA EN lAS OCNTROVERSIT^ QUE SE SUSCITAREN ENTRE

LOS ASOCIADOS.

VIII. RESOLVER EN PRIMERA INSTANCIA SCBFE LA AEMISICN Y/O EXCLUSICN EE ASOCIADOS.

IX. FCfMJLAR Y LANZZ^ LAS CCNVOCATCRIAS PARA lAS ASAMBLEAS GENERALES.

X. SESICMAR FCR LO MENOS UNA VEZ AL MES Y TANTAS CXMO SEA NECESARIO.

XI. PRESIDIR lAS ASPMBLEAS POR OCNIOCTO lEL PRESIDENTE.

XII. INFORMAR A LA ASAMBLEA EE lAS ACTIVIDAEES DESARROLLADAS Y LOS RESULTADOS

OBTENIDOS.

XIII. HACER LAS PROPUESTAS EE LAS INICIATIVAS QJE A SU JUICIO SEAN PROCEEENTES

PARA EL MEJORAMIENTO EE LAS ACTIVIDAEES EROEOOTIVAS EE LOS ASOCIADOS, ASÍ

cao PARA LA SUPERACION SOCICEOCNáyELCA EE IOS MISOS Y SUS FAMILIARES Y

PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO EE lA ASOCIACIÓSÍ.

XIV. REMITIR EN SU OPORTUNIDAD A lA DIREOCIÓJ GENERAL EE CBGANIZACIÓSÍ EE

PRODUCIOBES AOOÍOOIAS Y FORESTALES EE lA S.A.G.A.R., TODA LA DOCUMENTACION

QUE REQUIERE LA APRGBACIÓSÍ DE ESA EEPENEENCIA.

ARTÍGÜIO 34o. EL PRESIDENTE EEL CONSEJO DIRECTTIVO TENDRÁ lAS SIGUIENTES

ATRIBUCIONES:

I. PRESIDIR LAS JUNTAS DEL CONSEJO DIRECTIVO Y ASAMBLEAS GENERALES, EMITIENDO

SUS VOTOS DE CALIDAD EN LOS CASOB DE EMPATE EN LAS VOTACIONES.

II. PCüPim CON EL SECRETARIO LOS ASUNTOS EN CARTERA RESOLVIENDO LOS DE OBVIA

DBCISIÓSÍ Y TURNANDO PARA ACUERDO DEL CONSEJO AQJELLOS LO AMERITEN.

III. FIRMAR CON EL SECRETARIO LA CORRESPONDENCIA Y DOCUMENTOS AOyIINISTRATIVOS, Y

CON EL TESORERO LOS QUE TRATEN DE ASUNTOS ECONOMICOS Y CONTABLES.

IV. REPRESENTAR A LA ASOCIACIÓJ EN TODOS LOS ASUNTOS CON LAS FACULTADES (QJE LE

CONFIERA LA ASAMBLEA GENERAL.

V. FIRMAR LAS ACTAS DE LAS SESIONES I:EL CONSEJO Y lAS DE LAS ASAMBLEAS.

VI. PROPONER AL CONSEJO DIRECTIVO LA ADOPCIÓSÍ lE MÉTODOS Y SISTEMAS QUE

CONSIDERE LOS MAS ADECUADOS PARA LA BUENA MARCHA DE LA ASOCIACIÓJ.

VII. CUMPLIR Y HACER CUMPLIR lA LEY, SU REGLAMENTO, ESTATUTOS Y LOS ACUERDOS DE
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lA ASAMBLEA. Y EEL OCNSEJO DIRECTIVO.

ARTfmrn 350. EL SECRETARIO DEL CCNSEJO DIRECTIVO TENDRÁ lAS SIGUIENTES

FUNCICNES:

I. SOMETER AL ACUERDO DEL ERESIIENTE LA CCRRESPCNDENCIA Y DEMÁS ASUNTOS lE LA

ASOCIACIÓJ, DESPACHANDO LO QUE SEA DE CBVIA RESOLÜCICN Y PASANDO PARA

ACUERDO DEL CCNSEJO LOS QUE ASÍ LO AMERITEN.

II. FIRMAR CCN EL PRESIDENTE TODA LA CCRRESPCNDENCIA Y DOCLMENTOS DE LA

ASOCIACIÓSÍ ANTES DE lAS SESIONES DEL CCNSEJO DIRECTIVO O DE lAS ASAyiBLEAS,

PARA QUE EN CAIA. CASO ESTAS RATIFIQUEN O RECTIFIQUEN.

III. DAR CUENTA EE LOS ASUNTOS TFATADOS Y DE LOS (JJE SE ENCUENTRAN EN CARTERA, A

CCNSEJO Y/O A LA ASAMBLEA SEGÚN EL CASO.

ICMAR NOTA EE LOS ACUERDOS Y DE lAS VOTACIONES, EIABCRANDO EL ACIA

CCRRESPCNDIENTE PCR SEXTUPLICADO.

IV. LLEVAR LIBRO EE REGISTRO EE ASOCIADOS CON EL MAYOR ACOPIO DE DATOS POSIBLE;

EL LIBRO DE ACIAS EE JUNTAS EE CONSEJO, EL LIBRO DE ACIAS EE ASAMBLEA

GENERAL Y EL ARCHIVO EE LA ASOCIACION.

V. SUGERIR AL PRESIDENTE Y/O AL CCNSEJO DIRECTIVO LAS MEDIDAS QUE ESTIME

CONVENIENTES PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO EE LA ASOCIACIÓSÍ.

VI. CUMPLIR Y HACER CUMPLIR XA LEY, SU REGLAMENTO, ESTOS ESTATUTOS, LOS

ACUERDOS EE LA ASAMBLEA Y EEL (CONSEJO.

ARTÍCULO 36o. SERÁN ATRIBUCIONES EEL TESORERO lAS SIGUIENTES:

I. CONSERVAR BAJO ABSOLUTA RESPONSABILIDAD, LOS FONDOS DE LA ASOCIACIÓJ,

LLEVANDO CONTROL ESCRUPULOSO DE LOS EGRESOS E INGRESOS, CAUCIONANDO SU

MANEJO EN LA FCRMA Y MCNTO QUE ESTABLEZCA LA ASAMBLEA.

II. EFECTUAR PAGOS EEBIEAMENTE AUTORIZADOS PCR EL PRESIDENTE. LA /ASAMBLEA

SEÑALARA LA CUANTÍA DE LAS EROGACIONES QUE PUEDEN SER AUTORIZADAS CON EL
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FRESILENTE, LAS QUE REQÜIIEEN 7OTCRIZACICN EEL CX3SISEJ0 Y lAS QUE UNICAMENTE

SE PODRÁN EFECTUAR CCN AUTCRIZACICN TE ASAMBLEA..

III. FIRMAR CCN EL PRESIDENTE LA DOCCMENTACICN RELATIVA A LOS ASUNTOS DE

CARÁCTER ECCNÓMICO.

IV. LLEVAR EL ARCHIVO DE LA TESORERÍA.

V. LLEVAR LOS LIBROS CONTABLES QUE SEAN NECESARIOS PARA EL CONTROL DE IOS

INGRESOS Y EGRESOS DE LOS FONDOS DE LA ASOCIACIÓST O DE LOS BIENES QUE ESTA

LLEGASEN A TENER.

VI. FOMJIAR EL ESTADO EE CUENTA O BALANCE, SEGÚN EL CASO, LE LAS OPERACIONES

EFECTUADAS DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL, PARA QJE!. OJEDE COMPRENDIDO EN EL

INFORME QUE EN CONSEJO DIRECTIVO DEBE RENDIR A LA ASAMBLEA.

VII. EXIGIR lE LOS 7\S0CIAD0S EL PUNTUAL CUMPLIMIENTO DE SUS COMPROMISOS

ECONCMIOOS PARA CON lA ASOCIACIÓST.

VIII. VIGILAR EL EQUILIBRIO DE LOS INGRESOS CON LOS EGRESOS Y PROPONER AL

PRESIDENTE Y/O AL CONSEJO LOS ARBITRIOS Y MEDIOS PARA LOGRAR LA

CONSOLIDACIÓJ.

IX. FIRMAR EN UNICN DEL PRESIDENTE O DEL SECRETARIO PCB AUSENCIA DEL PRIMERO,

LOS CHEQUES QUE SE GIREN CON CARGO A LA O LAS INSTITUCIONES BANCARIAS EN

QUE SE ENCUENTREN DEPOSITADOS LOS FONDOS DE LA ASOCIACIÓÍ.

X. POR ningún MOTIVO lA O LAS CUENTAS BANCARIAS SE ABRIRÁN A NCMBRE O NCMBRES

EE PERSONAS FÍSICAS, INVARIABLEMENTE SERÁ A NOMBRE DE LA ASOCIACION

AGRÍCOIA LOCAL DE PRODUCTORES DE PAPA DE TAPALPA.

XI. MENSUAIMENTE FOMILARA CORTE DE CAJ7\, EL MOVIMIENTO PORMENORIZADO HABIDO,

QUE QUEEARA A DISPOSICIÓJ DEL CONSEJO DIRECTIVO, EEL DE VIGILANCIA Y EE IOS

ASOCIADOS.

XII. CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LA LEY, SU REGEAMENTO, ESTOS ESTATUTOS Y LOS

ACUERDOS DE lA ASAMBLEA Y lEL PROPIO CONSEJO DIRECTIVO.

ARTÍCULO 37o. CUANDO VENCIDO EL PERIODO PARA EL C?JE FUE DESIGNADO CADA UNO EE LOS

INTEGRANTES EEL CONSEJO Y NO SE HAYAN EFEOTU?^ NUEVAS ELECCIONES, CONTINUARAN EN

FUNCIONES HASTA QUE SE VERIFIQUEN. PARA ESTE CASO, EEBERÁN CCNVOCAR

INMEDIATAyENTE A LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA EL PROPIO CONSEJO DIRECTIVO,
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EL DE VIGIIANCIA O EN SU EEEECTO EL 20% EE LOS ASOCIADOS PCR MEDIO DEL Cí^GANISyD

INyEDIATO SUPERIOR.

/OTÍCÜLD 38o. EN CASO DE INCENDIO, PLAGAS, EPIZOOTIAS Y EN TCXA. CONTINGENCIA

FORTUITA O EE FUERZA MAYOR QUE RECLAME ATENCION INMEDIATA, EL CONSEJO DIRECTIVO

POEBÁ EAJO SU RESPONSABILIDAD, DISPONER EE LOS FONDOS NECESARIOS PARA LAS

ACCIONES lE EMERCENCIA, A RESERVA EE LA OXMRCBACICN Y AFRCBACICN EE LA ASAMBLEA

CENERAL.

CAPIUJIO VIII

[EL OCNSEJO EE VIGILANCIA

ARTÍCULO 39o. EL OCNSEJO EE VIGILANCIA ESTARÁ INTEGRADO POR TRES MIEMBROS ELECTOS

EN ASAMBLEA CENERAL POR MAYOíÚA EES VOTOS, PARA EESEMPEÑAR LOS CARGOS EE

PRESIDENTE, SECRETARIO Y VOCAL. DURARAN EN SUS CARGOS DOS AÑOS Y SUS

NCMBRAMIENTOS SERÁN REVOCABLES EN CUALQUIER TIEMPO POR ACUERDO EE lA ASAMBLEA

GENERAL.

ARTÍCULO 40o. AL IGUAL QUE EN EL OCNSEJO DIRECTIVO Y SEGÚN LO ESTIPULADO EN EL

ARTÍCULO 31o. EE ESTOS ESTATUTOS, PARA QUE NO SE INTERRCMPAN LOS TRABAJOS Y

PROGRAMAS EE LA ASOCIACION, CADA AÑO SERÁ REMOVIDO EL 50% EE EL CONSEJO EE

VIGILANCIA PCR LO QUE PARA H7CERL0 OPERATIVO, EN MANEJO ECTNCMICO INTERNO SE

TCMAFAN CCMO UN TODO LOS DOS CONSEJOS, ASIGNADO A CADA PUESTO UN NUMERO

CORRELATIVO (XN LO QUE LOS NÍMEROS NONES SE OAMBIZ\RAN EN AÑOS NONES Y LOS NÍMEROS

PARES PCR LO CONSIGUIENTE.

ARTÍCULO 41o. LAS FUNCIONES DEL CONSEJO EE VIGILANCIA SON:

I. VIGILAR QUE LOS ACTOS DEL CONSEJO DIRECTIVO ESTÉN EE ACUERDO CON LAS

IMPOSICIONES LEGALES QUE RIGEN EL FUNCIONAMIENTO lE LAS ASCXIACIONES QÜE

SE dMPLAN LOS ACUERDOS EE LA ASAMBLEA GENERAL, LOS EEL PROPIO

CONSEJO DIRECTIVO Y ESTOS ESTATUTOS.
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II. E?\RA POEER DAR OMPLIMIENTO A LO ESTIPULADO EN EL INOISO ANTERIOR, TENDRÁ

LIBRE AOCESO A LOS ARCHIVOS LIBROS DE REGISTRO, CUENTAS BANCARIAS, ETC.,.

QUE OBREN EN POEER DEL PRESIDENTE, DEL SECRETARIO Y DEL TESORERO.

III. VIGILAR QUE lAS ACTIVIDADES DE lAS OCMISICNES QUE DESIGNE lA ASAMBLEA SE

APEGUEN A LOS LINEZMENTOS QUE FIJE LA PROPIA ASAMBLEA O EN SU DEFECTO EL

CONSEJO DIRECTIVO.

IV. ATENDER LAS QUEJAS Y CBSERVACICNES QUE LE PRESENTEN LOS MIEMBROS DE lA

ASOCIACION.

V. EN SU OPORTUNIDAD, SOLICITAR EL CONSEJO DIRECTIVO ELABORE Y LANCE LA

CONVOCATORIA PARA ASAMBLEA, SI DICHO CONSEJO NO LO HA EFECTUADO.

VI. ASISTIR A lAS JUNTAS lEL CONSEJO DIRECTIVO, EN LAS QJE TENDRÁ VOZ PERO NO

VOTO.

VII. EN lAS ASAMBLEAS GENERALES FUNGIRÁN CCMD ESCRUTADORES DANDO FE TANTO DEL

QUORUM LOGRADO COMO DE LAS VOTACIONES QJE SE TENGAN PARA CADA PUNTO

ORDEN DEL DÍA.

VIII. CUMPLIR Y HACER CUMPLIR lA LEY, SU REGLAMENTO, ESTOS ESTATUTOS, Y OS

ACUERDOS DE LA ASAMBLEA Y DEL CONSEJO DIRECTIVO.

ARTÍCÜLD 42o. CUANDO VENCIDO EL PERIODO PARA EL OJE FUE DESIGNADO CADA UNO DE LOS

INTEGRANTES DEL CONSEJO DE VIGIIANCIA Y NO SE HAYA EFECTUADO NUEVA ELECCION,

CONTINUIARA EN FUNCIONES HASTA QM SE VERIFIQJE Y SE PROCEEERÁ EN LA FORMA

INDICADA EN EL ARTÍCULO 37o. DE ESTOS ESTATUTOS.

CAPimio IX

E£ LAS OCMISICNES

ARTÍCULO 44o. SE CONTEMPLA LA NECESIDAD DE DOS TIPOS DE COMISIONES, UNAS

DESIOSIADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL Y OTRA POR EL CONSEJO DIRECTIVO.

ARTÍCUIOS 45o. LAS OCMISICNES lESIGNADAS PCR LA ASAMBLEA ESTARÁN INTEGRADAS CADA

UNA POR DOS PERSONAS. DURARAN EN SU CARGO UN AÑO PERO PODRÁN SER REMOVIDOS EN

CUALQUIER TIEMPO POR LA PROPIA ASAMBLEA.
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ARTÍCULD 46o. TENERÁN OCMETIDOS ESPECÍ FIOOS, PCB LO QUE EXISTIRÁN TANTAS

OCMISiaSES cao se requieran. ejemplos: OCMISláSí EE INSLMOS, OCMISICN EE

MAQUINARIA, CCMISIÓSÍ EE CCMERCIALIZACIÓSÍ, ETC.

ARTÍCULD 47o. MENSUAIMENTE RENDIRÁN AL OCNSEJO DIRECTIVO INEOEMES EE SUS

ACTIVIDAEES.

ARTÍCULD 48o. LAS CayEESIOSES QUE DESIGNE EL CCNSEJO DIRECTIYO LO SERÁN BAJO lA

ABSOLUTA RESPCNSABILIDAD EES DICHO CONSEJO, EN VIRTUD EE OJE SE JUSIIFECAN CCXD

AUXILIARES PARA COMETIDOS ESPECÍFICOS EEL PROPIO CONSEJO.

ARTÍCULO 49o. lA DURACION EE LOS CARGOS EE LA COMISIONES EEL CONSEJO DIRECTIVO

SERÁ VARIABLE, A JUICIO EEL PROPIO CCNSEJO.

CAPITULD X

EE IOS EEIEGAD06.

artículo 50o. los DELEGADOS QUE SEAN EESICNADOS PARA REPRESENTAR A LA ASOCIACION

agrícola local EE PRODUCTORES lE PAPA ANTE lA UNION AGRÍCOIA REGIONAL, SERÁN

ELECTOS EN ASAMBLEA GENERAL CON EL CARÁCTER EE PROPIETARIO Y SUPLENTE. DURARAN

EN SU CARGO UN AÑO PULIENDO SERLES REVOCADO LOS NOMBRAMIENTOS EN CUALQUIER

I^OMENTO PCR LA PROPIA ASPMBLEA.

ARTÍCULO 51o. LAS OBLIGACIONES Y FACULTADES EE LOS DELEGADOS SERÁN lAS

SIGUIENTES:

I. MEDIANTE COPIA EEL ACTA EN QUE CONSTA SU DESICNACICN, REGISTRAR SUS NOMBRES

Y DIRECCIONES CON EL SECRETARIO DE LA UNIÍN AGRÍCOIA REGIONAL.

II. ASISTIR Y PARTICIPAR EN LAS ASAMBLEAS GENERALES DE LA UNION REGIONAL.

III. DESEMPEÑAR DILIGENTES Y EFICIENTEMENTE LOS CARGOS Y COMISIONES QUE LES

CONFIERA LA ASAMBLEA DE LA UNION
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IV. REPE^SENIAR A lA ASOCIACIÓSÍ EN TODOS LOS ASUNTOS Y FPmjJFR SUS TRAMITES Y

RESOLUClásr.

V. PROCURAR QUE SU REPRESENTADO CCMPIA CCN LOS ACUERDOS QUE TCME LA UNICN.

VI. EJERCER A NOMBRE DE SU REPRESENTADA TODOS LOS DERECHOS QUE LE OCNFIERE LA

LEY, SU REGLAMENTO Y LOS QUE GCNTIHSE LOS REGLAMENTOS DE XA UNIÓJ.

VII. RESPETAR Y HACER RESPETAR LA LEY, SU REGLAMENTO ESTOS ESTATUTOS Y LOS

ACUERDOS LE LA ASAyiBLEA, DEL OCNSEJO DIRECTIVO Y LOS QUE SE TCMEN EN LA

UNIÓSÍ.

CAPITULO XI

DE I06 REOJI^SOS

ARTÍCULO 52o. SERÁN RECURSOS LE LA A.A.L. DE PROEUCTCBES LE PAPA LE TAPALPA LOS

SIGUIENTES:

I. LAS APCRTACIOSES DE ESOS MIEMBROS LE ACUERDO CCN LA CUANTÍA Y NORMAS QUE

FIJEN A lA ASAMBLEA GENERAL: $10,000.00 PCR HA.

II. SUBSIDIOS Y SUBVENCICNES.

III. LAS ACCICNES Y/O PARTICIPACICNES QUE LES CCRRESPCNDAN EN XAS SIGUIENTES

ACTIVIDADES DE CUALQUIER ÍNDOLE.

AKríCUIO 53o. LOS HO^SOS QUE OBTENGA LA ASOCIACICN SE EMPIEATV^ST EN SUS Q^STOS

LE ALMINISTRACICN EN PAGOS A LA CUOTA QUE LE CORRESPONDA PARA EL SOSTENMIEMO DE

LA UNIÓSÍ, EN PAGAR EMPLEADOS SI LOS TUVIERE, ASÍ COyíO LOS GASTOS QUE SE ORIGINEN

LE PARTICIPAR LA ASOCIACIÓN EN EVENTOS TALES CCMO EXPOSICIONES Y TODOS AQUELLOS

QUE EN ASAyiBLEA SE ACUERDE EFECTUAR.

CAPITUED Xri

CE lA DISCOJUCICN

ARTÍCULD 54o. la DISOLUCIÓSÍ DE LA A.A.L. DE PRODÜCTCHES DE PAPA DE TAPALPA,

TEÑIRÁ LUGAR EN LOS SIGUIENTES CASOS:

IANCO DE TESIS 08218



42

I. CUí^NDO EN LA. ASAMBLEA (ENEí^AL LO APRUEBE PCR LO MENOS EIL 75% EE IOS

ASOCIADOS LEGALMENTE REGOSIOCIDOS.

II. CUANDO LA ASOCIACICN, O RENUNCIAS, IESERCIQ!®S, CAMBIOS EE DCMICILIO, ETC.,

BAJE EE UNA MEMBRESÍA ACTIVA INFERICR AL MINIMO ESTABLECIDO PCR LA LEY.

III. CUANDO A JUICIO EE LA DIREOCICN GENE3AL EE Cí^í!ANIZACICN EE EROEUCTCRES

AGRÍCOLAS Y FORESTALES EE LA S.A.G.A.R., LA ASOCIACICN NO CCMPIE CXN IOS

PE^ECEPTOS EE LA LEY NI OCN IOS FINES PARA IOS GJE FUE CCNSTITUIEA.

ARTfmrn 55o. EN LOS CASOS EE LAS FRAOCICNES I Y II EEL ARTÍCULO ANTERIOR, LA

ASOCIACICN SE DISOLVERÁ EE PLENO EEEECHO. EN IOS CASOS EE LA FRACCICN III, LA

S.A.G.A.R., PROVEERÁ LA DISOLUCICN, CCN APERCIBIMIENTOS EE SI EN EL TERMINO EE 30
ASOCIACION NO EXPONE Y FUNDAMENTA LAS RAZONES OJE TUVIEIRE QJE OPONEIR, LA

SECRETARIA CANCEIAEA EE ENyEDIATO LA AUTORIZACICN Y REGISTRO.

ARTÍamO 56o. EN LOS CASOS CCMPRENDIEOS EN EL ARTÍCULO 54o. FRACCICN I EE ESTOS

ESTATEJTOS, XA ASAMBLEA EESIQ^AEA A IOS LIQJTE^AEORES Y RESOLVEIRA IOS OJE ESTIME

CONVENIENTE RESPECTO A SU ACTIVO.

AOTÍCULD 57o. EN LOS CASOS COMPRENDIDOS EN EL ARTÍCULO 54o. FRACCICN I EE ESTOS
ESTATUTOS LA ASAMBLEA DESIGNARA EN LAS FRACCIONES II Y III SERÁ LA UNIÓsT QUIEN
DESIGNE A LOS LIQUIDADORES. EL ACTIVO SI LO HUBIERA, SERÁ ENTREGADO A LA UNICN.

TRANSITCRIOS

FRIhEIO. PARA LA ABSOLUTA LEGALIDAD EE LAS ASAMBLEAS GENERALES QUE CELEBRE LA

ASOCIACION, SERÁ REQUISITO INSOSLAYABLE EL QUE INVARIABLEMENTE ESTE PRESENTE EN

EL ACTO, PERSCNAL EE LA DIRECCION GENERAL EE ORGANIZACIÓSÍ EE PROIIXTCRES
AGRÍCOLAS Y FORESTALES ADSCRITOS AL DISTRITO EE EES. RURAL NO. VII.

SEGUNDO. LAS VOEACICNES PARA CADA UNO EE LOS PUNTOS CONTENIDOS EN EL OREEN EEL

DÍA SERÁN EMITIDOS NCMINAIMENTE, Y EN EL ACTA CCMESPCNDIENTE AL ACTO, DEBERÁ
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SEÑALARSE EL NLMERO EE VOTOS OCN QUE FUE APROBADO O DESAPROBADO.

TERCERO. SI EN UN MCMENTO DADO XA ASOCIACION IKIERMINA EEyíOCRATIZAR AUN MAS EL

DESARROLLO DE SUS ASAMBLEAS, ACORDANDO ESTAS SEAN PRESIDIDAS POR PRESIDENTE DE

DEBATES Y SECRETARIO DE ACTAS DESIGNADOS DE ENTRE IOS ASISTENTES AJENOS POR LO

TANTO A LOS CONSEJEROS DIRECTIVOS Y líl VIGILANCIA, EL ACUERDO CORRESPONDIENTE A

ESTO DEBEEÁ SER POR EL 75% MÍNIMO DE LOS MIEMBROS LEGALMENTE RECONXIDOS. POR lO

QUE DE AOCBLARSE LO ANTEEIEOR, EL CONSEJO DIRECTIVO ÚNICAMENTE PRESIDIRÁ EL INICIO

LEL ACTO, PARA LAS DESIQ^IONES POR LA ASAMBLEA.

3.5. LA CONFORMACIÓN DE LA SOCIEDAD DE PRODUCCIÓN RURAL.

Una vez que la sociedad de crédito rural ha sido constituida, se hace

necesario, desde el punto de vista contable, establecer la orqanrzacion necesaria

que permita un adecuado control de las oporaciones que la entidad realiza, con
objeto de tener acceso a infontiación que permita orientar los procesos decisorios

en la enpresa.

Los recursos en este tipo de orpresas se clasifican generalmente ocmD

sigue:

• Tierra

• Capital

• Trabajo

• Administración

La tierra ccítprende la extensión de terreno apto para ser cultivable,

incluyendo el medio anbiente y siendo de suma irtportancia el aire, la luz y los

ccnponentes del suelo.

Al capital suele definírsele cano el efectivo con que se dispone para

trabajar; pero debemos entenderlo cerno el conjunto de efectivo, materiales.
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maquinaria, equipo y donás bienes que ayudan a la producción.

La mano de obra o trabajo oatprende al elemento con que se cuenta puede

estar formada por el trabajo deseirpeñado por el propio agricultor y miembros de

su familia, por el trabajo de personas contratadas o por una ocirbinación de

ambos.

La administración es la clase especial de esfuerzo que desarrolla el

agricultor para decidir cerno van a ocnbinarse y utilizarse en el proceso

productivo los recursos tierra, mano de obra y capital. La administración es el

recurso que tiene mayor ir[po2±ancia en este tipo de sociedades ya que, por mejor

que se manejen los tres primeros, sin una adecuada administración lo más probable

es que los frutos resulten raquíticos y eoorónicamente peligrosos para el

negocio.

La administración de una orpresa de producción rural es el esfuerzo que

desarrolla el agricultor para decidir cóno han de combinarse y utilizarse en el

proceso productivo los recursos tierra, mano de obra y capital.

John A. Hbpkins define a la administración agrícola como 'Ua parte

integrante de la ecoronia aplicada que trata de la organización y operación de

las e5<plotaciones agrícolas de carácter privado, con el propósito de obtener las

mayores utilidades posibles para su operador"^ .

El agricultor, para obtener las mayores utilidades posibles, tiene que

procurar organizarse y perfeccionarse cada dia. La administración agrícola

Gonprende los siguientes pasos:

•  Cbservación y análisis de diferentes alternativas de acción.

• Decisión de la alternativa que ha de temarse.

HOPKJNS, Jonli, a.. Administración Rural, Editorial Atlante, S.A., México, 1992, p. 196.
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• Elaboración de los pasos necesarios para llevar a cabo la decisión

seleccionada.

• Aceptación de la responsabilidad sobre los resultados obtenidos de esa

decisión.

Raymond R. Beneke, en su libro Direacicn y Jktiíziistracdján efe Granjas,

insnciona cjue ^^la adininistracion de una stpresa aQricola es un proceso continuo de
tonar decisiones"" . Si bien es cierto que esta aseveración es ^licable a

cualquier tipo de otpresas, en el negocio agrícola' resulta más marcada, porque el
éxito de una cosecha está determinado por causas que muchas veces no están

^ Aqui intervienen, adsmas del plan trazado, el factor naturaleza, un

cambio inesperado en los precios, nuevos métodos agrícolas, o cambios en la gente
y p]-i i3s instituciones de crédito o asociaciones agrícolas con las que el

agricultor tiene que tratar.

En muchas ocasiones ocurre que en el memento que el agricultor espera que

la siattora dé sus frutos -observa que hay indicios de una plaga. Entonces habrá

que proceder en seguida al análisis del tipo de plaga de que se trata a fin de
ver si se requiere de la aplicación de algún fumigante o herbicida que la

corbata. Una vez estudiado el caso, el agricultor decidirá sobre el tipo de

fumigante o herbicida y la cantidad que se va a aplicar elaborando para ello un
plan. Posteriormente, y con la premura que amerita el caso, llevará a cabo dicho
plan y esperará los resultados, mismos que dependerán de los conocimientos tanto
teóricos oorD prácticos que tenga sobre la materia, de acuerdo con e5$)eriencias

anteriores, o sobre lo que haya observado de otros agricultores en problonas

similares y de acuerdo también con los conocimientos acumulados de libros

técnicos sobre materia, de folletos, información de Asociaciones Agrícolas,

etcétera.

CcíTO puede apreciarse, las decisiones administrativas juegan un papel

Raymond R. Beneke, Dirección y Admistración de Granjas, Trilias, México, 1991, p. 243.
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importante en el éxito o fracaso de un negocio agrícola. Bcxiria pensarse que al

hablar de administración agrícola se alude exclusivamente a un negocio operado en

gran escala; pero no es asi, ya que la administración se puede observar tanto en

el pequefío agricultor cato en aquel que trabaja grandes extensiones de tierra. La

razón de ello es que ambos taran decisiones, sólo que uno produce menos que el

otro por las limitaciones de su terreno. Aun aqui cabe hacer notar que si el

agricultor en pequeño tora una mejor decisión que el agricultor en grande,

lógicamente aquél obtendrá mejores frutos y, por ende, rtayores ganancias en

proporción al capital que ambos hayan invertido.

Se da el caso de agricultores que aún trabajando febrilmente no son capaces

de hacer productivos sus negocios. Puede suceder que hayan cultivado y sorbrado

satisfactoriamente, pero que la época no sea la adecuada para la producción y

venta de sus cosechas. Tairbién es frecuente que inviertan dotesiado dinero en

maquinaria y equipo innecesarios, o que construyan una vivienda excesivamente

lujosa que no vaya de acuerdo con su nivel econcmioo y que estas inversiones

absorban las utilidades de la toiporada anterior, quedándose sin reservas para

futuras torporadas que pueden no ser tan favorables coto las anteriores, no

obstante su mayor disposición de que asi sea. Los errores incurridos al hacer

decisiones importantes cano las mencionadas pueden hacer que la e>q)lotación

agrícola sea un mal negocio a pesar de los grandes esfuerzos realizados.

Es necesario que las sociedades de producción agrícola que deseen pixjgresar

y llegar a una posición adecuada a sus pretensiones carprendan a la perfección lo

anteriormente ejqDuesto, ya que la base del progreso de los negocios estriba en

una eficiente administración.

4. LA ORGANIZACIÓN DE UNA SOCIEDAD DE PRODUCCIÓN RURAL

t&ia vez analizada la administración y habiendo coiprendido la inportancia

que reviste dentro de la actividad que desarrolla una sociedad de producción

rural, cabe mencionar que ésta no podría operar eficientenente si no existe una

adecuada organización en donde las obligaciones y responsabilidades recaigan en
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varias personas que realicen actividades especificas dentro de la estructura

organizativa, ya que es inposible para el agricultor, por si solo, atender su

negocio en todos los aspectos, y cuando esto sucede -en la actualidad esta

situación es la iitperante—, es lógico que la enpresa conserve un nivel estático,

o que sufra cambios favorables o desfavorables, pero deteminados por el factor

naturaleza exclusivamente.

Cualquier tipo de empresa, por reducida que sea su actividad, necesita

contar con una organización administrativa adecuada a sus fines. Una otpresa

puede ser grande, contar con maquinaria y construcciones novisiraos con anplias

perspectivas de mercados, con altos capitales, pero si no cuenta con un sistema

administrativo, motor de su engranaje, fracasará sin remedio.

Se considera prudente hacer mención de lo que se entiende por

''organización", analizando los aspectos formales de la misma.

"Organizar consiste en usar, con el mejor método posible para lograr un

fin determinado, los medios materiales (equipo, máquinas, materias primas,

etcétera) y los elanentos humanos (jefes, orpleados, técnicos, etcétera) de que

puede disponerse en una situación y memento determinados

Jiménez Castro describe a la organización formal ccmo "...un sistema de

esfuerzo cooperativo, previa y conscientemente planificado y coordinado para que

cada uno de los que participan en él conozca de antemano las labores,

responsabilidades y derechos que le corresponden en su condición de integrante

del gn:po".^

"Organizar una orpresa es proveerla de todo lo que es útil para su fun

cionamiento: materiales, herramientas, capital y personal"."^

DE LA LLERA y Carrillo Zalee. Organizacicin y Fimcionamienío de Oficinas. Editorial Banca y Comercio.

JIMENEZ, Castro. Wilbur. Introducción al estudio de la teoría administrativa, Limusa, México, 1990, p. 79.

FAYOL, Henry.. . idminisiración Indusína!y General., Ed, Herrera Hermanos sucs., S.A.
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Dentro del panorama general de la organización puede verse que ésta

presenta niveles perfectamente identificables con relación a la autoridad y a la

responsabilidad que tiene cada uno de sus mietibros

a) Nivel ds auboirxdad y crítica. Aqui es donde la toma de decisiones tiene

lugar. En el caso de sociedades mercantiles le corresponde a las asaitbleas

de accionistas y consejos de administración, y en negocios de personas

físicas directamente a los propietarios.

b) Nivel coordinadbr. Este nivel es un enlace entre el de autoridad y critica

y el de ejecución, estando representado por los gerentes o administradores

generales.

c) Nivel efe ejecución. A este nivel se llevan a cabo los ordenamientos

establecidos en el nivel anterior y lo representan los subgerentes o jefes

de departamento.

d) Nivel de supervisión. Las labores de supervisión e intermedias son llevadas

a cabo por este nivel, entrando aqui los subjefes, mayordotos o jefes de

grupo.

e) Nivel de cperadcn. En este nivel es donde quedan incluidas todas y cada

una de las labores especificas sin mediar ya ninguna autoridad, sino

exclusivamente deberes y responsabilidades.

Existen tres tipos básicos de organización, a saber:

• Lineal

•  Ftncional

• Lineal con especialistas concurrentes.

A  o
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El tipo lineal se identifica por la continuidad que sigue el control y el

mando en forma directa, desde su origen, en la parte superior de la organización,

y continúa por las diferentes secciones de la eiipresa hasta llegar a los

elementos inferiores.

El tipo funcional está caracterizado por un esfuerzo para especializar el

control y el mando. En este tipo de organización la autoridad viene tairbién desde
las partes superiores, pero esta separada por especialidades teorucas. los

niveles resultantes están a cargo de jefes que son especialistas en la actividad

que controlan.

En el tipo lineal con especialistas concurrentes existen dos grandes
divisiones: a) Autoridades y elonentos administrativos b) Autoridades técnicas.
T primeras se encargan de l3 supervisión en cuanto al cumplimiento de las

órdenes y efectúan la labor administrativa en si; las segundas desarrollan
actividades de investigación y establecen métodos que regirán el trabajo relativo
0^ sspecialidad de su ramo. Es notorio que este tipo de organización es una

mezcla de las dos primeras. Un ejeitplo tipico lo constituyen las oficinas
técnico-administrativas que operan eficazmente en las grandes orpresas.

Se considera que para una sociedad de producción rural es conveniente la

organización sobre la base del "tipo funcional", porque está basado en el
principio de la división del trabajo y porque las actividades en los niveles
superiores constituyen una verdadera especialidad en el área que cada jefe
desarrolla.

Para efectos de ilustrar este tipo de organizaciones, se presenta un

organigrama, que puede reunir los requerimientos de una sociedad mediana. Cabe

señalar que una sociedad de producción rural puede ser pequeña, mediana o de gran

magnitud, y el organigrama presentado puede ser aplicable principalmente para los

dos últimos tipos.
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4.1. EL PROCESO ADMINISTRATIVO DE LA SOCIEDAD DE PRODUCCIÓN

RURAL EE ERCDUCTCRES EE EAPA

A continuación se analizan cada una de las funciones y labores que

desarrollan alqunos de los luiofbros de la organización que integra la sociedad de

producción rural que nos ocupa/ cutiiprendida en el cuadro adiúm strativo del
jj^Q2_gQ onterior/ haciendo la aclaración que solo se cementan deteuninados puestos

jerárquicos que se estiman de características especiales dentro de la actividad

agrícola, y se emiten algunos otros por no ser meramente típicos.

4.1.1. ADMINISTRADOR GENERAL.

A esta función se le puede llamar también gerente o director general y

puede ser coro sucede frecuentenente alguno de los agricultores que integran la
sociedad, o ccmo lo peimiten los estatutos de la sociedad mostrados en el

apartado anterior o una persona designada por éste. Es el responsable directo en

el establecimiento de las políticas generales de operación de la etpresa,

políticas encaminadas al logro de los objetivos para la cual fue creada/ está en
cargado de señalar qué productos habrán de sorbrarse y con qué tipo y clase de
sonilla; debe asesorarse de técnicos en materia de insecticidas fertilizantes,

etc. El aspecto financiero de la errpresa está a su cargo desde la consecución de
recursos hasta la aplicación planificada de los mismos; mantener contacto directo

con los jefes, tanto en el área productiva ccmo en la de servicios, con el objeto

de conocer de cerca y en forma oportuna todos y cada uno de los problemas que se

presentan, solicitando de dichos encargados los informes periódicos necesarios

que muestran los avances, tendencias, desviaciones y en general los resultados
sobre sus funciones respectivas, que le sirvan para la tema adecuada de

decisiones y que esté en posición de dictar medidas que juzgue más conveniente y

para la buena marcha de la enpresa.
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4.1.2. Jefe de explotación.

Recibe también el rotbre de siperintendente de producción y tiene a su

cargo, entre otras, la función de producir, gue constituye el objetivo de la

Qtpresa. Debe poner en juego todos sus conocimientos y ej^^eriencia para obtener

la mayor producción posible con costos bajos y alta calidad.

Es reccanendable que este puesto, que viene a ser clave en el negocio lo

ocupe un ingeniero agrónono debido a que dicho profesionista está capacitado para
manejar el desarrollo de las actividades agricolas, para ^xDrtar con sus

conocimientos las bases de trabajo y tenia de decisiones de aspecto técnico y para

servir de enlace directo con Contabilidad para la recopilación de los mfonnes

que emanan del caitpo. Aunque lo anterior es lo reccroendable el puesto tairbién

puede desQtpeñarlo eficazmente un agricultor o un hcnbre de cairpo que, con su
experiencia práctica en las labores del canpo y en otras actividades de tipo
administrativo, podria hacer un buen p^l.

Las labores de esta función, en cuanto a producción se refiere, comienzan

en la preparación del terreno y terminan en la cosecha o recolección de los

frutos y en los trabajos relativos a la comercialización del producto, pasando
por los procesos de siembra, aplicaciones y cultivo. Por lo que respecta al

enlace contable esta función es permanente; el carácter de permanente estriba en

que, aunque no se produzca en el cartpo, sieitpre habrá reportes diversos que
elaborar sobre las actividades del rancho y que la sección de contabilidad

requiere en forma periódica. La función especifica respecto a lo anteriormente
señalado consiste en la supervisión y aprobación de dichos reportes; ningún dato

podrá salir del rancho sin la autorización empresa del jefe de explotación.



52

4.1.3. JEFE DE MAQUINAS.

Esta función se encarga de vigilar y sipervisar los trabajos que se

efectúan con la maquinaria y equipo agricolas y por el equipo de transporte que

se utiliza en las tareas del cartpo, tales ccmo la movilización del personal

obrero y adcninistrativo# el acarreo de materiales y en época de cosecha/ el de

productos desde el canpo hasta el stpaque o centros de rec^xnón. La
responsabilidad del jefe de máquinas radica en la calidad y oportunidad con que

se realicen estos trabajos, vigilando el buen uso y operación de la maquinaria y

equipo.

4.1.4. JEFE DE TALLER.

Es de considerair la iitportancia que reviste el buen desenpeno de esta

actividad HaHa la necesidad que tiene la orpresa de mantener y conservar en

óptimas condiciones el trabajo la maquinaria y equipo en general. Hay épocas de
actividad en las que se hace necesario cunplir con el término de una labor en una

fecha determinada, por lo que se hace indispensable que el equipo con que se

cuenta para ese proceso reúna las condiciones aceptables de trabajos sin paro

alguno. Ifi ejorplo de esto lo constituye el proceso de '"preparación del terreno",

que debe quedar terminado en un periodo más o menos fijo, para poder cunplir con

el de sierbra sin perjuicio alguno.

Por lo anterior se desprende que la función esencial del jefe de taller

consiste en la reparación y mantenimiento de la maquinaria y equipo agricola,

pudiendo tairtoién atender, pero en menor escala, las necesidades del equipo de
transporte y otros equipos diversos, los cuales casi por lo general son reparados

en talleres situados en la ciudad.

4.2. LOS SISTEMAS CONTABLES EN LA ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD
DE PRODUCCIÓN RURAL

En el catálogo de una sociedad de producción rural, que no se ha

considerado práctico transcribir en este trabajo, existen cuentas que son tipicas
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en las actividades agrícolas y que, dado su manejo especial, son motivo de ex

plicación en las siguientes lineas. Las otras cuentas que no se analizan son de

uso general en todo sistema de contabilidad, y su manejo es bastante conocido,
po27 lo que Cínicamente se describo la foutia ccítio operan las cuentas tipleas en

esta clase de negocios.

4.2.1.ALMACÉN DE PRODUCTOS AGRÍCOLAS O PRODUCTOS COSECHADOS

Se maneja esta cuenta por aquellos productos que se han cosechado, haciendo

hincapié en que, aun cuando se trate de productos sumamente perecederos cato el

jitoTBte y que generalmente salgan directamente del canpo (sin almacenarse) hacia
los centros de consumo, deben ser contabilizados por esta cuenta.

Esta cuHita se carga:

1. Por los productos que se han cosechado durante el ejercicio, cuyo valor lo

han temado de la cuenta de siembras en proceso.

Se abona:

1. Por las ventas que se efectúen.

2  Por productos ya almacenados que se echan a perder por alguna razón.

Es una cuenta de naturaleza deudora; su saldo representa los productos

cosechados que se encuentran en existencia a determinada fecha.

Esta cuenta recibe también cargos o créditos cuando se decide valuar los

productos agrícolas al precio agrícola que prevalece, o al precio de garantía (si

se cuenta con ello generaJitiente de parte de algún organismo de gobierno).
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4.2.1.1. ALMACÉN DE ARBOLES Y PLANTAS.

Se refiere a los aitolitos y plantas ya listos para su plantación en la

finca, o para su venta.

Se carga:

1. Traspasos recibicJos de la cuenta de viveros.

2. Otros cargos que se decida irrponerles, aun cuando es preferible que, por

equipararse con un articulo terminado -valga la ejqpresión- se consideren

COTO un gasto de explotación o de venta.

Se abena:

1. Por los traspasos a la cuenta de árboles en desarrollo o plantaciones, si

es que se destinan a la finca, para que alli produzcan frutos (en el caso

de árboles frutales).

2. Por las ventas efectuadas.

Su saldo deudor representa las disponibilidades de árboles y plantas.

No queriendo pasar por alto la inportancia de mantener un análisis continuo

de los inventarios es necesario insistir en la conveniencia de que, p)ara las

cuentas de senilleros, viveros, almacén de áiboles y plantas y otros que

posteriormente se cementarán, se manejen registros auxiliares, y que se mantengan

físicamente identificados por lotes, clase, edad, ubicación y cualquier otra

cualidad identificadora. Para identificar pueden utilizarse pintura y cintillas

de colores.



55

4.2.1.2 SIEMBRAS EN PROCESO.

Cada cultivo en especial podrá llevar un registro contable, identificándose

individualrtente. Esta cuenta es controladora del costo por lo que las subcuentas

relativas están divididas en los elementos del costo, a saber: materia prima,

mano de obra directa y gastos. Por lo que se refiere al segundo elonento, el

análisis ccmprende tantas subcuentas ccmo procesos existen, pudiendo ser:

• Preparación del terreno

• Siembra

• i^licaciones

• Cultivo

• Cosecha

•  Labores de cotiercialización.

Estos procesos están integrados por varias actividades, existiendo algunas

especiales según el cultivo de que se trate.

Se carga por:

1. inpDrte de la materia prima y materiales directos utilizados para hacer

posible el cultivo (semilla, fertilizantes, inoculantes, almácigos,

etcétera).

2. lirporte de la mano de obra directa enpleada en las diversas labores del

cultivo.

3. Gastos directos y traspaso al final del ejercicio de la cuenta de gastos

indirectos de producción, según el prorrateo, de acuerdo con el número de

cultivos que se estén operando siotpre que la aplicación no se haya

realizado directamente.

Se abona por:
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1. Traspaso parcial o total de su saldo contra la cuenta de productos

cosechados o almacén de productos agrícolas/ por lo que ■ se refiere a

aquellos productos que fueron cosediados a la fecha de cierre del

ejercicio/ ya que cuando no han sido aún recolectados pasará con dicho

saldo al siguiente ejercicio. Cono esta cuenta resulta aplicable a diversos

giros agrícolas su traspaso podría también operarse a otras cuentas cono
sonilleros/ viveros etc.

2. Inporte de castigos o ajustes derivados de una pérdida parcial o total de

las cosechas/ occisionado por plagas/ condiciones dunatológicas u otras

contingencias.

Esta cuenta es de naturaleza deudora y su saldo representa los cultivos

agrícolas cuyos frutos no han sido cosechados.

4.2.1.3 GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN (O EXPLOTACIÓN).

Esta cuenta ccuprende todos aquellos gastos que no son identificables con

algún cultivo o proceso determinado/ y aquellos que por razones practicas no
pueden aplicarse directamente.

Se carga por:

1. Importe de materiales indirectos/ mano de obra indirecta y gastos

indirectos propiamente dicho.

Se abona por:

1. Traspaso de su saldo al fin del ejercicio a la cuenta siotbras en procesO/

de acuerdo a un prorrateo que se haga. El prorrateo más adecuado puede ser

sobre la base mano de obra directa pagada en cada cultivo.

Esta cuenta es de naturaleza deudora y su saldo representará el útporte de los

gastos indirectos incurridos/ aún no pilcados en una fecha determinada al cierre
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del ejercicio puede presentarse incorporada a siotibras en proceso.

4.2.1.4 ELfíNTftCICNES.

Representa aquellos sujetos vegetales que no pueden considerarse ádooles, pero

que sin oribargo tienen la característica de durar algunos años en producción

ccíno: vainilla, vid, plátano, caña de azúcar, etcétera.

Se carga:

1. Por el traspaso recibido de alguna de las cuentas mencionadas antes, según

su naturaleza, aunque gran parte de los sujetos que agripa esta cuenta

tenían su valor por el traspaso efectuado de las cuentas de sieirbras en

proceso, de gastos indirectos de producción o de la de gastos de
explotación, según las cuentas que se manejen. Para mantener las

p2_g2^'^3Qlones que ya están en plena producción los gastos y costos erogados

forman parte de los resultados del ejercicio, por lo que no incrementarán

el valor de las plantaciones.

Se abona:

1. Por la aplicación paulatina a los costos, como puede ser con la caña de

azúcar.

2. Por el agotamiento, utilización o muerte de los sujetos.

Cabe también mencionar que en algunos negocios agrícolas prevalece la

política de que una vez que el caitpo cuenta con los sujetos vegetales apropiados

a la extensión de que se trate, por todo árbol o planta muerta no se opera ningún

novimiento contable en la cuenta del activo, sino que solamente se opera la

reposición afectando las cuentas de resultados.
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4.2.1.5 GASTOS ESTIMADOS DE REALIZACIÓN.

Eistd. cu.0nt3. pu0cis u,tiliz3xs© cusndo Is cx)s©ch3. hs. sido l©vHnt3d3. y no

existe ningiin problona en su cxanercialización/ por lo que se dificulta valuarla
al precio de mercado o de garantía. La afectación a la misma se lleva a cabo por
el iirporte de los gastos que se estima será necesario realizar hasta la entrega
(-J0 piToductos en el mercado. Su naturaleza es acreedora .

Se carga:

1. Por la cancelación que se hace de dicha cuenta al efectuarse realmente la
operación de venta de los productos.

2. Por la cancelación del asiento formado al cierre del ejercicio inmediato
anterior, a fin de dejar los libros (al iniciarse el nuevo ejercicio) en
condiciones de recibir la operación definitiva.

Se abona:

1. Por el iitporte de los gastos que, según se estima, se efectuarán hasta la
oanercialización de los productos agrícolas.

El saldo de esta cuenta refleja aquellas estimaciones aún no definidas
correspondientes a productos no conercializados y que no se ha decidido su
cancelación. Lo indicado es cancelar el asiento en el inicio del siguiente

ejercicio, tal y ceno se ha dicho anteriormente.

4.2.2 Estados financieros

Los hambres de negocios deben llevar relaciones y registros precisos.

Generalmente encontranos una relación entre sus registros y sus triunfos. Uia

sociedad de producción rural necesita ordenar su contabilidad y sus registros de

manera que obtenga de ellos los mayores beneficios. El objetivo principal de los
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27egistzos oontablss 6n 6st6 tipo ds otpresas/ agirícxDlss 6s ayudair al agricultor" a
aurosntar sus utiliciad©s. Son inuy variadas las fontias gh las cual 6S • los ragistros

bien llevados pueden ayudar. Al menos, proporcionan una historia clara de las

acti'vidades del agricultor año con año, cono por ejorplo el rendimiento de cada

cosecha, la cantidad vendida de cada uno de los productos, el gasto de

conbustible hecho por los tractores utilizados en las labores del canpo, las

entradas brutas y las ganancias netas, y el valor real del negocio al principio y

al final del año.

Los datos anteriores ayudan a la administración de la sociedad de

producción rural a doninar el negocio y le proporcionan normas para la
administración. Se vuelven más valiosos en tanto más información contengan.

Si la administración de una otpresa de este tipo desea tener la certeza del

éxito debe proceder con un bien meditado plan. Eñ éste estará incluido un
programa de sioibra y un sistema eoonónico en la utilización de trabajo, fuerza y
equipo. La mayor parte de las informaciones necesarias para tal plan puede
obtenerse de publicaciones especializadas, de la experiencia de años anteriores,

de la guia de asociaciones agrícolas o de las sugerencias que facilitan otros
agricultores. Sin otibargo, cada enpresa tiene sus propios problanas especiales.
Se requieren datos relativos a los requisitos de la producción ya los productos
de cada rancho en particular. El único medio de lograrlos es realizando registros

precisos. Los cálculos imaginativos no valen nada. Cuando una sociedad de
producción rural solicita un crédito a una institución bancaria, cono veronos más
adelante, causará una iirpresión mucho más favorable y es posible que obtenga
mejores condiciones si lleva una contabilidad adecuada. Si posee únicamente
papeles desorganizados o carece de registros probablemente tendrá dificultades
para convencer al banco de su eficiencia y de que está en condiciones de utilizar
el crédito en forma productiva.

Existe todavía otra aplicación de los registros en el establecimiento de

bases y lotes para participar en los programas gubernamentales. Ies datos reales

sobre extensión y producción ahorran mucho tiempo y esfuerzo para la calificación

en un programa de control de cosechas y la conservación del suelo y también poder



60

obtener una posición favorable. Finalrrtente, es esencial inantener una contabilidad

exacta y precisa para fines de irnpuestos. E^sulta de sumo interés para la
admiiiistración la elaboración de mfoones sobre la base de hedios establecidos •

Las disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta ya son de por si lo
suficientamente coiplejas para el agricultor, de manera que resulta difícil hacer

declaraciones correctas si no se dispone de cuentas e inventarios precisos.

Existen agricultores que pagan más impuestos de los exigidos porque su manoria
les traiciona o su contabilidad y sus inventarios están inootpletos. Es fácil
recordar las utilidades relativamente grandes asi cono las pequeñas obtenidas
durante el año; pero no asi el gran número de gastos pequeños que se hacen con
Irecuencia derivados de las operaciones normales del negocio, tales coto la
compra de herramientas, lubricantes para la maquinaria, refacciones para el
equip), madera para las cercas o tejavanas, reparaciones, etcétera. Sin aitargo,
al sumarse, estas pequeneces representan una cantidad considerable y pueden ser
perfectamente deducibles para efectos del pago de los impuestos si se reúnen en
la documentación coiprobatoria de estos gastos todos los requisitos fiscales
aplicables.

Los estados financieros son documentos de valor para el aipresario
cualquiera que sea el negocio de que se trate. Ellos le muestran al final de cada
año io que tía crecido o dianinuido su negocio en comparación con ejercicios
anteriores. El estado de pérdidas y ganancias le mostrará el resultado de sus
operaciones año con año, pudiendo de esta manera determinar en qué ha gastado más
de lo debido, y en qué relación se encuentran sus ingresos de sus gastos.

Un registro contable de las operaciones del negocio, de acuerdo
con un catálogo de cuentas, facilitará al agricultor el control eficiente de su
negocio, pudiendo de esta manera llegar al final de cada año a elaborar estados
financieros que le darán una visión general de su situación financiera actual.
Por moHio de las cuentas, el agricultor estará en condiciones de comparar la
importancia de sus diferentes actividades cono fuentes de ingreso, al igual que
las cantidades gastadas en cada propósito.
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]jc3s registros auxiliares son de vital inportancia para la buena marcha del

negocio ya que proporcionan una base definida para valorizar el resultado de las

cosedias en una forma satisfactoria. Dichos registros mostrarán datos valiosos

¿001^03 (j0j_ rendimiento de cada cosecha por hectárea/ el valor de la maquinaria/

0qyrpo y construcciones al término de cada ano o periodo contable/ la

d j strí bi ir'i ón de los gastos erogados en el curso del anO/ la cantidad de

fertilizante aplicado a cada porción del terreno sotbrado y el costo del mismo/

etcétera. Al corrparar estos registros en la misma forma que los estados

financieros de varios otros ejercicios, la administración de la enpresa estará en

pDsü^ilidades de localizar los puntos débiles del negocio y aquellos puntos
luerl.es que posteriormente podrá explotar con mejor rendimiento.

Generalmente, la formulación de los estados financieros en este tipo de

eipresas se efectúa anualmente. Esto obedece a que los registros auxiliares y los
contables van proporcionando información suficiente cada mes, para, la toma de
decisiones, bastando sólo una balanza de comprobación mensual para la
verificación del correcto manejo y operación de los principales libros de

contabilidad, los estados financieros básicos para una adecuada administración

financiera de la sociedad son:

• Balance General

• Estado de resultados

•  Estado de costo de ventas

• Estado de costo de producción

Al finalizar el ejercicio se integrará un cuaderno o expediente que

contenga: estados financieros comparativos, relaciones analíticas de las cuentas
colectivas y pormenores de inventarios.

En seguida se presentan los formatos que generalmente permiten un panorama

financiero de una sociedad de producción rural, y la generación de decisiones

sal isIcjc.-Lorias can este caiipo.
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CUMSO No. 1 BALANCE GEaSERAL

CEBOIUNIE

Caja y bancos
Cuentas y Doctos. X C.
Docurentos por ccbrar
Deudores diverso

Alitaoén cte productos ̂ ^grioolas
Alitacói de Materiales de Producción
Sanilleros o airtácigos
ALimcén de árboles y plantas
Mercancías tránsito
SÍG±>ras en proceso

Suma activo circulante

COBD JiOüVD:

E)^3Ósitos en garantía

FEJD:

Arboles en desarrollo
Arboles en producción
Plantaciones

Terrenos de cultivo
Terrenos urbanos

Edificios y oonstrucciones del rancbo
Edificios y construcciones urbanas
Nfequinaria e iiTplarentos Agrícolas
Nfaquinaria y equipo de atpaque
Equipo ote alimcén y distribuciOT del agua
HerramiQitas y equipo de taller
Equipo de Transporte
MÍjiliario rancho
Equipo de luz y fuerza
Equipo de protección

CJSGOB DTEERIDOS:

Pérdidas por artortizar en venta de cosechas

TOIAL rirr. JOIWD

AOORJDmXZO:

Préstamos personales-bancos
cuentas y documentos por pagar

Docunaitos por pagar

üTpuestos por pagar
Proveedores

Acreedores diversos

Otras cbligadcnes por pagar
Gastos estimados de realizacicn

A USGO ELA20:

Créditos refacdcnarios

Créditos de habilitación o avío

Créditos de avío ei especie
DocLinentos por pagar a largo plazo

DIEEBIDOS

Gcbros scbre oosedias futuras

Arrendamiento a±)rados por anticipado
Utilidades por realizar en venta de cosechas

TOmL CEL

;!toraham lópez-Cta. de c^ital
/toraharra López - Cta personal
Alejandro López - Cta. de capital
Alejandro López - Cta. perswial
Rubén Chávez - Cta. de capital
Rubén Chávez - Cta. personal
Fteserva para inversión
Fteservas especiales
Superávit por valuacicn de inventarios
insultados de ciclos anteriores
insultados del ciclo

SdA. EEL "Ê SSXi Y CAPTIAL
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5. ASPECTOS DE LA SOLICITUD DE UN CRÉDITO AGROPECUARIO ANTE
BANRURAL

Los recursos para apoyar las operaciones de sieirbra, cultivo y distribución

de una sociedad de producción rural, pueden ser apoyados tanto por el Banrural,

cuya ineficiencia operativa coiplica su obtención, o bien, y pretendiendo tasas

preferenciales, a través del FIRA, Fideiocmiso del Banco de México en apoyo al

femento de la agricultura y la ganadería.

Los i'K^uisit.' que hay que satisfacer y los documentos que aitparan la

solicitud de crédito, serán presentados a lo largo de este capitulo.

5.1. ANTECEDENTES Y PREMISAS

Para la ©tpresa, la planeación de sus actividades y la determinación de

necesidades de financiamiento, eitpiezan desde mediados del año, cuando se planea

el ciclo siguiente. Por tal irotivo, se asumirá que el proceso de diagnóstico de
necesidades financieras derivado de la planeación de operaciones en la orpresa,

se está efectuando en los meses de junio y julio.

Coto cualquier otro ciclo productivo, la agricultura irrplica la mezcla de
los elementos de la producción que generalmente se conocen cano materia prima,

mano de obra y gastos generales.

Basado en la planeación de operaciones de la cual derivan las necesidades de
flujo de efectivo para el siguiente ciclo, la expresa deberá determinar los
nontos y tieipos en que deberán darse los recursos necesarios para financiar la
producción agraria.

La calendarización de actividades en la expresa en cuanto a las labores de

presienbra, siembra y cosecha del tubérculo (p^a), permitirá a la expresa

diseñar un programa de requerimientos que será necesario presentar al banco para

obtener los recursos necesarios.

Los cuadros siguientes ixiuestran la programación de todas las actividades que
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es necesario desarrollar para la explotación de las hectáreas sujetas a

producción.
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5.2. DETERMINACIÓN DE CAPACIDADES Y CULTIVOS

!

La siperficie cultivable producirá, a precios de garantia, $7,597,200.

El seguro agropecuario se ha establecido en $7,600,000, con objeto de cubrir

cualguier quebranto financiero por pérdida de la cosecha por una causa

extraordinaria o de fuerza mayor.

Dado que la sociedad de producción rural que nos ocipa forma parte de un

grupo de enpresas en las que existe una ocmercializadora, la seguridad en cuanto

a su venta total está garantizada, con lo que también se garantizará al banco la

devolución de los recursos aportados.

La orpresa requiere de un crédito de habilitación y avio para respaldar sus

proceso productivo del ciclo 97/98 de papa.

Las necesidades especificas de materias primas, mano de obra y materiales

son detalladas a través de los cuadros que se presentan en el apartado 4.4.

siguiente.

5.3. PROCESO DE PLAÑEACIÓN

La empresa requiere un total de $7,310,684 los cuales, se reparten a partir

de enero y se concentran de mediados a finales de año.

Un primer paso para la obtención de recursos financieros es presentar al

banco el proyecto y el flujo de efectivo anterior.

Se solicitan al banco recursos con base en el precio de garantia de la

cosecha, el cual en este caso asciende a $7,597,200.

Dado que la empresa debe recurrir a un banco de primer piso para la

tramitación del crédito ante el FIRA, se solicitó, en este caso a Banca Serfin,



71

la intermediación. Esto acarrea el que la enpresa se deba poner de acuerdo con

dicha institución en cuanto a los requerimientos para la tramitación del crédito.

Por sus características, este tipo de créditos se respaldan con los flujos

de efectivo que se han presentando anterioimente, los cuales representan para el

banco la evidencia del uso del dinero que periódicamente la oipresa deberá

cotprobar.

5.4. DISEÑO DE PROYECCIONES PAE^ RESPALDAR EL CRÉDITO

Con objeto de ilustrar la documentación de respaldo para la solicitud de

crédito ante Banca Serfin que en este caso fungirá cono banca de primer piso para

intermediar entre la errpresa y el FIRA, a continuación se presentan las

proyecciones de gastos que el banco solicita para respaldar el descuento del
crédito, asi cono la información respecto a las materias primas, mano de obra y
materiales que habrán de consumirse y las proporciones que de cada una de ellas

es necesario aplicar. Los costos unitarios de cada concepto nos permiten arribar
a totales que integran las necesidades globales de recursos para la expresa. Las
cifras se presentan en $.
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apoyar sus procssos ciBcisorios^ ya saa ocxid asasor o bian cxino prastador da

g027yioj_os para una atiprasa da asta tipO/ dada la ascasaz da mfojjnación raspacto

a las sociadades de producción rural.
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7. RECOMENDACIONES

Si bien la primera cx:asión que se solicita un crédito para la ejqílotación

en una Sociedad de Producción Rural, el proceso resulta muy oatplejo, ocmo pudo

verse a lo largo de las páginas anteriores, se reconienda utilizar esta

infotmación en las ocasiones posteriores, coto en todo, se harán más sencillas.

Los papel e-q de trabajo ya sea elaborados en la ccnputadora o bien a mano

por el personal de la oipresa, deberán conservarse, sobre todo en caso de que la

etrpresa intente continuar respaldando sus operaciones con recursos bancarios y en

cuanto a conformación legal.

Las relaciones con el personal de las instituciones financieras, es decir

con los ejecutivos de cuenta o ocmo se denonine en cada institución, deberán de
basarse en la transparencia y el cuitplimiento de ooitprcmisos de ambas partes, con
cbjeto de desarrollar una relación profesional entre antoas partes de la aipresa
en cuestión.
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