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I.-INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del Problema

Poco m4s del 40% de la superficie territorial de México se
encuentra cubierta por zonas &dridas y semidridas, las cuales --
contribuyen al sustento del 16% de la poblacibén del pais (Parra
1980). Los recursos naturales de estas zonas han sido utiliza-
dos sin una planeacibén adecuada, ya que no se ha buscado balan-
cear la tasa de cosecha con la tasa de produccibn para que exis
ta una produccibn sostenida y permanente a traves del tiempo, -
En muchos casos se ha provocado el deteriorio o la degradacibn
del recurso natural ocasionando procesos negativos como la de--

sertificacién (Medellin, 1978).

Los predios rurales, Y en particular el ejido, de las zo-
nas &ridas de México carecen de planes integrales técnicos para
el mejoramiento, conservacibn y utilizacién de los recursos na-
turales. El presente trabajo pretende establecer las principa-
les relaciones que intervienen en el ecosistema predial y cuan-
tificarlas a traves de un estudio de caso que considere los fac
tores fisicos, ecolb6gicos y sociales m&s relevantes. Para ello
es necesario conocer el estado actual econfmico del recurso na-
tural, tecnologias de produccién y las condiciones de vida.

Del andlisis de esta informacién es posible proponer alternati-
vas de manejo o soluci6n a los problemas encontrados, conside--
rando la intervencién del hombre a traves de mejores té&cnicas y
herramientas modernas disponibles para mejérar los niveles de -

vida.



1.2 Importancia del Estudio y Justificacién:

El estudio de los ecosistemas prediales implica la aplica-
cib6n de una metodologfa que permita definir Y analizar las uni-
dades de uso en la tierra para dasarrollar un Dlan de manejo pa
ra la produccifn y el uso sostenido de los recursos. Para un -
predio determinado siempre existir&n factores diferentes que re
presentan variaciones en cuento a sus componentes, sea vegeta--
cibn, relieve, topografia, exposicibn, capacidad de uso de la -

tierra y otros.

El desarrollo de una comunidad debe considerar algunas me-
didas tendientes a incrementar el ingreso per-cdpita a través -
de formacién de cooperativas o asociaciones colectivas para un
mejor manejo de los recursos disponibles (naturales, capital, -

mano de obra, estructura y tecnologia).

Para transformar los predios en unidades mis productivas -
ecol6gica y econbmicamente, es preciso implantar una metodolo--
gia por medio de la cual se generen soluciones que satifagan --
las necesidades y aspiraciones de los productores. La planea--
cib6n de un predio debe considerar su historia individual Yy pe--
culiar. sin mebargo cuando se inicia la implementaci6én de un -
plan, se despliega una secuencia de eventos en orden cronolégi-
co formando una gufia que en términos generales es comlin a otros.

Este proceso en particular esta en gran parte determinado
por el efecto combinado de su estructura social, econfmica, --

politica y su etapa de desarrollo.



La utilizacién del recurso natural debe plantearse teniendo
en mente que ademas de conservarlo produzca al m&ximo sin destru-

irse o degradarse.

En la actualidad existe una desorganizacién en los ecosiste
mas prediales resultando en una baja productividad y desequili---
. . . . N /
brio, resultando necesario un mayor conocimiento y un maneJo mas

sensato de su aprovechamiento.

1.3 Objetivos Generales

El presente estudio tiene como objetivo fundamental la apli
cacién de una metodologia para la formulacibén de planes de manejo
en comunidades rurales de las zonas &ridas y semidridas del norte

del pais.

1.4 Objetivos Especificos.

Entre los objetivos especificos del presente trabajo fueron:

l.- Elaborar un marco de referencia para la toma de decisio
nes relacionado con el aprovechamiento dé los recursos
naturales en el Ejido Zacatera, Municipio de Saltillo

2.- Disefar en forma pré&ctica una metodologia de planeacibn
para el desarrollo de la comunidad rural, a partir de -
las limitantes y potencialidades de los recursos natura
les disponibles.

3.- Orientar a los productores en la forma de uso, conserva
cibn y mejoramiepto de los recursos naturales (agricolas

pecuarios y forestales) en los cuales basan su sustento.



4.- Lograr la participacién de la comunidad en la elabora-
ci6n de la propuesta de desarrollo, y en las decisio--
nes que involucren su propio bienestar.

5.- Proponer un esquema de organizacibn para el mejor apro
vechamiento de los recursos internos de la comunidad y
de los recursos provenientes de diferentes dependencias

gubernamentales.



II.- PLANEACION Y MANEJO DE PREDIOS RURALES.

2.1 Definiciones Basicas

Planeacib6n

En nuestros dias, el término planeacidén abarca tantas face
tas de la actividad del ser humano que cualquier definicibn es
insuficiente para transmitir su significado total (Granados, --
1980). Sin embargo Bartlett, (1981) lo define como un mecnismo
por medio del cual podemos analizar los problemas y componentes
de un sistema y desarrollar alternativas dirigidas a resolver -
el problema. El mejor procedimiento para la planeacibén serd --
considerar toda relacibn relevante entre uso de tierra, deman--
das pfiblicas, ecosistemas, etc.,. a la luz de los principios --

del manejo de uso miltiple (Olivieira, 1973).

Bartlett, (1981), Medina y Jameson, (1980) mencionan que

el proceso de planeacibn puede dividirse en seis pasos b&sicos:

l.- Definici6n del problema. Es el primer y m&s importan-
te en el proceso de planeacibn.

2.- Identificacién de metas y desarrollo de objetivos. Una
vez que se ha identificado el problema deben de esta--
blecerse metas, de tal forma que si son alcanzadas, ha
ya una indicacibn de que lo son o estan siendo resuel-
tos.

3.- Clasificacibén e inventario de recursos. A menudo los

recursos son los factores limitantes en el proceso de



de decisibén. Si no tuviera limitaciones en nuestros re
cursos, nuestras decisiones podrian ser tomadas m&s £fa-
cilmente. Pero generalmente los recursos son una limi-
tante y debemos entender estos limites. Una forma im--
portante para mirar los recursos en los procesos en la
toma de decisiones es clasificar los recursos en unida-
des homogéneas. Una vez hecha la clasificacién de los
recursos, el &rea es inventariada para determinar la si
tuacibén actual.

4.-Descripcibn y andlisis de las actividades. Una vez cla
sificado e iventariadc el recurso, las actividades préc
ticas de manejo pueden entonces ser identificadas de --
tal forma que pueden ser implementadas en las diversas

dreas y que ayuden a satisfacer uno o mds objetivos.

Para cada una de las &reas de la tierra deben de dise--
fiarse diferentes actividades.

5.-Seleccibn e implementaci6én de alternativas. Las dife--
rentes actividades deben ser evaluadas y comparadas en-
tre ellas para determinar cual cumple mejor los objeti-
vos y las metas, para que como es esperado, pueda resol
ver los problemas.

6.-Evaluacién y control. Consiste en supervisar y evaluar
el plan. Se requiere de algunas medidas que indiquen -
si las actividades que fueron implementadas estan cum--
pliendo los objetivos. Provee una retroalimentacidn pa
ra la persona que toma la decisi6én y para el plan que -

se implemente.
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Mane 3jo:

Huss y Aguirre, (1976) definen al manejo como una funcibén de
conocimiento y accién, agregando que el conocimiento es la fami-
liaridad de un hecho ganado por la experiencia actual o por fé -
en las experiencias relatadas por otros. La experiencia perso--
nal es mejor maestra del conocimiento que las palabras relatadas
por otros.

Manejo en el contexto del recurso pastizal implica seleccio
nar entre alternativas técnicas para una produccibén 6ptima y los
principios ecol6gicos, que son la base fundamental para las deci
siones tomadas por el manejador de pastizales relacionadas con -
una extensién natural y ecosistemas naturales y ecosistemas de-
rivados (Heady, 1975). Los tipos de produccibén involucrados ---
agui son ganado, madera, fauna silvestre, recreacién, agqua, y --
otros aspectos de uso mGltiple de la tierra. Desde el punto de
vista de manejo de ranchos, las decisiones se limitan primeramen
te a produccién ganadera. En el caso de manejo de past%ﬁaleﬁ, -
las decisiones cubren todos los usos de los recursos de la tie--
vra que son conocidos o0 que se pueden desarrollar (Boykin y Hil-
dreth, 1958).

De acuerdo con Boykin y Hildreth (1958), las etapas de mane
jo soh:

l.- Determinaci6én de metas

2.- Formulacibén de expectativas. En esta etapa el maneja-

dor de ranchos espera a traves de varios periodos, du-
rante el siguiente y los posibles en afnos subsecuentes
Estima que efectos de las condiciones climéticas son -

probables en el transcurso del tiempo. Asimismo deter
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mina las posibilidades de producci6tn de ganad», madera,-
fauna silvestre y otros recursos.

3.-Formulaci6én de un plan para encontrar las expectativas -
y lograr las metas. Este plan adoptado puede ser especi-
fico y formalmente escrito,incluyendo mapas de sitios de
pastizal, clases de condicibn, capacidad de carga y &po-
cas de pastoreo para varios potreros, &reas de tratamien
to especial para incrementar la produccién de forraje, -

precisibén de métodos y fechas de pr&cticas para control

de arbustos, resiembras, etc.
4.-Inicjaci6n y realizaci6n del plan.
5.-Evaluacién de los resultados del plan para su uso en la

formulacibén de nuevos planes y expectativas.

Predio.

Armijo et al (1982) definen al predio como un espacio de -
ecosistemas de recursos naturales renovables conectados interior
mente y limitados exteriormente, cuyo fin es hacer agricultura.
El término Agricultura, en el ecosistema predial se emplea en -
sentido amplio, que se refiere a cualquier recurso natural, in-
cluyendo sistemas dorestales, dulceacuicolas, marinos, praten--
ses, desérticos, o cualquier otro (Gasto et al, 1981). Asimis-
mo, Rodrigo (1980) considera al predio como una unidad de pro--
duccibn silvoagropecuaria formada por un conjunto de componen--
tes con cierta autonomia en las decisiones administrativas,etc.

El predio contiene tres elementos,considerandolo como un

hecho, siendo estos:



a.-) acontecimientos, b.-) sistemas concretos y c.-) pro-
cesos. Un predio es un sistema concreto, el cual a su vez esta
constituido por una serie de subsistemas, que son a la vez sis-
temas en si, tales como: sistema eddfico, hidrogr&fico, fitoce
n6sico, vial, etc. En estos sistemas ocurren acontecimientos
tales como reldmpagos, lluvias, riego, segadura, arandura, en--
trada de ganado a un potrero, etc. Los acontecimientos esté&n
concentrados entre si y con el sistema concreto; &sta coneccién
genera una serie de relaciones cuasativas que concluyen en acon
tecimientos que ordenados en el tiempo constituyen procesos - -

(Armijo, 1982).

2.2 Bl Predio como Ecosistema.

Los problemas de baja produccifén, en los ejidos y peque-
nas propiedades estan circunscritos, dentro de un contexto fi-
sico, ecolégico, social y econbmico, que deben plantearse como
tal dentro de un marco integral para identificar cauces poten-
ciales de desarrollo (Nava et al 1982; Riveros et al, 1979) --
(Figura #1). En la resolucibn de estos problemas deben esta--
belcerse cuidadosamente y con precisién del centro u origen, -
de tal forma que se pueda constituir una imagen fiel del pro--
blema, que contenga las variables y atributos propios del sis-
tema. Este centro u origen debe ser el predio (Armijo, et al
1982). Por consiguiente, considerando al predio como una uni-

dad de produccién silvoagropecuaria, y el ecosistema
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como una unidad funcional y estructural de la naturaleza, el pre
dio puede ser considerado y analizado como un ecosistema (Rodri-

go, 1980).

El ecosistema-origen corresponde al ecosistema completo,-
integrado al nivel de complejidad propio de la naturaleza, lo -
cual es su centro u origen (Armijo et al, 1982: Gasto, 1980) --
Nava et al, (1979); y Riveros et al, (1979), definen al ecosis-
tema origen como una unidad bésica de trabajo, cuya complejidad
es el resultado de la integraci6n de cinco subsistemas, siendo
estos: la biogeoestructura, la socioestructura, la tecnoestruc-
tura, el entorno, y los sistemas incidentes. En base a lo ante
rior el ecosistema origen Ei' se puede considerar como el con--
junto Ei= [Ebi,Ehi, Eni, Eei, Exi) tal que los componentes es--
tan conectados entre si de manera que el conjunto actue como --

una unidad.

Biogeoestructura,

Corresponde al recurso natural formado por todos los proce
sos naturales, vegetales, animales, suelo, clima y habitat e in-
tegrados en una unidad fundamental (Armijo et al, 1982; Nava et
al, 198l). En &1 ocurren los procesos de productividad prima--
ria y secundaria determinando asi las posibilidades de produc--
cibn del predio y por ende las actividades de la socioestructura

Yy tecnoestructura (Rodrigo, 1980).
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Socioestructura

Corresponde al hombre organizado en estructuras sociales,
culturales y de trabajo bien definidas (Armijo et al, 1982). Es
el cerebro del ecosistema, ya que el hombre es el que planifica,
conduce el proceso productivo y administra el predio (Rodrigo -
1980). En su organizacibn espacial se ordenan estratos urbanos,
cuyo conjunto integrado le dan una actitud diferente frente a la

biogeoestructura (Nava et ‘al, 1981).

Tecnoestructura.

Se caracteriza por los elementos tecnol6gicos generados -
por el hombre en base a la transformacién de elementos naturales
bi6ticos y abi6ticos, provenientes de la biogeocestructura. Es --
por lo tanto fruto de la interaccién entre socioestructura y bio
geocestructura (Armijo et al, 1982; Riveros et al, 1979; Nava et
al 1981). La tecnoestructura esti formada por variables tales
como viviendas, construcciones rurales para explotacién, cercos,
maquinaria, las cuales al ser empleadas por la socioestructura -
permite que la biogeoestructura sea artificializada y produzca -
de acuerdo a su potencial y al nivel de tecnolgfa empleada (Ro--

drigo, 1980).

Entorno

Corresponde al concepto de habitat dado para la biogeoes-
tructura, pero en este caso incluido dentro de un contexto de -

microhabitat predial (Armijo et al, 1982). Esta formado por -~
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derivados que se producen como un subproducto de accién de la tec
noestructura en la biogeoestructura e impactan el ambiente (Ro--
drigo, 1980). Entre este grupo de contaminantes cabe destacar -
los insecticidas y herbicidas que se aplican a los cultivos con

el objeto de controlar plagas y malezas (Nava et al, 1981).

Sistemas Externos Incidentes.

Corresponden a las conexiones de flujo entre un sistema da
do, que en este caso corresponde al predio y los demas sistemas
externos que inciden sobre el predio. Ningun ecosistema predial
puede ser cerrado, es decir, no tener flujo de masa, energia -
de informacién tanto hacia el predio, en forma de estimulos, co
mo desde el predio, en forma de respuesta (Armijo et al, 1982).
Son las variables a las que el predio debe adaptarse y ajustarse
como son, mercados, maquinaria adquirida, exportacién de produc-
tos del predio o importacibn de semillas al predio (Rodrigo,1980;

Nava et al, 1981).

2.3. El Predio como Unidad de Planeacién y Manejo.

Desde los albores de la civilizacién el hombre ha usado -
los recursos naturales y abusado de éllos. Este los utilizd pa
ra alimentarse y vestirse rudimentariamente (G6mez, 1978). En
la actualidad la explotacibn sigue impactando considerablemente
en los recursos naturales, ya que las necesidades son cada vez
mayores, debido al aceleraco incremento de la poblacifn (Maldo-
nado, 1979). Sin mebargo, cada vez resulta m&s evidente que la

sobrevivencia del hombre sobre la tierra, no dependerd de su ac
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titud estrictamente naturalista o convencionista hacia el mundo
natural. Su &xito dependera de la transformaci6bn cientifica de

los recursos naturales (Medina,1964; Candia et al 1976).

La transformaci6n de estos sistemas deben ser entendidos
como un proceso de planificacibén en los cambios de estado del -
mismo (Medina y Nava, 1977; De Luna et al, 1980). (Gonzdlez et -
al 1981), establece que la planificaci6n de una empresa agrope-
cuaria, trata de garantizar que las actividades de conduccién -
y regulacién logren la debida coordinaci6én con las de el resto
del sistema agropecuario (produccién, apoyo, mejoramiento de las
condiciones de vida), llevadas a cabo por un nGmero elevado y -
variado de agentes pfiblicos y privados. Este proceso de plani-
ficacién consiste en definir las acciones necesarias para apro-
vechar al m&ximo los recursos, que l6gicamente ha de fundarse -
en un cambio en los usos actuales del suelo. Estos cambios solo
han de afrontarse a traves de un proceso de planificacifdn inte-
gral, cuya finalidad debe plantearse en términos de aprovecha--

miento miximo de todos los recursos existentes (G6mez, 1978).

Weitz (1981), menciona que todo enfoque préctico de planea
ci6én debe ser capaz de manejar ciertos requerimientos b&sicos --
del ambiente en el cual opera, e identificar los factores que in

tervienen en el proceso de desarrollo de la comunidad.

Laborde (1981), explica el término "desarrollo" como un --
proceso de mejoramiento constante de una sociedad en su totali--
dad. O sea, un proceso que por una parte,” hace que esa sociedad

mejore tanto en lo econfmico como en lo social, en lo cultural -
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Yy en lo politico; que ese mejoramiento se presente integrado tan
to geogré&fica como sectorialmente; que tenga como interes princi

pal el mejoramiento de la calidad de toda la poblacién.

Por su parte, Weitz (1981), menciona el término "rural" co
mo todas aquéllas &reas de un pafs en vias de desarrollo que no
son eminentemente urbanas o metropolitanas. Este té&rmino abarca
no sb6lo los elementos rurales cl&sicos tales como aldeas o case-
rios, sino también ciudades rurales que actuen en funcién de cen

tros urbanos.

Finalmente, Kocher (1976), nos dice que el té&rmino Desarro
llo Rural implica primordialmente: a) incrementos generales en -
productividad de la mano de obra rural, que aborden al creciente
nimero de desempleados les aseguren mejorfas en su nivel de vida.
Este desarrollo involucra un vasto juego de fenbmenos y relacio-
nes pasando por problemas de sanidad y servicios recreacionales,
industrializacién rural, creacién de trabajos en pequenas propie
dades, métodos de financiamiento local Y gubernamental comodidad

de los predios rurales, y desarrollo econbmico y regional (Heady,

1973).

Sin embargo, Philip (citado por Weitz 1981), Kocher (1976),
establecen que el desarrollo de predios rurales podri ser logrado
solo, si esta basado en el crecimiento econ6mico. Entendié&ndose
por &ste, como aquel proceso del cambio estructural de los mé&to-
dos de produccibn que da como resultado, a largo plazo, un incre
mento en el ingreso, en conjunto y percdpita. Requiere asimismo

de una movilizacibn efectiva y provechosa de la mano de obra, --
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tierra y capital de la poblacibn rural. Sin embargo en la etapa

del crecimiento econémico, el principal factor de produccién dis

ponible es la mano de obra (Weitz, 1981).

Ootro factor muy importante en el iIndice de la economia ru-

ral sefiala Wharton (1970), es la infraestructura agrifcola, ya -

que sin esta, se afectan las funciones bisicas de la produccién,

del mercado y del consumo; entre los componentes de la infraes-

tructura agricola, agrupa los siguientes:

a.=-)

b.-)

c.-)

d.-)

e.-)

Servicios pGblicos de agua, y de riego, presas, cana
les, distribucién de sistemas de desagiie.

Servicios de transporte; carreteras, ferrocarriles.
Instalaciones de almacenamientos; silos, bodegas, -
almacenes.

Servicios de tratamiento; maquinarfa, equipo.
Servicios de electricidad y energfa, sistemas de agua
potable y gas.

Servicios educativos y de salubridad; escuelas y hos

pitales.

La introduccidén de industrias al entorno rural, es otro -=

factor importante para el desarrollo, y cumple con un doble pro-

pbsito:

1.- Estimular el proceso de diversificacifn de la produc-

cién agricola por medio de provisién de insumos y la
creacién de un mercado para los productos agricolas -

(Materia prima para su procesamiento).

2.- Proporcionar fuentes de empleo (Weitz, 1981). En rela

cién a este factor Weitz (1974) menciona que en la se-
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gunda conferencia sobre Planeacién Rural en los paises en Desarro
1lo efectuada en Israel, nadie refuté el argumento de que el Desa
rrollo Agricola no puede separarse del proceso global de Desarro-
llo. La Agricultura se debe desarrollar concomitante con la in--

dustria.

Sin embargo Gémez (1979), establece que el proceso de agro-
industrializacién mas que una politica de desarrollo rural, es un
proceso generado por la propia dindmica de produccién de capital

para ampliar su base social y la masa de plusvalia.

CONACYT (1979), establece que el fen6meno de la industria -
debe ser visto bajo una 6ptica global que contemple ademas del --
proceso de transformacibn de los productos, a otras labores no ne
cesariamente agropecuarias y forestales; es necesario ver la vin-
culacién del campo con la esfera consumidora, de tal manera que -
se mantenga una demanda sostenida de dicho producto.

Dentro del predio, los recursos disponibles, son por lo'gg
neral los factores limitantes en el proceso de toma de decisio--
nes, y por lo regular representan restricciones que no pueden -=
ser excedidas, debido a que los recursos son limitados. Debido
a lo anterior es indispensable entender estos limites (Jameson y
Medina, 1980; Medina et al, 1982). Para ello se requiere de un
inventario completo que permita lograr este entendimiento, asi-
mismo permita desarrollar la interaccibn de oferta y demanda, y
las relaciones de causa y efecto entre y con el sistema de recur
sos, para que al final permita la toma de decisiones lo mas ade-

cuadamente posibles (Reynaga et al, 1980; 1978).
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En cualquier inventario se debe incluir el terreno y los re
cursos disponibles al manejador, asi como tambien la clase y can
tidad de los diferentes recursos. En el recurso tierra esto sig
nifica numerar cada categoria de tierra, es decir, ordenarlos de
acuerdo a las diferentes aptitudes o clases agrolbgicas de tie--

rra.

La SARH-SFF (1974), definen al inventario de los recursos
como un programa encargado de obtener la cuantificacién integral

de los recursos en una area determinada.

Stoddart et al, (1975), mencionan que existen cuatro tipos
de inventarios los cuales aportan los datos necesarios para lo--

grar los objetivos de planeacibn adecuada:
Inventario F ifsico.

Este tipo de inventarios involucran los siguientes aspec—.
tos:

a.-) Recursos de tierra disponible.
El planificador deber& conocer las caracteristicas -
mis relevantes del terreno en el cual va a trabajar,
tales como, localizaci6n geogr&fica, superficie del
drea, altitud, topograffa, suelo, grado de erosifbn;
asf mismo deberd conocer el uso que se le da a la -
tierra en estudio, si es de agostadero, pastizal pd

blico, rentado, o si es de tierra de cultivo.
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Clima.-

De todos los factores que interactudn para determinar
las caracteristicas de una regién, en primer lugar es
ta el hombre y en seguida el clima que es la princi--
pal limitante en la distribucibén de las plantas; de -
aqui que el manejador de recursos debe, antes que na-
da, conocer y saber interpretar las caracteristicas -

climdticas de la regién en que va a trabajar.

Forraje.-

Es necesario hacer una distribucibn entre vegetacién

y forraje. Se habla de distintos tipos de vegetacién
pero no todas las plantas son apetecibles por los ani
males; las que no lo son, entran en la categoria de -
forrajes. Por ello, es necesario averiguar que espe-
cies se encuentran en el luéar y su valor para el pas
toreo (Woolfolk et al, 1975). Para esto se requiere

de la descripcibn y andlisis de los‘tipos de vegeta--
cibn original y presente: ademas es necesario determi
nar las &reas de cultivo de temporal tomando en cuen-
ta tipos de cultivo, rendimiento y &pocas de cosecha.

(Stoddart et al, 1975).

Agua.-
Para el manejo eficiente de un hato ganadero ser& ne
cesario un aprovisionamiento de agua suficiente y -

constante, ya que cuando el agua es escasa y esta --
contaminada, por lo general es la cuasa de infeccio-

nes parasitarias en los animales. Los bebederos ---

1 -~
PP
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deben estar bien distribufidos, ya que el ganado no coO
me si necesita caminar mas de un kil6metro para conse

guir el agua (Williams, 1976).

Mejoramiento de Infraestructura y Equipo en General.

La produccibén econfmica de un predio depende en gran
medida de la inversifn que se haga en instalaciones y
equipo, las cuales deben ser précticas, durables y --

convenientes (Ensminger, 1975).

Inventario de Operacidn.

La operaci6n actual del predio debe ser analizada antes de

elaborar cualquier plan de manejo. El inventario de operacifn -

debe de relacionarse con los datos de los recursos basicos para

determinar si los cambios en la operacién pueden hacer mis efi-

ciente el negocio del predio. Los datos necesarios para la toma

de decisiones son los siguientes:

a.-)

Inventario de Ganado.,

Al iniciar un inventario de operacifn es necesario --
cuantificar el nlmero de unidades animal encontrados

en determinado predio, la clase, la distribucibn de -
edades y la calidad del ganado.

Distribucibn estacional y movimientos.

La debida distribucién del pastoreo es esencial para

el uso 6ptimo de los agostaderos de zacates-arbustos.
Tal distribucifn se logra cercando dreas de pastoreo

que acomoden de 50 a 100 animales, debiendo contar -

con buenos aguajes y saladeros convenientemente dis-
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tribuidos (Vasquez, 1973).

Alimentaci6n Suplementaria.

La produccibn animal bajo condiciones extensivas estd
limitada frecuentemente, en mayor o menor grado, por
las deficiencias en uno o m&s nutrientes durante va--
rias estaciones del ano o durante ciertas fases del -
crecimiento animal o de su ciclo reproductivo. Por -
causa de éstas deficiencias el grado de supervivencia
crecimiento y cumplimiento de las funciones reproduc-
tivas se ven aveces severamente afectadas, por lo que

es necesario la suplementacién del ganado (Niekerk,1983).

Practicas de Manejo del Ganado.

Las casi innumerables pr&cticas de ganado, varian am-
pliamente en las diversas regiones y entre los produc
tores individualmente. De un modo general, los prin-
cipios de un buen manejo de los rebafios de explotacibn
extensiva son muy semejantes (Ensminger, 1975). Las

principales précticas son las siguientes:

1.) Empadre. Se denomina empadre a la &poca en que se
trata que los servicios del toro se realicen du--
rante una temporada reducida (aproximadamente ---
tres meses), a fin de que todos los terneros naz-
can en un lapso corto, generalmente en la primave
ra, o cuando las condiciones del mercado sean bue
nas y suficientes pasto este presente (Ensminger,
1975) . En cuanto a la relacib6n macho-hembra en -
condiciones de potrero o pastoreo, el promedio es

de cuatro sementales para cien vacas. Ahora bien
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este relacibn estd en funci6tn de la edad de los
éementales, extensi6n de los potreros, topogra-
fia, cantidad de arbustos y monte y, sobre todo

de la nutrici6n (William, 1976).

Ensminger (1975), establece una guia préctica de

la relaci6tn macho-hembra.

Edad del toro No. de vacas/ano.
Servicio a corral Servicio a campo
Un ano 10 - 12 9 - 10
Dos anos 25 - 30 20 - 25
Tres anos O mMas 40 - 50 25 - 40

2.) Paricif6n. Se recomienda que las pariciones sean
en la época y en el lugar que las condiciones lo
cales lo garanticen. La primavera es el tiempo
natural .de las pariciones (William, 1976).

3.-) Epoca de herradero, castrado y descornado. Gene-
ralmente estas tres practicas se hacen al mismo -
tiempo Y en la época en que se presentan menos in
fecciones, ya sea a principios de primavera o a -
fines de. otofio (William, 1976).

4.-) Destetado. Las becerras deben destetarse cuando tienen

‘de 7 a 9 meses de edad y dado que la mayoria de -

los becerros nacen en la primavera, los destetes
serin por consiguiente en el otono, durante los
meses de octubre y noviembre (William, 1976).

5.-) Control de enfermedades. ‘El control de enferme-

dades se debe tener bajo un control preestableci

- e |
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Las enfermedades, desde el punto de vista econfmi
co, tienen diversos efectos: limitan la producti-
vidad del ganado afectado y su control o preven--
cibn demanda considerables gastos: tambié&n pue--
da la eficiencia del propio hombre, ya sea por --
contagio directo o a través del esfuerzo fisico -
gue debe realizar cuando tiene que combatir bro--
tes graves (Fielden, 1974).
Mercadeo. Dentro de este rubro generalmente, se
debe de tomar en cuenta, la época para la venta,-

précticas de seleccifn, localizacién del merca-
do, transportacibn y sistema de venta (Stroddart
et al, 1975).
Compra de animales. Es de suma importancia para
el mejoramiento de un hato ganadero que los ani-
males de calidad inferior e improductivos se des
carten con regularidad para que los ingresos no
sean afectados. Asimismo se considera que cuando
se lleva a cabo el desecho, hay que tomar en cuen
ta, las siguientes consideraciones: tipo, cualida
des lactantes, edad, crianza, regularidad de la -
reproduccibn, tipo de becerro reproducido, unifor
midad, conversifén alimenticia, condicibén del gana
do, condiciones del mercado (William, 1975).
Demanda interrelacionada de la tierra. Junto a -
la explotacibn ganadera extensiva, los recursos -
naturales, sostienen muchas actividades, tales co
mo; minerfa, fauna silvestre, recreacifn, cuencas

hidrol6gicas, tala de bosques, etc. (Gonder,1964;
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Moltke, 1956; Baumer, 1982). Se considera que es
tos recursos deben ser tomados en cuenta dentro -

del inventario de operacibn (Stoddart et al, 1975).

Inventario de A jus te.

NingGn plan de manejo puede considerarse completo sin que -
contemple y considere algunos ajustes, y un programa o calendario
para su implantacién. Cada modificacién deber& ser precedido por
un andlisis de costo benéfico, que permitird al manejador estable
cer prioridad en los cambios propuestos en operacién (Stoddart et
al, 1975).

A.-) Ajustes fisicos propuestos:

a) .- Mejoramiento del agostadero. Se debe establecer
programas coordinados de rotacibén de saladeros,-
casetas de suplementacién, aguajes resiembras,re
forzamientos de cercas, etc. (Vdsquez et al,1979).

b) .- Mejoramiento del forraje. Para mejorar la cali-
dad del forraje se deberd establecer un sistema
de pastoreo, que de acuerdo a las caracterisitcas
de la ecologfa de la zona y el mal uso que duran-
te tantos afios han sufrido las pastizales del Nor
te de México, permita el uso apropiado tan necesa
rio para devolver y mantener el vigor de las plan
tas presentes en los pastizales (Vasquez et al, -
1979). Uno de los sistemas mas apropiados para -
este efecto es el sistema de apacentamiento dife-
rido (Anderson, 1972).

c) .- Proteccifén y estabilizaci6én de suelos. Con el fin
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de tener una produccibén satisfactoria en &reas -
de agostadero, y de controlar los procesos erosi
vos, es necesario tener en mente pré&cticas de --
conservacién del suelo y del agua; tales como:
a.— Précticas mec8nicas, que son comunes para --

pastizales establecidos o en procesos de esta
blecimeitno, que presentan problemas de reten
cién de humedad, drenaje y erosién.

b.- Surcado Lister, que consiste én una serie de
surcos separados por tope empastado, disena-
do para retener el agua de lluvia y evitar -
la erosibén al impedir el flujo de los escu--
rrimientos superficiales.

c.— Zanjas y bordos de nivel, se utiliza tanto -
en zonas de escaza precipitacién, como en --
aquélla de mucha lluvia, en las cuales es ne
cesario tener mayor control de los escurride
ros (Colegio de postgraduados de Chapingo, --
1977) .

B.-) Ajustes de uso propuesto.

a) .- Ganado Requiere de mucha atencién en lo que se
refiere a la clase de ganado que se vaya a esta
blecer en el predio, ya que este debe ser el --
adecuado al lugar, tanto en el tipo como en la
raza; debido a que por ejemplo, se tiene a que
las vacas con cria en algunos quebrados mues--
tran la tendencia a mantenerse en la vecindad
de los rios, los novillos y las vacas secas tie
nen tendencia a caminas m8s. Tambien hay dife-

rencias entre razas, como por ejemplo.,-
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los Herford mas grandes y de patas mas cortas --
muestran una menor tendencia a trepar los cerros
que los Aberdeen-Augus que son &giles. Asimismo
esta tendencia se debe tener muy en cuenta cuan-
do se proyecten las cercas y se coloque la sal -
y el agua con el objeto que el pastoreo sea uni-
forme a traves de todo el ano y en toda la super
ficie (Woolfolk et al. 1975).

Tierra y Forraje. El grado de utilizacién proba
blemente afecta la produccién de ganado més que
cualquier otro factor considerado independiente-
mente. Asi, para tener un uso adecuado significa
remover el 50% por peso de forraje producido anu-
al (Huss y Aguirre, 1976).

Relaciones Cooperativas. Dado que existe una de-

.sorganizacibn en el aprovechamiento de los recur-

sos naturales, es necesario un programa de mejora
miento integrado, desarrollo y manejo de los mis-
mos a traves de cooperativas (Gates, 1966; Wilson
1960). Asimismo se deben de coordinar todas las

fuerzas; investigaci6n, extensién, administracién

(Wilson, 1960).

Inventario Economico y Social.

al (1980), mencionan que un inventario socioeco-
la coleccibn de informacién en relacifn al sta--

la unidad productiva (propiedad privada, ejido,-

u otro), incluyendo entre otros lo siguiente:
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a) .- NGmero de familias dependientes de la tierra.

b) .- Andlisis financiero.

c) .- Organizacibn técnico-social y nimero de miembros.
d) .- Nivel de educacién.

e) .- Posibilidades de poveerse de fondos oficiales.

Una vez que la informacién es colectada, analizada y elabo
rado un diagn6stico del predio, el hombre, como manipulador de --
ecosistemas, debe ser capaz de planificarlo, para tener un uso 6p
timo de los recursos naturales. Esta manera de planear serd pe--
ri6dicamente revisada y modificada de acuerdo a los requerimien--
tos de la sociedad. Asimismo el técnico en inventarios tiene que
estar relacionado con la conducta especial de la poblacibén rural
en la zona de influencia. Tienen que estar bastante experimenta-
cdos para analizar la informacidn recolectada y sugerir el uso po
tencial, .sobre una base técnica muy firmg. Esto significa que --
ellos tienen que definir el correcto uso, simple o combinado, de

cada unidad de respuesta homogénea, de acuerdo al status social y

econfmico de la regién (Medina et al, 1980; Gates 1972).
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III.- SISTEMAS DE PRODUCCION SILVOAGROPECUARIA

EN ZONAS ARIDAS.-

Los problemas que en la actualidad la humanidad padece debi-
do al incremento demogrdfico y a la escazes de alimento que preva
lece principalmente en el medio rural, ha creado la necesidad de
establecer estratégias que permiten solucionar estos problemas --
(Nava et al, 1977). Estas estratégias para el manejo Sptimo de
los ecosistemas &rido y semidrido, deben enmarcarse dentro de un
programa de aprovechamiento integral de los recursos presentes en
los ecosistemas, y su uso mGltiple (Nava et al 1980). Ya que es-
te ha sido con frecuencia, la resultante de un oroceso de cosecha
cuyo finico fin consiste en la extraccifn maximizada de los recur-
SOS,wexplotablesuy.arquitecténicos del sistema, .no habiendo exis-
tido un objetivo conservacionista de manejo (Gasto, 1979). Ello
ha provocado problemas de baja produccién que hace incosteable --
las pricticas agropecuarias tradicionales, 'que en consecuencia se
abandonan generando la crisis productiva:y contribuyendo a que la
gente emigre hacia otros lugares (Nava et al, 1982). Es imperio-
so, pbor consiguiente, que para asegurar el bienestar de las gene-
raciones futuras, se establezcan las bases de una s6lida politica

de aprovechamiento racional de los recursos naturales renovables.

Es indispensable determinar la forma mis adecuada de la uti-
lizacién de las tierras de cada regibén y de cada predio para some
terlos al mejor uso posible y asegurarse de que este uso garanti-
ce la perpetuidad y la integridad del recurso (Rzedowski,1978). -
Nava et al, (1980) consideran que las formas generales de aprove-

chamiento actual de las especies son:
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CUOLTIVOS INTENSIVOS:

Se fundamenta en la utilizacibén de maquinaria, fertilizantes
y poca mano de obra, destruyen el ecosistema original sobre
el cual se construye un nuevo disefio. Estos cultivos se ca-
racterizan por:

1.- Elevados suministros energéticos.

2.- Siembra de especies.

3.- Utilizaci6bn de sistemas de corte, pastoreo o mixto.

4.- Utilizacibébn de animales domésticos.

5.- Alta produccibn neta de la comunidad.

6.- Baja diversidad de especies.

7.- Poca estabilidad.

SISTEMAS NATURALES:

Ecosistemas naturales que se autoregulan, de los cuales el -
hombre se limita a recolectar especies fitiles. La producti-
vidad neta de estos sistemas es normalmente baja. Las caragc
terf{sitcas de estos ecosistemas son:

1.- Nulos subsidios energéticos.

2.- Aprovechamiento de vegetacién nativa.

3.-Utilizaci§n mediante pastoreo y recolecci§n

4.~ Utilizacién de fauna silvestre.

5.- Muy baja o nula productividad neta.

6.- Maxima diversidad de especies.

7.- Maximo grado de estabilidad.

ECOCULTIVO:
Constituyen sistemas intermedios entre los cultivos agronémi

cos y los sistemas naturales; cuyo objetivo es manejar el re
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curso en forma tal que se utilize al mdximo los atributos de
seables de los sistemas naturales, simultdneamente, con algu
nos de los mejores elementos de los cultivos intensivos. Se
caracterizan por:

1.- Bajos suministros energéticos

2.- Uso de la vegetacién silvestre o nativa; u ocasionalmen-
te resiembras.

3.- Utilizacién de animales domésticos y/o fauna silvestre.

4.~ Utilizacién mediante corte o pastoreo.

5.- Baja produccibén neta de la comunidad.

6.— Alta diversidad de especies

7.- Alta estabilidad.

3.1 AGRICULTURA DE TEMPORAL:

Alrededor de las tres cuartas partes del &rea cultivada en -
el mundo no cuenta con riego. Nuestro pais bien podria conside--
rarse una muestra representativa de esta situaci6n mundial debido
a que m&s del 40% del territorio mexicano esta clasificado como =
&rido y semiirido; en estas zonas uno de los factores limitantes
para la expansién de la agricultura es el adecuado manejo del sue
lo y agua; por lo que requiere una utilizacién eficiente de la es
casa agua disponible en estas dreas (Garcia y Gavande, 1976).

Asf también en estas tierras, los suelos se caracterizan pbor su -
poca capacidad de retencién de agua, poca materia orgénica , defi
ciencia de nutrientes, ademas de que, por otro lado, las condicio
nes de baja precipbitacibén, alta eVaporacién y relativamente peque

fios lavados de suelo, tienden a favorecer la presencia de concen-
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traciones de calcio, fosfato y potasio, que acaban causando la --
acumulacibn en exceso de sales solubles y por lo tanto formacibn
de suelos salinos (Rodriguez vy Gavande, 1976) Por lo que respec
ta a la superficie laborable es relativamente pequefia si se compa
ra con toda la extensibén de montanas, llanuras y lomerfios pedrego
sos en los que solo crecen plantas de clima séco, como son las --
palmas, lechuguilla, guayule, sotol, mezquites, gobernadora, hui-
zachez, y gramineas y algunos géneros de la familia cacté&cea.
Cabe mencionar aqui otra gran limitacién de la agricultura de tem
poral, siendo esta, que se presenten heladas tempranas en todas =
estas &reas, lo cual implica que si se retardan las lluvias, se retrasan
fechas de siembra, quedando la produccibn expuestas, ademds de —--
los riesgos propios de la seguia, a los riesgos de perderse por -
heladas (Elizondo y Medina, 1977). De esta manera la produccibn
de cultivos en zonas 4aridas depende fundamentalmente de la canti-
dad de agua de lluvia conservada en el suelo y de la relacibn en
la cual es hecha su uso por las plantas (Bhan y Singh, 1979). No
obstante las adversas condiciones que prevalecen en las zonas &ri
das, para la produccién de cultivos bdsicos, el habitat etc. de -
estas regiones sembrar ano con afo maiz y frijol, cuya produccibn
la destina principalmente para autoconsumo; los rendimientos obte
nidos de estos cultivos son por lo general bajos, a veces nulos y
muy ocasionalmente buenos, y aunado a esto se suman las té&cnicas
tradicionales de la preparacién del terreno, ausencia de préacti--
cas culturales, variedades no adaptadas, nulo control de plagas y
enfermedades, factores que limitan mds atGn la produccibén agricola
de estas regiones (Elizondo y Medina; 1977). De este modo la fal
ta de manejo y de métodos de cultivo han hecho mds improductivas

las tierras dridas (Singh, 1977). Lo m8s importante en agricultu
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ra de temporal y especificamente para las zonas &ridas es trabajar

bien el suelo y aprovechar adecuadamente el agua (De La Cruz y 2a-

pien, 1978).

3.2 ECOCULTIVO DE Agave lechuguilla.

La lechuguilla es una de las plantas con m&s amplia distribu-
cibn en lomerios y sierras calizas de las zonas &4ridas del Norte -
de México. Crece de preferencia en las sierras de origen c&lizo,-
llegando en ocasiones a ocupar las partes planas, siempre y cuan-
do refinan buenas condiciones de drenaje, o sea, suelos pedregosos
(Marrogquin et al, 1981). En cuanto al ecosistema, (Nava et al,1980)

considera que el matorral roset6filo de Agave lechuguilla, es con-

fuso en la parte alta de la bajada, y se piensa que, con la eviden
cia que se dispone en la actualidad, se trata de elementos invaso-

res al pastizal climax de Bouteloua gracilis o karwinski que inva-

dieron desde la bajada, luego de un perfiodo relativamente breve de
sobreutilizacién en la parte de la bajada medio de la laderé de --
los cerros. Bajo tales circunstancias debe ser considerado como
una comunidad disclimax. La fitocenosis de este tipo de vegeta---
cién se caracteriza por presentar una alta diversidad de estratos
donde se incluyen elementos nanofaner6fitos lefiosos de alta diver-

sidad especifica, tales como: Parthenium agrentatum y Parthenium -

incanum de bajo tamafio y otras de mayor tamafio como Acacia, Fouque

ria, Larrea, Fluorencia, Dalea, Dasylirion, y otros; ademas de al-

gunos elementos microfaner6fitos, tales como Yucca carnerosana, y

elementos aislados de Yucca filifera. Existe ademd@s en forma pre-
ponderante una estrata de hemicript6fitas naturales, que en té&rmi-

nos singenéticos corresponden a relictos hemicriptS6fitos de la po-
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blacién original (Nava et al, 1980; Nava et al 1977).

La lechuguilla es una planta fibrosa y resistente. Su uti-
lizaci6én en forma tradicional ha sido la produccién de ixtle, pa
ra la fabricaci6én de cordones, costales, bolsas, cepillos, y ---
otros articulos, la cual es del cogollo y en algunas ocasiones -
de las hojas adyacentes al cogollo de la planta; obteniéndose --
ademds el guishe, que viene siendo el desperdicio al tallar el -
cogollo y hojas, el cual se utiliza para el lavado de trastos --
por su alto contenido de zaponinos (Zapien, 1980; Rsedowski, ---
1978). Anteriormente la gente se dedicaba a recolectar hasta la
rafiz o amole, esta la utilizaban para el lavado de pelo. En la
actualidad no se lleva a cabo esta actividad, debido a que seria

la destruccién del recurso.

Marroquin et al (1981), menciona que hay tres tipos princi-

pales de recoleccibn:

a.-) La recoleccibn de cogollos. Es el m&s usado debido a
que se aprovechan los cogollos. El campesino se tras
lada al campo llevando una cogollera y una huajaca, -
un pedazo de madera y un tallador; la cogollera se in
troduce en torno al cogollo para desprenderlo; luego
se comienza la recoleccién.guardando en la huajaca, -
que lleva a la espalda, cada pieza que va cortando.
Luego hace un paraje y empieza el tallado, repitiendo
esta operacién Qarias veces al dia.

b.-) La del ixtle, sin cottar la planta, tallando las ho--
jas externas. En este segundo método se corta toda -
la planta y se talla s6lo la parte externa de la rose

ta, desperdiciando el cogollo. E1l ixtle obtenido con
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este método es demasiado grueso, de color verde intenso

y de mala calidad.

c.-) La de plantas completas. Se realiza con unas tenazas -
como la de los herreros pero con filo, sin tumbar la -
planta, se ejerce presi6én sobre las hojas, jalando fuer
temente y extrayendo el guishe, operacién que se reali-
za en todas las hojas de la roseta, dejando el amole en

el cogollo .

En opinién de algunos autores, la lechuguilla no requiere de
replantaciones artificiales para su conservaci6n, dado que su re
produccién por hijuelos es suficiente en la mayorfa de los luga-
res donde vive la planta, por lo que la planta madre tiene que -
deshijarse y sexr propagados estos, en lugares adyacentes, fomen
tando asf la poblacibn natural. Esta es una de las précticas --
culturales m4s importantes en el manejo de esta especie, sin em-

bargo no es muy frecuentemente practicada por los campesinos.

Por otra parte, la explotacién prolonga la vida vegetal y --
cuando muere ya ha producido bastante hijuelos que sustituyen a
la planta original (Marroquin et al, 1981), ya que esta planta -
tiene la particularidad de que entre mis se explote mis se le --
prolonga la vida, por lo tanto se cree que una extincibn por ex-
plotaci6én esta muy lejana (De la Cruz y Zapien, 1978). Los fac-
tores que influyen en la destruccién de la lechuguilla se consi-
deran en segundo orden, y se refieren a los dafios ocasionados --
por el hombre, ya sea en labores, incendios, etc. (Marroquin et

at, 1981)
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3.3 ECOCULTIVO DE Atriplex canescens.

El ecosistema de Atriplex canescens que se encuentra en el -

desierto Chihuahuense corresponde a dos unidades de origen dife-
rente. Cuando el ecosistema se encuentra en la posicif6n del re-
lieve correspondiente al bols6n, se trata de comunidades climax-
puras; a esta parte del gradiente topogrdfico llegan, por medio-
del escurrimiento superficial del agua de lluvia, grandes canti-
dades de sales disueltas provocando la salinizacidén del suelo,--
cabe mencionar que en este caso, se encuentra formando comunida-

des casi puras de Atriplex canescens, con ausencia casi total de

gramineas y herbdceas anuales (Nava et al, 1977). Valencia et -
al (1981), menciona que las comunidades que se desarrollan en --

ia parte del Bols6n con por lo general de baja paleotables para -

el ganado, probablemente debido a las altas concentraciones de

Sales que se deposita en el tejido foliar de la planta.

Sin embargo, resulta a menudo de mayor interés la comunidad

de Atriplex canescens desarrollada en habitat correspondiente a

climax de pastizal, especialmente diversas especies de Sporobo-

lus y ocasionalmente de Bouteloua ; bajo tales circunstancias -

esta planta no constituye un elemento de la etapa seral climax,

sino un elemento invasor estimulado por el sobrepastoreo del pas
tizaf clima , el cual es la causa de la liberacibén y desocupa---
cién de territorios originalmente ocupados por las gramineas (Na
va et al, 1980; Nava et al, 1977). La importancia antropogénica

de A. canescens es muy grande, puesto que produce tejido foliar

con un contenido proteico elevado, el cual se desarrolla sobre -

estructuras anatémicas de Faner6fitas, que se consideran de una
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manera diferente a la graminea, especialmente en lo que se refie
re a su relacién homost&tica con las precipitaciones (Nava et al
1977). Nava et al (1980), menciona que es una planta originaria
de tierras &dridas y semidridas, se encuentran distribuidas en --
llanos, valles, faldas de cerros, entre las montanas que no tie-
nen pastos y en elevaciones de 2000 a 2500 m.s.n.m.; es una plan
ta densamente ramificada, arbustiva de 1.0 a 1.5 mts. de alto.

A este respecto, Ibarra et al (1979), menciona que este arbusto

varia de acuerdo a las regiones y que puede alcanzar a medir has
ta 2.5 mts. Las caracteristicas anat6micas de tamafo foliar y -
ubicacién de las hojas hacen a la especie, posiblemente la mejor
adaptada para ganado caprino, dado que el costo ecolb8gico de co-
secha no se reduce ain cuando en el perfiodo favorable no puede -
‘ser utilizada por el ganado mayor eficientemente (Gutiérrez et -
al, 1980; Nava et al, 1980).Es un arbusto muy apmetecido por el -
ganado, con un alto grado de valor nutritivo, muy tolerante a la
sequia, a suelos salinos y al fuego (Ibarra et al, 1979). Asi--
mismo tiene la capacidad de un ramoneo intensivo, aunque si no -
se tiene cuidado y este se brolonga por varios afios consecutivos
las plantas se debilitan Yy generalmente terminan por morir (Gu--

tiérrez et al, 1980; Moyeda et al, 1979; Valencia et al, 1981).

La homostasis de esta arquitectura es mayor las de las hemi-
cript6fitas, su morfologia nanofaner6fita con un contenido de --
biomasa en pie le permite soportar los periodos desfavorables, --
sus caracterisitcas en retencifn de las hojas y de generacién de
microclimas adecuados le permite transformarse en ecosistemas de
propb6sitos especiales, los cuales pueden ser utilizados durante

las épocas desfavorables del aho, especialmente como invernade--
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ros y como campos de paricién y de montas de ganado doméstico.

El manejo que el hombre da a esta especie, la realiza en for-
ma indirecta a través del pastoreo de animales domésticos; debi
do a que el objetivo principal de esta arquitectura es canalizar
su produccién a través de estos para la produccién de carne y --

otros productos animales (Valencia et al 1981).

3.4 ECOCULTIVO DE Larrea Tridentata.

La gobernadora (Larrea tridentata) (D.C. Cou), es una especie

ampliamente distribuida en el pafz; ocupa una superficie mayor a
los 48 millones de has. lo que representa el 24% del territorio -
nacional; esta planta es una de los principales componentes de la
vegetacibn existente en las zonas &ridas y semidridas del pais --
(Maldonado y Aguilera, 1980), ademds es una de las especies mejor

adaptadas a las condicones de sequia (Marroquin et al, 1981).

Al cabo de miles de afios ha logrado adaptarse a vivir en los
desiertos; en especial, la tridentata y divaricata desarrollaron
progresivos mecanismos de proliferacibén y de dominio territorial,
formando extensas y exclusivas comunidades, en las que es pocCO --
frecuente encontrar simbiosis precisas con otros elementos bibti-
cos. Para esto ha perfeccionado muchas de sus funciones fisiolé6-
gicas, ha especializado su bioquimica y ha convertido su sistema
foliar en un eficiente y diversificado productos de sustancias -

quimicas (Campos et al, 1979).
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De aquf que muchos investigadores han encontrado que la go-
bernadora puede contribuir al desarrollo econémico de los habitan
tes de esas zonas ya que se le han determinado diferentes usos en
la industria, en la farmacopea, en curtidurfa, para la extraccién
de productos quimicos y como fuente de forraje para la alimenta--
cibn del ganado, por la otra parte, esta especie se le ha conside
rado como una planta indeseable, ya que en ocasiones provoca gra-
ves trastornos en muchos agostaderos de zonas &dridas (Maldonado y.

Aguilera, 1980).

A pesar de tan halaguehas perspectivas, es obvio que las pro

piedades de Larrea tridentata se ven opacadas por el alto conteni

do de secreciones resinosas dque se aprecian en sus hojas, rasgo --
que le ha valido el nombre ingles de creosote bush; esto mismo im
pide que se use en gran escala con propSsitos forrajeros, pues ni
el ganado caprino, tan abundante en las regiones templadas desé&r-
ticas, tolera una alimentacifn a base de esta especie (Marroquin,

et al, 1981).

Sin embargo, Timmermann (1979), menciona que tanto las ramas
Yy hojas de Larrea contiene grandes cantidades de protefnas y otros
nutrientes, lo cual indica que toda la planta podria servir para
el ganado. En un estudio realizado por Huss y Lastra (1969-70) -
mencionan que los anédlisis bromatol6gicos de gobernadora sin pro-
cesar, procesada con NaOH (o.l N) y ensilada, muestran que el con
tenido de nutrientes es comparable con los de la alfalfa, tenien-
do alrededor de 13% de proteina cruda (Maldonado y Agullera, 1980)
Entre otros usos que tiene la gobernadora, se puede decir que den

tro del aspecto medicinal, sirve para el reumatismo, como antisép
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tico para enfermedades venéreas, para tuberculosos y para la cura
cibén de algunos desb6rdenes intestinales, las yemas florales son -
también utilizadas como alcaparras. En la industria se usa para
disminuir las incrustaciones de materias salinas en las calderas
Yy en recipientes, cuando es utilizada agua de mala calidad. Asi-
mismo, en la preparacién de polimeros de tipo fen6tico, fungici--
das y para la extraccibn de algunos antioxidantes. Tratando las
hojas directamente con &ter sulffirico, se obtiene un total de 13%
de resinas, las cuales pueden servir para preprrar barnices, para
la elaboracién de jabones, en la fabricacién de gasas para el cal
zado y en la curtidurfia (Maldonado y Aguilera, 1976). Se cree --
que el componente de mayor importancia econémica en la gobernado-
ra sea el &cido norhidroguaiarético (NDGA), que se utiliza como -
antioxidante en la industria alimenticia (Maldonado y Aguilera,--
1980; L6pez 1982; Maldonado y Aguilera, 1976), adem&s, se usa en
la fabricacién de productos farmacéuticos, lubricantes y hule; --
asimismo tiene propiedades antimicrobiales (Timmerman, 1979), pa-
ra esto tiene que realizarse podas en las hojas y brotes tiernos,
siendo esta una de las précticas a realizarse para esta especie.
Con todo todo lo anterior se puede decir que la gobernadora re--
presenta un importante recurso de las zonas &ridas y semiaridas,
tanto industrial como alimenticio para el ganado; la finica limi-
tante en esta serfia el contenido de resina, por lo cual se requie
re de mds investigacibén para eliminar esta y encontrar una buena

combinacifén de ingredientes que junto con la gobernadora la hagan

mds apetecible al ganado.
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3.5 ECOCULTIVO DE Agave atrovirens.

Para las zonas &4ridas y semidridas del Norte de México la es

pecie Agave atrovirens karw. representa un recurso de alta renta-

bilidad debido a que le podrfa dar una utilizaci6én mGltiple. Es-
tas bondades que tiene el maguey son la produccién de pencas y que
se le podrfa utilizar como forraje, la produccién de aguamiel, --
del cual, mediante un proceso de fermentacibén, se obtiene el pul-
que, la extraccién de fibra, como combustible y asimismo para es-

tablecer inderos de propiedades (Maldonado, 1950).

" Utilizacién forrajera:

A partir del tercer afo, se debe podar el maguey, eliminando
las pencas u hojas, y este material, previamente cortado en peda-
zaos chicos se puede usar para el ganado, en igual forma al cuar-
to y quinto afio. Esta préctica permite que la plantacifén se desa
rrolle mejor y se conserve el cultivo con mayor limpieza (Macedo,

1950; Flores, 1980).

Produccién de Agquamiel.

La castracidén es el primer paso que se da para preparar a -—-
los magueyes para la producci6n de aguamiel, o sea, la materia --
prima utilizada en la elaboracibén del pulque. E1 fin que se per-
sigue con ella es destruir el tallo floral para preparar a la ---
planta que se dé producto y formar una cavidad en donde se deposi
ta la savia (aguamiel) que estaba destinada al giote (Macedo,1950)

El maguey florece s6lo una vez y muere poco después. En los
magueyes cultivados la floracién se presenta de los ocho a doce -

afios, pero en los silvestres es mas tardia. Alrededor de esta --
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edad, la configuracién del maguey indica que la floracifn esta --
préxima; el cogollo se adelgaza, a la vez que sus hojas exterio--
res se ven m&s cercanas al cogollo y sus extremos se doblan lige-
ramente hacia el centro de la planta, al mismo tiempo las pfias --
terminales de cogollo. El maguey debe castrarse cuando se presen
ten estas caracterisitcas debido a que es el momento en que la --
planta se encuentra en las condiciones mds adecuadas para su explo
tacibn, desde el punto de vista. cantidad y calidad del aguamiel
que se obtiene, entonces se dice que es castrado al hilo. Cuando
la castracidén se anticipa se dice que se castr6 gordo, y es una -
de las causas del agotamiento de las magueyeras, puesto que al -
reducir la produccién de aguamiel por planta hubo que explotar un
nimero mayor de magueyes para cubrir el consumo ordinario de agua
miel. La castracifén se lleva a cabo de la siguiente manera;
Primero se hace una inspeccién alrededor de la planta (se carea)-
buscando la parte mé&s accesible para llegar al cqgollo, enseguida
se rebanan las orillas de las pencas exteriores para quitar las
espinas y poder inclinarlas hacia los lados; luego para poder lle
gar al cogollo, tiene que cortar la penca que cierra el paso (de-
nominada penca de la llave), a continuacién deshoja el cogollo --
con las manos, jalando las pencas exteriores, para poder llegar -
al cono de las hojas exteriores; posteriormente algunas de las --
pencas que rodena al cogollo, para facilitar la extracci6n comple
ta de las yemas o embrién del tallo floral, pero si esta yema no
se extrae totalmente, la planta dard un tallo floral, pero si es-
ta yema no se extrae totalmente, la planta darid un tallo floral -
incompleto y se utilizari para la obtencién del aguamiel, dicien-
do entonces que el maguey se atoruna. E1l instrumento empleado por

el capador, consta solamente de un cuchillo bien afilado y un pa-

BANCO OE TESIS bi8b2
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lo de encino, con forma de cuna en uno de sus extremos, denomina
do guebrador, que se emplea precisamente para quebrar el cogollo
y las hojas o pencas tiernas que lo rodean por su parte mds baja,
operéndplo a modo de palanca. Conclufida la capazén, se deja ane
jar con el propb6sito de que el tallo de la planta, asf como las
hojas centrales, alcancen su m&ximo desarrollo y también para el
aguamiel amacise, o sea, para que alcancen su m&ximo desarrollo
y también para que el aguamiel llega al estado de anejamiento --
conveniente que los productores identifican por la aparicién de
ciertas manchas de las hojas de la planta. Luego se produce la
pizacén, operacibén que tiene por objeto, por una parte, abrir el
tallo del maguey, cavidad en que habrd de acumularse el aguamiel
Y por la otra parte, producir en la planta la lesibén necesaria -
para que el aguamiel fluya. Para esto el operario corta algunas
de las pencas del cogollo o cercanas a €l, luego separa la cica-
triz producida y finalmente pica con una barreta e instrumento -
adecuado, la parte descubierta del tallo para preparar la apertu
ra de la taza. Utilizando el raspador, el operario da forma a -
esta cavidad, raspando la masa de tejidos blandos removida por -
la capazén, deja la raspadura dentro de la misma y cubre final--
mente la entrada de &sta con pedazos de penca, enseguida se deja
podrir durante un perfodo de cuatro a diez dfas, segln la esta--
cién y cambios de temperatura, en seguida viene finalmente la --
raspa, operacién que inicia la producci6n de aguamiel limpi&ndo-
se, para esto, la boca del cajete, se extrae la raspadura que --
quedd dentro de &1, al efectuarse la picazén, y se raspan las pa
redes de la cavidad para abrir las bocas de los vasos por donde
el aguamiel fluye. Después de hecho lo Anterior de uno a dos --

dfas, el maguey empieza a soltar el aguamiel. E1l perfodo que --
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permanece en produccién el maguey es de tres meses en promedio

(Loyola, 1956; Oliver, 1980).

Extraccién de Fibra.

Estd plenamente comprobado que la fibra de este agave es mis
fina, ms blanca y resistente que la del henequén y de otras --
plantas productoras de fibra, aun cuando, tiene en contra su ba

jo rendimiento (Macedo, 1950).

Otros Usos del Maguey

Las pencas macisas sirven para techar las casas o chozas de -
los campesinos y hacen un techo impremeable y ligero. Se colo--
can cuando estan verdes para aprovechar su flexibilidad. Las ho
jas secas conocidos como mezotes, las emplean los campesinos co-
mo combustible para la preparacién de sus alimentos. Las hojas
tiernas y verdes son utilizadas para la preparacién de barbacoa
de carnero o de cabra. También se usa como lindero de propieda-

des rurales y como planta de ornato de jardines (Macedo,1950).

3.6 ECOCULTIVO DE Opuntia spp

Una de las arquitecturas mds exitosas en el &rido chihuahuen-
se es la del nopal. La gran diversidad de especies y ecotipos -
le permite una alta amplitud de tolerancia ecol6gica a los habi-
tats mas diversos. El &xito actual de esta fitocenosis es el re
sultado de un largo proceso evolutivo que ha concluido en la for
macién de estructuras anat6micas y morfolbgicas, que ademas de -
ser de alta adaptacib6n al medio permiten una canalizaci6n antro-

polégica adecuada (Nava et al, 1977). Sin mebargo el nopal - --



44

(Opuntia spp) ha sido un recurso natural olvidado en el &rido me-
xicano, y los elementos que contiene esta planta; como son las --
caracteristicas de su gran valor industrial y su alta homostasis-
que no es com@in en otras especies del desierto. El nopal dada --
sus caracteristicas para soportar condiciones adversas, puede ---
servirnos como un almacén de forraje para ser utilizado en la tem
porada de sequia, que es cuando m&s escaso esta el forraje, puede
adem&s utilizarse como alimento para el hombre con la produccibn
de nopalitos y frutos (Nava et al, 1980). Su estructura anatémi
ca le permite crecer en los periodos desfavorables del afho, afos
de pluviometrfia abundante y almacenar eficientemente su producti-
vidad hasta ser utilizada en circunstancias desfavorabbles (Nava
et al 1977). Es estudios realizados se ha visto que la orienta-
cién al plantarse tiene efectos en la productividad del nopal.

Se encontrd que las pencas situadas con la cara hacia el este y
oeste incrementaban la materia seca, nGmero de frutos, contenido
de s6lidos solubles en fruto y el nfimero de rafces; la causa pre
cisa de tal fenbmeno no se ha estudiado, se cree que es debido a
_una menor transpiraci6n durante el dia (Maldonado y Zapien, 1977)
Todas las especies tuneras pueden ser al mismo tiempo forrajeras;
pero por el contrario las forrajeras no son siempre productoras
de tuna. Las tunas mis apreciadas proceden de las siguientes es-
' pecies, bien conocidas y bien definidas. La tuna cardona (roja o

amarilla) de Opuntia Streptacantha, la tuna blanca de Opuntia mega

cantha, la tuna tapona no muy apreciada, de escasa pulpa de Opun-

tia robusta y las tunas del nopal conocido como "Manso" y "pelon"

perteneciente a la serie Ficus indica cuyos frutos son de colora
cién y sabor variable. La venta de estos recursos es m&s bien -

regional y reviste importancia en la produccifn de derivados de
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la tuna, tales como el gqueso, la melcocha, y el colonche (esta -

iltima como bebida embriagante) (Marrogquin et al, 1981).

Importancia Agroindustrial.

Nava et al, (1980) menciona los siguientes productos agroin--

dustriales demayor importancia.
Jugo de Pruta: Después de separar la semilla de la pulpa y ju

go, se consume como tal en forma doméstica, o bien, luego de ser
sometido a un tratamiento agroindustrial. Debido a su répida --
fermentacién, debe ser consumido durante la época de cosecha o -
bien ser sometido a algin tratamiento industrial de conservacidn

Yy concentracion.

Melcocha: Se obtiene después de exprimir la pulpa de la tuna -
que ha alcanzado su completa madurez separ&ndose de la semilla.
La pulpa que se obtiene se introduce en un cazo de cobre a fuego
directo para concetrarla, agit&ndola. Se puede usar ademds para
la extraccién de colorantes que se emplean en la elaboracifn de
dulces, refrescos y en la industria del pan; de Caucho Sintético
y Anticorrosivos (Lozano, 1980), citado por Nava et al 1980, Ara
g6én, 1980) en un estudio que realizb se aboca a determinar la --
fac£ibilidad de industrializar el fruto del nopal cardén (Opun--

tia streptacantha mediante la obtencifén de mermelada la cual se

utiliza como saborizante en la elaboraci6n de pasteles o como go
losina; aceite de semilla que puede encontrar su mayor aplica---
cién en el refinamiento para la utilizaci6én doméstica, sin des--
cartar, por ello, su utilizacibén para 1a.utilizaci6n de &cidos -
grasos para la industria de barnices y pintura; la pasta protei-

ca de semilla de tuna se puede utilizar como insumo en la elabo-



boraci6n de alimento balanceado para ganado, o bien, como alimen
to directo para ganado; la c&scara de tuna se usa como forraje -
fresco o deshidratado, en la alimentacién del ganado. Concluye

gque desde el punto de vista del mercado, la industrializacién de
la tuna cardona como aceite y forraje serd positiva, ya que para
1985 habréd una demanda insatisfecha de sus similares en el merca
do. No asi de mermelada, por lo que, se encontraria con obstédcu
los para su comercializacifén, ya que ademas de que el mercado se
encuentra saturado e inclusive es un producto de exportacién, el
sabor de la mermelada de tuna no fué de la aceptacibén del oGbli-
co, segfin pruebas efectuadas. En cuanto a la pasta protefca, --
aunque tendria que competir con la pasta de soya (su similar en

el marcado), no tendria los problemas de la mermelada, debido a

que la oferta de ésta filtima est§ en desceso

Forraje para ganado: El nopal constituye un magnfifico susti-
tuto para el ganado cuando escasean los forrajes de otras clases,
0 cuando por su alto precio resultan antiecon6micos (Nava et al,
1978) . Olagaray y Veldzquez(1980), mencionan que cuando se afade
nopal a las raciones alimenticias del ganado lechero, le imparte
a la mantequilla un color amarillo oro natural muy agradable.
Ademas menciona que ademas de usarse como alimento de emergencia
durante la sequia, puede usarse como parte integrante de la ali-
mentacién habitual, produciendo efectos benéficos e inmediatos -
en el ganado que ha estado sujeto a una dieta prolongada de fo--
rrajes sedosos. Se recomienda utilizar las pencas de dos o tres
afios, ya que los artficulos més tiemos o de edad superior a los -

cuatro afios tienden a ser mds laxantes que los de dos a tres ---

afios (CONAZA-INIF, 1981).



47

Otros usos: Beltraﬂ (1964) , menciona que entre los mGltiples
usos del nopal aparece el de purificador de agua. El agua fre-
cuentemente turbia y sucia de los estanques y represas de la --
parte desértica, se clarifica notablemente al segregarse un vo-

lGmen determinado de liquido mucilaginoso presente en la penca

de nopal.

3.7 ECOCULTIVO DE PASTIZAL.

El recurso pastizal del &rido norte de México, como es sabi
do ha sido sometido a una sobreexplotacién que ha ocasionado que
en la actualidad, salvo raras excepciones, se encuentre sumamen-
te deteriorado, sujeto a la erosién hirica y eolica e invadido -
por innumerables especies de poco valor forrajero (Gloria et al,
1978, Candia et al., 1976). Ante esta situacibn es necesario to
mar decisiones inmediatas para controlar y detener el deterioro
de los pastizales, asi como poner en prdctica los mecanismos pa-
ra iniciar su recuperacién y mejoramiento inmediato (Mellado et
al, 1976).. Este mejoramiento menciona, Gutiérrez et al (1976) -
es un objetivo principal en el Norte de México, sobre el cual se

aplican varias alternativas para la rahabilitacién de los mismos.

Asi Medina et al; (1976); Nava et al (1980), eétablecen que
las estratégias de transformacién para el mejoramiento de los --
pastizales pueden clasificarse en dos grupos generales:

a.-) cambio de estimulo.

b.-) Cambio de comportamiento

La primera significa incrementar en-calidad y cantidad los
estimulos adicionales al ecosistema que generalmente son agua y

fertilizantes minerales. La segunda alternativa corresponde a
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Estas estrategias se pueden agrupar de la si-
guiente forma:
a.-) Cosechar y dejar el rastrojo
b.-) Transformar por analogia

c.-) No hacer ninguna transformacién (Candia et al, 1976)

Sin embargo la transformacién de los ecosistemas del &rido
que contienen elementos de gramineas, no debe ser realizada al
azar o intuitivamente, sino que se basa en principios y leyes -
de validez universal. Es por ello que debe existir un marco --
conceptual dentro del cual se planifique la transformacién, lue
go de compararse sistemiticamente las diversas alternativas y -
rutas, de manera de poder elegir aquéllas que se aproximan al -

6ptimo (Nava et al, 1980).

3.8 Uso Mdltiple de los Recursos:

En la época actual un gran n@imero de paises europeos y ame-
ricanos enfrentan grandes problemas, entre los que se encuentran:
los energéticos, los de la alimentaci6n y los de salud pGblica.

Las fuentes tradicionales de donde se obtienen estos, se en
cuentran en crisis, por lo cual estos pafses han tomado la deci-
sién de realizar estudios encaminados a encontrar en la naturale
za fuentes que permitan extraer, pero a la vez renovar, materias
vegetales que les proporcionen productos alimenticios o princi--
pios activos para emplearlos en la industria o como medicamentos
(Pifia, 1980).

En México se cuenta con mds de un 40% de zonas &ridas y se-
miaridas (Pifia, 1980; Maldonado, 1979), de las cuales se obtienen

muy pocos resultados con los cultivos tradiciones, a no ser que
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se introduzcan una gran can@idad de energfia contenida en un gran
nimero de plantas que pueden ser aprovechadas desde varios pun--
tos de vista y que son econfSmicamente redituables, asf pues, se
puede hablar de Uso MGltiple de los Recursos (Pifia, 1980).

Huss y Aguirre (1976), definen a Uso mdltiple, como el uso
de la tierra para mis de un propSsito, tal como produccién fores
tal, pastizal, fauna silvestre y recreacibn, etc. . El Uso MGlti
ple lleva a una produccibn total mayor que el uso sencillo, por
ejemplo, muchos bosques pueden ser usados para la produccién de
madera y para produccifn animal sin detrimento del uno y del --
otro (Huss y Aguirre, 1976; Al Moltke, 1956). Por consiguiente
este proceso implica el manejo de un ecosistema para todos los
diversos productos que podemos manejar con un incremento garan-
tizado en la productividad total del ecosistema (Smith, 1981) -
No implica asimismo, necesariamente un uso igual; significa ---
igual consideracibén para cada caso de los recursos, determinan-
do la mayor combinacifn posible de uso, y como equilibrar dife-
rentes usos cuando los problemas se presenten (Oliveira, 1973).
Por lo tanto las decisiones de manejo de los recursos no pueden
ser elaboradas propiamente, bas&ndose unicamente en un simple -
uso, sino que se debe de dar una completa consideracién para al

ternativas de usos o combinacién de usos (Gates, 1972).

El uso mGltiple requiere que una unidad de tierra sea mane
jada de tal manera que logre el mejor balance posible de usos -
de los recursos. Tal balance puede significar que una unidad de
tierra sea menos usada que su potencial de uso, si la completa -
utilizacién puede empeorar el uso de cualquiera de esas unidades
u otras, para su proposicién para lo cuai es peculiarmente adap-

tada (Oliveira, 1973). Ademas requiere el conocimiento de las -
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la alteraci6n o transformacién de la arquitectura, la cual se -
logra aplicando un operador funcional de transofrmacién ecosiste
mico o através de una ruta dada y agregan que esta estraté&gia —-
puede resultar mds conveniente en ambientes tales como ocurre en
el drido mexicano. Por su parte Medina y Nava (1977), estable--
cen que ademds se establecen que ademas de estas dos alternati--
vas existe otra, que es la modificacibn simult&nea de estimulos

y arquitectura de tal modo que alcanzan su nivel 6ptimo antropo-
génico, constituyendo lo que se ha denominado Ecocultivo, cuyo -
objetivo es manejar al recurso de tal forma que se utilice el ma
ximo de los atributos de los sistemas naturales simult&neamente

con algunos de los mejores atributos de los sistemas cultivados.

Ante este plantemaniento Armijo et al (1976), considerando
al pastizal como un ecosistema, lo definen, como un sistema eco
1l6gico o ecosistema, integrado por organismos y ambientes que -
se caracterizan por tener un nGmero considerable en propiedades
y atributos.

El pastizal como un sistema din&mico y cambiante tiene un -
origen y una meta que representa una meta en el pasado, observa-
do en el presente y orientado en el futuro. El cambio de estado
se interpreta como un proceso ciclico y permanente, que consta -
de dos etapas, una de carga y otra de descarga; en que la prime-~-
ra se representa la construccibn y crecimiento de la comunidad -
bi6tica, mientras que la descarga equivale a la cosecha o remo--
cién del tejido vegetal Gtil (Medina y Nava , 1977; Nava et al.,
1979.

La transformacifén de los ecosistemaé se ha caracterizado en

general por las distintas estratégias o estilos utilizados.
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interrelaciones entre los factores fisicos o abi6ticos, como la
geologfa, geograffa, clima y suelo con los factores bi6ticos como
la vegetacién, la fauna, y el hombre, para analizarlos como un to
do y asf poder derivar el uso adecuado y para mantener una explo-
taci6én econémicamente productiva y permanente sin causar deterio-

ro a los recursos naturales (Maldonado, 1979).

villa (1980), menciona que la Subsecretarfia Forestal y de la
Fauna de acuerdo a sus programas de investigacién, ha iniciado -
la recopilaci6én de informacién a fin de establecer un programa -
de Uso MGltiple de los Recursos Forestales de la Cuenca del Rio
Sonora; bajo el cual se producird agua, madera, forraje, fauna y
recreacién.

Jensen (1971), menciona que al establecer un manejo para --
~uso mfiltiple en una drea de pino pifionero-enebro, se mejor6 la -
situacidén del &rea en producciones de pino-enebro, forraje,habi-
tat de fauna silvestre, suelos y cuencas hidrol6gicas; ademés le
proporcioné mayores ingresos econfmicos.

Gonder (1964), sefiala que al este de Nevada,y Oeste de Utah
es muy dindmica debido a que en este lugar los recursos natura--
les sostienen muchas actividades con la industria ganadera, te--
niendo ademas lugar de buena cacerfa, pesca y lugares recreacio-
nales. Al Moltke (1956), establece que &l se ha empefiado en se-
fialar que la produccién de madera, ganado, cuencas hidrolégicas,
fauna silvestre y recreacién, son una parte integrada de los bos
ques particulares ¥y puede ser manejada sin interferencia de uno
con otro. Ahora bien, frecuentemente la operacibén de un rancho
se basa en la integracién de varias propiedades de uso, cada una

de las cuales puede tener diferentes puntos de vista o diferentes
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objetivos en relaci6n al manejo del recurso (Gates 1964), lo -
cual puede crear un dilema para otros productores o manejado--
res de tierras pGblicas, debido a que estos pueden tener dife-
rentes puntos de vista o enfdsis en relacién al manejo de re--
cursos (Gates, 1966; Gates, 1972). Ya que los problemas de --
uso mltiple son debido a coordinacién de grupos, cooperacién,
y de agencia (Wilson, 1960). Entonces para lograr el avance -
comprensivo del manejo de uso mGltiple, debe de haber compren-
sib6n de los vecinos, de la comunidad, del estado y otras agen-

cias federales (Oliveira, 1973; Wilson, 1960; Gonder, 1964).
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IV.- CARACTERIZACION DEL EJIDO ZACATERA

4.1. Aspectos Generales.

Ubicacién, Superficie y Colindancias.

El ejido Zacatera se encuentra localizado por la carretera
54, tramo Saltillo-Concepcién del Oro, a 60 Kms, al Sur de Salti-
1llo,Coah, (Fig 2) en aonde se desvia hacia el Oriente 8 Kms. por cami
no de terraceria hasta la estacidn de GO6mez Farfas, y de aqui, ha
cia el sureste 8 Kms. por camino de brecha bordeando la via fé---

rrea hasta llegar al mencionado ejido.

Geogréficamente se encuentra ubicado a los 24°, 55', lati-
tud norte y 100° 59' de longitud oeste. La altura varia desde --
los 1755 m.s.n.m. en el valle hasta los 2400 m.s.n.m. en la cima
de la sierra (CETENAL, 1977). El ejido tiene una extensién de --
aproximadamente 4544 Has. Tiene como colindantes, al norte, al -
ejido de San Miguel del Banco, al Sur el ejido Encarnacién de Guz
mdn, al este Refugio de Altamira, y al oeste y al suroeste San An

tonio de las Cruces, al noroeste el ejido de Félix U. GOmez.

Dotacién y Ampliaciones.

En 1932 se solicit6 que parte de la Hacienda de San Anto--
nio de las Cruces se dotar8 a los campesinos de la regibn, io cu-
al fué resuelto favorablemente por decreto presidencial del 9 de
Julio de 1933, con una dotacibén de 800 has, al actual Ejido Zaca-
tera.

El Ejido Zacatera ha recibido dos ampliaciones, la primera

el 6 de Febrero de 1956 con 2544 has. y la segunda el 9 de junio
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‘de 1967, con 1200 has.

4.2 Aspectos Socioeconémicos.

Al crearse el Ejido Zacatera, en 1932 la forma de trabajar
de la gente cambio radicalmente; de peones de la Ex-Hacienda de -
San Antonio de Las Cruces se convirtieron en Ejidatarios con dere
cho sobre la tierra que trabajan. Empezaron a trabajar indivi---
dualmente en actividades de recoleccibn de la leéhuguilla Y palma
para la obtenci6n de fibra, asimismo en las &reas destinadas para
la agricultura de temporal, para la produccién de mafz y frijol --
Principalmente, con el tiempo el ejido abri6 nuevas &reas al cul-

tivo y la gente fué adquiriendo ganado, principalmente bovino y -

caprino.

Con el transcurso del tiempo se han implementado diversas
obras de infraestructura en que han intervenido varias dependen-
cias; la SPP, construyl una escuela rural; PIDER financif la cons
truccién de aguajes y de unpozo que actualmente no funciona; CONA-
SUPO-COPLAMAR apoy6 la creacifn de una tienda cooperativa: SARH,-

construyé una olla de captacién de agua; el Gobierno de Estado ha

construido cercas y caminos vecinales.

En el afio de 1981, el Programa de Empleo Cooperativo para

el Fomento de Recursos Naturales STPS-SARH-COPLAMAR in1c16 sus -

actividades de reforestacibn con especies regionales establecién

dose una Sociedad Cooperativa de Participacién Estatal dentro --

del Ejido. Con este programa la forma de vivir de la gente mejo

r6, y asimismo dié lugar a que algunas de las gentes que habfan
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emigrado a otras regiones a trabajar regresardn al ejido, los cua

les empezaron a trabajar en la recién formada cooperativa.

Los recursos naturales con que cuenta el ejido se caracteri
zan por una baja capacidad sustentadora, que aunado a la escala y
errdtica precipitacién pluvial, determinan que la situacién econé

mica y social de los habitantes de este predio sea dependiente.

Sin embargo la organizacién, que tiene el predio, represen-
ta otro factor importante que influye significativamente en la --
forma de vida de la gente; la falta de iniciativa y fuerza de ---
unién de la mayorfa de los miembros, ha ocasionado que estos sean
manejados a la conveniencia e intereses personales de los lideres
éjidales (comisariado, y ganaderos). Ello ha repercutido en la -
falta de incentivos para el desarrollo y prosperidad del ejido e

inclusive se les ha retirado el crédito otorgado por el Banco de

Crédito Rural.

Esto ha determinado que la forma de trabajar de la gente -
sea individual y dado los escasos recursos econfémicos disponibles
se establecen cultivos con rendimientos de produccién muy bajos;
la organizaci6n del trabajo en forma colectiva y comunal brinda-

ria mejores oportunidades de desarrollo y mejores rendimientos -

de produccibn.

Las actividades de recolecci6n de especies nativas para ex
traccién de fibra solo sirven como amortiguador para el perfodo
seco del afio. Esto es debido a que la mayoria de la gente tra--

baja en la cooperativa de la cual obtienen la Gnica fuente de in
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gresos la mayor parte del arno.

El ganado presente en el ejido se encuentra en manos de una
pequefia parte de la poblacibn, que representa el 10% de la totali
dad, que son los que aprovechan la totalidad del agostadero, tan-

to bovino como carpino (Cuadro 1 y 2).

En el cuadro 3 se presenta a los jefes de familia y/o dere
chosos del ejido, el ntimero de dependientes de cada persona. La -

distribucién por edades de este grupo es la siguiente:

Edad NGmero
15 - 20 10
21 - 30 11
31 - 50 16
51 - Adelante 12

4.3 Aspectos Ecoldgicos.

Fisiografifa.

El ejido bdsicamente presenta tres grandes posiciones fisio

griaficas (Fig. #3)

Colina

La altitud de la colina fluct@a entre 2000 y 2400 m.s.n.m.,
formando parte de la sierra del jabali; las pendientes son de 25
a 30%. Contiene material geol6gico de intercalaci6n de lutitas
y arsenicas y calizas, que originan suelos calcireos suscepti--
bles a la erosibébn con alto porcentaje de pedregosidad y aflora--

miento rocoso; drenaje de tipo dentritico donde se originan las
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Censo Ganadexro Bovino.
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Nombre Bovinos Yuntas
De La Cruz Leija Ignacio 2
De La Cruz Leija José 26 2
Gonz&lez Esquivel Anastacio 8
Gonzdlez Aguirre Juan Luis 6
Hernidndez Ramos Marcial 2 1
Martinez Galvén José Cruz 5 1
Montelongo Martinez José. 5 1
Moreno Lujé&n Gabriel 7 1
Moreno Moreno Guillermo 12
Moreno Valenzuela Ismael 15
Moreno Bustos Camilo 2 1
Rangel S&nchez F&lix 1
Rivera Verino Margarito 5
Rivera S&nchez Paulo 3
Rivera L6pez Francisco 2
S&nchez Coronado Juan 18
sédnchez S&nchez Dario 3 1
Valdez Ortiz Marcelino 7
Valenzuela Gonz&lez Severino 1 1
130




Cuadro 2.- Censo Ganadero Caprino.
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Nombre Caprinos
De La Cruz Leija José 250
Gonzdlez Esquivel Anastacio 3
Hern&ndez Ramos Marcial 150
L6pez Esquivel Ignacio 30
Martinez Galv&n José Cruz 80
Montelongo Martinez José& Cruz 15
Moreno Lujdn Gabriel 7
Moreno Bustos Camilo 300
Rivera Verino Margarito 30
Sdnchez Sinchez Dario 120
Torres Padrén Fortunato 20
Torres Padrdén Isidro 100
vValenzuela Gonz&dlez Francisco 100
Valenzuela Gonz&lez Severino 2




Cuadro. 3.—-  Jefes de familia y/o derechosos del Ejido

La Zacatera.-

Dependientes
Nombre Edad 0 - 6 7 - 15 l6 -
H M H M H
1.- Castillo Ramos Fernando 20 1 1 1 1
2.- De La Cruz leija Ignacio 24
3.- De La Cruz Leija Juan 29 1 1 1
4.- De La Cruz Leija José 63 1 1
5.- De La Cruz Gzlz.Porfirio 48 2 1
6.— Garcia Herrera Cresencio 53 1 1 1 1
7.- Garcia Martinez Marcelino 18
8.- Gonzélez Esquivel Anastacio 63 4 1
9.- Gonzdlez Espinoza Juan 19
10- Gonzdlez Esqure Juan Luis 37 2 2
11- Hernidndez Ramos Marcial 35 1 3
12- Lépez Esquivel Ignacio 36 1 3
13- Martinez Galvén José Cruz 57 1 1 1 2
14- Martinez Martinez José Cruz 18
15~-Moreno Bustos Locadio 79
16-Moreno Bustos Camilo 65
17-Moreno Lujén Gabriel 49 1 1 2
18-Moreno Martinez Mauro 17
19-Moreno Moreno Guillermo 63
20-Moreno Valenzuela Ismael 45 2 1 1
21-Montelongo Martfnes. José 28 2
22-Rangel S&nchez Aurelio 36 2 1 1
23-Rangel S&nchez Emilio 31
24-Rangel Sanchez Félix 38 1 2 4
25-Rangel S&nchez Ignacio 27
26-Rangel S&nchez Victor 26
27-Rivera I8pez Francisco 51 2
28-Rivera Martinez Armando 26
29-Rivera S&nchez Paulo 37 1 2 2 1
30-Rivera S&nchez Sabas 31
31-Rivera Verino Margarito 71
32-S&nchez Coronado Juan 50 1

33-S&nchez Moreno Juan 18




Dependiente

Nombre Edad 0 - 6 7 - 15 16

H M H M H

34.- S&nchez Rodriguez Martin 19

35.- Sanchez S&nchez Dario 46 2 2 1
36.- Torres Martinez Javier 30

37.- Torres Martinez Pedro 21

38.- Torres Martinez Narciso 18

39.- Torres Padr6n Fortunato 51 1

40.- Torres Padr6n Isidro 39 1 1 1

41.- Valdez Ortiz Gilberto 38

42.- Valdez Ortiz ILorenzo 50

43.- Valdez Ortiz Marcelino 52

44 .- Valenzuela Gonzdlez Fco. 38 1 1 2 2 1

45.- Valenzuela Gonzdlez Severino27

46.- Valenzuela Gonz&lez Seferinol9

47.- Valenzuela Valdez Armando 23 2

48.- Valenzuela Valdez Tirso 70 1
49 .- Valenzuela Valdez Porfirio 20
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corrientes intermitentes. La vegetacibn predominante es de mate
rial roset6filo. La superficie de esta unidad fisiogréafica com-

prende 1927.42 has.

Pie de Monte.

La altitud varifia de 1900 a 2000 m.s.n.m. con pendientes en
tre 10 y 20%. El material geolSgico predominante es conglomera-
do grueso y anguloso; mezclado con material fino, de arcillas, -
con alto porcentaje de pedregosidad en la superficie a través del
perfil, son poco susceptibles a la erosibn; con patrén de drena-
je paralelo y vegetacién de matorral desértico roset6filo. La -

superficie de esta unidad fisiogr&fica comprende 567.85 has.

valle.

Tiene una altitud de 1700 a 1900 m.s.n.m. con pendiente de
2 a 52. EIl material geolSgico es aluvién con presencia de sales
y concentraciones de carbonatos de calcio, son poso susceptibles
a la erosibén y no presentan patrones de drenaje definido. La ve
getacibn encontrada es de matorral parvifolio inerme asociado --
con haléfitos. La superficie de esta unidad fisiogrédfica com---

prende 2040.00 has. y se encuentra asociado con 13.73 has. de lo

merios.

Uso del Suelo.

Los tipos de vegetacibn actual en el ejido son: Matorral -
inerme parvifolio, Matorral subinerme, Matorral crasirosulifo--
lio, y Bosque de pino pinabete; encontrdndose fuertemente degra-
dados y prevalenciendo gran cantidad de especies invasoras. Ade

mas el ejido utiliza 467 has. de su suelo para la agricultura de

temporal. (Fig. 4).
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Los niveles de producci6én del predio se han restringido debi
do a la sobreutilizacibén de los recursos forrajeros y forestales
a que han sido sometidos por parte de los campesions. A conti—-
nuacién se presenta la situaci6én actual para cada posicién fisio

gréfica.

Valle:

La vegetacibén hal6fita ha sido objeto de un disturbio extre
madamente severo, debido a que fué desmontada casi en su totali-
dad, asi como tambien parte de la superficie de matorral inerme
para convertirlo en &rea de agricultura de temporal, m&s sin em-
bargo en estas &reas nunca se ha obtenido producci6n alguna cuan
do se ha sembrado; generalmente se habia utilizado para produc--

cién de trigo pero hasta ahora no ha resultado productivo, y en

la actualidad se encuentra invadido por maroma (Salsola iberica).

Asimismo la costilla de vaca (Atriplex canescens) se ha vis
to severamente explotada, principalmente por ganado caprino, pre
sentando bajas densidades y tamafio pequefno. El resto se observa
la presencia de altos porcentajes de suelo desnudo, habiendo re-
ducido la poblacién de gramineas y forrajeras, a la vez que sé€ -
inicia la aparicién de cdrcavas y de hierbas y arbustos no desea

bles, tales como: hierba de burro (2innia acerosa), coyonoxtle -

(Opuntia imbricata), tasajillo (Opuntia leptocaulis), y hojasén

(Flourencia cernua) .

Pie de Monte:

El &rea ha sido invadida por especies'tipicas del matorral

roset6filo , gquedando algunos relictos de pastizal como en nava
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jita (Bouteloua sp), banderita (Bouteloua curtipéndula), y tres

barbas (Aristida spp.). Sin emabrgo presenta signos de un dete
rioro menor, a la vez de contar con especies que aunque no son
las 6ptimas deseables, son de importancia forrajera o indus---

trial, tales como: nopales (Opuntia spp). mezquite (Prosopis Jju

liflora) y lechuguilla (Agave lechuguilla). Las densidades pre

sentes de estas especies de interés estdn siendo limitadas por-

la presencia de otras especies de competencia con los escasos -

recursos disponibles.

Colina:

La vegetaci6én dominante deberfa estas compuesta por pino -

pinabete (Pinus pinceana) y pastizales en el estrato inferior, -

pero la presencia de charrasquillo (Quercus saltillensis), pa--

tol (Spohora secundiflora), guapilla china (Hechtia glomerata),

barreta blanca (Fraxinus greggui), y afinador (Mortonia palmeri),

.an sefales de un mal manejo para esta unidad, aunque las dos Gl-

timas especies presentan valor forrajero bueno para el ramoneo -
de cabras.

Ademas algunas proporciones de esta posicibn fisiogréfica

han sido invadidos por especies de matorral inerme y subinerme.

Las caracteristicas fisico-quimicas de los tipos de vegeta-

cibén encontrados por posicién fisiogrdfica y del terreno labora-

ble se presentan en el cuadro No. 4.
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Hidrografia:

Los escurrimientos se presentan en épocas de lluvias, en for
ma de patrones dendriticos que descienden.hacia el valle. El in-
dice de escurrimiento es de aproximadamente un 10%. Estos escu--
rrimientos se canalizan para ser aprovechados en agricultura o al
macenados por medio de bordos para abrevaderos o consumo humano.

Los principales escurrimientos se observan en la figura No. 5

Clima:

De acuerdo a la clasificacibn de Koeppen, modificado por E.
Garcia, el clima es expresado en la siguiente férmula climdtica:
Bso Kw' (e). Esta férmula puede desglosarse de la siguiente ma-
nera: Bso, seco; K, cdlido; w', lluvias en verano, (e) muy extre
moso. La precipitacién pluvial promedio anual es de 270 mm. de
la cual de Mayo a Octubre cae el 78%; la época seca recibe solo
el 20% del total anual (Noviembre-Abril) . La temperatura media

anual de 18° C; una minima de 11° C, y méxima de 24° C. (Cuadro

5).
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Cuadro 5.- Condiciones Termopluﬁiales dél Ejido "La Zacatera"

Mes Temperatura (°C) Precipitacién
Minima Media Maxima (rm. )
Enero 5.5 12.5 19.0 19.0
Febrero 0.0 14.0 20.5 11.0
Marzo 10.0 16.0 24.0 6.0
Abril 13.0 18.5 27.0 11.0
Mayo 15.0 22.0 29.5 23.0
Junio 16.0 23.0 29.5 35.0
Julio 17.0 23.0 29.5 39.0
Agosto 16.0 22.0 29.5 44.0
Septiembre 14.8 20.0 25.5 47.0
Octubre 12.0 17.0 24.5 24.0
Noviembre 0.0 14.0 21.0 11.0
0.0 13.0 20.0 11.0

Diciembre
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.- FORMULACION DE PLANES DE MANEJO DE PREDIOS.

5.1 Modelos de Manejo de Ecosistemas.-

Los problemas que se presentan en las regiones &ridas y semi
aridas pueden tomar diferentes formas, y a menudo, son bastante -
diffciles de identificar y esclarecer (Bartlett, 1981; Nava et al
1981). Las soluciones précticas para tales problemas son atn més
complejas (Bartlett, 1981), debido a que la produccibn agricola -
es una de las actividades mds complejas y variadas de la humani--
dad, involucrando la coordinaci6én de factores biolégicos, técni--

cos, humanos y econémicos (Ksaki Yy Propoi, 1982).

sin embargo Armijo et al (1982), mencionanque para la resolu
cién de problemas agricolas se requiere contar con un marco de re
ferencia que permite centrar y plantear formalmente el problema.
Este marco debe ser el sistema ecolbgico o ecosistema limitado en

tiempo y espacio, en una dimensién dada, establecida por el pre--

dio.

De esta manera, 1a transformaci6én de una &rea en otra unidad

de mayor productividad para el beneficio humano, involucra la ide§(>

tificacién de los factores mds criticos que limitan la produccién,

y entendimiento del funcionamiento de un sistema total y de las - {
{
metas de aquéllos gue viven de dicho sistema (Bartlett, 1981). j
v

Asimismo necesitamos manejar y usar los recursos renovables -

mds ampliamente en el futuro. Para esto es necesario incorporar

. lo:
mis nuestra experiencla, nuestros datos, y nuestra teorfa en gl &
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procesos de toma de decisiones (Van Dyne, 1978).

Para tal efecto, la planeacién del ecosistema, se habfa he-
cho en forma tradicional, de una manera muy subjetiva. Para un
problema dado se colectaba el midximo de informacifén del sistema
y se probaban diversos enfoques de manejo. Este procedimiento,
de ensayo y error permitfa eventualmente planear un marco deéci-
sional adecuado a las necesidades del planificador. Sin embargo
para sistemas de mayor complejidad, este enfoque no permite to--

mar decisiones apropiadas (Medina, 1982).

En afios recientes un esfuerzo considerable ha sido dedicado
al andlisis y modelaje de sistemas agricolas. Los modelos que =
describen estos sistemas, han sido formulados, enfatizando dife-
rentes aspectos de produccién agricola y usando varias técnicas

computacionales, las cuales varian en el grado de detalle y so-

fisticacién (Csaki Y Propoi, 1982).

Medina et at (1982), definen el modelo, como una descrip--
cién abstracta o imagen de algfin segmento del mundo o fenfmenos

reales. Agregan ademds que existen seis tipos generales de mo-

delos:

a) .— Modelo conceptual; se refiere a la visualizacién o mi

nirepresentacién de la manera en que el evento toma -
lugar.

b) .- Modelo verbal; es el modelo hablado o escrito, del mo
delo conceptual cuando se describe.

c) .- Modelo Postulacional; es un tipo particular de modelos

verbales que contienen una lista de postulados que in-

tentan describir un objetivo o evento.
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d) .- Modelo geométrico,; es un diagrama o dibujo que descri-

be gr&ficamente un fenbmeno real.

e) .- Modelo Matem&tico, se tiene cuando un evento, proceso -

o fenbmeno se representa por medio de ecuaciones o fun-

ciones.

f) .- Por filtimo se tiene, un modelo material, cuando se re--

presenta fisicamente una cosa cualquiera.

Asimismo Prawda (1981), menciona que existen tres clases de

modelos:

1) .-

2) .-

3) .-

Icénicos; gue son imdgenes a escala del sistema cuyo -

problema se quiere resolver.

Analégicos; se basan en la representacién de las pro--

piedades de un sistema cuyos problemas se guieren resol
ver utilizando otro sistema cuyas propiedades son equi-
valentes.

Simbélicosi son conceptualizaciones abstractas del pro-
blema real a base del uso de letras, ntmeros, variables

Yy ecuaciones.

ILa formulaci6én de modelos en sistemas de recursos naturales,

representa un sinnGmero de beneficios de indole pr&ctico sobre to

do en agquéllos de gran magnitud y complejidad, para los cuales se

puede afirmar que la construccién de un modelo verbal completo --

constituye la m&xima capacidad humana (Medina, 1982).

Schreuder et al (1979), establecen que existen tres tipos de

metodologfas para la planeacibn ecolbgica de-uso de la tierra, las

Cuales son:
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a) .- Metodolog;a econémica; en la que sostienen que esta, es
el autoregulador del mercado libre que llegar& a tener
éxito en eficiencia, al asignar'recursos al minimo cos-
to.

b) .- Metodologia descriptiva; es una metodologfa no cuantita
tiva. Esta en contraste con las otras dos, analizan, -
sintetizan y fijan estos datoa o los resultados de al--
ternativas de uso de la tierra y decisiones de manejo -
de la tierra en una manera no cuantitativa y descripti-
va.

c).- Metodologia de sistema de anflisis; esta metodologia --
usa las herramientas y modelos de investigacién de ope-
raciones y sistemas de anflisis.

Como tales, estas metodologias pretenden ser hololisticas m&s bien

que parciales.

Entre algunos de los modelos, que se utilizan en el manejo -
de ecosistemas se puede mencionar el propuesto por York et al —---
(1977), quienes presentan un modelo matemdtico de uso mGltiple pa
ra 4reas naturales. Tiene aplicacifén en un amplio rango de pro--
blemas frecuentemente encontrados en estimacién de planeacién me-
dio ambiental, asi como en manejo de recursos naturales. Por —--
otra parte Freer et al (1970), menciona la construccién de un mo-
delo para simular el pastoreo de verano por cabras, el cual se ha
usado para predecir la respuesta de peso en cabras a cambios en -
subdivisiones de pastoreo, carga animal, taza de crecimiento del

pasto, y la eficiencia con el cual el pastizal es pastoreado.
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Oliveira (1973), propone un modelo de planeacién en el cual,
se especifican restricciones, sociales, econfmicas, y ambientales
en forma matemética, las cuales son’ﬁtiles en el proceso de toma
de decisiones. E1l procedimiento enfatiza, la cuantificacién de -
interrelaciones entre usos Yy la especificacién de preferencia y -

metas.

M4is sin embargo, de acuerdo a la respuesta esperada, los mo-

delos pueden ser detérministicos, en el cual se asume un conoci--
*x

miento pleno y perfecto de un proceso, &probabilistico en el que

se incluyen un término de error que representa la discrepancia --

entre los resultados que se observan y los que se esperan (Mediné

et al 1982).

5.2 Modelos de Asignacién de Recursos.-

Definiciones Bé&sicas:

Para en entendimiento de las siguientes secciones serd nece

sario definir los siguientes términos:

Alternativa de Manejo.

Se define como una, actividad, medida o tratamiento especi-
fico que puede aplicarse a una unidad ecol6gica determinada, o -
sea, una actividad distinta de uso en la tierra a implementar, -

tal como, control de arbustos, cultivo de mafz, ecocultivo de le

chuguilla (Medina 1984).



Fancién Objetivo.
Es una funci6én lineal de un conjunto de variables o activi-
dades que pueden ser cambiadas o controladas implementando las -

técnicas de programacién lineal (Medina, 1982).

Restriccioén.
Constituyen los factores que limitan el tamano o magnitud -
gue una variable puede tomar o la cantidad de actividades que pue

den ser usadas (Medina, 1982).

Estrategia de Manejo.
Es la agrupaci6én de diversas alternativas de manejo dentro -

de un plan propuesto, basado en el logro de un conjunto de obje--

tivos especificos (Medina, 1984)

optimizacién.
Es el proceso (usualmente matemd&tico) de definir la trayecto

ria mids deseable de una accibn (Forest Service, 1976).

Onidad de Respuesta Homogénea.
Son todas aquéllas unidades del &rea de estudio que fepresen
tan aspectos ecol6gicos similares, tales como: vegetacién, fisio-

grafia, suelo, etc.

Soluci6én Optima.

Es una solucién factible que tiene el valor mds favorable de

la funci6n objetivo (Hillier y Lieberman, 1982).
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Dentro del contexto de la planeacién y manejo de recursos -
silvoagropecuarios se requiere establecer el conjunto de procedimientos
tos que permitan seleccionar dentro de un n@mero finito de combi
naciones de actividades, aguéllas alternativas que contribuyen -
en mayor grado a la consecucién o satisfaccién de uno o varios -
objetivos, en conguencia con las restricciones ecol6gicas, fisi-

cas y sociopoliticas del sistema en cuestién (Jameson y Medina,-

1980) .

Para este prop6sito, se han disefiado varios modelos de asig
nacién de recursos dque han sido desarrollados y aplicados en el

anilisis de cuencas Yy de pastizales. (Bartlett, 1981).

Estos Modelos de Asignacién Optimos de Recursos, utilizan -
técnicas de programacién lineal (D'Aquino, 1974; Bartlett et al,
1974; Clayton y Moore, 1972; Jameson et al, 1974), que consisten

en un grupo de ecuaciones lineales, las cuales explicitamente ex

presan, en términos matemdticos, los recursos limitados, las al-

ternativas de manejo, Y los objetivos de los tomadores de deci--

ciones (Bartlett et al, 1974).

Sin embargo, una soluci6n 6ptima implica que este manejo -
sea capaz de formular el problema, de una manera tal, que sea -

consistente con los objetivos del estudio. Estos requerimientos

de formulacién, es llamado funcién objetivo, que en programacién

lineal, frecuentemente es el factor, que limita ésta técnica ---
(Clayton y Moore, 1972). La funcidn objetivo, es la ecuacién --

que seré minimizada o maximizada en la solucién dependiendo del

problema (Medina et al, 1982) .
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La naturaleza de la programacién lineal es tal que todos --

los objetivos y metas deben ser incluidos en la funci6én objetivo
en términos de un criterio de medicidn unidimensional O sea, una

medicién (Clayton y Moore, 1972).

Hillier y Lieberman (1982) , mencionan que el uso de esta —--

técnica implica cuatro suposiciones béasicas:

1) .- Proporcionalidad, es una suposicién de las actividades
individuales, consideradas independientemente de las -
otras. La medida de efectividad y el uso de cada re--
curso son directamente proporcionales al nivel de cada
actividad implementada.

2) .- Aditividad, esta suposicién requiere que, dados los ni
veles cualesquiera de actividad, el uso total de cada
recurso y la medida total de la efectividad es igual a
1a suma de la cantidad correspondiente generada por ca
da actividad conducida por sf misma.

3) .- pivisibilidad, se refiere a que las unidades de activi
dad pueden dividirse en niveles fraccionarios cuales--
quiera, de modo que pueden permitirse valores no ente-
ros para 1las variables de decisién.

4) .- Certeza, S€ refiere a que todos los par&metros del mo-

delo son constantes conocidas.

El conjunto de técnicas que utilizan los modelos de asigna-

cién de recursos, Se conoce bajo el titulo de Investigacin de -

Operaciones (Dyer Yy Bartlett, 1974; Medina, 1982). La esencia -

de &sta técnica reside en una manipulaci6n o algoritmo para obte

ner la mejor combinacién de variables controlables con respecto
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al objetivo trazado. Su problema fundamental reside en la asig-
nacién de recursos forestales, forrajeros, agricolas o recreacio
nales de tal manera que se maximize el valor de su produccibn --

combinada (Medina 1982).

Otra de estas técnicas y que se utiliza en problemas de re-
cursos, con metas mdltiples (Forest Service , 1977), y que sola-
mente es una simple transformacién del modelo de programacién 1li

neal, es el modelo de Programaci6n de Metas (Bell, 1976).

La técnica de programacibén usada para el presente trabajo,-

es la de programacifén de metas que propone Bartlett et al, (1976)

La programacién de metas es un método matemdtico de selec--
cién entre muchas actividades a fin de lograr varios objetivos -
diferentes. Sus principios son similares a los de programacidn
lineal. Sin embargo. ésta solo se ocupa de una funcibn objetivo

y en la programacion de metas se trata de varias funciones obje-

tivos (Medina et al, 1982; Clayton y Moore, 1972; Gibbs, 1973).

Asimismo es mis flexible que programacién lineal, ya que -

permite, metas contradictorias para ser especificadas y atin pro

ducir lo 6ptimo, © la mejor solucidn posible en términos de je-

rarquia de metas de manejo (Clayton y Moore, 1972 ; Forest Ser-

vice, 1977; Bottoms ¥ Bartlett, 1975).

Gibbs (1973) menciona gue el paso m&s importante en el de-
sarrollo de cualguier modelo de programacién de metas, es el --

anilisis de las metas. Este andlisis consiste en dos funciones
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primarias:
a.-) Desviaci6n de analisis.

b.-) Marco de prioridades.

La primera requiere para andlisis de manejo de las metas, -
determinar, cual desviacibén positiva o negativa de la meta esta-
blecida es satisfactoria. Para cada meta de manejo debe de de--
terminar, cual meta puede ser sobrelograda o sublograda sin mal
efecto, o cual debe ser exactamente lograda. El marco de priori
dades, requiere un esfuerzo adicional. Primero las metas deben
ser categorizadas en orden de importancia descendente. Segundo,
debe ser asignado un peso cuantitativo a cada una de las metas -
basada en su importancia relativa. Estas prioridades son coloca
das para manejo, en sus metas, y as{ relacionarse ellas con el -
problema en cuesti6n (Gibbs, 1973; Clayton y Moore, 1972). Las
prioridades son usadas para establecer una absoluta dominancia -
entre las metas (Bell, 1976).

£l modelo que satisface estas metas de manejo de la tierra

consta de cuatro componentes principales:

1.-) Recursos fijos.

2.-) Respuestas de diferentes actividades de manejo de la

tierra.

3.-) Alternativas de productos.

4.-) Requerimientos de la sociedad.

Asimismo, la programacién de metas permite manejar proble-

mas de decisi6n gue involucra los siguientes casos (Bartlett,et al

1976) :
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1.-) Problemas con una meta individual.
2.-) Problemas con una meta individual y submetas mfiltiples.
3.-) Problemas con metas mGltiples inéompatibles e inconmen-

surables, ¥

4.-) Problemas con metas y submetas mGltiples.

El modelo generalizado de programaci6n de metas se represen

ta matemiaticamente como sigue:

3 . 3 - + . -
Minimizar 2 =‘2d + d en orden de prioridad asignado y su-

jeto a:

Ax + da -4 =0b

[%
9
fo?
v
o

b = vector de restricciones y niveles deseados de las metas

(valor del lado derecho de la ecuacidn)

+, 3~ = Vectores de las desviaciones npegativas y positivas

de las metas propuestas.

x = Vector gue contiene las alternativas de manejo (Proyec-
tos decisionales) .

A = Matriz de coeficientes.

g = Funcién objetivo (Suma de desviaciones positivas y nega

s de cada nivel de metas).

tiva

La estructura matricial del modelo se representa en la figura No.6
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5.3 Formulacién del Modelo de Asignaci6én de Recursos del Ejido

Zacatera. -

Para la formulacién del Modelo de Asignacién de Recursos se
requiere de varios aspectos como son:

1.-) Determinar las unidades de respuestas homogéneas (URH)

2.-) Cuantificar el &rea que ocupa cada URH.

3.-) Estar asociado con las especies utilizables en cada URH

4.-) Tener conocimiento de las actividades de manejo tradi--
cionales del &rea de estudio para cada URH.

5.-) Estar asociado, tanto en costos de operacién como de la
mano de obra reguerida para cada actividad de manejo.

6.-) Determinar las alternativas de manejo sin arbitrarie--

dad.

Asimismo en un sistema de recursos naturales, el modelo de -

asignacibn, requiere incorporar los siguientes aspectos (Jameson
et al 1974; Dyer Y Bartlett, 1974):
a.-) satisfacer las demandas de la sociedad.
b.-) Seleccionar las alternativas para cualquier demanda =
dentro de las limitantes ecol6gicas.
c.-) Asignacifn eficiente de los recursos escasos de tierra,

capital y mano de obra.

En el presente trabajo, se plantean dos aspectos de modela-
je, como son:
a.-) Situacién tradicional que se lleva a cabo en el ejido

b.-) planteamiento de un Modelo Tecnolb6gico que sirva de --
apoyo al desarrollo del mismo.



e4

a.-) Modelo Tradicional:

El planteamiento de este caso, es con el objeto de determi-
nar, las actividades que en forma tradicional, son m&s viables -
para seguir con esta manera de utilizar los recursos naturales.
Es decir, el Modelo de Asignacién de Recursos, nos va a seleccio
nar, la forma mds Optima de dirigir la utilizacién de estos, tan

to econSmicamente, como ecol6gicamente.

De las unidades de manejo que tradicionalmente trabaja el -

ejido, se identificaron tres URH, siendo estas:

URH Superficie
Mat. subinerme. 874.3
Mat. Inerme 1253.9
Mat. crairosulifolio 1838.3
3966.5

Asimismo, como la mayor parte de los ejidatarios se dedican
a trabajar en la cooperativa de la Comisibn Té&cnica del Programa
de Empleo Rural (COTEPER) , es decir son socios de ésta; las prin
cipales actividades estan dedicadas a la cooperativa, més sin em
bargo en forma individual y en poca cantidad de gentes se dedi--
can a las actividades, ganaderfa, la cual se encuentra mal dis--
tribuida dentro del ejido, agricolas y de recoleccibn de espe---
cies de plantas silvestres (fibra de lechuguilla), canalizadas -
principalmente pPOrX parte de los caciques del ejido, debido a que
el resto de la gente es de bajos recursos econfmicos, ya que so-

lamente se sostienen del salario que obtienen por el trabajo, --
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para su pnropio beneficio de la cooperativa, sin embargo algunos
socios realizan un esfuerzo y tienen pequefios rebafios de cabras,
se dedican en menos escala a las actividadés agricolas y algunos
explotan en magnitud minima la poblacién natural de fibra de le-
chuguilla para obtener la fibra de esta planta y la cual es ven-

dida a la Forestal, F.C.L.

De esta manera se determinaron alternativas de manejo (&pen
dice #1), que tienden a contribuir a una mejor organizaci6én de -
las unidades de manejo asi como en el mejor uso y conservacién -
de los recursos presentes en cada una de estas. Se establecen -
de acuerdo a la URH que se maneja, variando las alternativas pro

puestas por URH como sigue:

URH ALTERNATIVAS
Matorral Subinerme 11
Matorral inerme 5
Matorral Crasirosulifolio 2

18

Estas alternativas son evaluadas de acuerdo a sus requeri--
mientos, tales como: Costo de operaci@n, costo de mano de obra -
requerida, Utilidad indirecta y de los jornales que se requiere
para desarrollar cada actividad asi como también de los benefi--
cios que representa cada alternativa en cuanto a la producci6n -

que tiene y los productos que se pueden generar en cada una de -

estas.
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Para este modelo se utiliza una meta, la cual es la de maxi
mizacibén de utilidades en base a la mano de obra disponible por

el ejido, siendo esta de 18040 jornales por afo.

Asimismo para este modelo se considera, que, de acuerdo a -
la disponibilidad de mano de obra por parte del ejido, la produc
ci6n del sistema se desarrolle a toda su capacidad, sin imponer

ninguna restriccién dentro del nivel minimo de recursos renova--

bles.

Sin embargo dentro del subvector de requerimientos de los -
productos de usuarios se contempla una restriccién menor o igual
que 5838 Kgs. de fibra de lechuguilla, la cual no se puso como -
restriccién meta, sino como restricci@n de produccibn, es decir,
debido a que el &drea total de terreno a explotar la poblacién -
natural de lechuguilla son 600 has.en el ejido, ﬁnicamente de ---
acuerdo a la gente que se dedica a esta actividad, se explotan -

60 has. que corresponden a la restriccibn impuesta en el sistema

una produccién de 5838 Kgs.

De esta manera, cada una de las alternativas de manejo fue-
ron ordenadas dentro de un arreglo matricial, estructura desarro

llada por Bartlett et al 1976, la cual se representa en el 4pen-

dice #2.
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b.-) Modelo Tecnolbgico:

En relacién al segundo caso, Modelo Tecnol6gico, se plante6
con el fin, de que sirva de apoyo a las actividades de desarro-—--

llo para el ejido.

Este, es un Modelo netamente técnico, en el cual se estable
cen alternativas de manejo, de tal manera que tienden a promover,
una mejor organizacién para la utilizacién de los Recursos Natu-

rales, asi como un mejor aprovechamiento de estos.

. En este modelo, las alternativas de manejo van a estar com-
pitiendo unas con otras, dentro de cada URH correspondiente, tan
to en costos de operacién directos, costo de mano de obra reque-

rida, asi como de la taza de produccibn, que cada una de estas -

genera.

Asimismo para cada una de las URH identificadas, dos alter
nativas obligatorias‘@'incluir son: "no hacer nada" y el "no ha-
cer nada nuevo". La primera permitiréd ajustar el plan de mane-
jo de acuerdo al estado natural de los recursos fijos; la segun
da implica el continuar el manejo actual de esa unidad de res--
puesta. Del mismo modo es pertinente sefialar que cada alterna-
tiva de manejo debe describirse con el suficiente detalle, de -
tal manera que pueda distinguirse sin ambiguedades de otra al--
ternativa. También hay que aclarar que una hectdrea de tierra
usada por una alternativa no puede usarse para otra alternati-
va. Por ello una alternativa de manejo pﬁede incluir un s6lo -

tratamiento (ejemp. fertilizacién o control de malezas), O una
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combinacién de varios tratamientos (fertilizaci6n y control de -

malezas) (Medina 1982; Jameson et al, 1984).

En la formulacifén se consideran algunos coeficientes, los -
cuales para facilitar su expresién se consideran algunas reglas
sencillas:

Forraje:

La produccibén de forraje se expresa como Unidad Animal Afio
(UAA) , que se puede definir como la cantidad de forraje requeri
do por una unidad animal por un afio de pastoreo (Heady, 1975) -

Donde una UAA requiere de -.4434.75 Kgs de M.S. al afio.

Para poder expresar la produccibn de forraje en UAA (deter
minacién de carga animal) se usan las siguientes equivalencias

de acuerdo con SMP, 1974).

Vaca adulta con becerro = 1.0

Toro adulto = 1.25

Becerro destetado = .6

Animal de sobre afo (12-17 = .7
meses)

Animal de sobre afio (17-22 = .75
meses)

Animal de sobre afio (22-32 = .9
meses)

Cabra = .15

Venado cola blanca = .14

Venado Bura = .2

Borrega adulta con cr;a = .2

Caballo = 1.25
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Mano de Obra;

La mano de obra se expresa como jornales/ha/afio. Un jor
nal equivale al trabajo desempenado pof un hombre durante ocho
horas. Los requerimientos de mano de obra que se utilizan en
la descripcib6n de alternativas para el presente estudio, se -
presenta en forma de resuman en el cuado No.6 A continuacién

se dan algunas explicaciones para entendimiento del cuadro.

1/ Los jornales para el manejo de ganado se estima:
1 hato de 100 vacas o de 560 cabras requeire 1 jornal/dia,
lo cual equivale a:
.01 jorn/UA: representa 3.65 jornales/UAA para bovinos

.012 jorn/UA; representa 4.3 Jjornales/UAA para caprinos

2/ La mano de obra para ordena de cabras se estima.

1 cabra se ordefia en 5 minutos; esto equivale a 0.69 -

jorn/UA.

3/ Para desmonte selectivo en la comunidad Larrea-Flourencia

se requiere 3 jornales/Ha.

4/ . Para las especies de recolecci6n los jornales se estiman:
Fibra de lechuguilla Para la recolecci6n y tallado de
esta especie se tiene gue, 1 jor

nal cosecha 4 kgs. de fibra; lo

que eguivale a .25 jornales/kg.

Nopal Cosecha nopal. Para esta activi-
dad se considera, el corte y aca

rreo para lo cual se estima en -

2.1 jornales/ton.
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Cuadro # 6.- Requerimiento de mano de obra para las actividades

de plantas agroindustriales rebafieo, ordena y cul-

tivo para el Ejido La Zacatera, Coah.

Producto Unidad Actividad Jornal/Unidaqg
Vaca UuA Manejo 1/ .01
Cabra UA Manejo 1/ .012
Leche cabra UA Ordena 2/ .069
Arbustos Ha. Desmonte selec 3.0
tivo 3/
Fibra Lech. Kgs. Cosecha 4/ .25
Nopal Ton. Cosecha 4/ 2.1
Lefia Mezquite Kgs. Cosecha 4/ .01
Hoja gobernadora Ha. Cosecha 4/ 2.0
Colchonetas (Fibra 'Mz- Semiprocesado 4/ .2
lech)
Maiz Ha. Cultivo 5/ 34
Cultivo 5/ 29

Frijol

Ha.




Lena de mezquite

Hoja de gobernadora

Colchonetas (Fibra
de lechuguilla).

5/ Para el cultivo de maiz

y Frijol.
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Para esta actividad se considera
que se requiere 1 jornal por 100
Kgs. de cosecha de lena, lo que
equivale a .01 jornales/kg. de -

lena de mezquite.

Se calcula que un jornal/dia co-
sechan .5 Has lo que representa

por Ha. 2 jornales.

En esta actividad se considera -
solamente colchonetas semiproce-
sadas para lo cual requieren .2

jornales/M2 de colchonetas.

Se considera barbecho, siembre,-
escarda y cosecha para lo cual -
se requiere 34 y 29 jorn/ha. xes

pectivamente.

De esta manera, para el ejido La Zacatera, se reconocieron

cuatro URH, asimismo se identificaron 22 alternativas de manejo

y 16 productos esperados potenciales como se muestran en el cua-

dro No. 7

Para cada alternativa, espec;ficamente, las gque se proponen

para establecimiento de especies de recoleccién, el costo asocia

do con estas, fUé amortizado

a una tasa de interés del 20% y de

acuerdo a la vida fitil de cada especie de recoleccién. La £6rmu

la empleada para este célculo es la siguiente:
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Cuadro # 7.- Unidades de respuesta homogéneas presentes en el -
Ejido La Zacatera, Coah.,. con sus correspondientes
alternativas de manejo, y posibles productos poten-

ciales.

Unidad de Respuesta Superficie Alternativa Productos

Homogénea Has. No. No.

Matorral Crairosuli-

folio 1838.3 4 5
Bosque de Pino-pina-

bete 58.0 3 4

Matorral inerme 1324.9 8 9

Matorral subinerme 1049.6 7 10
Agricultura colectiva 273.2 0 0

———— TS ST S e e et e S ——— — w— W ——— Tm— b S S e

Total 4544.0 22 28

-—— —— — — — ——— ————
D - A GNP G GED Gmn S G W R S D - —— ——— S G S S - G o
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vValor amoritzado = V.A. i (1+i)®
(1+i)" - 1

(anualidad)

donde:
n = nGmero de anos

tasa de interés

i

V.A.= Valor actual.

Asimismo, para este modelo finicamente se contempla una meta
que es la de maximizaci6n de utilizades en funcién de libre mano
de obra y de la disponibilidad de mano de obra que tiene el eji

do adnualmente, siendo esta de 18040 jornales/afo.

Se contempla, también, la limitante mensual de la mano de -
obra siendo esta de 1503.3 jornales/mes, para que el plan se ---

ajuste a la disponibilidad mensual de mano de obra por parte del

ejido.

por otro lado bajo las consideraciones de los dos puntos de
vista en cuanto a la mano de obra, libre mano de obra y limitan-
te de esta, se considera que la produccién del sistema se aboque
a toda su capacidad, por lo que en el limite inferi;r de los re-

cursos renovables, se considera como mayor o igual que cero.

De este modo, tomando en cuenta las consideraciones mencio
nadas anteriormente, se describen las alternativas identifica--
das para cada URH del Modelo Tecnol6gico del Ejido La Zacatera

. 14

en el dpendice #3.

Asimismo cada una de estas alternativas son ordenadas den-
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;tro del arreglo matricial, el cual se representa en el &dpendice

4.
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5.4 Andlisis de Planes Optimos de Manejo.

a.-) Plan de Manejo Tradicional.

La solucibn, dada por el M.A.R. para este caso, representa
la forma m&s conveniente de utilizar los Recursos Naturales que
presenta el ejido.

Como se puede observar en el Cuadro No. 8, para el matorral
subinerme son seleccionadas la mayorfia de las alternativas. Sin
embargo en el aspecto agricola son seleccionadas las de mafz -~

C 4) debido a que en este caso, las producciones de este

(€001700
cultivo son més significativas que las de frijol. En total, el

plan seleccionado incluye 175.3 has. de maiz, distribuidas como

sigue: en el &rea de la Leona, 54.8 has; en la Victoria, se debe
sembrar 57.1 has, en puente de 10.9 has; y en San Juan 57.5 has.
La produccién total de las cuatro &reas, es de 31,635 Kgs. de -

maiz (P,,;) con un precio de venta de 16.00/kg. (precio de ga--

rantia ciclo 82-83), genera una utilidad bruta de $506,160.00.

A esta utilidad se le disminuyen los costos de operacién, dando

una cantidad total de las cuatro alternativas de $44,701.50, --

produciendo asi una utilidad neta de $461,458.50. Asimismo pro

duce 5750 pacas de rastrojo de mafz (P,,,) que son originadas -

en el 4rea de San Juan, dando una utilidad neta de $1'725,000.00

Respecto a la produccibén de durazno (C ) entran seleccio-

009
nadas 2.5 has, que en un total produce 388 cajas de durazno con

un precio de venta de $300.00 dando una utilidad bruta de - - -



Cuadro No. 8 Valor 6ptimo del Plan de manejo

Ejido La Zacatera.

Alternativas e
Inductos

c001
c002
c003
c004
c009
c010
doo02
4004
e001
e002
p001
p002
p003
p004
p005
p006
p007
p008

Descripcibn

mais-leona
Mafz-victoria
Mafiz-puente
mafz-S. Juan
durazno
cabras
frijol-aviles
vacas-leona
fibra

cabras

mafz
rastrojo-paca
frijol
durazno
vaquilla UAA
caprinos
queso kgs.

fibra lech.kgs

tradicional para el

cantidad

54.80
52.10
10.90
57.50
2.50
874.30
71.00
1253.90
60.00
1778.30
31635.00
5750.00
10650.00
388.00
43.17
2049.98
13295.55
5838.00
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$116,400.00, se le disminuyen los costos de operacién por la can

tidad de $19,400.00, dando asi una utilidad de $97,000.00.

En cuanto a la alternativa cOlO’ cabras, demanda 874.3 has.
de agostadero en la queé nos da una produccién de cabritos de 76
individuos con un precio de venta de $1,200.00 para lo cual nos
da una utilidad neta de $91,200.00. Ademas produce 491 quesos-

al afio con un costo de $300.00. La utilidad es de $147,300.00

En lo que se refiere al matorral inerme, las alternativas--
seleccionadas son las: Dyg, » frijol - Aviles, que en este caso
rebasé las utilidades del maiz, y para la cual se sefiala que se
debe de sembrar 71 Has. de este cultivo. Da una produccién to-
tal de 10,650 Kgs. con un precio de venta de $29.50 /Kgs (precio

de garantia ciclo 82 - 83), dando una utilidad bruta de -------

$314,175.00 menos 1loOs costos de operacitn $59,356.00 genera una

utilidad neta de $254,819.00

Otra alternativas seleccionadas para esta URH, es la d004

vacas leona, para la vial se establece que se deben agostar 1253.9

has. en las que da una produccién en vaquillas /UAA de 43.17 con =

un precio de venta de $8,688.00 por vaquilla/UAA, dando una utili-

dad neta de $375,061.00. En este caso no hay costo de operacibn -

directo.

En relacibn al Matorral Crasirosulifolio se encuentra como
alternativa seleccionada la Cy4q+ fibra de lechuguilla, en la que

la superficie disponible para extraccibn de fibra es de 600 has. -
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Mas sin embargo s6lo se utilizan 60 has, las cuales dan una pro
duccibn de 5838.00 kgs. con un costo de $49.00/Kg. dando asf --
una utilidad neta de $286,062.00 ya que no hay costos de opera-

ciébn directo.

Otra de las alternativas seleccionadas, es la €002 ,cabras
para la cual se deben de agostar 1178.3 has, dando una oroduc--
cién en cabritos de 1973.9 individuos con un precio de venta de
$1,200.00 para la cual nos da una utilidad neta de $2'368,680.00
Ademas produce 12802 quesos con un costo de $300.00 dando asi -

una utilidad neta de $3'840,900.00.

sumando todas las utilidades netas dan un total de $9'647,

480.00 que significa el capital, puede funcionar en el ejido con

esta estratégia de manejo.

En lo que respecta a la utilizacién de la mano de obra dis
ponible por el ejido, como se observa en el cuadro No.9 se uti-
1izan al afio 11,401.55 jornales que son producto de las tres ac-

tividades, agricola, pecuaria y forestal, queddndose sin utili--

zar 6,638.45 jornales de mano de obra disponible por el ejido -

siendo esta, 18,040 jornales por afio.

Es pertinente observar que el modelo tradicional nos indi-
ca, que en caso de que no existiera un Modelo Tecnolégico, las -
alternativas seleccionadas por aquel, son la mejor opcién para -
manejar el ejido, de tal manera de no sobreexplotar el recurso -

determinando asi las utilidades que se obtienen al afio.
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Cuadro No. 9 Resumen de mano de obra requerida por

el Plan de Manejo tradicional.

Descripcién Jornales Jornales Jornales
disponible/ejido Utilizados Utilizado:
Jorn anuales 18,040.00 6,638.45 0000.00
Jor agric. anual 8148.70
jor pec.anual 1812.85
jor for anual ’ 1440.00
Jor agric. en 0.
Jor agric. fe. » S«
Jor agric. ma. g-
Jor agric. abr. .
jor agrric. may 230.00
xS po
Jor agric. Jul 1173.90
3o agric.ags 1406.00
3°° agric. sep 3861.00
Jor agric. oct. 0.
Jor agric. nov. 0.
Jor agric. dic. 184.50
30F pec. ene 184.50
j0r pec feb. 127.07
Jor pec mar 127.07
Jor pec abr 127.07
Jor pec may 127.07
Jar pec jun 127.07
Jor pec jul 127.07
Jor pec agos 127.07
Jor pec. sep 184.50
jor pec oct 184.50
Jor pec.nov . 184.50
Jor pec.dic. 0. G
Jor for ene. 180.00
Jor for feb. 180.00
Jor for mzo. 180.00
Jor for abr. 180.00
Jor for myo 180.00
Jor for jun. 180.00
Jor far jul 0.
Jor for ags 0.
Jor for sep . 180.00
Jor for oct 180.0
Jor er nov 0.

jor for dic.

. 11 AN &R



b.-) Plan de Manejo Tecnolbgico sin restriccién de Mano de
Obra.

La solucibn 6ptima, o su aproximaciéﬁ 6ptima, de un proble
ma de asignacifbn de recursos, debe indicar el nGmero de unidades
que cada alternativa de manejo o transformacibn se implementaré&n
de acuerdo a las restricciones sociales, econfmicas, y ecolb6gi--
cas. O sea en un sistema de recursos naturalés un Modelo de ---
Asignacién requiere incorporar los siguientes aspectos (Medina
1984)

1.- Satisfacer demandas de la Sociedad.

2.- Seleccionar alternativas para cualquier demanda den-

tro de las limitantes ecolégicas.

3.- Asignacién eficiente de los recursos escasos de la -

tierra, capital y mano de obra.

En el presente estudio, para el plan de manejo tecnolégico

se presentan dos casos:

Primero, el plan de manejo no tiene limitante o restric—-

ci6én de mano de obra.

Segundo; el plan de manejo, se limita a la mano de obra -

disponible por el ejido (18,040 jornales/afo).

Para ambos casos fueron elaborados planes de mane]jo del

primero al décimo afno. Esto es, con el fin de analizar el com-
portamiento de las alternativas de manejo, productos resultan--
tes de las alternativas. y de los requerimientos de Mano de ---

Obra a través por afio. Lo m4s importante y fundamental de este

anflisis es que el éjido tenga un marco de apoyo, para imple--
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mentar su estrategia de manejo por diez anos para el caso en que

se restringe la mano de obra.

La elaboracién de los planes de manejo, a diez afos, esta
en funcién de laproduccibén de especies de recoleccibén, que, en -
la formulacién del Modelo se proponen para establecimiento, como

son, sotol (Dasylirion cedrosanum) , nopal (Opuntia spp) » costilla

de vaca (Atriplexrcanescens), maguey (Agaveratrovirens), mezquite

(Prosopis glandulosa) , cortadillo (Nolina microcarpa). Esto es -~

debido a que algunas especies, como se aprecia en el cuadro No.10

la produccién de estas se inicia al primer ano, como la costilla

de vaca, sin embargo para otras, se inicia al cuarto ano, como ~

son: nopal, maguey., mezquite, O en el caso del sotol que se 1ni~

cia hasta el décimo ano.

De esta manera el Modelo se ajusta a la funcién de produc-

cién, dando estrategias de manejo a través de diez anos.

son las resultantes del andli--

Las estrategias de manejo,
Asignacibn de Recursos realiza, las —~

sis final que el Modelo de

cuales se componen de:
1.-) Actividades de manejo.

2.-) Productos alternativos
3.-) La combinacibn mas eficiente econbémicamente que se
pueden generar, satisfaciendo las necesidades de -

grupos de usuarios (Medina, 1982).

diferentes

-
~

BANCO DE TESIS
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Para el primer caso de este estudio, planes de manejo sin -
restriccién de mano de obra, los valores 6ptimos del primero a -

décimo afio se muestran en el cuadro No. 1l.

En este cuadro se puede observar en forma de resumen, las -
alternativas seleccionadas, las cuales se representan a traves
de la cantidad de superficie, que se requiere, para establecer

el manejo propuesto por la alternativa. Estas alternativas gene

ran diversos productos, los cuales se ilustran en el cuadro No.

12.

En este caso en que no hay restriccién de mano de obra, las

alternativas seleccionadas, agotan la cantidad de superficie que
se dispone para cada URH, sin embargo los jornales necesarios -

para llevar a cabo estas estrategias de manejo, son muy altos -

y para lo cual se calcula que se podrfa dar trabajo a siete u =

ocho ejidos, con el equivalente de jornales/afio, al Ejido La 2a

catera.

Los jornales péra llevar a cabo estas estrategias de mane-

isma manera en cuanto a cantidad, los —=

jo se comportan de lam

no siendo igual para los siete afos restan--

primeros tres anos,
e a partir del cuarto afio hay

partir de este afno y has-

tes, debido a qu un ligero jncre--
es,

mento de estos, permaneciendo igual a

ta el ano décimo.

incremento de jornales/aﬁo, como Sse observa en la
e .

Est
entre el tercer Yy cuarto afio hay un --

Fig.-No.7 se debe a que,
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cambio en la seleccibén de alternativas. Los primeros tres afos,

selecciona la alternativa dOOZ(Nada nuevo, cabras m&s vacas), --

dentro de la URH de Matorral subinerme, la que a partir del cuar

to afno en adelante, se substituye por la d003, (Ecocultivo de Ma

guey) con la misma cantidad de recurso tierra.

El desplazamiento de la alternativa dOOZ por la d003 se ori

gina a que si bien la d,,, s mis econbmica en cuanto a mano de

obra, ya que no tiene costo de operaci6n, la dyg3 tiene mids pro

ductividad a partir del cuarto ano, a través de podas que se --

.

realizan por planta, para obtener forraje de maguey vara ganado.

En cuanto de las demds alternativas por URH, todas permane-

sma cantidad de terreno a usar, los diez anos

cen igual con la mi
La seleccién de estas alternativas es debido a que son las econd
como

micamente m&as costeables, tanto en mano de obra utilizada,

en productividad.
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c.~) Plan de Manejo Tecnolbgico con restriccién de Mano de

Obra.

En esta seccibn se analiza el caso en que, el plan de mane-
jo se limita a los jornales disponibles por el ejido, tomé&ndose
en cuenta para lo anterior que hay 82/empleos/dia, los cuales -

tienen al afo 220 dias h&biles de trabajo, lo cual resulta en -

18,040 jornales por ano.

Esta situacién produce un marco de apoyo en el cual el eji
do Zacatera pueda basarse para lograr un desarrollo integral a
través del aprovechamiento racional y conservador de los recur-
sos naturales, mediante la implementacién de empresas producti-
vas generadas por el Modelo de Asignacién de Recursos con pro--=
gramacién de Metas (M.A.R.) basado en la selecién de alternati-

vas que resulta de este. La seleccibn de alternativas para es-

te caso se muestra en el cuadro No. 13.

Como se puede observar en el cuadro No. 13 existe una gran
variedad de alternativas seleccionadas, mds sin embargo debido

a la limitante de mano de obra en el ejido se restringe el uso

del recurso tierra, en la mayoria de las alternativas.

Tal es el caso de la URH de matorral crasirosulifolio en -

el que casi en su totalidad queda sin uso,

Ecoc. Sotol-Lech.-Cabras). La seleccib6n de

selecciondndose solo

la alternativa b003(

esta alternativa es debido, a que si bien, el costo de opera---

cién, asi como el de la mano de obra resulta caro, el aprovecha

miento, para esta URH, es integral, a través de la utilizaci6n
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racional de forraje de sotol, fibra de lechuguilla y explotacién
de cabras. Y solamente hacia los Gltimos afos es acompafado con
la selecci6bn de las alternativas b004(Fibra Colch.-Cabras que es
seleccionada inicamente en séptimo afio, y la b,,, (Nada Nuevo Fi

bra de Lech - Cabras) que se selecciona en el noveno vy décimo --

ano.

En relacifén al Matorral inerme, la seleccifbn de alternati-
vas es muy variada y por consiguiente la utilizacién del recur-
so tierra es bajo para la mayoria de las alternativas seleccio-

nadas. En el caso de la alternativa C;,,(Nada Nuevo cabras va-

cas) lo cual implica continuar con el manejo tradicional de es-
ta URH, es la que hace mis uso del recurso tierra, debido a que
es la alternativa que resulta m&s econfmica, ya que no tiene --
costo de operacibén directo (insumos), y el costo de mano de -—-
obra es el mis bajo en comparacibn con el resto de las alterna-

tivas de esta URH. En relacifn a la alternativa coos(Fomento -

de Nopal Nativo-Bovinos), es otra de las alternativas que re=—<
quieren poca mano de obra y no requiere costo de operacién di--

recto, aunado a que la produccién de nopal es abundante y reper

cuten en una buena produccibn de forraje por lo cual el drea --=

gque selecciona para su implementacifén es también, al igual que

Coo2 la seqgunda de las alternativas que hacen mis uso del re--
curso tierra durante los 10 afos.

En cuanto al aspecto agricola, para esta URH se seleccio-

na Gnicamente la alternativa C007 (Cultivo de Frijol). En es-

te caso esta es seleccionada con respecto a la c006 (Cultivo

de Mafz), que desde el punto de vista agricola se encuentran -
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en competencia. Es seleccionada debibo, a que si bien 1la 0006
requiere menor costo de operacién y ademas el beneficio es ma-
yor con la produccién de grano de maiz y pacas de rastrojo, la

C requiere menor cantidad de mano de obra para su implemen-:

007
tacién, por 1o que el M.A.R. le da prioridad a esta alternati-

va.

En cuanto a la alternativa Coo8 (Resiembra de costilla de
vaca) solamente la selecciona los primeros seis afos y con una
superficie muy baja. M&s sin embargo, como la resiembra se —-
realiza el primer afio, este y los cinco afos posteriores se —-~

van a manejar de acuerdo a lo que el modelo indica con la carga

animal, posteriormente se va a mantener en descanso para que 2

partir del afo und&cimo este bien recuperado y en las mejores

condiciones de soportar una adecuada carga animal de bovinos.

otra de las alternativas seleccionadas es 1la Cy, (Rehabi

litaci6én de Nopal), la cual finicamente es seleccionada los tres

primeros afios, ya que en los siguientes se desplaza por la al--

ternativa c002.
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Con respecto, al matorral subinerme de mezquite, la selec--
cién de alternativas es menor en comparacién con el matorral --
inerme de gobernadora-hojasen. En este caso se seleccionan Gni-
camente cuatro alternativas de manejo; la primera de ellas es -
la do02 (nada nuevo cabras-vacas) la cual implica el manejo que
en forma tradicional se lleva a cabo en el ejido para esta URH.
Esta alternativa es la que hace el mayor uso del recurso tierra
en comparacién con las otras alternativas seleccionadas para es
ta URH, debido a que sus necesidades son minimas, ya que no tie

nen costo de operacifén directo y el costo de mano de obra es --

muy bajo, de ahf que el modelo de asignacién de recursos se abo

que mids a esta alternativa.

La segunda de las alternativas seleccionadas es la Dj,4 ~

(ecocultivo de maguey) - En este caso, el modelo de asignacién

de recursos M.A.R. plantea la seleci6n de la alternativa hasta

el cuarto afo mis sin embargo, la plantacién se realiza en el

primer afio, para que al cuarto afio pueda haber produccién, a -

través de las podas a las plantas. Dentro de esta URH esta al

ternativa compitib con 12 Dppg (ecocultivo de nopal) la que a

pesar de que el costo de operacién es menor, y el costo de ma-

no de obra es igual, no es seleccionada y es desplazada por la

que esta la supera en cuanto a producci6n de fo-

D003 debido a

rraje. lternativa seleccionada por el M.A.R. es

La tercera @

tivo de mezquite) . Esta, al igual que la Dyo3

la D 5 (ecocul

00
el modelo

plantea su seleccibn hasta el cuarto afo, pero la -
plantacibén se debe realizar en el primer aﬁo de marcha del --
plan de manejo- La cuarta y Gltima alternativa seleccionada

es la Dyq6 (cultivo de maiz); que en este caso dentro de esta
0
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URH, tiene menores requerimientos tanto en costos de operacién y
costos de mano de obra que la alternativa D007 (cultivo de fri--
jol), y al mismo tiempo la produccién que ée espera del cultivo
de maiz es mayor que la D007 debido a que en 1la D006 se aprove-

cha tanto el grano como el rastrojo el cual sirve como fuente de

forraje.

En cuanto a la URH de bosque de pino pinavete solamente -
es seleccionada una alternativa de manejo. Esta alternativa es
la Epo2 (fomento de cortadillo-cabras), su seleccién se debe a
que si bien el costo de esta es un poco mayor que la Ejg3 (fo-
mento de sotol-cabras), el costo de operacién directo es menor
asf mismo la produccibn de E,,, s mayor y a mds corto plazo,-
ya que esta se inicia al cuarto afio con la produccién de fibra
de cortadillo, mientras que la produccibén de sotol de la alter
nativa Eyp3s Y3 que esta se inicia al cuarto afio con la produc

cién de fibra de cortadillo, mientras que la produccién de so-

tol de la alternativa Egg5; S€ inicia al décimo afio; en cuanto

a la produccién pecuaria es igual para las dos ya que son de -

la misma URH.

En caso de esta alternativa seleccionada es similar a la

Dpo3 Y Dgos ya descrita anteriormente (matorral subinerme de -

mezquite), en el que Su plantacibn se inicia al primer afio del
’

plan de manejo para que al cuarto afio se inicié su produccién

de fibra, ya que el M.A.R. plantea su seleccifén al cuarto afio.
’ .

E1 cuadro No.1l4 muestra los productos, resultantes de -

las alternativas seleccionadas asi como sus cantidades espera
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das vor afo de acuerdo a sus unidades correspondientes.

La mano de obra requerida para desarrollar las alternativas
seleccionadas se muestran en el cuadro No. 15 en el que se ilus-

tran los jornales mensuales por actividad productiva del primero

al décimo ano.
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VI.~- PROPUESTA DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA COMUNIDAD.

6.1 Empresas Productivas.

El desarrollo integral de la comunidad, entendido' como
proceso din&mico de mejoramiento de todos los miembros de
la misma, solo es posible enfocarla partiendo de las condi--

ciones ecol6gicas, econfmicas y sociales existentes.

De estos factores, el social es el de mayor trascenden-
cia en la comunidad por su relacifn e impacto en el manejo y
utilizacién de los recursos naturales; basta sefalar que la
emigracién del ejido puede detenerse si a través del aprove-
chamiento de los recursos silvoagropecuarios se generan em—-

pleos permitiendo que hagan posible el arraigo de la gente -

en su medio.

118

Por otro lado el aspecto econSmico es un factor importan

te por que, a través de un cambio estructural de los métodos

de produccién, se tiene como resultado a largo plazo, un in-

cremento en el ingreso tanto en forma conjunta como per cépi-

ta.

Desde el punto de vista ecolfgico la estrecha interrela

cidén de los factores ambientales, determinan los flujos de -

energia y éstos a su vez, la productividad del predio.

Bajo estas consideraciones, la propuesta generada median

te el modelo de asignacién de recursos consiste en cinco (cua

dro No. 16) empresas que resultaran de la integraci6n de las
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Por otro lado el aspecto econfmico es un factor importan

te por que, a través de un cambio estructural de los mé&todos
de producci6n, se tiene como resultado a largo plazo, un in-

cremento en el ingreso tanto en forma conjunta como per cépi-

ta.

Desde el punto de vista ecol6gico la estrecha interrela

cién de los factores ambientales, determinan los flujos de -

energfa y €stos a su vez, la productividad del predio.

Bajo estas consideraciones, la propuesta generada median

te el modelo de asignacién de recursos consiste en cinco (cua

dro No. 16) empresas que resultaran de la integracién de las
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alternativas seleccionadas. Las empresas identificadas son:

a)
b)

c)

d)

e)

Empresa Bovino de Carne

Empresa Caprina (
Empresa agricola (cultivo de mafz, cultivo de
£rijol) '

Empresa de fibra de lechuguilla

Empresa de cortadillo

En el cuadro No.l7 se muestra la distribucién de empresas

productivas por Unidad de Respuesta homogénea, asi como los pro

ductos obtenidos por cada empresa.

Asimismo en base a la identificaci6n de las empresas an-

tes mencionadas se presenta en el apéndice 5 la infraestructu

ra para estos, asi como, la propuesta de uso del suelo la cu-

al se man

ifiesta en el apéndice No. 6



Cuadro No.

PARA CADA EMPRESA PRODUCTIVA.
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16 ALTERNATIVAS DE MANEJO SELECCIONADAS/URH

Jarnales
Empresas Unidad de respuesta hawogénea URH Has Anuales
Generales Nammbre Descripcitn Totales
Bovino de carne Matorral inerme Nada nuevo cabras 856 131
de Gobernadora- - vacas
Hojasén
Matorral. sub—- Fom.nopal nat-bo- 436 5232
inerme de mez— vinos . .
quite Ecocultivo de ma- 65 3185
quey
Nada nuevo cabra-
vaca 752 86
Ecocultivo de mez
quite 165 784
Matorral crasiro Ecocultivo sotol 20 950
sulifolio Lech-cabras
2294 10435
; Matorral crasiro Nada nuevo fibra 45 38
Caprina sulifolio —cabras
Ecoc.sotol~lech. 20 17
cabras.
Matorral inerme §aggsnuevo cabras- 856 34
Gob-mezquite a
Matorral subiner  Nada nuevo cabras-
me de mezquite vacas. 752 49
Bosque de pino Cortadillo~-cabras 58 47
pinabete. 1731 185
Agricola Matorral inerme Cultivo de frijol 33 693
Matorral subinerme Cultivo de mafz 67 2278
. Matorral crasiro- Nada nuevo fibra- 48 1080
Lechuguilla sulifolio. cabras.
Ecocultivo sotol-—-
lech.~cabras 20 480
168 1560
Cortadillo ggggggtge pino -  Cortadillo-cabras 58 2842
TOTAL 17993
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6.2 IMPLEMENTACION DEL PLAN

6.2.1 Empresa Bovino de Carne.

Tomando en consideracib6n, la vegetacifn, fisiografia, cli
ma, infraestructura y dimensifn del predio, se propone esta-
blecer potreros para maximizar la utilizaci6n del pastizal -

para la produccién de bovino de carne.

Con lo anterior se deber& mantener de una manera estable
el hato hasta en tanto puedan ser sometida al pastoreo las
sreas rehabilitadas con especies forrajeras, dada la impor-
tancia de mantener el balance ecolbégico del ecosistema, se
requiere de una adecuada planeacifn para poder mantener un

uso sostenido del recurso.

La superficie del ejido que puede ser destinada a esta -
actividad es de aproximadamente 2294 has.,. distribuidas fi
siogrdficamente desde el valle hasta las partes bajas de --
las colinas, en tres tipos de vegetaci§n: matorral inerme,-
matorral subinerme, y asociacibn de hal6fitas. Se ha esti-

mado que la carga animal actual ideal en esta &rea es de 77

unidades

Se requiere que el ejido esté completamente cercado, pa-
ra proteger el agostadero de ganado ajeno, y ademds, es ne-
cesario dividir el &rea destinada a esta empresa en potreros

para el manejo eficiente del pastizal; en cada potrero debe-



r&n construirse y/o habilitarse aguajes para abrevaderos.

Asimismo esta empresa requiere la construcci6én de un co
rral de manejo, donde se puedan realizar las actividades -
de prevencibén y control de enfermedades, control de paré&si
tos internos y externos, herrado, descornado, aretado, cas
tracién. Por otra parte, se debera acondicionar los cami-

nos gue unan a los potreros para dar mantenimiento a éstos.

Una de las actividades que nos permitird aumentar en un
momento dado la carga en el agostadero serd la rehabilita-
cién de Sreas sobrepastoreadas y erosionadas mediante re--
siembras de pastos y el fomento de especies forrajeras, ade

mas de un manejo adecuado de la vegetacibn existente.

Es recomendable mantener la capacidad de carga animal de
29 has. por UA con aprovechamiento del 50% de los pastiza
les igualmente para el mejoramiento paulatino del hato es

indispensable la adquisici6n de sementales de raza.

Pé&cnicamente es necesario realizar una proveccién del
hato para maximizar su explotacibn (cuadro 18); y calenza-

rizar las actividades de manejo del mismo (Cuadro 19).

Para esta empresa se requiere también de un adecuado con

trol de plantas t6xicas asi como de una programacién de ac

tividades sanitarias y de manejo del ganado.
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Cuadro No. 12 Programacién del manejo del hato

Ejido La Zacatera.
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P

ACTIVIDAD

M E S E §

I

Ene Feb Mzo Abr Myo 'Jun Jul Ags S€p Oct Nov D:

et

Empadre
Pariciones
Destete
Herrado
Descornado
Castrado
Aretado
Bano
Vacunas
Suplementos
Vitamanado
A.D.E.

Sal

Mineralizada

>

MOoM MW MO
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En el cuadro No. 20 se presenta en forma de resumen la
compra-venta y produccién del ganado para el primer ahno.
Asimismo en el cuadro No' 21 se manifiestan los requerimien
tos de material para sanidad del hato.

La composicién del hato base,

se senala a continuacién:

Tipo de animal No.de Equivalencia de UAA totales
cabezas U.A
Vientres 50 1. 50
vaquillas 8 0.9 . 7.2
sementales 2 1.25 2.5
caballos 2 .25 2.5
Total 62 62.2

Los par&metros de produccién considerados son:

Pariciones 80%
Mortandad en adultos 3g

Mortandad en nacencias de destete 3%

Desecho de vacas 15%

UAA capacidad de carga animal 77%

Has. superficie de agostadero 2294
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Cuadro No. 20 Resumen de compra-venta y. produccifn de ganado

ler. ano.

Compra de Ganado

$ 3'800,000.00

50 vacas
(380 kg/cab.x200.=kg= 76,000

560,000.00

8 Vvaquillas
(350 kg/cab x200.=kg = 70,000)

2 Sementales = 240,000.00
(600 kg/cab.x200.- kg = 120,000) =

Compra  total $ 4'600,000.00

produccidén de crias

40 crias nacidas
1 crias muertas
39 crias destetadas
20 crias macho
19 crias hembra

ventas
ventas

7 vacas de desecho = 560,000.00
(400 kg/cab x 200.00 kg en pie=80,000)

32 becerros destetados = 960,000.00
(150 kg/cab x 200.00 kg en pie=30,000)
Venta total 1'520,000.00
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Cuadro No. 21 Requerimientos de material para sanidad del hato.

Costo total

744.00
2,300.00 1t

7,998.00

8,250.00
8,643.00
33,199.00
9,890.00

71,024.00
12,440.00
6,400.00

Cantidad
Vacuna triple 300 cm3
Asuntol 1 1t/1000 1lts agua
(pardsitos externos)
2rmifin 800 mts
(pardsitos internos)
Antibi6ticos 15 dosis
Vitamina ADE 310 cm
Sal 1080 km
Jeringas 2
Subtotal
EQuipo para manejo del hato
Sﬁplementacién de toros
Total

89,864.00
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6.2.2 Empresa caprina

Esta empresa se implementard en el Matorral Crasirosu-
lifolio, Matorral Subinerme, Matorral Inerme y Bosque de Pi
no Pinabete, que comprenden una superficie aproximada de --
1740 has., y se propone iniciar el hato con 235 cabezas dis
tribufidas de la siguiente forma: 230 vientres y 5 sementa--

les.

Cabe hacer la aclaracifn que se est8 recomendando s6lo
un empadre al afio a fin de no sobreutilizar los vientres, -
considerando las condiciones ecolb6gicas imperantes en el —-
ejido, pues las cabras en lactancia consumen del 5 al 8% de
su peso vivo, mientras que las cabras secas consumen del --
2.5 al 3% de su peso Vivo, y en cuanto a requerimientos de
agua se ha observado que el consumo de agua es proporcional
a la cantidad de materia seca consumida. Tecnicamente es -
necesario realizar una proyeccibn del hato para maximizar -
la explotacién del mismo (Cuadro 22) y calendarizar las ac-

tividades de manejo del hato (cuadro 23).

| Dos veces por afio se recomienda aplicar a los animales
del hato Bacterin doble, Vermifin A.D.E. y Supana para pre-
venir parédsitos Y enfermedades, asi como es imprescindible
la adquisici6én de Emicina liquida, Ruloxtan, Bolos uteri--
nos, Bolos prantaformo, Azul de Metileno, Calcio y Pomada
amarilla a efectos de control de infecgiones, problemas gés
tricos, heridas, sarnas y descalificaciones, asi como la -

ayuda a los vientres en el parto. Ademis se requiere dis-
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poner de equipo de aplicacifén de productos quimicos. El cua-
dro No. 24 muestra los requerimientos de material para sani--

dad del hato.

6.2.1. Empresa agricola.

Esta empresa se encuentra ubicada en el centro del mato-
rral inerme y matorral subinerme, la cual ocupa una superficie
de 104 has. Esta superficie se encuentra distribufda en 36 -

has. para matorral inerme y 68 has. para matorral subinerme.

Dentro de la empresa agrfcola se tiene contemplado los
dos tipos de agricultura tradicional de las zonas &ridas, --

siendo &stos el cultivo de maiz y el cultivo de frijol.

para el éxito de esta empresa se recomienda que las --
parcelas aisladas sean agrupadas en &reas compactas, donde -

la aportaci6n de agua de lluvia por escurrimientos sea cala-

lizada y distribuida.

Es necesario cercar las &reas que se plantean para --
construir la empresa agricola, con el objeto de gue impida
el paso a todo tipo de animales, de tal manera que no estrp

peen las plantas Y disminuya la produccién.

Se requiere que se realicen las labores culturales con
oportunidad y en forma adecuada. Asimismo, es necesario ---
usar semilla, cuyas variedades se adapten a la condicién cli

mitica del predio. Usar semilla certificada y tratada.
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CUADRO No. 24 Requerimientos de material para sanidad

del hato.
Desparasitador sistémico S 8,900.00
Desparasitador local 1,894.00
Vacunas 1,350.00
sal mineralizada y vitaminas 18,973.00
Dosis de antibifticos 2,200.00
Antiarréicos 2,500.00
Sumplementacion alimenticia 120,450.00
Cauterizante 2,000.00
Unguentos 920.00
Jeringas 24,835.00

Total $ 184,022.00



En el caso de cultivo de maiz, se requiere de la cons--
truccibén de un silo horizontal, con el fin de aprovechar efi
cientemente el forraje que se produce con este cultivo, ade-

mis de asegurarse reservas forrajeras para la temporada de -
secas. Las dimensiones de este se muestran en el cuadro No.

25.

El lugar mds deseable para construir el silo horizontal
es una ladera, mis sin embargo, se deben de evitar &reas ba-

jas de laderas donde hay infiltraciones después de la tempo-

rada de lluvias.

Se debe proveer un drenaje adecuado para remover los ju

gos de exceso Y el agua de lluvia.

Hay gque abrir zanjas de desviacién del agua en la parte

alta y en los lados del silo para evitar que el agua superfi

cial invada el silo.

Las consideraciones para construccién del silo son las
siguientes:
(1) E1 promedio de dieta del silo es de 20/kgs/dfa/ani-
mal adulto.

(2) A la longitud resultante del silo se anade 10% para

périddas

3 es de 600 kg.

(3) La capacidad por cm
(4) Para el cdlculo de consumo se considera que 3 ani-
males chicos (3 a 8 meses de edad) equivalen a un

adulto. 2 becerros medianos (8 a 15 meses de edad)

st eralen a 1M a2AdANIEFA
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6.2.4. Empresa de Fibra de Lechuguilla. .

La empresa fibra de lechuguilla, se encuentra ubicada -

dentro del matorral crasirosulifolio y ocupa una superficie

de 34 has.

El tallado de la fibra de lechuguilla es una actividad
que en forma tradicional se ha venido realizando dentro del
ejido durante anos.

Siempre se habfa operado sin ninguna actitud conservado
ra, algo en que los recolectores de esta especie se guiaran
para el aprovechamiento de este recurso. M&s sin embargo, -
para el éxito de esta empresa se recomienda la rotacifn/afo
de la superficie antes mencionada, dejando en descanso el -
resto de la misma, para su recuperacién. El &rea disponi--

ble para la recoleccibn de lechuguilla es de. 600 has.

La planta se debe cortar cuando el cogollo alcance una
altura mayor de 42 cms. permitiendo asi que la poblacifén -
esté en perfectas condiciones al momento de corte, ademds

de obtener una mayor calidad de fibra.

para la operacibn de esta empresa se requiere de una mi
quina desfibradora, la cual se puede requerir en "La Fores-
tal, F.C.L.". Méds sin embargo requiere de reparaciones, --
as{ como de reposicibn de piezas, etc. 'Estas necesidades se

muestran en el cuadro No. 26.
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Cuadro No. 26 Necesidades para el proceso de extraccién

de fibra de lechuguilla.

Reparaciones del motox

Cantidad

2

Reparaci6n de molotes (pares) 2

Bandas

Madera para reposicidn de
cajones

Reposici6n de poleas,
chumaceras, pdas, torni-

llos y grasa.

5

Costo

$ 25,000.06
4,000.00
2,000.00
1,500.00

4,500.00

$ 37,000.00

137
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6.2.5. Empresa de Fibra de cortadillo (Nolina microcarpa)

La empresa de fibra de cortadillo, abarca una superficie

de 58 has. la cual se encuentra dentro del Bosque de Pino -

Pinabete.

Esta planta se usa con gran demanda para la fabricacifn
de la industria de escobas, cepillos y escobillas para barre-

doras mecénicas.

Esta empresa se inicia con el establecimiento de la plan
tacién, la cual se inicia el primer afio de marcha del plan -
de manejo, para que como lo plantea el M.A.R. su produccibn

se inicie al cuarto ano.

Para el establecimiento de esta plantacifn se recomienda
trazo de curvas a nivel, construcci6n de cepas para trampa

de agua para que posteriormente se lleve a cabo la planta-

ciébn.

En relacién a la etapa de aprovechamiento, las activida-

des a seguir son:
1) Corta y arrime.

El corte de la palmilla se realiza con un haz a una al-
tura de 8 a 10 cms. de la base de la planta. El arrime
se realiza con animales de carga, hasta la orilla de 1la
brecha, para que de aquif se transporte hasta donde se -
encuentren las plantas procesadoras que se denominan "Pal

millas".
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2) Almacenamiento:

La palmilla que se estd trayendo del campo se almacena
para que posteriormente se seleccione.

3)Clasificacién y enterciado.

La clasificacién se hace en lo que se denomina primera
y segunda, que va de acuerdo a la consistencia que pre-
senta.

El criterio a tomar para realizar lo anterior se basa -
en la coloracibén que presenta la planta. La planta tie
ne un color verde intenso se clasifica como de primera
y la més parduzca como de segqunda. Una vez clasifica-
da se formardn tercios para separarla, éstos generalmen
te son de 8 a 10 Kgs. |

4) Corte:

Este se realiza en cortadoras de sierra circular y se ha
ce sobre pedido. Las medidas convencionales son de 40,-
45 y 50 cms.

5) Desfibrado;

Esta operacibn se realiza en desfibradoras de construc-
cién rfstica, las cuales consisten en un rodillo de ma-
dera con clavos descabezados, accionado con un pequefio
motor eléctrico.

6) Secado;

Las fibras que sé obtienen son secadas a una &rea de se

cado al aire libre, en donde cada determinado periodo de
tiempo la fibra se cambia de posici6én con el fin de obte
ner un secado uniforme de &sta. Para esto se deberd t;—

ner tendederos de alambre.
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7) Embalaje.

Etapa final del proceso y consiste en hacer pacas de un
peso que varia de 75 a 80 kgs. Este se realiza en pren
sas, ya sea manuales o automdticas denominadas embalado
ras.

Una vez formadas las pacas se atan con cinta metflica y
se etiquetan con el peso resultante y la calidad a la -
uge corresponde para que posteriormente se proceda a su
venta.

En cuanto a los requerimientos para establecer las plan
tas para la empresa de fibra de cortadillo se muestran

en el cuadro No 27 y del equipo auxiliar cuadro No.28
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Cuadro No. 27 Requerimientos para la empresa de Cortadillo

(Nolina microcarpa)

Cantidad Descripcién Costo Total
i ripeadoras Blanco &ngulo de 2" por $ 57,000.00
geﬂgg%igage figrro 1/4" de grueso con cu--
para cortadillo chilla de acero, rodillo

de mezquite de 40 a 45 x
28" de grueso, didmetro
de 14 x 14 1/2"

4 motores de 1.5 H.P. de 1700 revo- 66,810.00
luciones trifésico.

1 m&quina sierra Sierra circular de disco 30,000.00
fierro, banco &ngulo de
2" x 1/4" de grueso.

1 motor Motor de 1.5 HP, 1700 33,405.00
revoluciones trifésico.

$187,215.00



Cuadro No. 28 Equipo auxiliar para la empresa de Fibra de

Cantidad

1 Prensa de madera

1 B&scula de 500 kg.

Llaves perica

N

Pinza
Martillo
Aceitero

Grapadora

o o L T =

Restiradora
3 Cajas de brochas

13 Rollos de fleje

Cortadillo.

Descripcién

Para las dimensiones
de empacado.

Para quitar y poner
discos de sierra $#10

Pinza grande #12
Martillo chico

Aceitero de .5 lts.

Costo Total

$ 3,000.00

80,385.00
3,887.00

1,600.00
1,633.00
1,437.50
1,700.00
30,000.00
6,000.00
65,000.00

$200,642.50
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6.3 ANALISIS FINANCIERO DE EMPRESAS SELECCIONADAS.

Dentro del contexto de manejo de Recursos Naturales exis
ten tres criterios de evaluacibén financiera comunmente utili
zados, para determinar la factibilidad o eficiencia financie
ra de alguna alternativa y/o empresa de manejo que se desea
implementar:

a) Relacibn beneficio - costo

b) Valor Presente Neto

c) Tasa interna de retorno

(Workman 1981)

6.3'1.

Relacién beneficio - costo.

El an&lisis de la relacibn beneficio-costo de un produc-
to, proporciona una medida de la bondad de este, desde el --
punto de vista social para un pafis. Esta relacibn es el co-
ciente de dividir el valor actualizado de los beneficios en-
tre el valor actualizado de los costos o entre inversiones -
a una tasa de actualizacifn determinada.

La férmula general para determinar esta relacidn

es la siguiente:

Relacién B/C = Valor Presente de los beneficios

Valor Presente de los costos

6
t
T

1Bt (1 +4i)”
1ct (1 +4i)”

Relaci6n B/C = t

ct
]
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| De donde
| Bt= Beneficios brutos descontados
Ct= Costos brutos descontados

i= Tasa de interes o de descuento

t= vida del proyecto (t=0,1,2,....T)

El criterio que se sigue para aceptar o rechazar algln -
proyecto mediante el andlisis financiero de relacién benefi-

cio - costo, lo es empleando la siguiente regla de decisifn:

1.- Si la relacién B/C >1 se acepta el proyecto
2.- 8i la relacibn B/C< 1 se rechaza el proyecto

3.- 8i la relacién B/C=1 punto de indiferencia.

6.3.2 valor Presente Neto

Es la diferencia numérica entre el valor actualizado de -
los beneficios y el valor actualizado de los costos a una ta-
sa de actualizacibn determinada. Se basa en que $1.00 reci--

pido ahora no vale lo mismo que $1.00 recibido despues de ---

cierto tiempo.

La f6rmula general para determinar el valor actual neto

es la siguiente
VAN = (Bt-Ct)

t=0 (1 + 1)t
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de donde:
Bt= Beneficios brutos descontados
Ct= Costos totales descontados

Tasa de interes

-
i

t= Tiempo de vida del proyecto

La regla de decisién, para aceptar o rechazar algtn pro-
yecto es la siguiente

1.- Si el VPN > 0 se acepta el proyecto

2.- Si el VPN < 0 se rechaza el proyecto

3.~ Si el VPN = 0 punto de indiferencia

6.3.3. Tasa interna de retorno.

Consiste en determinar la tasa de descuento a la que se
recupera la inversi6n total en activos, a lo largo de la vi
da Gtil del proyecto. La f6rmula general para calcular la

tasa interna de retorno es la siguiente

T

TIR = (Bt-Ct) =0

£=0
(1+r) &

De donde:

Bt Beneficios descontados
Ct = Costos descontados
r = Tasa de interes.
El criterio que se utiliza en la regla de decisi6én para

aceptar o rechazar algln proyecto, se aplica el siguiente

Criterio:



1.- 8i la TIR es

2.- Si la TIR es

3.- Si la TIR es

De esta manera y

establece que cuando
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> que la tasa de descuento "r" se acepta
el proyecto.
< gue la tasa de descuento "r" se re-

chaza el proyecto.

que la tasa de descuento "r" existe

un punto de indiferencia.

de acuerdo con Workman (1981) el cual -

una meta de manejo es maximizar ingre--

sos netos de un total de capital disponible, el procedimiento

recomendado para seleccionar una combinacifén 6ptima de un po

tencial inversifn numerosa, es como sigue:

1.-) Clasificar los proyectos en orden descendiente de

su valor de

B/C

2.-) Se escojen los primeros mejores proyectos hasta que

el capital disponible es agotado.

3.-) Llevar a cabo cdlculos laterales de V.A.N. en los

Gltimos dos

o tres proyectos (o m&s), tantos como

sean necesarios, para verificar la exactitud de la

combinacibn

de proyectos seleccionados. Asimismo

esta evaluacibn se realiz6 en un horizonte del plan

de manejo a

diez anos.

para dicha evaluacifn se utilizé la tasa de interes a la

que el Ba
cionarios,

temporal s

nco de Crédito Rural aplica a los préstamos refac--
de donde se considera, que, para los cultivos de

e tiene una taza de interes de 23% y los de ganade

rfa se tiene una tasa de interes de 36%. En base a los re--

sultados d

e la evaluacién financiera y a la metodologfa de
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Workman (1981) para la seleccibn de proyectos (cuadro No. 29)
se tiene en primera instancia; si los proyectos se seleccio-
nan por Relacién Benefi&io-Costo y valor Actual Neto, la em-
presa de fibra de cortadillo se rechazarfa, debido a que no
cumple con la regla de decisibn de factibilidad financiera,

para estos dos criterios, en cambio el resto de empresas si

se aceptan.

M4s sin emabrgo, asumiendo que el Ejido La Zacatera dis-
ponga de $2'300,000.00, las empresas que se podrian implemen
tar serian la agricola y la de fibra de lechuguilla, quedan-
do excluida la caprina y la de bovino de carne, para lo cual
se tiene gue la empresa agricola tiene una relacién Benefi-
cio-Costo (1.21) mayor que la fibra de lechuguilla (1.18) -
as{ como el VAN es tambien mayor (1'524,325.50) para la pri-
mera con respecto a la segunda, (122,121.30), por lo que la
empresa agricola va a tener preferencia debido a que repre-
senta mayores ganancias. Ahora, en cambio, si este capital
se empleara para implementar la empresa caprina y la empre-
sa de fibra de lechuguilla, siendo esta factibles financie-
ramente tanto de B/C como en VAN, se observa sin embargo en
el cuadro 29, para este Gltimo criterio, que si se sumaran
los valores de las dos empresas, las ganancias que representa .
el VAN para la empresa agricola son tres veces mayores que
las dos empresas que en este caso se quieren implementar, -

por lo que se estarfa ganando menos con é&stas.



cuadro No. 29
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Ordenacibn de empresas propuestas de acuerdo

a los criterios de evaluacién financiera

(relacibn beneficio-costo y valor actual neto)

para el ejido La Zacatera, Coah.
Empresa Tamafio de  Anos de Relaci6én Be- Valor Ac
la Inv. ($) proyec. ficio-costo tual neto.
Agricola 2'009,098.50 10 1.21 1'524,325.5
Caprina 1'363,985.40 10 1.19 362,274.8
F. de Lech. 286,893.00 10 1.18 122,121.3
Bovino de carne 7'612,495.80 10 1.03 166,674.0
1'280,892.70 10 .24 -1'257,483.9

Fibra de Cort.
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En cambio el Ejido dispone de un capital de $4'000,000.00
las empresas que puede solventar econfmicamente serfan; la -
agrficola, la caprina, la de fibra de lechuguilla, de las cua
les la primera’representa mejores ganacias ya que tienen un

VAN tres veces mayores que la sumatoria que las dos empresas

restantes.

Ahora asumiendo gue el ejido disponga de un capital de -
$11'300,000.00. Con este capital disponible se podria imple
mentar todas las empresas en las cuales, la empresa agricola
sigue teniendo prioridad sobre el resto ya que representa mayo
res ganacias de acuerdo al criterio de VAN. Con respecto a
la .empresa de bovino de carne, que es la que tiene, tanto -
el valor de B/C y de VAN mds bajo de las cuatro empresas que
son factibles econfmicamente, sin embargo esta empresa contie
ne una infraestructura en la que el ejido se beneficiaria, -
como es el cercado perimetral de esta, exclusive lindero que
se encuentra por el lado de la sierra ya que esta actGa como
barrera natural, asimismo; el establecimiento de especies fo
rrajeras_Maguey, nopal, sotol, mezquite) que tienden a reha-
bilitar el agogtadero y de obtener forraje para el ganado a
desarrollarse, agimismo se tiene la debida organizacibn del
agostadero, distribuyendo adecuadamente el cercado interno

del Ejido, con lo que esta empresa dard buenas ganancias a -

largo plazo.



6.4 RESUMEN DE LA PROPUESTA POR,EMPRESA

6.4.1. REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

CONCEPTO

Bovino de Carne
Cercado
Conduccibn de Agua-
Corrales
Fomento de forrajeras
Sanidad
Suplementacién
Practica de Manejo
Actividad de rutina

(vaguero)

Caprina
Majada
Sanidad
Suplementacifn
Practicas de manejo
Industrializacién de queso
Pastor .
Ordena

Agricola
Preparacién del terreno
Siembra
Labores Culturales
Cosecha
Forraje

Fibra de Lechuguilla
Recoleccién de cogollo y
extraccién de fibra.

Fibra de cortadillo

Trazo de curvas a nivel
Construccién de cepas/
trampa de agua

Plantaci6n

Corte en el campo
Ripeado y corte de fibra
Tendido, secado y amarrado
Empacado y almacenado

UNIDAD DE

km.
ml.
m2.
Ha.

m2.
Lote

Ha.
Ha.
Ha.
Ha.
Ha.

Ha

Ha
Ha

Ha.
Kgs.
kgs.
Kgs.
Pacas

CANTIDAD

18
1500
720
686

120

104
104
104
104

68

34

58
58

58
117838
117838

58919
1178

150

TOTAL
JORNALES

374
150
35
10151

307

11029

10

45
152

222

312
312
312
1872

544

3040

816

580
1450

812
118
214
107
39
3320



6.4.2. REQUERIMIENTOS DE INFRAESTRUCTURA

Concepto

Bovino de Carne

Cerca: Posta
Alambre
Grapa
Esquineros

Caprino
Majada:Malla
Esquineros
Postes
Alambre tensor
Alambre de pGas
lamina
Puerta
Barras horizontales

Agricola

Cerca:Posta
Alambre
Esquineros
Grapa

Fibra de lechuguilla

Bodega:Morillo
Laminas asbesto
Polines

Fibra de Cortadillo

Unidad Procesadora:
Mag. ripeadoras
~semillas

Motores 15 HP (1700 Rev)

Miqg. sierra

Prensa de madera
Bascula 500 kg.
Material de equipo
Equipo auxiliar

Bodegas

Unidad
de Medida

Posta

Rollo
Kg.

Postes

esquineros
Postes
mts.

mts.
l&mina

Barras

Posta
Rollo
Postes
Kgs.

Morillo
La&minas
Polines

maquinas
Motores
Miquina
Prensa
Biscula
Lote
Lote

Almacenamiento de producto terminado

Lamina de asbesto

Limina de fib.vidrio

Polines

Laminas
Limina

Cantidad

1800
234
63
126

64.5

18

64.5
193.5

10

100
130
70
35

56
20

(WY PN RN <)

26
26
20

Costo
Unitario

110
2,474
160
130

517.50
4,479.25
1,648.75

28.75
34.50
2,141.30
7,820.00
2,116.00

110.00
5,474.00
130.00
160.00

1'892-00
2'141030
380.30

52,405-00
30'000000
3’000- 00

80'305-00
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Costo
Total

198,000
1'280,916
10,080
16,380

1°505,376

33,379
13,438
30,326
1,854
6,676
21,413
7,823 5




6.4.3.

Concepto

Bovino de Carne
Medicamento

Unidad
de Medida

Lote

Vitaminas y Minerales Lote

Suplemento

Ganado .
Instrumental quirGrg.

Kgs
Cabeza

Bquipo p/manejo del . ILote

hato.
irno
R ental Cabeza
Cabras Cabeza
Medicamentos . lote
Vitaminas y Minerales Iotes
Suplemento Iote
Agricola
Semilla de mafz Ha.
Semilla de frijol Ha.
Insecticidas Lts
Fibra de Lechuguilla
Reparaciones de Motor
Reposici6n de molotes
Bandas ..
de cajones
Reposici6n de poleas
chumaceras, pda
tornillos y grasa
Fibra de cortadillo
Fleje g;%]o
Broches Ja
Focos (100 Watts) Foco

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS

Cantidad Costo

Unitario

3 19,292
3 41,842
160 40
60

2 4,945
2 12,440
5 12,000
230 6,000
2

1 18,973
1

68 200*
36 69
102 2,450
2 12,500
2 2,000
S 400
13

3

6

. k
* Valor dio del costo por ilogramo en el @ercado

Densidad 20 kg/ha
Densidad 40 kg/ha

maiz
frijol.
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Costo
Total

57,876
125,526
6,400
4'600,000
9,890
24,880

4'824,572

60,000
1'380,000
19,984
18,973
120,450

1'599,407

272,900

99,360
249,900
621,260

25,000
4,000
2,000

1,500

4,500.

37,000

65,000
6,000
660
71,660



6.4.4.  RESUMEN DE COSTOS

CONCEPTO

EMPRESA:

Bovino de Carne

Mano de obra
Infraestructura

Insumos

Capirno
Mano de Obra

Infraestructura

Insumos

Agricola

Mano de obra
Infraestructura

Insumos

Fibra de Lechuguilla

Mano de Obra
Infraestructura

Insumos

Fibra de cortadillo

Mano de Obra
Infraestrucutra

Insumos

CANTIDAD

4'025,585.
1'505,376
4'824,572

81,030
131,834
1'601,948

1'109,600
737,320
621,260

297,840
135,087
37,000

1'211,800
535,678
71,660

153



154

VII .- RESUMEN Y CONCLUSIONES

El presente estudio se ha llevado a cabo con el fin de apli
car una metodologia que permita organizar los recursos naturales,-
sociales, econfmicos para el desarrollo integral de predios en zo-
nas &ridas. ILa metodologia aplicada permiti6 elaborar un plan ---
de manejo que involucra los aspectos antes mencionados, usando co-

mo instrumento de apoyo decisional la té&cnica matem&tica conocida

como: Programacién de metas.

El estudio se realiz6 en el Ejido La Zacatera, Municipio de
Saltillo,Coah. localizado a 76 kms. al sur de la ciudad de Saltillo

Coah.,. por la carretera 54 tramo Saltillo-Concepcién de Oro, Zac.

Los objetivos especificos del presente trabajo fueron:
1.-) Elaborar un marco de referencia para la toma de decisio
nes relacionado con el aprovechamiento de los recursos

naturales en el ejido La Zacatera, Coah.

2.-) Disefiar en forma prdctica una metodologfa de planeacifn
para el desarrollo de la comunidad rural, a partir de -

jas limitantes y potencialidades de los recursos natura

jes dispemibles.

3.-) orientar a los productores en la mejor forma de uso, -

conservacién y mejoramiento de los recursos naturales

(agricolas, pecuarios y forestales) en los cuales basan

su sustento.



155

4.~) Lograr la participaci6n de la comunidad en la elabora
ci6én de la propuesta de desarrollo y en las decisiones

gue involucran su propio bienestar,

5.-) Proponer un esquema de organizacifn para el mejor ---
aprovechamiento de los recursos internos de la comuni
dad y de los recursos provenientes de los recursos in
ternos de la comunidad y de los recursos provenien---

tes de diferentes dependencias gubernamentales.

De acuerdo a la informacifn proveniente de la caracteriza-
cién del ejido, se pudo establecer gue la mano de obra disponible
para este ejido es de 18,040 jﬁrnales/aﬁo; asimismo se identifica
ron cuatro URH; Matorral crasirosulifolio, Bosque dé piﬁo pinabe-

te, Matorral inerme y Matorral subinerme; asi como también las --

preferencias de la gente.

De esta manera, tomando en cuenta la informacifn anterior

se determinaron alternativas de manejo por URH, que tienden a --

contribuir a un mejoramiento de los recursos.

El plan de Manejo de los recursos naturales se elaboré pa-

ra diez afios, tomando en consideracifn a las especies de plantas

gue se proponen establecer y la funcifén de produccién de &stas.

Asimismo para este plan se determinaron dos escenarios en cuanto

a la mano de obra. El primero de estos se refiere, a la mejor -

combinaci6én de alternativas de manejo que se pueden llevar a ca-

bo de acuerdo sin restricciones de mano de obra. El segundo se
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refiere a la mejor combinacifén esperada de prﬁcticas de manejo
base a la mano de obra disponible por el ejido (18,040 jornales/
ano) . |

Se utiliz6 Ginicamente solo una meta. para ambos casos, -
siendo esta la de maximizacibn de utilidades. El plan elabora-
do bajo la situaci6n de.mano de obra restringida de 18,040 jorna
les, representa el marco de apoyo para la estratégia de desarro-
llo del Ejido, debido a que en funci6én de las alternativas selec
cionadas péra este caso, agrupadas de acuerdo a‘su homogeneidad
de respuesta se generaron, son las siguientes:empresas prodﬁcti—
vas:

1.-) Bovino de carne

2.-) Caprina,

3.-) Agricola

4.-) Fibra de cortadillo

5.-) Fibra de lechuguilla.

Asimismo las empresas propuestas fueron sometidas a un --
anslisis financiero para dererminar la factibilidad econfmica de
estas, de acuerdo a los criterios de Relacibn Beneficio-Costo --
(RBC) y Valor Actual Neto (VAN). En cuanto a la RBC. las empre-
sas se ordenan de la siguiente manera en orden correspondiente -
de importancia o factibilidad:

1.-) Agricola (RBC = 1.21)

2.-) caprina (RBC = 1.19)

3.-) Fibra de lechuguilla (RBC = 1.18)

4.-) Bovino de carne (RBC = 1.0).

Por lo que se refiere a la empresa fibra de cortadillo -

esta no es aceptada de acuerdo a la regla de decisién de este cri

terio.
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En cuanto al criterio VAN, se obtuvo en orden descenden-

te:
1.-)
2.-)
3.-)
4.-)

tampoco fué

Del

clusiones €

1l.-)

2.-)

Agrfcola (VAN = § 1'524,325.50)

Caprina (VAN = § 362,274.80)

Bovino de carne (VAN= $166,674.00)

Fibra de lechuguilla (VAN = $122,121.30)

y por @ltimo la empresa de fibra de cortadillo que -

aceptada por este criterio de evaluacién financiera.

presente trabajo se pueden obtener las siguientes con-

n base a los objetivos y a los resultados obtenidos:
En las Zonas Aridas de México se requiere plantear
l1a organizacién integral de los recursos naturales

tomando como unidad socioeconbmica y productiva al

Predio Rural.

La organizacifn de los recursos naturales de las zo-

nas &ridas para el desarrollo integral de precios so-
1o puede planearse objetivamente desde la perspectiva
el anilisis de Sistemas, de tal forma que los compo-
nentes y factores més pertinentes puedeﬁ ser conside-

rados en su totalidad como base para el disefio predial.

La programaciﬁn de metas, como herramienta matem&dti-
ca del analisis de sistema, ha resultado sSer un ins-
trumento sumamante valioso para organizar la informa

cién ecolSgica, econbmica y social de los recursos -

prediales.
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4.~) Se propone como organizaciﬁn de los recursos del
Ejido La Zacatera, la formacifn de empresas pro-
ductivas, como una de 1os.modos més eficientes
en que deben operar los predios rurales de las

zonas &ridas.

5.-) En base a los resultados del presente trabajo -
la metodologia propuesta constituye un elemento
fundamental para evaluér Yy planear la organiza-
zaci6n y distribucién eficiente de los recﬁrsos
financieros disponibles, dé los recursos agro--
ecolégica y de instraestructura, y de los recur ..

sos humanos.

pada la magnitud del presente trabajo a continuacidén se se

fialan algunas de las principales recomendaciones para un futuro -

inmediato:
1. ) Se requiere incrementar las investigaciones en lo re-
ferente al conocimiento agroecolégico de las especies
de recoleccifn, ya que son una base importante del --
tento de los pobladores de estas &reas.

sus

2. ) Es necesario formular y validar la organizacibn de los

recursos naturales de los predios rurales a través del
Andlisis de sistemas involucrando los aspectos econé-
micos, sociales, y ecolégicos, para el desarrollo in-

tegral de las zonas &ridas.




3.-)

4.-)
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Las actividades de investigaci6n, de organiza-

‘cién y disefio predial son muy incipientes en la

actualidad. Considerando que la transferencia
de tecnologia silvoagropecuaria puede realizar
se con éxito ﬁnicamente.al-nivel predial, es -
necesario fortalecer esa importante &rea de in
vestigacibn y desarro;lo experimental atraves
del financiamiento de proyectos especificos y

capacitacién de recursos humanos. .

Es necesario inducir mayor coordinacién entre
la investigaciQn, la asistencia técnica y la -
administracién gubernamental, para mejorar los
esfuerzos tendientes al desarrollo de los pre-

dios rurales.

Es necesario hacer conciencia de. gque los pre--
dios rurales de las zonas &ridas, cada dia van
en detrimento, por lo que urge realizar planes
de manejo gue involucren los aspectos econfmi-
cos, sociales y ecol6gicos para su mejor orga-

nizacién y utilizacién.
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La Zacatera.

Apéndice Uno.

Matorral Subinerme.

Se dispone de 54.8 has en total. En 1983 se sembraron 13 has
de este cultivo. En esta &rea intervienen 8 ejidatarios (re-
presentan 1760 jornales/afio = 8 ejid. x 220 dfas que trabajan
en P.E.R.). El costo de operacifn directo es de $255.00 ~--—-
( 17 kg/ha sem. x 15.00 = 255.00). E1l costo de mano de obra
‘es de $12,410.00 (34 j. x 365.00 = 12,410.00). La utilidad -

indirecta es de $255.00. Los jornales anuales son 34. Los
jornales agricolas anuales 34. La distribuci6n de jornales -
por mes es de la siguiente manera: Junio 3, Julio 3, Agosto 3

Septiembre 5, Ocubre 20. La producci6n de esta &rea es de --

200 kg/ha/afio.

Cultivo de Madz-~Victoria.

Se dispone de 52.1 has en total, en 1983 se sembraron 12.5 has

En esta 4rea intervienen 14 ejidatarios (representan 3080 jor-

44 ejid. x 220 dfas/afio de P.E.R.). El costo de opera

nales =
cién directo es de $255.00 (17 Kg/ha de semilla x 15.00 = --
255.00. EL.costo de mano de obra es de $12,410.00 (34 jorna--

les x 365.00 = $12,410.00). La utilidad indirecta es de ----

-255.00. Los jornales anuales son 34. Los jornales agricolas

anuales con 34, distribuidos en el afio de la siguiente manera:

Junio 3, Julio 3, Agosto 3, Septiembre 5, Octubre 20. Su pro-

duccién es de 100 kg/ha.

Cultivo de Maiz-Puente.

ca Aiaponen de 10.9 has en total y en 1983 se sembraron 5 has
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de mafz. En esta &rea intervienen 3 ejidatarios (reoresentan
660 jornales/afio = 3 ejid. x 220 dias/afio de P.E.R). El cos-
to de mano de obra es de 12,410.00 (34 jornales x 365.00 = -
$12,410.00). E1 costo directo es de 255.00 La utilidad indi

recta es de -255.00. Los jornales anuales son de 34. Los -=

i jornales agricolas anuales son 34; distribuidos de la siguien
te manera Junio 3, Julio 3, Agosto 3, Septiembre 5, Octubre -

20. La produccién de esta &rea es de 100 Kg

004 Cultivo de Maiz-San Juan.
Se disponen de 57.5 has en total, de las cuales se sembraron

24 has. Intervienen 15 ejidatarios (representan 3300 jorna-

les/afio = 15 x 220 dfas/afio del P.E.R.). El costo directo -

es de $255.00 (17kg/ha de semilla x 15,00 = 255.00). El cos

+o de mano de obra és de $16,425.00 (45 jornales x 365.00 =

16,425.00) . 1.a utilidad indirecta es de $-255.00. Los jor-

nales anuales son 45. Los jornales agricolas anuales son 45

jornales, Julio 2, jornales, Agosto 10 jornales, Septiembre

5 jornales, Octubre 20 jornales. La produccién de esta drea

es de 250 kg/ha de maiz;
ha de rastrojo de maiz.

asimismo tiene una produccifén de --

165 pacas/

Cultivo de Frijol-Leona.

C
> se disponen de 54.8 has en total. En 1983 se sembraron 5 has
de frijol. ERB esta rea intervienen 8 gentes (representan -
1760 jornales/aﬁo = 8 ejid. x 220 dfas/afio del P.E.R.). El1 -
costo directo €8 de $836.00 (38 kg de semilla/ha X 22.00 = -
sto de mano de obra es-de $ 7,665.00.La utili

836.00). El co

dad jndirecta es de
les agricolas anuales son 21, distribuidos de la --

I N

-836.00. Los jornales anuales son 21,

Los jorna
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siguiente manera: Junio 3, Julio 3, Agosto 3, Septiembre 7,
Octubre 7, Octubre 5 jornales. La produccién de esta &rea

es de 0 Kg. (1983).

Cultivo de Frijol-La Victoria.

Se disponen de 52.1 has en total. En 1983 se sembraron 3 -
has. En esta Srea intervienen 14 ejidatarios (representan
3080 jornales/afio = 14 ejid. x 220 difas/afio del P.E.R.). El
costo directo es de $836.00 (38 kg de semilla/ha x 22.00 =
836.00). El1 costo de mano de obra es de $7,665.00 (21x365.00
= 7,665.00. La utilidad indirecta es de -836.00. Los jor-
nales anuales son 21. Los jornales agricolas anuales son -
21, distribuidos jé la siguiente manera: Junio 3, Julio 3,

Agosto 3, Septiembre 7, Octubre 5, La produccién de esta -=

4rea fué de 0 Kqg.

Cultivo de Frijol-El Puente.

Son 10.9 has. En esta &rea intervienen 3 ejidatarios- (repre-

sentan 660 jornales/afio = 3 ejid. x 220 dias de P.E.R.). El

costo directo es de $836.—— (38 Kg. de sem/ha x 22.00 = --

$836.00). El costo de mano de obra es de $7,665.00 (21 x --

$365.00 = $11,680.00). La utilidad indirecta es de -836.00

Los jornales anuales son 21. Los jornales agricolas anuales

distribuidos de la siguiente manera: Junio 3, Julio

Octubre 5, lLa producciﬁn de esta

son 21,

3, Agosto 3, Septiembre 7,

4rea es de 0 Kg/ha.
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Cultivo de Frijol-San Juan .
Se disponen de 57.5 has. en total. En 1983 se sembraron 3
has. Es esta 8rea intervienen 15 ejidatarios (representan

3300 jornales/afio. - 15 x 220). El costo de operacién di-
recta es de 836.00 E1 costo de mano de obra es de $11,680.00
(32 jornales x 365.00) -~ $11,680.00). La utilidad indirec
ta es de -836.00. Los jornales anuales son 32. Los jorna
les agricolas anuales son 32, distribuidos de la siguiente
manera: Mayo 4, Junio 4, Julio 2, Agosto 10, Septiembre 7,

Octubre 5, La produccibn de esta &rea es de 150 kg/ha.

Durazno

Se dispone de 25 has. Intervienen 6 ejidatarios (represen-
tan 1320 jornales = 6 x 220 dfas P.E.R.) EIl costo de ope-
racién directo es de 7,760.00 (155.2 cajas x 50.00 = 7760.00)
El costo de mano de obra es de 9,490.00. Los jornales --

agricolas anuales son 26, tiene una produccién de 155.2 -

cajas/ha/ano.

Cabras

Se disponen de 874.3 has en total, de las cuales agostan Gni
camente 358,6has Los costos de operacién directo son de 0.-

El costo de mano de obra es de $23.70 (.065 jornales/ha/afo

365.00 - 23.70). La utilidad indirecta es de 0. Los jorna

jes anuales son .065. Los jornales pecuarios anuales son -

065 (.015 UAA x 4.3 jornales/afio) , distribuidos mensualmen

te en .0054 jornales. pProduce .087 cabritos/ha. (0.15 UAA

x 5.8 cab/ UAA). Produce 4.5 lt/ha/ano de leche. Produce -

015 UAA (La produccibn disp/cabras es de 68.95 kg/ha/afio
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Vacas.
011

Se disponen de 874.3 has. en total de las cuales agostan

en forma tradicional 145.4 has. El costo de operacién -

directo es de 0. El costo de M.0. es de $41.90 (.115
jornales/ha x 365.00). La utilidad indirecta es de 0. -
Los jornales anuales son .1l15. Los jornales pecuarios -
anuales son .115 (.0315 x 3.65 jorn), distribuidos men--
sualmente de la siguiente manera: octubre .023 jornales,
Noviembre .023 jornales, Diciembre .023 jornales, Enero

.023 jornales, Febrero .023 jornales. Se tiene una pro

duccién de .0315 UAA.

Mayorral Inerme

Cultivo de Maiz-Aviles
001

Se dispone de 71 has. en total de las cuales se sembra-

ron 23 has. en 1983. En esta drea intervienen 11 ejida

tarios (representan 2420 jornales/afio = 11 ejid x 220 -

dfas P.E-R.). El costo de operaci6n directo es de 255.00

(17 kg sem/ha x 15.00 = 255.00). El costo de mano de -

obra es de 12,410.00 (34 jorn x 365.00). La utilidad -

indirecta es de -255.00 Los jornales anuales son 34,

Los jornales agricolas anuales sog 34, distribuidos de
la siguiente manera; Junio 3 jorn, Julio 3 jorn, Agosto
3 jorn, Septiembre 5 jorn, Octubre 20 jorn, Tiene una -

-~
e - - a 1y o Ay
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Cultivo de Frijol-Aviles.

Se disponen de 71 has en total. En 1983 se sembraron 8 has.
En esta §rea intervienen 11 ejidatarios (representan 2420 --
jornales/afio = 11 ejid. x 220 dfas PER). El costo de opera-
cibén directo es de $836.00 (38 kg/ha sem. x 22.00). El cos-
to de mano de obra es de $7,665.00 (21 jornales x 365.00).La
utilidad indirecta es de -836.00 Los jornales anuales son -
21. ILos jornales agricolas anuales son 21, distribuidos al

afio de la siguiente manera: Junio 3, Julio 3, Agosto 3, Sep-

tiembre 7, Octubre 5, La produccifén en esta Srea tiene una

produccién de 150 kg/ha/afio.

Cabras.

Se disponen de 1,253.9 has en total, de las cuales se agostan
tradicionalmente 792.6 El costo de operacién directo es de

0. El1 costo de mano de obra es de $14.40 (0.0387 jornx 365.00

La utilidad indirecta es de 0. Los jornales anuales con 0.0387
Los jornales pecuarios anuales son 0.0387(0.009 UAA x 4.3 jorn)

distribuidos mensualmente en .0032. Produce .052 cabritos/ha/

afio (.009 UAA x 5.8 cabras/UAA). Produce .009 UAA las cuales

producen 2.7 Lt/Ha/ano.

Vacas~-Leona.
Se disponen de 1253.9 has en total, de las cuales agostan tra

dicionalmente 80 has. El costo de operacién directo es de 0.

El costo de mano de obra es de $83.5 (.229 jorn x 365.00). La

utilidad indirecta es de 0. Los jornales anuales son .229 -
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(.063 UAA x 3.65), distribuidos mensualmente de la siguiente
manera: ﬁnero .0458 jorn. Febrero .0458, Octubre .0458, No--

viembre .0458, Diciembre .0458. Se tiene una produccibén de

.063 UAA.

Vacas-Valle.

Se disponen de 1253.9 has en total.de las cuales se agostan -
370 has. El costo de operacibn directo es 0. El costo de ma
no de obra es 37.3 (.1022 jornales/ha/afio x 365.00). La uti-
1idad indirecta es 0. Los jornales anuales son: .1022 distri
buidos de la siguiente manera: Marzo .0146 jorn., Abril .0146
jorn. ,Mayo 0.0146 jorn., Junio .0146 jorn.,. Julio 0.146 jorn.

Agosto .0L46 jorn.,. Septiembre .0146 jorn.

Produce .028 UAA (La produccién de MS es de 73 kg/ha/afio) .

Matorral Crasirosulifolio.

Fibra-Lechuguilla.

Se disponen de 600 has para explotacibn de lechuguilla. Sola-

mente se utilizan 60* has para la extraccién de fibra. El1

costo de operacidn directo es de 0. El costo de mano de obra

de $8,760.00 (24 x 365.00) La utilidad indirecta es de 0.
es ’ .

s son 24. Los jornales forestales anuales

Los jornales'anuale

son 24. pistribuidos de la siguiente manera: Febrero 3 jorn.
Marzo 3 jorn. abril 3 jorn., Mayo 3 jorn., Agosto 3 jorn., -
Septiembre 3 jorn.,. Octubre 3.,. Noviembre 3 jorn.,. La oro-
duccién de fibra es de 97.3 kg/ha/afio de fibra (97.3 kg/ha/afo

entre 4 kg/jornal = 24 ).
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* La produccidn de esta éres es de 97.3 kg/ha peso para las
600 has son 58,380 Kg consider&ndose Ginicamente se utili-
zan 5838 kg o sea 10% y se puso como restriccifn de produc

ci6n £5838 y no como restriccién de produccibn neta.

-

Cabras

Se disponen de 1838.3 has. de las cuales Gnicamente se agos-
tan 957 has. Los costos de producci§n son 0. ﬁl costo de -
M.O. es de 305.50 (.826 jorn. x 365.00). La utilidad indirec
ta es de 0. Los jornales anuales son .836. Los jornales pe
cuarios anuales son .826 (.192 UAA x 4.3 jorn), distribuidos

mensualmente en .0688 jornales durante el afio. Produce 1.11

cabritos/ha (.192 UAA x 5.8 cabritos/UAA). Produce 57.6 tl/

ha/afio de leche. Produce .192 UAA.

Productos.

P Maiz

001

Venta de maiz $116.00/Kg.

P Rastrojo

002

003

004

005

venta de pacas de rastrojo $300.00/paca. Verano.

Frijol
venta de frijol $29.50/kg.

purazno

venta de durazno $300.00/caja.

vacas

vanta de vaquillas y novillos § 8,688.00/UAA.
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Proyecci6én de un Hato Bovino

Partiendo de un hato de 100 vacas vientre.

|

!

|
|
I

" ‘Producciones

100 uaa

- 100 vacas vientre (100 x 1 UAA)

- Se requieren 4 sementales (4x1.25 UAA) = 5 UAA

Prod de 1 afo )
_ Destete (60%) crfas (60 x .3%) = 18 UAA Pastoreo afio 82

- Un afio despues 60 toretes’(60x~7)' 42 UAa pastoreo afio 83

(+ Nac.83) Destete (60%) 60 crias
18 UAA Pastoreo afio 83

—

(60 x .3)

183 yaa Esto significa
que en reall~”
dad por cada ~
vaca que seé
tenga consumé

lo equivalen”
te a 1.83 URA

e valor (.3 UAR) porque en realidad una cria 6ni-

Se considera est
la mitad del afio, ya Que la otra mitad -~

ume forraje

camente cons
n la madre Y NO consume forraje. |

del afio, se pasa ©©

- yentas

gesecho 15% Prad ejido (15 vacas x 1 UAA 15 yan) 600,000

- Vaca de
(400 kg/vaca x 100:0/kg - 40,000-00/vaa.
- Vaquillas Y novillos gde 2 afos (45 x .7 = 31.5 yaa) 990, 000-
(60 - 15 hembras de reemplaz® = 45 cabezas) |
22,000.00 /URA) 17590,000.

% 110.00 K9

(200 kgs/cabezd N
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Utilidad/UAA = $ 8,688.50
vtilidad/vaca vientre = 1'590,000.00 = 15,900.00

100
Cabritos.
006
venta de cabritos $ 1,200.00/cabeza
proyeccién de un Hato Caprino
Precio de venta $1,200.00/cabrito
Hato de 100 cabras
-~ 100 cabras x .15 UAA/cabra = 15 " UAA
- Se requieren 2 sementales x .2 UAA = . .4 ~UAA
15.4 ' UAA
crfas. Se considera 1.5 cabritos/parto y 60% destete
100 cabras x 1.5 x .6 = 90 cabritos /100 cabras
En un hato de 15.4 UAA se obtienen - 90 cabritos
1 UAA - X
X = 5.8 cavritos/UAA
Queso - cabra
007 : ’
Venta de queso $300.00 Kg.
Lechuguilla
008 o
Venta de lechuguilla $49.00 kg de fibra
Cabras

009 No se venden cabras.
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Apéndice 3.

Matorral Crasirosulifolio

b Sin uso

001
Esta alternativa involucra no hacer nada.

b002 Nada nuevo Fibra-cabras.

(se dispone de 600 hectireas para explotacién de lechu-

guilla, Solamente se utilizardn 60 has (5,838 Kg) para

extraccién de fibra).

El costo de operacibén es de 0. El costo de mano de ---

obra es de $8,760.00 (24 x 365.00 8,760.00. La utili

dad directa es 0.
Los jornales anuales son 24 (97.3 kg/ha/afio entre 4 kg/3j)

Los jornales forestales anuales son 24, distribuidos en

el afio de la siguiente manera: Febrero 3 jornales, Marzo

3 jornales, Abril 3 jornales, Mayo 3 jornales; Agosto 3

jornales; Septiembre 3 jornales; Octubre 3 jornales; No-

viembre 3 jornales. La produccidn de .fibra es de 97.3/

kg/ha/afo entre 4 kg/jornal = 24).

alternativa ademas produce cabras. Para este uso -

Esta
El costo de operacifn directo es

se tienén 1,838.3 has.

de 0. El costo de mano de obra $306.20 (.839 jornales -

x 365.00).

La utilidad indirecta es 0. Los jornales --

anuales son .839. Los jornales pecuarios anuales son --

nejo .192 UAA X 4.
ribuido mensualmente de la siguiente ma

839 (ma 3 = .836 + ordeha .192 UAA x -

069 = -013) dist
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nera; Enero .0714 jornales, Febrero .0714 jornales; mar
zo .0714 jornales; Abril .0714 jornales; Mayo .0714 jox
nales; Junio .0688 jornales; Julio .0688 jornales; Agos
to .0688 jornales; Septiembre .0688 jornales; Octubre -
.0688 jornales; Noviembre .0688 Diciembre .0688 jorna--
les. Produce 1.11 cabritos/ha ( .192UAA x 5.8 cabs./UA)

57.6 lt/ha/ano de leche (1.28 cabras/ha/ano x 45 lt/ca-

bra/ano); .192 UAA.
Ecocultivo Lechuguilla - Sotol - Cabras

Se dispone de 600 has. para plantacidn de sotol. El cos
to de operacién directo es de 1192.70 (valor amortizado)
El costo de mano de obra es de 17,337.5 (47.5 x 365.00).

Las utilidades indirectas son $1,192.70. Los jornales -

anuales son 47.5. Los jornales forestales anuales son -

47.5; distribuidos mensualmente en: Marzo 10; Abril 12.5

jornales; Mayo 12.5 jornales; Junio 4.17 jornales; Julio

4.17 jornales; Agosto 4.16 jornales. Estos jornales son

para plantacién. La produccién -al primer afio es de 0, -

sin embargo al afio 10o. es de .7 ton/ha. Ademds produce

fibra de lechuguilla. Los costos de operacién directo -

es de 0. El costo de mano de obra es de $8,760.00 (24 x

365.00) . La utilidad indirecta es 0. Los jornales anua

les son 24. Los jornales forestales anuales son 24, dis

tribuidos en el ano de la siguiente manera; Febrero 3 ~--

jornales; Marzo 3 jornales; Abril 3 jornales; Mayo 3 jor

nales; Agosto 3 jornales; Septiembre 3 jornales; Octubre

3 jornales; Noviembre 3 jornales;. La produccién de fi-

bra es de 97.3 kg/ha.
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Esta alternativa adem&s produce cabras. Para este uso

se tienen 1838.3 has. El costo de operacifn directo -

es de o. El costo de mano de obra es de $306.20 (.839

jornales x 365.00). La utilidad indirecta es de 0.

Los jornales anuales son .839. Los jornales pecuarios

anuales son .839 (manejo .192 UAA x 4.3 jornales/UAA =

826 + ordefia ,192 UAA x .069 = .013) distribuidos de

la siguiente manera: Enreo .0714 jornales; Febrero —-—-=

.0714 jornales; Marzo .0714; Abril .0714 jornales; Ma-

yo .0714 jornales; Junio .0688 jornales; Julio .0688 -

jornales; Agosto .0688 jornales; Septiembre .0688 jor-

nales; Octubre .0688 jornales; Noviembre .0688 jornales
piciemrbe .0688 jornales. produce 1.11 cabritos cabs/

ha; (.192 UAA X 5.8 cabs/UA); 57.6 lt/ha/aho (1.28 ca-

pras/ha/afio x 45 1ts/ cabra afio) . 192 UAA.

Fomentar lechuguilla (colchonetas) - cabras

004
El costo de operacibn directo es de 0. El costo de ma-~

no de obra es de $22,849.00 (extracci6n de fibra 24 x -
365.00 = 8760 + proces. de colchoneta 38.6 X 365.00 = -
$14,089.00. La utilidad indirecta es de 0. Los jorna-

es son 62.6 jornales. Los jornales forestales

les anual
Febrero

son 62.6 distribuidos de la siguiente manera;

Marzo 8 jornales; Abril 8 jornales; Mayo 8
jornales. septiembre 8 jornales; oc-~

noviembre 6.6 jornales. La produc---

g jornales;
jornalesi Agosto 8

tubre 8 jornales;

n de colchonetas es de 194.62.

cib
Para este uso seé tienen 1778.3

ademds produce cabras.
El costo de operacién directo es de 0. El costo
e obra $306.2 (.839 jorpales X 365.00). La -
Los jornales anuales son

has.

de mano d

utilidad indirecta es de O.
rios anuales son .839 (manejo

jes + ordefia .192 UAA x .069

.839 Los jornales pecua
192 UAA x 4.3 - .829 jorna
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distribuidos mensualmente en: enero .0714 jornales; Fe-

brero .0714 jornales; Marzo .0714 jornales; Abril .0714
jornales; Mayo .0714 jornales;Jurnio .0688 jornales, Ju-
lio .0688 jornales; Agosto .0688 jornales; Septiembre -
.0688 jornales; Octubre .6688 jornales; Noviembre .0688
jornales; Diciembre .0688 joEPales. Produce 1.11 cabri
tos/ha (.192 UAA x 5.8cabs/UA) 57.6 lt/ha/afno de leche

(1.28 cabra/ha/afio x 45 1lt/cabra/afio); .192 UAA.

Matorral Inerme de Gobernadora - Hojasén.

Sin uso

Esta alternativa involucra no hacer nada.

Nada nuevo cabras m&s vacas.

El1 costo de operacién es de $0. E1 costo de mano de obra

es de $56.00 (.1533 jornales/365.00). La utilidad indire

ta es de $0. Los jornales anuales son.1533. Los jorna--

rios anuales son .1533 (.042 UAA x 3.65 jorn/UAR)

les pecua
o en .0128 jornales/ha/mes. Produce

distribuidos en el an

.042 UAA bovino.

para ganado caprino en esta alternativa los costos de ope

raci6n directo son $0. Los costos de mano de obra son -

$14.34 (.03%23jornales X 365.00) La utilidad indirecta es

Los jornales anuales son .0393; los jornales pe-

de $0.
arios anuales son .0393 (jornales/Manejo;

0387 + jorn/ordeia; .009 UAA x .069 jorn

cu .009 UAA x -

4.3 jornales = .
= 0.0006) distribuidos de la siguiente manera:
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Enero .00332; Febrero .00332; Marzo .00332; Abril .00332
Mayo .00332; Junio .0032, Julio .0032; Agosto .0032; Sep
tiembre .0032; Octubre .0032; Noviembre .0032; Diciembre
.0032. Produce .052 cabritos/ha/afio (.009 UAA x 5.8 cabs/

UAA); 2.7 lt/ha/afio (.06 cabras/ha/ano x 45 1lt/afho, 34 -

quesos/ha/ano .19 UAA.

Fomentar gobernadora - industria

IL,os costos de operacidn directo son 0. Los costos de mé-
no de obra 730.00 (2 jorn x 365.00). La utilidad indirec
ta es de 0. Los jornales anuales son 2. Los jornales fo
restales son 2 distribuidos en Septiembre 1 y Octubre.l.

Se tiene una produccibén de 125 kg/ha/afio de hoja de gober

nadora y de resina 6.8 Kgs/ha/ano.

Rehabilitar nopal

Consiste en establecer una plantacién de nopal con 625 -

plantas/ha. El costo de operacif6n directo es de $133.72

(valor amortizado) . El costo de mano de obra es de —--=--=<

$17,885.00 (4.9 x 365.00). La utilidad indirecta es de

$-133.72. Los jornales anuales son 49.

Los jornales forestales anuales son 49 distribuidos de -

la siguiente manera: Enero 17 Jjornales, Febrero 17 jorna

Abril 5 jornales; Mayo 2 jornales

les, Marzo 5 jornales;

Tiene una produccién al primer ano es

Junio 3 jornales.

de 0. ton.
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Fomentar nopal nativo - bovinos.

Se dispone de 200 has explotacién de nopal nativo. Los
costos de operacién son 0. Los éostos de mano de obra
son 4,380.00 (12 x 365.00). Las utilidades indirectas son
0. Los jornales anuales son 12. Los jornales forestales
son 12 (5573.3 Kg entre 456 kg/jornal), distribuidos de
la siguiente manera; Septiembre 3, Octubre 5, Noviembre

3, Diciembre 3. Se tiene una produccién de 5.6 ton/ha/-

ano de M.V.

En lo que se refiere a bovinos, el costo de operacifn
es de $0. El1 costo de mano de obra es de $56.00 (.1533

jornales X 365.00). La utilidad indirecta es de $0. -

Los jornales anuales son .1533. Los jornales pecuarios

anuales son .1533 (.042 UAA x 3.65 jorn/UAA) . distribui

dos en el afio en 0.0128 jornales/ha/mes. Produce .042 -

UAA para bovino.

cultivo de Maiz

para el &rea de Aviles. Se disponen de 71 has. En el —--

srea intervienen 11 ejidatarios (representan 2420 jorna

les/afo = 11 ejid. X 220 dfas P.E.R.) El costo de opera

ci6én directo es de 2000.00 (20 kg de semilla/ha x 100.00

E1 costo de mano de obra es de $12,410.00. Los --

nac) -

Los jornales agricolas anuales

jornales anuales son 34.

son 34, distribuidos de la siguiente manera; Junio 3,

Julio 3 jornales; Agosto 3 jornales; Septiembre 5 jorna

Octubre 20 jornales. Tiene una produccibén de 150

y 150 pacas de rastrojo.

les.

kg/afio de mafz/ha.
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Cultivo de frijol
007

Area de Aviles. Se disponen de 71 has. en el Srea in
tervienen 11 ejidatarios (representan 2420 jornales/afio
= 11 ejidatarios x 220 dfas P.E.R.) El costo de opera-
ci6én directo es $2,040.00 (40 Kg de semilla/ha x 51.00
kg nacional). El costo de mano de obra es de 13,505.00
(37 jorn/ha x 365.00). La utilidad indirecta es de 2040.0
Los jornales anuales son 37. Los jornales agricolas -
anuales son 37, distribuidos de la siguiente manera;
Mayo 3, Junio 3, Julio 3, Agosto 5, Septiembre 5, Octu-

bre 18,. La produccién de mafiz es de 150/kg/ha/afio.

Resiembra de costilla de vaca.

008
Consiste en el establecimiento de costilla de vaca. El
costo de operaci§n es de 802.34 (valor amortizado). El
costo de mano de obra es de $20,549.50 (56.3 jorn x --
365.00) . Las utilidades indirectas son de 802.34 Los
jornales anuales son 56.3 Los jornales forestales anua
les son 56.3; distribuidos de la siguiente manera;
enero 16.6, febrero 16.6; Marzo 16.6 Abril 3.2; Mayo 3.2

La produccién por ha. es de 937.5 kg/ha gque representa

.1 uaA (937.5 kg/ha x 50% utiliz. entre 443.7 UAA).
Matorral Subinerme

sin uso

ool Esta alternativa involucra no hacer nada.
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Nada nuevo - cabras mas vacas

Implica el manejo tradicional de esta unidad utilizada
para el pastoreo de caprinos y bovinos. Para bovinos

el costo de produccién directo es de o. El costo de -
mano de obra es ae 41.90 (.115x365.00). La utilidéd -
indirecta es de 0. Los jornales anuales son .115. Los
jornales pecuarios anuales son .115 ).0315 UAA x 3.65
jorn/uUA), distribuidos mensualmente en .0096 jornales mer
Produce .0315 UAA. Para cabras el costo de operacién

es de 0. El1 costo de mano de obra es de 24.2 (.066x -
365.00). La utilidad indirecta es de 0. Los jornales
anuales son .066. Los jornales pecuarios son .066 (pa
ra manejo .015 UAA x 4.3 = .065 + jorn. para ordefia
.015 x .069 = .001 jornales), distribuidos de la siguien
te manera: de enero - mayo .0056 jornales/ha para orde
fia y manejo de cabras; de Junio a Diciembre .0054 jor-
nales/ha para manero. Produce .087 cabs/ha (.015 UAA

% 5.8 cabs/ha). Produce 4.5 lélha/aﬁo de leche (.10

cabras/ha/afio x 45 1t./cabra/afio) .015 UAA.

Ecocultivo de maguey

nsiste en el establecimiento de. 625 plantas. Tiene

Co

un costo de operacibn directo de 745.40 (valor amorti-

El costo de mano de obra es de 17,885.00 —~——-

Las utilidades indirectas es de -745.4.

zado) .
(49 x 365.00).
les anuales son 49.
ribuidos de la siguiente manera;

Los jorna Los jornales forestales;

anuales son 49 dist

Enero 17 jornales, febrero 17; marzo 5; abril 5; mayo

2; Junio 3 jornales. La produccibn es de 46,662 kg/ha
’

e as WY



004

005

197
Ecocultivo de nopal.

Consiste en establecer una plantacién de nopal con 625
plantas/ha. El costo de operacifén directo es de 133.72
(valor amortizado). El costo de mano de obra es de ---
$17,885.00 (49x365.00) ©Las utilidades indirectas son -
133.72 Los jornales anuales son 49. Los jornales fores
tales anuales son 49 distribuidos de la siguiente manera
Enero 17, Febrero 17; Marzo 5; Abril 5; Mayo 2; Junio 3.

La produccibn es de 588.72 kg/ha/afno de M.V.

Ecocultivo de mezgquite.

consiste en el establecimiento de 400 plantas/ha. El ‘
costo de operacidén directo es de 427.9 (valor amortiza-
do). El costo de mano de obra es de 1,460.00 (4 jorn/ha

x 365.00) La utilidad indirecta es de +427.9 Los jor

nales anuales son 4. Los jornales forestales anuales

son 4 distribuidos de la siguiente manera; Enero 1, Fe- d

prero 1, Marzo 1, Diciembre 1,. La produccién de vaina

inicia al 4o. ano con 214 kg/ha; alcanzando el 10o. una
produccién 1,111 kg/ha. Para poda de mezquite (prod. de

lefia, no tiene costo de operacién directa). El costo de

mano de obra es de $237.75 (.75 jor/ha x 365.00 no tiene

utilidad indirecta. Los jornales anuales son .75

Los jornales forestales anuales son .75 jorn, distribui-

dos de diciembre a marzo de .1875 jornales/ha/mes. Se

tiene una produccidén de 75 Kg/ha/afio de lefa.
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Cultivo de maiz.

Para 8reas de Victoria, Leona, San Juan, Puente.

El costo de operacibn directo es de 2,000.00 (20 kg de
semilla x 100.00 nacional). El costo de mano de obra -~
$12,410.00 (34 x 365.00). La utilidad indirecta es de
-2,000.00. Los jornales anuales son 34; los jornales -
agricolas anuales son 34; distribuidos de la siguiente
manera: Junio 3, Julio 3, Agosto 3, Septiembre 5, Octu-
bre 20. La produccifn es de 165 kg/ha/afio. De pacas -

de rastrojo 150 pacas/ha/arfo.

Cultivo de frijol.

Para &reas de Victoria, Leona, San Juan, Puente. El -~
costo de operacién directo es de 2,040.00 El costo de
operacién directo es de 2,040.00 (40 kg de sem/ha x --

51.00 kg nacional). El costo de mano de obra es de =--

$13,505.00 (37 jorn/ha x 365.00). La utilidad indirec

ta es de 2,040.00 Los jornales anuales son 37. Los --

jornales agricolas anuales son 37, distribuidos de la

siguiente manera; Mayo 3, Junio 3, Agosto 5, Septiem--

bre 5; octubre 18. La produccién de mafz es de 150/kg/

ha/ano.

Bosque Pino Pinabete

8in uso
Esta alternativa jnvolucra no hacer nada
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Fomentar cortadillo - cabras

002
Consiste en el establecimiento de 1,111 plantas/ha.
El costo de operaciﬁn directo es de 356.60 (valor amorti
zado). El costo de mano de obra es de $17,885.00 (49x -
365.00) . Las utilidades indirectas son -365.60. Los jor
nales anuales 49. Los jornales forestales anuales son -
49 distribuidos de la siguiente manera; Marzo 10; Abril
12.5; Mayo 12.5; Junio 4.67; Julio 4.67; Agosto 4.67. La

produccibn es de 0 kg/ha/afio de M.P. industrializable al

primer ano de produccibn.

Ademds esta unidad puede producir cabras. Los costos de

operacién . directe son 0. Los costos de mano de obra --

son 302.95 (.830 jornales x 365.00). La utilidad indi--

recta es 0. Los jornales anuales .830. Los jornales pe

cuarios son .830 (manejo de hato caprino. 19 URA x 4.3 -

jornales + 817 + ordefia de cabras .19 UAA x .069 = .013

jornales), distribuidos de la siguiente manera: Enero --
.0707; Febrero .0707; Marzo .0707; Abril .0707; Mayo . -
.0707; Junio .0681; Julio .0681; Agosto .0681; Septiem--

bre .0681; Octubre .0681; Noviembre .0681; Diciembre - -

.0681. Produce 1.1 cabritos/ha (.19 UAA x 5.8 cabritos -

/UAA). Produce 57.15 1t/ha/afio de leche (1.Z2+7 cabras/ha/

afio x 45 1lt/cabras/ano). Produce .19 UAA.

Fomentar sotol - cabras.
003 Consiste en el establecimiento de una plantacién de sotol

con una poblacién de 1000 plantas/ha. Los costos de ope-

racién directa son 1,192.70 (valor amortizado).
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El costo de mano de obra es de $17,337.50 (47.5 x 365.00)
La utilidad indirecta es de -1,192.70. 1los jornales anua
les son 47.5 Los jornales forestales anuales son 47.5 -
distribuidos mensualmente de la siguiente manera; Marzo

10; Abril 12.5 ; Mayo 12.5; Junio 4.17; Julio 4.17; Agos

to 4.16;.

La producci6én es de 700 kg/ha /10 afios.

Ademis esta unidad puede producir cabras. Los costos de
;operagién directo son 0. Los costos de mano de obra son
302.95 (.830 jorn x 365.00). La utilidad indirecta es 0.
Los jornales anuales son .830. Los jornales pecuarios --
anuales son .830 (manejo de un hato caprino,. 19 UAA x 4.3
jor + ordefia de cabras .19 UAA x .069 = .013 jornales) dis
tribuidos mensualmente de la siguiente manera: Enero .0707
Febrero .0707; Marzo .0707; Abril 0707; Mayo, 0707, Junio

.0681; Agosto .0681; Septiembre .0681; Octubre .0681, No-

viembre .0681, pDiciembre .0681. Produce 1.1 cabritos/ha

(.19 UAA X 5.8 cabritos/UAA), 57.15 lt/ha/afio de leche -

(1.27 cabras/ha/ano X 45 lt/cabra/afio); .19 UAA

valor amortizado de vida dGtil de las alternativas.

F6rmula Y desarrollo

Férmula
valor amortizado_ ua i ()"
(1+i) -1

donde: n = nimero de anos

i = tasa de interés

vA = valor actual
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Desarrollo
07862
1.- Caso sotol
vida Gtil de la alt = 10 afios
Tasa de interés = 20% 1o
Valor amortizado = 5000 -20(1+-fé - 5000 1:-238
(1+.2) " "-1 5.19
= 1192.7
2.~ Caso nopal
vida fitil de la alt. = 15 afnos
Tasa de interés = 20%
Valor amortizado = 625:2201_ '2) = 625 3:081
(1+. 2)1 14.4
= 133.72
3.- Caso costilla de vaca
vida Gtil de la alt. = 15 afos’
Tasa de interés = 20%
valor amortizado = 3750 20(1+1§) = 37502;Q§l_
(1+.2) 14.4
= 802.34
4.- Caso maguey
vida 6Gtil de la alt. = 10 afnos
Tasa de interés = 20%
i zad = 2001 .2)10 1.238
Valor amortizaco = 3125 2SS = 3125 5.19
(1+.2)"" -
= 745.4
5.- Caso mezquite
vida Gtil de la alt. = 15 anos
interés = 20%
rass & tizado = 2000 20 (142075 50503.081
valor amortiza (. 2)15 14.4
= 427.92
6.- Caso cortadillo
vida Gtil de la alt. = 15 anhos
i = 20% '
Tasa de interés .20 (1+.2)1%= 1666.5 2:28

= 1666.5 “(1+.2)15-1
356.6

valor amortlzado

"BANCO DE TESIS

|
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Productos

P Maiz
001

Se vende a $19.20 kg. maiz.

P Mafz-rastrojo

002
Se vende a $300.00 paca de rastrojo de mafz, 20 kg/paca.

P Frijol
003  se vende a $33.00 kg.

P Vvacas

004
Venta de vaquillas $8,688.00 por cada 1.83 UAA.

Proyeccién de un hato Bovino

Partiendo de un hato de 100 vacas vientre

producciones

100 vacas vientre (100 x 1 UAA = 100 UAA

Se requieren 4 sementales (4 x1.25

UAA) .

Prod. 1 aho
Destete (60%) crias (60 x.3%)

Un afio ‘después 60 toretes (60x.7)
(+ Nac.83) Destete (60%) 60 cr;as

= 18 Pastoreo aﬁo'82
= 42 Pastoreo ano 83

= 18 pastoreo afio 83.

(60 x .3)
183 UAA Esto signif:
ca, que en reali-
*Se considera este valor (.3 UAA) porque en dad por cada vac:
realidad una crfa finicamente come forraje |
1a mitad del afio, ya que la otra m1t§d se que se tenga se -
pasa con la amdre y no consume forraje. consume 1o equiv:

lente a 1.83 yAaA
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Ventas

- Vaca de desecho 15% para ejido = 15 x

1 vaa = 15 UAaA (400 kgs/vaca x 100.00
= kgs = 40,000.00/va) . = 600,000.00
- Vaquillas y novillos de 2 afios 45 cabe
zas X .7 (60-15 hembras de reemplazo =
= 990,000.00

45 ). =
‘ 1'590,000.00

(200 kg/cabeza x 110.00 kg = 22,000.00/UA

Utilidad /vAaA = 1'590,000.00 = 8,688.50
183 '
Utilidad /UAA = 8,688.50

Utilidad/vaca vientre = 1'590,000.00 = $ 15,900.00

100

Cabritos

005
venta de cabritos 1,500.00/cabeza.

Proyecci6n de un Hato Caprino

Precio de venta $1,500.00 /cabrito

Hato de 100 cabras

100 cabras x .15 UAA/cabra = 15 -  UAA
i .2 UAA = .4 UAA
Se requieren 2 sementales X -

Crias se considera 1.5 cabritos/parto y 60% destete 100

ras x 1.5 x -6 = 90 cabritos/100 cabras.

cab
- 90 cabritos

En un hato de 15.4 UAA se obtienen

1 UAA - x
X = 5.8 cabritos/UAA
15.4 UAA - 90 cabritos
X - 1
1,500.00/cabrito.

X = .17 UAA/cabrito
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Sotol - forxraje

016
Se vende a $1,000.00 ton. de forraje de sotol.
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Cabras queso
006

Se vende a 300.00 Kg. de gueso

Cabras

007
No se venden cabras vientre.

Lechuguilla - fibra

008
venta de fibra 60 = Kg. de fibra.

Maguey - forraje

009
Se vende $1,000.00 ton.

Follaje de gobernadora

010
se vende follaje de gobernadora a $15.00 Kg.

Nopal - forraje

011
se vende a $2,125.00 ton.

Mezquite - vaina

012 .
$3.00 Kg. de valna

Se vende a

Mezquite - lefia

013 i
Se vende a $4.00 Kg. de fibra

Cortadillo - fibra

014 de fibra

venta de fibra a $4.00 Kg.

Lechuguilla - colchonetas

015
se vende a $120.00 M2 de colchonetas.
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Escala
1: 50 000

PROPUESTA

INFRAESTRUCTURA
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Apé&ndice ¢

Ejido"La Zacatera", Mpo. de Saltillo

SIMBOLOGIA

DEPQSITO METALICO

GUARDA GANADO

AGUAJE

.DEPOSITO DE MAMPOSTERIA

ABREVADERO

MAJADA

BODEGA FIBRA LECHUGUILLA

BODEGA FIBRA CORTADILLO

POBLADO

FERROC ARRIL

CERCA

CAMINO VECINAL

B —————————
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Apéndice No.6

EJIDO LA ZACATERA
Municipio de Saltillo

USO PROPUESTO DEL SUELO
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