
UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA

"ANTONIO NARRO"

División de Ciencias Socioeconómicas

Comercialización y Acciones de Apoyo para el
Desarrollo Rural en el Ejido Sania Cruz
El Grande, Mpio. de Ponciflán, Jalisco

P o r:

GELASIO PEREZ BARBARA

MEMORIA

Vstwiúkiad Autéoome

Presentada como Requisito Parcial para''"^^°

Obtener el Titulo de:

INGENIERO AGRONOMO

en Desarrollo Rural

Buenavista, Saltillo, Coahuila, México.

Noviembre de 1996



UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA "ANTONIO NARRO"

DIVISION DE CIENCIAS SOCIOECONOMICAS

DEPARTAMENTO DE SOCIOLOGIA

Comercialización y Acciones de Apoyo para e! Desarrollo Rural en el
Ejido Santa Cruz El Grande, Mpio de Poncitlán, Jalisco.

MEMORU

Que somete a consideración del H. Jurado Examinador como
requisito parcial para obtener el título de:

INGENIERO AGRONOMO EN DESARROLLO RURAL

Presenta

Gelasio Pérez Bárbara

APROBADA

Ing. Lorenzo A. López Barboza

"MTBmO MHHU"

M.S. Rita C. Favret Tóndato \ Ing. Ju^i^ ̂ Peña Garza
Coasesor ^Co sesor

i^éífa Garza
(ptfde la División

iiffi K ;

Buenavista Saltillo, Coahuila, México

Noviembre de 1996



DEDICATORIA

A mis padres. Costantino Juan Pérez

María A. Bárbara Jiménez

Por su apoyo y motivación siempre me incitaron a seguir adelante.

A mis hermanos (a).

Por el amor fraternal que nos une

A la Familia Martínez Ortiz por su afecto y apoyo incondicional.

A mis Amigos por su amistad y apoyo incondicional.

A mi Alma Mater.



AGRADECIMIENTOS

Un especial agradecimiento al Ing. Lorenzo A. López Barbosa por su apoyo y

dirección en la realización de la presente memoria.

Un infinito agradecimiento al M.S. Rita C. Favret Tondato a quien respeto y admiro

por su valiosa participación y el apoyo fundamental.

Al Ing. Juan M. Peña Graza por su apoyo y buena disposición para la realización de

este trabajo.

Al Ing. Esteban Orejón García por el apoyo fundamental que me brindó durante la

realización de este trabajo.

Agradezco infinitamente a la Agrocomercializadora Santa Cruz por haberme ofi*ecido

una serie de facilidades, sin las cuales no se hubiera realizado este trabajo.

Agradezco a la Universidad Autónoma Agraria "Antonio Narro" por habrirme sus

puertas para realizar mis estudios profesionales.

A los maestros de la U.A.A.A.N, por heredamos sus conocimientos y experiencias,

especialmente a todos los maestros del Departamento de Sociología.



INDICE

Pág.

V

INTRODUCCIÓN 1

CAPITULO I.

DESCRIPCIÓN DEL EJIDO SANTA CRUZ EL GRANDE MUNICIPIO

DE PONCITLAN, JALISCO

1.1. Localización Geográfica ^

1.2. Vías de acceso ^

1.3. Extensión, limites y colindancias 6

1.4. Antecedentes históricos del ejido 6

1.5. Ambiente fisico del ecosistema 10

1.5.1. Climatología 11

1.5.2. Geología 14

1.5.3. Edafología 16

1.5.4. Uso potencial 18

1.5.5. Uso del suelo 20

1.5.6. Uso real del suelo 22

1.5.7 Topografia 23

1.5.8. Hidrología 23

1.6. Ambiente biótico del ecosistema 25

1.6.1. Vegetación y aprovechamiento 25









INDICE DE CUADROS

Cuadro Pág.

1.1. Distribución de la población escolar del ejido

Santa Cruz el Grande 31

1.2. Superficie sembrada e importancia socioeconómica

de las especies de plantas cultivadas. Ciclo P-V 33

1.3. Superficie sembrada e importancia socioeconómica

de las especies cultivadas. Ciclo O-I 34

1.4. Superficie e importancia socioeconómica de las especies

de plantas cultivo anual 35

1.5. Superficie cultivada en diferentes ciclos en el ejid

Santa Cruz el Grande 35

1.6. Formas de preparar el terreno de cultivo en el ejido

Santa Cruz el Grande 36

1.7. Forma de sembrar maíz 39

1.8. Fertilizantes más usados ejido Santa Cruz el Gra 40

3.1, Descripción de equipamiento con que cuenta la

Agrocomercializadora 78

3 .2. Insumos adquiridos por la Agrocomercializadora al

provedor lYADELPRO 82







INTRODUCCIÓN

Este trabajo es una memoria de actividades de desarrollo rural que surgieron a raíz de

una visita a varias sociedades productores de granos básicos, leche y carne en ca al,

agrupadas por Comercializadora Empresas Agropecuarias del Campo S.A. de C.V.

(CEMACA) en el Estado de Jalisco Fue en marzo de 1995, donde nació la inquietud de

solicitarle a una de ellas la estancia para efectuar un "semestre de campo", el cual está dentro

del plan de estudios de la Carrera de Ingeniero Agrónomo en Desarrollo Rural, que es

administrada por el Departamento de Sociología de la Universidad Autónoma Agraria

"Antonio Narro."

Se concretó la solicitud paia realizar el semestre de campo en la

Agrocomercializadora Santa Cruz S.P.R. de R.I., a fin de realizar las siguientes actividades:

Comercialización de fertilizantes, herbicidas e insecticidas, asesoría técnica en el cultivo del

maíz, elaboración de proyectos productivos y de investigación, comercialización de la

producción de maíz, venta de insumos para la siembra de trigo; asesoría en la producción del

trigo, producción de semilla de maíz; nivelación de suelos con equipo de rayos láser, maquila

de una sembradora de precisión para la siembra de maíz y sorgo, venta de insumos para la

producción de sorgo, asesoría técnica en la producción de sorgo.

Con las actividades que se efectuaron en la Agrocomercializadora se logró conocer el

funcionamiento y la operación de una Sociedad de Producción Rural. También, se

interaccionó con los productores y organizaciones campesinas, ya que el semestre de campo





necesaria para obtener información del archivo de la Agrocomercializadora Santa Crruz y de

dependencias gubernamentales.

El semestre de campo se desarrolló durante un lapso de cuatro meses, comenzando a

principios del mes de agosto y culminando a fines del mes de noviembre de 1995. Durante

este corto tiempo se tuvo la oportunidad de interaccionar con los productores, respetando su

idiosincrasia.

La presente memoria está integrada en cuatro capítulos. El primero corresponde al

diagnóstico del Ejido Santa Cruz El Grande en el Municipio de Poncitlán (Jalisco) donde se

trabajó, durante el semestre de campo. En el segundo capitulo se expone la situación actual

del campo mexicano, la organización de productores y la venta de productos en el mercado de

futuros. Este capítulo nos dará una referencia sobre las actividades desarrolladas durante el

semestre de campo. En el tercer capitulo se describe la caracterización de la

Agrocomercializadora Santa Cruz, con sus objetivos, situación actual y problemática. El

capítulo cuarto reúne todas las actividades desarrolladas en el Ejido Santa Cruz, señalando en

cada una de ellas la situación técnica económica y sociopolítica que prevaleció en el Ejido al

poner en práctica cualquiera de ellas y los resultados obtenidos, por alumnos, campesinos y

socios que pertenecen a la Agrocomercializadora Santa Cruz. Finaliza esta memoria con las

conclusiones a que he llegado por mi intervención en este proyecto de comercialización, su

operación y funcionamiento que constituyeron una rica en forma de aprendizaje.



CAPITULO I

DESCRIPCIÓN DEL EJIDO SANTA CRUZ EL GRANDE

1.1.- LOCALIZACIÓN GEOGRÁFICA

El Ejido Santa Cruz El Grande se localiza en el Municipio de Poncitlán, Jalisco;

ubicado en la parte oriental del Estado y dentro de la región Ciénega de Chapala.

Se ubica con las siguientes coordenadas terrestres:

-Longitud 102° 55'45"

- Latitud 20° 22' 45"

-Altitud 1530 - 2050 msnm.

1.2.- VÍAS DE ACCESO

El estudio de las vías de acceso ayudó a planear y prevenir la forma de resolver la

problemática que implica el traslado de materiales, recursos y equipo de apoyo. Cabe

mencionar que el Ejido Santa Cruz El Grande se encuentra bien comunicado, pues a solo 7

km se localiza la Ciudad de Poncitlán y a 8 km se ubica la Ciudad de Ocotlán. El tiempo de

traslado del ejido a cualquiera de estas dos ciudades se hace en 8 ó 10 minutos.

La vía de acceso al ejido es la siguiente: Partiendo de la ciudad de Guadalajara se

toma la Carretera Federal N° 11 rumbo a La Barca Estado de Jalisco y aproximadamente en

el Kilómetro 86 se localiza la ciudad de Poncitlán. Después de haber pasado esta ciudad y a



una distancia de 7 Km se encuentra un señalamiento que dice: "Santa Cruz", ahí se continúa

por la desviación que está hacia la izquierda viniendo de la Ciudad de Guadalajara, para tomar

el camino empedrado de aproximadamente 1 Km para llegar al centro de población del Ejido

Santa Cruz El Grande.

La infraestructura de comunicación con que cuenta el ejido es:

Carreteras.- Al Sur del poblado, aproximadamente a un 1 km, pasa la carretera

Federal Guadalajara-La Barca, por medio de la cual se tiene comunicación eficiente con la

cabecera municipal, con los municipios colindantes y con la capital del estado.

Caminos vecinales.- El ejido tiene comunicación por terraceria con los poblados

vecinos: San Luis del Agua Caliente y La Estancia de San Nicolás.

Caminos "saca cosechas".- Existen caminos que comunican a los potreros, pero no

existen caminos que comuniquen a las parcelas dentro de los potreros, y en consecuencia no

se puede llegar con vehículo en muchos predios, sobre todo cuando ya se encuentran

establecidos los cultivos, por lo que se tienen que transportar los insumos a lomo de bestias o

de gente. En la región Ciénega de Chápala, las unidades de parcelas individuales están dentro

del potrero.

Ferrocarril.- Por Santa Cruz pasa la vía del ferrocarril Guadalajara-México ) se

cuenta con espuela, lo que en un momento dado permitiría el traslado de insumos, maquinaria

ó producción, pero actualmente la estación no presta servicio.
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Pn.- Pastizal natural.

USO FORESTAL

PBL (Q).- Bosque natural latifoliada.

ASOCIACIONES DE ESPECIES

MS.- Matorral Subinerme.

MS - Pn.- Matorral Subinerme - Pastizal Natural.

Mz.- Mezquital.

1.5.6.- USO REAL DEL SUELO

En el Ejido Santa Cruz el suelo es utilizado de la siguiente manera.

- 779.5 ha. de tierras abiertas al cultivo de laboreo totalmente de temporal.

-180 ha. de tierras abiertas al cultivo de laboreo individual, con régimen de riego.

- 5000 m^ donde se localiza la Agrocomercializadora Santa Cruz.

- 1340 ha. se utiliza como agostadero de uso común para el pastoreo de ganado

bovino.
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1.6.- AMBIENTE EXOTICO DEL ECOSISTEMA

1.6.1.- VEGETACION Y APROVECHAMIENTO

La vegetación natural dominante en el área agrícola fue el mezquite (Prosopis

Juliflora), guamuchil (Phiiecelobium dulce), huizache (Acacia famesiana), entre otras. Sin

embargo, éstas tuvieron que ser removidas con el fin de destinar esos terrenos para el uso

agrícola. En las partes no cultivadas continúan predominando esas especies y en la parte cerril

existen comunidades de pino (Pinus míchoacam) y encino (Queráis sp).

En el área de cultivo podemos encontrar las siguientes especies: andan (Helianíhus

spp), toloache (Datura quercifoUa), zacate johnson (Sorghum hallapense), zacatón (Genero

stipa), quelite (Amaranthus hibridus), cadillo (Cenchrus ínsertus), y zacate rhodes "pata de

gallo" (Chloris gayana).

En el centro de población podemos encontrar algunas especies plantadas por el

hombre como los árboles de ornato y árboles fixitales.

La mayoría de los productores del ejido aprovechan las especies maderables, arbustos

y fiiitales.

Actualmente las especies aprovechadas son las siguientes:

- Mezquite. Las hojas se utilizan para forraje, el tallo para uso maderable.

- Encino. El tallo se aprovecha para uso maderable y las ramas se le da uso para leña.

- En el caso de algunas malezas antes mencionadas se les da el uso forrajero como el

Zacate johnson. Zacate rhodes. Zacatón, etc.
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1.7.2.- VIVIENDA

Las casas están construidas con paredes de adobe, ladrillo y block, el piso es de

cemento y en algunas casas tienen mosaico. Los techos son de ladrillo con vigas de fierro,

lámina galvanizada, lámina de cartón y algunas casas tienen techo de teja.

Se pudo constatar en este aspecto que en el Ejido Santa Cruz la mayoría de las

viviendas se encuentran en buenas condiciones y que casi la mayoría cuenta con cuartos para

dormir, cuartos para cocinar y un cuarto afuera para utilizarlo como almacén ó bodega.

Casi todas las viviendas tienen el servicio de fosa séptica y letrina.

1.7.3.- SERVICIOS MÉDICOS

En este aspecto el Ejido Santa Cruz no cuenta con una clínica de salud de ninguna

institución que brinde este servicio. Lo único que existe es una persona capacitada por la

Secretaria de Salud en primeros auxilios con el fin de brindar atención en caso de algún

accidente menor y curaciones pequeñas.

El Ejido Santa Cruz está dentro del programa que lleva a cabo la Secretaria de Salud

que consiste en brindar atención médica a las comunidades rurales cada 15 días, a través de

dar consulta general y pláticas de salud así como a las madres en cuanto a planificación

familiar, cáncer y cólera.
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1.7.4.- TRANSPORTE

El ejido se comunica con las ciudades de Ocotlán, Poncitlán y Guadalajara a través del

servicio de autotransportes denominado "Ciénega", los cuales cubren las rutas siguientes:

- Guadalajara servicio directo a la Barca.

- Guadalajara servicio directo a Ocotlán.

- Guadalajara servicio directo a Poncitlán.

- Guadalajara a la Barca con paradas intermedias.

- Ocotlán al Ejido Santa Cruz El Grande con salida cada hora desde a las 8:00 am a 8:00 pm.

Los autobuses de esta línea de autotransporte, tiene en promedio una frecuencia de 15

minutos. Cabe señalar que el servicio es de una calidad aceptable para los usuarios de la

región.

1.7.5.- COMUNICACIONES

- Teléfono. El poblado cuenta con caseta telefónica y ya se tiene red para el servicio

particular, aunque aún no se inicia la instalación en los hogares.

- Telégrafo. Existe este servicio en la cabecera municipal y por medio del servicio de

correo se hace llegar a los destinatarios en Santa Cruz.

- Correo. La población cuenta con este medio de comunicación desde tiempos muy

antiguos. Inicialmente por medio del ferrocarril, pero en la actualidad la correspondencia es
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Cabe señalar que en esta cx)munidad todavía se preservan algunas costumbres

religiosas tales como la fiesta al Santo del poblado que es la virgen de la Santa Cruz. También

se realizan peregrinaciones desde el ejido hasta la ciudad de Poncitlán.

1.7.10.- RECREACIÓN

Se practican deportes de Basket-ball, Volei-ball, Fútbol y Béisbol, en las tres canchas

existentes en el ejido. Por lo regular la gente joven practica deportes en los días sabado y

domingo.

1.7.11.- COMERCIOS DE ABASTECIMIENTO

Existe una tienda de CONASUPO-LICONSA, además de ocho tiendas de abarrotes y

artículos escolares; asi como una tortilleria y dos molinos de nixtamal.

1.7.12.- OTROS SERVICIOS

Los habitantes del Ejido cuentan con el servicio de gas envasado, por lo regular el

repartidor de gas acude cada 15 días.
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CICLO SUP. SEMB. ha %

P-V1995 700-00 64.13

O-I 1994-1995 370-00 33.89

Todo el año 1995 21.50 1.98

TOTAL 1,091.50 100

S.P.R. de R.I

-Maquinaria agrícola. En el ejido existe la siguiente maquinaria:

12 tractores equipados con arado, rastra y sembradora convencional; en algunos casos

se cuenta con arado de sub-suelo, en otros con arado de cinceles o con aguilón para la

aplicación de agroquímicos.

1 modulo de nivelación por rayos láser.

1 sembradora de precisión marca John Deere 7200, de 4 surcos.

La maquinaria existente en el ejido no es suficiente para cubrir las necesidades de los

productores de este núcleo agrario, por lo que llegan maquileros de ftiera a preparar las

tierras, sembrar y sobre todo a cosechar. El módulo de nivelación ha sido muy solicitado a

partir del momento en que se niveló la primer parcela y sobre todo desde que se comprobó

que en tierras niveladas se ahorra agua y jornales para regar, además de que, al eliminarse las

depresiones no se pierden plantas por exceso de humedad, incrementándose así los

rendimientos unitarios.

En lo que respecta a la sembradora, ésta se empleó día y noche desde finales de mayo

en siembra en seco, dejándose de sembrar hasta que el exceso de humedad del suelo ya no lo

permitió. La eficiencia de este tipo de sembradoras ya era conocida por los ejidatarios del
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Ejido Santa Caiz, dado que un propietario rural trabajó con una similar en el ciclo pasado con

excelentes resultados.

- Crédito. Los créditos en la agricultura son un factor de suma importancia para hacer

que esta actividad sea rentable y se capitalicen las unidades productiva. En la actualidad una

pequeña parte de los productores tiene financiamiento por el Banrural y por la banca privada,

pero la mayoria no son sujetos de crédito por estar en cartera vencida unos y otros por falta de

garantías.

- Bodegas. En el ejido, se cuenta únicamente con una bodega con capacidad para

almacenar 1000 ton; actualmente se destina para guardar insumos y maquinaria. En la

cabecera municipal tienen bodegas CONASUPO donde reciben grano de maíz, pero no son

suficientes para captar el volumen que se produce en el municipio, por lo que tienen que rentar

dos y en ocasiones tres bodegas de particulares.

Sistemas de producción de sorgo, maíz en monocultivo y asociación maíz-frijol.

- Preparación del terreno. Existen diferentes formas de preparar el terreno las cuales se

deciden por las posibilidades económicas y por experiencias de ciclos anteriores. Cuadro 1.6
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2. Por la falta de nivelación de los suelos, la mayoría de ellos tienen problema de

encharcamiento.

3. En los terrenos de riego por la falta de nivelación el agua no se distribuye

uniformemente.

4. Los productores desconocen la tecnología apropiada, tienen un alto costos de

producción en los cultivos de maíz, sorgo y trigo.

5. Algunos suelos presentan un mayor grado acidez y éste repercute en el bajo

rendimiento de la producción.

6. Debido a que existe un alto índice de alcoholismo, algunos productores no realizan

sus labores agrícolas.

Consideramos que para resolver la problemática detectada se requiere de un equipo

humano interdisciplinarío que cuente con suficiente apoyo logístico para que realice los

trabajos de investigación necesarios, organizar talleres con los productores con el objeto de

sensibilizarlos e involucrarlos en los trabajos y para que se realicen las gestiones que se

requieren para conseguir los apoyos tanto municipales, como estatales y federales.

RECOMENDACIONES.

1. Se requiere de la nivelación de los suelos ya que al realizar esto se resolverían varios

problemas del suelo.

2. Es necesario diseñar tecnologías apropiadas para disminuir los costos de

producción en la preparación de los suelos y por consiguiente traerá el mejoramiento de la

estructura,textura y fertilidad del suelo, como la labranza mínima.
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3. Es necesario concientizar a los productores de llevar a cabo prácticas que en el

futuro conlleven ó provoquen mejoras en los suelos, en el caso de la incorporación de residuos

de cosechas anteriores.

4. Se deben de realizar un análisis integral de los suelos de cada parcela con el fin de

aplicar el fertilizante en el lugar adecuado y la cantidad óptima de este insumo.

5. Se debe de procurar incrementar la superficie sembrada tanto en el ejido, así como

en el municipio y en todo el Estado de Jalisco.

6. Se debe trabajar en la implementación de un programa de control de plagas y

malezas, en el que se considere y se valore el control biológico con lo cual se reducirá la

contaminación por el uso indiscriminado de agroquímicos (insecticidas y herbicidas) en el

control químico de las plagas y malezas.

Con el diagnóstico se pudo vislumbrar la problemática existente en el ejido y en

particular Agrocomercializadora Santa Cruz pudiéndose plantear proyectos e implementar una

planeación acorde a las necesidades de los campesinos de la región.

A partir de 1 diagnóstico se plantearon las actividades a realizar durante el semestre de

campo pero siempre enfocando las actividades hacia procesos productivos y autogestivo que

no generan dependencia.



CAPITULO n

EL CAMPO MEXICANO Y LA ORGANIZACIÓN DE LOS PRODUCTORES

RURALES

2,L- PRODUCCIÓN NACIONAL DE GRANOS BÁSICOS

La política económica en general y la agrícola en particular registraron cambios

importantes en los últimos ocho años, el establecimiento de lo que se ha llamado el

neoliberalismo trastocó de raíz las políticas desarrollistas de las décadas anteriores, trayendo

consigo un cambio de relación esencial del Estado con los productores (Rubio, 1994; 61). En

este sentido, "...el impacto más trascendente de estas políticas consiste en aumentar el

empobrecimiento de la población rural de bajos ingresos, el rezago del desarrollo agrícola, la

migración, la desnutrición y la imposibilidad para 2.2 millones de productores de subsistir con

el ingreso de la parcela". (Paz, 1995; 110)

Entre 1970 y 1980 la producción de cultivos reportó cambios muy importantes.

Crecieron considerablemente las superficies ocupadas por las oleaginosas y las plantas

forrajeras. Este cambio contrajo la extensión ocupada por granos básicos.

La superficie cosechada en 1980 fue de 18.173 millones de hectáreas, el 70%

correspondió a tierras de temporal (12.721 millones de hectáreas) y el 30% restante (5.452

millones de hectáreas) estuvo compuesto por tierras de riego y humedad.

El producto interno bruto generado por la agricultura 1993 alcanzó un valor de 216.6

millones de nuevos pesos, y el del sector agropecuario y forestal fue de 355.8 millones de

nuevos pesos, cantidad que únicamente significó el 8% del producto nacional (4470.1 millones

de nuevos pesos).
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el caso de trigo el rendimiento nacional (4.21 toneladas por hectárea) supera al de Estados

Unidos en 58% y desde luego al promedio mundial, que es de 2.58 toneladas por hectárea.

Las causas de esta diferencia se encuentran, principalmente en la dotación de tierras y

en el nivel de capitalización por trabajador ocupado. Las tierras de cultivo por trabajador

agrícola eran de 61.4 hectáreas en Estados Unidos mientras que en México solamente se

tenían 2.7 hectáreas y los coeficientes de tierras de riego por trabajador resultaba 5.9 hectáreas

en Estados Unidos y en México de solo 0.6 hectáreas. Además de la desventaja cuantitativa,

deben tomarse encuerna las diferencias cualitativas. Como la profundidad y la textura de los

suelos, así como la pendiente, que resultan comparativamente mejores en Estados Unidos. A

su vez el agua, la humedad residual del deshielo,la temperatura y el grado de insolación,

resultan excepcionales en el país del norte sobre todo en la zona productores de granos. (Paz,

1995; 116)

Por otra parte, la dotación de capital muestra que en Estados Unidos existen 1.5

tractores por trabajador agrícola, mientras que en México solo hay un tractor por cada 100

trabajadores agrícolas, el numero de cosechadoras-trilladoras en Estados unidos es de 209 por

cada mil trabajadores agrícolas, en tanto que en México solo hay 2 trilladoras por cada 4000

trabajadores agricolas. El comportamiento de los cultivos a lo largo de 1970-1993 permiten

advertir acerca de la necesidad de brindar atención especial a objetivos de producción

regional, a partir de consideraciones de fondo sobre los requerimientos del consumo nacional.

Habrá que tomar en cuenta el nuevo marco de condiciones y de facilidades que crean

la integración de zonas de libre comercio con América del norte, Chile y el grupo de los tres,
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Campesina (CNC) se ve desplazada por estructuras descentralizadas, variadas en su

composición social y flexibles en su estructura organizativa, que son las redes de productores

ya sea por regiones, por rama de producción o por problemas donde la organización se

convierte en un interlocutor para la autogestión como puede ser el crédito,

comercialización,etc. Con respecto a las organizaciones de pequeños propietarios,enfrentan la

misma situación, la crisis de la Confederación Nacional de los Propietarios Rurales (CNPR)

han tenido un debilitamiento éste ha sido por la incapacidad de crear nuevas formas de

organización basadas en la estructura productiva . (de Grammont, 1996,2)

Los problemas fundamentales para los productores agrícolas y pecuarios en el

contexto de las políticas de ajuste y de organización social son:

-La estructura Agraria.

"Cada productor que vive en el campo o interviene en las cadenas agroalimentarías.

Es cambiante y variable según los actores sociales involucrados, las regiones y las épocas

consideradas, los procesos de organización dependerán en buena medida de su ubicación en

su estructura agraria", (de Grammont, 1996; 9)

En el caso de la agricultura, moderna, comercial y agroexportadora, llama la atención

que las empresas comerciales cultivan más superficie que la que tienen en propiedad o por

dotación ejidal, lo cual indica lo que es la renta, préstamo de tierra y otros; los productores

consiguen tierra para incrementar su superficie productiva.

A nivel nacional las tierras bajo el régimen de derechos indirectos representan el 4.4%

(4,566,375 ha) del total de la superficie agropecuaria forestal, pero es notorio que ese
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porcentaje aumenta en las zona de mayor desarrollo! Jalisco con el 7.5%, Sinaloa con el

6.7%, Guanajuato con el 6.1%.

El mecanismo de contratar tierra se da esencialmente en la empresas grandes: las

empresas de más de 100 ha concentran 67.5% de las tierras con derechos indirectos en

Sinaloa, el 56.8% en Jalisco y 42.4% en Guanajuato. Sin embargo, también las pequeñas

unidades recurren a ese mecanismo para mejorar sus condiciones de producción: en Jalisco el

20.4% de las tierras de menos de 2 ha se tienen en derechos indirectos. Aquí caben dos

posibilidades: se trata de unidades de producción de campesinos pobres que practican la

medieria o al revés, siendo pequeñas unidades familiares que cultivan productos de alto valor

(como las hortalizas) para el mercado nacional e incluso internacional. También se constata

que la práctica de conseguir tierra en forma indirecta es más común en el sector privado que

en ejidal: el 69.7% de las tierras usuíhictuadas con derechos indirectos están en manos del

sector privado, pueden ser inicialmente tierras ejidales o privadas, pero los usufiaictuarios son

empresarios privados, (de Grammont)

-La tecnología y el crédito.

Es notorio que la mayoría de las unidades de producción con tractor y con

otro tipo de maquinaría son pequeñas y medianas empresas del sector ejidal. Eso permite

suponer que el grueso de los productores familiares mercantiles son ejidataríos, lo cual

responde en buena medida a los apoyos estatales recibidos por ese sector (confrontar con el

destino de la producción por tamaño y por sector). Sólo el 43% de las unidades que producen

para el mercado, por lo que existe una impresionante submecanización en el campo.
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instalaciones, sólo 23,997 declararon usarlo en colectivo. La mayoría se refiere a pequeñas

obras de riego, 9,791 productores tienen trilladoras cosechadoras en colectivo y 6,323 tienen

desgranadoras.

Asociación para la producción. La asociación productiva, en sus diferentes aspectos y

niveles juega un importante papel en la modernización de la pequeña fî acción exitosa de las

empresas. Esta modernización se da en diferentes aspectos de la empresa y sigue de las pautas

de la flexibilización industrial; diversificación de la producción, mayor eficiencia tecnológica,

mejor administración de la mano de obra, eliminación de intermediarios en la comercialización

e integración con el sector agnndustrial o agrocomercial.

En este contexto el 6 de marzo de 1992 surge la Comercialización Agropecuaria de

Occidente (Comagro), integrado por 29 organizaciones locales del Estado de Jalisco y un total

de 60 mil productores. Recientemente en septiembre de 1995 se creó la Asociación Nació lal

de Empresas Comercializadoras de Productores del Campo A.C. con 194 organizaciones

económicas en 18 Estados de la República de las cuales la conforman 62,300 socios, 1,458

ejidos, 665,800 ha, con una producción de 968,000 tn de maíz, 420,000 tn de sorgo, 100,000

tn de trigo y 45,000 tn de fiijol (de Grammont, 1996; 18 y ANEC 1996: s/n).

Finalmente se han creado nuevas organizaciones en tomo a dos ejes fundamentales: 1)

la defensa del patrimonio familiar (El Barzón), y 2) la organización para la producción.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari y en el actual dos factores se combinan y

explican las distintas derrotas de las organizaciones de productores. Por un lado, en el marco

de la desregulación, el gobierno puso todo su empeño para cancelar los procesos de

planificación de la producción y comercialización, pensando en el marco de un mercado
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protegido. Con las organizaciones campesinas, la concertación social, que suponía acuerdos

de largo plazo, (de Grammont, 1996; 28)

2.3.- LAS FORMAS DE INTEGRAaÓN AGROEMPRESARIAL

Uno de los retos que enfrenta el campo mexicano es mejorar su organización

económica. "La falta de incentivos, el rezago tecnológico, productivo y social, el

minifundismo, el estancamiento en los ingresos y las prácticas que hasta hace poco estaban

fuera de la ley, como el arrendamiento, la aparcería, etc. no son más que algunas de las causas

de este retraso que fueron propiciando condiciones de marginación que afectaban

directamente a los productores mexicanos". (Procuraduría Agraria, 1993; 9)

Por todo esto se requería un cambio urgente en las formas de organización para la

producción, así como en la legislación agraria, que fovorece relaciones económicas entre los

productores rurales y los propios núcleos agrarios; que permite la atracción de capitales, el

cambio de tecnología, el acceso a mercados que modernizaran al agro-mexicano y sobre todo,

crearan las condiciones favorables para que los productores cuenten con pleno libertad para

asociarse.

(Procuraduría Agraria. 1993; 9)

Ahora, los ejidatarios y comuneros puedan asociarse libremente entre sí y con terceros

decidiendo la mejor forma de organización o de asociación que se ajuste a sus intereses y

donde ellos mismos determinen sus objetivos.

2.3.1.- LAS SOCIEDADES DE PRODUCCIÓN RURAL
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Así mismo, se convierten en instrumentos de planeación regional, ya que se instituyen

como órganos de cxordinación, concontración negociación, si un núcleo de población desea

constituir cualquiera de estas formas asociación rural a continuación se mencionan cuales son

los requisitos y formalidades que hay que atender para formar cada una de ellas. (Procuraduría

Agraria, 1993; 13)

Para pcxler formar cualquiera de las sociedades rurales mencionadas, es importante

seguir el siguiente procedimiento general de constitución. ^

-Convocar a asamblea.

-Elección de delegados y designación de representantes.

-Convocjar a asamblea general para integrar la sociedad.

-Formalizar legalmente el acta constitutiva y los estatutos.

-Inscripción en el Registro Agrario Nacional. (Procuraduría Agraria, 1993; 17)

2.4.- LA COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN

MÉXICO

La abundancia de productos agrícolas han hecho que los productores tenga conciencia

de que la llave de la rentabilidad ya no radica sólo en un aumento de la producción, sino la

ventaja competitiva se obtiene, más bien, con buen manejo de los recursos y una comprensión

acerca de la variedad de alternativas disponibles en la comercialización de los productos.

"La clave para ganar una ventaja competida es la comercialización la cual abarca más

que la venta en si, es decir comercializar es producir y vender la cantidad y calidad de un
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KfFRCADO DK FÍSICOS (MERCADO SPOTV

Es una transacción de compra-venta de un producto tangible, para un envío inmediato

que se realiza mediante un "contrato de físicos", cuyos términos son acuerdos que se

establecen entre comprador y vendedor en forma privada fuera de bolsa, pero para

comercializar su producto lo hacen en base a cotizaciones spot de los mercados

internacionales; es decir, a un precio que se está negociando al momento.

MERCADO FORWARD.

Se refíere a la misma operación de físicos bajo contrato privado fuera de la bol^ pero

contra entrega y precios a

futuro.

MERCADO DE FT JTUROS.

Es una transacción de mercancías estandarizada en calidad y cantidad, cuyas

operaciones se realizan en la bolsa, que es el organismo que controla y autoriza el buen

manejo de las operaciones, mismas que se liquidan sin consentimiento de la contraparte, con la

entrega física de las mercancías en lugares específicos y en plazos preestablecidos.

Los mercados de futuros existen para facilitar la transferencia de riesgos financie os,

lo cual es utilizado por algunos miembros de la comunidad bancaria. Particularmente, los

prestamistas agropecuarios se han enfocado en el uso de los mercados de futuros y opciones

para desarrollar mejores métodos de administración de riesgo. El factor riesgo crece en
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importancia a medida que el mundo se expone a la creciente volatilidad de precios y tasas de

interés fluctuantes. (FIRA, 1994; 11)

a).- Administración de Riesgos en Proyecto Agropecuarios.

Los financiamientos relacionados con la agricultura son especialmente vulnerables a

las fluctuaciones de precios, el riesgo de un movimiento adverso en los precios no sólo afecta

al acreditado sino también a la institución bancaria que otorga el crédito; el objetivo de la

administración de riesgos es disminuirlos y no precisamente incrementar las ganancias, por lo

tanto algunas de sus ventajas son:

- Calcular el riesgo de precios.

- Se puede proteger ya sea tomando futuros o comprando opciones.

- Permite obtener financiamiento, cuando se toman los productos primarios o

mercancías del acreditado como garantía colateral del crédito, si se reduce la vulnerabilidad a

los movimientos adversos en los precios, entonces se garantiza el valor de la prenda y ésta

representa una ventaja para el Banco porque que puede incrementar su cartera de créditos sin

incrementar el riesgo crediticio.

- Clientes financieramente sanos propicia Bancos financieramente sanos.

- Facilitan la valuación de la garantía colateral (mercancías).

- Se pueden valuar más fácilmente los inventarios que están protegidos con opciones o

futuros, ya que la protección fija un precio de venta y el banquero puede evaluar más

fácilmente los ingresos que genera dicho inventario.

-Mejora la competividad del banco. Los bancos que apoyan a sus clientes para

satisfacer las necesidades que resultan de los programas de administración de riesgos de sus
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- Energéticos.- Petróleo crudo, gasolina y gas natural.

- Divisas.- Libra, marco, franco suizo y francés, yen y dolar,

d).- Características Principales de los Contratos de Futuros.

Los contratos de futuros abren posibilidades para realizar diversos tipos de

operaciones que en general se clasifican en protección comercial, especulación y arbitraje. Los

precios a que se acuerdan estas transacciones llamados precios a futuro, reflejan las

expectativas que tienen los participantes en el mercado acerca del precio que prevalecerá en la

fecha de vencimiento del contrato, llamada fecha de entrega.

Un contrato a futuro es un acuerdo mediante el cual las partes que intervienen se

comprometen a llevar a cabo en una fecha futura, la compra-venta de cierta mercancía a un

precio estipulado al momento de realiza el contrato donde la

transacción se encuentra regulada por las disposiciones de la Bolsa donde ésta se realice.

Las características de los Contratos a Futuro son.

- Las transacciones están concentradas geográficamente en la Bolsa y las horas del día

en las cuales se puede comerciar, están determinadas oficialmente.

- El tamaño de los contratos está estandarizado, por lo tanto la cantidad de mercancía

en cada contrato es fija, no se puede comerciar con fracciones de un contrato.

- Las fechas de entrega o vencimiento de los contratos están estandarizadas,no se

realizan transacciones con fechas que no estén oficialmente autorizadas por la Bolsa.

- Existe una Cámara de Compensación que funciona como comprador para todos los

vendedores y como vendedor para todos los compradores; así, la Cámara actúa como una

tercera parte que garantiza todas las transacciones. Las obligaciones que contraen las partes
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de un contrato son de cada uno con la Cámara de Compensación y no directamente entre

ellos.

- Las ganancias y pérdidas de los contratos se liquidan diariamente, al final de cada día

de la Cámara de compensación determina el monto de la liquidación. Con base al precio de

liquidación del día anterior se ajustan los márgenes;si el precio subió, se les reduce el margen a

los que tienen contrato para vender y se les aumenta a los que tienen contratos para comprar;

si el precio bajó, se dará el ajuste al contrario. Cuando el margen de un participante se

encuentra por debajo de un mínimo, éste debe depositar un

complemento, si el margen es mayor que el requerido se puede retirar la diferencia.

- Existe una magnitud mínima de variación en los precios, éstos sólo pueden cambiar

en múltiplos de esa magnitud.

- Existe límites máximos en las fluctuaciones diarias de los precios, estos límites

constituyen una banda alrededor del precio de liquidación de la sesión anterior, fuera de la cual

no se puede comerciar.

La mayoría de los contratos realizados en los mercados a futuro se liquidan mediante

una operación contraria a la que se hizo inicialmente. Esto nos indica como ya se mencionó

que menos del 3% de los contratos comerciales se liquidan mediante la entrega de la

mercancía, el cumplimiento de las operaciones recae sobre la Cámara de Compensación, de

ésta manera el riesgo de incumplimiento es reducido.

MERCADO DE OPCIONES.
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Es un convenio para comprar y vender "contratos" a un precio y a una fecha

específica. Las opciones fimcionan como un seguro que protege a quien las adquiere sobre

movimientos adversos en los precios; al adquirir una opción de una "prima" con lo que se

asegura un precio tope que puede ser "piso" o "techo", además de que el riesgo máximo es

igual al monto de la prima.

Opciones.

Una opción es el derecho u obligación de comprar o vender un contrato de futuros a

un precio específico, antes de su fecha de vencimiento. Al comprar una opción se adquiere el

derecho pero no la obligación de ejercer la opción.

Se decide comprar opciones, cuando se desea establecer un máximo nivel de compra

cubriendo posibles de mercado, o se desea establecer un mínimo de venta cubriendo

bajas en el mercado, permitiendo aprovechar movimientos favorables de los precios.

Ventajas y Desventajas de las Coberturas con Opciones.

Ventajas:

La cobertura con opciones se convierte en una herramienta más flexible, que aquellas

posiciones cubiertas

con futuros o que nunca tuvieron algún tipo de cobertura.

Los compradores disfhitan de un riesgo limitado y de un ganancia potencialmente

ilimitada, en caso extremo lo máximo que se puede perder será la prima.





CAPITULO III

DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ

SPR de RI

3.1.- ANTECEDENTES

En el poblado de Santa Cnoz El Grande, Municipio de Poncitlán, (Jalisco), el día 16 de

marzo de 1993, en la Delegación Municipal se procedió a celebrar una asamblea de

productores para discutir sobre la creación de una Sociedad de Producción Rural (SPR).

Posteriormente el día 16 de abril 1993 se llevo a cabo otra Asamblea convocada por el

Ingeniero Nicolás Solano Vásquez en la cual se constituyó la Sociedad de Producción Rural,

con la participación inicial de 73 miembros de los ejidos Santa Cruz El Grande y San Luis del

Agua Caliente, pertenecientes al Municipio de Poncitlán. Una vez tomados los acuerdos

correspondientes para su constitución, cada socio adquirió acciones con un valor nominativo

de $100, bajo el régimen de responsabilidad ilimitada.

Por carecer de instalaciones propias, la Sociedad de Producción Rural instaló la

oficina en la casa ejidal, posteriormente se trasladó a una casa particular hasta el mes de abril

de 1995 donde se localizó definitivamente a 3.5 km del Municipio de Poncitlán.

El día 22 de mayo de 1993 se protocolizó la Agrocomercializadora Santa Cruz SPR

de RI. Luego el día 20 de septiembre de 1995, el secretario de la Sociedad dió a conocer

nueve solicitudes de admisión de nuevos socios y pidió a la Asamblea que resolviera sobre

ellas. Después de que la Asamblea delibero, se voto unánimemente aceptando el ingreso de los
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mismos. El Consejo de Administración realizó las gestiones necesarias para legalizar la

admisión de los nuevos socios y la adquisición de acciones con un valor nominativo de $300.

3.2.- OBJETIVOS

Los estatutos de la Agrocomercializadora nos señalan los siguientes objetivos:

- Programación de las actividades agropecuarias productivas.

- Adquisición, producción, distribución, consignación, pignoración, exportación, publicación

de los insumos e implementos para su producción.

- Adquisición, operación de silos, almacenes, írigorífícos, talleres de mantenimiento y en

general los bienes de la sociedad.

- Contratar, distribuir y recuperar créditos.

- Contratar el seguro agrícola integral.

- Contratar y proporcionar asistencia técnica.

- Adquisición, importación, exportación, maquila, establecimiento, operación y mantenimiento

de maquinaria y transporte para la producción agropecuaria.

- Industrialización de su producción y las demás actividades conexas y complementarias, de

la producción agropecuaria.

- La comercialización de su producción así como la compra y venta de productos

agropecuarios.

- Obtención y distribución de toda clase bienes y servicios para satisfacer las necesidades de

consumo sus socios.
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- Promover el ahorro y el autofinanciamiento.

- Aprovechamiento e industrialización de recursos naturales.

- Producir y comercializar bienes auxiliares para la producción agropecuaria y del hogar a

partir de recursos naturales.

- Explotación de nombres, marcas y patentes de invención agropecuaria.

- Las que señale la ley general de crédito rural así como las que tiendan al mejoramiento

económico y social de los socios.

3.3.- PROCEDIMIENTO GENERAL DE CONSTITUCION

a). Convocar a Asamblea.

En el poblado de Santa Cruz El Grande, Municipio de Poncitlán (Jalisco), el día 16 de

marzo de 1993 en el domicilio que ocupa la Delegación Municipal se procedió a celebrar una

Asamblea Constitutiva de una sociedad de producción rural.

b). Denominación

La sociedad se denominó "AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ" seguida

de las palabras SOCIEDAD DE PRODUCCIÓN RURAL DE RESPONSABILIDAD

ILIMITADA y se rige por la Ley Agraria, la Ley General de Sociedades Mercantiles, los

estatutos y el reglamento interno, que se expida para su mejor funcionamiento.

c). Domicilio

El domicilio social de la sociedad de producción rural de responsabilidad ilimitada

esta ubicado en el poblado de Santa Cruz El Grande, Municipio de Poncitlán (Jalisco).
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d). Duración

La duración de la sociedad será por tiempo indefinido y sus miembros determinarán la

cláusula de admisión de extranjeros

e). Capital

El capital social se incrementará o disminuirá atendiendo a la ampliación o

disminución de sus actividades económicas y a la admisión, separación y exclusión de socios.

0. Régimen de Responsabilidad

Actualmente el régimen de responsabilidad es limitada, el régimen se modificó en el

mes de octubre de 1995 por situaciones financieras (crédito).

g). Miembros y normas para su admisión, separación, exclusión, derechos y

obligaciones

Podrán formar parte de la Sociedad de Producción Rural Ejidatarios, grupos de

mujeres campesinas organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros, avecindados pequeños

productores, mediante el título de propiedad o certificado de derechos agrarios, así como

desempeñar personalmente las actividades agrícolas. Así mismo podrán participar en esta

sociedad personas fisicas o morales que con el carácter de socios capitalistas suscriban el acta

constitutiva.

h). Organos de autoridad y vigilancia

Son órganos de esta sociedad:

1.- La Asamblea General.

\

II.- Él Consejo de Administración.
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3.5.- CARACTERÍSTICAS ESPECIFICAS

Localización.- La Agrocomercializadora se localiza a una distancia de

aproximadamente de 3.5 km del Ejido Santa Cruz ubicado en la parte oriental del estado de

Jalisco, dentro de la región de Ciénega de Chapala.

Infraestructura y servicios.- El acceso a la población de Santa Cruz, donde se

encuentra la Agrocomercializadora se realiza a través de la carretera Guadalajara-La Barca.

Los servicios de comunicación con que cuenta son de regulares a excelentes, como se

mencionó en el capitulo I "Diagnostico del ejido". Así también las áreas de producción se

encuentran bien comunicadas, lo cual permite asegurar el funcionamiento de la empresa para

la comercialización del producto.

Equipo.- Actualmente la Agrocormecializadora cuenta con una computadora que

tiene un valor de $ 6,000 donde se lleva acabo de manera rápida la contabilidad, así como el

control de la comercialización y el desarrollo de programas necesarios para la empresa Cuadro

3.1.

CONCEPTO CANTIDAD DESCRIPCIÓN VALOR

Equipo de
computo.

1 380DX-40MHZ $ 6,000.00

1 Impresora $ 1,200.00

Maquina. 1 Escribir Eléctrica $ 800.00

Total. $ 8,000.00

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora Santa Cruz
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Infraestructura.- Las obras físicas necesarias que tenía proyectado la

Agrocomercializadora, antes que empezara a funcionar como empresa, era el proyecto una

bodega con capacidad de 1000 toneladas con una superfície de 288 m^ una báscula de 3 x

18.28 m con una capacidad de 60 toneladas, un patio para asoleadero de 400 m^ así como las
^  2

oficinas generales con una sala de juntas, en una superfície de 182 m .

Actualmente cuenta con una bodega con capacidad de 1000 toneladas, la cual está

construida de ladrillo y concreto, en los extremos con lámina de asbesto, piso de concreto y

las medidas son de 24 m de largo por 14 m de ancho.

Las ofícinas están construidas de ladrillo con tres compartimientos, las medidas son de

12 m de largo y 6 m de ancho. Por falta de recursos actualmente la ofícina se encuentra

inconclusa ya que le hace falta el techo y el piso, pero conforme se incremente la venta de los

insumos va ser necesario concluir estas obras.

Personal de la organización.- Actualmente la agrocomercializadora cuenta con el

siguiente personal permanente:

a). Lln presidente del consejo de administración.

b). Una secretaria.

c). Un asesor técnico (dirección general).

La Agrocomercializadora en ocasiones contrata personal por temporadas de trabajo.

En el ciclo pasado Primavera-verano del año 1994-95 contrató el siguiente personal:

a). Dos secretarias durante un tiempo de seis meses.

b). Un almacenista durante un tiempo de seis meses.
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3.6.- ACTIVIDADES QUE DESARROLLA

Las actividades principales que desarrolla la Agrocomercializadora Santa Cruz, es la

compra y venta de insumos como son: fertilizantes, herbicidas, insecticidas, semillas

certificadas y estimulantes de crecimiento de las plantas, etc. Los productos que maneja la

SPR son: semilla de trigo, semilla de maíz, fertilizantes nitrogenados y fosforados. Los

fertilizantes, semillas, insecticidas, fungicidas y herbicidas se adquieren directamente con los

proveedores a un precio adecuado, con el fin de que todos los socios adquieran los productos

en la agrocomercializadora.

La organización cuenta con un asesor técnico, el cual programa todas las actividades

del cultivo de maíz, trigo, sorgo. También, capacita a los socios con el fin de que estos

puedan aplicar el paquete tecnológico adecuado que recomienda el asesor. En los últimos

ciclos de cultivos se ha visto que la mayoría de los socios han incrementado su producción y

productividad.

La Agrocomercializadora elabora proyectos de comercialización de maíz, trigo y

sorgo con el fin de que los socios puedan vender sus productos.

En lo que respecta al grano de maíz, la Agrocomercializadora tiene por completo la

responsabilidad de efectuar las gestiones necesarias ante CONASUPO-BORUCONSA, para

obtener la operación del programa de apoyo a la comercialización ejidal (PACE) del grano de

maiz. Los socios entregan su cosecha de maíz a CONASUPO a través de la

Agrocomercializadora, que realiza la operación a su nombre y se encarga de cobrar la venta
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del grano, así como las bonificaciones del PACE en forma oportuna, haciendo el pago

correspondiente a los productores asociados en la oficina de la Agrocomercializadora.

En lo que corresponde en la venta de maíz, se tiene la ventaja de comercializar en

forma colectiva al poder concentrar grandes volúmenes de grano que son atractivos para las

negociaciones con los industriales, y así poder garantizar un precio justo por el producto y

lograr el beneficio de los productores de la localidad.

En los últimos ciclos, la producción de maíz se vendió a la CONASUPO que ofi-ece

un precio inferior a la de garantía. Por lo tanto, los productores de maíz se organizaron con el

fin de colocar sus granos en donde se les pague un precio más justo, es decir el precio de

garantía o más.

La organización se encargó de realizar todas las gestiones necesarias, como la

elaboración de proyectos de la comercialización del grano de maíz, para que los socios

pudieran vender los granos en el mercado de íúturos. En el Capitulo IV se describe

detalladamente este procedimiento.

La Agrocomercializadora a parte de elaborar proyectos, programar actividades en los

cultivos principales del ejido, comercializar insumos, presta el servicio de un módulo de

nivelación de Rayos Láser, el cual fue recogido del patio de maquinaria del Gobierno del

Estado a finales del mes de noviembre de 1994. La nivelación en los predios de los socios

inició en el mes de diciembre de 1994 en una superficie de 50 hectáreas, y hasta el mes de

novimbre de 1995 se han nivelado 150 hectáreas. Para el año de 1996 la

Agrocomercializadora tiene proyectado nivelar 200 hectáreas. En los terrenos nivelados se

han notando con claridad que el tiempo usado para regar se redujo en promedio, en algunos
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casos, de 3 días a un día con un menor volumen de agua y existe una buena germinación de la

semilla.

Además la Agrocomercializadora, presta el servicio de una sembradora de precisión

que le fiie proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de

Jalisco, desde el 27 de julio de 1994. Como la siembra del ciclo primavera-verano ya había

concluido, fue utilizada para la siembra de garbanzo en el ciclo otoño-invierno de ese año, y la

de frijol en el periodo de primavera de 1995. Tanto en los miembros de la organización como

en los productores hubo entera satisfacción para los logros obtenidos en la siembra, pues se

obtuvo una excelente distribución y profundidad de las semillas en el suelo lo que redundó en

un incremento considerable en la producción.

Para el ciclo primavera-verano 1995, la sembradora de precisión se usó para los

cultivos de maíz y sorgo en una superficie total de 285.55 hectáreas.

La Agrocomercializadora cobra para la siembra con la sembradora de precisión el

precio de $ 110.00 por hectárea para los socios, y de $ 120.00 para los no socios.

Los requisitos para los usuarios de este servicio son.

a). Pago por adelantado para programar la fecha de siembra.

b). Tener los insumos al pie de la parcela, semilla, fertilizante, insecticida.

c). El dueño de la parcela depositará los insumos a la sembradora.

d). La parcela que se pretende sembrar no deberá tener piedra pegada o suelta.

e). De preferencia estar preparado el suelo como mínimo con uno o dos pasos de

rastra.
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3.7.- SnUAaÓN ACTUAL Y PROBLEMATICA

Actualmente la Agrocomerciallzadora incrementó sus compras y ventas, obtuvo una

compra de $ 2,577.785 con los siguientes proveedores: lyadilpro, Agroviotica, Ceres, Wall

S. A., Cargill, Agroproductos Corey, Agronova y Agroferretera Poncitlán.

La Agrocomercializadora adquirió las semillas generadas por el grupo lYADELPRO.

Cuadro 3.2.

Cuadro 3.2. Insumos adquiridos por Agrocomercializadora al proveedor lYADILPRO.
r-

PRODUCTO

semillas

TAMAÑO SACOS PRECIO AL COSTO

$

TOTAL $

HV-313 T. M. 191 165 31,515.00

HV.313 B. Chica 50 140 7,000.00

HV-313 B. Chica 190 150 28,500.00

HV-313 P. Chico 65 140 9,100.00

ARTILLERO SORGO 79 180 14,220.00

HV-313 P.Grande 100 150 15,000.00

ZAPADOR SORGO 7 160 1,120.00

TOTAL 106,455.00

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora

Lo que se menciona en el cuadro, fueron los productos que adquirió la

Agrocomercializadora la cual puso a la venta y estos fueron adquiridos por la mayoría de los

socios y los productores no socios.

Pero también adquirió otros insumos con las empresas que se mencionan a

continuación: Agroviotica, Ceres, Wall, Cargill. Cuadro 3.3.
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Cuadro 3.3. Insumes (semillas) adquiridos con los proveedores Agroviotica, Ceres,

AGROVIOTICA

PRODUCTO TAMAÑO
O

PRESENT.

SACOS PRECIO

AL

PUBLICO

PRECIO

AL

COSTO

TOTAL $

(compras)

P-3066 F15 198 $360.00 $350.00 69,300.00

P-3288 F15 143 $ 309.00 $299.00 42,757.00

P-3288 R22 90 $ 245.00 $235.00 21,150.00

P-3288 F13 8 $ 352.00 $327.00 21,616.00

SUB-TOTAL (PAGO DE SEMILLAS) 135,823.00

C:eres

TORNADO P-24 45 $242.00 $196.02 8,820.90

TORNADO B-20 31 $ 274.00 $221.40 6,863.40

TRUENO P-20 10 $ 280.00 $252.00 2,520.00

TRUENO P-22 2 $275.00 $247.50 495.00

TORNADO P-22 15 $ 265.00 $238.50 3,577.50

SUB-TOTAL (PAGO DE SEMILLAS) 22,276.00

WALLS.A

WALL696 SORGO 3 $210.00 $ 185.62 556.86

WARNER SORGO 2 $210.00 $ 194.90 338.80

SI m-TOTAL rPAGO DE SEMIUAS) 946.66

CARGÍLL

PAJARERO SORGO 3 $231.00 $221.00 663.00

C385 P.GRANDE 1 $284.00 $ 274.50 274.50

SUB-TOTAL 937.50

TOTAL 159,983.%

En el cuadro se mencionan las semillas que adquirió la grocomercializadora y puso a

la venta a sus socios como se ve en el Cuadro 3.3, todas las semillas son certificadas.

En el siguiente cuadro se mencionan la adquisición de insecticidas, fungicidas,
herbicidas y fertilizantes.

Cuadro 3.4. Insumos adquiridos con los proveedores Corey, Agronova, Agroferretera
Poncitlan 1995
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AGROPRODUCTOS COREY

PRODUCTO TAMAÑO SACOS

0

LITROS

PRECIO

AL

PUBLICO

.PRECIO

AL

COSTO

TOTAL $

(compras)

Counter 7Kg 200 $ 226.00 $217.77 43,554.00

Boxer 4x4 It 12 $ 47.00 $ 43.33 519.96

Lazo 2x10 It 10 $ 40.00 $ 35.00 350.00

Accen 40 gr 16 $ 240.00 $210.00 3,360.00

Factac 250 mi 48 $ 48.00 $ 42.70 2,049.60

Aderente 12x1 it 12 $ 14.00 $ 12.00 144.00

SUB-TOTAL 49,977.56

AGI

ÍW
o

O

Tantox 20 kg 150 $ 167.50 $ 130.00 19,500.00

Alantex 4x1 It 675 $ 35.00 $ 27.70 18,697.50

SUB-TOTAL 38,197.50
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Continuación del cuadro 3.4.

AGROFERRETERA PONCITLAN

G.Combi 12x1 It 264 $ 62.00 $ 52.00 13,728.00

Gesagar 12x1 It 12 $ 107.00 $ 87.74 1,052.88

Hierbamin 2x10 It 60 $ 36.00 $ 29.68 1,780.00

Gesaprim 12x1 It 100 $ 48.00 $ 48.05 4,805.00

Lazo 4x4 10 $43.00 $ 35.00 350.00

SUB-TOTAL 21,716.68

AGROSERVICIOS LA MODERNA

Hierbamin 12x1 It 860 $37.50 $ 34.29 29,489.40

G. Combi 12x1 It 1080 $62.77 $ 62.77 67,791.60

Cuprocuat 12x1 It 1968 $ 48.00 $44.50 87,576.00

Cuprocuat 4x5 It 100 $ 47.00 $43.50 4,350.00

Cuproamin 12x1 It 180 $ 33.00 $ 33.00 5,940.00

Transcuat 12x1 It 60 $ 36.00 $ 32.00 1,920.00

Cufiaran 12x1 It 12 $ 92.50 $ 85.00 1,020.00

SUB-TOTAL
198,087.00

TOTAL
307,978.74

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora
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Cuadro 3.6. Servicios proporcionados por la Agrocomercializadora Santa Cruz

TIPO DE TENENCIA N® PRODUCTORES

BENEFICIADOS

%

EJIDAL 374 78.4

COMUNIDAD INDÍGENA 78 16.3

PEQUEÑOS PRODUCTORES
RURALES

25 5.2

N° Total de productores atendidos 477 100

Fuente: Elaboración propia

La participación en la compra de insumos por parte de los productores que atendió la

Agrocomercializadora Santa Cruz ascendió a $ 1,292,068 en ciclo P-V 1995, de los cuales los

ejidatarios participaron con $ 1,015,684 en la compra de insumos; los pequeños propietarios

rurales con $ 101,387 y la comunidad indígena con $ 175,000, como se muestra en el Cuadro

3.7.

Cuadro 3.7. Participación de los productores en la compra de insumos a la
Agrocomercializadora Santa Cruz de acuerdo al tipo de propiedad de la

FORMA DE TENENCIA DE LA
TIERRA

CANTIDAD EN $ %

EJIDAL 1,015,684 78.6

PEQUEÑOS PROP. RURALES 101,384 7.8

COMUNIDAD INDÍGENA 175,000 13.5

TOTAL 1,292,068 100.00

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora
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Otro de los problemas que se detectó en la organización, es que las autoridades

Administrativas y de Vigilancia, no respetan el estatuto de la Sociedad; un ejemplo claro, es

que los objetivos del estatuto dice que se deben de beneficiar los socios, hijos de socios y

familiares de los socios pero no ha sido respetado por la organización. La mayoría de los

empleados de la sociedad no pertenecen a la organización sabiendo que los socios e hijos de

socios tienen la suficiente capacidad para ejercer el tipo de empleo que se requiere.
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como respuesta a los problemas identificados con el afán de que los habitantes del Ejido Santa

Cruz mejoren su nivel de vida y los productores incrementen su producción.

4.2,- IMPLEMENTAaÓN DE UNA MICRO-CAMPAÑA: "ACCIONES EN

BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES RURALES"

Después de realizar el diagnóstico de la comunidad y de haber detectado los

problemas existentes, nace la inquietud de integrarse directamente con los habitantes del

poblado de Santa Cruz El Grande, planteando actividades que les fueron favorables, a través

de una micro-campaña.

La decisión de implementar la micro-campaña, se debió básicamente a la necesidad de

atención que en materia de servicios requieren las comunidades. Surgió de la inquietud de

tratar de resolver algunos problemas en la comunidad de Santa Cruz El Grande y

ocasionalmente en La Zapotera, así como la de mejorar la imagen física de las escuelas que

existen en ellas, con la firme convicción de que sólo con el fortalecimiento de la educación en

México es como se puede aspirar a la solución de muchos de los problemas que aqueja al País

y en especial de los habitantes del campo mexicano.

Sabemos que en el país, la población mral está en una situación de marginalidad y

pobreza inadmisible, la crisis económica agravó las precarias condiciones de innumerables

habitantes del campo, en especial los jornaleros, los indígenas y otros grupos desprotegidos.

Los habitantes del campo han realizado un gran esfuerzo, pero en muchos casos no

han recibido los ingresos y servicios que les permitan mejorar los graves problemas de
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Con las Autoridades Municipales se consiguió el material para llevar a cabo las

actividades de limpieza y pintura en las escuelas y plazas de las comunidades antes

mencionadas.

Proporcionó en calidad de préstamo las herramientas necesarias para realizar las

actividades de limpieza, poda y arreglo de árboles en los jardines de las escuelas y las plazas de

las comunidades.

C).- Órganos de representación ejidal

Los miembros de los órganos internos del ejido apoyaron el traslado de materiales y

herramientas para llevar a cabo las acciones de limpieza; motivaron y dieron difusión a los

habitantes de ambas comunidades sobre la micro-campaña.

En las comunidades de Santa Cruz el Grande y La Zoptera se realizaron labores en las

escuelas: Pre-Escolar, Primaria y Telesecundaria; plazas, jardines, canchas deportivas y calles.

La población beneficiada fue de niños, jóvenes, adultos yancianos.

Para realizar las acciones en una forma ordenada, se planeó el cronograma que se

muestra en el Cuadro 4.1.
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Cuadro 4.1. Cronograma de actividades Ejido Santa Cruz El Grande Mpio de Poncitlán,

ACCIONES FECHA DE

INICIO

FECHA DE

TERMINACIÓN

Brigadas Médicas 15-oct-95 15-oct-95

Servicios Odontológicos 15-oct-95 16-oct-95

Plática relacionadas con la Salud 15-oct-95 20-oct-95

Acciones de limpieza 15-oct-95 20-oct-95

Arreglo de parques y jardines 15-oct-95 23-oct-95

Arreglo de Escuelas 15-oct-95 25-oct-95

Fuente: Elaboración propia.

Antes de realizar las actividades, se efectuaron las gestiones correspondientes y la

difusión de la Micro- Campaña.

Las metas que se alcanzaron en la micro-campaña fueron la de lograr mejorar la

imagen física de cuatro escuelas en el Ejido Santa Cruz que se mencionan a continuación:

- Jardín de Niños "Sor Juana Inés de la Cruz.

- Primaria "Vicente Guerrero".

- Primaria "Lázaro Cárdenas".

- Tele-Secundaria "Guillermo Prieto .

En el ejido La Zapotera se logro mejorar la imagen física de dos escuelas que se

nombran a continuación.

- Jardín de Niños.

- Primaria "Justo Sierra".
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Con lo anterior fueron beneficiados en total 722 alumnos que actualmente hacen uso

de las instalaciones de las dos comunidades.

Por otra parte, también se logró mejorar las áreas principales de las comunidades tales

como.' dos plazas, calles principales y un Centro de Salud.

Otro de los objetivos alcanzados fue la de fortalecer a los delegados municipales en las

comunidades, con la colaboración y apoyo en la Micro-Campaña donde demostraron su

presencia y trabajo.

Como en toda actividad, siempre se presentan limitaciones. Los principales problemas

con los que nos encontramos fueron de índole política y la poca participación de la gente al

principio de la campaña. Se pudo constatar que en las comunidades existen arraigadas y viejas

diferencias políticas, entre ciertos grupos que impiden la participación de todos los habitantes

para tratar de resolver la problemática que los aqueja.

La respuesta que se tuvo de parte de las autoridades durante el desarrollo de la micro-

campaña fue el respaldo completo por parte de la Presidencia Municipal de Poncitlán desde el

inicio. Se Tuvo un apoyo irrestricto por parte de los Delegados Municipales al realizarla.

También los directores y maestros apoyaron durante todo eltiempo la realización de la micro-

campaña que benefició las escuelas en que laboraban.
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4.3.- PARTICIPACIÓN EN LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y

OPERATIVAS EN LA AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ SPR DE RI

La Agrocomercializadora Santa Cniz participó en el ciclo primavera-verano 1993-

1994 en la comercialización de maíz bajo la modalidad del Programa Apoyo a la

Comercialización Ejidal (PACE), y se logro operar 843.335 toneladas con una utilidad neta de

$19,877 cantidad que la sociedad destinó para la colocación del piso, el porton de la bodega y

el patio asoleadero.

La participación en este programa permitió a los socios apreciar las ventajas que

conlleva como son el ahorro, tiempo y dinero en la comercialización de su producto y recibir a

corto plazo el pago de cosechas.

La experiencia adquirida con la operación del programa en los dos ciclos anteriores

permitió mejorar la productividad y ampliar el volumen de cantidad productores atendidos.

Los productores y la sociedad vieron las ventajas que se presentan al comercializar

directamente a CONASUPO en la modalidad del PACE, por lo que decidió elaborar un

proyecto de comercialización de maíz en la modalidad de! PACE durante el ciclo primavera-

verano 1995-1996. Én el ciclo p-v 1995, se comercializaron directamente a CONASUPO, a

través de su almacenadora BORUCONSA, 5,128 ton de maíz blanco a granel de los

productores afiliados a la sociedad.

En los ejidos afiliados a la SPR se sembró aproximadamente 4000 ha de maíz,

correspondiente a 150 productores del Ejido Santa Cruz El Grande, 40 productores del Ejido

San Luis del Agua Caliente, 30 productores del Ejido San Sebastian, 10 productores del Ejido
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La Estancia, 30 productores de la Comunidad Indígena (C.I.) de Ahuatlán, 46 productores del

Ejido Ahuatlan y 30 productores del Ejido San Andrés.

Cuadro 4.2 Destino de la producción de maíz de los ejidos Santa Cruz, San Luis, San

DESTINO TONELADAS

CONASUPO vía SPR 5,128

AUTOCONSUMO 2,622

Otros canales de comercialización 14,250

TOTAL 22,000

Fuente: Archivo de la Sociedad de Producción Rural

Por acuerdo de la Asamblea de la SPR los productores socios decidieron aportar la

cantidad de $15 por tonelada correspondiente a la boleta individual.

La SPR tomó la responsabilidad de efectuar las gestiones necesarias ante

CONASUPO-BORUCONSA para que le sea autorizado operar la boleta colectiva de

bonificaciones del PACE de los socios que así lo decidieran, y la autorización para nombrar a

una comisión de supervisión por parte de la misma sociedad para verificar conjuntamente con

el Analista-almacenista los pasos y normas de calidad del maíz a nombre de la sociedad. Esta

se encargará de cobrar el maíz y las bonificaciones del PACE pagándole al productor en la

oficina de la agrocomercializadora al momento que CONASUPO realice estos pagos, la SPR

hará las gestiones necesaria

para que el pago sea en forma oportuna.
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El personal requerido para operar el programa de comercialización del maíz se fue un

coordinador general, un contador pagador, un secretario, y un certificador supervisor. Tal

como se muestra en el siguiente organigrama:

SECRETARIO

ASAMBLEA

COORDINADOR

COMPORTAMIENTO DE LA COMERCIALIZACIÓN

De acuerdo a la meta de la SPR de comercializar 5,128 ton de maíz, que se esperó

lograr en un periodo de cuatro meses de diciembre de 1995 a marzo de 1996, con promedio

de 100 dias hábiles de operación con el flujo estimado como se muestra en el Cuadro 4.3.

diciembre ENERO FEBRERO MARZO TOTAL

r

Qna

2®

Qna Qna

2°

Qna

r

Qna

2®

Qna

r

Qna

2°

Qna

384 769 1282 1282 641 384 256 130 5128

Fuente: Agrocomercializadora Santa Cruz
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COSTOS DE OPERACIÓN.

En cuatro meses los costos de administración y operación del programa ascendió a $

26,000

Cuadro 4.6 Costos de administración y operación del PACE colectivo ciclo 95-96

PUESTO SUELDO MENSUAL TOTAL

Coordinador General $2,500 $10,000

Contador Pagador $2,000 $ 8,000

Secretario $8,000 $ 3,200

Certificador Supervisor . $1,200 $ 4,800

Sub-total 5 26,000

GASTOS DE OPERACIÓN Y ADMINISTRACIÓN.

Teléfono $1,600

Energía Eléctrica $ 240

Gasolina $6,000

Viáticos $2,100

Papelería $ 600

Imprevistos $3,200

Sub-total $13,640

Total $4,429,208

Utilidad;

Ingresos - Egresos

$4,466,488 - $4,429,208

Utilidad neta= $37,280
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Beneficio social:

Con la operación del programa de comercialización del maíz y la boleta colectiva del

PACE por la Agrocomercializadora Santa Cruz SPR de RI cada uno de los productores que

entreguen sus cosechas obtendrán los siguientes beneficios directos:

a).- Por medio de la supervisión directa por persona de la SPR en la bodega receptora

se tendrá la garantía que el maíz será recibido apegado a las normas de calidad establecidas

por CONASUPO y no como ha sucedido en otras ocasiones que se han detectado descuentos

hasta de 400 kg en una carga de 10 toneladas por alteraciones en el peso y humedad del

grano. Considerando el precio de garantia más la bonificación del PACE nos dará una perdida

total de 348 kg en una carga de 10 toneladas.

b).- Ya que la sociedad será la responsable de recoger los documentos en el centro

receptor de BORUCONSA y de realizar el cobro de maíz en el centro de pagos de

CONASUPO y la recuperación de las bonificaciones del PACE colectivo se le ahorran al

productor los siguientes conceptos.

- La pérdida de tiempo al tener que regresar varias veces para buscar al promotor del

PACE para la entrega de la boleta individual y cobro de las bonificaciones que en la práctica

se tiene la experiencia de que se dilatan hasta 15 días para el cobro del maíz.

- El importe de las bonificaciones del PACE se recuperan con mayor eficiencia cuando

se opera colectivamente que cuando se hace en forma individual, además de que mediante la

operación colectiva se le ahorra al productor cuando menos un día de trabajo.

0561E
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DESTINO DE LAS UTILIDADES

Por acuerdo de la Asamblea General de la SPR se tomó la decisión de que las

utilidades que resulten al final del programa de comercialización de maíz se utilicen en la

instalación de una báscula de piso de 70 ton que será donada por el Fideicomiso de Riesgos

Compartido (FERCO) y la terminación de construcción de oficinas con la finalidad de

instalarse en el lugar adecuado y definitivo. Dicha infi-aestructura también servirá de aval ante

las instalaciones crediticias con lo que se podrán diversificar y eficientar los servicios a los

socios.

NECESIDADES DE APOYO POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES

A).- CONASUPO-BORUCONSA

- Autorización de la boleta colectiva del PACE.

- Agilización en el proceso de recibir el maíz en los centros receptores de

BORUCONS A ubicado en Poncitlán, Jalisco.

- Autorización y nombramiento por escrito de una comisión de supervisión nombrada

por la SPR, mismo que estará verificando los pesos y normas de calidad establecidas por

CONASUPO conjuntamente con el analista al momento que los socios entreguen sus

cosechas.

- Pago oportuno del maíz, y de la boleta colectiva PACE, lo que permitirá el pronto

pago de la SPR a los socios.

B).- FIRCO Y GOBIERNO DEL ESTADO.
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- Apoyo para la instalación de una báscula de 70 ton.

- Terminación de oficinas.

C).- LIGA DE COMUNIDADES AGRARIAS Y CEMACA.

- Apoyo en las gestiones y seguimiento en las solicitudes de los puntos anteriores.

DIFUSIÓN DE COMERCIALIZACION DE MAÍZ.

En cuanto a la promoción y difusión del programa de comercialización se informó a

los socios en diversas reuniones sobre la forma operativa del mismo, así como de los servicios

que se les prestarán.

También se apoyó al personal administrativo en las siguiente actividades:

- Llenado de facturas.

- Se colaboró en el cálculo de cifras contables de la venta total de los imsumos del

ciclo primavera-verano 1995-1996.

- Se calculó los costos de producción de maíz del ciclo primavera-verano 1995-1996,

éste se realizó con la colaboración del asesor técnico de la Agrocomercializadora Santa Cruz y

que se detalla a continuación:

COSTOS DE PRODUCCIÓN DE MAÍZ POR HECTÁREA.

Barbecho $ 230 a $ 250

Rastreo $ 115 a $ 125

Semilla $ 180 a $ 291

Siembra $ 80
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4.4.- PARTICIPAaÓN EN LOS FOROS CONVOCADOS POR LA

ORGANIZACIÓN EN RELACIÓN A LA PROBLEMÁTICA DE LA

COMERCIALIZAaÓN DEL MAÍZ

Se participó en reuniones con representantes ejidales y presidentes de otras

organizaciones del Estado de Jalisco, todos coordinados por la Comercializadora de Empresas

Agropecuarias del Campo SA de CV (CEMACA), donde se abordo la problemática de la

comercialización del grano de maíz, sobre todos los altos costos de producción y el bajo

precio pagado por CONASUPO, acaparadores y otros.

Las reuniones que se habían estado desarrollando permitieron aglutinar con todas las

organizaciones del estado coordinados por CEMACA.

Todas las Organizaciones que se habían integrado a CEMACA acordaron reunirse

con el personal de CONASUPO - BORUCONSA para discutir la problemática de la

comercialización del maíz, en donde los productores rechazaron la petición de otorgar un

precio Justo por el grano de maíz, obteniendo como respuesta que lo más que pagaría

CONASUPO era de $815 por tonelada más $56 de PACE sumando un total de $871 por

tonelada.

Ante la postura de CONASUPO las organizaciones campesinas del estado de Jalisco,

se aglutinaron con el fin buscar una nueva forma de comercializar los granos básicos.

En el mes de septiembre de 1995 se asistió a un foro convocado por Comercialización

Agropecuaria de Productores Rurales (COMAPRU), Comercialización Agropecuaria el
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Occidente (COMAGRO) y Comercializadora de Empresas Agropecuarias del Campo SA de

CV (CEMACA), donde se abordo el tema de alternativas para comercializar los granos

básicos, los ponentes fueron empleados de Almacenes Nacionales de Depósito SA de CV

(ANOSA) y MERCADER e informaron que la producción nacional de maíz es de 12 millones

de toneladas; de las cuales 8 millones son destinados al autoconsumo y la oferta a nivel

nacional es de 4 millones. Mientras la demanda del mercado a nivel nacional es de 8 millones

por lo cual se tendrá un déficit de 4 millones de toneladas.

En el caso del estado de Jalisco se tendrá una producción de 1.8 millones de

toneladas, la cual representa el 15% de la producción nacional, se destinaran 0.8 millones al

autoconsumo y la oferta es de 1 millón. Pero el mercado estatal demanda 2.2 millones y se

tendrá un déficit de 1.2 millones de toneladas en la entidad, como se detalla en el Cuadro 4.7.

Cuadro 4.7. Comportamiento de la producción nacional de maíz acuerdo a la oferta y

NACIONAL ESTATAL

Producción 12 millones 1.8 millones

Autoconsumo 8 millones 0.8 millones

Oferta al mercado 4 millones 1 millón

Demanda del mercado 8 millones 2.2 millones

Déficit (faltante) 4 millones 1.2 millones

Fuente; CEMACA 1995.

Por lo regular la mayoría de las importaciones provienen de Estados Unidos, esto es

debido a la gran superficie de cultivo y alta tecnología con que ellos cuentan Cuadro 4.6.

Cuadro 4.8 Importaciones de maíz de Estados Unidos
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FIG. 4 OFERTA Y DEMANDA SOBRE LOS PRECIOS
JALISCO 1995 (GRANO DE MAIZ)
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Fuente: CEMACA 1995

Como se observó en la figura anterior, existe una demanda mensual promedio de 200

mil toneladas en el Estado y a partir del mes de octubre comienza la oferta hasta los meses de

noviembre, diciembre, enero y febrero existiendo una sobreoferta esto es debido a que la

mayoría de los productores cosechan durante esos meses. Se genera una sobreoferta de 400

mil toneladas y es cuando aprovechan los acaparadores pagando un precio menor a' de

garantía. A partir del mes de marzo hasta el mes de septiembre se mantiene la demaiida

mensual promedio que es de 200 mil toneladas y es en esos meses la produción de maíz

alcanza un precio cercano al de garantía, cuando la mayoría de los productores carecen de la

producción ver la Figura 5.
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Pago inicial a productor

Almacenamiento

Transporte a zona de consumo

Costo financiero (intereses a Banco)

Seguro contra bajas de precio

Seguro para tomar alzas del mercado internacional

COSTO INTEGRADO DE LA COMERCIALIZACIÓN

Precio mínimo de venta

Costo integrado de la comercialización

Recuperación de cuotas de seguro

Utilidad antes del reparto

Alcance por alzas en mercado internacional

$950

$ 32

$ 50

$ 65

$ 31

$ 40

$ 1,138

$ 1,210

$ 1,138

$  38

$  102

Entonces, los productores formalizaron la venta de grano a Almacenes Nacionales de

Deposito (ANDSA) por medio del esquema de pignoración, que consiste en depositar el

grano en de ANDSA para garantizar un crédito que otorgara BANRURAL para cubrir el 70

porciento del pago inicial del grano a los productores que será de $950 por tonelada, y se

cubrirá en a los ocho días después de la entrega del grano. El otro 30 porciento será cubierto

por ANDSA.

El almacenamiento tendrá un costo de $32 por tonelada y el transporte a zona de

consumo será de $50, el costo financiero será de $65.
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Como se observó en la figura 5, en el mes de marzo es cuando sube el precio del

grano de maíz, pero el contrato se hizo a futuro a mediano plazo, con el fin de asegurar el

precio de garantía previsto en el mes de marzo, misma que la Bolsa de Chicago neutraliza el

efecto de altas y bajas en los precios y protege contra bajas de precios el valor de los

inventarios.

En la figura 6 se muestra que al bajar el precio, la Bolsa de Chicago proporciona un

seguro contra la caída del precio en el mes de marzo con un valor de $31 contra la caida. En

caso de que aumente el precio, éste lo pagará la organización se tiene un seguro para tomar

las alzag del mercado internacional con un valor de $40.

FIG. 6 ASEGURAMIENTO DEL PRECIO DEL MAIZ 1995
(Bolsa de Chicago)
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4.5.- ASISTENCIA A LAS DIFERENTES DEMOSTRACIONES HECHAS

POR LAS COMPAÑÍAS SEMDLLERAS, DE AGROQUIMICOS Y DE

FERTILIZANTES

Durante los meses de octubre y noviembre del año de 1995, a la

Agrocomercializadora Santa Cruz se le hizo una atenta invitación para asistir a las

demostraciones realizadas por las compañías semilleras, de agroquímicos y de fertilizantes con

el fin de que conocieran los nuevos materiales generados por las empresas, a la cual a. .stí

representando a la organización.

La primera demostración fue en la parcela de la empresa Asgrow ubicada en la

población de Tlajomulco de Zuñiga, Jalisco. Esta tuvo una duración aproximadamente de seis

horas con el fin de que los productores conocieron los nuevos híbridos maíz: A-7045, A-

7500, A-7475; los híbridos de sorgo: granate, esmeralda, diamante y marfil materiales de gran

resistencia a sequía según informaron los promotores de la empresa que fueron asistidos por

nosotros.

Los productores estuvieron interesados en la adquisición de estas semillas.

Los híbridos de sorgo que se mostraron presentan las siguientes caracteriscas:

Granate.- A este híbrido se le da el uso para producción de grano, presenta un color

rojo bronce, el tipo de madurez es intermedia y los días a floración son de 67-82 a partir de la
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siembra, la altura de la planta es de 150-170 cm a la punta de la panoja y el tipo de panoja es

semicompacta.

Esmeralda.- Para producción de grano , su color es rojo, de madurez intermedia, los

días a floración van de 71-80, su ciclo es de 140 a 150 días cuando presente un 14% de

humedad, el tipo de la panoja es semi-compacta.

Diamante - Días a floración 69-82 a partir de la siembra, días a cosecha van de los 145

a 155, al 14% de humedad; altura de la planta de 157-170 cm a la punta de la panoja y el tipo

la panoja es semi-compacta. Su fecha de siembra va del 1° mayo al 30 de mayo con punta de

riego y del 1° de junio al 30 de junio en temporal.

Marfil.- el tipo de color de grano es blanco, tipo de madurez intermedia, días a

floración va de 70-82 días, a partir de la siembra y días a cosecha va de 145-155, al 14% de

humedad. La altura de la planta es de 156-165 cm a la punta de la panoja y la fecha de siembra

va de 1° mayo a 25 mayo con punta de riego y del 1° de junio a 30 de junio en temporal.

La segunda demostración que asistimos ílie la del Instituto Nacional de

Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP), la cual consistió en probar

semillas de diferentes variedades generadas por las diferentes compafíías existentes en la

región, llevando a cabo las mismas labores culturales, aplicando la misma dosis de

fertilización. Esta demostración fue realizada en el campo experimental del INIFAP ubicado

en el Ejido La Guadalupe municipio de Zapotlán del Rey (Jalisco). La demostración se hizo

con el fin de que los productores distinguieran las mejores variedades principalmente en

cuanto a resistencia a enfermedades, plagas y acame.
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La tercera demostración en la que asistimos fue la del grupo lYADILPRO que se

ubica en Jamay, Jalisco, para conocer el material que estuvo generando durante el ciclo

primavera-verano 94-95. El material que dio a conocer fue la variedad HV-355 y la HV-313

precoz, medio y tardio. Éste es uno de los materiales que adquieren los productores por el

gran rendimiento que proporciona y por la resistencia a sequía, a parte que su costo es menor

al de los materiales generados por otras compañías semilleras.

La cuarta demostración fue de un fertilizante orgánico generado por la empresa

Apelsa Guadalajara SA de CV. Este fertilizante lleva por nombre comercial H-65 (abonasa) es

nitrógeno orgánico natural para el cultivo de maíz. La demostración se realizó en uno de los

campos experimentales del INIFAP ubicado en el Ejido La Estancia, municipio de Ocotlan y

consistió en hacer comparaciones con fertilizantes inorgánicos aplicando la misma dosis. Con

el fin de que los productores conocieran el tipo de fertilizante y las ventajas que presenta y

después de haber realizado el recorrido por toda la parcela, los productores detectaron que el

fertilizante orgánico tiene los mismos nutrientes por lo tanto se obtuvo el mismo rendimiento y

el mismo resultado. Pero el fertilizante orgánico presenta la gran ventaja de favorecer la

preservación del ecosistema, provee a la planta de Nitrógeno aprovechable durante todo el

ciclo de crecimiento, alimenta a los microorganismos del suelo que liberan los nutrientes p'^ra

la planta con abundante proteínas, mejora las condiciones de aireación y retención de humedvid

de los suelos, y es de fácil manejo. Al ver los productores las ventajas que presenta el

fertilizante orgánico se convencieron de adquirir este producto.

La quinta demostración se realizó en el mes de Noviembre de 1995 y fue la de la

empresa CARGILL en la parcela de un productor particular ubicado en Tototlán (Jalisco) que
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El objetivo que se planteó al Presidente de la Organización fue el de proporcionar

asesoría técnica a los productores al momento de adquirir los insumos en la

Agrocomercializadora, el cual mostró el interés de apoyamos.

Primeramente, fue conocer la dosis y funcionamiento de todos los productos que tenia

en venta la Agrocomercializadora con el apoyo del asesor técnico de la misma y el Presidente

de la Organización que es un profesionista en Agronomía. Después de haber conocido y

analizado cada uno de los productos durante una semana se realizaron las recomendaciones de

cada uno de ellos para su venta.

A partir del día 10 de septiembre del año de 1995 empezamos a realizar las

recomendaciones, a parte de que se recomendaba cada uno de los productos, también se daba

una breve plática sobre las características de cada una de las plagas, enfermedades y malezas

existentes en la región. Los los productores al ver que se brindaba asesoría al momento de

adquirir los productos, tenían más confianza en el producto que ofrecía la

Agrocomercializadora y la mayor parte de los productores que adquirieron los productos

siguieron nuestras recomendaciones.

Los productos que se ofrecen por la Agrocomercializadora son:

insecticidas.

a).- Furadan 5%. Este producto es utilizado por un 10 porciento de los productores

del ejido Santa Cruz el Grande y del Ejido San Luis del Agua Caliente. La dosis por hectárea

es de un saco de 20 kilogramos para combatir las plagas del suelo y se aplica al momento de la

siembra.
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b).- Furadan 3%. Es utilizado por un 20 porciento de los productores del Ejido Santa

Cruz El Grande y recomendamos la dosis de un saco de 20 kilogramos por hectárea que se

aplica al momento de la siembra, para controlar las plagas del suelo como son la Gallina

ciega, colapsis, algunos nematodos, etc.

c).- Basudin 4%. Este producto es utilizado por un 30 porciento de los productores

del Ejido Santa Cruz El Grande y de San Luis del Agua Caliente, y la dosis es de un sacc de

25 kilogramos por hectárea.

d).- Triunfo 5%. Es otro de los insecticidas que estuvo al alcance de los productores,

se utiliza por un 10 porciento de los productores de los ejidos antes mencionados, y la dosis

por hectárea es de un saco de 20 kilogramos, se aplica al momento de la siembra.

e).- Difonate 3%. Es un químico es utilizado por un 5 porciento de los productores del

Ejido Santa Cruz El Grande y San Luis del Agua Caliente debido a que el precio es un poco

más alto. A los productores que adquirieron este producto se les dio la dosis, de un saco de 20

kilogramos por hectárea.

f) - Counter 5%. Utilizado por un 15 porciento de los productores de los ejidos antes

mencionados. La dosis que se recomendó fue de un saco de 20 kilogramos por hectárea y éste

se puede aplicar al momento de la siembra, principalmente en el cultivo de maíz.

g).- Furadan 300 ts. Empleado por un 40 porciento de los productores en el Ejido

Santa Cruz El Grande para controlar las plagas del suelo, principalmente en el cultivo del

maíz, sorgo y de trigo. Se recomendó la dosis de un litro de Furadan por un saco de maíz de

20 kilogramos.
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herbicida pre-emergente y la dosis que recomendamos fue de cuatro litros de Gesaprim cc nbi

por una hectárea del cultivo de maíz.

b)..- Hierbamina ( post-emergente) Utilizado por un 60 porciento de los productores

de los ejidos antes mencionados bajo la siguiente dosis de aplicación: 1.5 litro por hectárea y

combate las malezas de hoja ancha.

c).- Puma, este herbicida es empleado en el cultivo de trigo, controla las malezas de

hoja angosta como pueden ser: alpistlillo, avena silvestre, etc. y se les hizo la recomendación

de utilizar una dosis de 2.5 litros disuelto en 200 litros de agua por hectárea.

REGULADOR DE CRECIMIENTO

Biozyme tf (regulador de crecimiento), este producto es un regulador de crecimiento y

se aplica foliarmente mediante una dosis de 125 mi disuelto en 200 litros de agua por hectárea. I

FERTILIZANTES

Lx)s fertilizantes que recomendamos por kilogramos de producto necesarios, por

hectárea y por cultivo, para el Ejido Santa Cruz El Grande se detalla en el Cuadro 4.7.
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Cuadro 4.7 Fertilizantes recomendados

PRODUCTO Concentración Maíz Trigo

N P K 180 60 00 180 46 00

Sulfato de amonio 20.5 00 00 878 878

Urea 46 00 00 391 392

Nitrato de amonio 33.5 00 00 537 537

super fosfato triple 00 46 00 130 100

fosfato diamonico 18 46 00 23.4 130 18 100

Fuente: Elaboración propia

La mayoría de los productores aplicaron la dosis recomendada por la asociación, y

obtuvieron un buen resultado al momento de la cosecha. Pero también dependió mucho de la

calidad de semilla sembrada como de las labores culturales en el caso del cultivo de maíz.

En el cultivo de trigo, debido a que es un cultivo de riego en el ciclo otoño-inviemo

no se pudo participar ni estar en las labores culturales, ya que el semestre de campo finalizó a

fines del mes noviembre, por lo que no se tuvo la oportunidad de colaborar.



CONCLUSIONES.

EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN UNA SPR

Después de haber participado en una organización de Sociedad de Producción Rural

de Responsabilidad Ilimitada, pude conocer su funcionamiento y operación. Por lo regular

participé con todos los miembros de la organización, al integrarme en la programación y

promoción de la comercialización del grano de maíz, además de identificar la participación de

los miembros que pertenecen a la organÍ7ación, tanlo hombres como mujeres.

En primer lugar, se decidió realizar un diagnóstico de la comunidad y un diagnóstico

de la organización, éste con el fin de conocer e identificar la problemática existente tanto en la

comunidad como en la organización, a.sí como la identificación de los recuisos con que cuenta

el ejido y los potencialmente aprovechables. Para recabar esta información se recurrió al

personal administrativo, también al asesor técnico de la organización. Con la información

obtenida se pudo plantear un proyecto de comercialización del maíz. Se plantearon asambleas,

aunque algunas no .se pudieron llevar a cabo por falta del quómm establecido en la I.cy

Agraria.

Una de las obsenacioncs realizadas en la sociedad, fue que la mayoría de las

organizaciones existentes no cumplen los requisitos de la Ley Agraria. La Sociedad de

Producción cuenta con suficiente personal pero tienen líderes informales que canalizan la

mayoría de los recursos y hay nula panicipación por parte de los demás miembros de la
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organización, esto es debido principalmente a la falta de información y conocimiento de la Ley

Agraria.

Existe una gran inconformidad por parte de algunos socios por la forma como se

opera la organización, ya que algunos no se enteran sobre la cantidad de compras y cantidad

de insumos que compra la Sociedad de Producción

Podemos resumir que la experiencia adquirida en colaborar en una Sociedad de

Producción Rural, fue a través de las siguientes acciones:

a).- Etapa del diagnóstico.

b).- Elaboración de acta de las Asambleas.

c).- Elaboración de proyectos de comercialización.

el).- Conocimiento de productos Agroquimicos y su aplicación.

c).- Problemática existe en una Sociedad de Producción Rural

í).- Conocimiento de la política de trabajo de una Sociedad de Producción Rural.

El ejido Santa Cruz el Grande .se ubica dentro de la región Ciénega de Chápala, donde

la mayoría de los terrenos son aptos para los cultivos de granos básicos, y cuenta con recursos

naturales potencialmcnle aprovcchal.les, lo cual favorece para implcnienlar proyectos

productivos.

Existe eficiente comunicación al ejido y es una ventaja para los productores del ejido y

trasladan los insumos de una manera eficiente; la población cuenta con 1747 habitantes, de los

cuales tienen una vivienda regular que cuenta con todos los sers-icios primarios.

La fiiente de ingresos de los habitantes se deriva principalmente de la agricultura 'os

cultivos que se establecen son mai/, fi ijol. sorgo, trigo y hortalizas.
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AI realizar el diagnóstico se tuvieron algunas limitantes en la obtención de datos. Con

base al diagnóstico se pudo identificar la problemática existente tanto en el ejido como en la

Agrocomercializadora, y a partir de este estudio se pudo plantear las actividades realizadas,

emprender acciones requeridas por los habitantes de! ejido y socios de la organización, pero

siempre respetando la ideología de los productores.

Se pudo observar en la sociedad que es una organización centralizada pero tiene un

desarrollo económicamente, infiaestructura productiva y administrativa con diversificación de

proyectos productivos. Tiene una dirección personalizada por el presidente del Consejo de

Administración, y al principio generó beneficios que fueron distribuidos de manera uniforme.

En los últimos años se aumentaron los ingresos y se consiguió más recursos, pero la dirección

se centraliza más conforme se consiguen más recursos.

En el segundo capitulo se infonnó que entre 1970 y 1980, crecieron apreciablemenle

las extensiones destinadas al cultivo de oleagino.sas y de plantas forrajeras a costa de abatir la

supei ficie ocupada por el cultivo de granos básicos, el producto del sector primario creció, en

promedio, 2.9 porciento anualmcrtte. .

Las dificultades que han enfrentado los agricultores para la comercialización de sus

principales productos: el maiz, frijol y soigo que siguen siendo los cultivos más importantes en

atención a la superiicic que ocupan; entre 1990 y 1994 en lo que respecta a los rendimientos

medios. México tiene ventajas por su mayor rendimiento que la media mundial en los cultivos

de trigo y sorgo; y está en dcsr entaja en los de maiz.

La falta de recursos financieros de los agricultores para cubrir los costos do

producción y la carencia de equipos e instalaciones propias, que le impide transponar,
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transformar y distribuir los productos favorecen la intermediación. Es por ello que se hace un

estudio de mercado para que los productos reciban un precio justo y se organicen los

productores para que puedan comercializar sus productos en volúmenes mayores en mercados

de futuros.

Respecto a las actividades realizadas, se pudo mejorar la imagen de las escuelas

existentes en el ejido y asesorar a los productores que adquirieron los insumos en la

Agrocomercializadora y aumentó nuestro conocimiento en el manejo de productos químicos.

La Agrocomercializadora comercializó el grano de maíz en forma colectiva, destino

5 128 toneladas a CONASUPO por vía SPR la cual tomó ia.responsabilidad de efectuar todas

las gestiones.

Durante el corto periodo que se interaccionn directamente con los productores se

adquiere una experiencia de suma importancia, y se conoce las condiciones en que se

encuentra el campo mexicano de esta región. Como profesionista en desarrollo rural es

necesario coadyuvar con los productores para que mejoren sus condiciones de vida. Como

pi ofesionista en desairoilo niral tener una lirme convicción de mejorar la produceión agrícola

en el medio rural, para que los prodt.ctorcs puedan incrementar su producción y

productividad.

El desarrollo rural con los campesinos ha tratado de transformar la sociedad airal, las

que en conjunto han tratado de aumentar pemianentemente los niveles de vida de los

campesinos, pero han tenido un fraca.so este ha sido por la falla de organización y la falta de

una distiibución equitativa de los recursos la cual podría atimentar la productividad y la

redistribución de los medios de producción para erradicar la pobreza. .Siempre se habla de
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Desarrollo Rural pero la verdad nunca ha existido proyectos factibles que sean aplicables en

las zonas rurales, no hay programas que sean el cien porciento eficientes , aunque ha habido

cambios parciales en estas fechas en que se requieren de un desarrollo rural integral , y es

tiempo para los profesionistas de Desarrollo Rural de encarar la problemática que vive nuestra

sociedad en las zonas marginadas, como especialista en Desarrollo Rural es momento de

planificar pero siempre orientado a resolver problemas, involucrando en forma activa y

efectiva a la población rural en general con los campesinos y los más pobres en particular.

Los campesinos del medio han hecho un gran esfuerzo durante décadas, por tratar de

elevar sus niveles de vida, mejorar sus ingresos pero algunos han fracasado y este repercute en

la migración de los campesinos en busca de mejores horizontes, ahora con la reforma al

Artículo 27 Constitucional muchos campesinos que tienen en promedio 2 hectáreas de

parcelas cultivables no lo os posible poder conipclir o asociarse bajo la lógica capitalista con la

aoricultura empresarial Los prorcsion¡>ias enlbcadas a esta área tenemos la tarea de mejorar

las condiciones de los campesinos pobres aplicando un desarrollo rural integral, donde los

camj-icsinos sean los sujetos de su propio desarrollo, bajo su propia cultura campesina.

KLCDMLNOACIDNibS AL SKMLS TKK OL CAMPO

Primero es importante destacar la opottunidad que tenemos los estudiantes de la

especialidad de Dcs.inollo Rural de reali/ar un semestre de campo, el cual está dentro del plan

de estudios de la carrera se puede llevar acabo en una comunidad niral u organización

campesina, dentro o Ibera del área de innuencia do la IJAAAN.
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ACTA CONSTUirnVA DE lA AGROCOMERCIAUZADORA SANTA CRUZ

'...En la ciudad de Ocotlán, Jalisco, siendo los 22 veinte dos del mes de Mayo de 1993 mil novecientos noventa y

tres, YO EL LICENCIADO NADIR ERNESTO DE ALBA PLASCENCIA, Notario Público número UNO de esta

municipalidad. Procedo a Protocolizar mediante a su incorporación al apéndice de este Libro bajo el número 613 seiscientos

trece el Acta Constitutiva de la empresa denominada AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ SOCIEDAD DE

PRODUCCIÓN RURAl. DE RESPONSABILIDAD ILIMO ADA como el Pcnniso de la Secretaria de Rciat mes

Exteriores a solicitud de los sdlores NICOLAS SOLANO VAZQUEZ Y OSWALEXD BECERRA PRAIX) quienes por sus

generales me dicen ser Mexicanos, casados, mayores de edad, con domicilio en Santa Cruz el Grande, Municipio de

Poncithón, Jalisco, y las siguientes particularidades; el primero con domicilio conocido en dicho lugar, nacido el día 10 diez

de septiembre de 1947 mil noveciaitos cimraita y siete en Santa el Grande Mimicipio de Poncitlan; Jalisco, y es Ingeniero

Agrónomo y Productor, >' el scgiuido en el número 60 se renta de la «rile Aquiles Serdiin y tnuisitoriamenlc en esta ciudad;

nacido el día 6 seis de Agosto de 1960 mil novecientos scsaita en Síuita Cniz el Grande, Miuiicipio de Poncitlan, Jalisco, y

es agricultor, el carácter |xira acudir a c.sta protocolización se atcuentra redactado ai la misma acta.

Tiunbicn .se me presenta el permiso de la Secrelaria de Relaciones Exteriores, jvira hacer ixisible lo anterior el

cual .se otorga bíu'o el núniero I t'KK)7| 1 (uno. cuairo. cení. cero, cero, siete, iuio,nno) ev|x\liailc 9.11 ir)007i 1 (nueve, tre.s,

uno cuatro cero, cero ,c«.to, siete, uno, uno) |(4mi ||KS¡ Añil cii'uio ochenta y <x-ho) con la denominación .siguiente

"agrcx'omi;rciaí.i/.aix)ra sania rRii/.- .s(X'iri)Ai) di: proddcgión rural de restonsabii-IDad

ILIMITADA.

Ante mi.- Autorizo eirseguida:

Einnados- Nicolás .Solano Vásígiez, Oswaldo Becena l¥ado.- Licaiciado Nadir r.nieslo de Allxi Plasi-encúi.-

Rúbrica.s.- Mi .sello de Auton/ar.

I-I, ACTA QUE SE PR01(X:0L17A lA TRANSCRinO A CONTINUACION E:N EORMA LI TOILAL Y liN

Í.O CONDUCENTIT: DI' I-A síc.uien i i: MANI-.KA:
"ACTA DE A.SAMI JEEA GliNERAl. CON.STri lJTlVA"

l'n el ixiblado de Santa Cm/- el Ginnde Municipio de Poncitlan, .lalisco, siemio las 18 00 dicviocho horas del día
16 iliaiséis de Mar/o ite 109.^ mil novivienl(« lunenia >• Ues. en el tlomicilio que ocn|\'i la íXlegación Municiixil .se
proccxlió a celebrara Asamblea Constitutiva de una .SOCIIIDAD DE PRODUCCIÓN RURAL jxir .socios que más adelante
se cnlisUiraii ai primer término de conforinicLuI con la convocatoria, que les lii/o el C. NICOLAS .SOLANO VÁ.SQIO. con
le orden del día que se a.sentani más adelante y entregada a tcxios y cad;i uno de ellos en lo ivTsonal.

Preside la A.sambleíi el .Seílor DAN11:L MACÍAS NAVARRO jior decisión de los prc.sentes y en uso de la \(

¡xMie en consideración el siguieníe

CíV.

ORDE.NDI-LDÍA

| .-NOMnRAMIi:NTODi: i:.SCRUIAl^ )KI s

2 - LISTA di : asistencia 1:N .su CA.SO DICIARación DI :L QUÓRI.IM.
1 CON.S i lTUCION Di; una SCX ll DAD di; producción rural así como la Dl.SCUSIÓN DEL

•STATIJTO SOC'IAI. V SI' Ri:(;i.AMi:N-|-0 INTIl KNO
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4.- OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES JUDICIALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, PARA

ACTOS DE ADMINISTRACIÓN Y DE DOMINIO.

5.- DESIGNACIÓN DE INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN Y CONSEJO DE

VIGILANCIA.

6.- DESIGNACIÓN DE DELEGADO DE LA ASAMBLEA PARA QUE CONCURRA ANTE NOTARIO

PUBLICO PARA PROTOCOLIZAR LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA PRESENTE ASAMBLEA

7.- ASUNTOS GENERALES.

El anterior orden del día puesto en consideración puesto por los socios es aprobado por unanimidad.

En desahogo del primer punto del orden del día la presidencia solicita a los presentes que pongan a las personas

que sean escrutadores y tomen cuenta de la votación, sobre los acuerdos que aquí se tomen, en uso de la voz el señor

RAMÓN PRADO SOLANO propone que flinjan este cargo a los señores JORGE CORTES RAMÍREZ Y SALVADOR
RAMOS NAVARRO propuesta que es aprobada por unanimidad.

En desahogo del segundo punto del orden del dia se nombro lista de asistencia y los escrutadores dan cuenta de

que se encuentran presentes las siguientes personas:

1.. GUADALUPE GONZÁLEZ CORTES.

2.. PIÓNUÑEZNUÑEZ.

3.- FRANCISCO MAR7lNI*Z RODRÍGUEZ.

4 MARGARTTO MADRIGAI, PAI.OS.

5 - MARTÍN IBARRA CFRVANITS.ó

6 - i;siT:nAN martíni-z. siiari-/..

7.. jaimh rodrígui:/mí:nivva.

8.- Fy.i:QUii:í.CA.sTi i.i aN(^s ruiz

9 - SOlJ\NO VASQUiy. NICOI.AS

10.- Cjómvz arwas giliífrio.

1 1.- magias NUÑl'Z I .i:OiX^I .170.

12.- LAILA PRADO ES'IT.BAN
I .V. NUÑiy. NUÑI-y VÍCTOR.

14.- BECERRA PRAIX) OSWAI.IXX

15 - I.ÓPiy PI'DROZA ITDRO.

16 - NONI "Z TORRI-^S A( il IS11N.

17.. NÜÑI-y. VASQUl :Z .lUAN .ÍOAOUIN

18 - LÓPEZ NUÑEZ EII IBI^Í'l'fV
19 -PÉRi-y. LLORES VICENTI-:.

20 - sol ANO VASQUI-y. LUCIO.

21 - ITRiy. RAMOS .H-Sí JS
22 - ITRI-y. RAMOS JUAN

2.1 - PLREZGUnÉRRi y ROBI RTO
24 - REYES RODRIOUI Z MARIA DI" JI í^US
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64.- NUÑEZ DUEÑAS BERNARDA

Quienes firman al final de la presente acta, por lo que la presidencia declara que existe quórum legal, y son

validos los acuerdos que en esta asamblea se temen.

En desahogo del tercer punto del orden del día la presidencia manifiesta que ha convocado a todos los presentes a

fin de constituir una Sociedad de Producción Rural, Raimen Jurídico mediante el cual podrán producir el camp^ y la

Industria Agropecuario, de conformidad con las nuevas políticas económicas que se han determinado para el campo y de

conformidad con las reformas que han suliido las Leyes Agrarias y propone a los presentes que los estatutos de la Sociedad

de Producción Rural que se constituye sean los siguientes:

CAPITULO PRIMERO

DENOMINACIÓN, DOMICIUO Y DURACIÓN.

ARTICULO 1.- La Sociedad se denominará "AGROCOMHRCIAI^IZAEXDRA SANTA CRUZ" seguida de las

palabras SOCIEDAD DE PRODUCCIÓN RURAL DE RESPONSABILIDAD ILIMITADA o de sus siglas S.P.R. DE R.L y

se regirá por la Ley Agraria, la Lc\' General de vStx:iedades Mercantiles, los presaitcs estatutos y reglamento mtemo, que se

exiiidan para su mejor funcionamiento.

ARTICUI.O 2 - El domicilio .social de la societüid de producción de rural de resixiasabilidad ilimitada c.stnrá

ubicado en el poblado de .Sania Cm/ el Grande. Municipio de Poncill.ín, .lalisco, sin menos calx) de 0|->crar iipencia.s y

sucursales en cuaj(|uier otra de la República oilel evlranjenv

ARllCULO .V- La duración ilc la .*yvi«.\Lid stm [x^r lieinjx) ituleliniilo y sus miembros destie aíiora detemiinan la

cláusula de admisión de CNtranjeios de la siguiente manera: Tixlo Extranjero que en el acto de la con.stilución o en ciuilquicr

ticmjxí ulterior ailiiuicrc un.n interés o ivirticipición social en la .socialail, se considerará ixir este simple hecho y jxira los
ell-vtos tie su actividad en esta .socitvlad como nacional. re.^)x.'cto de las acciones que adc|uiera o de las que sea titular, asi

como de los bienes, derechos, concesiones o |virti( iivu iones ile (]ne si\i objeto \ convic^1e en no invrvar la proteaáón del
eobienio de su país de origen. Km) la |vna. en caso de fallar n esla promesa de ixnder su interés o ixu1ici|>ación de esta
¡ociedad en beneficio de la nación Mexicana, de conIbnniiL-.d con el Aiiícnlo .t I de Reglamento ríe la I A:y |vua promover la
inversión Mexicana y regular l.i Inversión Extranjera.

c-Ari i i''i.osrcd!Nix)

OH.IEIIVG.S

AR-nCUI.O 4. S<m obiclivos ck- k. S,viol.«l .k-1 W...aón K.««l >lc RJ.
I. |>r,^uración .k- k.s ,iclivick,.lcs Agmpciiu.ri.is Pnxiudivas,
II A i • prtxiucción distnbución. consignación, pignoración, exportación, publicación de los insumos e

implemaitos jvira su prtxluccion
III - Adquisición. 0|X'

la S<x:ierlad.IV. Conm,tar, 4.s(rib."r. y r.x:u,xwcrdl,los,

VI.- Contratar v proixnviotvir asistaicia tani. a

•lón de silos alinacoic-s Irigorificos, Uilk-res de maiiienimiento y en gencTal, los bienes de
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Vn.- Adquisición, importación, exportación, maquila, establecimiento, operación y mantenimiento de maqumaria

y transporte para la producción agropecuaria.

Vm.- Industrialización de su producción y las demás actividades conexas y complementarías, de la Producción

Agropecuaria.

IX.- La comercialización de su jHoducción así como la compra y venta de productos agropecuarios.

X.- Obtención y distribución de toda clase de bienes y servicios para satisfacer las necesidades de consumo de sus

socios.

XI.- Promover el ahorro y el autofinanciamiento.

Xn.- Aprovechamiento e industrialización de recursos naturales.

YTTT- Producir y comercializar bienes auxiliares para la producción agropecuaria y del hogar a partir de recursos

naturales.

XTV.- Explotación de nombres, marcas y patentes de invención agropecuaria.

XV.- Las demás que señale la Ley General de Crédito Rural así como las que tiendan al mejoramiento económico

y social de los socios.

CAPITULO TERCERO

DEL CAPITAL Y RÉGIMEN DE RESPONSABELDAD

articulo 5.- El capital social se incremcnUirá o di.sininuirá alendiaido a la ampliación o disminución de sils

actividades económicas y a lo adini.sión separación y exclusión.
ARTICUT-O 6.- Las |xu1cs del capital estarán rci>rcsentaclas por certificados de a|X)rtación, los cuales serán

iioininatiNOS, indinduales. itulivisibics. no negociables y de igiu.l val.ir. Solo |xxlmn transferirse dos años dcspiids de
con.sliluidii la .wled..! c.mi el |vnniso de los miembros, oloreado ai a.s.-.niblea general exlrnonlinaria.

AR IICUI o 7 -1 os eeililleados de .'i¡xm!n ion <«.• Ii.iiaii eopsi.n en laKinatios debul.'imenlc aiilorizados \ en ellos
se esjwilieará

I.- i:i niunero progresivo qne Ies eorTes)v.iuia
II - Daioininación y domicilio de la socieilul.
m.. I\vlus Je .US..IIVU.I. v- Je .il^weienes .le I.-. socicliu!.
IV - Nombre v tloinieiíio del ii|>'i''tiiie

V.^ N...nl« V timie Je |.res,J.i,le. s.vre(.TU. y lesercr., .leí .le A.l,nmis.r.,. ión Jo I., .SoeioJ.,.1.
VI -1 a cl.T»: .leí l'ien a|e»1.ij.' y s" eal.n
AR-nCIII.O « l o. .ni.-..>l>r.« I'".'.!''" l^"'''

l.,ler.vloac.ier.le la A-.""l'lea , , ,
O y I "! H .mn 'n p'-^ix-nNibiiidad -le la .S<vie»lid es liimiladi, en consecuencia tíxios los socios sí^n

.  , i K obliaaeiones iine coninnga la stviabui;s|xinsables soli^Ein-unvi «. »- •res

CAITIULC) CUARTO
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DE LOS MIEMBROS

ARTICULO 10.- Podrán fcxmar parle de la Sociedad Rural Ejidatarios, grupos de mujeres campesinas

organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros, avecindados pequeños productores, mediante el titulo de propiedad o

certificado de derechos agrarios, así como desanpeñar personalmente las actividades agrícolas así mismo podrán participar

en esta sociedad personas físicas o morales que con el carácter de socios capitalistas suscriban el acta constitutiva o

adheriendose con posterioridad a esta, previa solicitud y aprobación de la asamblea general, como lo determina el ar culo

108 de la Ley Agraria.

ARTICULO 11 Los derechos y obligaciones de los socios seráre

I.- Asistir e integrar las asambleas legalmente convocadas, discutir y ejercer un solo voto de capital en la toma de

decisiones, el voto se computará de acuerdo la aportación de cada socio, en aiso de que cada uno de los socios aporte más de

51 % del capital siempre será necesario lui voto de a(X)>o de un socio minoritario de confomiidad con el articulo 46 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

II.- Ejecutar las actividades y acuerdos señalados por la Asamblea.

in.- Siiscribir >' píigar los certillcados de aix>rtación qtie les corrcsix)ndiui.

Iv.-Recibir la jiitile pro|xwional de las uliliilailes que les corres|xxKlan, según el numero de certillcados que cada

socio |X>SC<J.

V.- Contribuir ixira l(^s ga.slos de ailminisiración, a la lonnación del fojido de re.sei^'a y de capitalización conlbmie

a los presetites estatuios

VI - Desenijvñ.ii cími eíicieticia \ horuNiivulad los cargos (|ue le conllere la a.samblea general.

VII - E.\aminar los IiImos. inventatios Ivilaiu es y estallos Unancieios de la s(vialad

VIII.- Percibir los stiininistros acordados en la a.sjHiibleí».

DC.- Percibir los servicios prestados |X)r la .societLul.

X - Inloniiar a la A.samblea c»uil(|uier irregulariiLid que alivie el buen funcionamiento de la societlad.
XI.- CuiiLir la cousenación ile lo^ bienes de la s«x iislad

XII.-1 os demás que 'caíale los estatutos de la s.vied..d > de la I cn de la Materia.

CAidlUI.O QUINTO

DI-: \j\ ai)misí()N y i:,\'clusi6n ni- los scxmos

ARIICUI.O i: - Admisión s cNJus.ón de srv.os. la admisión de nuevos srxios .si.Tá acordada en A.s.-.mblea
l-,aK-n,l iv.r vo,;,o,ó„ nm.M,.. .k- V-';.. .k i... ns,.laUcs, p,..,;. soliclud ,k l„s ,mores.,.ks mw ci
con.seio de administración , i

Au ncui-O 11 • C ■"I "'.
.  I . I 1.. ovneierá ixira SU aprolxición ixiia la A.siunblea Oenenil; aprobado la .sc|xiraciónconscio de administraeion. la cual • ■ • i- . ■ ,

t i l . u< níilic 11KWS eontraidas hasta el momento de .su sí;iiaracion. .su liquidación se liaia

,il concluir el c|cf " l„ii i, ciciliiiiicií tk sus micmhrns ciiuiuk iuciirTTiu en violitcioncs .n In I c\
Al<nCUIOI I .In...'ssk'l|"l'"^

•  . ■ I i lo eNiabhvido en los pres^aites estatutos, en cu\o caso sera rcs|x)ns.'it)le iie ia.sAgnina, acuerdos de la Asamblea (" tic*'
•  I t i i I-I moincTitode la cNclusiónobligaciones contrtntL'is lia.Nia d
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CAPITULO SEXTO

ORGANIZACIÓN DE LA AUTORIDAD Y VIGILANCIA

ARTICULO 15.- Órganos de autoridad y vigilancia.

I.- La Asamblea General.

H- El Consejo de Administración.

ITT - El Consejo de Vigilancia.

ARTICULO 16.- La Asamblea General es el órgano máximo de la sociedad, se integra por todos los socios, los

cuales tendnin dcrccho a un solo voto, s\is acuerdos tomados son obligatorios para los presentes, ausentes y disidentes

ARTICULO 17 - El Consejo de Adminisüación es el órgano de representación. El ejecutor de las decisiones de la

Asamblea será el consejo de Administración y estará integrado por cinco miembros, los que tendrán el carácter del
presidaite, secretario, tesorero y dos vocales propietarios, con sus respectivos suplentes, los cuales durarán en sus funciones
tres años tendrán las siguiaites facultadades gue deberán eiercer en fomia conjunta cuando menos tres de los cinco
miembros:

I - Representar a las sociedades ante terceros y autoridades con la facultad de un mandatario general para actos de
dominio y administración.

II - Prestar a la A.sambica el presupuesto anual de la sociixlad para la di.scusión y aproK'ición en su caso.
III - Someter a la consideraciiSn los plam-s ile o|xnación. ptx»giamas de linanciamienlo, inversión y organi/ación de

la .sociaLid.

IV.- Convívar a A.samblca.s, cumplir y hacer cumplir sus acuertios

V - Contratar >■ pniiKírcicmar semcios profesionales, técnicos tie asi-soiamiento y en general de trolas las |XTsona.s
que puedan reali/ar los tnilvijos nac.s.irios |v.ra el biu-n runrionamienlo de la .socialad, previa apmUición de la A.samblca.

VI.- Suscribir títulos tie créxlito a nombre jxu cuenta de la .sivieilad.
VII - Sesionar en cr^^dinación con el amse.jo de vigilancia en la fonna y lénuinos <|ue c.slable/cnn su.s e.slatntos.
VIII - Conlniiar cfi\!il(»s v el seguro agnoaa iniegial \ gan.ukuv
IX -1 os demás gue le sc-Aaloi los c>t.,uiios la I vy agn.na \ en General como la.s )U(n'idencias ncx:c.sí.rias ixua la

buena marcha de la sO(."i«.sIa'I
AR-nCUI.O IS.- I I consejo de aaminislracion conlará c.mi los SEOiCTARfOS auxiliares de crcxh: . y

conKWÍ.-.li/ado,.. asi asno a,indios ss- ,a|uion,n |.,ni nn .nejo, r,ü,cio™.n¡onU> >lc 1.a «viabd, serán no,librados |»i la
Asnmblen Oeneral cuyas |-aciiliii.lcs se rc(iiraii |sir ds iTCsaiics csi.nnlos

ARTICUI.íI m . I I Conss-io de Viiiilanan es el ónyino de eonliol y sn|vmsión de la.s de lii sa'iabd el eieil
es,uní inlegrado por ,ui presiden,e, lai «.elano > iin vixal pnipida, ios y snplenles. <|i,e serán nonibnidas ,x,r la Asamblea
Oenenil y sirs raenlliides senin eiereidiis en liiniia conjunlii, .s,ei,do las sipiiie,i,es

I  C'nida, Miie i.'s pl.mes de o|vn.ei.iii. .le inilv.io v («eaiiiAieión se iiinsMi n lo proi:ra,na.lo
„ . Visnl.,r los aal,l..s I- |x» I ■ - ksI...I s.. no i.siai, en el obielo pira el .|„e llieroii
III. Vipil.il i|ne los saslos ,le adtiiiilisli.iri.iil se- anís,en a l.i piesiipiieslado
IV - I siuninar l.i eonlabili.lad .le la s.x ial.i.1 en cieil.|nK-r mnnienlo que lo esliine eoiivenieiile.
v j Vigilar que los aelos de e«nse,,o de a.l,iiimsiració,i se ajasien a las dis|X>s¡eioncs de los csUiUilos y a los

ucucrdos de la A.síunbicíi
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VI.- Vigilar que los secretarios auxiliares realicen sus actividades de acuerdo a las disposiciones dictadas por la

Asamblea.

Vn.- Vigilar que los socios cumplan con las obligaciones que señalan los estatutos y los acuerdos de Asamblea.

Vm.- Infoimar a la Asamblea General de las inr^ularídades observadas y promover los medios para corr^irlas.

IX.- Convocar a la Asamblea cuando no lo haga el consejo de administración o a petición del 25% de los socios.

X.- Sesionar en la forma y los términos que señala los estatutos.

XI.- Las que se señalan en los estatutos y en general vigilar en la forma más amplia la buena marcha de la

sociedad y dar cuenta de ello a la Asamblea General.

ARTICULO 20.- Las Asambleas de la Sociedad serán:

L-Ordinarias.

n.- Extraordinarias.

ni.- De balance y programación.

ARTICUI.O 21 - Las Asambleas ordinarias no requerirán de convocatoria y se celebrarán el primer lunes de cada

mes a las 17:00 horas iniegrándose de la a.sistcncia mínima de la represcnUición del 51 % del capital social, en caso de que

esta rcpresaitación se reúna en uno solo de los .socios que reprcscnlai cuando maros im 25% del capital restante, si no se
reúne la represaitación sdlalada la A.samblea se reunirá el día salalado del mes siguiente con el nunrcro de socios que
concumm, sianpre y ciuiiulo ha\o uno más a|iarle del socio ma>oriUirio, los acuerdos se tomaran por mayoría de votos de los
asi.slenles

AR I lí I - I < ̂  22 -1 a Asíimbloa onlinaria conLX,vra y resolveiá los .siguientes puntos.

I.- Organizar s progmmar el liaKijO ii\eii^'i.!l

II.- Autorizar, imxlitlcar y rixtilliarias deienninaciones del consejo adinini.slralivo.

III.- organizar íiclividadts s<x"iix ulluniles

IV - l-n garenii U\\os los asuntos tclacion.ukK con la srx iovlad. así cniuo los demás {)ue señalan los estatutos.
AR I KT)! O ? ̂ - I as Asambleas extraonlinanas de kilance y ptogiamación stTan convocados jy>i el Con.sejü de

AiUnimstnidón, H Cor.M.. de Vigilancia .i (Vlu ion del 20"/, .le te soei<« o,« ta delep.nción .igriria e<»TC.s|X.ndienle |W d
o a ta soliciliid de oíros orgaiiistnos e insiilniiones siviales inleresadav

AR-nCl II O 2-1 ■ I as a.netvalor¡.as nao eelehr.ir Asanible,i se cMixxlirán con un plazo no menor .le ocho ni masor
,le qnince .lias a l.i lUI.. de eel,-l.,a.i,.n .le ia xamidea I n esle l.'-ninno n.. se conlará el dia .seflata.lo ixira la reunión, se-

en l..s silms neis us,ules .le nlaeaeion s,e,al. .lek-ia .onl.-n.-r los signienles re-.|nisilos.
I - Lugar y l«.xlia de i'on^'txaioiia

II - Lugar, lecha y honi de la asjtmblea

III - asuntos ijue .se van a tnitar.

IV. Nombre, linna > s^-ll(> antonzado de quien .onv.va

V - Certilicac.ón de la autontLid de quia) conviva
AR-nCUIO 2S. cnan-l.. no se- renna ta nwyoria IcYídmenle eMgnla. inmexI.alanK-nle se levantara el aela

eoirespondiemle doiule hara eonslar ta no eelebiaeión .le ta Asunhiea asi eomo ta ev,.sl,.,ón de ta .-g,ta.ta eonv.val.xta
rdl-m .-..nlene, el de .,ne I., Aennblea eeletaa,., ...n el nómero de sta-i.,s <,ue eonenrran > los

I,ene,dos .,ne. lomen..,a -
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Xn.- Programación de actividades.

Xm.- Programación de trabajo.

XIV.- Cantidad, calidad y clase de insumes y servicios para la producción.

XV.- Adquisición de maquinaria y equipo.

XVL- Prx)gramación de comercialización.

XVn.- Contratación de seguro agrícola integral y ganadero.

XVin." Determinación del volumen de crédito a contratar, forma y tiempo de distribución.

XIX.- Los demás que señale los estatutos y la Ley Agraria.

articulo 31.- La Asamblea General podrá nombrar un gerente , el cual no es necesario que sea socio de la

misma y sus facultades .serán las que exclusivamente señale el Consejo de Administración y aprobadas previamente por la
asamblea.

CAPITULO SÉPTIMO

NORMAS Y FUNCIONAMIENTO.

articulo 32 - Para el correcto funcioiramicnto de esta sociedad se podran áiieas de producción,
comereialización y adminislractón. fórmate por te tedate qoe tengan tal carácter te que a su vez podrán organizarse en
secciones. Cada una estará a carga de un seaetario aiKiliar y te secciones de un jefe.

ARTICUI.0 33.- I.as actividadtís socitxxonómicas de la sociedad se derivan de ia asamblea de baltuice y
programacidn, las que se celebra confonue a te presentes noratas y los estatutos de la sociedad.

ARTICUI.O 34.- Rsta sociedad adopUitá un sisiana admmistnitivo contable confonne lo demandan sus
,,..-....-.t.a.v. que estarán acaigo en su aspa-to general por el cottsejo de administración o el gerente en su caso de los
secretarios auxiliares en las unidades que tengan su cargo.

ARTICIM 35 - En los estatutos debeián establecerse claramente los medios y canales de comunicación que
Itermilan el Rujo de úilbrmación y lineas dirccUts del órgano superior a la base y viceversa; asi como la forma de
coordinación entre sus imrdades y secciones durante el proceso productivo.

articulo 36 - Se establecerá at rm reglamento de trabajo te actividades y operaciones conerelas que tengan
que realizarse durante el proceso productivo. Este orderumuento ,«lrá ser mtxlificado por la asamblea en cturlquier tiempo
con c! objeto de obtener eficiencia en el ftincionamicnto de la sociedad.

CAPITULO OCTAVO

de los ejercicios sociales y balance.

AR-nCULO 37 - Los ejercicios sociales tardrán un arlo de duración, principiando el primero de enero y terminado
el tremra y tmo de diciembre de cada aáo, pmr te eltero pr.vmu. los estados contabte con sus comprobante,
gr^crficados una copra del inforate de ellos será entregado al coasejo de vigilancia con oclro dras de anUcqvrcron a la

poniéndola a disposición de los socios hasta la celebración de la Asamblea.
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ARTICULO 38.- Al finalizar cada ciclo productívo, se harán los balances de cuyo resultado se partirá para la

siguiente programación.

I.- Los mismos resultados serán consideradas en el sistema contable que adopte la administración de la sociedad

para el siguiente ejercicio social.

E- El balance debe acompañarse del estado de cuenta de perdidas y ganancias y la propuesta de distribución de

beneficios en su caso.

EL- El balance se hará cuantas veces lo requiera el tipo de actividad.

CAPITULO NOVENO

DE LOS FONDOS DE RESERVAS, CAPITALIZACIÓN Y REPARTO DE UTILIDADES.
articulo 39 - La asamblea acedará la formación del fondo de reserva y capitalización, que se destinará para

incrementar el capital social y cubrir perdidas no cubiertas por los aseguramientos, para beneficio y seguridad de sus
miembros. En su caso de liquidación de la sociedad .se distribuirá en partes iguales entre los socios cuando alcance el capital
necesario, se destinara a financiar por si misma sus actividades productivas.

articulo 40.- Los ejercicios sociales serón de doce meses, iniciándose el primero de enero para concluir el

treinta y uno de diciembre del mismo arto. Por excepción, el primer ejercicio social, se iniciara en la feclta de la presente
constitución y concluirá el 31 de DiciemtMC de 1993.

Al finalizar el ejercicio social, se fomiulará el informe financiero previsto en la Ley General de Sociec! Jes
Mercantiles.

Las nulidades liquidadas que arroje el informe financiero, después de sct aprobadas por la asamblea ordmaria de
acciones, se distribuirán en la siguiente forma.

A) - Se deducirá en primer término los costos de producción asi como un cinco porciento para la constitución del
fondo legal de reserva, hasta que rejiresente luia cantidad igtuil a la qiunta parte del capital social.

D) - Luego se separará la canüdad que ai su ca.so acuerde la a.síunblca general para constituir el fondo de
capitalización o adicional de tusab a, para cubrir perdidas no cubiertas a.seguramiaitos.

C).- El remanente de las nulidades liquidas podrá ser distribiudo como dividiendo entre los accionistas en
proporción a sus respecüvas aportaciones al capital social.

I.OS di^dcndos no cobrados en cinco ate. a partir de la fcclui que se fije para su pago prescribinSn en favor de la
sociedad. Si hubiese pérdidas, estas serán reportadas por los socios ilimiUidamcnte.

Los socios fundadores, no se rescn-an participación especial de uUlidíides.
1

CAPITULO DÉCIMO

DE LA DISOLUCIÓN Y UQUIDACIÓN.

articulo 41.- La disolución o liquidación de esta sociedad .se hará por las siguientes causas:
I.- Por el consauimiento del 75% de los miembros. manifesUindo en a.samblca general extraordinana.
E.- Por disminución del niuncro de socios a menos de dos.
m.- por imposibilidad de seguir realizando el objeto social.
ARnCUI.0 42 - A partir del acuerdo de disolución, cesara la representación del consejo de administración, del

consejo de vigilancia y de los secrétanos au.\iliares
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ARTICULO 43.- La asamblea extraordinaria que acuerde la disolución de la sociedad ordenara la realización del

balance final y la formación de inventarios, para tal efecto designara a dos de sus miembros que junto con el Fedatario

Público integraran la comisión liquidadora.

ARTICULO 44.- La comisión liquidadora tendrá las siguientes funciones:

1.- Dar aviso al registro agrario nacional de que la sociedad se encuentra en liquidación, ordenando que a la

denominación de la sociedad se agreguen las palabras "En liquidación".

n.- Cobrar los cr«íditos a favor de la sociedad y ̂xigar los adeudos a su cargo.

ni.- Formular el proyecto de la liquidación en un plazo no mayor de treinta días a partir de la fecha en que se tomo

posesión.

ARTICULO 45 - La ccMuisión liquidadora convocara a los acreedores a una junta, mediante publicaciones hechas

con diez días de anücipación a la fecha de la celebración ai el periódico de mayor circulación del lugar del domicilio de la
sociedad, o en el periódico oficial del estado y el de ma>'or circulación ai la «ipital del País.

ARTICULO 46.- El día de la celebración de la junta de acreedores, el fedatario público verificará la oporlumdad

de la publicación de la convocatoria. U junta se celebrará cualquiera que sea el número de acreedores que concurran, cada
uno tendrá derecho a un voto y podrá ser representado

por im mandatario.

articulo 47.- La comisión liquidadora al foniiultir el pro>ecto de liquidación hara la gradiwción de los créditos
conforme al siguiente orden de preferencia:

I.- Trabajadores.

n.- Instituciones acreditantes.

ID.- Acreedores coimuies.

SANCIONI-S

articulo 48.- Todo socio tiene la obligación de asistir a las asambleas que se convoquen en la sociedad,
aumdo por cau-so no jirsUncoda no asista se le ünpondrt nna multa de $10.00 |X,r la primera lólta, ta segunda $15.00 y a ta
tereem, ta asamblea general determinara ta sanción le comsponda sin perjuicio de exigirle en cumplimiento de tas
obligaciones que contrajo como socio.

ARTICUI.0 49.- 1-os integnmtcs de tas autondades internas de ta sociedad que sin causa justificada no asistan a
tas asambleas se les sancionara con el doble de las cantidades fijados por los demás.

Discutida que fiie ta anterior propuesta fue aprobada por unanumdad de los presentes.
ta presidencia de nueva atenta en uso de ta voz propone que el reglamento interno sea el siguiente:
Reglamento interno de ta .Sociedad de ftrxluceión Rural de Responsabilidad üimitada. denominada

agrocomercializadora santa cruz

capitulo I

GENERALDADES

articulo 1 - Para efectos del presente reglamento se consideran miembros de ta sociedad cualquier propietario
™ral que refina los requisitos satalados en el atltctdo 10 dáiiiio de los estatutos, asi mismo los que de acuerdo con el
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articulo 12 doce del ordenamiento citado, hayan sido aceptados por la asamblea general, ambos casos que no estén sujetos a

juicio de exclusión o excluidos de esta sociedad y los que en le futuro sean aceptados.

ARTICULO 2.- La sociedad realiza las actividades señaladas en el articulo 4 cuatro de los estatutos.

CAPITULO n

SOCIOS

ARTICULO 3.- Los derechos que adquiera el socio no podrán ser negociables hasta dos años después de

constituida la sociedad con el permiso de los mianbros otorgado en asamblea general extraordinaria de confomiidad de con

lo estipulado en el articulo 6 sex1o del capitulo de estatutos, y podrán ser transmiüdos en caso de fallecimiento de
conformidad a la lista de sucesión en el certificado que acredita su calidad de socio como sucesor preferente, o en su caso a

la persona con quien con quien haya hecho vida ai común durante cinco años anteriores a la feclia de su muerte. El sucesor
estará obligado a cumplir las obligaciones del socio que suceda.

ARTICULO 4.- Cuando por causa de ftierza mayor el socio se considera imposibilitado para restar su trabajo

personal en esta sociedad, tiene la obligación de presüir a la a.samblca gaieral los documentos o argumentos procedentes
para que sean examinados y diclia asamblea en base a ellos acuerde dejarle excaito de su participación personal de so-
procedente. Cuando se trate de impedimaitos físicos deberá de presoitar la participación del médico que designe.

ARTICULO 5.- El socio tiene derecho de revocar la lista de sucesión en cualquiera momento elaborado,
elaborando otra que reíina los requisitos legales.

ARTICUI.0 6 - Todos los socios tiaicn la obligación de asistir a las asambleas ordinarias que se celebrarán el día
último de cada mes v la asamblea gaieral de balance y programación de cada ciclo prodiicüvo a.sl como las asan, .leas
extraordinarias que se convoqtKm de acuerdo a los arderlos 25 y 26 de los estatuto que rigen la sida de esta de soeiedad.

articulo 7.- El socio que sin causa justificada no asista a las Asambleas que se convoqtien se le impondrá una
mulla de $10.00 por primera falta, la segunda $15.00 y a lo tercera la asamblea detemiinara si procede la stispaisión sm
perjuicio de exigirle el ciariplimiaito de las obligaciones que como socio contrajo con esla societbd.

ARTICUI O 8 ■ Queda estnctarnente prohibido asistir a las asrmibleas ai e.siados de ebriedad, drogado o armado;
el socio que incurra en algima de esta.s faluis será obligado a que atandorie el local donde ̂  celebra la asamblea, de ser
necesarioconelauxiliodelasautoridadesmimicipalesaquecorrasponda.

ARTICUI,0 9.. A los integrantes de las autoridades de esta sociedad que sin causa justificada falten a las
asrmibleas. que se les sancionani con el doble de l.ns cantidades fijadas para los demás miembros en el articulo 7 siete de
este ^ eoncepto de multas por falta a las asambleas se destinará a obras

de beneficio colectivo de lo sociedad, previa aprobación de la asamblea general.

articulo 11 - cuando los socios que se hagan acreolores a las multas sefialadas se meguen a pagarlas
opoduruunente. la asrunblea general podrá acordar que rhcho cuntid^
niiembros.

CAi^rruLO ni

LAS AUTORIDADES
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Granja familiar Hortalizas Frutales Taller Otras.

¿Tienen alguna participación las mujeres en la organización?

ORGANIZACION

¿Cuál creen ustedes que sería la mejor forma de trabajar?

Solos En colectivo Por sectores Otra ^Por

qué cree que algunos miembros prefieren trabajar solos?.

En su opinión, ¿cuáles son las características que deben de tener los grupos de trabajo?.

¿Le gustaría a usted participar en la organización interna de su grupo? Sí. No Por

que;

¿Ha ocupado algún puesto directivo? De ser afirmativo, ¿cuales fueron los problemas con los

que se enfrentó?

;Cómo cree usted que se podrían resolver sus problemas?.

¿Está usted enterado si su grupo recibe ayuda permanente de:
,  , i»c SACAR SRA BANRURAL CONASUPO otros.Funcionanos estatales. íauah.










