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INTRODUCCION

Este trabajo es una memoria de actividades de desarrollo rural que surgieron a raiz de
una visita a varias sociedades productores de granos basicos, leche y came en ca al,
agrupadas por Comercializadora Empresas Agropecuarias del Campo S.A. de C.V.
(CEMACA) en el Estado de Jalisco. Fue en marzo de 1995, donde nacio la inquietud de
solicitarle a una de ellas la estancia para efectuar un "semestre de campo"; el cual esta dentro
del plan de estudios de la Carrera de Ingeniero Agronomo en Desarrollo Rural, que es
administrada por el Departamento de Sociologia de la Universidad Autonoma Agraria
"Antonio Narro."

Se concretd la solicitud para realizar el semestre de campo en la
Agrocomercializadora Santa Cruz SPR. de R, a fin de realizar las siguientes actividades:
Comercializacion de fertilizantes, herbicidas e insecticidas;, asesoria técnica en el cultivo del
maiz; elaboracion de proyectos productivos y de investigacion, comercializacion de la
produccion de maiz; venta de insumos para la siembra de trigo; asesoria en la produccion del
trigo, produccion de semilla de maiz, nivelacion de suelos con equipo de rayos laser; maquila
de una sembradora de precision para la siembra de maiz y sorgo, venta de insumos para la
produccion de sorgo; asesoria técnica en la produccion de sorgo.

Con las actividades que se efectuaron en la Agrocomercializadora se logré conocer el
funcionamiento y la operacion ‘de una Sociedad de Produccion Rural. También, se

interacciond con los productores y organizaciones campesinas, ya que el semestre de campo



es un espacio donde podemos transmitir los conocimientos tericos en relacion con la practica
cotidiana.

Sabemos que los habitantes del campo han realizado un gran esfuerzo, por tratai de
mejorar los proceso de produccion, pero en muchas ocasiones no han recibido los ingresos y
los servicios que les permita mejorar y elevar sus niveles de vida. Los grandes problemas de
desnutricion, la menor capacidad de atencion a la salud, el analfabetismo y desercion escolar
asi como las agudas carencia de servicios basicos adquieren un cariz preocupante en las zonas
rurales.

Es por ello que se llevo a cabo una serie de actividades en el Ejido Santa Cruz El
Grande en el municipio de Poncitlan, Jalisco y en la Agrocomercializadora Santa Cruz;
planteando los objetivos acorde a las necesidades y problemas que affontan los campesinos del
lugar.

En primer lugar fue conocer el funcionamiento y la operacion general de una Sociedad
de Producciéon Rural y participar en ella aplicando todos los conocimientos tedricos. Para
apoyar en la solucion de los problemas existentes, ademis de promover la participacion
comunitaria de una forma planeada y organizada, realizar acciones en beneficio de las
comunidades y de la organizacion e incidir en la solucion de los problemas del Ejido Santa
Cruz El Grande.

Para que se pudiera realizar este trabajo fue necesario utilizar varias técnicas de
investigacion durante el semestre de campo: la técnica basico es la investigacion participante,

pero también se utilizaron la encuesta y las entrevistas. La investigacion documental fue



necesaria para obtener informacion del archivo de la Agrocomercializadora Santa Crruz y de
dependencias gubernamentales.

El semestre de campo se desarrollo durante un lapso de cuatro meses, comenzando a
principios del mes de agosto y culminando a fines del mes de noviembre de 1995. Durante
este corto tiempo se tuvo la oportunidad de interaccionar con los productores, respetando su
idiosincrasia.

La presente memoria esta integrada en cuatro capitulos. El primero corresponde al
diagnostico del Ejido Santa Cruz El Grande en el Municipio de Poncitlan (Jalisco) donde se
trabajo, durante el semestre de campo. En el segundo capitulo se expone la situacion actual
del campo mexicano, la organizacion de productores y la venta de productos en el mercado de
futuros. Este capitulo nos dara una referencia sobre las actividades desarrolladas durante el
semestre de campo. En el tercer capitulo se describe la caracterizacion de la
Agrocomercializadora Santa Cruz, con sus objetivos, situacion actual y problematica. El
capitulo cuarto reune todas las actividades desarrolladas en el Ejido Santa Cruz, sefialando en
cada una de ellas la situacion técnica economica y sociopolitica que prevalecio en el Ejido al
poner en practica cualquiera de ellas y los resultados obtenidos, por alumnos, campesinos y
socios que pertenecen a la Agrocomercializadora Santa Cruz. Finaliza esta memoria con las
conclusiones a que he llegado por mi intervencion en este proyecto de comercializacion, su

operacion y funcionamiento que constituyeron una rica en forma de aprendizaje.



CAPITULO1

DESCRIPCION DEL EJIDO SANTA CRUZ EL GRANDE

1.1.- LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Ejido Santa Cruz El Grande se localiza en el Municipio de Poncitlan, Jalisco;
ubicado en la parte oriental del Estado y dentro de la region Cienega de Chapala.

Se ubica con las siguientes coordenadas terrestres:
- Longitud 102° 55'45"
- Latitud  20° 22'45"

- Altitud 1530 - 2050 msnm.

1.2.- VIAS DE ACCESO

El estudio de las vias de acceso ayudo a planear y prevenir la forma de resolver la
problematica que implica el traslado de materiales, recursos y equipo de apoyo. Cabe
mencionar que el Ejido Santa Cruz El Grande se encuentra bien comunicado, pues a solo 7
km se localiza la Ciudad de Poncitlan y a 8 km se ubica la Ciudad de Ocotlan. El tiempo de
traslado del ejido a cualquiera de estas dos ciudades se hace en 8 6 10 minutos.

La via de acceso al ejido es la siguiente: Partiendo de la ciudad de Guadalajara se
toma la Carretera Federal N° 11 rumbo a La Barca Estado de Jalisco y aproximadamente en

el Kilometro 86 se localiza la ciudad de Poncitlan. Después de haber pasado esta ciudad y a



una distancia de 7 Km se encuentra un sefialamiento que dice: "Santa Cruz", ahi se continua
por la desviacion que esta hacia la izquierda viniendo de la Ciudad de Guadalajara, para tomar
el camino empedrado de aproximadamente 1 Km para llegar al centro de poblacion del Ejido
Santa Cruz El Grande.

La infraestructura de comunicacion con que cuenta ¢l ejido es:

Carreteras.- Al Sur del poblado, aproximadamente a un 1 km, pasa la carretera
Federal Guadalajara-La Barca, por medio de la cual se tiene comunicacion eficiente con la
cabecera municipal, con los municipios colindantes y con la capital del estado.

Caminos vecinales.- El ejido tiene comunicacion por terraceria con los poblados
vecinos: San Luis del Agua Caliente y La Estancia de San Nicolas.

Caminos "saca cosechas".- Existen caminos que comunican a los potreros, pero no
existen caminos que comuniquen a las parcelas dentro de los potreros, y en consecuencia no
se puede llegar con vehiculo en muchos predios, sobre todo cuando ya se encuentran
establecidos los cultivos, por lo que se tienen que transportar los insumos a lomo de bestias o
de gente. En la region Cienega de Chapala, las unidades de parcelas individuales estan dentro
del potrero.

Ferrocarril.- Por Santa Cruz pasa la via del ferrocarril Guadalajara-México y se
cuenta con espuela, lo que en un momento dado permitiria €l traslado de insumos, maquinaria

6 produccion, pero actualmente la estacion no presta Servicio.



1.3.- EXTENSION, LIMITES Y COLINDANCIAS

El ejido Santa Cruz el Grande posee 2,300 ha en total, de las cuales 780 ha son de
temporal, 180 ha son de riego y 1,340 ha de agostadero para la cria de ganado.

Los limites y colindancias son los siguientes:
Al Norte:- Colinda con el Rio Santiago y con una Pequeiia Propiedad.

Al Sur:- Colinda con el lago de Chépala.

Al Este:- Colinda con pequefias propiedades cuyos duefios radican en las tierras del
asentamiento humano del Ejido San Luis del Agua Caliente.

Al QOeste:- Colinda con el Ejido La Guadalupe. Ver Mapa 1.

1.4.- ANTECEDENTES HISTORICOS DEL EJIDO

En la resolucién presidencial de dotacion encontramos los siguientes antecedentes:

El 10 de mayo de 1915, los productores del ejido Santa Cruz El Grande solicitaron
ante el Gobernador del Estado de Jalisco que se restituyera al ejido, los terrenos de que les
habian usurpado los propietarios de las fincas circunvecinas.

Los demandantes para comprobar la accion reinvicatoria que habian intentado,
exhibieron:

a). Un titulo primordial expedido en el afio de 1633.

b). por las diligencias de medida y posesion de las tierras que pertenecian al fundo

legal que se di6 al ejido de Santa Cruz El Grande en el afio de 1695,
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La Comisiéon Nacional Agraria en Guadalajara verefico que el primer documento era
apocrifo y el segundo auténtico. La peticion se paso a la Comision Local Agraria, para que lo
substanciara en la forma debida.

La Comisién Local Agraria, previendo que la accion restitutoria no procedia porque
las tierras reclamadas no se habian podido identificar, ni se habian probado su despojo,
continud el procedimiento para resolver el asunto por dotacién, habiendo recabado con ese fin
en el expediente respectivo los datos siguientes: Que el gjido de Santa Cruz El Grande tenia
558 habitantes, agrupados en 169 familias, 230 agricultores, que carecian de tierras y por esa
razén se dedican como jornaleros en fincas circunyacentes. Que las haciendas colindantes son
las denominadas "Guadalupe" de 4306 ha, "San José de las Pilas" de 993 hectareas, unos
terrenos de 527 hectareas y otros terrenos de 208 hectareas. Que dichos los terrenos de
segunda y tercera clase de temporal en los que se puede cultivar maiz, frijol, trigo, legumbres,

etc.

El Gobernador del Estado de Jalisco, en vista del dictamen de la Comisién Local
Agraria el 2 de abril de 1921 resolvid lo siguiente:

1°.- No era de restituirse las tierras del ejido de Santa Cruz El Grande, Municipio de
Poncitlan, Jalisco reclamadas en su solicitud de 10 de mayo 1915.

2°.- Era de dotarse y se dot6 al mismo pueblo de Santa Cruz El Grande con 1,690
hectareas de tierras para. reconstruir su ejido. Cuyas tierras se apropian, mediante la

correspondiente indemnizacion, de las fincas que se expresa como sigue:



- De la Hacienda de "Guadalupe”, cuya extension era de 4306 hectareas, se dispuso
para el Ejido Santa Cruz El Grande 845 ha.

- Del rancho de "San José de las Pilas" de 930 hectareas se dispuso para el Ejido antes
mencionado 700 hectareas.

- De la propiedad de Francisca Ochoa Vda de Navarro que media en 527 hectareas se
dispuso para el ejido 95 hectareas.

- De la propiedad de Ildefonso Pérez, con una extension de en 210 hectareas, se
dispuso para el gjido 50 hectareas.

Segun la localizacion del plano respectivo da un total de 1690 ha.

3°.- El documento referente a las tierras reclamadas por los vecinos del ejido de Santa
Cruz el Grande era apécrifo, segtin la Comision Nacional Agraria, se dedujo conforme a la
Ley de 6 de enero de 1915, que no procedia la restitucion de que se trataba y por
consiguiente, no entro en ninguna apreciacion juridica de los documentos que exhibieron los
demandantes.

4°.- Considerando que cuando no procedia la restitucion, como en el presente caso, se
les asignarian tierras en cantidad suficiente para que pudieran satisfacer sus necesidades
agricolas.

5°- Considerando que para cubrir la dotacion de las 2,300 ha de tierra debe
expropiarse por cuenta del Gobierno Nacional.

Por todo lo expuesto, y con fundamento de los articulos 1°, 3°, 4° y 5°, de la ley de 6

de enero de 1915 y el articulo 27 Constitucional de la Constitucidn Federal de
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acuerdo con el parecer de la Comision Nacional Agraria, el Presidente de la Republica
resolvio:

La resolucion dictada por el Gobemnador del Estado de Jalisco, del 2 de abril del 1921,
se modifico en los términos siguientes:

a).- No procedio la restitucion que solicitaron los vecinos de Santa Cruz el Grande en
el escrito de 10 de mayo de 1915,

b).- Se dot6 al mismo pueblo de Santa Cruz el Grande, de 2,300 ha de tierra con sus
accesiones.

c).- Para cubrir la dotacion de las 2,300 hectareas de tierra se expropié por cuenta del
Gobierno Nacional, dejando su derecho a salvo a los propietarios.

d).- Se inscribié en el Registro Publico de la Propiedad las fincas afectadas por la
dotacion concedida .

e).- En caso en que la poblacion aumente ya sea por los campesinos de las haciendas
o de otros pueblos, se dejan a salvo sus derechos para pedir ampliacion del ejido.

f).- Esta resolucion debi6 considerarse como titulo comunal.

g).- Las aguas para el riego de las tierras se usarian de acuerdo con un plan general

aprobado por la Direccion Aguas de la Secretaria de Agricultura y Fomento.

1.5.- AMBIENTE FiSICO DEL ECOSISTEMA

El analisis del ambiente fisico del ecosistema nos da una visién completa de la

problemética que con la naturaleza enfrentan los ejidatarios para llevar acabo sus procesos de



11

produccion y también nos permite identificar los recursos naturales con que cuentan. El
estudio del ambiente fisico es herramienta fundamental para planear las actividades de

produccion ya sea agricola, pecuaria o forestal.

1.5.1.- CLIMATOLOGIA

Dentro del municipio donde se encuentra el Ejido de Santa Cruz El Grande se cuenta
con un clima, que segun la clasificacion de Koppen modificada por Enriqueta Garcia es: ( A )
¢ (Wo) A (e) G, que corresponde a un clima Semicalido, Subhiimedo con un régimen de
lluvias invernal menor del 5% con respecto al anual. Su precipitacion y temperatura anual =n
un periodo de cinco afios fue de 810 mm de precipitacion pluvial anual y la temperatura media
anual fue de 21°C.

- Presentacion del temporal. En ocasiones el temporal presenta granizadas y vientos
huracanados sin que representen dafios considerables. Es raro en la zona el grado de
siniestrabilidad.

- Vientos. Los vientos en ésta area no son un factor limitante para la agricultura en
general, aunque en ocasiones las plantas sufren de acame, cuando la fuerza de éstos y la
presentacion de plagas del suelo provocan su caida ocasionando una forma de perdida total 6
dafio severo.

- Temperatura. La temperatura es un factor natural que favorece 6 limita la
produccidn agricola de cualquier zona. Para el caso de Poncitlan, que es donde se encuentra Ia

estacion meteoroldgica a escasos 7 km del Ejido Santa Cruz, en el afio de 1992 la temperatura
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méxima fue de 24°c y la minima fue 15°c y en el afio de 1993 la temperatura maxima fue 24°c

y la minima fue 16° y en los ultimos afios se han registrado temperaturas altas en los meses

de abril, mayo y junio. Las temperaturas minimas han sido de 15 °c se presentan en la Figura

1. La informacién sobre este factor se proporcioné por la Comisién Nacional del Agua en

FIG. 1 PROMEDIO MENSUAL DE TEMPERATURAS
MUNICIPIO DE PONCITLAN, JALISCO.
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- Precipitacion pluvial. Los datos estadisticos sobre la precipitacion pluvial que se

presenta en Poncitlan tambjén fueron proporcionados por la Comisién Nacional del Agua en

el Estado de Jalisco, y a la vez se concreta a un promedio de los registros de 1993, 1994 y

1995. De acuerdo a los datos recavados la precipitacion promedio anual es de 800 mm Figura

2. En este caso también proporcionaron el nimero de dias con lluvia por mes. Figura 3.



FIG. 2 PRECIPITACION PLUVIAL PROMEDIO ANUAL
MUNICIPIO DE PONCITLAN, JALISCO.
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Fuente: Comision Nacional del Agua
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1.5.2.- GEOLOGIA.

El estudio geoldgico indica que el origen del suelo es a partir de rocas igneas y rocas
sedimentarias entre las cuales encontramos: Ver mapa 2.

- Extrusiva acida. De color verde a azul grisiceo se presenta casi siempre en corrientes
de lava, mas duro que el acero.

- Riolita extrusiva basica. Fenocristales de feldespato potasico es vitrea y obscura o
granulado de color, comiinmente hay minerales deutericas de silicio.

- Basalto. Composicion mineral, mucho feldespato, phioclasa y ferromagnesianos.

- Extrusiva intermedia.

- Andesita. Es de color gris a negro; puede ser indiferenciable que no tiene cuarzo o
fenocristales de sanidino.

De las rocas sedimentarias encontramos:

- Areniscas. Suelo formado por particulas pequefias de 0.05-2 mm de didmetro y
cuarzo ligado o segmentado por diferentes agentes que dan origen a suelos arenosos (Ortiz
V., 1977, 18).

SMBOLOGIA DEL MAPA 2.

Rocas igneas. B= Basalto

Rocas sedimentarias. ar= Arenisca

Suelos. al= Aluvial

ESTRUCTURAS:

=> Rumbo y echado de flujos de rocas igneas.



GEOLOGICA

MAPA 2

CETENAL 1996 carta geologica
Ejido ''Sta. Cruz el Grande.'
Poncitlan Jal. clave F~I13-D-77
Esc. 1: 50000
Edicion 19786 Mexico, D, F.
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1.5.3.- EDAFOLOGIA

Los terrenos del ejido presentan suelos tipo Vertisol pelico de color negro, los de
Aluvion localizados en la parte baja y de color café obscuro por los insitu localizados en la
parte alta. La mayor parte de los suelos son pobres en nutrientes y materia organica debido a
la poca atencion que han tenido a través de multiples generaciones atrés.

A partir del estudio edafologico, obtuvimos informacion sobre las condiciones del

suelo y su potencial productivo.

Estos tipos de suelos retinen las siguientes caracteristicas.

Vertisol.- Del Latin verto, connotativo de un volteo del suelo superficial. Vertisol
pelico.

Feozem.- Del Griego Phaios, negruzco y del Ruso Lemija, tierra, connotativo de
suelos ricos en materia organica y de color obscuro.

Feozem luvico.- Del Latin lavi, de lavar, lixiviar, connotativo de una acumulaciéon
aluvial de arcilla.

Andasol molico.- Del Japonés, An, oscuro y Do, suelo connotativo de suelos formado
a partir de materiales ricos en vidrio volcanico que por lo comun presentan un horizonte de
superficie de color oscuro. (FAO-UNESCO, 1961; 18). Ver mapa 3.

SIMBOLOGIA DEL MAPA 3.

V.- Vertisol Pelico HU/3.- Foezem Luvico

Tm/2.- Andasol Molico



EDAFOLOGIA

CETENAL: 1996 corto edofelogica
EJido"' Sto. Cruz el Grande'"*

Poncitlon Jal. clave F-13-DF7
Esc. 1:50000
Edicion 1976 Mexico, O.F,

MARA
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Hh.- Foezem haplico

CLASE DE TEXTURA
1- Gruesa. 2- Media. 3- Fina.
Gravosa- Fragmento menores de 7.5 cm en la superficie o cerca de ella que impide el
uso de maquinaria agricola.
Litica- (Lecho rocosa entre 10 y .50 cm de profundidad)
Dorica Profunda- (Duripan entre 50 y 100 cm de profundidad.

Durica- A menos de 50 cm de profundidad.

1.5.4.- USO POTENCIAL

El uso potencial de los terrenos, del Ejido Santa Cruz El Grande, segtin la clasificaciéon
cartogréfica y atendiendo a los principales factores limitantes: suelo, clima y topografia nos
muestra que los cultivos viables son: maiz (Zea mayz), sorgo (Sorghum wulgare), t1 go
(Triticum aestivum), garbanzo (Cicer arjetimum), frijol (Phaseolus spp.), chayote (Sechium
edule), hierbabuena (Montha viridis), orégano (Lipium sp) y cilantro (Coliumdrum sativum).

SIMBOLOGIA DEL MAPA 4: Capacidad de uso del suelo.

Il/sc.- Intensa ('uso del suelo agricola ).
IUs.- Moderada ( uso del suelo agricola ).

IV/s .- Limitada ( uso del suelo agricola ).



e

UsSoO POTENCIAL

CETENAL : 1996 carto uso potencial
EdJido''sta Cruz el Grande!'
Poncitlon Jal.clave F=13D-TT

" Esc.1.50000
MAPA 4 Edicion 1976 Mexico,D.F.
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VI/s .- Moderada ( uso praticula ).
V1l/ts.- Limitada ( uso praticula ).

VIII.- Vida Silvestre.

1.5.5.- USO DEL SUELO

El uso del suelo segtin la clasificacion cartografica nos indica que existen: Ver mapa 5.

-Zonas de uso agricola. Agricultura de temporal permanente y anual, también
agricultura de riego permanente.

- Zonas de uso pecuario. Con pastizal natural.

- Zonas de uso forestal. Con bosque natural y coniferas permanentes.

- Zonas de asociaciones especiales de vegetacion silvestre.

A). Matorral Subinerme.

B). Matorral Inerme.

SIMBOLOGIA DEL MAPA §.
USO AGRICOLA
Atp - Agricultura de temporal permanente.
ArA - Agricultura de riego anual.
USO PECUARIO.

Pi.- Pastizal inducido.



USO DEL SUELDO

PBL(Q)

CETENAL . 1996 cortouso de suelo
Poncitlon Jal. clave F- I13-D-77
Esc. 1. SO0 000
Edicion 1976 Mexico, D.F,




22

Pn.- Pastizal natural.

USO FORESTAL

PBL (Q).- Bosque natural latifoliada.

ASOCIACIONES DE ESPECIES
MS.- Matorral Subinerme.
MS - Pn.- Matorral Subinerme - Pastizal Natural.

Mz.- Mezquital.

1.5.6.- USO REAL DEL SUELO

bovino.

En el Ejido Santa Cruz el suelo es utilizado de la siguiente manera.

-779.5 ha. de tierras abiertas al cultivo de laboreo totalmente de temporal.

- 180 ha. de tierras abiertas al cultivo de laboreo individual, con régimen de riego.
- 5000 m? donde se localiza la Agrocomercializadora Santa Cruz.

- 1340 ha. se utiliza como agostadero de uso comun para el pastoreo de ganado
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1.5.7.- TOPOGRAFIA

En los terrenos del ejido se localiza en la parte sur un cemro denominado "Cerro
Grande" que tiene una altura de 2050 msnm, en la parte sureste del centro de poblacion se
encuentra otro cerro que tiene una altura de 1800 msnm.

En los terrenos cultivables del ejido pasan dos curvas de nivel acotada en metros, una
a 1350 y otra a 1550 msnm Estos terrenos son accesibles para trabajar con maquinaria, estan

en una parte plana y la pendiente es menor de 5 porciento. Ver mapa 6.

1.5.8.- HIDROLOGIA

Esfe estudio permitio el conocimiento del volumen de agua potencialmente disponible
para la produccién y el sentido de los escurrimientos superficiales.

Los recursos hidricos del ejido Santa Cruz el Grande son:

- Agua proveniente de los escurrimientos superficiales de la precipitacion pluvial.

- Agua extraida del Rio Santiaéo. Algunos productores extraen agua de este rio para
regar sus cultivos, principalmente hortalizas.

- En la parte sur del ejido se localiza el lago de Chapala y es aprovechada para regar
los cultivos de otofio-inviemo principalmente trigo (7ritichum aestivum).

- Agua extraida de pozos profundos que abastece a la poblacion y es utilizada por

todos los habitantes del poblado con fines domésticos.



TOPO GRAFIA
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1.6.- AMBIENTE BIOTICO DEL ECOSISTEMA
1.6.1.- VEGETACION Y APROVECHAMIENTO

La vegetacion natural dominante en el area agricola fue el mezquite (Prosopis
Juliflora), guamuchil (Phitecelobium dulce), huizache (Acacia farnesiana), entre otras. Sin
embargo, éstas tuvieron que ser removidas con el fin de destinar esos terrenos para el uso
agricola. En las partes no cultivadas continian predominando esas especies y en la parte cerril
existen comunidades de pino (Pirnus michoacana) y encino (Quercus sp).

En el area de cultivo podemos encontrar las siguientes especies: andan (Helianthus
spp), toloache (Datura quercifolia), zacate johnson (Sorghum hallapense), zacaton (Genero
stipa), quelite (Amaranthus hibridus), cadillo (Cenchrus insertus), y zacate rhodes "pata de

gallo" (Chloris gayana).

En el centro de poblacion podemos encontrar algunas especies plantadas por el
hombre como los arboles de ornato y arboles frutales.

La mayoria de los productores del ejido aprovechan las especies maderables, arbustos

y frutales.

Actualmente las especies aprovechadas son las siguientes:

- Mezquite. Las hojas se utilizan para forraje, el tallo para uso maderable.

- Encino. El tallo se aprovecha para uso maderable y las ramas se le da uso para leiia.

- En el caso de algunas malezas antes mencionadas se les da el uso forrajero como el

Zacate johnson, Zacate rhodes, Zacaton, etc.
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1.6.2.- FAUNA Y APROVECHAMIENTO

Se puede encontrar en los terrenos del ejido las siguientes especies:
Mamiferos: ratas, conejos, ardilla, tejon y liebres.

_ Aves: garzas, palomas, golondrinas, colibri, azulejos, halcon, zanate, etc.

- Insectos: avispas; abejas, moscas, mosquitos, palomillas, mariposas, chapulines,
diabroticas, picudos, chinches, escarabajos, cogollero, termitas, barrenadores, tijerillas, etc.

Algunas especies de mamiferos son utilizadas para el consumo humano y otras son

consideradas plagas.

La mayoria de las especies de insectos son plagas, aunque algunas son aprovechadas

por los productores como es el caso de las abejas.

1.7.- ASPECTOS SOCIALES

1.7.1.- POBLACION

La poblacién de Santa Cruz es de 1747 habitantes. Hay en total 325 familias de las
cuales 197 son de ejidatarios y 128 de avecinados.

En una clasificacion de la poblacion del Ejido Santa Cruz por edades se obtuvo que el
40 porciento tiene una edad de 0 a 14 afios; el 25.47 porciento tiene una edad entre 15-24

afios; el 24.9 porciento tiene una edad entre 25-60 afios y el 8.6 porciento tiene una edad de

61 afios en adelante.



1.7.2.- VIVIENDA

Las casas estan construidas con paredes de adobe, ladrillo y block, el piso es de
cemento y en algunas casas tienen mosaico. Los techos son de ladrillo con vigas de fierro,
lamina galvanizada, lamina de carton y algunas casas tienen techo de teja.

Se pudo constatar en este aspecto que en el Ejido Santa Cruz la mayoria de las
viviendas se encuentran en buenas condiciones y que casi la mayoria cuenta con cuartos para
dormir, cuartos para cocinar y un cuarto afuera para utilizarlo como almacén 6 bodega.

Casi todas las viviendas tienen el servicio de fosa séptica y letrina.

1.7.3.- SERVICIOS MEDICOS

En este aspecto el Ejido Santa Cruz no cuenta con una clinica de salud de ninguna
institucion que brinde este servicio. Lo inico que existe es una persona capacitada por la
Secretaria de Salud en primeros auxilios con el fin de brindar atencién en caso de algun
accidente menor y curaciones pequeiias.

El Ejido Santa Cruz esta dentro del programa que lleva a cabo la Secretaria de Salud
que consiste en brindar atencion médica a las comunidades rurales cada 15 dias, a través de

dar consulta general y platicas de salud asi como a las madres en cuanto a planificacion

familiar, cancer y colera.

27
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Profundizando en algunos aspectos y caracteristicas que presenta el Ejido Santa Cruz
en cuanto a salud, se encontr6 que el 40 porciento de la poblacién (698 habitantes) cuentan
con algun tipo de servicio médico institucional fuera del ejido tales como IMSS yel ISSTE.

Siguiendo con los 698 habitantes que cuentan con esta atencion, 91 habitantes optan
mejor por el servicio particular ya que tienen las posibilidades econémicas. Pero en cambio el
60 porciento de la poblacion (1048 habitantes) no cuentan con servicio médico teniendo que
asistir en caso de emergencia a la Cruz Roja 0 a la Secretaria de Salud, para lo cual tienen que
trasladarse hasta la ciudad de Poncitlan donde se encuentra la clinica.

Por lo que respecta a las enfermedades que mas se presentan son: La gripe, la tos, la
drogadiccién y el alcoholismo.

Por otra parte la mayoria de la gente opta por la medicina tradicional curandose con
hierbas 6 remedios caseros.

En cuanto a algunos de los habitos de salud, encontramos que 227 familias pueden
tomar agua de garrafon debido a que tienen los medios econémicos para adquirirlo.

Por otra parte 76 familias, la toman directamente de la llave. Cabe hacer la aclaracion

que en la actualidad el agua potable esta clorada.
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1.7.4.- TRANSPORTE

El ejido se comunica con las ciudades de Ocotlan, Poncitlan y Guadalajara a través del

servicio de autotransportes denominado "Cienega", los cuales cubren las rutas siguientes:

- Guadalajara servicio directo a la Barca.

- Guadalajara servicio directo a Ocotlan.

- Guadalajara servicio directo a Poncitlan.

- Guadalajara a la Barca con paradas intermedias.

- Ocotlan al Ejido Santa Cruz El Grande con salida cada hora desde a las 8:00 am a 8:00 pm.
Los autobuses de esta linea de autotransporte, tiene en promedio una frecuencia de 15

minutos. Cabe sefialar que el servicio es de una calidad aceptable para los usuarios de la

region.
1.7.5.- COMUNICACIONES

- Teléfono. El poblado cuenta con caseta telefonica y ya se tiene red para el servicio
particular, aunque aun no se inicia la instalacion en los hogares.

- Telégrafo. Existe este servicio en la cabecera municipal y por medio del servicio de
correo se hace llegar a los destinatarios en Santa Cruz.

- Correo. La poblacion cuenta con este medio de comunicacién desde tiempos muy

antiguos. Inicialmente por medio del ferrocarril, pero en la actualidad la correspondencia es
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recogida en la cabecera municipal por los empleados del correo y la llevan a la oficina de
Santa Cruz, donde diariamente acude el publico a verificar si tiene correspondencia.

- Radio. En el ¢jido se escuchan tanto radiodifusoras locales, estatales y nacionales,
recibiendo una seifial clara debido a la ubicacion de poblado.

- Television. En el ejido, la mayor parte de la gente ya cuenta con un televisor y la
imagen se capta muy bien con antena parabdlica aunque no toda la gente tiene este tipo de

equipo, pero aun asi se observan bien los canales nacionales.

1.7.6.- ELECTRICIDAD

El ejido cuenta con electricidad, el 100 porciento de las viviendas tienen luz eléctrica,

y el 85 porciento del alumbrado publico esta en funcionamiento.

1.7.7.- AGUA POTABLE

En afios pasados los pobladores de Santa Cruz se abastecian de agua mediante pozos
pocos profundos hechos por ellos mismos en sus propios terrenos. Pero a raiz de que se
presentaron casos de enfer;nedades gastrointestinales, se propuso la realizacion de un pozo
profundo en la falda del cerro 'de donde en la actualidad se abastecen del agua potable. Cabe
sefialar que el Ejido cuenta con una red de distribucion en toda la comunidad y ademas el agua

esta siendo clorada, lo cual reduce los riesgos de provocar enfermedades.
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1.7.8.- EDUCACION

En este aspecto, el Ejido Santa Cruz El Grande cuenta con los servicios de educacién
tanto Pre-escolar como Primaria y Tele-secundaria. Las construcciones 6 edificios de las

escuelas estan en buenas condiciones lo cual se pudo constatar con una visita a cada una de

ellas.

La cantidad de alumnos en total asciende a 572 los cuales estan distribuidos por nivel

educativo. Ver cuadro 1.1.

Cuadro 1.1. Distribucién de la poblacion escolar del Ejido Santa Cruz el Grande por
nivel de ensefianza.

Nivel Escolar Numero de Alumnos
Pre-Escolar 92
Primaria 379
Tele-Secundaria 101
Total de Educandos 572

Fuente: entrevista realizada con los directores de las escuelas. 1995

1.7.9.- RELIGION

En el Ejido Santa Cruz El Grande sus habitantes practican dos religiones: La Catélica

Apostélica Romana y la Protestante.
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Cabe sefialar que en esta comunidad todavia se preservan algunas costumbres
religiosas tales como la fiesta al Santo del poblado que es la virgen de la Santa Cruz. También

se realizan peregrinaciones desde el ejido hasta la ciudad de Poncitlan.

1.7.10.- RECREACION

Se practican deportes de Basket-ball, Volei-ball, Futbol y Béisbol, en las tres canchas

existentes en el ejido. Por lo regular la gente joven practica deportes en los dias sabado y
domingo.
1.7.11.- COMERCIOS DE ABASTECIMIENTO

Existe una tienda de CONASUPO-LICONSA, ademas de ocho tiendas de abarrotes y

articulos escolares; asi como una tortilleria y dos molinos de nixtamal.

1.7.12.- OTROS SERVICIOS

Los habitantes del Ejido cuentan con el servicio de gas envasado, por lo regular el

repartidor de gas acude cada 15 dias.
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1.8.- ACTIVIDADES ECONOMICAS

Las principales actividades economicas son la agricola y la pecuaria.

1.8.1.- ACTIVIDAD AGRICOLA

Los datos que se presentan a continuacion se recabaron de acuerdo a las entrevistas
realizadas, se tomé una muestra de 100 productores, por lo regular la mayoria de los socios
que pertenecen a la Agrocomercializadora fueron entrevistados, pero también se recabd
informacién en el Archivo de la Sociedad de Produccion Rural, después hicimos
comparaciones con la finalidad de conocer exactamente el dato del ejido y de los productores.
La respuesta de los productores entrevistados se muestran en los cuadros siguientes.

Las principales especies cultivadas en el Ejido de Santa Cruz son maiz, fiijol, y sorgo.

Cuadros 1.2, 1.3y 1.4

Cuadro 1.2. Superficie sembrada e importancia socioeconomica de las especies de
plantas cultivadas, Ejido Santa Cruz el Grande. Ciclo P-V 1995

CULTIVO PERIODO DEL CULTIVO | ha SEMB | % PRODUCTORES
Maiz mayo-febrero 665-00 95.00
Sorgo junio-enero 15-00 2.20
Maiz-frijol junio-febrero 20-00 2.80
TOTAL: 700-00 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a 100 productores del ejido (ponderada).
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En el cuadro anterior se puede observar que en primavera-verano se sembraron 700
ha; el 95.00 porciento de maiz como monocultivo, 2.8 porciento en asociacion maiz-fiijol y
2.2 porciento con sorgo. Anteriormente predominaba la superficie sembrada con sorgo, pero a
raiz de la baja de su precio en el mercado nacional por el exceso de importaciones a un precio
mas bajo, la tendencia ha cambiado a sembrar maiz.

El maiz en monocultivo se siembra de mayo (con punta de riego) a Junio (de
temporal) y se cosecha de diciembre a febrero. El sorgo y la asociacion maiz-frijol se siembra
en junio, la cosecha de sorgo es de diciembre a enero y en el caso de la asociacion se inicia
desde que estén los frutos tiemnos y terminan hasta cuando maduran completamente
(diciembre a febrero). La produccion de sorgo y maiz en monocultivo se destinan basicamente

al mercado y el maiz y frijol cultivados en asociacion son principalmente para autoconsumo.

Cuadro 1.3. Superficie ¢ importancia socioeconomica de las especies de plantas
cultivadas, Ejido Santa Cruz el Grande. Ciclo otofio-invierno 1994-1995

CULTIVO PERIODO DE CULTIVO | ha SEMB % PRODUCTORES
Trigo diciembre - mayo 350-00 92.1
Garbanzo (a) septiembre 30-00 7.9
TOTAL: 380-00 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a 100 productores del ejido (ponderada).

En el Cuadro 1.3 se observa que en inviemo se cultivan 370 ha, de las cuales
corresponde un 92.1 porciento al trigo de riego y 7.9 porciento a garbanzo y garbanza
sembrada con la humedad residual. El trigo se siembra de diciembre a enero y se cosecha en

mayo. Por lo que respecta al garbanzo y garbanza, se siembran desde septiembre y hasta
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diciembre. La garbanza se consume y se vende en verde, el garbanzo se muele en seco con

todo y grano para forraje de ganado lechero y el trigo se vende a los acaparadores.

Cuadro 1.4. Superficie e importancia socioecondémica de las especies de plantas de
cultivo anual. Ejido Santa Cruz El Grande, 1995

CULTIVO ha SEMBRADAS % PRODUCTORES
Chayote 10-00 46.5
Forrajes 8-00 373
Orégano 2-00 93
Hierbabuena 1-00 4.6
Cilantro 0-50 2.3
TOTAL 21.50 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a 100 productores del Ejido (ponderada).

Las especies que aparecen el Cuadro 1.4 se cultivan durante todo el afio con riego en
las cercanias del poblado de Santa Cruz, excepto el Chayote que no resiste las bajas
temperaturas y por lo tanto se cultiva en la rivera del Lago de Chapala, lugar donde no se
presentan heladas. Las personas dedicadas a cultivar estas especies son pocas, pero por lo
general obtienen los suficientes ingresos para satisfacer sus necesidades sin tener que recur ir a
otras fuentes de trabajo.

La superficie sembrada primavera-verano es considerablemente superior a la que se
siembra en otofio-invierno 700 ha en la primera y 380 ha en la segunda; ambas superan a la

superficie cultivada en forma permanente durante todo el afio. Cuadro 1.5
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Cuadro 1.5. Superficie cultivada en diferentes ciclos en el Ejido Santa Cruz el Grande

CICLO SUP. SEMB. ha %
P-V 1995 700-00 64.13
O-1 1994-1995 370-00 33.89
Todo el afio 1995 21.50 1.98
TOTAL 1,091.50 100

Fuente: Informacion obtenida en el Archivo de la Agrocomercializadora Santa Cruz
SPR. deRlI

-Magquinaria agricola. En el ¢jido existe la siguiente maquinaria:

12 tractores equipados con arado, rastra y sembradora convencional; en algunos casos
se cuenta con arado de sub-suelo, en otros con arado de cinceles o con aguildn para la
aplicacion de agroquimicos.

1 modulo de nivelacion por rayos laser. |

1 sembradora de precision marca John Deere 7200, de 4 surcos.

La maquinaria existente en el ejido no es suficiente para cubrir las necesidades de los
productores de este nucleo agrario, por lo que llegan maquileros de fuera a preparar las
tierras, sembrar y sobre todo a cosechar. El modulo de nivelacion ha sido muy solicitado a
partir del momento en que se nivel6 la primer parcela y sobre todo desde que se comprobo
que en tierras niveladas se ahorra agua y jornales para regar, ademas de que, al eliminarse las
depresiones no se pierden plantas por exceso de humedad, incrementandose asi los
rendimientos unitarios.

En lo que respecta a la sembradora, ésta se empled dia y noche desde finales de mayo

en siembra en seco, dejandose de sembrar hasta que el exceso de humedad del suelo ya no lo

permitio. La eficiencia de este tipo de sembradoras ya era conocida por los ejidatarios del
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Ejido Santa Cruz, dado que un propietario rural trabajé con una similar en el ciclo pasado con

excelentes resultados.

- Crédito. Los créditos en la agricultura son un factor de suma importancia para hacer
que esta actividad sea rentable y se capitalicen las unidades productiva. En la actualidad una
pequeiia parte de los productores tiene financiamiento por el Banrural y por la banca privada,
pero la mayoria no son sujefos de crédito por estar en cartera vencida unos y otros por falta de

garantias.

- Bodegas. En el gjido. se cuenta Unicamente con una bodega con capacidad para
almacenar 1000 ton; actualmente se destina para guardar insumos y maquinaria. En la
cabecera municipal tienen bodegas CONASUPO donde reciben grano de maiz, pero no son
suficientes para captar el volumen que s;e produce en el municipio, por lo que tienen que rentar

dos y en ocasiones tres bodegas de particulares.

Sistemas de produccion de sorgo, maiz en monocultivo y asociacion maiz-fiijol.
- Preparacion del terreno. Existen diferentes formas de preparar el terreno las cuales se

deciden por las posibilidades economicas y por experiencias de ciclos anteriores. Cuadro 1.6
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Cuadro 1.6. Formas de preparar el terreno de cultivo en el Ejido de Santa Cruz el Grande

FORMA DE PREPARACION % PRODUCTORES
* Quemando residuos de cosecha
- Quema, paso de arado y un paso de rastra 20
- Quema, paso de arado y dos pasos de rastra 30
- Quema y dos pasos de rastra 15

* Incorporando residuos de cosecha

- Paso de arado y dos pasos de rastra 16
- Dos pasos de rastra, paso de arado, rastra 7
- Dos pasos de rastra 5
- Cero labranza 2
* Coamiles

- Desmonte, quema y cajeteo con azadén 5
TOTAL 100

Nota: Un 5 porciento de los productores ya nivel6 sus suelos con equipo de rayos laser.

Cabe mencionar que el cultivo del ciclo primavera-verano 1995 fue trigo en los
terrenos de riego y garbanzo en algunos de temporal. En otros inicamente quedaban los
residuos de la cosecha de maiz o sorgo del ciclo primavera-verano anterior. La mayor parte de
los productores usan el fuego para deshacerse de los residuos de la cosecha anterior, ya sea
trigo, maiz o sorgo. Lo hacen convencidos de que al dejarlos se induce el desarrollo de una
mayor poblacion de plagas del suelo, y dicen también que los residuos dificultan la siembra.
Otros productores dicen que queman los residuos porque no tienen implementos apropiados
para incorporarlos al suelo. Sin embargo, también existen productores convencidos de los
beneficios de incorporar los residpos de la cosecha. En los tltimos dos afios se ha observado

que es cada vez mayor el numero de productores que incorporan los residuos. En algunos
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casos han disminuido el lal.voreo de los terrenos dando Unicamente dos pasos de rastra y en
otros se ha llegado hasta aplicar la labranza cero.

En la actualidad casi todos los suelos del pais estan degradados, esto ha sido por el
uso indiscriminado de maquinaria, una de las alternativas para resolver este tipo de problema
es la labranza minima o labranza cero. Al llevar a cabo esta practica, se reduce en gran medida
los costos de produccién, asi el productor se ahorra los gastos por concepto de estas labores
ademas de reducir la perdida del suelo ocasionado por la excesiva trituracion y pulverizacion.

Siembra. Existen diversas formas de sembrar maiz, sorgo y en asociacion maiz-frijol.
Ver Cuadro 1.7. En el caso del maiz y sorgo en monocultivo el 75 porciento utilizd
sembradoras convencionales, un 5 porciento emple6 sembradoras trigueras y otro 5 porciento
sembrd con magquinaria de precision. Esta wltima tiene ventajas sobre las demas, ya que se
puede regular, dentro de ciertos margenes, la distancia entre surcos, entre semillas, la
profundidad de siembra, ademas de que tiene depdsitos por separado para el fertilizante, el
insecticida granulado para plagas del suelo, la semilla y hasta para herbicidas en seco. La
incorporacion al suelo de fertilizantes e insecticida se pueden regular segin convenga con la
maquinaria de precision; esto no se puede lograr con las sembradoras convencionales dado
que los insecticidas revueltos con el fertilizante tienden a asentarse; y por tal razon se tiran mas
en unas partes del terreno que en otras, provocando un control deficiente de las plagas del
suelo. Otra ventaja de la sembradora de precision es de que economiza bastante semill. de
sorgo y la distribuyen en forma pareja sobre el terreno.

Otras formas de sembrar en el ejido es mediante el tiro de caballos y mulas, o bien

usando unicamente la energia humana y herramientas como azadones, hachas y machetes. Los
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productores que trabajan con estos sistemas de siembra producen generalmente maiz, fiijol y
calabaza para autoconsumo. Es comun que quienes siembran en unicultivo para el mercado,
también lo hacen en pequeiias superficies utilizando el sistema de asociacion para producir lo
que consumen y tener suficiente para el abasto de todo el afio.

Por lo general las siembras cuya produccion se destinard al mercado se realizan
utilizando variedades mejoradas de maiz y sorgo. Ya son pocos los productores que

conservan sus materiales criollos.

Cuadro 1.7. Forma de sembrar maiz, en el Ejido Santa Cruz El Grande

FORMAS DE SIEMBRA % PROD DENSIDAD DE POBLACION
* Mecanizada
- Sembradora de precisién ' 5 60,000 a 80,000 p/ha
- Sembradora convencional 75 40,000 a 50,000 p/ha
- Sembradora trigucra 5 45,000 a 55,000 p/ha
* Manual
- Encrgia animal 10 30,000 a 40,000 p/ha
- Energia humana 5 30,000 a 35,000 p/ha
TOTAL 100

Fuente: Informacién obtenida en el Archivo de la Agrocomercializadora Santa Cruz
SPR de RI

Fertilizacion. Todos los productores entrevistados estan convencidos de que sin
fertilizante no producen y no recuperan la inversion. Por lo tanto todos lo aplican si tienen
dinero con que comprarlo, y en ocasiones, cuando tienen dinero suficiente es comin que se
excedan en las dosis, aplicando hasta 500 unidades de Nitrégeno en maiz en dos aplicaciones.
Sin embargo, hace falta convencerlos de que apliquen lo que el cultivo requiere solamente, ni
més ni menos. A continuacudn se muestran las fuentes de fertilizantes mas comunes que se

usan en el Ejido. Cuadro 1.8.
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Cuadro 1.8. Fertilizantes mas usados, Ejido Santa Cruz El Grande

PRODUCTO % DE PRODUCTORES QUE LO
USAN

* Fuentes de Fosforo

- Superfosfato de Calcio Triple 40

- DAP (18- 46-00) 60

* Fuetes de Nitrogeno

- Sulfato de Amonio 30

- Nitrato de Amonio : 20

- Urea S0

Fuente;Obtenida en el Archivo de la Agrocomercializadora Santa Cruz SPR de RI

_ Control de plagas. En los dos ultimos afios el dafio causado por plagas del suelo se
ha intensificado a tal grado de que es indispensable hacer dos aplicaciones de insecticidas a fin
de no perder la cosecha por esa causa. Las plagas del suelo mas comunes son: gallina ciega,
Colaspis chapalensis y Diabrotica sp.

Las plaga del follaje en maiz presentan menor problema para controlarlas, sin embargo
en algunos casos se hace necesario aplicar insecticidas contra el gusano cogollero, chapulines
y adultos de Diabrotica. En el caso del sorgo se aplican productos para controlar la mosquita
mitch y chinches.

- Control de malezas. Las malezas son controladas principalmente mediante productos
quimicos, pocos son los productores que las combaten mecanicamente mediante escardas.
Hasta los cuamileros usan desecantes quimicos en su control.

- Cosecha. Todos los predios donde es posible el acceso de las trilladoras son
cosechados mecanicamente, excepto aquellos en que se corta el maiz y se amona para sembrar
garbanzo antes de que pierda demasiada humedad el suelo. Los predios pedregosos y con

demasiada pendiente se cosechan las mazorcas a mano y posteriormente se desgranan.

-
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Un problema significativo con el uso de las cosechadoras combinadas es que tiran
demasiado grano y ocasiona doble pérdida. Por un lado se tienen que contratar jornaleros para
recoger las mazorcas que quedaron en la parcela, o bien gastar en herbicidas o en jornales para
extraer en el ciclo posterior todas las plantas de maiz proveniente del grano que se tir6 en la
cosecha, lo cudl contribuye a elevar los costos de produccion,

- Comercializacién. En los ultimos afios la cosecha de maiz se ha vendido a
CONASUPO. Pero en la actualidad las condiciones para la comercializacion son diferentes,
los ejidatarios se han organizado con los industriales, pignorando el grano de maiz con el
apoyo de Almacenes Nacionales de Depdsito S.A. de C.V (ANDSA) e incluso incurcionar
con las ventas en mercados de fututos en la BOLSA DE CHICAGO. En el caso del sorgo se
tiene el ofrecimiento por parte d¢ CONASUPO para comercializarlo por esa via, pero el

precio que ofrece en la region es menor que el precio al que estin comprando los

acaparadores.

1.8.2.- ACTIVIDAD PECUARIA.

De acuerdo con la informacion recavada por nosotros, en el ¢jido existe una Socicdad
de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada "Pequefios productores de leche de Santa
Cruz El Grande", la cual agrupa a un total de 43 socios que se dedican exclusivamente a la
actividad pecuaria de producir leche de vaca y cuentan con la siguiente infraestructura; Una

construccion de 70 metros cuadrados con luz eléctrica y un aljibe para almacenar agua con
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una capacidad de 4000 Its. En dicha construccion se encuentra instalado un tanque para
enfriamiento y almacenamiento de la produccion de la leche. Cabe seifialar que el tanque se

comenzd a usar desde el dia 10 de octubre de 1995.

1.8.3.- OTRAS ACTIVIDADES.

En el ejido existen una Unidad Agricola e Industrial para la Mujer (UAIM) que
actualmente esta inactiva y dos Sociedades de Produccion Rural. Una tiene como unica
actividad la produccion y venta de leche de bovino y la otra vende insumos agricolas,
comercializa la produccion de granos, da asesoria en aspectos agronémicos, y maquilla con
equipo de nivelacion de rayos laser y una sembradora de precision. También incide en el ejido

la " Asociacion de Usuarios de Agua de Cuitzeo".

1.9.- IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA.

Con base a la observacion, a las entrevistas realizadas a los productores del ejido y a
las vivencias experimentadas en la zona, se detectaron los siguientes problemas, que en
apariencia estan afectando negativamente a los sistemas de produccién y por consiguiente la
economia y bienestar de los productores rurales.

1. Los productores desconocen el uso adecuado de los productos agroquimicos y

fertilizantes y suelen excederse en las dosis.
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2. Por la falta de nivelacion de los suelos, la mayoria de ellos tienen problema de

encharcamiento.

3. En los terrenos de riego por la falta de nivelacion el agua no se distribuye
uniformemente.

4. Los productores desconocen la tecnologia apropiada, tienen un alto costos de
produccion en los cultivos de maiz, sorgo y trigo.

5. Algunos suelos presentan un mayor grado acidez y éste repercute en el bajo

rendimiento de la produccién.

6. Debido a que existe un alto indice de alcoholismo, algunos productores no realizan
sus labores agricolas.

Consideramos que para resolver la problematica detectada se requiere de un equipo
humano interdisciplinario que cuente con suficiente apoyo logistico para que realice los
trabajos de investigacion necesarios, organizar talleres con los productores con el objeto de
sensibilizarlos e involucrarlos en los trabajos y para que se realicen las gestiones que se

requieren para conseguir los apoyos tanto municipales, como estatales y federales.

RECOMENDACIONES.

1. Se requiere de la nivelacion de los suelos ya que al realizar esto se resolverian varios
problemas del suelo.

2. Es necesario disefiar tecnologias apropiadas para disminuir los costos de
produccién en la preparacion de los suelos y por consiguiente traera el mejoramiento de la

estructura,textura y fertilidad del suelo, como la labranza minima.
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3. Es necesario concientizar a los productores de llevar a cabo practicas que en el
futuro conlleven é provoquen mejoras en los suelos, en el caso de la incorporacion de residuos

de cosechas anteriores.

4. Se deben de realizar un analisis integral de los suelos de cada parcela con el fin de
aplicar el fertilizante en el lugar adecuado y la cantidad optima de este insumo.
5. Se debe de procurar incrementar la superficie sembrada tanto en el gjido, asi como

en el municipio y en todo el Estado de Jalisco.

6. Se debe trabajar en la implementacion de un programa de control de plagas y
malezas, en el que se considere y se valore el control biologico con lo cual se reducira la
contaminacién por el uso indiscriminado de agroquimicos (insecticidas y herbicidas) en el

control quimico de las plagas y malezas.

Con el diagnéstico se pudo vislumbrar la problematica existente en el ejido y en
particular Agrocomercializadora Santa Cruz pudiéndose plantear proyectos e implementar una
planeacion acorde a las necesidades de los campesinos de la region.

A partir de | diagndstico se plantearon las actividades a realizar durante el semestre de
campo pero siempre enfocando las actividades hacia procesos productivos y autogestivo que

no generan dependencia.



CAPITULO I

EL CAMPO MEXICANO Y LA ORGANIZACION DE LOS PRODUCTORES

RURALES

2.1.- PRODUCCION NACIONAL DE GRANOS BASICOS

La politica economica en general y la agricola en particular registraron cambios
importantes en los ultimos ocho afios, el establecimiento de lo que se ha llamado el
neoliberalismo trastoco de raiz las politicas desarrollistas de las décadas anteriores, trayendo
consigo un cambio de relacion esencial del Estado con los productores (Rubio, 1994; 61). En
este sentido, "...el impacto mas trascendente de estas politicas consiste en aumentar el
empobrecimiento de la poblacion rural de bajos ingresos, el rezago del desarrollo agricola, la
migracion, la desnutricion y la imposibilidad para 2.2 millones de productores de subsistir con
el ingreso de la parcela”. (Paz, 1995; 110)

Entre 1970 y 1980 la produccion de cultivos reportd cambios muy importantes.
Crecieron considerablemente las superficies ocupadas por las oleaginosas y las plantas

forrajeras. Este cambio contrajo la extension ocupada por granos basicos.

La superficie cosechada en 1980 fue dc 18.173 millones de hectareas, el 70%
correspondié a tierras de temporal (12.721 millones de hectareas) y el 30% restante (5.452
millones de hectareas) estuvo compuesto por tierras de riego y humedad.

El producto interno bruto generado por la agricultura 1993 alcanzo un valor de 216.6
millones de nuevos pesos, y el del sector agropecuario y forestal fue de 355.8 millones de
nuevos pesos, cantidad que Unicamente significd el 8% del producto nacional (4470.1 millones

de nuevos pesos).
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La relacion de la superficie cosechada por habitante en el afio de 1993 fue de 0.272
hectareas, extension que resulta 17.8% que es inferior al de 1970. A su vez, por cada
trabajador empleado en el sector primario existen 11 habitantes.

La superficie cosechada en 1980 con productos agricolas (maiz y frijol) principales fue
de 12.219 millones de hectéreas, pero su composicién era diferente a la de 1970, el area
cosechada con maiz representd el 55% del total seleccionado y la de fiijol el 12.7%,
proporciones menores a la de 1970. Los agricultores habian mostrado su preferencia por el
cartamo y la soya, oleaginosas cuyo cultivo habia sido estimulado con financiamiento, apoyo
técnico y garantia de compra por los productores de aceites y grasas. (Paz, 1995; 11 1)

La produccion agricola en 1993, mostré que el area correspondiente a cereales
basicos fue de 7.281 millones de hectareas y éste representa el 67% del total cosechado de los
principales productos 10.932 millones de hectareas y en 1970 la superficie cosechada fue de
8.476 millones de hectareas por lo que la superficie cosechada de cereales basicos resulto,
superior a la de 1993 (8.476 millones de hectareas).

Las oleaginosas unicamente rindieron cosecha en 541 mil hectareas durante el afio
agricola de 1993, y con granos forrajeros se cosecharon 1.741 millones de hectareas, y el area
cosechada es inferior en 44% a la reportada en 1970. La superficie cosechada con granos
forrajeros resulto superior a la de 1970 en 46% pero resulto menor en un 6.5% de lo
cosechado de 1980. Esto confirma un agravamiento de la crisis estructural que sufren las
actividades agropecuarias y forestal.

El volumen de produccion de cereales bésicos alcanzé un total de 20.358 millones de

toneladas en el ciclo, como resultado de los estimulos que se canalizaron, preferentemente a la
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produccion de maiz, cuyo volumen fue de 16.203 millones de toneladas resultado superior en
10.7% al producido en 1990, pero ligeramente menor al conseguido en 1992 (16.929
millones de toneladas) el volumen de produccion conseguido en las oleaginosas seleccionadas
ascendio en 1993 a 902 mil toneladas mismo que es menor en 7% al obtenido en 1990. La
produccion de granos forrajeros, a su vez, sumoé 5.263 millones toneladas volumen inferior en

18.7% al conseguido en 1990.

Los rendimientos medios unitarios que se alcanzaron en 1991-1993 fueron, mejores a
los del periodo 1988-1990. Los incrementos mas relevantes se obtuvieron en maiz 31.4%,
frijol 28.5%, cebada 20.5%, ajonjoli 17.5% y arroz 13.3% y los rendimientos en los cultivos
de sorgo y de soya en ese mismo lapso en 6.5% y 6.2% respectivamente. El de trigo
solamente aumentd en 1.2%. Sin embargo, las cosechas de cartamo y de semilla de algodén
acusaron reducciones significativas en sus rendimientos -62.2% (cartamo) y -19.8% (semilla
de algodon).

Los rendimientos medios conseguidos en 1990 en los cultivos de maiz (1.99 toneladas
por hectarea) y de la cebada (1.87 toneladas por hectarea) fueron inferiores a los promedios
mundiales 3.63 y 2.53 toneladas por hectarea respectivamente. Sin embargo, en la produccion
de trigo (4.21 toneladas por hectarea) y de sorgo ( 3.29 toneladas por hectarea) los
rendimientos logrados en México fueron superiores a los promedios mundiales de 2.58 y 1.31
toneladas por hectarea respectivamente.

En los rendimientos del agro-m‘exicano con los Estados Unidos la diferencia en favor
de éstos resulta notorio en los casos de maiz 373%, frijol, 66%; arroz, 63% y cebada 60%; la

diferencia a nuestro favor puede catalogarse en los cultivos de sorgo 20% y de soya 14%. En
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el caso de trigo el rendimiento nacional (4.21 toneladas por hectarea) supera al de Estados
Unidos en 58% y desde luego al promedio mundial, que es de 2.58 toneladas por hectarea.
Las causas de esta diferencia se encuentran, principalmente en la dotacion de tierras y
en el nivel de capitalizacion por trabajador ocupado. Las tierras de cultivo por trabajador
agricola eran de 61.4 hectareas en Estados Unidos mientras que en México solamente se
tenian 2.7 hectareas y los coeficientes de tierras de riego por trabajador resultaba 5.9 hectareas
en Estados Unidos y en México de solo 0.6 hectareas. Ademas de la desventaja cuantitativa,
deben tomarse encuenta las diferencias cualitativas. Como la profundidad y la textura de los
suelos, asi como la pendiente, que resultan comparativamente mejores en Estados Unidos. A
su vez el agua, la humedad residual del deshielo,la temperatura y el grado de insolacién,

resultan excepcionales en el pais del norte sobre todo en la zona productores de granos. (Paz,

1995; 116)

Por otra parte, la dotacion de capital muestra que en Estados Unidos existen 1.5
tractores por trabajador agricola, mientras que en México solo hay un tractor por cada 100
trabajadores agricolas, el numero de cosechadoras-trilladoras en Estados unidos es de 209 por
cada mil trabajadores agricolas, en tanto que en México solo hay 2 trilladoras por cada 4000
trabajadores agricolas. El comportamiento de los cultivos a lo largo de 1970-1993 permiten
advertir acerca de la necesidad de brindar atencion especial a objetivos de produccion
regional, a partir de consideraciones de fondo sobre los requerimientos del consumo nacional.

Habra que tomar en cuenta €l nuevo marco de condiciones y de facilidades que crean

la integracion de zonas de libre comercio con América del norte, Chile y el grupo de los tres,
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asi como las oportunidades que habran de derivarse los ultimos acuerdos de GATT vy de los
que puedan surgir de la Organizacion Mundial del Comercio.
En la solucion de politicas e instrumentos para alcanzarlos sera indispensable tomar en

cuenta la diversidad de las unidades de produccion rural y su capacidad de respuesta a los

estimulos. (Paz, 1995; 121)

2.2.- LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES RURALES EN MEXICO

La organizacion de productores ha despertado interés y en la que se han cifrado
muchas esperanzas, aunque también hay que reconocer, que ha habido avances limitados, en
su consolidacion. "Se ha tratado la organizacion en forma parcial desde el angulo particular de
la institucion y organismo que la promueve. Sin embargo,se requiere continuar con los
esfuerzos por medio de una estrategia integral, que convierta a la organizacién en palanca

efectiva del desarrollo rural" (Barrera, 1988, 45).

En la estructura agraria actual, predomina el minufundismo y la mayoria de los predios
son tan pequefios que producen bajos ingresos y se dificulta la absorcion de la fuerza de
trabajo por sus propietarios y su familia; asi como la capitalizacion y la aplicacion de los
insumos y las técnicas modernas y como resultado, se tiene una baja productividad.

"La unidad de produccion se inserta cada vez mas en estructura productiva asociativa
mas amplia, normalmente integrada en una cadena productiva agroindustrial o agrocomercial.
De esta manera el ejido pierde importancia como nucleo organizativo ademas pierde

importancia frente a nuevas estructuras sociales, a tal grado que la Confederacion Nacional
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Campesina (CNC) se ve desplazada por estructuras descentralizadas, variadas en su
composicion social y flexibles en su estructura organizativa, que son las redes de productores
ya sea por regiones, por rama de produccion o por problemas donde la organizacion se
convierte en un interlocutor para la autogestion como puede ser el crédito,
comercializacion,etc. Con respecto a las organizaciones de pequefios propietarios,enfrentan la
misma situacion, la crisis de la Confederacion Nacional de los Propietarios Rurales (CNPR)
han tenido un debilitamiento éste ha sido por la incapacidad de crear nuevas formas de
organizacion basadas en la estructura productiva”. (de Grammont, 1996, 2)

Los problemas fundamentales para los productores agricolas y pecuarios en el

contexto de las politicas de ajuste y de organizacion social son:

-La estructura Agraria.

"Cada productor que vive en el campo o interviene en las cadenas agroalimentarias.
Es cambiante y variable segun los actores sociales involucrados, las regiones y las épocas
consideradas, los procesos de organizacion dependeran en buena medida de su ubicacion en
su estructura agraria". (de Grammont, 1996; 9)

En el caso de la agricultura, moderna, comercial y agroexportadora, llama la atencién
que las empresas comerciales cultivan mas superficie que la que tienen en propiedad o por
dotacion ejidal, lo cual indica lo que es la renta, prestamo de tierra y otros; los productores
consiguen tierra para incrementar su superficie productiva.

A nivel nacional las tierras bajo el régimen de derechos indirectos representan el 4.4%

(4,566,375 ha) del total de la superficie agropecuaria forestal, pero es notorio que ese
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porcentaje aumenta en las zona de mayor desarrollo: Jalisco con el 7.5%, Sinaloa con el
6.7%, Guanajuato con €l 6.1%.

El mecanismo de contratar tierra se da esencialmente en la empresas grandes: las
empresas de mas de 100 ha concentran 67.5% de las tierras con derechos indirectos en
Sinaloa, el 56.8% en Jalisco y 42.4% en Guanajuato. Sin embargo, también las pequefias
unidades recurren a ese mecanismo para mejorar sus condiciones de produccion: en Jalisco el
20.4% de las tierras de menos de 2 ha se tienen en derechos indirectos. Aqui caben dos
posibilidades: se trata de unidades de produccion de campesinos pobres que practican la
medieria o al revés, siendo pequeias unidades familiares que cultivan productos de alto valor
(como las hortalizas) para el mercado nacional e incluso internacional. También se constata
que la practica de conseguir tierra en forma indirecta es mas comun en el sector privado que
en ejidal: el 69.7% de las tierras usufructuadas con derechos indirectos estdn en manos del
sector privado, pueden ser inicialmente tierras gjidales o privadas, pero los usufructuarios son
empresarios privados. (de Grammont)

-La tecnologia y el crédito.

Es notorio que la mayoria de las unidades de produccion con tractor y con
otro tipo de maquinaria son pequenas y medianas empresas del sector ejidal. Eso permite
suponer que el grueso de los productores familiares mercantiles son ejidatarios, lo cual
responde en buena medida a los apoyos estatales recibidos por ese sector (confrontar con el
destino de la produccion por tamaiio y por sector). Solo el 43% de las unidades que producen

para el mercado, por lo que existe una impresionante submecanizacion en el campo.
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Crédito. Solo el 19.2% de las unidades recibieron algin crédito, pero el 8.3%
corresponde a Pronasol con montos crediticios sumamente limitados. Obviamente la tendencia
es que una mayor proporcion de las grandes empresas reciben crédito que las pequeiias, pero
aun asi asombra la cantidad de que empresas pequefias que reciben crédito, a diferencia de las
que no reciben ningun tipo de financiamiento, ni de la Banca, ni del sector agroindustrial o
comercial. Solo el 31.65% de las empresas con mas de 100 ha reciben financiamiento. (de
Grammont, 1996; 14)

-La empresa y la asociacion productiva.

El concepto del ejido como nicleo organizador de los campesinos, se debilita por dos
razones. Primero, porque el campo mexicano incluye hoy en dia, ademas de ejidatarios
pequefios propietarios y una importe poblacidn que no tiene tierra, ni posibilidad de obtenerla,
vive de diversas actividades econdmicas no forzosamente relacionadas con la agricultura.
Luego, con las nuevas formas de organizacion productivas, Sociedades de Produccién Rural
(SPR), Asociacién en Participacion, Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC) los
cambios institucionales en el fomento a la produccion (PRONASOL con sus comites de
Solidaridad y FONAES con sus Sociedades de Solidaridad Social), y las modificaciones en la
legislacion agraria, el ejido se ha visto vaciado de su contenido original, en algunas regiones
mas que en otras. Ya no es nicleo omnipresente (temitorial social y politico) de la
organizacién campesina, entre los productores mercantiles la nocion de la empresa, individual
o colectiva, que integra tanto a ejidatarios como a pequefios propietarios,se fortalece en

muchas partes del campo mexicano. (de Grammont, 1996; 16)
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"La organizacion de la produccion adquiere un caricter mas asociativo. La
experiencia ha ensefiado a los productores que la eficiencia en el marco de una fuerte
competencia pasa por la creaciéon de empresas de segundo y tercer nivel, capaces de dar
servicio a los productores individuales. La nocion del productor independiente se diluye poco
a poco porque los productores exitosos son los que se vinculan a una cadena productiva mas
amplia, capaz de integrar horizontal o verticalmente sus actividades." (de Grammont, 1996;
17)

En el estudio de Grammont se seflala que existen cuatro niveles de asociacion en el
campo: para el abasto de bienes de consumo familiar, para la compra de insumos y la venta de
los productos agropecuarios (comercializacion), para la consecucién de crédito
(financiamiento), para el uso colectivo de maquinaria y para la produccién colectiva o
agroindustrializacién (produccién). Cada nivel supone una mayor integracion productiva y
plantea dificultades crecientes de funcionamiento.

Asociacion para el Crédito. En el ciclo agricola 1990-91, sdlo el 19.2% de las
unidades con actividad productiva (744,400 de 3.8 millones) recibieron crédito. De esas s6lo
el 2.5% (18,665) recibieron el crédito en grupo. Es notorio que aun en el caso de crédito a la
produccién de Pronasol, que conforma el 43% (325,588) del total de las unidades que
recibieron crédito, sélo el 1% recibieron el crédito en forma colectiva.

Asociacion para el uso de Maquinaria. En el ciclo agricola 1990-91 de las unidades de
produccion que reportaron usar tractor, 1,285,14l tenian en uso colectivo con otras unidades.

El uso colectivo de otras maquinarias, equipos agricolas o instalaciones es muy

limitado. De poco mas de un millon de productores que tienen equipos agricolas
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instalaciones, solo 23,997 declararon usarlo en colectivo. La mayoria se refiere a pequeiias
obras de riego, 9,791 productores tienen trilladoras cosechadoras en colectivo y 6,323 tienen
desgranadoras.

Asociacion para la produccion. La asociacion productiva, en sus diferentes aspectos y
niveles juega un importante papel en la modernizacion de la pequefia fraccion exitosa de las
empresas. Esta modernizacion se da en diferentes aspectos de la empresa y sigue de las pautas
de la flexibilizacién industrial: diversificacion de la produccion, mayor eficiencia tecnologica,
mejor administracion de la mano de obra, eliminacion de intermediarios en la comercializacién
e integracion con el sector agrindustrial o agrocomercial.

En este contexto el 6 de marzo de 1992 surge la Comercializacion Agropecuaria de
Occidente (Comagro), integrado por 29 organizaciones locales del Estado de Jalisco y un total
de 60 mil productores. Recientemente en septiembre de 1995 se cre6 la Asociacion Nacic al
de Empresas Comercializadoras de Productores del Campo A.C. con 194 organizaciones
economicas en 18 Estados de la Republica de las cuales la conforman 62,300 socios, 1,458
ejidos, 665,800 ha, con una produccion de 968,000 tn de maiz, 420,000 tn de sorgo, 100,000
tn de trigo y 45,000 tn de frijol (de Grammont, 1996; 18 y ANEC 1996: s/n).

Finalmente se han creado nuevas organizaciones en torno a dos ejes fundamentales: 1)
la defensa del patrimonio familiar (El Barzon), y 2) la organizacion para la produccién.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari y en el actual dos factores se combinan y
explican las distintas derrotas de las organizaciones de productores. Por un lado, en el marco
de la desregulacion, el gobierno puso todo su empefio para cancelar los procesos de

planificacién de la produccion y comercializacién, pensando en el marco de un mercado
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protegido. Con las organizaciones campesinas, la concertacion social, que suponia acuerdos

de largo plazo. (de Grammont, 1996; 28)

2.3.- LAS FORMAS DE INTEGRACION AGROEMPRESARIAL

Uno de los retos que enfrenta el campo mexicano es mejorar su organizacion
econémica. "La falta de incentivos, el rezago tecnoldgico, productivo y social, el
minifundismo, el estancamiento en los ingresos y las practicas que hasta hace poco estaban
fuera de la ley, como el arrendamiento, la aparceria, etc. no son mas que algunas de las causas
de este retraso que fueron propiciando condiciones de marginacion que afectaban
directamente a los productores mexicanos". (Procuraduria Agraria, 1993; 9)

Por todo esto se requeria un cambio urgente en las formas de organizacion para la
produccion, asi como en la legislacion agraria, que fovorece relaciones econoémicas entre los
productores rurales y los propios nucleos agrarios; que permite la atracciéon de capitales, el
cambio de tecnologia, el acceso a mercados que modernizaran al agro-mexicano y sobre todo,

crearan las condiciones favorables para que los productores cuenten con pleno libertad para

asociarse.

(Procuraduria Agraria. 1993; 9)

Ahora, los ejidatarios y comuneros puedan asociarse libremente entre si y con terceros
decidiendo la mejor forma de organizacion o de asociacion que se ajuste a sus intereses y
donde ellos mismos determinen sus objetivos.

2.3.1.- LAS SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL
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La nueva Ley Agraria sefiala en su titulo cuarto las formas de asociacion rural que
pueden llevar a cabo los ejidatarios, comuneros y pequefios propietarios. Explica cémo la
organizacién econdmica de los niicleos agrarios puede verse enriquecida por su libre
asociacion que desarrolla su potencial productivo.

Esta nueva legislacion sefiala que tanto los ejidatarios como las comunidades tiene la
absoluta libertad para adoptar cualquiera de las siguientes formas de asociacién o sociedades
rurales:

Unién de Ejidos o Comunidades.

Sociedad de Produccion Rural (SPR).

La Unién de Sociedades de produccién Rural (USPR).

Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC).

Estas sociedades rurales tienen el claro objetivo de fomentar el desarrollo de unidades,
impulsar programas agroindustriales, proyectos de inversién productiva y social de caracter
regional, ampliar y mejorar la comercializacion de los productos agropecuarios. (Procuraduria
Agraria, 1993; 11)

Caracteristicas especificas de las sociedades rurales

Unién de Ejidos o Comunidades.

Objetivo.- Tiene por finalidad promover la coordinacién de trabajo productivo, la
comercializacion y la asistencia técnica.

Constitucion:
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- Se constituye con la union de dos o mas ejidos 0 comunidades de igual forma, un
mismo ejido o comunidad tiene [a posibilidad de formar parte de dos 0 més uniones de ejidos
o de comunidades.

- Su inscripcion formal .como unién de ejidos o comunidades sera una vez que el acta
constitutiva de la union se inscriba en el Registro Agrario Nacional (RAN).

Sociedades de Produccion Rural:

OBJETIVO. Tiene por objeto la coordinacion de actividades productivas de asistencia mutua,
de comercializacion, o bien realizar cualquier otro fin no prohibida por la ley.

Constitucion:

La union de dos o mas productores rurales, ejidos o ejidatarios colonos, comuneros o
pequefios propietarios. Es decir pueden ser personas fisicas o morales, cuyo responsabilidad
dentro de la sociedad puede ser ilimitada, limitada o suplementada.

Tlimitada.- Los socios, por si mismos, hacen frente a todas las obligaciones que tenga
la asociacién, de manera solidaria. Es decir, todos tienen que cumplir con el mismo.

Limitada.- Los socios haran frente a las obligaciones de la asociacién, segan lo que
hayan aportado al capital social.

Suplementada.- Los socios, ademas del pago de su aportacion al capital social,
responden de las obligaciones sociales subsidiariamente, hasta por una cantidad sera
suplementada, el cual en ningtin caso sera mayor de dos tantos de su mencionada aportacion.

Las uniones de ejidos, las SPR, las ARIC y USPR,; resultan importantes formas
asociativas dado que posibilitan una mayor organizacion al combinar objetivos econémicos y

participacion social de caracter integra.
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Asi mismo, se convierten en instrumentos de planeacion regional, ya que se instituyen
como organos de coordinacion, concentracion negociacion, si un nicleo de poblacién desea
constituir cualquiera de estas formas asociacion rural a continuacion se mencionan cuales son
los requisitos y formalidades que hay que atender para formar cada una de ellas. (Procuraduria
Agraria, 1993; 13)

Para poder formar cualquiera de las sociedades rurales mencionadas, es importante
seguir el siguiente procedimiento general de constitucion: .

-Convocar a asamblea.

-Eleccion de delegados y designacion de representantes.
-Convocar a asamblea general para integrar la sociedad.
-Formalizar legalmente el acta constitutiva y los estatutos.

-Inscripcion en el Registro Agrario Nacional. (Procuraduria Agraria, 1993, 17)

24- LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN

MEXICO

La abundancia de productos agricolas han hecho que los productores tenga conciencia
de que la llave de la rentabilidad ya no radica solo en un aumento de la produccion, sino la
ventaja competitiva se obtiene, mas bien, con buen manejo de los recursos y una comprension
acerca de la variedad de alternativas disponibles en la comercializacién de los productos.

"La clave para ganar una ventaja competida es la comercializacion la cual abarca mas

que la venta en si, es decir comercializar es producir y vender la cantidad y calidad de un
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producto obteniendo la mayor ganancia posible implica fijar el precio del producto en el

momento mas rentable y entregarlo en el lugar mas rentable."(FIRA, 1994; 2)

2.4.1.- FUNCIONAMIENTO DE LOS MERCADOS DE FUTUROS

El objetivo principal por el cual fueron creados los mercados de futuros, es cubrir o
proteger a los productores comercializadores de materias primas y granos basicos contra
cualquier fluctuacién de precios internacionales. Este mecanismo de proteccién funciona
eficientemente debido a la gran liquidez que le es caracteristica, la cual se debe a los
especuladores que participan con el objeto de conseguir una ganancia en base a sus
expectativas de precios. En este sentido los mercados de futuros permiten trasladar los riesgos
de precios de los que realizan coberturas hacia los especuladores. (FIRA, 1994; 7)

Los mercados a futuro para productos agropecuarios se desarrollan para ayudar a los
agricultores, los operadores de silos y la comercializacion de granos a mejorar las practicas de
comercializacion.

En el siglo XIX, los precios de los granos variaban dréasticamente en el otofio, los
antecedentes de las cosechas propiciaban una acentuada caida de los precios, en la primavera,
la escasez de granos hacia que los precios subieran desmesuradamente; ademas, la falta de
clasificacion como de normas de peso y de medidas provocaban duras disputas entre
compradores y vendedores.

Este caos hizo evidente que una mayor produccién de granos requeria de un mercado

central amplio y disponible, tanto para los compradores como para los vendedores y que
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funcionara todo el afio; en 1848, hombres de negocios fundaron la Chicago Board of T. ade
(Bolsa de Comercio de Chicago).

Aunque la bolsa fue en un principio un mercado de granos fisicos, tanto productores
como los usuarios vieron pronto las ventajas de poder hacer contratos para comprar y vender
productos en el futuro cercano. Estas ventajas adelantadas ayudaban tanto a los compradores
como a los vendedores a planificar a largo plazo y se les conocia como contratos para entrega
futura. (FIRA, 1994, 5)

El mercado de futuros ya habia operado de 1978 a 1985 pero se considerd que generd
presiones adicionales a la paridad cambiaria y cre6 las condiciones de un mercado especulativo

sin favorecer su estabilidad.

"El analisis de los mercados de futuros de tipo de cambio como un estimador
insesgado del mercado al contado, es un tema que ha traido particular atencioén en afios
recientes. Los mercados a futuro permiten reducir la incertidumbre pero también pueden

fomentar la especulacion”. (Galindo, 1996; 51)

2.4.2.- COBERTURAS DE RIESGO EN MERCADOS DE FUTUROS

Las bolsas de futuros, independientemente de como estén organizadas y
administradas, existen porque proporcionan dos funciones econdmicas vitales en el mercado,
la determinacion de los precios y la trasferencia del riesgo; es decir, la bolsa no compra ni

vende ninguno de los contratos que se intercambian en sus instalaciones, ni establece precios.
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La bolsa proporciona un lugar donde sus miembros puedan reunirse para realizar
transacciones, con contratos de futuros y opciones sobre futuros.

En la medida en que las necesidades y expectativas de los compradores y vendedores
de coberturas y de los especuladores convergen en el piso de remates de la bolsa, se efectia
negocios y la informacién sobre los precios llega a conocerse a nivel mundial, esta informacion
sobre los precios es utilizada como un parametro en la determinacién de los valores de un
producto o un instrumento financiero en particular en una fecha y hora determinadas.

Otra funcién econoémica importante de los mercados de futuros es la cobertura. Los
- compradores y vendedores de coberturas pueden ser individuos o compailias que son o tiene
planes para ser duefios de un producto fisico, como pueden ser: el maiz, la soya, el trigo, los
Bonos de Tesoreria de los Estados Unidos, pagarés, etc. y temen que el precio del producto
puede cambiar antes de que lo compren o lo vendan, ya que no se pueden evitar diferentes
fluctuaciones de los precios, en los sectores de la economia, por consiguiente todo el que:
busca proteccion contra cambios adversos en los precios del mercado fisico, pueden usar los
mercados de futuros y opciones como medio de cobertura.

Los mercados de futuros ofrecen una solucién a las dificultades causadas por la
volatilidad en los precios de las mercancias que se comercializan en esos mercados,
permitiendo asi a vendedores y compradores, asegurar un precio hasta por un periodo
aproximado de un afio y medio. Dicho mecanismo se conoce como cobertura.

Una cobertura se refiere al hecho de adquirir una posicion en el mercado a futuros que

sea opuesta a la posicion que se tiene en el mercado de fisicos. También puede ser la toma de
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una posicion en el mercado a futuros como sustituto de la posicion en el mercado de fisicos
(FIRA, 1994; 8).

Las coberturas se adquieren porque proporcionan una proteccién contra movimientos
no deseados o no esperados en las cotizaciones de los precios o costos .

Las coberturas pueden ayudar a cumplir varios prop6sitos
- Neutralizar el efecto de altas y bajas en los precios.

- Proteger contra bajas de precios el valor de los inventarios.

- Establecer un medio para estabilizar los margenes de ganancia.

- Dar flexibilidad de manejo; es decir, dar la ventaja de un mercado alternativo al cual acudir.
Dicho mercado es el de futuros como altemnativa al mercado de fisicos.

Las coberturas son una herramienta o instrumento para minimizar el riesgo de una
pérdida financiera cuando los precios son adversos, las coberturas se adquieren porque
proporcionan proteccion contra movimientos en las cotizaciones de los precios o de los
costos. Para lo cual existen también diversas técnicas para minimizar el riesgo, las cuales
posteriormente se analizaran. Los tipos de coberturas fundamentales son:

- De Venta (corta). Utilizado por el tenedor para proteger el precio al cual vendera su
mercancia, involucra la venta de cbntratos a futuro.

- De Compra (larga). Usada por el tenedor para proteger el precio al cual comprara su

mercancia, involucra la compra de contratos a futuro. (FIRA, 1994; 10)

2.4.3.- TIPOS DE MERCADOS
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MERCADQ DE FiSICOS (MERCADO SPOT).

Es una transaccion de compra-venta de un producto tangible, para un envio inmediato
que se realiza mediante un "contrato de fisicos", cuyos términos son acuerdos que se
establecen entre comprador y vendedor en forma privada fuera de bolsa, pero para
comercializar su producto lo hacep en base a cotizaciones spot de los mercados

internacionales; es decir, a un precio que se esta negociando al momento.

MERCADQ FORWARD

Se refiere a la misma operacion de fisicos bajo contrato privado fuera de la bolsa pero

contra entrega y precios a

futuro.

MERCADO DE

Es una transaccion de mercancias estandarizada en calidad y cantidad, cuyas
operaciones se realizan en la bolsa, que es el organismo que controla y autoriza el buen
manejo de las operaciones, mismas que se liquidan sin consentimiento de la contraparte, con la
entrega fisica de las mercancias en lugares especificos y en plazos preestablecidos.

Los mercados de futuros existen para facilitar la transferencia de riesgos financie. os,
lo cual es utilizado por algunos miembros de la comunidad bancaria. Particularmente, los

prestamistas agropecuarios se han enfocado en el uso de los mercados de futuros y opciones

para desarrollar mejores métodos de administracion de riesgo. El factor riesgo crece en
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importancia a medida que el mundo se expone a la creciente volatilidad de precios y tasas de
interés fluctuantes. (FIRA, 1994; 11)
a).- Administracion de Riesgos en Proyecto Agropecuarios.

Los financiamientos relacionados con la agricultura son especialmente vulnerables a
las fluctuaciones de precios, el riesgo de un movimiento adverso en los precios no solo afecta
al acreditado sino también a la institucion bancaria que otorga el crédito; el objetivo de la

administracion de riesgos es disminuirlos y no precisamente incrementar las ganancias, por lo

tanto algunas de sus ventajas son:

- Calcular el riesgo de precios.

- Se puede proteger ya sea tomando futuros o comprando opciones.

- Permite obtener financiamiento, cuando se toman los productos primarios o
mercancias del acreditado como garantia colateral del crédito, si se reduce la vulnerabilidad a
los movimientos adversos en los precios, entonces se garantiza el valor de la prenda y ésta
representa una ventaja para el Banco porque que puede incrementar su cartera de créditos sin

incrementar el riesgo crediticio.

- Clientes financieramente sanos propicia Bancos financieramente sanos.

- Facilitan la valuacion de la garantia colateral (mercancias).

- Se pueden valuar mas facilmente los inventarios que estan protegidos con opciones o
futuros, ya que la proteccion fija un precio de venta y el banquero puede evaluar mas
facilmente los ingresos que genera dicho inventario.

-Mejora la competividad del banco. Los bancos que apoyan a sus clientes para

satisfacer las necesidades que resultan de los programas de administracion de riesgos de sus
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clientes, tienen una ventaja competitiva sobre otros Bancos que se manejan programas de
administracion de riesgos a través de los mercados de futuros y promueven operaciones mas
rentables.

Mediante la utilizacion de futuros y opciones, el banquero y el agricultor pueden saber
el precio de venta de la cosecha aun antes de que se acopie, ese precio de venta puede
compararse con los costos de produccion y de esa manera asegurar la ganancia potencial.
(FIRA, 1994; 12)

b).- Usuarios de Futuros y Opciones.

Los productos, procesadores y usuarios de productos primarios agropecuarios son
receptores adecuados de este tipo de proteccion, que la continua fluctuacién de los precios los
enfrenta al riesgo de precios adversos.

Utilizar los futuros o las opciones una alternativa més para los agricultores, en vez de
especular sobre el precio que recibiran por su cultivo una vez que se haya cosechado, pueden
protegerse contra los decrementos en los precios. Cubrirse con futuros les permite "amarrar”
el precio de ventas y si utiliza opciones entonces podra establecer un piso o un techo para el
precio de venta de sus mercancias. (FIRA, 1994; 13)

c).- Tipos de Productos que se Comercializan en los Mercados:

- Agricolas.- Maiz,trigo, aceite de soya, harina de soya, soya, avena, café, azicar,
cacao, jugo de naranja congelado y algodon.

- Ganaderos.- Ganadé bovino en pie, cerdos en pie y tocino.

_ Fibras.- Madera.

_ Metales.- Oro, plata, cobre, aluminio y paladio.
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- Energéticos.- Petroleo crudo, gasolina y gas natural.

- Divisas.- Libra, marco, franco suizo y francés, yen y dolar.
d).- Caracteristicas Principales de los Contratos de Futuros.

Los contratos de futuros abren posibilidades para realizar diversos tipos de
operaciones que en general se clasifican en proteccion comercial, especulacion y arbitraje. Los
precios a que se acuerdan estas transacciones llamados precios a futuro, reflejan las
expectativas que tienen los participantes en el mercado acerca del precio que prevalecera en la
fecha de vencimiento del contrato, llamada fecha de entrega.

Un contrato a futuro es un acuerdo mediante el cual las partes que intervienen se
comprometen a llevar a cabo en una fecha futura, la compra-venta de cierta mercancia a un
precio estipulado al momento de realizar ¢l contrato donde la
transaccion se encuentra regulada por las disposiciones de la Bolsa donde ésta se realice.

Las caracteristicas de los Contratos a Futuro son:

- Las transacciones estan concentradas geograficamente en la Bolsa y las horas del dia
en las cuales se puede comerciar, estan determinadas oficialmente.

- El tamafio de los contratos esta estandarizado, por lo tanto la cantidad de mercancia
en cada contrato es fija, no se puede comerciar con fracciones de un contrato.

- Las fechas de entrega o vencimiento de los contratos estan estandarizadas,no se
realizan transacciones con fechas que no estén oficialmente autorizadas por la Bolsa.

- Existe una Camara de Compensacion que funciona como comprador para todos los
vendedores y como vendedor para todos los compradores; asi, la Camara actia como una

tercera parte que garantiza todas las transacciones. Las obligaciones que contraen las partes
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de un contrato son de cada uno con la Camara de Compensacion y no directamente entre

ellos.

- Las ganancias y pérdidas de los contratos se liquidan diariamente, al final de cada dia
de la Camara de compensacion determina el monto de la liquidacién. Con base al precio de
liquidacién del dia anterior se ajustan los margenes;si el precio subio, se les reduce el margen a
los que tienen contrato para vender y se les aumenta a los que tienen contratos para comprar,
si el precio bajo, se dara el ajuste al contrario. Cuando el margen de un participante se
encuentra por debajo de un minimo, éste debe depositar un
complemento, si el margen es mayor que el requerido se puede retirar la diferencia.

- Existe una magnitud minima de variacién en los precios, éstos sélo pueden cambiar
en multiplos de esa magnitud.

- Existe limites maximos en las fluctuaciones diarias de los precios, estos limites
constituyen una banda alrededor del precio de liquidacion de la sesion anterior, fuera de la cual
no se puede comerciar.

La mayoria de los contratos realizados en los mercados a futuro se liquidan mediante
una operacion contraria a la que s¢ hizo inicialmente. Esto nos indica como ya se menciond
que menos del 3% de los contratos comerciales se liquidan mediante la entrega de la
mercancia, el cumplimiento de las operaciones recae sobre la Camara de Compensacion, de

ésta manera el riesgo de incumplimiento es reducido.

MERCADQ DE OPCIONES.
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Es un convenio para comprar y vender "contratos" a un precio y a una fecha
especifica. Las opciones funcionan como un seguro que protege a quien las adquiere sobre
movimientos adversos en los precios; al adquirir una opcién de una "prima" con lo que se

asegura un precio tope que puede ser "piso" o "techo”, ademas de que el riesgo maximo es

igual al monto de la prima.

Opciones.

Una opcion es el derecho u obligacion de comprar o vender un contrato de futuros a
un precio especifico, antes de su fecha de vencimiento. Al comprar una opcion se adquiere el
derecho pero no la obligacion de ejercer la opcion.

Se decide comprar opciones, cuando se desea establecer un maximo nivel de compra
cubriendo posibles alzas de mercado, o se desea establecer un minimo de venta cubriendo
bajas en el mercado, permitiendo aprovechar movimientos favorables de los precios.

Ventajas y Desventajas de las Coberturas con Opciones.

Ventajas:

La cobertura con opciones se convierte en una herramienta mas flexible, que aquellas
posiciones cubiertas
con futuros o que nunca tuviefon algun tipo de cobertura.

Los compradores disfrutan de un riesgo limitado y de un ganancia potencialmente

ilimitada. en caso extremo lo maximo que se puede perder sera la prima
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Los contratos pueden ser vendidos antes de la fecha de expiracion de la opcién.

Los usuarios podran fijar sus precios a diferentes niveles, utilizando las opciones como
un seguro en el precio.

Los compradores de opciones no tendran que depositar ningtin tipo de margen ni

tendran llamadas de margen. Su desembolso de dinero se limita a la prima que va a pagar por

comprar su opcion.

Entre las desventajas: El valor de las opciones disminuye conforme el tiempo
transcurre. Los compradores de opciones sufrirdn una constante erosion diaria en el valor en
el tiempo de su opcién. La prima de la opcion debera ser pagada completamente y bajo ciertas
circunstancias pudiendo ser demasiado cara. Mientras que la bursatilidad de las opciones es

menor que la de los futuros, ya que se reparten entre los meses de vencimiento, precios de

ejecucion y tipo de opcion.

Las Opciones en los Mercados Agropecuarios.

Las diferencias fundamentales entre FUTUROS y OPCIONES son:
Los futuros amarrar un precio especifico. Una persona que
hace una cobertura no podréa tomar ventaja de un movimiento favorable en los precios en su
posicion.

Las opciones podrén ser usadas para determinar un piso o un techo para protegerse en
contra de un movimiento adverso en los precios.

Las opciones permiten la participacion en movimientos favorables.



CAPITULO I1I

DESCRIPCION GENERAL DE LA AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ

SPR de RI

3.1.- ANTECEDENTES

En el poblado de Santa Cruz El Grande, Municipio de Poncitlan, (Jalisco), el dia 16 de
marzo de 1993, en la Delegacion Municipal se procedid a celebrar una asamblea de
productores para discutir sobre la creacion de una Sociedad de Produccién Rural (SPR).
Posteriormente el dia 16 de abril 1993 se llevo a cabo otra Asamblea convocada por el
Ingeniero Nicolds Solano Vasquez en la cual se constituyo la Sociedad de Produccién Rural,
con la participacion inicial de 73 miembros de los ejidos Santa Cruz El Grande y San Luis del
Agua Caliente, pertenecientes al Municipio de Poncitlan. Una vez tomados los acuerdos
correspondientes para su constitucion, cada socio adquirié acciones con un valor nominativo
de $100, bajo el régimen de responsabilidad ilimitada.

Por carecer de instalaciones propias, la Sociedad de Produccion Rural instal6 la
oficina en la casa ejidal, posteriormente se trasladé a una casa particular hasta el mes de abril
de 1995 donde se localizé definitivamente a 3.5 km del Municipio de Poncitlan.

El dia 22 de mayo de 1993 se protocolizd la Agrocomercializadora Santa Cruz SPR
de RI. Luego el dia 20 de septiembre de 1995, el secretario de la Sociedad dié a conocer
nueve solicitudes de admision de nuevos socios y pidid a la Asamblea que resolviera sobre

ellas. Después de que la Asamblea deliberd, se votd unanimemente aceptando el ingreso de los
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mismos. El Consejo de Administracion realizo las gestiones necesarias para legalizar la

admisidn de los nuevos socios y la adquisicion de acciones con un valor nominativo de $300

3.2.- OBJETIVOS

Los estatutos de la Agrocomercializadora nos sefialan los siguientes objetivos:
- Programacion de las actividades agropecuarias productivas.
- Adquisicién, produccién, distribucion, consignacion, pignoracion, exportacion, publicacion
de los insumos e implementos para su produccion.
- Adquisicién, operacion de silos, almacenes, frigorificos, talleres de mantenimiento y en
general los bienes de la  sociedad.
- Contratar, distribuir y recuperar créditos.
- Contratar el seguro agricola integral.
- Contratar y proporcionar asistencia técnica.
- Adquisicion, importacion, exportacion, maquila, establecimiento, operacion y mantenimiento
de maquinariay transporte para la produccion agropecuaria.
- Industrializacion de su produccion y las demas actividades conexas y complementarias, de

la produccion agropecuaria.

- La comercializacion de su produccion asi como la compra y venta de productos

agropecuarios.

- Obtencién y distribucion de toda clase bienes y servicios para satisfacer las necesidades de

CONSUMO Sus SOCIOS.
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- Promover el ahorro y el autofinanciamiento.

- Aprovechamiento e industrializacion de recursos naturales.

- Producir y comercializar bienes auxiliares para la produccion agropecuaria y del hogar a
partir de recursos  naturales.

- Explotacién de nombres, marcas y patentes de invencion agropecuaria.

- Las que sefiale la ley general de crédito rural asi como las que tiendan al mejoramiento

economico y social de los socios.

3.3.- PROCEDIMIENTO GENERAL DE CONSTITUCION

a). Convocar a Asamblea.

En el poblado de Santa Cruz EI Grande, Municipio de Poncitlan (Jalisco), el dia 16 de
marzo de 1993 en el domicilio que ocupa la Delegacion Municipal se procedié a celebrar una
Asamblea Constitutiva de una sociedad de produccién rural.

b). Denominacién

La sociedad se denomindé "AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ" seguida
de las palabras SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL DE RESPONSABILIDAD
ILIMITADA y se rige por la Ley Agraria, la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
estatutos y el reglamento inteno, que se expida para su mejor funcionamiento.
¢). Domicilio

El domicilio social de la sociedad de produccién rural de responsabilidad ilimitada

esta ubicado en el poblado de Santa Cruz El Grande, Municipio de Poncitlan (Jalisco).
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d). Duracién

La duracion de la sociedad sera por tiempo indefinido y sus miembros determinaran la
clausula de admision de extranjeros
e). Capital

El capital social se incrementara o disminuird atendiendo a la ampliacion o
disminucion de sus actividades economicas y a la admision, separacion y exclusion de socios.
f). Régimen de Responsabilidad

Actualmente el régimen de responsabilidad es limitada, el régimen se modifico en el
mes de octubre de 1995 por situaciones financieras (crédito).
g). Miembros y normas para su admisién, separacién, exclusion, derechos y
obligaciones

Podran formar parte de la Sociedad de Produccion Rural Ejidatarios, grupos de
mujeres campesinas organizadas, hijos de ejidatarios, comuneros, avecindados pequefios
productores, mediante el titulo de propiedad o certificado de derechos agrarios, asi como
desempefiar personalmente’las actividades agricolas. Asi mismo podran participar en esta

sociedad personas fisicas o morales que con el caracter de socios capitalistas suscriban el acta

constitutiva.

h). Organos de autoridad y vigilancia
Son 6rganos de esta sociedad:
I.- La Asamblea General.

I1.- El Consejo de Administracion.
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I11.- El Consejo de Vigilancia.

i). Normas de funcionamiento

La Asamblea General es el 6rgano méximo de las sociedades, se integra por todos los
socios, los cuales tendran derecho a un solo voto, sus acuerdos tomados son obligatorios para
los presentes, ausentes y disidentes .

El Consejo de Administracion es el érgano de representacion, el ejecutor de las
decisiones de la Asamblea y estara integrado por cinco miembros, los que tendran el caracter
de presidente, secretario, tesorero y dos vocales propietarios, con sus respectivos suplentes.
Los cuales duraran en sus funciones tres afios, y tendran las siguientes facultadades que
deberan ejercer en forma conjunta cuando menos tres de los cinco miembros:

I.- Representar a las sociedades ante terceros y autoridades.

I1.- Presentar a la Asamblea el presupuesto anual de la sociedad para la discusion y aprobacién

€n su €aso.

IIl.- Someter a la consideracion los planes de operacion, programas de financiamiento,

inversion y organizacion de la sociedad.
IV.- Convocar a Asambleas, cumplir y hacer cumplir sus acuerdos.

V.- Contratar y proporcionér servicios profesionales, técnicos de asesoramiento y en general
de todas las personas que puedan realizar los trabajos necesarios para el buen funcionamiento
de la sociedad, previa aprobacion de la Asamblea.

VI.- Suscribir titulos de crédito a nombre y por cuenta de la sociedad,

VIL.- Sesionar en coordinacién con el consejo de vigilancia en Ia forma y términos que

establezcan sus estatutos.
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VIII.- Contratar créditos y el seguro agricola integral y ganadero.

IX - Los demas que le sefialen los estatutos y la Ley agraria.

Son facultades del Consejo de Vigilancia:

a). Vigilar que los actos del Consejo de Administracion se ajusten a los preceptos de la ley & lo
dispuesto por el reglamento inteno o la asamblea:

b). Revisar las cuentas del Consejo de Administracion a fin de darlas a conocer a la asamblea y

denunciar ante ésta las irregularidades.

c). Convocar a asamblea cuando no lo haga el Consejo de Administracion.

d). Las demas que seiale la ley.

3.4.- MIEMBROS QUE LA CONSTITUYEN

La agrocomercializadora esta constituida por 73 socios, la mayoria de ellos ejidatarios
de los ejidos de Santa Cruz El Grande y San Luis del Agua Caliente, ambos ejidos pertenecen
al municipio de Pongitlén, Jalisco.

La mayoria de los productores que pertenecen a la Agrocomercializadora Santa Cruz,
tienen parcelas con un promedio de cuatro hectareas, excepto los pequefios productores que

pertenecen a la Agrocomercializadora que tienen un promedio de doce hectéareas de parcelas

cultivables.
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3.5.- CARACTERISTICAS ESPECIFICAS

Localizacion.- La Agrocomercializadora se localiza a wuna distancia de
aproximadamente de 3.5 km del Ejido Santa Cruz ubicado en la parte oriental del estado de
Jalisco, dentro de la region de Cienega de Chapala.

Infraestructura y servicios.- El acceso a la poblacion de Santa Cruz, donde se
encuentra la Agrocomercializadora se realiza a través de la carretera Guadalajara-La Barca.

Los servicios de comunicacion con que cuenta son de regulares a excelentes, como se
menciond en el capitulo I "Diagnostico del ejido". Asi también las areas de produccion se
encuentran bien comunicadas, lo cual permite asegurar el funcionamiento de la empresa para
la comercializacion del producto.

Equipo.- Actualmente la Agrocormecializadora cuenta con una computadora que
tiene un valor de $ 6,000 donde se lleva acabo de manera rapida la contabilidad, asi como el

control de la comercializacion y el desarrollo de programas necesarios para la empresa Cuadro

3.1

Cuadro 3.1 Descripcion de equipo con que cuenta la Agrocomercializadora

CONCEPTO | CANTIDAD | DESCRIPCION VALOR
Equipo de 1 380DX-40MHZ $ 6,000.00
computo.

1 Impresora $ 1,200.00
Magquina. 1 " | Escribir Eléctrica $ 800.00
Total $ 8,000.00

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora Santa Cruz.
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Infraestructura.- Las obras fisicas necesarias que tenia proyectado la
Agrocomercializadora, antes que empezara a funcionar como empresa, era el proyecto una
bodega con capacidad de 1000 toneladas con una superficie de 288 m?, una bascula de 3 x
18.28 m con una capacidad de 60 toneladas, un patio para asoleadero de 400 m’ asi como las
oficinas generales con una sala de juntas, en una superficie de 182 m?,

Actualmente cuenta con una bodega con capacidad de 1000 toneladas, la cual esta
construida de ladrillo y concreto, en los extremos con lamina de asbesto, piso de concreto y
las medidas son de 24 m de largo por 14 m de ancho.

Las oficinas estan construidas de ladrillo con tres compartimientos, las medidas son de
12 m de largo y 6 m de ancho. Por falta de recursos actualmente la oficina se encuentra
inconclusa ya que le hace falta el techo y el piso, pero conforme se incremente la venta de los
insumos va ser necesario concluir estas obras.

Personal de la organizacion.- -Actualmente la agrocomercializadora cuenta con el

siguiente personal permanente:

a). Un presidente del consejo de administracion.

b). Una secretania.

¢). Un asesor técnico (direccion general).

La Agrocomercializadora en ocasiones contrata personal por temporadas de trabajo.
En el ciclo pasado Primavera-verano del afio 1994-95 contrato el siguiente personal:

a). Dos secretarias durante un tiempo de seis meses.

b). Un almacenista durante un tiempo de seis meses.
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3.6.- ACTIVIDADES QUE DESARROLLA

Las actividades principales que desarrolla la Agrocomercializadora Santa Cruz, es la
compra y venta de insumos como son: fertilizantes, herbicidas, insecticidas, semillas
certificadas y estimulantes de crecimiento de las plantas, etc. Los productos que maneja la
SPR son: semilla de trigo, semilla de maiz, fertilizantes nitrogenados y fosforados. Los
fertilizantes, semillas, insecticidas, fungicidas y herbicidas se adquieren directamente con los
proveedores a un precio adecuado, con el fin de que todos los socios adquieran los productos
en la agrocomercializadora.

La organizacién cuenta con un asesor técnico, el cual programa todas las actividades
del cultivo de maiz, trigo, sorgo. También, capacita a los socios con el fin de que estos
puedan aplicar el paquete tecnologico adecuado que recomienda el asesor. En los ultimos
ciclos de cultivos se ha visto que la mayoria de los socios han incrementado su produccion y
productividad.

La Agrocomercializadora elab'ora proyectos de comercializacion de maiz, trigo y
sorgo con el fin de que los socios puedan vender sus productos.

En lo que respecta al grano de maiz, la Agrocomercializadora tiene por completo la
responsabilidad de efectuar las gestiones necesarias ante CONASUPO-BORUCONSA, para
obtener la operacion del programa de apoyo a la comercializacion ejidal (PACE) del grano de
maiz. Los socios entregan su cosecha de maiz a CONASUPO a través de la

Agrocomercializadora, que realiza la operacion a su nombre y se encarga de cobrar la venta
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del grano, asi como las bonificaciones del PACE en forma oportuna, haciendo el pago
correspondiente a los productores asociados en la oficina de la Agrocomercializadora.

En lo que corresponde en la venta de maiz, se tiene la ventaja de comercializar en
forma colectiva al poder concentrar grandes volimenes de grano que son atractivos para las
negociaciones con los industriales, y asi poder garantizar un precio justo por el producto y

lograr el beneficio de los productores de la localidad.

En los ultimos ciclos, la produccion de maiz se vendié a la CONASUPO que ofrece
un precio inferior a la de garantia. Por lo tanto, los productores de maiz se organizaron con el
fin de colocar sus granos en donde se les pague un precio mas justo, es decir el precio de
garantia 0 mas.

La organizacién se encargd de realizar todas las gestiones necesarias, como la
elaboracion de proyectos de la comercializacion del grano de maiz, para que los socios

pudieran vender los granos en el mercado de futuros. En el Capitulo IV se describe

detalladamente este procedimiento.

La Agrocomercializadora a parte de elaborar proyectos, programar actividades en los
cultivos principales del ejido, comercializar insumos, presta el servicio de un médulo de
nivelacion de Rayos Laser, el cual fue recogido del patio de maquinaria del Gobierno del
Estado a finales del mes de noviembre de 1994. La nivelacion en los predios de los socios
inicio en el mes de diciembre de 1994 en una superficie de 50 hectéreas, y hasta el mes de
novimbre de 1995 se han nivelado 150 hectareas. Para el afio de 1996 la
Agrocomercializadora tiene proyectado nivelar 200 hectareas. En los terrenos nivelados se

han notando con claridad que el tiempo usado para regar se redujo en promedio, en algunos
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casos, de 3 dias a un dia con un menor volumen de agua y existe una buena germinacion de la
semilla.

Ademas la Agrocomercializadora, presta el servicio de una sembradora de precision
que le fue proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Rural del Gobierno del Estado de
Jalisco, desde el 27 de julio de 1994. Como la siembra del ciclo primavera-verano ya habia
concluido, fue utilizada para la siembra de garbanzo en el ciclo otofio-invierno de ese afio, y la
de fiijol en el periodo de primavera de 1995. Tanto en los miembros de la organizacién como
en los productores hubo entera satisfaccion para los logros obtenidos en la siembra, pues se
obtuvo una excelente distribucion y profundidad de las semillas en el suelo lo que redundé en
un incremento considerable en la produccién.

Para el ciclo primavera-verano 1995, la sembradora de precision se usé para los
cultivos de maiz y sorgo en una superficie total de 285.55 hectareas.

La Agrocomercializadora cobra para la siembra con la sembradora de precision el
precio de $ 110.00 por hectarea para los socios, y de $ 120.00 para los no socios.

Los requisitos para los usuarios de este servicio son:

a). Pago por adelantado para programar la fecha de siembra.

b). Tener los insumos al pie de la parcela, semilla, fertilizante, insecticida.

c). El duefio de la parcela depositara los insumos a la sembradora.

d). La parcela que se pretende sembrar no debera tener piedra pegada o suelta.

e). De preferencia estar preparado el suelo como minimo con uno o dos pasos de

rastra.



3.7.- SITUACION ACTUAL Y PROBLEMATICA

Actualmente la Agrocomercializadora incremento sus compras y ventas, obtuvo una
compra de $ 2,577.785 con los siguientes proveedores: Iyadilpro, Agroviotica, Ceres, Wall

S.A., Cargill, Agroproductos Corey, Agronova y Agroferretera Poncitlan.

La Agrocomercializadora adquirio las semillas generadas por el grupo IYADILPRO.

Cuadro 3.2.

Cuadro 3.2. Insumos adquiridos por Agrocomercializadora al proveedor IYADILPRO.
Ciclo P-V 1994-95

PRODUCTO | TAMANO | SACOS | PRECIO AL COSTO TOTAL $
semillas $

HV-313 T M. 191 165 31,515.00
HV-313 B. Chica 50 140 7,000.00
HV-313 B. Chica 190 150 28,500.00
HV-313 P. Chico 65 140 9,100.00
ARTILLERO | SORGO 79 180 14,220.00
HV-313 P.Grande 100 150 15,000.00
ZAPADOR SORGO 7 160 1,120.00
TOTAL 106,455.00

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora.

Lo que se menciona en el cuadro, fueron los productos que adquiri6 la

Agrocomercializadora la cual puso a la venta y estos fueron adquiridos por la mayoria de los

socios y los productores no SOCIOS.

Pero también adquirid otros insumos con las empresas que se mencionan a

continuacién: Agroviotica, Ceres, Wall, Cargill. Cuadro 3.3.




Cuadro 3.3. Insumos (semillas) adquiridos con los proveedores Agroviotica, Ceres,

Wall S.A., Cargill 1995
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AGROVIOTICA
PRODUCTO TAMANO SACOS PRECIO PRECIO TOTAL $
0] AL AL (compras)
PRESENT. PUBLICO COSTO
P-3066 F15 198 $ 360.00 $350.00 69,300.00
P-3288 F15 143 $ 309.00 $299.00 42,757.00
P-3288 R22 % $245.00 $235.00 21,150.00
P-3288 F13 8 $352.00 $327.00 21,616.00
SUB-TOTAL(PAGO DE SEMILLAS) 135,823.00
CERES
TORNADO P-24 45 $242.00 $196.02 8,820.90
TORNADO B-20 3l $274.00 $221.40 6,863.40
TRUENO P-20 10 $280.00 $252.00 2,520.00
TRUENO P22 2 $275.00 $247.50 ~495.00
TORNADO P-22 15 $ 265.00 $238.50 3,577.50
SUB-TOTAL (PAGO DE SEMILLAS) 22,276.00
WALLS.A
WALL 696 SORGO 3 $210.00 $185.62 556.86
WARNER SORGO 2 $210.00 $194.90 338.80
SUB-TOTAL (PAGO DE SEMILLAS) 946.66
CARGILL
PAJARERO SORGO 3 $231.00 $221.00 663.00
C 385 P.GRANDE 1 $284.00 $274.50 274.50
SUB-TOTAL 937.50
TOTAL 159,983.96

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora.

En el cuadro se mencionan las semillas que adquiri6 la grocomercializadora y puso a

la venta a sus socios como se ve en el Cuadro 3.3, todas las semillas son certificadas.

En el siguiente cuadro se mencionan la adquisicion de insecticidas, fungicidas

herbicidas y fertilizantes.

-

Cuadro 3.4. Insumos adquiridos con los proveedores Corey, Agronova, Agroferretera
Poncitlan 1995
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AGROPRODUCTOS COREY
PRODUCTO | TAMANO | SACOS PRECIO .PRECIO TOTAL $
0o AL AL (compras)
LITROS | PUBLICO COSTO
Counter 7Kg 200 $226.00 $217.77 43,554.00
Boxer 4x4 It 12 $ 47.00 $ 4333 519.96
Lazo 2x10 It 10 $ 40.00 $ 35.00 350.00
Accen 40 gr 16 $ 240.00 $210.00 3,360.00
Factac 250 ml 48 $ 48.00 $42.70 2,049.60
Aderente 12x1 It 12 $ 14.00 $12.00 144.00
SUB-TOTAL 49,977.56
AGRONOVA
Tantox 20 kg 150 $167.50 $130.00 19,500.00
Alantex 4x1 It 675 $ 35.00 $27.70 18,697.50
38,197.50

SUB-TOTAL




Continuacion del cuadro 3.4.
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AGROFERRETERA PONCITLAN

G.Combi 12x1 It 264 $ 62.00 $52.00 13,728.00
Gesagar 12x1 1t 12 $107.00 $87.74 1,052.88
Hierbamin 2x10 1t 60 $ 36.00 $29.68 1,780.00
Gesaprim 12x1 1t 100 $ 48.00 $48.05 4,805.00
Lazo 4x4 10 $43.00 $35.00 350.00
SUB-TOTAL 21,716.68
AGROSERVICIOS LA MODERNA

Hierbamin 12x1 It 860 $37.50 $34.29 29,489.40
G. Combi 12x1 1t 1080 | $62.77 $62.77 67,791.60
Cuprocuat 12x1 1t 1968 | $48.00 $44.50 87,576.00
Cuprocuat 4xS It 100 $47.00 $43.50 4,350.00
Cuproamin 12x1 1t 180 $33.00 $33.00 5,940.00
Transcuat 12x1 1t 60 $36.00 $32.00 1,920.00
Cufuran 12x11t 12 $92.50 $ 85.00 1,020.00
SUB-TOTAL 198,087.00
TOTAL 307,978.74

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora,



Cuadro 3.5. Semillas adquiridas con el proveedor Agroferretera Poncitlan 1995
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PRODUCTO | TAMANO | SACOS | PRECIO AL | PRECIO AL | TOTAL $
PUBLICO | COSTO

A-7500 531 34 $275.00 $233.75 7947.50
A-7500 620 22 $ 260.00 $221.00 4,862.00
A-7545 541 17 $300.00 $270.00 4,590.00
A-7545 530 20 $305.00 $274.50 5,480.00
A-7545 630 22 $275.00 $247.50 5,445.00
A-7520 630 15 $275.00 $274.50 4,117.50
A-7520 541 5 $ 300.00 $ 270.00 135000 |
A-791 550 5 $275.00 $247.50 123750 |
A-791 640 7 $255.00 $229.50 1,606.50
A-791 630 10 $275.00 $247.50 2,475.00
A-7573 550 10 $275.00 $247.50 2,475.00
A-791 540 5 $300.00 $270.00 1,350.00
TOTAL 42,936.00

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora.

Respecto al grado de incidencia que tiene la SPR en los productores de la region se

pueden considerar que:

- La agrocomercializadora Santa Cruz did servicio en la venta de insumos a crédito en

compromiso con PROCAMPO a 477 productores rurales de los municipios del Poncitln,

Ocotlan y Zapotlan del Rey de los cuales 374 fueron ejidatarios, 78 fueron de una comunidad

indigena y 25 pequefios propietarios rurales, Cuadro 3.6.



Cuadro 3.6. Servicios proporcionados por la Agrocomercializadora Santa Cruz
Productores segun tipo de tenencia 1995
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TIPO DE TENENCIA N° PRODUCTORES %
BENEFICIADOS
EJIDAL 374 78.4
COMUNIDAD INDIGENA 78 163
PEQUENOS PRODUCTORES 25 5.2
RURALES
N° Total de productores atendidos 477 100

Fuente: Elaboracion propia

La participacion en la compra de insumos por parte de los productores que atendi6 la

Agrocomercializadora Santa Cruz ascendio a $ 1,292,068 en ciclo P-V 1995, de los cuales los

ejidatarios participaron con $ 1,015,684 en la compra de insumos; los pequefios propietarios

rurales con $ 101,387 y la comunidad indigena con $ 175,000, como se muestra en el Cuadro

3.7.

Cuadro 3.7. Participacion de los productores en la compra de insumos a la
Agrocomercializadora Santa Cruz de acuerdo al tipo de propiedad de la

tierra 1995
FORMA DE TENENCIA DE LA CANTIDADEN $ %
TIERRA
EJIDAL 1,015,684 78.6
PEQUENOS PROP. RURALES 101,384 78
COMUNIDAD INDIGENA 175,000 13.5
TOTAL 1,292,068 100.00

Fuente: Archivo de la Agrocomercializadora.
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PROBLEMATICA DETECTADA

La sociedad es una organizacion centralizada desarrollada econémicamente; con un
crecimiento econémico importante, infraestructura productiva y administrativa y con
diversificacion de proyectos productivos. Su origen estuvo ligado con las iniciativas estatales
pero con liderazgo importante de uno o mas productores del Ejido Santa Cruz. Por ello, se
tiene una direccién personalizada. En una primera etapa, la sociedad generé beneficios que
fueron distribuidos de manera mas ¢ menos uniforme, pero en la medida que aumenté sus
ingresos se consiguid mas recursos, se avanzo en la gestion estatal y se diversifico las lineas de
trabajo, la direccion se centralizO mas y se prevé la concentracion de los beneficios. La
sociedad ha contado con cuantiosos apoyos estatales y lideres militantes del partido oficial,
siendo normalmente representantes de las distintas instancias de la Confederacién Nacional
Campesina (CNC).

También ha tenido impacto regional en la medida en que influyé en la aplicacién de
los paquetes tecnologicos que requieren alto uso de insumos (agroquimicos, maquinaria,
mecanizacion, etc.). Formalmente la integran dos ejidos con un nimero considerable de
ejidatarios, los recursos que més se concentran, s encuentra en el Ejido Santa Cruz El Grande
debido a que la mayoria de los socios pertenecen a este ejido, en cambio en el Ejido San Luis
del Agua Caliente solamente son cuatro productores que pertenecen a la sociedad y tienen
poca a nula participacion en la organizacion. Por ello las autoridades de Ia organizacion tanto

‘administrativas como de vigilancia, canalizan los apoyos del Gobierno del Estado hacia el

Ejido Santa Cruz.
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Otro de los problemas que se detectd en la organizacion, es que las autoridades
Administrativas y de Vigilancia, no respetan el estatuto de la Sociedad; un ejemplo claro, es
que los objetivos del estatuto dice que se deben de beneficiar los socios, hijos de socios y
familiares de los socios pero no ha sido respetado por la organizacion. La mayoria de los
empleados de la sociedad no pertenecen a la organizacion sabiendo que los socios e hijos de

socios tienen la suficiente capacidad para ejercer el tipo de empleo que se requiere.



CAPITULO 1V

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL SEMESTRE DE CAMPO

4.1.- DIAGNOSTICO DE LA COMUNIDAD

Para poder involucrarse, programar actividades e identificar los problemas que aqueja
a la organizacién y a la comunidad, fue necesario realizar un diagnéstico de la misma para
tratar de resolver los problemas principales y hacer proyecciones que sean factibles para la
comunidad aprovechando los recursos naturales con que cuenta, asi como los de la region.
Con el diagnostico se pudo plantear actividades tendientes a resolver los problemas
detectados.

Para que se pudiera llevar a cabo el diagnéstico fue necesario usar varias técnicas de
investigacion.

a).- La observacion participativa.

b).- La entrevista no estructurada.

También se recurrié a dependencias gubernamentales con el fin de obtener algunos
datos documentales, siendo estas:

a).- La Comision Nacional del Agua.

b).- El Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ¢ Informatica (INEGT).

El diagnostico que se presenta en este trabajo (Capitulo I) me permitié alcanzar la
mayor parte de los objetivos propuestos, como el de conocer a los habitantes, los problemas
que enfrentan en la comercializacion del grano de maiz y los procesos productivos de maiz,

trigo, sorgo, etc. Con el diagnéstico se pudieron vislumbrar algunas actividades a realizar
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como respuesta a los problemas identificados con el afan de que los habitantes del Ejido Santa

Cruz mejoren su nivel de vida y los productores incrementen su produccion.

4.2.- IMPLEMENTACION DE UNA MICRO-CAMPANA: "ACCIONES EN

BENEFICIO DE LAS COMUNIDADES RURALES"

Después de realizar el diagnostico de la comunidad y de haber detectado los
problemas existentes, nace la inquietud de integrarse directamente con los habitantes del
poblado de Santa Cruz El Grande, planteando actividades que les fueron favorables, a través
de una micro-campaiia.

La decision de implementar la micro-campaia, se debi basicamente a la necesidad de
atencion que en materia de servicios requieren las comunidades. Surgi6 de la inquietud de
tratar de resolver algunos problemas en la comunidad de Santa Cruz El Grande y
ocasionalmente en La Zapotera, asi como la de mejorar la imagen fisica de las escuelas que
existen en ellas, con la firme conviccion de que solo con el fortalecimiento de la educacion en
Meéxico es como se puede aspirar a la solucion de muchos de los problemas que aqueja al Pais
y en especial de los habitantes del campo mexicano.

Sabemos que en el pais, la poblacion rural esté en una situacién de marginalidad y
pobreza inadmisible, la crisis economica agravl las precarias condiciones de innumerables
habitantes del campo, en especial los jornaleros, los indigenas y otros grupos desprotegidos.

Los habitantes del campo han realizado un gran esfuerzo, pero en muchos casos no

han recibido los ingresos y servicios que les permitan mejorar los graves problemas de
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desnutricion, de atencion a la salud, el analfabetismo y la desercion escolar. Asi como, las
agudas carencias de servicios bésicos, a'dquieren un cariz preocupante en las zonas rurales, por
lo que se llevaron a cabo acciones motivando la participacion planeada y organizada de los
habitantes de las comunidades rurales.

Se realizaron acciones en beneficio de las comunidades de Santa Cruz y
ocasionalmente en La Zapotera para promover la capacitacion de los habitantes de las
comunidades antes mencionadas; mejorar la imagen de las escuelas: Pre-Escolar, Primaria y
Telesecundaria existentes en las comunidades y fomentar entre los miembros de las
comunidades la organizacion y la autogestion para enfrentar sus problemas.

Es sabido, que la escasez de recursos tanto econémicos como humanos para canalizar
en la solucion de los rezagos de que sufren las comunidades rurales. Es por ello que se
pretendi6 conjuntar esfuerzos tanto de los habitantes de las comunidades asi como de las
autoridades para solucionar la problematica que los aqueja. Se coordiné a las instituciones y
las autoridades involucradas en las siguientes acciones:

A).- Secretaria de Salud
Quien autorizd un médico general, el 15 de octubre a Santa Cruz El Grande y el dia

16 a La Zapotera para dar consulta a los habitantes de ambos poblados.
También la Secretaria de Salud autorizé un Odontélogo que hizo las aplicaciones de
flaor a los habitantes, y autorizé una trabajadora social para impartir una platica sobre cémo

prevenir el clera y otros temas de salud de interés para los habitantes de estas comunidades.

B).- Presidencia Municipal
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Con las Autoridades Municipales se consiguié el material para llevar a cabo las
actividades de limpieza y pintura en las escuelas y plazas de las comunidades antes
mencionadas.

Proporciond en calidad de pféstamo las herramientas necesarias para realizar las
actividades de limpieza, poda y arreglo de arboles en los jardines de las escuelas y las plazas de
las comunidades.

C).- Organos de representacion ejidal

Los miembros de los érganos intemos del ejido apoyaron el traslado de materiales y
herramientas para llevar a cabo las acciones de limpieza; motivaron y dieron difusiéon a los

habitantes de ambas comunidades sobre la micro-campaia.

En las comunidades de Santa Cruz el Grande y La Zoptera se realizaron labores en las

escuelas: Pre-Escolar, Primaria y Telesecundaria, plazas, jardines, canchas deportivas y calles.

La poblacion beneficiada fue de nifios, jovenes, adultos yancianos.

Para realizar las acciones en una forma ordenada, se plane6 el cronograma que se

muestra en el Cuadro 4.1.



Cuadro 4.1. Cronograma de actividades Ejido Santa Cruz El Grande Mpio de Poncitlan,
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Jalisco
ACCIONES FECHA DE FECHA DE i
INICIO TERMINACION
Brigadas Médicas 15-0ct-95 15-oct-95
Servicios Odontologicos 15-oct-95 16-0ct-95
Platica relacionadas con la Salud 15-o0ct-95 20-oct-95
Acciones de limpieza 15-oct-95 20-oct-95
Arreglo de parques y jardines 15-oct-95 23-0ct-95
Arreglo de Escuelas 15-oct-95 25-oct-95

Fuente: Elaboracion propia.

Antes de realizar las actividades, se efectuaron las gestiones correspondientes y la

difusion de la Micro- Campania.

Las metas que se alcanzaron en la micro-campafia fueron la de lograr mejorar la

imagen fisica de cuatro escuelas en el Ejido Santa Cruz que se mencionan a continuacion:

- Jardin de Nifios "Sor Juana Inés de la Cruz.

- Primaria "Vicente Guerrero”.

- Primaria "Lézaro Cardenas".

- Tele-Secundaria "Guillermo Prieto”.

En el ejido La Zapotera se logro mejorar la imagen fisica de dos escuelas que se

nombran a continuacion.
- Jardin de Niiios.

- Primaria "Justo Sierra".
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Con lo anterior fueron beneficiados en total 722 alumnos que actualmente hacen uso

de las instalaciones de las dos comunidades.

Por otra parte, también se logré mejorar las areas principales de las comunidades tales -

como: dos plazas, calles principales y un Centro de Salud.

Otro de los objetivos alcanzados fue la de fortalecer a los delegados municipales en las

comunidades, con la colaboracion y apoyo en la Micro-Campafia donde demostraron su

presencia y trabajo.

Como en toda actividad, siempre se presentan limitaciones. Los principales problemas

con los que nos encontramos fueron de indole politica y la poca participacion de la gente al
principio de la campafia. Se pudo constatar que en las comunidades existen arraigadas y viejas

diferencias politicas, entre ciertos grupos que impiden la participacion de todos los habitantes

para tratar de resolver la problematica que los aqueja.

La respuesta que se tuvo de parte de las autoridades durante el desarrollo de la mic:o-

campaiia fue el respaldo completo por parte de la Presidencia Municipal de Poncitlan desde el

inicio. Se Tuvo un apoyo irrestricto por parte de los Delegados Municipales al realizarla.

También los directores y maestros apoyaron durante todo eltiempo la realizacion de la micro-

campafia que beneficio las escuelas en que laboraban.



96

4.3.- PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y

OPERATIVAS EN LA AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ SPR DE RI

La Agrocomercializadora Santa Cruz particip6 en el ciclo primavera-verano 1993-
1994 en la comercializacion de maiz bajo la modalidad del Programa Apoyo a la
Comercializacion Ejidal (PACE), y se logro operar 843.335 toneladas con una utilidad neta de
$19,877 cantidad que la sociedad destind para la colocacion del piso, €l porton de la bodeg 1y
el patio asoleadero.

La participacion en este programa permiti a los socios apreciar las ventajas que
conlleva como son el ahorro, tiempo y dinero en la comercializacién de su producto y recibir a
corto plazo el pago de cosechas.

La experiencia adquirida con la operacion del programa en los dos ciclos anteriores
permitio mejorar la productividad y ampliar el volumen de cantidad productores atendidos.

Los productores y la sociedad vieron las ventajas que se presentan al comercializar

directamente a CONASUPO en la modalidad del PACE, por lo que decidié elaborar un

proyecto de comercializacion de maiz en la modalidad del PACE durante el ciclo primavera-

verano 1995-1996. En el ciclo p-v 1995, se comercializaron directamente a CONASUPO, a

través de su almacenadora BORUCONSA, 5,128 ton de maiz blanco a granel de los

productores afiliados a la sociedad.

En los ejidos afiliados a la SPR se sembré aproximadamente 4000 ha de maiz,
correspondiente a 150 productores del Ejido Santa Cruz El Grande, 40 productores del Ejido

San Luis del Agua Caliente, 30 productores del Ejido San Sebastian, 10 productores del Ejido
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La Estancia, 30 productores de la Comunidad Indigena (C.1.) de Ahuatlan, 46 productores del

Ejido Ahuatlan y 30 productores del Ejido San Andrés.

Cuadro 4.2 Destino de la produccion de maiz de los ejidos Santa Cruz, San Luis, San
Sebastian, La Estancia, C.I. Ahuatlan, Ahuatlan y San Andrés

DESTINO TONELADAS
CONASUPO via SPR 5,128
AUTOCONSUMO 2,622
Otros canales de comercializacion 14,250

TOTAL 22,000
Fuente: Archivo de la Sociedad de Produccion Rural.

Por acuerdo de la Asamblea de la SPR los productores socios decidieron aportar la
cantidad de $15 por tonelada correspondiente a la boleta individual.

La SPR tomo la responsabilidad de efectuar las  gestiones necesarias ante

CONASUPO-BORUCONSA para que le sea autorizado operar la boleta colectiva de
bonificaciones del PACE de los socios que asi lo decidieran, y la autorizacion para nombrar a

una comision de supervision por parte de la misma sociedad para verificar conjuntamente con
el Analista-almacenista los pasos y normas de calidad del maiz a nombre de la sociedad. Esta
se encargara de cobrar el maiz y las bonificaciones del PACE pagéandole al productor en la
oficina de la agrocomer'cializadora al momento que CONASUPO realice estos pagos, la SPR

hara las gestiones necesaria

para que el pago sea en forma oportuna.
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El personal requerido para operar el programa de comercializacion del maiz se fue un
coordinador general, un contador pagador, un secretario, y un certificador supervisor. Tal

como se muestra en el siguiente organigrama:

ASAMBLEA
CONSEJO
DE VIGILANCIA
COORDINADOR
CONTADOR SEGRETARIO ANALISTA
PAGADOR SUPERVISOR

COMPORTAMIENTO DE LA COMERCIALIZACION

De acuerdo a la meta de la SPR de comercializar 5,128 ton de maiz, que se esperd

lograr en un periodo de cuatro meses de diciembre de 1995 a marzo de 1996, con promedio

de 100 dias habiles de operacion con el flujo estimado como se muestra en el Cuadro 4.3.

Cuadro 4.3 Comportamiento de comercializacion en la venta de maiz (en toneladas)
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
1° 2°0 1° 2° 1° 2° 1° 2° —

Qna Qna Qna Qna Qna Qna Qna Qna
384 | 769 1282 1282 641 384 256 130 5128

Fuente: Agrocomercializadora Santa Cruz.
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Cuadro 4.4 Precio a la venta CONASUPO $815 por ton y $56 PACE colectivo.

CONCEPTO DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
1QNA  2°QNA I'QNA 2QNA  IQNA 2%QNA IQNA 2°QNA

Maiz 12,960 626,735 1,044,830 1,044,830 S22415 312960 208640 105950 4,179,320
PACE 21,504 43,064 7,792 71,792 35896 21,504 14336 7,280 287,168

Cuadro 4.5 Pago al productor $815 por ton mas $41 PACE colectivo

CONCEPTO DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
IQNA 2QNA IQNA 2QNA  I'QNA 29QNA 1QNA  2°QNA

Maiz 312960 626,735 1044830 1,044,830 52415 312,960 208640 105950  4,179320
15744 31,59 $2,562 52,562 26281 15,744 10,49 5330 210,248

El estudio financiero se realizé de la siguiente manera.

Ingresos:
1.- Venta de 5,128 ton de maiz a granel via CONASUPO-BORUCONSA a $815.00 =

$4,179,320
2 - Bonificaciones del programa PACE colectivo por la cuenta de 5,128 ton de maiz a $56/ton

= $287,168

Total = $4,466,488

Egresos.
a). Pago de 5,128 ton de maiz a $815.00/ton = $4,179,320

b). Pago de $41.00/ton correspondiente al PACE colectivo por la compra de 5,128 ton de

maiz = $ 210’248

Sub-total = 4,389,568
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COSTOS DE OPERACION.

En cuatro meses los costos de administracion y operacion del programa ascendié a $

26,000

Cuadro 4.6 Costos de administracion y operacion del PACE colectivo ciclo 95-96

PUESTO SUELDO MENSUAL TOTAL
Coordinador General $2,500 $10,000
Contador Pagador $2,000 $ 8,000
Secretario - $8,000 $ 3,200
Certificador Supervisor . $1,200 $ 4,800
Sub-total $ 26,000

Fuente: Archivo de la Agrocoemrcializadora Santa Cruz.
GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION,
Teléfono $1,600

Energia Eléctrica $ 240

Gasolina $6,000

Viaticos $2,100

Papeleria $ 600

Imprevistos $3,200

Sub-total $13,640

Total $4,429,208
Utilidad:

Ingresos - Egresos
$4,466,488 - $4,429,208

Utilidad neta= $37,280
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Beneficio social:

Con la operacion del programa de comercializacion del maiz y la boleta colectiva del
PACE por la Agfocomercializadora Santa Cruz SPR de RI cada uno de los productores jue
entreguen sus cosechas obtendran los siguientes beneficios directos:

a).- Por medio de la supervision directa por persona de la SPR en la bodega receptora
se tendra la garantia que el maiz sera recibido apegado a las normas de calidad establecidas
por CONASUPO y no como ha sucedido en otras ocasiones que se han detectado descuentos
hasta de 400 kg en una carga de 10 toneladas por alteraciones en el peso y humedad del
grano. Considerando el precio de garantia mas la bonificacion del PACE nos dara una perdida
total de 348 kg en una carga de 10 toneladas.

b).- Ya que la sociedad serd la responsable de recoger los documentos en el centro
receptor de BORUCONSA y de realizar el cobro de maiz en el centro de pagos de
CONASUPO vy la recuperacion de las bonificaciones del PACE colectivo se le ahorran al
productor los siguientes conceptos.

- La pérdida de tiempo al tener que regresar varias veces para buscar al promotor del
PACE para la entrega de la boleta individual y cobro de las bonificaciones que en la practica
se tiene la experiencia de que se dilatan hasta 15 dias para el cobro del maiz.

- El importe de las bonificaciones del PACE se recuperan con mayor eficiencia cuando
se opera colectivamente que cuando se hace en forma individual, ademas de que mediante la

operacion colectiva se le ahorra al productor cuando menos un dia de trabajo.

BANCO DE TESIS 05612
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DESTINO DE LAS UTILIDADES

Por acuerdo de la Asamblea General de la SPR se tomo la decision de que las
utilidades que resulten al final del programa de comercializacion de maiz se utilicen en la
instalacion de una bascula de piso de 70 ton que sera donada por el Fideicomiso de Riesgos
Compartido (FIRCO) y la terminaciéon de construccion de oficinas con la finalidad de

instalarse en el lugar adecuado y definitivo. Dicha infraestructura también servira de aval ante

las instalaciones crediticias con lo que se podran diversificar y eficientar los servicios a los

SOCIOS.

NECESIDADES DE APOYO POR PARTE DE LAS INSTITUCIONES

A).- CONASUPO-BORUCONSA
- Autorizacion de la boleta colectiva del PACE.

- Agilizacion en el proceso de recibir el maiz en los centros receptores de

BORUCONSA ubicado en Poncitlan, Jalisco.

- Autorizacién y nombramiento por escrito de una comision de supervision nombrada
por la SPR, mismo que estara verificando los pesos y normas de calidad establecidas por

CONASUPO conjuntamente con el analista al momento que los socios entreguen sus

cosechas .

- Pago oportuno del maiz, y de la boleta colectiva PACE, lo que permitira el pronto

pago de la SPR a los socios.

B).- FIRCO Y GOBIERNO DEL ESTADO.
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- Apoyo para la instalacién de una bascula de 70 ton.

- Terminacion de oficinas.
C).- LIGA DE COMUNIDADES AGRARIAS Y CEMACA.

- Apoyo en las gestiones y seguimiento en las solicitudes de los puntos anteriores.

DIFUSION DE COMERCIALIZACION DE MAIZ.

En cuanto a la promocion y difusion del programa de comercializacién se informoé a
los socios en diversas reuniones sobre la forma operativa del mismo, asi como de los servicios
que se les prestaran.

También se apoy6 al personal administrativo en las siguiente actividades:

- Llenado de facturas.

- Se colabord en el calculo de cifras contables de la venta total de los imsumos del

ciclo primavera-verano 1995-1996.

- Se calcul los costos de produccion de maiz del ciclo primavera-verano 1995-1996,

éste se realizd con la colaboracion del asesor técnico de la Agrocomercializadora Santa Cruz y

que se detalla a continuacion:

COSTOS DE PRODUCCION DE MAIZ POR HECTAREA.

Barbecho $230a$% 250
Rastreo $115a%125
Semilla $180a$ 291

Siembra $80
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Fertilizacién 180-46-00 $330a$345
Urea+ S.F.T. " $345
Urea+D.AP. $330

Control de plagas rizofagas $106a $ 172

Lorsban 3% $120
Furadan 5% $172
Basudin 4% $110
Triunfo 5% $152
Velfuran 5% $150
Control de malezas $173a%185

Primagram 500 fw SL/ha $185
Gesaprim Combi 2 L/ha $173
Control de plagas del follaje $ 35a$ 91
Lorsban 3% 10a 12kg/ha  $ 120/saco 20 kg
Triunfo 5% 10a 12kg/ha  $ 152/saco 20 kg
Dyfonate 5% 10a 12kg/ha  $ 146/saco 20 kg
Lorsban 430 E 1L/ha $ 35L
TOTAL=$ 3438
Los costos de produccion se calcularon con la finalidad de que los productores no se

excedan al momento de adquirir los insumos.
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4.4.- PARTICIPACION EN LOS FOROS CONVOCADOS POR LA

ORGANIZACION EN RELACION A LA PROBLEMATICA DE LA

COMERCIALIZACION DEL MA{Z

Se participd en reuniones con representantes ejidales y presidentes de otras
organizaciones del Estado de Jalisco, todos coordinados por la Comercializadora de Empresas
Agropecuarias del Campo SA de CV (CEMACA), donde se abordo la problematica de la
comercializacion del grano de maiz, sobre todos los altos costos de produccion y el bajo
precio pagado por CONASUPO, acapairadores y otros.

Las reuniones que se habian estado desarrollando permitieron aglutinar con todas las
organizaciones del estado coordinados por CEMACA.

Todas las Organizaciones que se habian integrado a CEMACA acordaron reunirse
con el personal de CONASUPO - BORUCONSA para discutir la problematica de la
comercializacion del maiz, en donde los productores rechazaron la peticion de otorgar un
precio justo por el grano de maiz, obteniendo como respuesta que lo mas que pagaria
CONASUPO era de $815 por tonelada mas $56 de PACE sumando un total de $871 por
tonelada.

Ante la postura de CONASUPO las organizaciones campesinas del estado de Jalisco,
se aglutinaron con el fin buscar una nueva forma de comercializar los granos basicos.

En el mes de septiembre de 1995 se asisti6 a un foro convocado por Comercializacion

Agropecuaria de Productores Rurales (COMAPRU), Comercializacién Agropecuaria ‘¢l
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Occidente (COMAGRO) y Comercializadora de Empresas Agropecuarias del Campo SA de
CV (CEMACA), donde se abordo el tema de altemnativas para comercializar los granos
basicos, los ponentes fueron empleados de Almacenes Nacionales de Depésito SA de CV
(ANDSA) y MERCADER e informaron que la produccién nacional de maiz es de 12 millones
de toneladas; de las cuales 8 millones son destinados al autoconsumo y la oferta a nivel
nacional es de 4 millones. Mientras la demanda del mercado a nivel nacional es de 8 millones
por lo cual se tendré un deficit de 4 millones de toneladas.

En el caso del estado de Jalisco se tendra una produccion de 1.8 millones de
toneladas, la cual representa el 15% de la produccién nacional, se destinaran 0.8 millones al
autoconsumo y la oferta es de 1 millon. Pero el mercado estatal demanda 2.2 millones y se

tendra un deficit de 1.2 millones de toneladas en la entidad, como se detalla en el Cuadro 4.7.

Cuadro 4.7. Comportamiento de la produccion nacional de maiz acuerdo a la oferta y
demanda (ton) aiio 1996

NACIONAL ESTATAL
Produccién 12 millones 1.8 millones
Autoconsumo 8 millones 0.8 millones
Oferta al mercado 4 millones 1 millén
Demanda del mercado 8 millones 2.2 millones
Deficit (faltante) 4 millones 1.2 millones

Fuente: CEM A C A 1995.

Por lo regular la mayoria de las importaciones provienen de Estados Unidos, esto es
debido a la gran superficie de cultivo y alta tecnologia con que ellos cuentan Cuadro 4.6.

Cuadro 4.8 Importaciones de maiz de Estados Unidos
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PRECIOS
CONCEPTO
1995 1994
Precio/ton. puesto en Guadalajara $1,210 450
Tipo de cambio $7.08 $3
Délares/ton. puesto en Guadalajara ' 170.98 149.72
Costo de internacion hasta Guadalajara 45.00 45.00
Délares/tor/ en Chicago 125.98 104.72
Centavos/Bushel en Chicago(dolares) 320 2.66

Fuente;: CEMACA 1995

El precio por tonelada puesto en Guadalajara en el afio de 1994 tenia un precio de

$450 y en el afio de 1995 se disparé a un precio de $1,210, esto se debi6 a la devaluacién de

la moneda nacional. El tipo de cambio en 1994 era de $3 por délar en el afio de 1995 tuvo un

alcance de $7.08 debido a la gran crisis econdmica que atraviesa nuestro Pais. El costo de

internacién en Guadalajara fue de $45 en el afio de 1994 y en el afio de 1995 no hubo ningn

cambio, por lo tanto tuvo el mismo precio de internacion.

Otro de los temas que se vertieron por ANDSA fue sobre la oferta y demanda en el

estado de Jalisco. La mayoria de los productores cosechan el maiz en noviembre y diciembre

por lo cual existe una sobreoferta en esos meses, y parte de febrero debido a que todos ios

productores quieren vender el grano. Una gran parte de la produccion es adquirida por los

intermediarios a un precio menor al precio de garantia, como se detalla en la figura 4.
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FIG.4 OFERTA Y DEMANDA SOBRE LOS PRECIOS
JALISCO 1995 (GRANO DE MAIZ)
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Fuente: CEMACA 1995
Como se observo en la figura anterior, existe una demanda mensual promedio de 200

mil toneladas en el Estado y a partir del mes de octubre comienza la oferta hasta los meses de
noviembre, diciembre, enero y febrero existiendo una sobreoferta esto es debido a que la
mayoria de los productores cosechan durante esos meses. Se genera una sobreoferta de 400
mil toneladas y es cuando aprovechan los acaparadores pagando un precio menor a' de
garantia. A partir del mes de marzo hasta el mes de septiembre se mantiene la demanda
mensual promedio que es de 200 mil toneladas y es en esos meses la producion de maiz

alcanza un precio cercano al de garantia, cuando la mayoria de los productores carecen de la

produccion ver la Figura 5.
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FIG. 5 COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS EN JALISCO
SEPTIEMBRE 1994 AGOSTO 1995
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Fuente: CEMACA 1995

Después de la informacién sobre la produccion nacional y estatal, de haber visto la
oferta y demanda a nivel nacional y estatal, y el comportamiento de los precios del maiz en el
mercado nacional y se analizé el hecho de que las autoridades de CONASUPO evitaban la
relacion directa entre productores y consumidores. A raiz de esto, los productores se
organizaron con los industriales para incluir el grano de maiz en las ventas de mercados de
futuros en la BOLSA DE CHICAGO. Uno de los problemas que enfrentan los productores es
la falta de bodegas, sin embargo con el apoyo de Almacenes Nacionales de Deposito

(ANDSA) se opt6 por el esquema de pignoracion que consistente en depositar el grano en

una de las bodegas de ANDSA y se propuso el siguiente esquema de comercializacion.



Pago inicial a productor

Almacenamiento

Transporte a zona de consumo

Costo financiero (intereses a Banco)

Seguro contra bajas de precio

Seguro para tomar alzas del mercado internacional

COSTO INTEGRADO DE LA COMERCIALIZACION
Precio minimo de venta

Costo integrado de la comercializacion

Recuperacion de cuotas de seguro

Utilidad antes del reparto

Alcance por alzas en mercado internacional

$950
$ 32
$ 50
$ 65
$ 31
$ 40
$1,138
$1,210
$1,138
$ 38

$ 102
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Entonces, los productores formalizaron la venta de grano a Almacenes Nacionales de

Deposito (ANDSA) por medio del esquema de pignoracion, que consiste en depositar el

grano en de ANDSA para garantizar un crédito que otorgara BANRURAL para cubrir el 70

porciento del pago inicial del grano a los productores que sera de $950 por tonelada, y se

cubrira en a los ocho dias después de la entrega del grano. El otro 30 porciento sera cubierto

por ANDSA.

El almacenamiento tendra un costo de $32 por tonelada y el transporte a zona de

consumo sera de $50, el costo financiero sera de $65.
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Como se observé en la figura 5, en el mes de marzo es cuando sube el precio del
grano de maiz, pero el contrato se hizo a futuro a mediano plazo, con el fin de asegurar el
precio de garantia previsto en el mes de marzo, misma que la Bolsa de Chicago neutraliza el
efecto de altas y bajas en los precios y protege contra bajas de precios el valor de los
inventarios.

En la figura 6 se muestra que al bajar el precio, la Bolsa de Chicago proporciona un
seguro contra la caida del precio en el mes de marzo con un valor de $31 contra la caida. En

caso de que aumente ¢l precio, éste lo pagara la organizacion se tiene un seguro para tomar

las alzas del mercado internacional con un valor de $40.

FIG. 6 ASEGURAMIENTO DEL PRECIO DEL MAIZ 1995
(Bolsa de Chicago)
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4.5.- ASISTENCIA A LAS DIFERENTES DEMOSTRACIONES HECHAS

POR LAS COMPANIAS SEMILLERAS, DE AGROQUIMICOS Y DE

FERTILIZANTES

Durante los meses de octubre y noviembre del afio de 1995, a la
Agrocomercializadora Santa Cruz se le hizo una atenta invitacion para asistir a las
demostraciones realizadas por las compaiiias semilleras, de agroquimicos y de fertilizantes con
el fin de que conocieran los nuevos materiales generados por las empresas, a la cual a. .sti
representando a la organizacion.

La primera demostracion fue en la parcela de la empresa Asgrow ubicada en la
poblacién de Tlajomulco de Zuiliga, Jalisco. Esta tuvo una duracion aproximadamente de seis
horas, con el fin de que los productores conocieron los nuevos hibridos maiz: A-7045, A-
7500, A-7475; los hibridos de sorgo: granate, esmeralda, diamante y marfil materiales de gran
resistencia a sequia segin informaron los promotores de la empresa que fueron asistidos por
nosotros.

Los productores estuvieron interesados en la adquisicion de estas semillas.

Los hibridos de sorgo que se mostraron presentan las siguientes caracteriscas:

Granate.- A este Mbﬁdo se le da el uso para produccion de grano, presenta un color

rojo bronce, el tipo de madurez es intermedia y los dias a floracion son de 67-82 a partir de la
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siembra, la altura de la planta es de 150-170 cm a la punta de la panoja y el tipo de panoja es
semicompacta.

Esmeralda.- Para produccion de grano , su color es rojo, de madurez intermedia, los
dias a floracion van de 71-80, su ciclo es de 140 a 150 dias cuando presente un 14% de
humedad, el tipo de la panoja es semi-compacta.

Diamante.- Dias a floracion 69-82 a partir de la siembra, dias a cosecha van de los 145
a 155, al 14% de humedad; altura de la planta de 157-170 cm a la punta de la panoja y el tipo
la panoja es semi-compacta. Su fecha de siembra va del 1° mayo al 30 de mayo con punta de
riego y del 1° de junio al 30 de junio en temporal.

Marfil.- el tipo de color de grano es blanco, tipo de madurez intermedia, dias a
floracién va de 70-82 dias, a partir de la siembra y dias a cosecha va de 145-155, al 14% de
humedad. La altura de la planta es de 156-165 cm a la punta de la panoja y la fecha de siembra
va de 1° mayo a 25 mayo con punta de riego y del 1° de junio a 30 de junio en temporal.

La segunda demostracion que asistimos fue la del Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias (INIFAP), la cual consisti6 en probar
semillas de diferentes variedades generadas por las diferentes compaiiias existentes en la
region, llevando a cabo las mismas labores culturales, aplicando la misma dosis de
fertilizacion. Esta demostracion fue realizada en el campo experimental del INIFAP ubicado
en el Ejido La Guadalupe municipio de Zapotlan del Rey (Jalisco). La demostracién se hizo
con el fin de que los productores distinguieran las mejores variedades principalmente en

cuanto a resistencia a enfermedades, plagas y acame.
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La tercera demostracion en la que asistimos fue la del grupo IYADILPRO que se
ubica en Jamay, Jalisco, para conocer el matenal que estuvo generando durante el ciclo
primavera-verano 94-95. El material que dio a conocer fue la variedad HV-355 y la HV-313
precoz, medio y tardio. Este es uno de los materiales que adquieren los productores por el
gran rendimiento que proporciona y pc;r la resistencia a sequia, a parte que su costo es menor
al de los materiales generados por otras compaiiias semilleras.

La cuarta demostracion fue de un fertilizante organico generado por la empresa
Apelsa Guadalajara SA de CV. Este fertilizante lleva por nombre comercial H-65 (abonasa) es
nitrégeno organico natural para el cultivo de maiz. La demostracion se realizé en uno de los
campos experimentales del INIFAP ubicado en el Ejido La Estancia, municipio de Ocotlan y
consistio en hacer comparaciones con fertilizantes inorganicos aplicando la misma dosis. Con
el fin de que los productores conocieran el tipo de fertilizante y las ventajas que presenta y
después de haber realizado el recorrido por toda la parcela, los productores detectaron que el
fertilizante orgéanico tiene los mismos nutrientes por lo tanto se obtuvo el mismo rendimiento y
el mismo resultado. Pero el fertilizante organico presenta la gran ventaja de favorecer la
preservacion del ecosistema, provee a la planta de Nitrogeno aprovechable durante todo el
ciclo de crecimiento, alimenta a los microorganismos del suelo que liberan los nutrientes p~ra
la planta con abundante proteinas, mejora las condiciones de aireacion y retencion de humedad
de los suelos, y es de facil manejo. Al ver los productores las ventajas que presenta el
fertilizante organico se convencieron de adquirir este producto.

La quinta demostracion se realizo en el mes de Noviembre de 1995 y fue la de la

empresa CARGILL en la parcela de un productor particular ubicado en Tototlan (Jalisco) que



115

consistio en la trilla del sorgo de la variedad JUPITER-85 con rendimiento medio de nueve
toneladas por hectéreas.

Se pudo observar que la mayoria de los productores asisten a las demostraciones
debido a la atractiva promocién que efectian las compaiiias semilleras, como por ejemplo la
rifa de semillas, de parcelas demostrativas, gorras, comidas,etc. Otros productores asisten a las
demostraciones realmente a conocer el nuevo material que generan las empresas semilleras,
pero la mayoria de los productores adquieren las semillas ms baratas. En el caso del ejido
Santa Cruz El Grande, los productores adquieren las semillas de maiz de la variedad HV-313
generado por el grupo IYADLPRO, aunque algunos de ellos comentan que la empresa

PIONER genera el mejor material porque proporciona un mayor rendimiento.

46- ASISTENCIA TECNICA A LOS SOCIOS DE LA

AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ SPR de RI

Después de integrarse directamente en la organizacion con los productores, una de
nuestras actividades era la venta de insumos en la Agrocomercializadora, donde se pudo
observar que algunos productores se excedian en la dosis de fertilizacion y otros desconocian
el uso adecuado de los productos agroquimicos.

Después de haber observado la forma de fertilizar y de aplicar los productos
agroquimicos, fue necesario cémentarle al presidente de la organizacion la necesidad de llevar

a cabo una capacitacion a los productores, principalmente a los socios.



116

El objetivo que se planted al Presidente de la Organizacion fue el de proporcionar
asesoria técnica a los productores al momento de adquirir los insumos en la

Agrocomercializadora, el cual mostro el interés de apoyarnos.

Primeramente, fue conocer la dosis y funcionamiento dg todos los productos que tenia
en venta la Agrocomercializadora con el apoyo del asesor técnico de la misma y el Presidente
de la Organizacién que es un profesionista en Agronomia. Después de haber conocido y
analizado cada uno de los productos durante una semana se realizaron las recomendaciones de
cada uno de ellos para su venta.

A partir del dia 10 de septiembre del afio de 1995 empezamos a realizar las
recomendaciones, a parte de que se recomendaba cada uno de los productos, también se daba
una breve platica sobre las caracteristicas de cada una de las plagas, enfermedades y malezas
existentes en la region. Los los productores al ver que se brindaba asesoria al momento de
adquirir  los productos, tenian mas confianza en el producto que ofrecia la
Agrocomercializadora y la mayor parte de los productores que adquirieron los productos

siguieron nuestras recomendaciones.

Los productos que se ofrecen por la Agrocomercializadora son:

INSECTICIDAS.

a).- Furadan 5%. Este producto es utilizado por un 10 porciento de los productores
del ejido Santa Cruz el Grande y del Ejido San Luis del Agua Caliente. La dosis por hectarea

es de un saco de 20 kilogramos para combatir las plagas del suelo y se aplica al momento de la

siembra.
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b).- Furadan 3%. Es utilizado por un 20 porciento de los productores del Ejido Santa
Cruz El Grande y recomendamos la dosis de un saco de 20 kilogramos por hectarea que se
aplica al momento de la siembra, para controlar las plagas del suelo como son la Gallina
ciega, colapsis, algunos nematodos, etc.

c).- Basudin 4%. Este producto es utilizado por un 30 porciento de los productores

del Ejido Santa Cruz El Grande y de San Luis del Agua Caliente, y la dosis es de un sacc de

25 kilogramos por hectarea.

d).- Triunfo 5%. Es otro de los insecticidas que estuvo al alcance de los productores
se utiliza por un 10 porciento de los productores de los ejidos antes mencionados, y la dosis

por hectérea es de un saco de 20 kilogramos, se aplica al momento de la siembra.

e).- Difonate 3%. Es un quimico es utilizado por un 5 porciento de los productores del
Ejido Santa Cruz El Grande y San Luis del Agua Caliente debido a que el precio es un poco

mas alto. A los productores que adquirieron este producto se les dio la dosis, de un saco de 20

kilogramos por hectarea.

f).- Counter 5%. Utilizado por un 15 porciento de los productores de los ejidos antes
mencionados. La dosis que se recomendo fue de un saco de 20 kilogramos por hectarea y éste
se puede aplicar al momento de la siembra, principalmente en el cultivo de maiz.

g).- Furadan 300 ts. Empleado por un 40 porciento de los productores en el Ejido

Santa Cruz El Grande para controlar las plagas del suelo, principalmente en el cultivo del

maiz, sorgo y de trigo. Se recomendo la dosis de un litro de Furadan por un saco de maiz de

20 kilogramos.
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h).- Velfuran. Usado por un 60 porciento de los productores del ejido antes
mencionado. Por lo regular la mayoria de los productores adquieren este producto porque
han visto los resultados al momento de aplicarlo para controlar las plagas del suelo. Nuestra
funcién fue darle la dosis adecuada para el uso de este producto, las recomendaciones que le

hicimos fue de un litro del producto por un saco de maiz de 20 kilogramos, esta aplicacion se

realiza al momento de la siembra.

i).- Amivo. Este producto es un insecticida que controla plagas del follaje,
principalmente gusano cogollero, diabrotica, chinches y chapulines, normalmente se utiliza en
el cultivo del maiz y se recomendo de la siguiente manera: 1.5 litros por 200 litros de agua en
una hectérea del cultivo de maiz; también lo recomendamos para fumigar hogares, por su bajo
porcentaje de toxicidad.

j).- Cymbush es otro de los productos que controla las plagas del follaje en el cultivo

de maiz, la dosis de aplicacion por hectarea es de 1.5 litros de Cymbush por 200 litros de

agua.

HERBICIDAS
También se tuvo la oportunidad de recomendar los herbicidas que se tenian en

existencia en la Agrocomercializadora, los productos principales recomendados fueron los
siguientes:
a).- Gesaprim combi (Pre-emergente). Este producto es utilizado por un 20 porciento

de los productores en los ejidos Santa Cruz El Grande y San Luis del Agua Caliente. Es un
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herbicida pre-emergente y la dosis que recomendamos fue de cuatro litros de Gesaprim cc¢ nbi
por una hectarea del cultivo de maiz.

b)..- Hierbamina ( post-emergente) Utilizado por un 60 porciento de los productores
de los ejidos antes mencionados bajo la siguiente dosis de aplicacion: 1.5 litro por hectérea y
combate las malezas de hoja ancha.

c).- Puma, este herbicida es empleado en el cultivo de trigo, controla las malezas de

hoja angosta como pueden ser: alpistlillo, avena silvestre, etc. y se les hizo la recomendacién

de utilizar una dosis de 2.5 litros disuelto en 200 litros de agua por hectarea.

REGULADOR DE CRECIMIENTO

Biozyme tf (regulador de crecimiento), este producto es un regulador de crecimiento y

se aplica foliarmente mediante una dosis de 125 ml disuelto en 200 litros de agua por hectarea.

FERTILIZANTES

Los fertilizantes que recomendamos por kilogramos de producto necesarios, por

hectarea y por cultivo, para el Ejido Santa Cruz El Grande se detalla en el Cuadro 4.7.



Cuadro 4.7 Fertilizantes recomendados.
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PRODUCTO Concentracion Maiz Trigo
N P K 180 60 00 | 180 46 00
Sulfato de amonio 205 00 00 |878 878
Urea 46 00 00 391 392
Nitrato de amonio 335 00 00 537 537
super fosfato triple 00 46 00 130 100
fosfato diamonico 18 46 00 234 130 18 100

Fuente: Elaboracion propia:

La mayoria de los productores aplicaron la dosis recomendada por la asociacion, y

obtuvieron un buen resultado al momento de la cosecha. Pero también dependié mucho de la

calidad de semilla sembrada como de las labores culturales en el caso del cultivo de maiz.

En el cultivo de trigo, debido a que es un cultivo de riego en el ciclo otofio-invierno

no se pudo participar ni estar en las labores culturales, ya que el semestre de campo finaliz6 a

fines del mes noviembre, por lo que no se tuvo la oportunidad de colaborar.



CONCLUSIONES.

EXPERIENCIA ADQUIRIDA EN UNA SPR

Después de haber participado en una organizacién de Sociedad de Produccion Rural
de Responsabilidad Ilimitada, pude conocer su funcionamiento y operacion. Por lo regular
participé con todos los miembros de la organizacion, al integrarme en la programacion y
promocion de la comercializacion del grano de maiz, ademas de identificar la participacion de
los miembros que pertenccen a la organizacién, tanto hombres como mujeres.

En primer lugar, se decidié realizar un diagnostico de la conuinidad y un diagndstico
de Ia organizacion, éste con el fin de conocer e identificar la problematica existente tanto en la
comunidad como en la organizacion, asi como la identificacion de los recursos con que cuenta
el ejido y los potencialmente aprovechables. Para recabar esta informacion se recurrio al
personal administrativo, tambicn al ascsor técnico de la organizacion. Con la informacion

obtenida se pudo plantear un proyecto de comercializacion del maiz. Se plantecaron asambleas,

aunque algunas no sc pudicron llevar a cabo por falta del quorum establecido en la Ley

Agrana.

Una de las observaciones realizadas en la sociedad, fue que la mayoria de las

organizaciones existentes no cumplen los requisitos de la ey Agraria. La Sociedad de

Produccion cuenta con suficiente personal pero tienen lideres informales que canalizan la

mayoria de los recursos y hay nula participacion por parte de los deméas miembros de la



122

organizacion, esto es debido principalmente a la falta de informacién y conocimiento de la Ley
Agraria.
Existe una gran inconformidad por parte de algunos socios por la forma como se

opera la organizacion, ya que algunos no se enteran sobre la cantidad de compras y cantidad

de insumos que compra la Sociedad de Produccion
Podemos resumir que la experiencia adquirida en colaborar en una Sociedad de
Produccién Rural, fue a través de las siguientes acciones:
a).- Etapa del diagnostico.
b).- Elaboracion de acta de las Asambléas.
¢).- Elaboracion de proyectos de comercializacion.
d).- Conocimiento de productos Agroquimicos y su aplicacion.
¢).- Problematica existe en una Sociedad de Produccion Rural
f).- Conocimiento de la politica de trabajo de una Sociedad de Produccion Rural.
El ejido Santa Cruz el Grande sc ubica dentro de la region Cienega de Chapala, dondc
a de los terrenos son aptos para los cultivos de granos basicos, y cuenta con recursos

la mayori

naturales potencialmente aprovechables, lo cual favorece para implementar proyectos

productivos.

Existe eficiente comunicacion al gjido y €s una ventaja para los productores del ¢jido y

trasladan los insumos de una manera cficiente; la poblacion cuenta con 1747 habitantes, de los

cuales tienen una vivienda regular que cucnta con todos los servicios primarios.

La fuente de ingresos de fos habitantes se deriva principalmente de Ia agricultura los

cultivos que se establecen son maiz, fiyjol. sorgo, trigo y hortalizas.
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Al realizar el diagndstico se tuvieron algunas limitantes en la obtencion de datos. Con
base al diagnostico se pudo identificar la problematica existente tanto en el ejido como en la
Agrocomercializadora, y a partir de este estudio se pudo plantear las actividades realizadas,

emprender acciones requeridas por los habitantes del gjido y socios de la organizacion, pero

siempre respetando la ideologia de los productores.

Se pudo observar en la sociedad que es una organizacion centralizada pero tiene un
desarrollo econémicamente, infraestructura productiva y administrativa con diversificacion de

proyectos productivos. Tiene una direccién personalizada por el presidente del Consejo de

Administracién, y al principio generé beneficios que fueron distribuidos de manera uniforme.

En los tltimos afios se aumentaron los ingresos y se consiguidé mas recursos, pero la direccion

se centraliza mas conforme se consiguen MAs recursos.

En el segundo capitulo se informé que entre 1970 y 1980, crecieron apreciablemente
las extensiones destinadas al cultivo de oleaginosas y de plantas forrajeras a costa de abatir la
superficie ocupada por ¢l cultivo de granos basicos, el producto del sector primario crecid, ¢n

promedio, 2.9 porciento anualmente.

Las dificultades que han enfrentado los agricultores para la comercializacion de sus

principales productos: el maiz. frijol y sorgo que siguen siendo los cultivos mas importantes en

atencion a la superficie que ocupan; entre 1990 y 1994 en lo que respecta a los rendimicntos

medios. México tiene ventajas por s mayor rendimiento que la media mundial en los cultivos

de trigo y sorgo; y esta en desventaja en los de maiz.

La falta de recursos financieros de los agricultores para cubrir los costos de

produccion y la carencia de equipos e instalaciones propias, que le impide transportar,
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transformar y distribuir los productos favorecen la intermediacion. Es por ello que se hace un
estudio de mercado para que los productos reciban un precio justo y se organicen los

productores para que puedan comercializar sus productos en volimenes mayores en mercados

de futuros.

Respecto a las actividades realizadas, se pudo mejorar la imagen de las escuelas
existentes en el ejido y asesorar a los productores que adquirieron los insumos en la

Agrocomercializadora y aument6 nuestro conocimiento en el manejo de productos quimicos.

La Agrocomercializadora comercializé el grano de maiz en forma colectiva, destino

5.128 toneladas a CONASUPO por via SPR la cual tomo la responsabilidad de efectuar todas

las gestiones.

Durante ¢l corto periodo que sc interacciona dircctamente con los productores sc

adquierc una experiencia de suma importancia, y s¢ conoce las condiciones en que se

encuentra ¢l campo mexicano de esta region. Como profesionista en desarrolio rural es

necesario coadyuvar con los productores para que mejoren sus condiciones de vida. Como

profesionista en desarrollo rural tener una firme conviccion de mejorar la produccion agricola

cn el medio rural, para que los productores  puedan incrementar su produccion y

product ividad.

El desarrollo rural con los campesinos ha tratado de transformar la sociedad rural, las

que en conjunto han ratado de aumentar permancntemente los niveles de vida de los

campesinos, pero han tenido un fracaso este ha sido por la falta de organizacién y la falta de

una distribucion equitativa de los recursos la cual podria aumentar la productividad y la

redistribucion de los medios de produccion para erradicar la pobreza. Siempre se habla de
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Desarrollo Rural pero la verdad nunca ha existido proyectos factibles que sean aplicables en
las zonas rurales, no hay programas que sean el cien porciento eficientes , aunque ha habido
cambios parciales en estas fechas en que se requieren de un desarrollo rural integral , y es
tiempo para los profesionistas de Desarrollo Rural de encarar la problematica que vive nuestra
sociedad en las zonas marginadas, como especialista en Desarrollo Rural es momento de
planificar pero siempre orientado a resolver problemas, involucrando en forma activa y
efectiva a la poblacion rural en general con los campesinos y los mas pobres en particular.

Los campesinos del medio han hecho un gran esfuerzo durante décadas, por tratar de
elevar sus niveles de vida, mejorar sus ingresos pero algunos han fracasado y este repercute en

la migracion de los campesinos en busca de mejores horizontes, ahora con la reforma al

Articulo 27 Constitucional muchos campesinos que tienen en promedio 2 hectareas de

parcelas cultivables no o es posible pader competir o asociarse bajo la logica capitalista con la

acricultura empresarial 1.os profesionisias enfocadas a esta area tenemos la tarea de mejorar

=

las condiciones de los campesinos pobres aplicando un desarrollo rural integral, donde los

campesinos sean los sujetos de su propio desarrollo, bajo su propia cultura campesina,

RECONMENDACIONES AL SEMESTRE DE CAMPO

Primero es importante destacar la oportunidad que tencmos los estudiantes de la

especialidad de Desarrollo Rural de realizar un semestre de campo, el cual esta dentro del plan

de estudios de la carrera Y se puede lievar acabo en una comunidad rural u organizacion

campesina, dentro o fucra del area de influencia de 1a UAAAN.
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Lo anterior se destaca porqué ninguna otra especialidad que se imparte en la
Universidad lo lleva a cabo y creemos que debiera implementarse en todas las carreras, ya que
el semestre de campo es un espacio para los estudiantes para obtener una experiencia real con
los productores del campo y encarar la solucién de la problemética que los aqueja.

Para que se pueda llevar a cabo el semestre de campo y cumplir todos los objetivos

fundamentales propuestos por los

alumnos y maestros investigadores, es necesario llevar a cabo las recomendaciones que se

mencionan a continuacion.

a).- Realizar un diagnéstico de la comunidad, donde se va llevar a cabo el "semestre

de campo".

b).- Plancar detalladamente las actividades a realizar en cada comunidad, por lo

regular a principios de los ciclos de produccion, y tratar de aprovechar los recursos naturales

existentes en la region.

¢).- Asegurar los recursos y materiales de apoyo antes de empezar a desarrollar las activida .cs

on las comunidades. Se debe de sehalar los tiempos y la cantidad de recursos que se

necesitaran,

d).- Se debera buscary encontrar las mejores combinaciones de los recursos existentcs

dentro y fuera de la comunidad.

¢).- Los trabajos s¢ deben de realizar en predios de interés colectiva y no en predios

individuales.

f).- Se debe de realizar con los alumnos que van a realizar su semestre de campo,

practicas y sesiones en la comunidad elegtda.
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g).- Se recomienda la continuacion de las reuniones mensuales de avance del semestre

de campo entre los estudiantes y el asesor.

h).- Promover en los estudiantes, la discusion de alternativas y toma de decisiones con
los productores con el objetivo de no causar dependencia, sin favorecer procesos
autogestivos.

i).- Brindar a la realizacion de los trabajos una asesoria interdisciplinaria.

j).- Una de las recomendaciones mas importantes es que todos los puntos sefialados se

realicen con el fin de mejorar las condiciones de vida de la poblacion rural.
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ACTA CONSTITUTIVA DE LA AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ

*...En la ciudad de Ocotlan, Jalisco, siendo los 22 veinte dos del mes de Mayo de 1993 mil novecientos noventa y
tres, YO EL LICENCIADO NADIR ERNESTO DE ALBA PLASCENCIA, Notario Publico nimero UNO de esta
municipalidad, Procedo a Protocolizar mediante a su incorporacion al apéndice de este Libro bajo el niimero 613 seiscientos
trece el Acta Constitutiva de la empresa denominada AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ SOCIEDAD DE
PRODUCCION RURAL DE RESPONSABILIDAD ILIMITADA como ¢l Permiso de la Secretarfa de Relac nes
Exteriores a solicitud de los seiiores NICOLAS SOLANO VAZQUEZ Y OSWALDO BECERRA PRADO quienes por sus
generales me dicen ser: Mexicanos, casados, mayores de edad, con domicilio en Santa Cruz el Grande, Municipio de
Poncitlan, Jalisco, y las siguientes particularidades; el primero con domicilio conocido en dicho lugar; nacido el dia 10 diez
de scpticmbre de 1947 mil novecientos cuarenta ¥ siete en Santa ¢l Grande Municipio de Poncitlan; Jalisco, y es Ingenicro
Agrénomo y Productor, y el segundo en el niimero 60 se renta de la calle Aquiles Serdin y transitoriamente en esta ciudad;
nacido ¢l dia 6 scis de Agosto de 1960 mil novecientos sesenta en Santa Cnwz ¢l Grande, Municipio de Poncitlan, Jalisco, y
es agricultor, el cardcter para acudir a esta protocolizacion se encuentra redactado en la misma acta.

También se me presenta ¢l penniso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, para hacer posible lo anterior ¢l
cual se otorga bajo ¢l niimero 140071 (uno. ctalro, e, cero, cero, sicle, wo,une) expadiente 9314000711 (nueve, tres,
wno, cuatro, cero, Cero cero, sicle, uno, o) joho TIRS (il ciento ochenta v ocha) con la denominacion siguicnte

*AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ™ SOCIFDAD DIE PROIX ICCION RURAL DI RESPONSABILIDAD

ILIMITADA.

Ante mi.- Autorizo enscguida:
Firmados - Nicolis Solané Vasquez, Oswaldo Becerma Prado.- Licenciado Nadir mesto de Alba Plascencia

Rubricas.- Mi sello de Autonzar.
L, ACTA QU SE PROTOCOLIZA LA TRANSCRIBO A CONTINUACION 1IN FORMA LITORAL Y EN

(.0 CONDUCENTE DI LA SIGUIENTE MANERA:
"ACTA DE ASAMBLEA GENERAL CONSTTIUTIVA®
Ln el poblado de Santa Cruz ¢l Grande Municipio de Pongitlan, Jalisco, siendo Ins 18.00 dicciocho horas del dia
16 dicciscéis de Marzo de 1993 mil novevientos neventa § tres, en el domicilio que ocupa la Delegacion Municipal se
Jear Constitutiva de una SOCIEDAD DI PRODUC CION RURAL por socios que mis adelnte

procedio a celcbrara Asamt
con Ta convocatoria, que les hizo ¢l C. NICOLAS SOLANO VASQUEZ con

« cnlistaran en primer (énmino de conformicdad

le orden del dia que s¢ asentira mas adelante y entreginda a todos y cada uno de cllos en lo personal.

Preside Ta Asumblea el Scitor DANIEL MACIAS NAVARRO por decision de los presentes y en uso de fa vor

pone en consideracion ¢l sizwente

ORDEN DL DIA
| - NOMBRAMIENTO DIZ ESCRUTADORIS
A I'N SU CASO DECLARACION DL QUORUM.

3 - LISTA DE ASISTENC
A SOCIEDAD DE FRODUCCION RURAL ASI COMO A DISCUSION DIl

3- CONSTIT JCION DEUN

I'STATUTO SOCIAL Y ST 1 REGLAMENTO INTTRNO
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4.- OTORGAMIENTO DE PODERES GENERALES JUDICIALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS, PARA

ACTOS DE ADMINISTRACION Y DE DOMINIO.
5.- DESIGNACION DE INTEGRANTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y CONSEJO DE

VIGILANCIA.

6.- DESIGNACION DE DELEGADO DE LA ASAMBLEA PARA QUE CONCURRA ANTE NOTARIO
PUBLICO PARA PROTOCOLIZAR LOS ACUERDOS TOMADOS EN LA PRESENTE ASAMBLEA.

7.- ASUNTOS GENERALES.

El anterior orden del dia puesto en consideracion puesto por los socios es aprobado por unanimidad

En desahogo del primer punto del orden del dia la presidencia solicita a los presentes que pongan a las personas
que sean escrutadores y tomen cuenta de la votacién, sobre los acuerdos que aqui se tomen, en uso de la voz el sefior
RAMON PRADO SOLANO propone que funjan cste cargo a los seffores JORGE CORTES RAMIREZ Y SALVANOR

RAMOS NAVARRO propuesta que es aprobada por unanimidad.

En desahogo del segundo punto del orden del dia se nombro lista de asistencia y los escrutadores dan cuenta de

que s¢ encucntran presentcs las siguientes personas:
1.- GUADALUPE GONZALEZ CORTES.
2.- PIO NUNEZ NUNEZ.

3. FRANCISCO MARTINEZ RODRIGULZ.
4.- MARGARITO MADRIGAL PALOS.

5. MARTIN IBARRA CERVANTES.6

6- LESTIEBAN MARTINEZ SUARIZ.

7. JAIME RODRIGUIZ MENDOZA.

8. FZIQUIEL CASTILI ANOS RUIZ

9. SOLANO VASQUIZ NICOLAS.

10.- GOMEZ ARFENAS GILBERTO.

11.- MACIAS NUNEZ LEOPOLDO.

12.- LARA PRADO ESTEBAN

13.- NUNIEZ NUNEZ VICTOR.

14.- BECERRA PRADO OSWALDX.

15 - LOPEZ PEDROZA PENRO.

16 - NURIEZ TORRES AGUSTIN.

17.- NUNEZ VASQUEZ. JUAN JOAQUIN

18 - LOPEZ NUNEZ FILIBERTO.

19 - PIEREZ I'TORES VICENTE.

20 - SOLANO VASQUEZ LUCIO.

21 - PERLZ RAMOS JFSUS

22 . PI'REZ RAMOS JUAN

23 - PIREZ GUTIERREZ ROBIRTO

24 - RIZYES RODRIGUIZ. MAKIA DIF JESUS



25.- CORTES OROSCO SEBASTIANA.
26.- CORTES OROSCO MARIO.

27.- CORTES LOPEZ JORGE.

28.- CORTES RAMIREZ JORGE.

29.- PRADO SOLANO JOSE DE JESUS.
30.- SOLANO PRADO DANIEL.

31.- CORTES RAMIREZ ERNESTO.
32.- NUNEZ REYES SILVA.

33.- CHAVEZ LARA MOISES.

34.- LOPEZ NUNEZ FAUSTINO.

35.- PRADO SOLANO RAMON.

36.- SAUCEDO FRANCO GUILLERMO.
37.- CORTES FERNANDEZ VICENTE.
38.- MACIAS NAVARRO DANIFL.

39.- NUNEZ NUNEZ BALTAZAR.

40.- NUNEZ TORRES SANTOS.

11.- PRADO FLORES ALEJO.

12.- NUREZ TORRES Al BERTO.

13- SOLANO ARRIAGA PROFIRIO,

41.- GARCIA BLANQUET IECTOR ALFREDO.

45.. SOLANO PRADO EMIDIO.
16.- MACIAS VASQUEZ ANA L.UCIA.
47.- PEREZ RAMOS RIFBECA.

18 - SOTLANO GRACIA FDWIGES.

10 - BICERRA PRADO MARIA DEL CARMIN.

50.- MACIAS NAVARRO JIGNACIO.
§1.- CASTILLAS CORTES J. ISABEL.
52 . FLORES VASQUEZ ROSALBA.
53 . RAMOS NAVARRO SAI NVADOR.
54.- NUNFZ NUNEZ, SERAPIO.

55 1.OPEZ CORTES EMILIO

56.- ALVARADO CASILEAS MARIA.
57 RAMOS FT1 ORUS JUAN.
8- DUIERAS CASIHTAS RAYM
59 PARTIDA ALCAL A ARTURO.
0 - FLORES PIRFZ. MARCELINO
61 - FL.ORES FLORES RODRIGO.
62 - FLORES LOPEZ ARMANDQ.

63 - SOLORZANO NUNEZ ELADIO.

{UNDO.
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64.- NUNEZ DUENAS BERNARDA.

Quienes firman al final de la presente acta, por lo que la presidencia declara que existe quérum legal, y son

validos los acuerdos que en esta asamblea se tomen.
En desahogo del tercer punto del orden del dia la presidencia manifiesta que ha convocado a todos los presentes a

fin de constituir una Sociedad de Produccién Rural, Régimen Juridico mediante el cual podran producir el camp. y la
Industria Agropecuario, de conformidad con las nuevas politicas econémicas que se han determinado para el campo y de
conformidad con las reformas que han sufrido las Leyes Agrarias y proponc a los presentes que los estatutos de la Sociedad
de Produccion Rural que se constituye sean los siguientes:

CAPITULO PRIMERO
DENOMINACION, DOMICILIO Y DURACION.
ARTICULO 1.- La Sociedad se denominarda "AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ" seguida de las

palabras SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL DE RESPONSABILIDAD ILIMITADA o de sus siglas SP.R. DER.Ly

se regird por la Ley Agraria, la Ley General de Sociedades Mercantiles, los presentes estatutos y reglamento interno, que se

expidan para su mejor funcionamicnto.
ARTICULO 2.- El domicilio sacial de In socicdad de produccion de rural de responsabilidad ilimitada estard

ubicade en el poblado de Santa Crwv ¢l Grande, Municipio  de Poneitkin, Jalisco, sin menos cabo de operar agencias y

suetrsales en cualquicr otra de Ta Repiblica o del extrimjero.,
ARTICULO 3.- La duracion de la Sociadd serd por tiempo indefinido y sus micmbros desde ahora determinan la

clausula de admision de extranjeros de la signiente manera: Todo Extranjero que en el acto de Ja constitucion o en cualquicr
tiempo ulterior adquicre una inlerés o participacion social en la sociedid, se considerard por esic simple hecho y para los

cloctos de su actividad en esta sociedad como nacional. respecta de las acciones que adquicra o de las que sea titular, ast
siones o participaciones de guie sei ohicto ¥ conviene en no invocar la proteccion del

como de los bienes. derechos, conce
n caso de faltar a esta promesa de perder suinterés o participacion de esta

cohicrno de su pais de origen, hajo T pena. ©
weion Menicana, de confonnidad con el Antienlo 31 de Reglamento de la Ley para promover la

sociedad en benelicio de fa

Inversion Mexicana y regular T Jwversion FExtrangera.

CAPHULO SEFGUNDO
OBIETIVOS

ARTICULO4.- Son objctivos de Ta Sociedd de Produccion Rural de R

.- Programacion de las actividades Agropecuarias Productivas.

I1.- Adquisicion, produecion distribucion, consignacion, pignoracién, exportacion, publicacion de los insumos ¢
- Jus . .

implementos para su prodhuccion. | | N .
s alos almacenes fnigorificos, Lilleres de mantenimiento y en general, los bicenes de
el qcion de silos, almacenes Inge . \ ,
111- Adquisicion. opxTi .

la Sociedad.

1V.- Contratar, distribuir, y recuperar cralitos.

V - Contratan <l seguro agricola integral v ganidero

1Y pm]w'cmn:lr aststenci leenici

V.- Contrat:
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VII.- Adquisicion, importacion, exportacion, maquila, establecimiento, operacién y mantenimiento de maqunaria
y transporte para la produccién agropecuana.

VIIL- Industrializaciéon de su produccion y las demas actividades conexas y complementarias, de la Produccion
Agropecuaria.

IX.- La comercializacion de su produccion asi como la compra y venta de productos agropecuarios.

X.- Obtencion y distribucion de toda clase de bienes y servicios para satisfacer las necesidades de consumo de sus

SOCIOS.

X1.- Promover ¢l ahorro y el autofinanciamniento.

X1I.- Aprovechamiento e industrializacion de recursos naturales.

XTIL- Producir y comercializar bienes auxiliares para la produccion agropecuaria y del hogar a partir de recursos
naturales.

XIV.- Explotacién de nombres, marcas y patentes de invencion agropecuaria.
XV.- Las demés que seiiale la Ley General de Crédito Rural asi como las que tiendan al mejoramiento econémico

y social de los socios.

CAPITULO TERCERO
DEL CAPITAL Y REGIMEN DE RESPONSABILIDAD

ARTICULO 5. El capital social se incrementard o disminuird atendiendo a la ampliacion o disminucion de sus

actividades econémicas y a la admision separacion y exclusion.
ARTICULO 6.- Las partes del capilal estarin representadas por certificados de aportacion, los cuales scrdn
wlivisibles, no negociables y de igual valor. Solo podrin transferirse dos affos después de

nominatives, individuales, i

constituidi la sociednd con ef permiso de Tos micmbros, otorgado en asamblea general extraordinaria.
mios debndamente atonzados y en ellos

ARTICULO 7 - Tos certificados de aportx Wn ¢ harin constar en o

se espectlicard. '

1.- El niunero progresiva que les corresponda

11.- Denominacion y domicilio de J sociedind.
lay sociedid.

ML~ Fechas de suscnpeion ¥ g de apntasciones de
[V.- Nombre v donnciho delaportanic

presidente, socretirio v tesorero del € “anscjo de Admimstracion de Ta Sociedad.

V.- Nombre v finmide
V] .- 1.a clase del hien aportado y s valor

ARTICULOR os micibros pueden aportar dinero o hicnes v se valwran conlorme al procedimicnto que part
tal efecto acuerde la A<amhlea Constituhiva
ARTICULO 9 - Pl Repimen de

Mjgaciones gue contrnga la sowiebind

;(,..\ls‘.|1,\.|h||lt|:ui Jde T Sociedad es Thimitada, en consecnencia todos Jos socios son

responsables solidanamente de las ol

CAPITULO CUARTO
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DE LOS MIEMBROS
ARTICULO 10.- Podran formar parte de la Sociedad Rural Ejidatarios, grupos de mujeres campesinas
organizadas, hijos de e¢jidatarios, comuncros, avecindados pequefios productores, mediante el titulo de propiedad o
certificado de derechos agrarios, asi como descmpeiiar personalmente las actividades agricolas asi mismo podran participar
en esta sociedad personas fisicas o morales que con el cardcter de socios capitalistas suscriban el acta constitutiva o

adheriendose con posterioridad a esta, previa solicitud y aprobacién de la asamblea general, como lo determina el ar ‘culo

108 de la Ley Agraria.

ARTICULO 11.- Los derechos y obligaciones de los socios serén:

L- Asistir e integrar las asambleas legalmente convocadas, discutir y ejercer un solo voto de capital en la toma de
decisiones, el voto se computard de acuerdo la aportacién de cada socio, en caso de que cada uno de los socios aportc més de

51% del capital siempre serd necesario un voto de apoyo de un socio minoritario de conformidad con el articulo 46 de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.
II.- Ejecutar las actividades y acucrdos seilalados por la Asamblea.

1IL.- Suscribir y pagar los certificados de aportacion que les correspondan.

Iv.-Revibir la parte proporcional de las utilidades que les correspondin, segin ¢l niimero de certificados que cada

SOCIO POSCA.
V - Contribuir para los gastos de admmistracion, a ki formacion del fondo de reserva y de capitalizacion confonne

a los presentes estatutos
VI - Desempuiion con elicienciay honesiovidad los cargos que le conficre la asamblea general.

VII - Examinar los hbros, inventarios balinees v estados linancicros de Ja socioad
VIIL- Percibir los suministros acordados en la asunblea.

IX - Percibir los servicios prestados por la sociedad.
X .- Informar a la Asamblea cualguicr irregularidad que atecte ¢l buen funcionamiento de la sociedad.

X1.- Cuidar L consenvacion de Tos bienes de la sociadad

XI1.- T os demas que swiale los eslaatutos de Ll sociadad vode L Tey de T Materia

CAPTTULO QUINTO
DI TA ADMISION Y EXCLUSION DE LOS SOCIOS

- . S aios. la admision de nievos socios serd acordada en’ Asamblea
ARTICULO 12+ Admision v exclsiin de soios. fa
asistentes. previa solicitud de los interesicdos hecha ante el

: A M R . '7'1.,' . ]‘\'
General extraordinana por votacion nunima de 735 Jde e

conscjo de adnunistricion | |
! pdra separase de la socicdad, presentando su renuncia por escrito anle cf

ARTICULO 13- Cuatlgunet socio.
oyl cual Ja someterd para st aprobacion para la- Asamblea General; aprohado T scparacion
o, e a e M

consejo de administract : o o
A obliginiones contrandiss hasta el momento die su separacion, su liquidacion se hara

defimtiva ¢l socio seri yespansable de las

al conchar ¢l gjercicio fi~cid

ARTICULTO T - 1wt
merial v I est

§ peizs exeluin a cualquicra de sus miembros cande neurran en violaciones a la { ¢y

' ' ‘ ’,} l‘ hl‘ n 'I > ' sent 'lilllllns, CNCUNVO Ciaso S¢ ‘IAc"l IC.\A'X)".\"I})IL (,C ]d' 5
S N vt \
(§5 dtf It /\\”" OS CN

Agraria, acucrd .
arnento de la exchision.

obligaciones contraidas hasta el m
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CAPITULO SEXTO
ORGANIZACION DE LA AUTORIDAD Y VIGILANCIA
ARTICULO 15.- Organos de autoridad y vigilancia.
L.- La Asamblea General.
IL- El Consejo de Administracion.

IIL.- El Consejo de Vigilancia.
ARTICULO 16.- La Asamblea General es el érgano maximo de la sociedad, se integra por todos los socios, los

cuales tendrin derccho a un solo voto, sus acuerdos tomados son obligatorios para los presentes, ausentes y disidentes
ARTICULO 17.- El Consejo de Administracion es ¢l érgano de representacion. El ¢jecutor de las decisiones de la

Asamblea serd el conscjo de Administracion y estard integrado por cinco micmbros, los que tendran el cardcter del

presidente, secretario, tesorero y dos vocales propictarios, con sus respectivos suplentes, los cuales durardn en sus funciones

tres afios tendran las siguicntes facultadades que_deberdn cjercer en forma conjunta cuando menos tres de los cinco

miembros:
I.- Representar a las soci

edades ante tereeros y autoridades con la facultad de un mandatario general para actos de

dominio y administracion.
IL.- Prestar a la Asamblea ¢l presupuesto anual de la sociedad para la discusion y aprobacion cn su caso

I11.- Someter a la consideracion los planes de opemcion, programas de tinanciamicento, inversion y organizacion de

la sociedad.
V.- Convocar o Asambleas, cumphr y hacer cumplir sus acuerdos,

V - Contratitr v proporcionar servicios prolesionales, 1éenicos de asesotamicnto y en general de todas las personas

que puedan realizae los trabajos necesarios pari ¢l bien Juncionamicnto de i sociedad, previa aprobacion de la Asamblea,
VI.- Suscribir titnlos de erédito a nombre. por cuenta de Ta soviedad.
VIL.- Sesionar on coordinacion con ¢l consejo de vigilincia en la forma y (Enminos que establezean sus estatulos.,
VIIT - Contratar crizhios v el sepuro agneoki integral v gimindero,

1X.- Las demins gae e wiilen Jos extamtos la Loy agrawia y en € ieneral como las providencias necesanas pata

buena marcha de la socicx Ll

ARTICULO 18- I consejo de adiministracion contard con
i para wn mejor fcionamicnto de la sociedad, seran nombrados por la

comervializacion, asi como aguelios que se requicr:
Asamblea General cuvas facultides se regirin par los presentes estatitos
ARTICULO 19 - 1] Conscio de Vigilaincia es ¢l 61gino de control v supervision de las de la sociedad ¢l cual
estara integrado por un presidente, un secretarnio v un vocal propictirios ¥ suplentes, que seran nombrados por la Asamblea
General v sus facultades serin cjercidas en forma conjunta, siendo tas siguienies

I - Cundar quie los planes de opericion, de trabaio v organizacién s¢ ajusten a lo programaco
I1.- Vigilar Jos crahitos vhienidus por sy rodhad s invientan en el abjeto paracel que tiueron solicitidos
111~ Vigiar quie fos gistos de adiministracion se apusten a 1o presupuestido

V.- Examinar contabilidad de L socrediad en cualquier momente que lo estime conveniente.
administracion se ajusten a las disposiciones de los estatutos y a los

V.- Vigilar que los actos de consejo de

acuerdos de la Asaunblea
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VI1.- Vigilar que los secretarios auxiliares realicen sus actividades de acuerdo a las disposiciones dictadas por la
Asamblea.

VII.- Vigilar que los socios cumplan con las obligaciones que seflalan los estatutos y los acuerdos de Asamblea.

VIII- Informar a la Asamblea General de las irregularidades observadas y promover los medios para corregirlas.

IX.- Convocar a la Asamblea cuando no lo haga el consejo de administracién o a peticion del 25% de los socios.

X.- Sesionar en la forma y los términos que seiiala los estatutos.
XI.- Las que se sefialan en los cstatutos y en general vigilar en la forma més amplia la buena marcha de la

soctedad y dar cuenta de cllo a la Asamblea General.
ARTICULO 20.- Las Asambleas de la Sociedad serén:
L- Ordinarias. .
II.- Extraordinarias.

II1.- De balance y programacion.
ARTICULO 21 - Las Asambleas ordinarias no requeriran de convocatoria y s¢ celebrardn el primer lunes de cada

mes a las 17:00 horas integrandose de la asistencia minima de la representacion del 51 % del capital social, en caso de que

esta representacion se reina en uno solo de los socios que representen cuando menos un 25% del capital restante, si no se
retine la representacion sefialada la Asamblea se rewnird el dia seitalado del mes siguicnte con ¢l numero de socios que

concurran, sicmpre vy cuando have uno més aparte del socio mayoritario, los acucrdos se tomaran por mayoria de votos de los

asistentes.
AR TICTH 0 22,2 T a Asanblen ordinaria conocera v resolveri los siguientes puntos.

.- Organizar v programiar e} ralvyjo mensizd
I1.- Autorizar, mediticar y rectificarlas determinaciones del consejo administrativo,

1I1.- organizar actividides socioculinrades
V.- En general todos Jos asuntos relacionindos con la saciedad, asi como los demiéis que seffalan los estatutos.

ARTICULO 23 - T as Asumbleas extraordinanas de halance v programacion seriin convocados por el Conscjo de
Administracion. El Consgio de Vigilancia a peticion del 20% Je los socios o por Ta delegacion agraria correspondiente por si
ANISINOS ¢ ¢ tnstituciones sociales interesadas.

ARTICUTO 24 - Tas convocatorias para celebrar Asamblea se expedirin con un plazo no menor de ocho ni mayor
hracion Jo e Veimblen Fieste témmine ne s contard ¢l dia seffalado para la reunion, s¢

o a la solicitud de otros org

de quince dias a fa fecha de cele

lara en los sittos mits vistbles de ubicacion Jdeb domicihe secial v deberd coptener los siguicnies requisitos.
dic -y B

I.- Lugar v lfecha de convocatona

11.- Lugar, fechay hora de Ta asamblea

L~ Los asunios que s¢ van a tratar.

[V - Nombre, fima y sello antonsin I le guien conveca

V - Certificacion de la antoridad de quien convoca
ARTICULO 25 - Cuinddo no s rewna Ja mavoria Jegalmente entgicd, mmediatamente se Jevantara el acta

o se hara constar 1a no celel
que ki Asamblea e celebrara con ¢l nimero de socios que coneurran y Jos

prscron de la Asamblea asi como la expedicion de la segunda convocatoria

correspondiente donde
que deberi contener o apercibumento de
Bligtones v jati jom areentes v disidentes

actierdos que se tomen ssran o
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ARTICULO 26.- Se enviard copia de la convocatoria a la Delegacién Agraria correspondiente; Tratandose de
segunda convocatoria, serd requisito de validez de la Asambles, entregarle copia al Consejo de Vigilancia.

ARTICULO 27.- Las Asamblecas Extraordinarias se celebrarén en cualquier tiempo. Cuando los asuntos de la
sociedad asi lo requieran. en primera convocatoria s integraran con la asistencia minima de la representacién del 51% del
capital social, en caso de que esta representacion se reiina en uno solo de los socios que representen cuando menos un 25%
del capital restante, si no se retine la representacion sefialada la asamblea se reunird en segunda convocatoria con el niimero
de socios que concurran, siempre y cuando haya uno més aparte del socio mayoritario, los acuerdo se tomaran por mayoria
de voto de los asistentes, con la asistencia minima de 50% mas uno de los socios; en segunda convocatoria con los que
asistan, sus acuerdos se tomaran por la mayoria de votos de los asistentes.

ARTICULO 28.- La Asamblea Extraordinaria conocerd y resolverd los siguientes asuntos:

L.- Eleccién y remocién de los miembros del consejo de administracién y el consejo de vigilancia.

IL- Designacion de gerente.

II1.- Medidas de ajuste o correccién de los planes productivos acordados.

IV .- Revisién y modificacion del reglamento intemo.

V.- Revision y modificacion de los siguientes estatutos.

VL- Revision y en su caso, autorizacion de los convenios y contratos celebrados por el consejo.

VII- Venta de activos de la sociedad.

VIL- Cambio de objeto.

IX.- Aumento o dominacién de capital.

X.- Prorroga o disolucion anticipada de la socicdad.

XI.- Fusién, escision o liquidacion de la sociedad.

ARTICULO 29.- La asamblea de balance y programacion se celebra al témmino de cada ciclo productivo o
anualmente. Se integrara con la asistencia minima de la representacion del 51% del capital social, en caso de que =sta
representacion se reitna en uno solo de los socios, serd necesario, que s¢ encuentren presentes socios que representen cuando
menos un 25% del capital restante, si no se redne la representacion sciialada la asamblea se reunird en segunda convocatoria
con el nimero de socios que concurran, siempre y cuando haya uno més aparte del socio mayoritario, los acuerdos se
tomarén por mayoria de votos de los asistentes.

ARTICULO 30.- En la asamblea de balance y programacion se conocerdn y resolverdn los siguientes puntos:

I.- Resultado de gestion de consejo de administracion.

I1.- Resultados econémicos del ciclo productivo que incluye.

[I.- Evaluacion de la organizacion del trabajo.

IV.- Relacion de costo y rendimiento.

V.- Recuperacion de pago de crédito.

VL- adquisicion de bienes de capital.

VIL- Estimulos economicos a de los miembros de la comisién de administracion.

VIIL- Deduccion de porcentaje destinado al fondo de reservay capitalizacion.

IX - Estado de pérdidas y ganancias.

X.- Reparto de utilidades.

X1.- Inventario de recursos.
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X11.- Programacion de actividades.

XTII.- Programaci6n de trabajo.

XIV.- Cantidad, calidad y clase de insumos y servicios para la produccidn.

XV.- Adquisicion de maquinaria y equipo.

XVL- Programacion de comercializacion.

XVII.- Contratacion de seguro agricola intcgral y ganadero.

XVIIL- Determinacion del volumen de crédito a contratar, forma y tiempo de distribucién.

XIX .- Los demas que sefale los estatutos y la Ley Agraria.

ARTICULO 31.- La Asamblea General podra nombrar un gerente , el cual no es necesario que sea socio de la
misma y sus facultades serin las que exclusivamente sefiale el Consejo de Administracion y aprobadas previamente por la

asamblea.

CAPITULO SEPTIMO
NORMAS Y FUNCIONAMIENTO.

ARTICULO 32.- Pama el comrecto funcionamicnto de esta sociedad se podran dreas de produccion,
comercializacion y administracion, formadas por las unidades que tengan tal caricter las que a su vez podrin organizarse en
secciones. Cada una estara a carga de un secretario auxiliar y las secciones de un jefe.

ARTICULO 33.- Las actividades sociocconomicas de la sociedad se derivan de la asamblea de balance y
que se cclebra conforme a las presentcs normas'y los estatutos de la sociedad.

programacion, las
ARTICULO 34.- Esta sociedad adoptard un sistema administrativo contable conforme lo demandan sus

necesidades, que cstarn acargo en su aspecto general por el conscjo de administracion o el gerente en su caso de los
secretarios auxiliares en las unidades que tengan su Cargo.
ARTICULO 35.- En los estatutos deberdn establecerse claramente los medios y canales de comunicacién que

ano superior a la base y viceversa, asi como la forma de

permitan el flujo de informacion y lincas directas del org

coordinacion entre sus unidades ¥ secciones durante el proceso productivo.
ARTICULO 36.- Sc establecerd en un reglamento de trabgjo las actividades y operaciones concretas que tengan
que realizarse durante ¢l proceso productivo. Este ordenamiento podré ser modificado por Ja asamblea en cualquier ticmpo

con ¢l objeto de obtener eficiencia en ¢l funcionamicnto de la sociedad.

CAPITULO OCTAVO

DE LOS EJERCICIOS SOCIALES Y BALANCE.

0S socm]cs tendrén un afto de duracién, principiando el primero de enero y terminado

ARTICULO 37.- Los ejercici
contables con sus comprobantes

da ailo, para tal efecto se preparan los estados

el treinta y wno de diciembre de ca
ancia con ocho dias de anticipacion a la

justificados, una copia dcl informe de ellos scra entregado al consejo de vigil
Asamblea correspondiente. El consejo de Vigilancia dictaminara sobre dicha documentacion y la conservard en su poder,

poniéndola a disposicion de los socios hasta la celebracion de la Asamblea.
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ARTICULO 38.- Al finalizar cada ciclo productivo, se haréin los balances de cuyo resultedo se partira para la

siguiente programacion.

L- Los mismos resultados serdn consideradas en el sistema contable que adopte la administracion de la sociedad
para el siguiente ejercicio social.

IL- E! balance debe acompailarse del estado de cuenta de perdidas y ganancias y la propuesta de distribucién de

beneficios en su caso.
IIL- EI balance se hara cuantas veces lo requiera el tipo de actividad.

CAPITULO NOVENO

DE LOS FONDOS DE RESERVAS, CAPITALIZACION Y REPARTO DE UTILIDADES.
ARTICULO 39.- La asamblea acordard la formacion del fondo de reserva y capitalizacién, que se destinard para

incrementar el capital social y cubrir perdidas no cubiertas por los aseguramientos, para beneficio y seguridad de sus
miembros. En su caso de liquidacion de la sociedad se distribuird en partes iguales entre los socios cuando alcance el capital
necesario, se destinara a tinanciar por si misma sus actividades productivas.

ARTICULO 40.- Los cjercicios sociales seran de doce meses, inicidndose el primero de enero para concluir el

treinta y uno de diciembre del mismo aito. Por excepeion, el primer ejercicio social, se iniciara en la fecha de la presente

constitucién y concluird el 31 de Diciembre de 1993.
Al finalizar el ejercicio social, s¢ formulard el informe financiero previsto en la Ley General de Socied Jes

Mercantiles.
Las utilidades liquidadas que arroje el informe financiero, después de ser aprobadas por la asamblea ordinaria de

acciones, se distribuiran cn la siguicnte forma.
A).- Sc deducira en primer término los costos de produccion asi como un ¢inco porciento para la constitucion del

fondo legal de reserva, hasta que represente cantidad igual a la quinta parte del capital social.

B).- Lucgo s¢ scparara la cantidad que en su caso acuerde la asamblea general para constituir el fondo de

capitalizacion o adicional de rescrva, para cubrir perdidas no cubiertas aseguramicntos.
C)- El remancnte de las utilidades liquidas podri ser distribuido como dividiendo entre los accionistas en

proporcion a sus respectivas aportaciones al capital social.
Los dividendos no cobrados en cinco aflos, a partir de la fecha que se fije para su pago prescribirdn en favor dela

sociedad. Si hubiese pérdidas, estas scrin reportadas por los socios ilimitadamente.
Los socios fundadores, no se reservan participacion especial de utilidades.

CAPITULO DECIMO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO 41 .- La disolucién o liquidacion de csta sociedad se hard por las siguientes causas:
L.- Por el consentimicnto del 75% de los micmbros, manifestando ¢n asamblea general extraordinaria.

1I.- Por disminucion del niuncro de sbcios a menos de dos.

I11.- por imposibilidad de seguir realizando el objeto social.
ARTICULO 42.- A partir del acuerdo de disolucion, cesara la representacion del consejo de administracion, del

consejo de vigilancia y de los secretarios auxiliares
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ARTICULO 43.- La asamblea extraordinaria que acuerde la disolucion de la sociedad ordenara la realizacién del
balance final y la formacion de inventarios, para tal efecto designara a dos de sus miembros que junto con el Fedatario
Publico integraran la comision liquidadora.

ARTICULO 44.- La comisién liquidadora tendré las siguientes funciones:

I- Dar aviso al registro agrario nacional de que la sociedad se encuentra en liquidacién, ordenando que a la

denominacion de la sociedad se agreguen las palabras “En liquidacion”.

II.- Cobrar los créditos a favor de la sociedad y pagar los adeudos a su cargo.

III.- Formular ¢l proyecto de la liquidacion en un plazo no mayor de treinta dias a partir de la fecha en que se tomo
posesion.

ARTICULO 45.- La comisién liquidadora convocara a los acrecdores a una junta, mediante publicaciones hechas
con diez dias de anticipacion a la fecha de la celebracion en el periédico de mayor circulacion del lugar del domicilio de la
sociedad, o en el periédico oficial del estado y ¢l de mayor circulacion en la capital del Pais.

ARTICULO 46.- El dia de la celebracion de la junta de acreedores, ¢l fedatario piblico verificard la oportunidad

de la publicacién de la convocatoria. La junta se celebrard cualquicra que sea cl niumero de acreedores que concurran. cada

uno tendra derecho a un voto y podré ser representado
por un mandatario.

ARTICULO 47.- La comision liquidadora al formular ¢l proyecto de liquidacién hard la graduacion de los créditos
conforme al siguiente orden de preferencia:

I.- Trabajadores.

II.- Instituciones acreditantes.

[M.- Acreedores comunes.

SANCIONES
ARTICULO 48.- Todo socio tiene la obligacion de asistir a las asambleas que se convoquen en la sociedad,

se le impondra una multa de $10.00 por la primera falta, la scgunda $15.00 y a la

cuando por causa no justificada no asista
irle en cumplimiento de las

tercera, la asamblea generul determinara la sancién le comesponda sin perjuicio de exig

obligaciones que contrajo como S0CI0.
ARTICULO 49.- Los integrantes de las autoridades intermnas de |

las asambleas s¢ les sancionara con cl doble de las cantidades fijados por los dems.
Discutida que fue la anterior propucsia fue aprobada por unanimidad de los presentes.
la presidencia de nucva cuenta en uso de la voz propone que el reglamento interno sea el siguiente:
Reglamento  interno de la Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad ilimitada, denominada

AGROCOMERCIALIZADORA SANTA CRUZ

a sociedad que sin causa justificada no asistan a

CAPITULOI

GENERALIDADES
del presente reglamento se consideran miembros de la sociedad cualquier propietario

ARTICULO 1.- Para efectos
asi mismo los que de acuerdo con el

rural que retina los requisitos sefialados en el articulo 10 décimo de los estatutos,
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articulo 12 doce del ordenamiento citado, hayan sido aceptados por la asamblea general, ambos casos que no estén sujetos a
juicio de exclusion o excluidos de esta sociedad y los que en le futuro sean aceptados. '
ARTICULO 2.- La sociedad realiza las actividades sefialadas en el articulo 4 cuatro de los estatutos.

CAPITULOI
SOCIOS

ARTICULO 3.- Los derechos que adquiera el socio no podrén ser negociables hasta dos afios después de
constituida la sociedad con el permiso de los miembros otorgado en asamblea general extraordinaria de conformidad de con
lo estipulado en el articulo 6 sexto del capitulo de estatutos, y podrin ser transmitidos en caso de fallecimiento de
conformidad a la lista de sucesion en el certificado que acredita su calidad de S0Cio como sucesor preferente, o ¢n su caso a
la persona con quien con quien haya hecho vida en comiin durante cinco aftos anteriores a la fecha de su muerte. El sucesor
estard obligado a cumplir las obligaciones del socio que suceda.

ARTICULO 4.- Cuando por causa de fiierza mayor el socio s considera imposibilitado para restar su trabajo

personal en esta sociedad, tiene la obligacion de prestar a la asamblea general los documentos o argumentos procedentes

para que sean examinados y dicha asamblea en base a cllos acuerde dejarle excento de su participacion personal de ser

procedente. Cuando se trate de impedimentos fisicos deberd de presentar la participacién del médico que designe.
ARTICULO 5.- El socio tiene derccho de revocar la lista de sucesion en cualquiera momento claborado,
claborando otra que reiina los requisitos legales.
ARTICULO 6.- Todos los socios tienen la obligacion de asistir a las asambleas ordinarias que sc celebrarén el dia

ltimo de cada mes y la asamblea general de balance y programacion de cada ciclo productivo asi como las asan. sleas

extraordinarias que se convoquen de acuerdo a los articulos 25 y 26 de los estatuto que rigen la vida de csta de sociedad.
ARTICULO 7.- El socio que sin causa justificada no asista a las Asambleas que se convoquen se le impondra una
multa de $10.00 por primera falta, la scgunda $15.00 y a la tercera la asamblea determinara si procede la suspensién sin

perjuicio de exigirle ¢l cumplimiento del
ARTICULO 8 - Queda estrictamente prohibido asistir
alguna de estas fultas sera obligado a que abandone ¢l local donde s¢ ¢ce

as obligaciones que como socio contrajo con esta sociedad.

a las asambleas en estados de ebriedad, drogado o armado;
el socio que incwra en lcbra la asamblea, de ser
necesario con el auxilio de las autoridades municipales a que corresponda.

ARTICULO 9.- A los intcgrantes de las autoridades de csta sociedad
as cantidades fijadas para los deméds miembros en el articulo 7 siete de

que sin causa justificada falten a las

asambleas, que se les sancionara con ¢l doble de |

este reglamento.
ARTICULO 10.- El dincro que s¢ obtenga por conceplo de multas por falta a las asambleas se destinara a obras

de beneficio colectivo de la sociedad, previa aprobacion de la asambleca general.
hagan acrcedores a las multas sefialadas se nieguen a pagarlas

ARTICULO 11.- Cuando los socios que se
dicho cantidad se descuente de las utilidades obtenidos por dichos

oportunamente, la asamblea gencrai podri acordar que

miembros.
CAPITULOII
LAS AUTORIDADES



145

ARTICULO 12.- La asamblea general de socios es el érgano méximo de decision de la sociedad y se integra con
todos los socios los cuales tienen derecho a un voto. En proporcién directa con aumento de su a.porlacién y emitido mediante
las reglas que se estipulan en las fraccién primera del articulo 11 once del estatuto social,

ARTICULO 13.- La sociedad contaré con el Consejo de Administracion que serd el Organo de direccion,
representacion y ejecutard los acuerdos de asamblea estard integrado por cinco micmbros propielarios y sus respectivos

suplentes, duraran en funciones tres aflos.
ARTICULO 14.- Para supervisar y controlar las actividades de la sociedad se tiene el Consejo de Vigilancia

integrado por tres propietarios y tres suplentes, quienes ejercerén sus funciones de manera conjunta.

ARTICULO 15.- Las asambleas generales serdn presididas por el Presidente del Consejo de Administracién, en
ausencia de este por el suplente. Podrén asistir representantes de las organizaciones interesadas de los asuntos que se traten,
participaran con voz sin voto.

ARTICULO 16.- El secretario del Consejo de Administracion serd el encargado de pasar lista de asistencia
conforme al iltimo censo de la sociedad. Sefialando el quérum legal para que se pueda desarrollar la asamblea, en seguida

¢l Presidente dani lectura del orden del dia iniciando el debate.
ARTICULO 17.- El secretanio del Conscjo de Administracion redactard ¢l acta de asamblea seilalando:

a).- Lugar y fecha.
b).- Nombre y carécter de quienes presiden la asamblea.
¢).- Relacién de asuntos tratados.

d).- Acuerdos adoptados.
¢).- Nombre, firma y huella digital de los socios representantes de las institucioncs y el scllo de las autoridades

respectivas.
f).- Certificacion de la Autoridad Municipal.
ARTICULO 18.- Para atender a las necesidades de la sociedad, el Conscjo de Administracién contard con los

secretarios auxiliares de crédito v comercializacion, asi como aquellos que sc requicran para el mejor funcionamiento de la
sociedad y serin nombrados por la asamblea general de balance y programacion.

ARTICULO 19.- La sociedad podrd solicitar la asesoria de las instituciones, previo acucrdo de la asamblea
general, organizando internamente arcas de produccién, comercializacion y administracion claborando para cl efecto los

manuales respectivos, quien deberin de ser aprobados en la asamblea general de socios.

CAPITULO IV
DERECHOS Y OBLIGACIONES

ARTICULO 20.- En lo relativo a los derechos y obligaciones de los socios y de los requisitos para ser miembro de

esta sociedad, se sujetara a los previstos en los articulos 10, 11 y 12 (diez, once y doce) de los estatutos de la sociedad.
ARTICULO 21.- En lo relativo ‘@ derechos, obligaciones y funciones de la asamblea general, consejo de

administracién y consejo de vigilancia se sujetard a lo previsto en los 16, 17, 29, 30, 31, 34 (dicciséis, diecisiete,

veintinueve, treinta, treinta y uno y treinta y cuatro) ordenamicnto antes citado.
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CAPITULO V
ORGANIZACION INTERNA
ARTICULO 22.- Para evaluar y programar las actividades que desarrolle la sociedad, al término de cada ciclo

productivo se debe celebrar la asamblea de balance y programacién en la que se trataran los siguientes asuntos:
a).- Resultados de la gestién del conscjo de administracién.
b).- Balance del ciclo productivo que concluye.
¢).- Evaluacion de la organizacién del trabajo.
d).- Recuperacion de pagos de crédito.
¢).- Adquisicion de bicnes de capital.
f).- Deduccién de porcentaje destinado al fondo de reserva y de capitalizacién.
g).- Estado de pérdidas y ganancias y reporte de utilidades.
h).- inventario de recursos.
i).- Programacién de actividades.
j)-- Adquisicion de insumos, servicios, maquinaria y equipo para produccién.
k). Determinar el monto de los créditos solicitados y contratar el seguro agricola integral y ganadero.

1).- Establecer programas de comercializacién.

m).- Eleccion o ratificacion de los secretarios auxiliares.

n).- Los que sean seflalados por la asamblea general.

ARTICULO 23.- La administracién de la sociedad estara a cargo del conscjo administracién, quien coordinara las

autoridades o secciones que se formen dwrante ¢l proceso productivo, estableciendo normas de trabajo y actividades
concretas que podrin ser modificadas en cualquicr tiempo de la asamblea general.
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ARTICULO 24.- El secretario auxiliar de crédito en colaboracién con el presidente del consejo de administracion,
promoveré y tramitaré los créditos y seguros para la sociedad estableciendo un registro de la distribucién pagos de los
mismos, informando oportunamente al presidente de la comision. El secretario auxiliar de comercializacién promoverd y
vigilara la venta de productos de la sociedad, adquisicién de insumos y articulos de primera necesidad informando sobre
precios en los mercados, clase y cantidad de insumos requeridos, distribucion. transporte, etc. '

ARTICULO 25.- La sociedad con aprobacion de la asamblea podrd establecer la seccion de consumo
instrumentando para ello ¢l manual de operacién que regula su funcionamiento. Con esta medida se motivara la creacién dz;
cmpresas que permita liberar la comunidad del intermediarismo y especulacion facilitando el acceso a mejores condiciones

debido a los socios.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- El prescnte reglamento entraré en vigor el dia de la fecha de su aprobacién por la asamblea general

de los socios, enviando copias al Registro Nacional Agrario y ¢l

Registro Puiblico de Crédito Rural 0 al Publico de Comercio.
SEGUNDO.- La asamblea general de socios por 1a mayoria de dos partes de votos podré modificar o adicionar el

presente reglamento.
TERCERO.- Cada ailo la asamblea general avisara las disposiciones contenidas en este reglamento.

Discutida que fue la propuesta anterior s¢ aprucba por unanimidad los presentes.
En desahogo del Cuarto Punto del Orden del Dia en uso de la voz el seifor DANIEL MACIAS NAVARRO

propone, que csta asamblea otorgue poder judicial para pleitos y cobranzas y para actos de administracion y de dominio al

sefior NICOLAS SOLANO VASQUEZ, propuesta que ¢s aprobada por unanimidad.
En desahogo del Quinto Punto del Orden del Dia los presenies proceden a nombrara los representantes de los

Srganos de esta sociedad siendo los siguientes:

CONSEJO DE ADMINISTRACION
TITULARES
PRESIDENTE: NICOLAS SOLANO VASQUEZ
SECRETARIO: SERAPIO NUNEZ NUNEZ
PRIMER VOCAL: SALVADOR RAMOS NAVARRO
SEGUNDO VOCAL: JUAN PEREZ RAMOS

' SUPLENTES
PRESIDENTE: JUAN JOAQUIN NUNEZ VASQUEZ.
SECRETARIO: EMILIO LOPEZ, CORTES.
TESORERO: MARCELINO FLORES PEREZ.
PRIMER VOCAL: MOISES CHAVEZ LARA.
SEGUNDO VOCALL J. JESUS PRADO SOLANO.
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CONSEJO DE VIGILANCIA

TITULARES
PRESIDENTE: JORGE CORTES RAMIREZ
SECRETARIO: JUAN RAMOS FLORES.
VOCAL: RODRIGO FLORES FLORES.

SUPLENTES
PRESIDENTE; ISABEL CASILLAS CORTES.
SECRETARIO: FAUSTINO LOPEZ NUNEZ.
VOCAL: ROSALBA FLORES VASQUEZ.

En desahogo del Sexto Punto del Orden del Dia se designan como Delegado de esta asamblea en los términos del
articulo 148 de la Ley General de Sociedades Mercantiles a los seifores NICOLAS SOLANO VASQUEZ Y OSWALDO
BECERRA PRADO Presidente y Tesorero del Conscjo de Administracién de esta persona moral para que concurran ante

Notar



ENTREVISTA PARA DIAGNOSTICO DE LA ORGANIZACION

ASPECTO AGRO-ECONOMICO.

DAT E E
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Nombre de la organizacion.

Municipio: Estado:

Nombre del entrevistador:

Numero de miembros de la organizacion:

Fecha:

OBSERVACIONES:

RZADET

Numero de miembros

Mano de obra disponible

;Existe miembros incapacitados? jHay mujeres?

Cuantas,

De

_Por

los miembros capacitados, jcuantos trabajan?

qué?

(Cuantas viven en la comunidad?

(Necesitan contratar?

.o A »
En caso necesario, jcontratan a los hijos de los socios?
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En caso negativo, jpor qué?.

EN NERAL L MIEMBR! DE LA ORGANIZACION EFE AN L

LAB AGRICOLAS DEL MODO SI :

Actividades principales.

¢ Coémo adquirieron su terreno?

? Dotacion, Por otro medio__

Compra directa Herencia ¢De quién

(Cudl?______ ;Cuéndo?
De

¢ Cual es la superficie total de su terreno?

ese total, jcuantas estan en condiciones de sembrarse?
Toda la superficie es irrigada__Ha Gravedad___Ha Bombeo, Ha
¢ Que problemas tiene su terreno?:

Desnivelado___ Salinidad____ Fertilidad___ Textura_ Malas hierbas___ Otros____ Explique__

;Qué cultivos

y superficies siembra normalmente?

;Qué rendimiento tuvo el ciclo anterior?:

Normales___ Mayores___ Menores?___ Causas

;Acostumbra realizar sus siembras en las fechas recomendadas

por los campos experimentales? Si___ No___ Por qué

;Qué labores de preparacion realiza normalmente?

Rastreo. Nivelacion,

Barbecho______
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¢Con que periodicidad realiza labores de subsuelo?

iCincelea?_______ ;Ultiliza variedades mejoradas?

¢ Esta enterado de las nuevas variedades disponibles?

(Procura de sembrarlas de inmediato? Si__ No___ Causa:

{Que cantidad de semilla siembra?

(La recomendada por los campos experimentales?

Mayor cantidad Menor cantidad Por qué

/Qué tipo de fertilizantes es el que comunmente emplea?

Por qué

;Aplica las dosis recomendadas por la investigacion? Si

No____porqué

¢De ciclo a ciclo en un mismo cultivo, varia las unidades de nutrientes aplicados? Si___ No__

_ Por qué

Respecto a los riegos, ;Cuenta con personal capacitado?

Si__ No__

/Como determina el volumen de agua que utiliza en cada riego?

(Qué criterios sigue para la aplicacion de los riegos?




( Tiene problemas con malas hierbas?

Indique las malas hierbas mas comunes en su terreno:

Maiz
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Sorgo

Trigo,

Garbanzo,

Frijol

Otros

{Como las controla?

Considera que sus rendimiento disminuyen por efectos de las malas hierbas?

Indique las plagas mas comunes en sus cultivos:

Maiz,

Sorgo

Trigo

Garbanzo

Frijol

Otros

;,Como las controla?

(Considera que sus rendimiento disminuyen por efecto de las plagas?

/Quién le proporciona Asistencia Técnica?



SAGAR BANRURAL_____ FIRA_ ___  Banca Privada

No recibe

Particular

Agrupacion a la que pertenece, Otra

. Qué opinion tiene del servicio?
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Buena Mala Por qué

(Coémo cree usted que se podria mejorar el servicio?

;/Qué tipo de crédito maneja?

Refaccionario

Avio

Institucion habilitadora,

;Siempre ha sido la misma? Si___No__ Por qué

+Son suficientes las cuotas de avio? Si___ No Por qué

En caso de créditos insuficientes, ;Como cubre los faltantes?

; Tiene cartera vencida? Si No____ Por qué

(Considera efectivo el sistema de habilitacion de la institucion?

Si No___ Por qué

(Con que funcionarios de la institucion trata directamente?
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(Asegura sus cultivos? Si No Por qué

(En que cultivos tiene mas siniestros?

Causas

¢(Cuales son las causas de los principales siniestros que se le presentan? Heladas___ Sequia___

Incendios Plagas___ Enfermedades___ Lluvias___ Otros

(Existe alguna zona en particular de su terreno que se siniestre con mayor frecuencia? Si

_No____ Causas:

/Que opinion tiene del Seguro Agricola?

Sugerencias para mejorarlo:

. Qué opinion tiene de los inspectores del seguro?

;Con quien comercializa sus productos?

Especifique

¢Recibe precios justos por sus cosechas? Si____ No___ Por qué

No,

;Cuenta con el equipo necesario para movilizar sus cosechas? Si

En caso

negativo, considera que esta carencia es importante____ Por que
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¢ Cree usted que se podrian abatir el valor de los insumos ?

Si____No__ Coémo

(Qué seria mas importante: que se incrementaran los precios de garantia o se controlar.. el

valor de los imsumos?

jcuenta con maquinaria necesaria para sus labores? Si___ No

En orden de importancia, qué equipo deberia de tener el productor agricola?

¢Cual?

Tiene necesidad de alquilar maquinaria? Si__ No

En caso necesario, cuanto gasta por concepto de alquiler de maquinaria y qué representa este

valor en su costo de produccion?

;Controla los aspectos contables? Si__ No__ Por que

No,

;Recibe asesoria en contabilidad? Si

(En caso afirmativo, quién se la proporciona ?

;Qué importancia le concede al control de los aspectos administrativos?

(Ha tenido quebrantos por falta de conocimientos administrativos?

Si___ No____ Explique



(Considera que la institucion habilitadora maneja honestamente su contabilidad?
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(Cuenta

usted o el grupo con conocimientos administrativos?

Si No.

. Segun su opinion, que es mas importante:

¢Estar capacitado en aspectos agronomicos?

En aspectos administrativos y contables?

Explique:

OCUPACION

(Cuanto ganan semanalmente por su actividad principal?

;Que otras fuentes de ingresos tienen?

Taller Jomalero, Otros

Tienda Camion______ Tractor,

(Cuanto obtiene semanalmente de esta actividad?

;Total de ingresos semanal?

; Trabaja directamente su terreno?

(En qué labores?

;Cuantos dias no trabaja?

Mes Afio___ Causas:

Semana

;Qué actividad productiva le gustaria realizar en su tiempo libre?
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Granja familiar, Hortalizas Frutales Taller Otras _

¢ Tienen alguna participacion las mujeres en la organizacion? _

ORGANIZACION

;Cual creen ustedes que seria la mejor forma de trabajar?

Solos En colectivo Por sectores Otra (Por

qué cree que algunos miembros prefieren trabajar solos?

En su opinion, cudles son las caracteristicas que deben de tener los grupos de trabajo?

;Le gustaria a usted participar en la organizacion interna de su grupo? Si No Por
qué:
(Ha ocupado algun puesto directivo? De ser afirmativo, ;cuales fueron los problemas con los

que se enfrento?

,Como cree usted que se podrian resolver sus problemas?

;Esta usted enterado si su grupo recibe ayuda permanente de:

Funcionarios estatales____ SAGAR__SRA___ BANRURAL___CONASUPO___ otros.
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Cuando se presenta algun problema en el grupo, ; A quién recurren?

Segun su opinion, quiénes estan mejor preparados para orientar a los campesinos?

;Se realizan asambleas o reuniones?

(Para qué?

(Cree usted que sean necesarias las reuniones periédicas para analizar los problemas de la

comunidad y buscar alternativas de solucién?

En caso afirmativo, ¢le gustaria participar para el mejoramiento de su grupo?

En lo personal, ;cree usted que exista la debida participacion de sus compafieros en la

solucion de la problematica del grupo?

(Por qué?

Qué sugerencias tendria usted para mejorar la participacion?

;Se da una participacion democratica en el grupo?

(Por qué?

;Cada que tanto tiempo se deben renovar los directivos?

(Por qué?
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icree usted que en su grupo hay personas cuya experiencia no es debidamente utilizada?____

{Cuantas?

En qué actividades?

{Por qué no se aprovecha su experiencia?

(Existen divisiones internas? Causas

Como las evitaria?

En su opinién ;Cudles son los requisitos que debia tener un dirigente?

;Cree usted qué los jovenes deberian ocupar puestos directivos?

Por qué?

;Cree usted que los jovenes estén mejor preparados que los mayores para dirigir al grupo?__

;Le gustaria recibir cursos de capacitacion?

(Por qué?

(JEn qué actividades?

(Como cree usted que se deberia realizar la capacitacion?
Visitas directas

Cursos teoricos Cursos practicos_____ Mixtos_______Conferencias

a campos experimentales
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Otras

A quién deberia estar dirigida la capacitacién?

A todos los miembros A los dirigentes Alosjovenes A los miembros

que mas participan

;Participan las mujeres en el grupo?

(Por qué?

;Esta usted enterado de los problemas y recursos que tiene el grupo?

(Por qué?

. Como recibe usted informacion sobre actividades agropecuarias en general?

S Asesores técnicos, Curso de

Publicaciones técnicas___.__ Amigos o pariente

Campo experimental Otros

capacitacion Conferencias

;Sabe si su grupo pertenece a algun partido politico?

A qué organizacion pertenece usted?

En su comunidad, jquién cree usted que deberia ser la persona que tuviera mas influencia? El

Presidente Municipal

dirigentedesugrupo___——



Autoridad militar

El rico del lugar,

Autoridad religiosa

Otros__



