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INTRODUCCION

El cultivo de la pifia Ananas comosus ( L ) Merr., es uno de los frutos que tiene
mayor trascendencia en las zonas denominadas tropicales, dado que es uno de
los cultivos con mejor adaptaciéon y que ha prosperado en la produccion global
durante varias décadas de los paises que la producen, esta situacion a propiciado
que sea la principal fuente de empleo en estas zonas, ya séa como productor,
trabajador, comerciante o industrial.

La pifia tiene amplia adaptacion en las zonas tropicales y se cultiva en diversos
paises, aunque en algunos de ellos la superficie cultivada y la produccion son
insignificantes, a pesar de su condicién tropical. En contraparte, la gran produccion
mundial de esta fruta se a concentrado en unos cuantos paises.

La produccién mundial de frutas tropicales ascendié a 61.5 millones de toneladas,
por lo que la pifia representa el 21.8 % de este volumen con cerca de 13,508
millones de toneladas, creciendo una tasa anual promedio de 1.4%.

México en el contexto mundial se encuentra en la posicion nimero 7 con una
produccién de 881,000 toneladas, con una participacion del 3.89%.
En México la produccion de pifia se orienta principalmente al consumo interno en
fiesco, con transporte y manejo a granel hasta los centros de consumo. Sélo la
pifia que se exporta pasa por un proceso de seleccion y empaque.

Estados Unidos es el principal mercado de exportacion, a quien va dirigido la
mayor parte de la produccién nacional debido a la cercania y acuerdos del TLC
entre ambas naciones, pero a pesar de ello la participacién de dicho mercado a
disminuido hasta el grado de ser desplazado por paises que antes no tenian
mucha presencia en este mercado como México. ( ~)



La produccion en nuestro pais esta concentrado principalmente en la Region Baja
de la Cuenca del Papaloapan, abarcando los Estados de Veracruz y Oaxaca, los
cuales aportan entre el 90 y 95% de la produccién nacional. En Veracruz, los
principales municipios son: Villa Isla y Juan Rodriguez Clara; y del Estado de
Oaxaca, los Municipios de Tuxtepec y Loma Bonita.

Actualmente la industria regional de pifia se encuentra con problemas de
abastecimiento de materia prima, estando con bajos niveles de diversificacién, . -

AN

.\‘l
baja utilizacion en las instalaciones y altos costos de produccion, presentando = &
N
desventajas ante aquellas que tiene un nivel tecnolégico mas alto y una

mercadotecnia mucho mas desarrollada.

Este trabajo muestra los principales mercados nacionales e internacionales,
analizando su comportamiento y tendencias; haciéndose mencion a las diversas
formas en que se comercializa la pifia a sus diferentes destinos; se analiza de
manera muy particular a la industria regional porque es parte importante en el
procesamiento de la pifia para sus diferentes presentaciones y también por la
problemética que presenta.

Se aplicd una de las herramientas de la planeacion estratégica ( matriz DOFA ).lo
cual nos ayudd en la obtencion de estrategias de gran utilidad para proporcionar
posibles alternativas encaminadas en cierta medida a dar posibles alternativas de
solucion a la problematica que enfrentan los productores e industriales de Ia Zona

pifiera de la Cuenca del Papaloapan.



I. PROBLEMATICA

Planteamiento del Problema

México ha logrado consolidarse en el mercado internacional de frutas tropicales
como el principal exportador de papaya, mango y aguacate. Esta posicién es
sumamente significativa, si consideramos que el comercio internacional representa
en términos de volumen, segun datos de la FAO sélo el 3% de la produccion de
estas frutas, ya que estas se consumen fundamentalmente en el mercado interno
de los paises productores.

La pifia Ananas comosus (L) Merr., constituye el caso de excepcién entre las
~ frutas tropicales. La competitividad no s6lo esta afectando el acceso a productos a
los mercados internacionales, si no también al mercado interno. Costa Rica y
Honduras por un lado y Tailandia, Filipinas y Taiwan por el otro, han desarrollado
mejores tecnologias y penetrado en el mercado de Estados Unidos principal socio

comercial de México.

La produccién de pifia en México, en los Estados de Veracruz y Oaxaca,

especificamente en la Region Baja de la Cuenca del Papaloapan, existen uno de’

los problemas, no sdlo basicos, si no también tradicionales: es la estacionalidad
de la produccién de pifia, que se presenta durante la primera mitad del ano;
acentuandose un pico de cosecha durante los meses de abril y mayo, que da
como consecuencia una baja en los precios recibido por el productor.

Otro de los problemas existentes que se puede adicionar al de la estacionalidad,
es el de la comercializacion; debido a que la cadena de mercadeo es grande por el

nimero de agentes que participan en ella, por lo que se considera que el
productor recibe la cuarta parte del precio pagado por el consumidor final.



De igual forma, se puede decir, que la falta de regularizacion de las importaciones
de pifia procesada que en los Ultimos afios han venido en aumento, afectando a
pequefios productores desprotegidos, a la industria naci.onal de gran escala y mas
aun, aquellas industrias formadas por productores de la regi6n; que debido al bajo
nivel tecnoldgico y la baja utilizacion de sus instalaciones, aunado a la de sus altos
costos, no pueden ser competitivas ni hacer frente a la demanda nacional,
viéndose en la necesidad de acudir a las importaciones.

Esto, es s6lo una parte de la problemética que existe en ésta regién: sin hacer
mencién a la falta de sincronizacion en los meses de mayor produccién con las
demandas requeridas de las industrias. Teniendo claro que toda esta
problematica, es la falta de organizacién por parte de los productores para tomar
decisiones y acuerdos entre ellos que vengan a solucionar parte de la
problematica existente, o bien, darle agilidad a la solucién de los problemas de
mayor importancia como los antes mencionados.



Justificacién del Trabajo

La pifia tiene una gran tradicién en nuestro pais. Originaria de América, ésta fruta
considerada en muchos paises como exotica, se ha convertido en la regién baja
de la Cuenca del Papaloapan no tan sélo una importante actividad econémica, si
no también, de vital importancia social por la gran cantidad de jornales que se
emplean tanto en la produccion y comercializacién de la pifa en fresco, asi como

el proceso de industrializacién.

La elaboracion de éste trabajo, pretende no tan sélo informar sobre la situacion
que se vive actualmente en esta region y en el pais, si no que de acuerdo al
analisis realizado, fue necesario proponer posibles alternativas de solucién a los
principales problemas que enfrentan los productores de pifia, tal es el caso de la
estacionalidad, siendo el principal problema a combatir por tener un efecto directo
en la comercializacion, provocando una variacién en los precios y una produccion
irregular durante todo el afio; sin duda esto también tiene efectos en la industria
regional causando “tiempos muertos” por desabasto de materia prima y el
aumento de las importaciones de pifia procesada que entra al pais; estando en
desventaja por los altos costos de produccion, baja utilizacion de las instalaciones
y bajo nivel tecnoldgico, con otras empresas de mayor tamario a nivel nacional e

internacional.

Los canales de comercializacion utilizados para vender la pifia son muy largos por
la intervencion de muchos agentes, detectando que los productores no han tenido
la capacidad para descubrir nuevos mercados y modelos mas directos de
comercializacion, con el fin de reducir el nimero de participantes para que el
productor logra un mayor margen de ganancias. /

Estudiar la importancia que representa el cultivo de la pifia en ésta region, es de
mucho interés porque desde el punto de vista socioecondmico, ésta actividad
genera gran cantidad de mano de obra siendo la principal fuente de dinero aparte

de la ganaderia en los tres municipios principales que conforman la Region Baja



de la Cuenca del Papaloapan tanto para productores, campesinos, industriales y
parsonas afines a ésta actividad.

He aqui la necesidad de darle su lugar y la importancia que tiene este cultivo en
los Municipios de Juan Rodriguez Clara, Ciudad Isla, en el Estado de Veracruz y
Loma Bonita, en el Estado de Oaxaca, en los temas principales de produccién y
comercializacion de pifia, contribuyendo a cambiar esquemas en la mentalidad de
los productores paulatinamente para lograr ser eficientes, innovadores y
competitivos con otros paises que poco a poco nos han ido ganando terreno.



OBJETIVOS

v" Objetivo General

Identificar y analizar la problematica que enfrentan los productores en la Regién
Baja de la Cuenca del Papaloapan, para producir y comercializar la pifia Ananas
comosus ( L ) Merr., en sus diferentes presentaciones, tanto en el mercado

nacional como en el internacional.

v' Objetivos Especificos
1. Analizar los principales mercados donde va dirigida la produccién de pifia y

su comportamiento.

2. |dentificar nuevos mercados a futuro para la pifia y sus perspectivas de

éxito respecto a los tradicionales.

3. Descubrir los problemas que enfrenta la industria regional de pifia.

4. Proponer posibles alternativas de solucion a la problematica detectada.



Il. REVISION DE LITERATURA

2.1 Clasificacion Botanica

A continuacion se presenta la taxonomia de la pifia, ( Len 1979 ).

Reino ............... Vegetal
Divisién .............. Spermatophyta
Clase .............. Monocotileddnea
Orden ............... liaceas
Familia .............. Romeliacea
Género ............... Ananas
Especie ............... comosus

Ananas comosus ( L ) Merr., comprende todas las variedades que mas se cultivan

actualmente y que se designa con la denominacion de cultivares.

2.2 Descripcion de la Planta
Es una planta terrestre, rustica, con forma de roseta y de hojas largas, lanceoladas
y rigidas que suelen presentar espinas en sus bordes.

Bajo condiciones naturales produce en un afio y medio a dos, para lo cual
desarrolla un tallo central erecto sobre el que crece el pedinculo floral que al

madurar origina el fruto multiple caracteristico.

En el apice del tallo se ubica el Unico punto de crecimiento activo. De é| surge la
inflorescencia, una espiga de la que salen flores blancas o violetas. La cascara es
aspera y gruesa interiormente, la fruta presenta una carnosidad que es la parte
Comestible y la cuél tiene un sabor que resulta muy agradable a la mayoria de los
consumidores, ( lICA, 1987 ).



La planta de pifia es herbacea perenne, monocotiledonea y puede alcanzar una
altura de 90 centimetros y extenderse lateralmente de 120 a 150 centimetros,
( Chandler et al, 1962 ).

A continuacion, se menciona la descripcién de las partes y érganos de la planta de
pifia que corresponde a la variedad Cayena Lisa clasica, la mas difundida y la de
mayor importancia a nivel mundial.

2.2.1 Raices
El crecimiento de la planta de pifia se asocia a dos tipos de raices que son las del
suelo y las axilares o adventicias.

El sistema de raices del suelo, proviene de la base del tallo, tiene una extensién
lateral de uno a dos metros y penetra a profundidades de hasta 80 centimetros,
aun cuando la mayoria se encuentra en los primeros 30 centimetros.

Las raices adventicias se desarrollan en las axilas de las hojas probablemente
como respuesta a la acumulacién de agua en la base de las mismas por el rocio,
lluvia o irrigacién. Estas raices absorben gran parte del agua y los agroquimicos
aplicados sobre todo cuando se aplican via foliar, ( Rebolledo et al, 1998 ).

2.2.2 Tallo
El tallo es relativamente corto y grueso; tiene la forma de un mazo de
consistencia carnosa y mide de 20 a 40 centimetros de longitud en su base es
angosta de dos a cuatro centimetros, y justo debajo del dpice esta su parte mas
ancha, de seis a ocho centimetros de diametro aproximadamente, con nudos muy
cortos de uno a diez milimetros entre ellos. Los meristemos producen de 70 a 80

hojas, a menos que la planta se induzca a florecer prematuramente, ( Rebolledo et
al, 1998 ).



2.2.3 Hojas
Una planta aduita presenta de 70 a 80 hojas, dispuestas en espiral formando una
roseta en lo cual los elementos jovenes se encuentran en el centro; para el primer
caso cada decimotercera hoja se localiza directamente sobre la hoja inicial al cabo
de cinco vueltas alrededor del tallo, ( Rebolledo et al, 1998 ).

2.2.4 Pedunculo
El pedinculo es la prolongacion del tallo que se desarrolla cuando la planta
completa su crecimiento vegetativo, se manifiesta por un engrosamiento del tallo
en su meristemo terminal, después de un periodo corto en el cual se habia
estrechado, en este momento se inicia la diferenciacion del pedinculo, en cuyo
extremo apical se desarrolla la inflorescencia que dara origen al fruto, ( Rebolledo
etal, 1998).

2.2.5 Flor
La flor individual de la pifia esta formada por verticilos de tres partes: tres sépalos,
tres pétalos, dos grupos de tres estambres y un gineceo de tres carpelos. Cada
flor tiene una bractea inferior ancha y carnosa en la base, la que funciona con los
tejidos de la flor y con el eje central de la inflorescencia, el apice de la bractea es
agudo y duro, semejante al de las hojas en su aspecto externo. Los sépalos son
cortos, anchos y de apariencia similar a la bractea, ( Leon, 1987 ).

La flor da origen a un fruto llamado baya; es hermafrodita del tipo trimera, es decir
con tres sépalos, tres pétalos y seis estambres situados en dos verticilos y un
pistilo con ovario infero.

Las flores estan dispuestas en espiral, alrededor de un eje o corazoén, que es la
prolongacion del pedunculo. El numero de flores por espiral varia mucho, se
considera un total de 100 a 200 flores, en los ocho espirales que conforman el

fruto compuesto, son autoestériles o puede producirse fecundacién y formacién de
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semillas por polinizacién cruzada con otras variedades o individuos fuera de tipo,
lo cuél es comercialmente indeseable, ( SARH, 1992 ).

2.2.6 Fruto

El fruto se forma por partenocarpia natural, es decir, sin la fecundacién del évulo y
por lo tanto sin la formacion de la semilla, después de la antesis, todas las piezas
florales contribuyen a formar fruto partenocarpico, excepto el estilo, los estambres
y los pétalos se marchitan. Botanicamente el fruto es una sorosis, constituido por
un eje carnoso o corazén, del cual parten las flores que son concrescentes ( se
fusionan entre si ) durante el desarrollo del fruto. Las bracteas y los carpelos se
unen al eje para constituir el conjunto comestible. En la parte exterior se localizan
las cavidades de los ovarios protegidos por el céliz que forma la cascara, en la
parte superior del fruto se localiza la corona la cual se desarrolla mientras dura la
formacion del fruto después entra en estado de letargo y solo reanuda su
desarrollo cuando se separa del fruto y se establece en algin medio de cultivo,

( Rebolledo et al, 1998 ).

2.2.7 Inflorescencia
El meristemo apical forma anormalmente una inflorescencia, de muchas flores
unidas, cada una con una bractea inferior, segin el cultivar, el eje de la
inflorescencia crece y se separa de la corona de hojas y esta provisto por bracteas
agudas o bien la inflorescencia aparece como sentadas en las hojas, (Leon, 1987).
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Figura No.1 Planta de Pifia

Fuente: Revista Claridades Agropecuarias, 1999

2.3 Requerimientos Ecologicos:

2.3.1 Altitud

La altitud sobre la cual la pifia tiene mayores perspectivas de éxito es de 0 a 800
msnm aunque se le ha visto crecer de manera normal a una elevaciéon de 1500
msnm, en algunas regiones de America Central. A mayor altura, sus hojas se
acortan y se hacen mas angostas, el pedinculo es més largo en relacion con el
tamano de la planta los frutos son méas pequefios con los Ojos salientes y
puntiagudos; la pulpa es de color amarillo palido y el sabor es altamente acido, (
Rebolledo et al, 1998 ).

2.3.2 Temperatura
La pifa es basicamente una especie de zonas tropicales y subtropicales.
Examinando su zona de dispersion se observa que el factor principal que limita su
extension es la temperatura. La planta no puede sobrevivir a las heladas vy su
crecimiento se retarda tanto mas cuando mas baja es la temperatura media, (
Sanchez y Caraveo, 1996 ).



La temperatura 6ptima es de 21 a 30 ° C y con un promedio de 25 °C, ( Mata,
1984 ).

Las plantas que crecen en zonas célidas y himedas ( regiones bajas cercanas al
ecuador) se caracterizan por un desarrollo foliar importante que liega incluso a
exuberante; las hojas son muchas, a menuydo blandas, bulbillos escasos; pocas
anomalias o degeneraciones genéticas, bayas blandas, pulpa coloreada y muy
azucarada; poca acidez; corona muy luminosa, blanca y muy sensible a la
podredumbre,( Dominguez, 1985 ).

Las temperaturas inferiores a los 21 ° C aceleran la floracion disminuyendo el
tamafio del fruto y haciéndolos més é&cidos y perecederos. Las temperaturas
mayores a los 30 ° C, pueden quemar la epidermis y tejidos subyacentes
ocasionando lo que se le llama golpe de sol o insolacion, ( IICA, 1983 ).

2.3.3 Radiacién Solar y Fotoperiodo
La luminosidad tiene una accidbn marcada en el crecimiento vegetativo,
rendimiento, calidad y coloracién del fruto. A una disminucién de la intensidad
luminosa en un 20% puede provocar bajas del 10% en los rendimientos.

La luminosidad influye en la coloracién de la epidermis; a mayor intensidad
luminosa la epidermis de la pifia s mas brillosa y mas agradable al consumidor.
Por ofra parte, una alta intensidad luminosa, puede provocar quemaduras en los
frutos.(Sanchez y Caraveo, 1996 )

El cultivo de pifia requiere de 5 horas de luz diarias como un fotoperiodo éptimo
(1825 horas de luz al afio), ( SARH, 1992).

2.3.4 Agua

La pifia es poco exigente en agua debido a su morfologia y capacidad de
almacenar agua. La forma de las hojas ayuda a captar el agua de la lluvia y
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canalizarla a la base de la planta. Las necesidades de agua fluctian de 2.8 a 3
mm de agua de lluvia por dia, (Rebolledo et al, 1998).

Collins, citado por Dominguez (1985), sefiala que los rangos Optimos de
precipitacion para este cultivo son de 1,000 a 1,500 mm por afio.

Baron, citado por Dominguez (1985), sostiene que cuando existen excesos de
agua es necesario drenar el terreno, ya que es preferible que la planta sufra por la

falta de un poco de agua y no por excesos que le causan mas dafio.

2.3.5 Viento
La planta presenta poca resistencia al viento, ya que el tallo de una planta de pifia,
con un fruto que pese de 1800 a 2200 gr. o méas en su apice y raices débiles en su
base puede ser facilmente doblado por el viento, ( Rebolledo et al, 1998 ).

2.4 Condiciones Edaficas

2.4.1 Suelo
La pifia puede crecer en un amplio rango de tipos de suelos; sin embargo, por
tener un sistemas radicular superficial y fragil, los suelos éptimos para su cultivo
son los arenosos, arcillo-arenosos y los areno-arcillosos, ricos en materia organica
y nitrégeno, y con un pH de 5.0 a 6.0. debido a que las raices prosperan mas
hacia los lados, la profundidad del suelo no es determinante e incluso puede ser
sélo de 30 6 40 cm, ( Sanchez y Caraveo, 1996 ).

La textura media satisfactoria corresponde a 70% de arena, 20% de limo, y 10%

de arcilla. En los tropicos la pifia se cultiva en suelos rojos o café rojizos-
lateriticos, comunes en la regién del bajo Papaloapan.
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2.5 Variedades de pifia
Las principales variedades de pifa cultivadas en la actualidad en las diferentes
zonas y paises productores son las siguientes:

( Secretaria de Desarrollo Industrial y Comercio, Gobierno del estado de Oaxaca )

2.5.1 Cayena lisa (Cayenne Lisse)
Produce frutos grandes, cilindricos, de sabor excelente con una masa de
coloracién amarilla oro y peso medio de 2.5 kilogramos.

Es la variedad mas importante y de mayor cultivo en el ambito internacional y en
México por su calidad y sus Optimas condiciones para presentarse enlatada;
dentro de esta variedad existen dos lineas seleccionadas conocidas como Cayene
25y Cayene 32-33.

2.5.2 Esmeralda
De forma y tamafios similares a la Cayena Lisa con pulpa amarilla palida
tendiendo a blanca. Se caracteriza principalmente porque madura en verde,
presentando una coloracion levemente rojiza en su cascara. Considerada la
variedad con mejores caracteristicas para el consumo en fresco, aunque no apta
para la exportacion y la ideal para la industria refresquera.

2.5.3 Espafiola roja o morada
Da frutos con pulpa de color blanco o amarillo palido que presentan ojuelos
grandes, achatados y profundos, piel gruesa de color rojo naranja y un peso medio
aproximado de 1.5 kilogramos. Su aprovechamiento en el dmbito industrial es
limitado.

2.5.4 Sugar loaf (pifia blanca o de la tierra)

Variedad apreciada por lo dulce y jugoso de su fruto: se consume basicamente en
estado fresco.
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2.5.5 Baron de Rothschild
Variedad del grupo Cayene, con fruto de pulpa color amarillo mas oscura y acida
que la Cayene, pifia de buena calidad pero muy susceptible al ataque de
enfermedades bacterianas.

2.5.6 Cabezona
Variedad de ciclo largo que pertenece al grupo de las Espafiola Roja. Produce
frutos con un peso aproximado de 3.5 kilogramos o mas de pulpa blancas amarilla
y de buen sabor.

2.5.7 Reina de Egipto
Produce frutos de reducido tamafio. Es mas susceptible que otras variedades a
sufrir enfermedades criptogamicas.

2.5.8 Mamuth de Puerto Rico
Variedad que produce frutos muy grandes, pero con sabor menos dulce que los
demas. '

2.5.9 Queen
Las plantas son relativamente cortas, se caracteriza por un desarrollo vegetativo
inferior al Cayena Lisa; tiene las hojas cortas, fuertemente espinosas con la punta
de las espinas recurvadas, lo que hace mas peligrosas, de un verde menos
definidos que el Cayena Lisa, con extremidades rojizas y flores de color lila. Los
frutos situados en la cima del peddnculo corto ( 7 a 12 cm ). Son de un peso
promedio escaso menos de 1.3 kg nhormalmente

2.6 Establecimiento de la Huerta
2.6.1 Seleccién del Terreno

En general un suelo puede considerarse fisicamente adecuado, cuando sea franco

- arenoso, franco - arcilloso 6 arcilloso — arenoso, siempre y cuando tenga un
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2.5.5 Baron de Rothschild
Variedad del grupo Cayene, con fruto de pulpa color amarillo méas oscura y acida

que la Cayene, pifia de buena calidad pero muy susceptible al ataque de
enfermedades bacterianas.

2.5.6 Cabezona
Variedad de ciclo largo que pertenece al grupo de las Espafiola Roja. Produce
frutos con un peso aproximado de 3.5 kilogramos 0 mas de pulpa blancas amarilla
y de buen sabor.

2.5.7 Reina de Egipto
Produce frutos de reducido tamafio. Es mas susceptible que otras variedades a
sufrir enfermedades criptogdmicas.

2.5.8 Mamuth de Puerto Rico

Variedad que produce frutos muy grandes, pero con sabor menos dulce que los
demas.

2.5.9 Queen
Las plantas son relativamente cortas, se caracteriza por un desarrolio vegetativo
inferior al Cayena Lisa; tiene las hojas cortas, fuertemente espinosas con la punta
de las espinas recurvadas, lo que hace mas peligrosas, de un verde menos
definidos que el Cayena Lisa, con extremidades rojizas y flores de color lila. Los
frutos situados en la cima del pedinculo corto ( 7 a 12 cm ). Son de un peso
promedio escaso menos de 1.3 kg normalmente

2.6 Establecimiento de la Huerta
2.6.1 Seleccion del Terreno

En general un suelo puede considerarse fisicamente adecuado, cuando sea franco

- arenoso, franco - arcilloso 6 arcilloso - arenoso, siempre y cuando tenga un
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buen drenaje. Se deben seleccionar las partes mas altas con el objeto de evitar las
inundaciones que se presenta durante la época de lluvias, ( ICA, 1989 ).

2.6.2 Seleccion de Cultivares a Sembrar
La seleccién de la variedad es el punto de mayor trascendencia que en el
momento de planear una huerta. Ademas de elegir un cultivar se debe tomar muy
en cuenta los factores socioeconémicos, asi como la necesidad, gusto del
mercado y los costos de produccién, ( IICA, 1983 y Calderén, 1983 ).

2.6.3 Preparacién del Terreno
El méaximo potencial de produccion de esta fruta se alcanza cuando se siembra en
suelos de textura medias a ligeras, sin problema de inundacion y medianamente
acido, es decir con un pH entre 4.5 y 5.5. Estos suelos son los denominados
acrisoles érticos.

Una buena cama de siembra se logra con las siguientes labores: chapeo, quema
y/o incorporacion de residuos de cosecha, barbecho, rastreo, nivelacién y drenaje
( Rebolledo et al, 1998 ).

2.6.3.1 Chapeo
Este es necesario para destruir los residuos del cultivo anterior. Para que estos
puedan incorporarse o quemarse con mayor facilidad, debe procurarse que la
trituracion sea lo mas fina posible. Se sugiere quemar sélo cuando se hayan
tenido problemas con plagas y enfermedades en el ciclo anterior.

2.6.3.2 Incorporacién de Residuos de Cosecha
Los residuos del cultivo anterior pueden utilizarse para elevar el contenido de
nutrimentos y materia orgénica de los suelos. Para ello se requiere incorporarlos
mediante un barbecho profundo por lo menos 5 meses antes de efectuarse la
plantacién. Una mala incorporacion incrementa los riesgos de plagas tales como:
comején, sinfilidos, piojo harinoso y acaros.
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2.6.3.3 Barbecho
Esto se hace con la finalidad de romper la capa arable del suelo, incorporar los
residuos de la cosecha anterior, destruir algunas plagas del suelo, al exponerlas al
sol, asi como mejorar la aireacién y la penetracion del agua. Debe de ser profundo
tanto como lo permita el terreno y la maquinaria disponible. Se efectua por lo
menos dos meses antes de la plantacién.

2.6.3.4 Rastreo
Esto constituye desmoronar los terrenos que quedan después del barbecho. Para
que el suelo quede mullido se sugieren por lo menos dos pasos de rastra en forma
cruzada, a 20 centimetros de profundidad. Puede dejarse un tiempo razonable
entre rastreos, para que la maleza germine y se destruya por lo menos una
generacion de esta con el rastreo posterior.

2.6.3.5 Nivelacion y Drenaje
Se efectua con un tablén o riel pesado, “ jalado” por el tractor al momento de
efectuarse el Gltimo paso de rastra, con el fin de eliminar los pequefios desniveles
del terreno que provocan encharcamientos, si ello no se logra con esta practica se
recomienda construir pequefias zanjas que funcionen como drenes, con la
profundidad y pendiente, estrictamente necesaria para eliminar los excesos, sin
desecar demasiado el terreno o causar erosion.

2.7 Material de Propagacion

La propagacién de la pifia es asexual y para su establecimiento se utilizan los
brotes vegetativos que la misma planta emite en forma natural, los cudles se
describen a continuacion, ( Rebolledo et al, 1998 ):

2.7.1 Corona
Se localiza en la parte superior del fruto y es de hecho el meristemo apical de la
planta. Como el fruto se cosecha y se comercializa con la corona, éste material

sdlo esta disponible durante el periodo de actividad de las industrias procesadoras
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locales. Durante la seleccién deben desecharse las coronas muy pequeiias,
aquellas que estén sin cogollo y las multiples.

2.7.2 Gallo
Se desarrollan a partir de yemas axilares del pedunculo del fruto. Se producen en
promedio dos por planta, aunque en las cosechas de los meses de mayo a julio se
incrementa a cinco, debido a que la diferenciacion floral de la planta madre ocurre

en forma natural o inducida durante los meses de noviembre, diciembre y enero.

2.7.3 Clavo
Son los vastagos que se originan de las yemas axilares del tallo; es el tipo mas
abundante, se producen en promedio cuatro brotes por planta.

Los tres tipos de material difieren en su forma, y en la longitud de su ciclo. En
condiciones normales, la corona requiere un promedio de 19 meses para

fructificar, mientras que el gallo y clavo requieren 17 y 16 meses, respectivamente.

Cuadro No. 1 Mes de Plantacion para Cada Tipo de Material de Propagacion de
Pina, de Acuerdo a su Peso

Tipo de material | Peso del material | Tamafio | Mes de plantacion
(gr.) (cm)
Corona 250 16 Todo el afio
350 20 Todo el afio
Gallo 300 31 Julio

400 37 Agosto

600 41 Septiembre

800 45 Octubre

1000 50 Nov., Dic., y Enero

Clavo 300 42 Julio / agosto

400 45 Septiembre

600 55 Octubre

800 60 Noviembre

1000 65 Diciembre y enero

Fuente: CIRGOC - INIFAP --SAGAR, 1998
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2.8 Principales Plagas y Enfermedades

2.8.1 Complejo: Piojo harinoso — marchites roja — hormiga
Los piojos harinosos ( Dysmicoccus brevipes ) CKL pertenecen al orden
Homoptera, son insectos de cuerpo ovalado, rechoncho y recubierto de una
serosidad blanca, en estado adulto mide de 2.0 a 3.0 milimetros de largo por 1.8 a
2.0 de ancho.

La marchites roja es una enfermedad provocada por un virus que
sistematicamente invade los tejidos de la planta, incluyendo los hijuelos, fruto y
corona. El virus infecta a la planta sanas, cuando el piojo harinoso procedente de
las plantas enfermas se alimenta de ellas.

2.8.1.1 Dainos
Ocasionalmente en la parte superior de las hojas aparecen pequefias manchas
redondas de color verde oscuro, que corresponden a los puntos de alimentacion
de estos insectos. Las manchas se manifiestan entre 5 y 12 dias después de la
picadura y no significa necesariamente que las plantas estén infectadas por el

virus, sino solamente que los piojos harinosos se alimentan de ellas.

A medida que los sintomas de la enfermedad se acentuan, las hormigas trasladan
a los piojos harinosos a plantas sanas, en donde se alimentan facilmente; por esta
razén es dificil encontrar a esos vectores en plantas muy afectadas. La
enfermedad se presenta con frecuencia durante la floracion, ya que es la etapa en
que la planta se debilita al utilizar sus reservas para la formacion y desarrollo de la
inflorescencia.

La falta de aplicacion de medidas fitosanitarias originan la dispersién del piojo
harinoso y la diseminacién de la marchites roja.

Para evitarlo se propone el siguiente control integrado, ( Rebolledo et al, 1998 ):
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1. Control cultural.

2. Sanidad del material vegetativo.

3. Destrucciéon de acahuales y residuos de cosecha.
4. Rotacion de cultivos.

5. Control legal.

6. Control quimico.

7. Control de hormigas.

2.8.2 Barrenador del Fruto ( Thecla basilides )

2.8.2.1 Dafos
Pertenecen al orden Lepidopteras. Esta plaga ataca al fruto y esporadicamente a
los vastagos. Los frutos dafiados, conocidos localmente como "lacrados " quedan
deformes y con agujeros, donde se observan exudaciones gomosas de color
blanquecino y ambar. La dispersion del insecto es rapida, debido al libre
movimiento del adulto y a la disponibilidad de alimento durante todo el afio, (

Rebolledo et al, 1998 ).

2.8.2.2 Control
Se controla con un minimo de dos aplicaciones de insecticida; la primera cuando
la inflorescencia se encuentra en estado de cono rojo, la segunda o las posteriores
segun se requieran, hasta poco antes de finalizar la floracion. El insecticida mas
eficiente es Sevin 5 % G ( Carbarilo ), en dosis de 15 a 30 kg por hectarea y por

aplicacion.
2.8.3 Comejen (Gnaathamitermes tubidormans )

2.8.3.1 Danos
Se conoce también como hormigas blancas y pertenecen al orden Isdptera. Son

insectos de tamafio pequefio a medio, viven en grupos sociales bajo un sistema
de castas altamente desarrollada.

21



Las plantas afectadas muestran sintomas de deshidratacion y desnutricién, las
hojas pierden progresivamente su turgencia y aparecen tonos rozados en el centro
de ellas, mientras que sus bordes cambian a tonos amarillos, ( Gonzales, 1986 ).

2.8.3.2 Control
Primero se incorporan los residuos vegetales, se eliminan del terreno y sus
alrededores los restos de tallos, cepellones, ramas y troncos, en segundo lugar se
aplican antes del segundo rastreo, Folidol 2 % (polvo) Parathion metilico o
Busadin 4 % G distribuyendo uniformemente en el terreno, o cualquiera de ellos
en la dosis indicadas, (P y C, 1969).

2 8.4 Gallina Ciega ( Phyllofaga spp )

2.8.4.1 Daiios
Pertenece al orden coledptero. Estos insectos conocidos como mayates, son de
color café oscuro, de unos dos centimetros de longitud. Las hembras ponen sus
huevecillos en las capas superficiales del suelo, en dos semanas después, sale
una larva de cada huevecillo, la cual se alimenta de raices y materia organica,
posteriormente pasa la etapa de crisalida y adulto. Su ciclo varia de 6 a 12 meses,
( Rebolledo et al, 1998 ).

Cuando infectan un campo se pueden encontrar manchones de plantas con
diferentes grados de dafio, algunas secandose y con el follaje de color amarillo
rojizo. La raiz y base del tallo se ven dafiados y en el suelo se observan larvas de
color blanco con cabeza café, que miden de uno a dos centimetros. Su presencia
la favorecen los residuos de estiércol en los terrenos que fueron potreros.

2.8.4.2 Control.
Se previene y controla de manera similar al comejen.
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2.8.5 Picudo negro ( Metamasius callizona )

2.8.5.1 Dafios
La hembra adulta oviposita al pie del tallo, en la base del vastago y en el fruto. Al
eclosionar, las larvas se alimentan del tallo, y construyen galerias a lo largo de la
planta, incluyendo al fruto. Los adultos miden alrededor de 14 milimetros y. son de

color negro, con dos manchas naranjas sobre los elitros.

Puede atacar en cualquier etapa de crecimiento de la planta, aunque prefiere Ia de
floracion y maduracion del fruto durante ella, la larva del insecto perfora el tallo y el
fruto causa perdidas totales de su valor comercial.

2.8.5.2 Control
Se deben iniciar y repetir aplicaciones de Sevin 5 % G ( Carbarilo ) en dosis de un
gramo por fruto, o bien dos y medio litros de Parathidn metilico 50 % por hectarea

se asperja sobre el tallo y la base de la planta, utilizando 50 mililitros de la solucion

por planta, ( Rebolledo et al, 1998 ).
2.8.6 Larva de la palomilla ( Thecla spp )

2.7.6.1 Control
Es la principal plaga en el cultivo de la pifia en México, su control es a base de
insecticida antes de la etapa de la floracion ( etapa fenoldgica donde se presenta ).
Uno de los insecticidas mas utilizados es el Sevin al 5 % G. También puede
usarse Folidol en polvo y Malathion. Estos Ultimos presentan el inconveniente de
ser muy toxicos. Causa dafios importantes en todos los cultivares, cuando Ia
planta inicia su floracion, ( D.G.S.V., 1984 ).

2.9 Enfermedades de la Pifa

2.9.1 Pudriciéon del cogollo y raiz

23



2.9.1.1 Sintomas
Se presenta principalmente en las plantaciones establecidas, con mal drenaje o
infestadas con nematodos.
Los agentes causales son: Phytopthora parasitica Dast, P. Cinnamomi Rands; P.
Cithophthora ( R.E. Fm. o E. H. Fm) Leonian; P. Parasitica, var. Nicotianae ( Breda
de Haan ) Tacker y Pythium polimorfhun Fideris, ( Garcia , 1981 ).

Los sintomas clasicos son: cambio de color de las hojas del cogollo, del verde
claro al verde amarillento; pudricion en la base del mismo, por lo cual este se
desprende faciimente despidiendo un olor fétido. Esta enfermedad ataca a las
plantas de todas las edades, pero se acentua en la recientemente establecidas en
el terreno. De manera especial afecta a las coronas y en menor grado a los

hijuelos.

2.9.1.2 Control
Es importante recalar que las medidas de control deben de ser preventivas. La
presencia de organismos que causan dafios mecanicos, a la planta vy
principalmente a la raiz como nematodos, sinfilidos, gallina ciega y comejen

aumenta el riesgo de la enfermedad.

El tratamiento quimico se logra con la inmersion del material de propagacion en
una solucion de Aliette 80 % ( Fosetil — AL ) o Ridomil 2E ( Metalaxil ) a razén de
500 y 800 gramos del producto respectivamente, por cada 200 litros de agua
utilizada. Las plantas se sumergen completamente en la mezcla de 5 a 10

segundos, ( Garcia, 1967 ).

2 9.2 Marmoleado o mancha café del fruto
2.9.2.1 Sintomas

El agente causal de esta enfermedad es la bacteria Erwinia ananas. Se presenta
con mayor incidencia en el periodo de lluvias de abril a junio cuando ocurren
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cambios bruscos en la temperatura y humedad ambiental provocados por lluvias
locas o repentinas.

Se presenta generalmente 6 a 7 semanas después de la infeccion. En el exterior
del fruto y particularmente alrededor de los frutillos u “ojos” afectados, se
observaran areas de color opaco y al partir el fruto muestran en su pulpa tejidos de
un color café oscuro de consistencia generalmente dura, aunque también puede

ser acuosa.

2.9.2.2 Control
Actualmente no se tiene definido su control quimico, sin embargo; pueden
aplicarse algunas de las medidas que reducen su incidencia.

Programar la cosecha para los meses de menor riesgo, incrementar la acidez del
fruto en las plantaciones que se cosecharan durante la época de mayor riesgo,
mediante la sustitucién de sulfato de potasio por cloruro de potasio en las ultimas

fertilizaciones.

Es un hecho que cuando mas tierno se tape al fruto menos problemas de
manchado se tendra, ( D.G.S.V., 1984 )

2.10 Cosecha y Poscosecha

La época de cosecha es variable y esta en funcién del material de propagacién
utilizado, la precipitacion del lugary el ciclo del cultivo. El ciclo del cultivo varia de
18 a 22 meses segun el material de plantacién usada, ( SARH, 1992).

La cosecha normal se inicia de los 5.5 a 6.5 meses después del tratamiento de
induccion floral, dependiendo de la época del afio en la que se desarrolla el fruto y
las condiciones de temperatura y humedad durante su formacién y crecimiento, ( P
y C, 1968 ).
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Es de suma importancia que el productor defina claramente con el comprador el
grado de madurez requerido, para evitar pérdidas en campo, ( Rebolledo et
al,1998 ).

2.11 Métodos de Cosecha

2.11.1 Manual
Se efectia en forma manual con auxilio de canastos de carrizo, conocidos
localmente como “ ponites “ con capacidad para 25 frutos, o mantas que aunque
tienen menor capacidad ocasionan un minimo de magulladuras en los frutos.
Estos se desprenden de la planta mediante una torsién con la mano, o en el caso
de la fruta para exportacion si el cliente lo requiere, con auxilio de un cuchillo, con
el cual se corta el pedunculo sin provocarle desgajamientos, dejandole un
pequefio mufiidn de 1.5 a 2.0 cm que permite proteger al fruto durante su

transporte.

2.11.2 Mecanica

Estas maquinas se conocen con el nombre de maquinas cosechadoras
(Haarvesting Machine) y consiste en un vehiculo cuya plataforma esta montado de
un mecanismo de soporte de una banda lateral transportadora que corre a lo largo
de las hileras de las plantas de pifia ( donde los trabajadores separan la pifa y la
colocan en dicha banda después de haber quitado la corona ). De esta banda Ia
fruta pasa a la banda de descarga, la cual la deposita en camiones que Ia
llevan a la planta industrializadora,

( Vizcaino, 1975 ).

2.12 Segunda cosecha

Una vez realizada la primera cosecha, es comun que al “acahual” se le extraiga la
mayor cantidad de vastagos; se le meta el ganado, o bien, se abandone. En la
mayor parte de las regiones pifieras del mundo, lo mas frecuente es que se

rehabiliten, para obtener una segunda y en algunos casos una tercera cosecha.
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Todo ello, depende de una serie de condiciones de campo y de mercadeo, que
debe tomar en cuenta el productor, el cudl requiere de 12 meses hasta el corte.
Debe estar consciente de que el rendimiento esperado es por lo regular, 20 6 30
% menor que el obtenido en la plantilla.

Cuadro No. 2. Localidad, Variedad y Epoca de Cosecha de la Pifia

Estado Variedad Municipios Epoca de cosecha
Villa Isla, Tesechoacan, Enero a Diciembre
Chacaltianguis, Rodriguez Clara,
Veracruz Cayena Lisa Alvarado, Villa Azueta y
Medellin.
Loma Bonita, San Juan Enero a Diciembre
Oaxaca Cayena Lisa Tuxtepec y Juchitlan de
Zaragoza.
Tabasco | Cayena lisa y Cabezona Centro, Nacajuca, jonutia. Enero a Diciembre
Ruiz, Santiago Incuintla, Rosa | Enero a Diciembre
Nayarit Esmeralda morada, San Blass.

Fuente: Informacion Basica. Comisién Nacional de Fruticuitura, 1996

2.13 indices de Cosecha

La coloracién de la piel es habitualmente lo que sirve como indicacién para juzgar
si una pifia esta madura o no. Por ser el fruto de la pifia el resultado de Ia
coalescencia de las bajas o pequefios frutos individuales que lo componen, Ia
madurez de la pulpa y su coloracion externa se producen progresivamente. Como
la pifia florea de en medio y por ultimo las terminales, la maduracién comienza por
la base del fruto y luego se va extendiendo por é! hasta llegar a la cima.

El estado de madurez en que se debe cosechar la pifia generalmente esta
determinada en la coloracién que presenta el fruto. El cambio de color es la forma
mé&s segura para evaluar el grado de madurez.

A continuacién, se asignan los siguientes grados de madurez, (Lemoine y
Samson, 1980):

Grado 0. Verde claro en la base.

Grado 1. Ligeraménte amarillo en la base.
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Grado 2. Dos a tres ojos amarillos.
Grado 3. Tres a cuatro ojos amarillos.
Grado 4. Cuatro a cinco ojos amarillos.
Grado 5. Amarillo completo.

Grado 6. Amarillo naranja.

El tiempo maximo permisible para cosechar una hectarea es hasta ocho dias,
siendo usual que en la region este tiempo se reduzca en funcién de la demanda
del producto y del tipo de mercado que tenga como destino, ( Pifia de Oaxaca,

Gobierno del Estado ):

1. Cuando se trata de pifia cuyo destino es el mercado de consumo en fresco,
se inicia el corte o cosecha de la fruta cuando ésta se encuentra
aproximadamente a 4 -5 dias de alcanzar su total maduracién (el fruto en
este estado es conocido como pifia de “media cara” y pifia “tres cuartos); en
este punto de maduracidn la cosecha debe concluir en un lapso de tres
dias.

2. Si el destino es el mercado de exportacién la recoleccion se efectda cuando
la pifia alcanza su punto sazén (conocida también como pifia “un cuarto”;
en esta situacion el fruto madura plenamente después de quince dias de
cortado).

3. Por su parte, cuando el producto tendra por destino la agroindustria, el fruto
se corta usualmente cuando se encuentra totalmente maduro, pero antes

de llegar al punto de fermentacion.
2.14 Manejo de Poscosecha
2.14.1 Indicadores basicos:
Elaborado por: Adel A. Kader Department of Pomology, University of California

Davis, CA 95616. Y traducido por: Pelayo, Universidad Auténoma Metropolitana —
Iztapalapa, CONACYT, Méx., ( 1998 ).
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2.14.1.1 Temperatura 6ptima
10-13°C (50-55°F) para pifias parcialmente maduras
7-10°C (45-50°F) para pifias maduras.

2.14.1.2 Humedad relativa 6ptima
85-90%.

2.14.1.3 Tasa de respiracion
Temperatura 7°C(45°F)  10°C(50°F) 13°C(55°F) 15°C(59°F)
mL CO2/kg-h 2-4 35 58 8-10
Para calcular el calor producido multiplique ml CO2/kg h por 440 para obtener
Btu/ton/dia o por 122 para obtener kcal/ton métrica / dia.

2.14.1.4 Tasa de produccidn de etileno
Menos de 0.2 yLC2H4/kg-h a 20°C (68°F).

2.14.1.5 Efectos del etileno
La exposicion de las pifias al etileno puede dar lugar a un desverdizado
ligeramente mas rapido de la cascara (pérdida de clorofila) sin afectar la calidad
interna. Las pifias deben cosecharse cuando adquieren madurez de consumo
debido a que no contintan madurando después de la cosecha.

2.14.1.6 Efectos de las atmosferas controladas (AC)

v 3-5% 02y 5-8% CO2

v Los beneficios de la AC incluyen retraso de la senescencia y reduccién en
la tasa de respiracion.

v Vida postcosecha potencial: 2-4 semanas en aire y 4-6 semanas en AC a
10°C (50°F), dependiendo del cultivar y del grado de madurez

v Debe evitarse la exposicion a concentraciones de 02 inferiores al 2% y/o de
CO2 superiores al 10% debido a que pueden desarrollarse sabores
desagradables.
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v El encerado puede aplicarse para modificar las concentraciones internas de
02 y CO2 de la fruta en forma suficiente como para reducir la incidencia y
severidad del manchado interno pardo.

2.14.1.7 Dafos fisicos y fisiopatias

Dafio por frio (Chilling injury). La exposicion de las pifias a temperaturas inferiores
a 7°C (45°F) puede producir dafio por frio. Las frutas maduras son menos
susceptibles que las inmaduras o las parcialmente maduras. Los sintomas
incluyen color verde opaco (el desverdizado de la cascara no ocurre
apropiadamente), areas translicidas o de apariencia acuosa en la pulpa,
oscurecimiento del tejido del corazén, mayor susceptibilidad a las pudriciones, y
marchitamiento y pérdida de color de las hojas de la corona.

Manchado pardo interno O corazén negro. Generalmente, se le asocia con la
exposicion de las pinas a bajas temperaturas antes o después de la cosecha; por

ejemplo inferiores a 7°C (45°F) por una semana 0 mas.

Los sintomas son areas translucidas, de apariencia acuosa, pardas que
comienzan en la zona del corazon y se alargan hasta que el centro completo se
torna pardo en casos Severos. El encerado es efectivo para reducir los sintomas
del dafio por frio. Un tratamiento con calor a 35°C (95°F) por un dia reduce los
sintomas de esta fisiopatia en pifias transportadas a 7°C (45°F) debido a que
limita la actividad de polifenol oxidasa y consecuentemente el pardeamiento del

tejido.

2.14.1.8. Enfermedades:
Pudricion por Thielaviopsis (pudricion negra - black rot; ampolla acuosa - water
blister) causada por Thielaviopsis paradoxa, puede comenzar en el tallo y avanzar
a través de la mayor parte de la pulpa con sdlo un oscurecimiento ligero de la piel
como sintoma externo. Este oscurecimiento se debe a la salida de agua de la piel
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que se encuentra sobre las porciones dafiadas de la pulpa. A medida que la pulpa

se ablanda, la piel encima de ella se rompe facilmente bajo una presion ligera.

Fermentacion por levaduras causada por Saccharomyces spp, generalmente se le

asocia con fruta sobremadura. Las levaduras entran a la fruta a través de heridas.

La pulpa se vuelve blanda, de color amarillo brillante y pierde continuidad debido a

la presencia de cavidades con gas (bidxido de carbono y otros compuestos

volatiles producto de la fermentacion.

2.14.1.8.1. Estrategias de control

1. Manejo cuidadoso para minimizar dafios mecanicos.

Inmediato enfriamiento y mantenimiento de la temperatura y humedad
relativa 6ptimas a través de todas las operaciones del manejo postcosecha.
Aplicacion de fungicidas tales como thiabendazol (TBZ).

2.14.1.9. Normas de calidad

Para la fruta

v
v

v

Fruto fresco y sano sin elementos extrafios.

Fruto limpio, de textura firme y sin deformaciones (la fruta de forma cénica
es de segunda calidad).

Pedunculo seco prominente no se acepta (max. 2.5), debe tener solo kleves
protuberancias (Knobs) en la base.

Grado de maduracién segun el tiempo estimado de traslado a su destino
(maduracion de 1/2 a 3/4 el momento de la llegada).

Sin presencia de dafios de insectos.

Para la cascara

v

Sin quemaduras quimicas o por el sol (la quemadura quimica que no afecte
a la pulpa se acepta como de segunda).

Cuello leve o inexistente (dafio medio es fruta de segunda)

Ausencia de dafio por picudo, ausencia de corcho, ausencia de
Thielaviopsis y gomosis.
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¥ Sin humedad externa, manchas de sol y otras manchas, lesiones, cicatrices
o signos de plagas o enfermedades.

Para la corona
v Con una sola corona limpia, debe estar derecha y bien formada (multiples
coronas, corona doblada o corona pequefia es de segunda).
v Hojas de la corona verdes y frescas, sin espinas prominentes.
v' Ausencia de insectos.

2.15 Produccién Mundial de Pifia

La produccién de frutas tropicales en el mundo ascendid a 61.5 millones de
toneladas en el afio 2000, producidas en un 98% en los paises en desarrollo. La
pifia representa el 21.8% de este volumen, con cerca de 13,508 millones de

toneladas, después del mango, que participa con cerca del 37% del total.

La produccién mundial de pifia crecio a una tasa anual promedio de 1.4% entre
1980 y el 2001. Participan mas de setenta paises productores, pero tres
concentran el 55%. El Continente Asiatico ha sido el mayor productor, con cerca
del 53% del total, a pesar de que su tasa de crecimiento anual promedio es de
solo 1.02%: América ha ganado participacion y cuenta ya con el 29.6%, con una
mayor tasa de su oferta del 2.2%. El Continente Africano participa con el 16.3% de
la produccion, con un crecimiento promedio anual de 1.32%, mientras que Europa
mantiene constante su baja participacion, tal como se muestra en la grafica No. 1.
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Gréfica No. 1 Produccién Mundial de Piita por Continentes, de (1980 —2001 )
( miles de toneladas )
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Fuente: FAOSTAT Database. Céiculos: Incorporacién Colombia Internacional, 2001

La oferta de los mayores productores, como Tailandia, México y EE UU, decrecié
en el periodo 1980-2001 a tasas anuales promedio del 1.1%, 0.05% y 10.5%,
respectivamente, perdiendo participacion en los Ultimos veinte afios. Aunque
Tailandia continua siendo el primer productor del mundo, su participacion se
redujo del 34.1% en 1980 al 16.7% en el 2001. Estados Unidos pas6 de ocupar la
cuarta posicién (con el 5.5% de la produccién mundial) a la posicién 18 (con solo
un 0.21%), y México pas6 del tercero al séptimo puesto. ( Cuadro No. 3 ) -
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Cuadro No. 3 Produccién Mundial de Piiia, ( 1980 — 2001 )
(miles de toneladas)

Continente 1980 | 1985 | 1990 1995 | 1997 | 1999 | 2000 | 2001 | Part. | Crec.”
% %
Mundo 10,830 | 9,755] 11,200| 12,404 | 12,380} 13,516 13,369 13,738 100 1.37
Asia 5950] 5959 5959| 6,742| 6,818| 7,096| 7,162 70,275] 52.96 1.02
América 2,456 2,728 | 3,227 3,514| 3,311| 4,092| 3.871| 4,067] 29.61 2.19
Africa 1,687 | 1,864| 1,927 2,047| 2,155| 2,225| 2,230| 2,229] 16.23 1.81
Europa 1 1 1 2 2 2 2 2] 0.01 1.81
Pais
Tailandia 3,688 | 1,768 1.865| 2,087| 2083| 2371| 2,287| 2,300] 16.74 -1.14
Filipinas 1,004 | 1,029 1,155| 1,442 1,638| 1,530 1,524| 1,571 11.44 2.52
Brasil 565| 1,146 1,103| 1,426| 1,073| 1,477 1.292| 1.441| 1050 3.13
China 304 332 697 795 827] 1,231 1,214| 1,284 9.35 7.15
India 548 771 881 1.060] 1,250 1,006| 1,100| 1,100| 8.01 3.37
| Nigeria 600 700 763 800 830 881 881 881 6.41 1.74
México 622 319 454 281 391 504 522 535| 3.89 -0.05
Costa Rica 9 27 160 260 355 445 475 475| 3.46 18.96
Colombia 126 151 341 387 313 388 338 360 2.62 4.13
Vietnam 336 363 467 184 199 255 291 312 2.27 -2.13
Indonesia 180 308 390 703 385 316 360 300 2.18 2.30
Kenya 180 167 225 300 290 290 280 280 2.04 2.92
Costa de Marfil 294 294 232 109 260 257 225 225| 1.64 -1.22
Sudéfrica 221 247 169 147 144 150 160 1451 1.06 -2.59
Australia 123 124 141 138 122 131 139 140 1.02 0.33
Malasia 185 182 213 183 160 134 130 130 0.95 -1.90
Ghana 6 5 11 20 35 35 60 60| 0.44 11.90
EE.UU 596 512 521 313 292 319 32 29| 0.21] -10.57

*Tasa de crecimiento anual promedio 1980 — 2001 )
Fuente: FAOSTAT Database. Calculo: Incorporacion Colombia Internacional, 2001

Haciendo una comparacién de México, con el principal pais productor de pifia a
nivel mundial, en este caso Tailandia se puede observar, que ambos paises tienen
crecimientos porcentuales negativos; sin embargo, Tailandia se posiciona como el
principal productor teniendo una participacion mundial de 16.7 por ciento, en
comparacién de México de tan sélo el 3.89 por ciento. Esto puede tener respuesta
a que en México, en la region del Bajo Papaloapan existen diferentes tipos de
productores que van desde aquellos que producen 0.5 hectareas, hasta aquellos
que producen de 150 a 200 hectareas, produciendo de manera independiente y a
su propia conveniencia; sumandole también la descapitalizacion del campo

mexicano.

La superficie utilizada en el &mbito mundial para el cultivo de pifia ( cuadro No. 4 ),
presentd una tasa de crecimiento del 1.2%, al pasar de 599,998 hectareas en
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1980 a 766,144 en el afio 2001, como resultado del constante crecimiento de los
cultivos en los diferentes continentes.

Cuadro No. 4 Superficie Sembrada de Pifia en el Mundo, ( 1980 — 2001 )
( Hectareas )

| Continente | 1980 1985 | 1990 1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 |Part.|Crec.*
) o
Mundo 500,008| 583,522 622,006| 689,746| 691,808| 719,294 752,405| 766,144 4000 ?.20
Asia nd nd n.d{ 384,927 338,935 363,137| 383,017| 390,795 51| 1.17
América 90,585| 94,615| 102,508| 117,704 145,783 148,608) 157,292] 162,973| 21| 2.92
frica 164,045 167,270| 177,559| 182,316] 202,948 203,453| 207,821 207,971 27 1.22
Europa nd nd nd 180 160 160 160 160 ol -2.10
Pais

Tailandia 128,000] 74,519] 74,514] 90,493| 81,874| 97,101) 97,280 97,300 13| -0.41
Filipinas 62,670 58,020] 59,619| 68,600| 37,714| 37,432| 43449 45,000 6] -2.28
Brasil 25,185 36,618 33,167| 44,384| 54,998 56,917| 55,749| 59,328 8 391
China 14,852| 17,676| 26,096 29,314| 37,200 47,300] 52,500] 57,700 8| 6.24
India - 45,600 56,180| 54,587| 80,000| 82,000 74,200 80,000| 80,000 101 290
Nigeria 95,000| 95,000{ 100,000{ 100,000} 115,000{ 115,000 115,000] 115,000 15| 1.04
México 14,754| 6,898 8,748] 6,620| 11,509| 11,555 12,050 12,500 2| 0.28
Costa Rica 500 2,000 6,050 6,084 9,300] 10,150| 12,500| 12,000 2| 13.91
Colombia 2,650 3,800 7,769 6,500{ 5,800 9,398| 8,464 9,000 1l 4.86
Vietnam 32,191| 33,133] 38,876| 26,300| 28,800 36,200 36,500| 37,500 5| -0.07
Indonesia 20,816| 42,818| 49,028| 58,778 40,000 40,000| 42,000 42,000 5| 2.05
Kenya 2,600 2,000 6,000 8.000! 8,500/ 8,500 8,500 8,500 1 7.22
Costa de Marfil| 6,000] 6,000 5,200 5,000 5,000 5,200 5,200 5,200 1 -0.76
Sudéfrica 7.800| 8,800| 6,800 6,000 6,000 6,200] 6,200] 6,200 1 -1.65
Australia 4,005 3,769 3.979] 3.209| 2,762 2,821 3,000 3,000 ol -2.00
Malasia 12,102 11,000f 9,076] 7.895] 7,580 7,000 7,000] 7,000 1| -2.89
Ghana 2.100] 2,000] 2,500 3,500| 6,000 6,000{ 10,000{ 10,000 11 7.96
EE. UU 17,400| 13,962 12,500 8,050 8,500/ 8,500 8,380 8,130 1| -3.90

*Tasa de crecimiento anual promedio ( 1980-2001 )
Fuente: FAOSTAT Database. Calculo: Corporacion Colombia Internacional, 2001

En relaciéon con los rendimientos del cultivo de la pifia, en el ambito mundial se
han ubicado en 18 toneladas por hectarea, aunque el comportamiento es bastante
disperso. Costa de Marfil, Australia, México y Colombia presentan los mayores
rendimientos, situandose por encima de las 40 ton/ha mientras que Nigeria, Ghana
y EE.UU tienen rendimientos inferiores a las 7 ton/ha.

2.16 Comercio Internacional de Pifia en Fresco

El comercio de las frutas tropicales frescas en el ambito mundial en el afio 2000
fue de 1,898,000 toneladas. La pifia se ha mantenido como la fruta tropical lider
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(con cerca del 45% del volumen y el valor transado), seguida por el mango (22%),
el aguacate (11%), las otras frutas tropicales (10%) y la papaya (7%).

El comercio mundial de pifia ha registrado una tendencia alcista en los tltimos
afios e incluso su incremento ha estado por arriba del comportamiento de la
produccién, lo que sin duda se explica por la buena aceptacion del producto dentro

de la dieta de los consumidores.

2.17 Importaciones Mundiales de Pifia
Las importaciones mundiales de esta fruta se han ubicado en aproximadamente
753 mil toneladas, en promedio anual en los Gltimos ocho afios, con una tasa de

crecimiento del 31.8% entre ( 1992y 1999 ).

Los principales paises demandantes del producto han sido estados Unidos, Japén,
Francia, Bélgica-Luxenburgo e ltalia, los cuales en conjunto importan mas del 67%

del total mundial, ( Cuadro No. 5 ).

A pesar de que en los estados Unidos se cultiva la pifia en los estados de
California y Hawai, entre otros, la produccion obtenida no satisface la demanda
interna tanto en fresco como los requerimientos de la industria de conservas:
habiendo un incremento importante en el consumo per capita ( Ver grafica No. 2 );
Japén importa alrededor del 14% del total mundial, pero ha tenido un descenso en
sus compras externas debido a una menor demanda en su mercado interno: en e|
caso de Francia, es el que ha presentado un mayor dinamismo en los dltimos afios
en el mercado internacional, esto se debe a que este pais de acuerdo a los
reportes de la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para Ia Agricultura y la
Alimentacién) no figura dentro de los productores de pifia Bélgica-Luxenburgo e
Italia importan alrededor del 15% del total mundial de pifia, ( Grafica No. 3 )
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Grafica No. 2 Consumo Percapita de Pifia en los Estados Unidos
( libras )
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Fuente: ASERCA con datos de Fruti and Tree Nut Siluation and Qutlook Yerbook, USDA, 1999

Cuadro No. 5 Principales Paises Importadores de Pina, ( 1993 — 1999 )

(Toneladas)

Pais 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999*
Estados 127,134 | 131,115| 124,609| 135255| 203,993| 252,848| 197,365
Unidos
Japon 120,963 | 113,527 | 107,940 96,618 96,088 84,710 92,472
Francia 103,958 | 117,728| 112,090 | 142,250| 142,833| 131,940| 139,008
Bel-Lux. 47,018 46,954 68,094 81,924 81,708 72,663 78,765
Italia 42,294 42,505 39,235 47,820 50,755 47,396 48,657
OTROS 221,846 | 247,182| 244,646| 268,096 | 292,160 207,392| 276,883
MUNDIAL 663,213 | 699,011| 696,614 | 771,963 | 867,537| 859,949 833,150

Nota: la suma del lolal puede no coincidir con el redondeo “estimado
Euente: ASERCA con datos de la FAQ, 1999
Grafica No. 3 Participacion en las Importaciones Mundiales de Pifia
( en porcentaje )
Otros @ EE.UU @ Japon Q Francia @ Bel-Lux @ talia

Nola: El porcentaje puede no coincidir por el redondea
Fuente: ASERCA con datos de la FAO, 1999
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Los paises antes mencionados como principales paises importadores de pifia en

el ambito mundial, se han ganado este nombramiento a diversas razones, por

ejemplo:

1. Su produccion no satisface su demanda interna, tanto de consumo en

fresco como también los requerimientos por parte de las empresas

industrializadoras para procesar el producto.

2. Por el incremento en el consumo percapita de su mercado.

3. O bien, por tener poca superficie destinada al cultivo de la pifia generandole

poca produccion.

2.18 Exportaciones Mundiales de Pina

En cuanto a las exportaciones mundiales de esta fruta, éstas presentaron un

crecimiento del 48.5% entre 1992 y 1999, destacando dentro de los principales
exportadores: Costa Rica, Filipinas, Costa de Marfil, Francia y Honduras, cuyas
ventas externas representan aproximadamente las tres cuartas partes del total
mundial, (Cuadro No. 6 y Grafica No. 4)

‘Cuadro No. 6 Principales Paises Exportadores de Pifia, ( 1993 - 1999 )

(Toneladas)
 _Pais 1995 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999*
Costa Rica 57 061| 160,526] 177,604| 179.451] 250,100] 297,000] 242,18
Filipinas 61 515 | 163,504 143.094] 144802 17436 135411
Costa de marfi 125.040] 134.070| 135,940| 170,406] 190,000] 160,000] 173, 1
Francia e ad T 45130 a4 254| 7T7481] 85.445] 75560 79308
Honduras S| 423i5] 4208 3063| Doss] revzl 2o
OTROS eo65| 206,156 211033] 237,715 2253701 306.305] avaae
MUNDIAL 742 752.300] T77453] 839.383] 916.675| 870,903 g7e-e0g

Nota: La suma del total puede no coincidir por el redondeo.

Fuente: ASERCA con datos de la FAQ, 1999

*estimado
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Grafica No. 4 Participacion en las Exportaciones Mundiales de Pifia

( en porcentaje )

@ Otros @ Costa Rica @ Filipinas @8 Costa de Marfii @ Francia  Honduras

Nota: El porcentaje puede no coincidir con €l redondeo
Fuente: ASERCA con datos de la FAO, 1999

Es importante analizar el caso de Francia, porque aparece entre los principales
paises importadores de pifia, como también, en los principales paises
exportadores de pifia, cuando éste no figura dentro de los paises productores de
ésta fruta de acuerdo a datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO, por sus siglas en ingles); ésta situacion se
debe a que gran parte de las compras francesas son canalizadas a otros paises,
principalmente de la Union Europea, sirviendo de esta forma como intermediario
en el comercio del producto.

Los paises antes mencionados como principales paises exportadores de pifia,

puede explicarse por diversos casos, por ejemplo:

1. De inicio al plantar un sembradio de pifia, lo hacen de tal forma que se fijan
un destino final para el producto, es decir, la mayor parte de su produccion
ira dirigida al mercado exterior y una minima parte al mercado interno.

Por existir un bajo consumo percapita en su mercado interno.

Producir pifia de primera calidad para destinarla al mercado de exportacion.
Por tener una alta produccion cubriendo totalmente sy mercado interno y
guedandole un excedente para exportar.
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Por lo que toca al valor de las importaciones mundiales de pifia creci6 en 32.4%
entre 1992 y 1999, mientras que el de las exportaciones se incrementé en 104.6%,

en el mismo lapso.

2.19 Produccién Nacional de Piiia

Durante la década de los noventa, la produccion de pifia en nuestro pais se
distingui6 por una clara disminucion de los diversos indicadores de la produccion.
Con referencia a cifras estadisticas que hacen mencién del periodo de ( 1990 —
1999 ), (Ver Cuadro No. 7).

La superficie sembrada durante el periodo antes citado, fue en promedio de
11,289 ha., cifra que en términos absolutos represent6 una disminucion de 1,182
ha., si la comparamos con el mismo periodo pero de la década anterior, durante el
cual la produccién promedio se ubic en 12,472 ha.; en términos de porcentaje
representd una disminucién de 9.4%.

Esto implica que de cada 100 hectareas sembradas durante ( 1980 — 1987 ) 9
hectareas se dejaron de sembrar para el mismo periodo pero de la década de los

noventa.

El afio de 1998 merece una mencién especial, sobre todo porque durante éste, la
superficie sembrada se incrementé de manera mas que notable al pasar de
10,828, es decir, las tierras destinadas a este producto se duplicaron. Sin

embargo, el impacto de duplicidad solo lo tuvo en este rubro, ya que como se vers
mas adelante, s6lo se cosechd la mitad de lo sembrado.
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Cuadro No. 7 Principales Indicadores de la Produccion de Pifia por Entidad
Federativa
(1990 -1999)
Superficie sembrada (Hectareas)

Estado 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 T™C
%
Veracruz 6,000 4,240 5,374 2,751 2,384 3,375 5,229 5,226| 19,562 7,221 2.26
Oaxaca | 6,200 3,870 3,000 3,000 3.150 2,041 2,891 2,900 2,900 1,880 -7.74
Tabasco - - 1,350 1,350 1,519 1,500 920 1,600 1,600 1,528 4.32
Nayarit 445 444 -~ 629 629 698 699 690 971 964 771 8.14
Jalisco 50 55 95 95 57 61 15 85 15 76 5.78
Otros 176 157 45 45 165 97 146 46 97 101 -1.73
Nacional | 12,871 8,766| 7,870| 7,973| 7,973| 7,773 9,891| 10,828 25,138 14,577 -1.12
Superficie cosechada (Hectareas)
Veracruz 6,000 4,238 5,166 2,751 2,384 2,384 4,499 5,186 6.510 7.221 2.26
Oaxaca 2,250 1,750 1,105 1,500 1,600 1,956 1,436 1,900 2,400 1,880 -1.83
Tabasco - - 550 1,100 1,304 1,500 920 920 1,528 1,528 | 19.76
Nayarit 436 435 609 561 669 671 676 967 964 755 8.13
Jalisco 15 25 45 75 51 61 89 85 15 76| 45.19
Otros 47 71 21 38 165 48 70 46 92 75 6.62
Nacional 8,748 6,519 7,496 6,025 6,173 6,620 7,690 9,104f 11,509 11,535 3.54
Produccidén (Toneladas)
Veracruz | 334,800 [ 204,073 | 169,636 | 107,200 96,477 | 116,905 | 200,959 | 233,040 | 293,389 ] 324,017 -0.36
Oaxaca | 109,800 | 84,252| 53,040| 64,500| 70,400| 82,120| 86,160/ 108,500 110,000 107,940 -0.19
Tabasco - -] 29,150 36,000| 47,072| 70,500 40 32,200| 61,128 58,064 11.02
Nayarit 9,713 9,363| 11,419 2,640| 10,590 9,566 9,266 13,839| 12,997 7,189 -2.89
Jalisco 40 339 660 1,860 1,890 1,710 3,770 2,780 375 3,160 | 866.67
Otros 315 499 242 238 2,151 379 1,212 1,132 2,966 1,.398| 38.20
Nacional | 454,668 | 298,526 | 264,147 | 212,402 | 228,580 | 281,180 | 301,407 | 391,491 | 480,855 | 501,768 1.15
Rendimiento (Toneladas / Hectareas)
Veracruz 558| 48.153| 32.837| 38.968| 40.469( 49.037| 44,667| 44.936 45.07 4487 -2.18
Oaxaca 48.8| 48.144 48 43 44| 41.984 60| 57.105 46.25 57.41 1.96
Tabasco - - 53| 32.727| 36.098 47 0.043 35 40.01 58.06 1.06
Nayarit 22278 21.524 18.75 4.642 15.83| 14.256| 13.707] 14.311 13.84 952| -6.36
Jalisco 2.667 13.56 | 14.667 248| 37.059| 28.033 42.36| 32.706 25 41.57| 162.11
Nacional | 51.974| 45.793| 35.238| 35.253| 37.029| 42.474| 39.195| 43.002 41.78 43.5| -1.81
TMC: Tasa Media de Crecimiento.
Fuente: ASERCA con datos de SAGAR, 1999
Vistos los diversos indicadores en el ambito nacional durante la década de los

noventa, encontramos un comportamiento a la baja durante los primeros cuatro

afios, mientras que a partir de 1994 se registra una reactivacién de este sector.

Haciendo un pequefio analisis del porqué del comportamiento a I baja de los
indicadores de pifia en México con respecto a la década anterior, se debio a

diversos factores que pueden dar respuesta a dicho Comportamiento; por ejemplo:

BANCO DE TES)S

13626
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v Se gener6 un proceso de aperiura econdémica a la competencia
internacional, asi como también de desregulacion y privatizacion de
diversos sectores.

v De tal forma que, entidades de gobierno como CONAFRUT (realizando
investigaciones en la zona pifiera para mejoras genéticas), FERTIMEX
(apoyando con fertilizantes y plaguicidas a precios accesibles), el Fondo de
Fomento de Apoyo a la Agroindustria (quién apoyo con asistencia tecnica)
y BANRURAL (quién apoyé con créditos); no solo se vio disminuida su
participacion, si no que practicamente desaparecieron.

v De igual manera, COFRINSA creada por el estado para la industrializacion
de las pifias, no tuvo el éxito deseado.

v Y desde luego la falta de planeacién en la produccion cre6 elevadas
producciones generando serios problemas de comercializacién; trayendo

como consecuencia en el precio, disminucion de superficies y produccion.

La reactivacion que se dio en la segunda década de acuerdo especialistas, esta
relacionada con modificaciones en los tipos de agricultura, concentrando la
produccion en medianos y grandes productores, asi como un nuevo esquema

tecnolégico.

2.20 Matriz DOFA
Para la elaboracién de las recomendaciones se acudi6 a la matriz DOFA, una
herramienta de la planeacion estratégica. La teoria de la matriz se describe a

continuacion:
Toda organizacion posee fortalezas y debilidades internas, asi como amenazas y

oportunidades. Se pueden usar las fortalezas internas para aprovecharse de las
oportunidades externas y para anular las amenazas externas. Por el contrario, una
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empresa podria ejecutar estrategias defensivas encaminadas a controlar
debilidades y aludir amenazas externas.

La matriz DOFA es una importante herramienta de formulacién de estrategias que
conduce al desarrollo de cuatro tipos: FO, DO, FA, DA. Las letras F,0,D y A
representan fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas respectivamente.
Las estrategias FO se basan en el uso de las fortalezas internas de una firma con
el objeto de aprovechar las oportunidades externas;-las estrategias DO tienen
como objeto la mejora de las debilidades internas, valiéndose de las
oportunidades externas; las estrategias FA se basan en la utilizacidn de las
fortalezas de una empresa para evitar o reducir el impacto de las amenazas
externas; las estrategias DA tienen como objetivo derrotar las debilidades internas
y eludir las amenazas ambientales. Se intenta minimizar debilidades y amenazas,
mediante estrategias de caracter defensivo, pues un gran nimero de amenazas
externas y debilidades internas pueden llevar a una empresa a una posicion mas
inestable, ( David, 1997 ).

Las fortalezas y debilidades, son las vertientes de factores que se consideran
internas y que pueden ser controladas por la empresa, las oportunidades y
amenazas, son los factores externos que son mas dificiles de controlar o

imposibles en el peor de los casos, ya que son factores ajenos a la empresa.
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lll. METODOLOGIA

Para la realizacion del presente trabajo, se tuvo que acudir a diferentes fuentes de
informacion confiable como: Tesis, Trabajos de Observacién y Monografias del
Banco de Tesis de la UAAAN; publicaciones oficiales del INIFAP (Campo
Experimental Papaloapan) con informacion referente al cultivo de la pifia;
diferentes libros y’ publicaciones de pifia encontradas en la Biblioteca de la
UAAAN: asi como también informacion de paginas de internet como ASERCA,
SAGARPA, FAO y SE y fuentes directas de productores de la Regién baja de la
Cuenca del Papaloapan. ‘

Los pasos a seguir fue en el siguiente orden:

1. Se hizo revision de literatura , donde se obtuvo informacion sobre aspectos
agronomicos del cultivo, que va desde la preparacién del terreno hasta
cosecha y poscosecha.

2. Para la producciéon mundial de pifia, se acudié a la pagina de la FAO en

internet.

3. Para los aspectos de comercializacion en general, se consultd a la Revista
« Claridades Agropecuarias “ de ASERCA.

4. Respecto a precios nacionales e internacionales se obtuvieron del Sistema
Nacional de Informacion e Integracion de Mercados de la Secretaria de
economia.
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5. Para la recopilacion de los datos de Costos de Produccion y de transporte,
se consultdé directamente a productores de pifia del Municipio de Juan
Rodriguez Clara, Ver.

6. Posteriormente se realizd un diagnéstico de la informacién recabada,
obteniendo las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas, las
cuéles fueron concentradas en la matriz DOFA; siendo ésta sélo una de las
herramientas de la planeacién estratégica aplicada, arrojando estrategias
que pueden ser de gran utilidad para mejorar la comercializacion en el
cultivo de la pifia.

7. Por (ltimo, se llevaron a acabo las conclusiones y recomendaciones
pertinentes, dando posibles alternativas de solucién.
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IV. RESULTADOS

4.1 Produccion de pifia en México y en Particular la Regién Baja de la
Cuenca del Papaloapan

En ésta actividad participan alrededor de 2,500 productores quienes dan empleo
diariamente a por lo menos 6,500 personas en las plantaciones, a las que deben
agregarse al menos otras 1,500 que participan en los procesos de industrializacién

y comercializacion.

La produccién de pifia en nuestro pais esta caracterizada por una marcada
concentracién, no sélo en algunos estados, sino ademas, en una region

especifica.

De acuerdo a cifras reportadas durante el periodo de ( 1990 — 1999 ), cinco
entidades concentraron el 99% de la superficie sembrada y cosechada, asi como
de la produccion. Estas entidades por orden de importancia son: Veracruz,

Oaxaca, Tabasco, Nayarit y Jalisco.

De acuerdo a estudio de potencial productivo para pifia realizados por el INIFAP
en (1996 — 1997), tan solo en la zona del Bajo Papaloapan, existe una superficie
potencial de 465 mil hectareas (actualmente dedicadas a otras actividades

agropecuarias), la cual supera ampliamente el area total dedicada a este cultivo

en todo el mundo.

Es precisamente, en los primeros dos estados, donde podemos ubicar la zona
productora de pifia por excelencia, conocida cominmente como la zona del Bajo
Papaloapan, se encuentran los municipios pifieros que politicamente pertenecen a
los estados de Veracruz y Oaxaca, pero que muestran una similitud de factores
climatolégicos, topograficos, hidrolégicos, etc,, pero sobre todo, una relativa

homogeneidad en aspectos relacionados con las modalidades de cultivo
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produccién y comercializacién no solo de la pifia, sino también de otros productos
que complementan la economia de la region, como es la ganaderia.

Cuadro No. 8 Municipios que Forman Parte de la Regiéon Baja de la Cuenca del
Papaloapan

Estado Distrito Municipio

Veracruz | Distrito de Desarrollo Rural de Veracruz. | Medellin, Alvarado y Tlalixcoyan.

Veracruz | Distrito de Desarrollo Rural de los Tuxtla. |Villa Isla, Juan Rodriguez Clara,

Villa Azueta y Chacaltianguis.
Oaxaca Distrito de Desarrollo Rural de Tuxtepec. | Loma Bonita y Tuxtepec.

Fuente: CIRGOC — INIFAP — SAGAR, 1998

Se considera que esta region, durante el periodo de ( 1990 — 1999 ), contribuyo
con 78% de las superficies cosechadas en el ambito nacional, asi como 86% de la
produccion total del pais, de ahi su importancia.

Otra regién que también es importante, es la que se refiere al municipio de
Huimanguillo, en Tabasco, la que durante el mismo periodo ha participado con
11.19% de la superficie cosechada y 9.48% de la produccion nacional.

De acuerdo a que estas zonas presentan caracteristicas ecologicas y edaficas
similares, a continuacion se presenta una caracterizaciéon de las principales
regiones productoras de pifia en México respecto a clima y suelo:

4.2 Caracteristicas Ecolégicas de las Regiones Productoras de Pifia en
México
4.2.1 Region del Bajo Papaloapan
4.2.1.1 Clima
La zona pifiera del Bajo Papaloapan se encuentra entre las siguientes
coordenadas 17 © 45’ - 18 © 15’ de latitud norte, y 95 ° 05’ - 95 © 45’ de longitud

oeste.

La mayor parte de la produccion de pifia se localiza en la regién conocida como *
Llanos de Sotavento,"” ubicada en la llanura o planicie costera del Golfo de México.
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En la region Llanos de Sotavento, la presencia de la Sierra de Los Tuxtla ubicada
al este de esta region, en interaccion con los vientos dominantes, son los factores
mas importantes que influyen en el clima. Los vientos del noreste, al atravesar la
tierra de Los Tuxtla (Barlovento), descargan su humedad por las precipitaciones
ocasionales por el descenso de la temperatura. Al llegar los vientos a Ia region de
Sotavento llevan menos humedad lo que ocasiona que se presenten menores
precipitaciones con relacién a la Sierra de los Tuxtla. De aqui el clima de Ia region
de Sotavento sea de tipo Aw, es decir, tropical subhiimedo con régimen de lluvias

de verano.

En este tipo de clima existen marcadas diferencias en cortas distancias
relativamente. Asi, la zona que comprende los municipios de Tuxtepec y loma
Bonita, Oax. y el area de Villa Azueta, Ver., tienen el clima Aw2, el cual es el mas
himedo de los Aw; los municipios de Rodriguez Clara e Isla, Ver., poseen climas
Aw1 y Aw0, respectivamente, los cuales son un poco menos humedos, (CAEPAP,

1983).

4.2.1.2 Precipitacion
Por precipitacién pluvial la region del Bajo Papaloapan puede dividirse en dos

zZonas:

Zona 1. Comprende los municipios de Loma Bonita y Tuxtepec, Oaxaca. Su
precipitacién media anual es mayor a los 2, 000 mm y tiene una buena distribucion
durante el afio. En esta zona se cumple con el requisito minimo de agua para la
pifia (60 mm mensuales durante 6 meses al afio).

Zona 2. Comprende los municipios de Tesechoacan, Isla y Rodriguez Clara,
Veracruz, y se caracteriza por tener una precipitacion media anual entre 1, 500 y
1, 800 mm ( sdlo durante 6 meses), lo cual también se cubre el requerimiento
minimo para la piia. En ambas zonas se presentan dos épocas durante el afio:
una himeda y otra seca. La primera se presenta de junio a noviembre, y la
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segunda de diciembre a mayo. Los meses en que ocurren las mayores
precipitaciones son: julio, agosto y septiembre, (CAEPAP, 1983).

La pifia es un cultivo que requiere un Optimo de 2.8 a 3 mm de precipitacidn
diarios, lo cudl resulta en 90 mm por mes y 1,080 mm anuales.

Particularmente en el area de Isla, Veracruz, tedricamente se cubren los
requerimientos anuales de agua, ya que se tiene una precipitacién promedio anual
de 1,815.2 mm; sin embargo, la distribucion de las lluvias no es uniforme durante
el afio, por lo que se tienen deficiencias de humedad en el periodo de noviembre a
abril ( 14.5% del tfotal ), presentandose problemas por sequia, ya que la
produccién pifiera se encuentra bajo condiciones de temporal en un 100%.

Ante la problematica el cultivo de la pifia en la regién se favorece en dos aspectos:

a) La pifia es muy tolerante a la sequia y puede permanecer hasta 3 meses
sin agua, tras lo cual, después de suministro, se recupera, aunque

sufriendo un retraso en su ciclo.

b) En: el area de lIsla, Veracruz es comun encontrar pifia establecida en
lomerios suaves, con lo que se evitan los encharcamientos muy
perjudiciales para el sistema radical del cultivo. Asi mismo, cuando se
encuentra pifia en zonas bajas o planas, la textura del suelo normalmente
es ligera con drenaje muy eficiente. Aqui otro problema es la pérdida de
nutrimentos por lixiviacion.

4.2.1.3 Temperatura
En la regién del bajo Papaloapan se tiene una temperatura media anual favorable
al cultivo: (24.0 a 26 °C). La temperatura tiene una relacién estrecha con la calidad
de fruta. Las temperaturas bajas durante todo el ciclo del cultivo o en la formacién
del fruto, propician un alto grado de acidez en éste, de tal manera que se vuelve
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necesario el incremento en la cantidad suministrada de potasio para disminuir la
acidez del fruto.

4.2.1.4 Humedad Relativa
Se ha encontrado que el mejor desarrollo de la pifia se da con una humedad
reiativa del 70 %, condicion que de manera natural se cumple en las regiones
productoras de México, donde la humedad relativa media es del 74 %, siendo mas
bajas en los meses de febrero y marzo.

La importancia de la humedad relativa en la produccion de pifia radica en el hecho
de que constituye una fuente importante de agua para la planta si se considera
que la mayor parte del agua que entra a la planta se realiza a traves de las raices
adventicias que se desarrollan en las axilas de las hojas, lugar donde se concentra
la humedad al condensarse el vapor de agua del ambiente. Ademas, esta
humedad favorece la disolucién y penetracion foliar de los insumos aplicados a la
planta ( fertilizantes sdlidos y liquidos, plaguicidas, carburo de calcio, etc. ).

Climatolégicamente hablando, las principales regiones pifieras del Bajo Papalopan
cumplen con los requerimientos del cultivo de pifia, lo cual no excluye que se
tengan algunos periodos de excesos o de deficiencias. Sin embargo, con el
manejo agronémico adecuado dichos efectos adversos se pueden contrarrestar, (
Sanchez y Caraveo, 1996 ).

4.2.1.5 Relieve y Suelos
En la region productora de pifia del Bajo Papaloapan, las &reas dedicadas al
cultivo presentan un relieve que va de plano - ondulado a fuertemente ondulado.
Asi, en la regién del Bajo Papaloapan ( Loma Bonita, Oax., Isla y Rodriguez Clara,
Ver.) las pendientes varian del 2-30% por lo que éste cultivo se asocia a fuertes
problemas de erosion hidrica del suelo. Al respecto, (Uriza et al, 1994) estima que
se pierden alrededor de 50t/ha por ciclo del cultivo.
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El cultivo de la pifia se desarrolla en suelos en un fuerte grado de desarrollo
pedogenético, los cuales se clasifican segln las unidades de FAO, en: fluvisoles
cambisoles y acrisoles, ( Sanchez y Caraveo, 1996 ).

Particularmente, Rebolledo et al, (1993) menciona que los suelos del campo
Agricola Experimental Papaloapan, al sur de Veracruz, son pobres en materia
orgénica, nitrégeno, fésforo, y potasio, y extremadamente pobres en Ca, pero con
un buen contenido de magnesio. Asi mismo sefalan que los suelos tienen una
textura de migajon arenoso y un pH extremadamente acido 4.0

4.2.2 Regién de Huimanguillo, Tabasco
El area pifiera de Huimanguillo, Tabasco se ubica al occidente del estado de
Tabasco, en los limites con el estado de Chiapas y Veracruz, entre los 17 ° 38’ y
17° 50’ de latitud norte y los 93° 24’ y 93 ° 54’ de longitud oeste.

La caracteristica mas importante del clima, que influye sobre la actividad
agropecuaria en la region, es la variacion de las diferentes épocas del afio. El afio
se divide en tres épocas climaticas definidas:

Secas. Comprende el periodo de marzo a mayo. Se caracteriza por registrar bajas
precipitaciones y altas temperaturas, altos valores de brillo solar ( 594 horas
totales ) y alta evaporacion ( 363 mm totales ).

Temporal. Se presenta de junio a septiembre, distinguiéndose por la presencia de
fuertes precipitaciones y la dominancia de vientos alisios, que al entrar en contacto
con las barreras montafiosas del sur generan lluvias de tipo orografico.

Nortes. De octubre a febrero el estado de Tabasco se ve afectado por frentes

atmosféricos denominados “nortes". Se presentan precipitaciones de poca
intensidad “Chipi chipi “ pero de larga duracion ( hasta ocho dias ) que imponen
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condiciones de nublados permanentes, alta humedad relativa ( mas de 75 % )

temperaturas medias entre los 21y 18 °C.

4.2.2.1 Suelos
En las sabanas de Huimanguillo, la mayor parte de la produccion se realiza en
terrenos con pendientes de entre 2 y 10 %, por lo cual, aunado a las altas
precipitaciones del area, el cultivo requiere de la construccion de obras de drenaje

agricola a nivel parcelario.

La época de cosecha en nuestro pais, esta bien delimitada, ya que la mayor
produccion se obtiene en el primer semestre del afio, concentrandose un volumen
durante los meses de mayo y junio. Mientras que la etapa de menor produccion se
ubica de mediados de julio hasta noviembre y de acuerdo a las condiciones

climaticas se llega extender hasta diciembre.

De cualquier modo, un hecho que resulta ser claro, es que la estacionalidad en la
produccion de esta fruta, se ha convertido en el principal problema ya que tiene su

manifestacion directa en la comercializacién.

4.3 Exportaciones e Importaciones de Pifia en Fresco y sus Derivados en
México

La pifa tiene la ventaja a diferencia de otras frutas de no sélo comercializarse en

fresco, sino también en diversos subproductos que son altamente demandados en
el mercado, pero que ofrecen sobre todo dos ventajas:

1. Darle valor agregado a la pifia, lo que reditla en un mayor precio.
2. La posibilidad de darle mayor vida de anaquel a esta fruta.

Los subproductos de mayor participacién en el comercio tanto nacional como
internacional se encuentran la pifia preparada o conservada y el jugo de pifia
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4.4 Pina en Fresco

En términos generales se puede sefalar que en la década de los noventa, las
exportaciones de pifia en fresco sufrieron una importante disminucion, si se
compara con la década anterior.

Asi de acuerdo a los datos estadisticos, se encontro que los volimenes promedio
de exportacion durante el periodo ( 1990 — 1999 ) fueron de 12,691 ton.,
significando una reduccién del 40%, comparandolo con la década ( 1980 — 1989 ),
donde los volumenes promedio de exportacion fueron de 21,354 ton. Es decir,
esto significa no solo que los mejores afos de exportacion de la pifia mexicana se
quedaron muy atras, sino que ademas su participacion en el mercado

internacional se ha reducido.

Algunos de los factores que han incidido en este hecho, pueden ser los mas
importantes y que por lo tanto han marcado el rumbo de las exportaciones e

importaciones; tales factores son los siguientes:

v El comportamiento de los volimenes de produccion. Cabe sefialar que el
incremento en la produccion permite tener volimenes extra que se pueden
comercializar al mercado exterior.

v Proceso de reacomodo de la produccién mundial. De esta forma, Hawai
que tradicionalmente era el principal productor mundial pierde terreno en los
afios ochenta y noventa, apareciendo en la escena paises asiaticos como
Tailandia, Filipinas y Taiwan, mientras que en el continente americano,
toman importancia relevante paises como Costa Rica y Honduras. Esto
impacta necesariamente en el mercado mundial, dando como consecuencia
que de las importaciones de fruta fresca o congelada que hizo EE.UU. se
inclind mas por los mercados de Costa Rica principalmente seguido de
Honduras y después México; donde México fue considerado en la década
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de los ochenta como el principal abastecedor de pifia a los EE.UU., siendo
desplazado por los paises antes mencionados.

4.5 Mercado de los Estados Unidos

La mencién que se hace del mercado norteamericano, se convierte en el caso de
las exportaciones mexicanas en un referente necesario, ya que del total de las
exportaciones de pifia del periodo ( 1997 - 2002 ), el destino principal fue los
EE.UU., seguido en menor medida por Canada y otros paises, ( Ver la siguiente

gréfica ).

Grafica No. 5 Destino por Pais de las Exportaciones Mexicanas de Pifia,
(1997 - 2000 )
( En porcentaje )

Otros* @ Canada @ Estados Unidos
*Otros, hacen referencia a paises como: Alemania, Argentina, Cuba, Espaiia, ltalia, Paises Bajos y

Gran Bretafia ) .
Las cifras al 2000 corresponden al cierre del mes de Junio

Fuente: ASERCA con datos de SECOFI, 2000

4.6 Principales Paises Abastecedores de Pifia en los Estados Unidos

En los afios ( 1997-1998 ), la demanda de pifia dentro de los EEUU estuvo
satisfecha por 8 paises proveedores mientras que en los afios 2001 y 2002 se
observa una reduccion de los paises participantes en el negocio de exportacion de
pifia a los Estados Unidos.
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Son cuatro paises los que abastecen el 99% de las importaciones americanas, en
la que se encuentran Costa Rica con el 89.1%, México con 3.8%, Honduras 3.6%
y Ecuador con tan solo 3.2%, ( Gréafica No. 6 ).

Estos porcentajes nos muestran que México es el segundo pais abastecedor del
mercado de Estados Unidos, pero en realidad ya fue desplazado por paises como
los que se nombran y otro mas; tomando en cuenta que en la década de los
ochenta fue el principal socio comercial de los Estados Unidos.

Este hecho, nos muestra que México ha perdido fuerza en el ambito internacional
y que paises que habian tenido menos oportunidades nos estan ganando terreno.

Grafica No. 6 Importaciones Mensuales de Pifia por los Estados Unidos,
2002
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Fuente: International Agribusiness, 2002

El grafico correspondiente a los volumenes de importacion de pifia por mes, nos
permite analizar en que épocas del afio los EEUU demanda mas pifa. Por
consiguiente podemos observar que en los meses de marzo, abril y mayo son los
meses en que la demanda de pifia se incrementa. Mientras que los volimenes de
importacion disminuyen en los meses de enero, febrero y mas significativamente

las importaciones decrecen en los meses de junio, julio y agosto. En lo que va del
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mes de septiembre se observa un repunte de las importaciones. El volumen de

importaciones promedio por mes es de $14,000,000.

4.7 Principales Puertos de Entrada de Pifa en los Estados Unidos

La demanda de pifia en los Estados Unidos definitivamente no esta dispersada
equitativamente en todos los estados. Hay distritos donde existe mayor demanda
de pifa. Asi podemos verificar que Philadelphia y Tampa son los de mayor
consumo, demandando el 59% y 30% respectivamente del total importado por los
EEUU, ( Grafica No. 7)

Grafica No. 7 Principales Puertos de Entrada de Pifia en los Estados Unidos, 2001
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Fuente: International Agribusiness, 2001

Los precios a los que se hace mencion son de los principales puertos de entrada
donde tiene mayor participacion la pifia de México, haciendo un comparativo con
otros paises como Costa Rica, Ecuador, Honduras y Colombia,( Ver cuadros 9 y
10).
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Cuadro No. 9 Comparativo por Origen de Precios Promedios Mensuales de Pina en

el Mercado de Los Angeles, 2003

( Délares / Kilogramo )

Caracteristicas

Promedios Mensuales

Origen | Variedad Presentacién | Tamaiio / Pieza | Ene. [ Feb. | Mar. | Abr. May.
Costa Rica| No se considera| Cajas de 40 |b 10 piezas| 0.85| 0.91] 0.84| 0.83[ 085
Costa Rica] No se considera| Cajas de 401b 12 piezas| 0.83| 0.83| 0.83| 0.83] 0.83
Costa Rica| No se considera| Cajas de 40 b 14 piezas| 0.66| 0.66| 0.66| 0.66| 0.66

México| No se considera| Cajas de 40 Ib 10 piezas| 0.83]| 0.83] 0.83| 0.83

México| No se considera| Cajas de 40 Ib 12 piezas 09| 088
México| No se considera| Cajas de 40 Ib 6 piezas| 0.83]| 0.83| 0.85| 0.84| 1.05
México| No se considera| Cajas de 40 Ib 8 piezas 1.05

Fuente: Sistema Nacional de Investigacion e Integraciéon de Mercados, SNIIM, SE, 2003

Cuadro No. 10 Comparativo por Origen de Precios Promedios Mensuales de Pifia en
el Mercado de Chicago, 2003

( Délares / Kilogramo )

Caracteristicas Promedios mensuales
Origen Variedad Presentacion | Tamaiio / pieza | Ene. | Feb. | Mar. | Abr. May.
Ecuador| No se considera| Cajas de 40 Ib 8 piezas 0.61
Hawai| No se considera| Cajas de 40 Ib 10pieza] 0.86] 0.89| 0.95| 0.96| 0.94
Hawai| No se considera| Cajas de 40 Ib 12 piezas| 0.86| 0.71]| 0.75] 0.85 0.8
Hawai| No se considera| Cajas de 40 Ib 14 piezas| 0.56| 0.65| 0.71] 0.82] 0.72
Hawai| No se considera| Cajas de 40 Ib 8 piezas| 0.86| 0.88| 0.93] 094| 0.93
Hawai| No se considera| Cajas de 40 Ib 10 piezas 0.75| 05
México| No se considera| Cajas de 40 b 12 piezas 0.71
México| No se considera | Cajas de 40 Ib 5 piezas 0.5
Meéxico| No se considera| cajas de 40 Ib 8 piezas 0.53f 0.51| 0.45

Fuente: Sistema Nacional de Investigacién e Integracion de Mercados, SNIIM, SE, 2003

En lo referente a las importaciones de nuestro pais de fruta fresca o seca, estas

han sido en realidad irrelevante. Por ejemplo, la suma total de importaciones de|
periodo ( 1990 — 2000 ), alcanzo tan solo 584.47 toneladas, lo que representa el
0.12% del consumo aparente o bien de la produccién del afio 1998. el valor de las
importaciones durante el mismo periodo se ubic en 1,035.60 miles de dolares.
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Cuadro No. 11 Exportaciones e Importaciones de Piiia Fresca o Seca, (1990 — 2000)
Fraccién Arancelaria: 0804.30.01

EXPORTACIONES

Volumen (toneladas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000*
8,680.69] 9,875.72| 10,660.54 | 8,184.29 6,558.23 | 8,438.03 | 10,197.61 | 18,337.09 | 22,066.00 | 19,621.66 | 15,444.00
Valor {(miles de délares)

1,001.87] 1,161.72] 2,309.40 | 1,017.17] 1,864.07] 1,635.87 | 3,362.72| 4,601.14] 5,970.00] 7,046.00| 5,260.00
IMPORTACIONES
Volumen (toneladas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000*
35.18 4.65 4.21 7.41 9.91 1 49.35 103.31 40 209.47 120
Valor (miles de doélares)

52.35] 3.46 | 9.84] 13.95] 17.33] 299 123.79] 200.97] 70]  370.92] 170

*Cifras al 2000 corresponden al mes de junio
Fuente: ASERCA con datos de BANXICO y SECOFI, 2000

4.8 Pifia Preparada o Conservada
Las exportaciones de pifia preparada o conservada, tuvieron un comportamiento
similar al de las frescas o secas, situacion que estuvo también determinada por los

volumenes de produccion.

Durante el periodo de ( 1990 — 1999 ), las exportaciones de pifia preparada ‘o
conservada se ubicaron en un rango maximo de 4,374.84 ton. Y en un minimo de
1,060.67 ton. Dichos voliumenes generaron a su vez un valor de 21,989.79 miles
de dolares. En lo que va del 2000, (hasta el cierre del mes de junio) los volimenes
exportados se ubican en 500 ton. , comprendiendo un valor de 436 miles de

dolares.

Caso contrario lo constituyeron las importaciones, las que mostraron un importante
crecimiento durante la primera década de los noventa llegando a importar en 1994
un total de 18,320.89 ton.

A partir del 1996 hasta el 2000 las importaciones se reducen significativamente
ubicandose en un rango méximo de 806.31 ton. a un minimo de 533.29.

El valor de las importaciones para esta década de ( 1990 — 1999 ), gener6 un
egreso de 27,673.29 miles de ddlares. Para la primera mitad del afio 2000, las
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importaciones crecieron, ubicandose en 1,367 ton. , duplicandose los volumenes
comprados en el exterior. El valor de las importaciones hasta el cierre de junio fue
de 993 miles de ddlares.

Cuadro No. 12 Exportaciones e Importaciones de Pifia Preparada o Conservada,
(1990 — 2000 )
Fraccion Arancelaria: 2008.20.01

EXPORTACIONES

Volumen (toneladas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000*

4,374.84 | 4,297.52 | 4,090.18 2,553.29| 1,060.67| 1,528.80| 3,272.62| 3,841.34 ] 3,368.00 | 2,227.00 500
Valor (miles de dolares)
2,444.31| 2,840.96 | 2,914.17| 1,862.85] 754.85] 1, 052.13] 2,560.89| 2,917.64 | 2,779.00 | 1,863.00 | 436
IMPORTACIONES

Volumen (toneladas)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000*

367.16 615.7| 2,759.04 | 3,746.25{ 18,320.89| 6468.52| 806.31] 9533.29] 63547] 687.14] 1,367.00

Valor (miles de dblares)

344.55] 614.14] 2,473.25] 2,771.03 | 13,394.39] 4,985.79] 901.6] 649.62] 794.38| 744.55] 903

*Cifras al 2000 corresponden al cierre del mes de junio
Fuente: ASERCA con datos de BANXICO y SECOFI, 2000

Si vemos la suma total de las exportaciones e importaciones durante los Ultimos
11 afios periodo ( 1990 - 2000 ), se encontrd que nuestro pais no solo ha
importado mas volumen de lo que ha exportado, si no que ello implica, que hay
una demanda de producto procesado no satisfecha por nuestra industria.

La causa de ésta situacion a decir de industriales y productores se debe a

diversos hechos:

v El desfase tan profundo que existe entre industria y produccién, que hace que
la primera funcione sélo en épocas de produccion alta, cuando hay sobre
produccién o bien cuando el precio de la fruta fresca es muy bajo. Es decir, es
una industria como la de tantas frutas en este pais, que funciona de acuerdo a
coyunturas, lo que lleva a que la capacidad instalada sea subutilizada.

v Especialistas han sefialado que la agroindustria de pifia en nuestro pais
funciona con bajos niveles de diversificacion en las lineas de produccion, asi

como obsolescencia tecnoldgica.
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v Esto ha generado que se importe volumenes de otros paises, los que tiene

ventajas en costos de produccion y financiamiento.

En las exportaciones de pifia procesada a diferencia que la fresca o seca, se
puede observar una diversificacion de los paises de destino. Por ejemplo, se
considera que durante el periodo de ( 1997 — 2001 ), el total de los volumenes
comercializados en el extranjero, se dirigidé principalmente al mercado de EE.UU.,

seguido de Argentina, Chile, Canada, entre otros paises.

Grafica No. 8 Destino por Pais de las Exportaciones Mexicanas de Pina Preparada o
Conservada
(1997 —2000)
(%)

EE.UU O Argentina @ Chile @ Canadd " Otos*

Otros hace referencia a paises como: Belice, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Panama,
Republica Dominicana, Cuba, Ecuador, Venezuela, Bolivia, Espaia, Gran Bretafia, Camertn y

Cabo Verde ) o
Las cifras al 2000 corresponden al cierre del mes de junio

Fuente: ASERCA con datos de SECOFI, 2000
Para las importaciones, también se observa una diversificacion de paises. En este

caso también EE.UU. es el principal abastecedor de nuestro pais, seguido de
Tailandia, China, Indonesia, Filipinas, entre otros paises.

60



Grafica No. 9 Pais de Origen de las Importaciones Mexicanas de Pifia Preparada o

Conservada
(1997 — 2000)
(%)

« EE.UU O Tailandia O China @ Indonesi @ Filipinas & Oto
g

*Otros, hace referencia a paises como: Colombia, Ecuador, Canada, Haiti, Corea del Sur, Taiwan, Turquia

India Sudafrica, Espafia, Grecia e Ilalia
Las cifras al 2000 corresponden al cierre del mes de junio
Fuente: ASERCA con dalos de SECOFI, 2000

Estos datos sefialan por lo tanto, el papel tan activo que tiene los paises asiaticos
en las importaciones de pina procesada, ya que si sumamos su participacion

abastecen nuestro mercado con casi el 45%.

4.9 Jugo de pina
Con respecto al jugo de pifia, las exportaciones mexicanas han mostrado durante
el periodo de ( 1990 — 1999 ) un comportamiento erratico, en donde encontramos

que los volumenes oscilan en un rango de 480.80 ton. a 7,362 ton.

Las importaciones de jugo de pina, durante el mismo periodo han sido reducida
S.
Si sumamos el total de volumenes, encontramos que durante el periodo ( 1990

1999 ) ascendieron a 1,989.87 toneladas, lo que representa apenas 9.2% del total
. 0 a

de las exportaciones hechas durante el mismo lapso.

El valor de estos volumenes durante el mismo periodo sumé un total de 2.500.40

miles de dolares.
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Cuadro No. 13 Exportaciones e Importaciones de Jugo de Pifia sin Concentrar,
(1990 - 2000 )
Fraccioén Arancelaria: 2009.40.01

EXPORTACIONES

Volumen (toneladas)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000*
3,919.15] 6,230.52] 1,707.12 | 480.80 1,196.12] 1,781.45 3,012.91| 3,534.73] 7,362.00] 3,907.00] 1,525.00

Valor (miles de délares)

6,406.02] 12,671.82] 1,884.37] 349.15] 751.04] 1,399.15] 2,533.97 2,725.05] 7,529.00] 2,836.00 | 998

IMPORTACIONES

Volumen (toneladas)

1990 1991 7992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 | 2000°

193.69 186.89| 291.34| 926.32| 401.89] 234.59| 165.89| 193.84| 160.39]| 237.03 91.00

Valor (miles de délares)
209.14 | 202.1] 316.67 | 739.15] 347.89| 121.47| 131.16] 149.75] 13247 150.6] 76

“Cifras al 2000 corresponden al cierre del mes de junio
Fuente: ASERCA con datos de BANXICO y SECOFI, 2000

La produccién de jugo al igual que la pifia procesada, esta determinada sobre todo

por dos factores:

v Por los volimenes de produccion del pais. Es decir, en la medida en que
los volumenes de produccidon sean mayores, existe un mayor margen que
puede ser absorbidos por una industria que como ya se menciond, funciona
sobre una capacidad subutilizada.

v Las condiciones del mercado mundial de jugo. Tiene que ver con el hecho
de que el mercado mundial esta determinado sobre todo por la produccién
de jugo de naranja. Es decir, cuando el consumo de jugo de naranja
disminuye en el ambito mundial, se le da lugar a otros jugos por ejemplo al

de manzana, pifia, etc.

Observando los paises de destino de las exportaciones de jugo de pifia, se puede
inferir que es similar al de las pifias procesadas, es decir hay una mayor
diversidad, aunque el principal destino en el periodo de (1997 — 2000) sigue
siendo nuestro vecino del norte EE.UU, seguido de paises como Brasil, Canada,
Espaiia, Alemania, Costa Rica y 45 paises mas.
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Grafica No. 10 Destino por Pais de las Exportaciones Mexicanas de Jugo de Pifa

sin Concentrar
(1997 -2000)
(%)

@ EE.UU @ Brasil O cCanadd  E Espaiia  EAlemania @ Costa Rica ® Otros*

*Otros, hace referencia a paises como: Anguila, Antillas Neerlandesas, Argentina, Aruba,

Bahamas, Bélgica, Bolivia, Islas Canal, Chile, Colombia, Cuba, Curazao, Comunidad de Dominica, Ecuador
Egiplo, El Salvador, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, India, Israel, ltalia, Jamaica, Japén, '
Libano, Nicaragua, Nigeria, Paises Bajos, Panama, Paraguay, Puerlo Rico, Perd, Gran Bretafia

Republica Dominicana, Singapur, Surinam, ETR Fran de Uliramar, Trinidad y Tobago, '

Republica de Estados Independientes (URSS), Uruguay, Venezuela e Islas Virgenes

Las cifras al 2000 corresponden al cierre del mes de junio

Fuente: ASERCA con datos del USDA, 2000

Los paises de origen de las importaciones mexicanas de jugo de pifa sin
concentrar, muestran un enorme grado de concentracion. En este sentido sigue
siendo EE.UU. el principal abastecedor de la demanda nacional con el 90.3% de

las importaciones totales del periodo anteriormente sefialado.

Cabe sefalar en este caso, que los Unicos paises asidticos que tienen

participacion significativa es Corea del Sur y Filipinas entre otros paises.
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Grafica No. 11 Pais de Origen de las Importaciones Mexicanas de Jugo de Pifia sin

Concentrar
(1997 - 2000)
(%)

@ EE.UU « Corea del Sur @ Filipinas @ Otros*

*Otros hacen referencia a paises como: Alemania, Bélgica, Canada, Guatemala, ltalia, Malasia

Marruecos y Tailandia
Las cifras al 2000 corresponden al cierre del mes de junio
Fuente: ASERCA con datos de SECOFI, 2000

4.10 Proceso de Empaque de Fruta Fresca para Exportacion
( CIRGOC - INIFAP — SAGAR., 1998 )

4.10.1 Niveles de maduracion del fruto
Antes de iniciar la cosecha se debe definir a detalle el grado de madurez
requerido, lo cual se relaciona directamente con la época del afio y el destino de la
produccién. La maduracion se mide al dividir visualmente la fruta en seis partes
transversales y se observa el porcentaje de avance de la coloracién amarilla —

naranja de la cascara, sintoma propio de la maduracion de la pifia Cayena
Se reportan dos digitos para definir su estado de madurez; por ejemplo, 4/2, que

significa que por fuera esta en un nivel 4 y por dentro la maduracién de la pulpa
comprende un maximo del 37% del fruto.
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Cuadro No. 14 Clasificacion Internacional de la fruta de Acuerdo con el Nivel de
Maduracion Externo e Interno

Clasificacion Color Externo Coloracién Interna
( Cascara) ( Pulpa)
Apenas empiezan los primeros |Pulpa sin translucidez y de color
O frutillos (ojo pintén ) blanco
1 Amarilladel 1-12% Amarilladel 1-12%
2 Amarilla del 13 - 37 % Amarilla del 13 -37 %
3 Amarilla del 38 - 62 % Amarilla del 38 - 62 %
4 Amarilla del 63 - 87 % Amarilla del 63 - 87 %
B 5 Amarilla del 88-100 % Amarilla del 88 - 100 %

Fuente: CIRGOC — INIFAP — SAGAR, 1998

4.10.2 Tamario o calibre
De acuerdo con el convenio establecido con los clientes, se establecen los
tamafios de la fruta requerida; de origen se cortan sélo los tamarfios que se van a

empacar en ese momento.

Cuadro No. 15 Tamafio y Peso de Fruta Requerida para su Exportacién en Fresco

Calibre Intervalo de peso por fruto
( Namero de frutas por caja*) Kg
7 24-238
8 2.0-24
10 1.7-2.0
12 14-17
14 12-1.4
16 1.1-12
18 1.0-1.1

*De 18.2 kilogramos 6 40 libras
Fuente: CIRGOC - INIFAP — SAGAR, 1998

Por lo general la fruta que se exporta para Estados Unidos y Canada es de calibre
10 y 12. Si la fruta es para Europa los frutos son mas pequerios.

4.10.3 Traslado de la fruta a la empacadora
El lugar de empacado debe estar de preferencia dentro de| mismo rancho o por lo
menos lo mas cerca posible de las plantaciones; esto reduce los costos de
transporte y magullamiento de la fruta durante este proceso.
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La cosecha puede realizarse con la ayuda de semicosechadoras mecanicas,
consiste en bandas que transportan la fruta dentro de la plantacién; el personal
dedicado a la cosecha, corta la fruta y la coloca en la banda transportadora y ésta
llega hasta donde se encuentra el vehiculo recolector.

Cuando no se cuenta con éste equipo, la recoleccion y transporte se puede hacer
con la ayuda de cajas o de taras de plastico cuyas dimensiones permitan movilizar
en promedio 20 frutos colocados verticalmente, con el inconveniente de que
ocupan mucho volumen. Cuando no se utilizan las cajas, la fruta se estiba en las
camionetas o remolque en sentido vertical u horizontal.

4.10.4 Recepcion
La fruta se descarga al llegar al lugar del empaque, en un tanque lleno con agua
que contenga 50 miligramos de cloro por litro de agua. Una forma de saber si la
fruta esta altamente transiGcida o muy madura es que, al estar dentro del agua, no

flota y queda en el fondo.

Aqui se aparta la fruta que no reune los requisitos para su exportacion, los cuéles

son:

Tamano: de acuerdo al embarque planeado.

Forma: el fruto debe ser cilindrico, no “abotellado” con ojos planos, sin
deformaciones ni cuartiaduras.

Corona: no debe ser muiltiple y que no rebase 1.5 veces el tamario de la fruta.
Color de la cascara: Debe ser de lo més homogéneo posible. No debe haber frutos

tiernos.
Sanidad: Debe estar libre de cualquier tipo de organismo.

4.10.5 Encerado

Después de seleccionarse la fruta que va empacarse, se le aplica un tratamiento
con cera vegetal en inmersidn sin que se moje la corona. Con éste capa
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protectora, se disminuye el proceso de respiracion y el dafio causado por el frio:

!
se prolonga el periodo de almacenamiento y se guarda el aspecto de como fue
empacada.

4.10.6 Empaque
En esta operacion las frutas se colocan en cajas de carton, las cuales sirven
como proteccion hasta que llegue al mercado de consumo. La fruta que se
empaca debe ser del mismo color y tamafo. No se permite en una sola caja
mezclar diferentes calibres y niveles de maduracién. La fruta se coloca
horizontalmente, alternando la direccion de cada una de ellas.

Las cajas de 18.2 kilogramos llevan dos “tendidos” si el calibre es 10, se colocan 5§
frutas en el piso inferior y 5 en la parte de arriba, en los tendidos superiores se
preocupa que cada fruto coincida con la corona de las de abajo. Después de
empacar la fruta se verifica el peso y se anota el nimero de frutos que lleva.

Otra forma de empacar los frutos es mediante el uso de cajones grandes
de cartén

( bins ), cuyas dimensiones son 1.21 por 1.0 metros por 0.63 metros de altura, las
esquinas son redondeadas de tal forma que tienen ocho lados y tienen una
capacidad de 250 kg, le caben 114 pifias calibre 8 6 140 calibre 10. Estas cajas
se colocan sobre la tarima, de madera de cada “pallet” lleva tres cajones con su

respectiva tarima de madera.

4.10.7 Embalaje
Las cajas para traslado se colocan en tarimas de madera, de 1.22 por 1.01 metros
y una altura de 12.50 centimetros, asi queda espacio para |a maniobra del
montacargas. Después de estibar, se colocan los esquineros para su flejado
inmediato. Al final, se colocan etiquetas en cada costado de los “pallets”, en donde
se indique la fecha de empaque y tipo de fruta.
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~ Terminado le proceso de embalaje, la fruta debe meterse el mismo dia al
contenedor para su transporte. La temperatura de refrigeracion es de 7°C.

A cada contenedor le caben por lo general 24 “pallets”, lo cual hace un total de
1008 cajas, es decir, alrededor de 18 toneladas de fruta fresca. Un camién tarda
alrededor de 30 horas de la zona pifiera del Bajo Papaloapan en México, hasta la
frontera con Estados Unidos, en el estado de Texas.

4.10.8 Control de calidad
Es un departamento de vital importancia ya que detecta las posibles fallas durante
todo el proceso. Se verifica que el productor final lleve la calidad y cantidad de

acuerdo con lo planeado, para cumplir con los requisitos que impone el cliente.

Despuées del pesado se toma una caja al azar de cada 50, y se le revisa lo

siguiente:
1. Que el calibre marcado corresponda al nimero de frutos por caja.
2. El peso de la caja sea el correcto.
3. El tamafio debe ser parejo en todas las frutas; peso individual.
4. El color debe estar en el mismo nivel.
5. Numero de frutos abotellados.
6. Namero de fruta con cuartiaduras.
7. Revisar cuidadosamente que esté libre de organismos.
8. Se cortan tres frutos y se les mide la coloracién externa e interna.
9. Se determina los grados brix y la acidez. Una relacion de 20 - 25 es

excelente.
10. Longitud de corona; corona multiple o chueca.
11. Apariencia de la corona, sin quemaduras.
12. Translucidas. En una fruta con alta translucides, el brix disminuye.
13.Limpieza de la fruta.

14. Malformaciones.
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15.Pulpa con mancha café.

16. Quemaduras por el sol.

Si después de revisar estos puntos existe alguna falla, se debe informar de
inmediato a la persona correspondiente, para corregir el punto detectado.

4.11 Comercializacion de la Pifia en México

4.11.1 Mercados para la Pifa
La pifia que se produce en nuestro pais, tiene como destino final tres usos; se
considera que el mercado en fresco es el principal destino, de modo que absorbe
el 70 por ciento de la produccion nacional; la industria que tiene como objetivos
principales la elaboracion de almibares y jugo de pifia, consume entre el 23 y 25
por ciento de la produccion, mientras que 5 a 7 por ciento de los volimenes
producidos se destinan al mercado de exportacion de pifia en fresco.

Cada uno de los consumos sefalados, define las caracteristicas que la fruta
requiere ya sea para obtener los mejores precios o bien como el caso de Ia
industria los mayores rendimientos.

En ésta perspectiva, se mencionan las normas para clasificar las pifias de los
mercados a los cuéles se destina la produccion: nacional, industrial y de

exportacion en fresco.

4.11.1.1 Mercado Nacional
El fruto destinado a este mercado, debe ser del tipo “A”; esta definido sobre todo
por su peso, el que debera ser de 2.5 Kg en adelante. La mayor cantidad de ésta
fruta se comercializa en las grandes ciudades por los vendedores de rebanadas y

cdcteles de frutas, por lo que: su pulpa debe ser firme, sin huecos, jugosa, de color
amarillo, brillante y madurez uniforme.
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4.11.1.2 Mercado Industrial

La industria de enlatados, cuyo principal producto son las rebanadas en almibar,
requiere frutos del tipo “B”, el que debera tener un peso que oscile entre 1.8 Kg a
2.5 Kg. Ademas de las caracteristicas antes mencionadas, deben tener una
relacion de sdlidos solubles ( grados brix ) y acidos citrico con valores que oscilan
entre 18 y 25, un didmetro uniforme de la médula o corazén que no exceda los 3
centimetros y; la corona debe representar menos del 15 por ciento del peso total
del fruto.

La pifia de menor tamario al indicado, normalmente es rechazada, debido a que

proporciona un bajo rendimiento.

La pifia para la industria es demandada fundamentalmente por las empresas
procesadoras de la regién en su conjunto y por otras plantas procesadoras de pifia
ubicadas en diferentes centros de consumo. De éstas destacan por su capacidad
instalada y su volumen de produccion: Conservas La Torre, S.A de C.V, Del
Monte, S.A de C.V.,Clemente Jacques y Cia., S.A de C.V., Jugos del Valle, S.A de
C.V,, Kraft Foods de México, S.A de C.V., Productos Loma Bonita, S.A de C.v.,
Herdez, S.A de C.V., Tropifrut, S.A de C.V., Jumex, S.A de C.V., Jugos del Centro,
S.A de C.V., Agroindustrias Loma Bonita, S.A de C.V., Conservas Pegaso, S.A de
C.V., Empacadora del Trépico, S.A de C.V.

4.11.1.3 Mercado en Fresco de Exportacién
Es una fruta del tipo “C”" que tiene un peso entre 1.5 Kg a 1.8 Kg. Durante mucho
tiempo se consideré que la fruta destinada a este mercado era en realidad la
produccién de desecho, es decir, aquella que no cubria Ias Caracteristicas para
entrar al mercado nacional o bien no cubria el peso suficiente para destinarse a la

agroindustria.

En la actualidad ésta vision esta cambiando de Manera radical. Se esta generando

en muchos productores de la regién del Bajo Papaloapan, una cultura de
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exportacién, es decir, producir especialmente los tamaiios y calidad que demanda
el mercado exterior.

También es importante resaltar que los destinos de pifia en nuestro pais, estan
influenciados por la temporalidad de la época de cosecha. En los meses de
septiembre — noviembre, lapso en el que hay escasez de producto, destina
principalmente a la venta en fresco al mercado nacional, de aqui que alcance las
mejores cotizaciones.

Durante el periodo en que la mayoria de los productores de la regidn del Bajo
Papaloapan obtienen su cosecha ( diciembre — marzo ), la agroindustria se
convierte en un receptor importante de la abundante oferta , claro que es en ese
periodo cuando los precios son muy bajos.

La exportacion de fruta también se hace en la etapa alta de produccién,
encontrando que durante la primera mitad del afio ( enero —junio ), se lleva a cabo
cerca del 67 por ciento del total de las exportaciones nacionales.

4.12 Participacion por Central de Abasto

Para la comercializacion nacional en fresco, las centrales de abasto siguen siendo
el mecanismo bésico de distribucidn de la pifia, asi como los envios que se hacen
de las diversas zonas productoras es a granel.

De entre las centrales de abasto, destaca sobre todo la del Distrito Federal, la que
adquiere entre 30 y 35 por ciento del volumen total que se canaliza al mercado en

fresco.
Cabe indicar que no todo es consumido en la ciudad de México y la zona

conurbana, sino que parte de estos volimenes son redistribuido a otras centrales
del pais.
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La central de abasto de Monterrey es la que sigue en importancia con alrededor
de 20 por ciento, mientras que Guadalajara con 10 por ciento, mientras que otras
el 15 por ciento se distribuye entre diversas plazas de segundo orden de
importancia como Puebla, Chihuahua, Tamaulipas, Yucatan y Michoacan. El
porcentaje restante se distribuye en plazas menores de la replblica y cadenas de

autoservicio.

4.13 Tipificacion de Productores, Canales y Margenes de Comercializacion
en la Region Baja de la Cuenca del Papaloapan
La produccion de pifia en nuestro pais, ademas de tener el problema de
estacionalidad al que ya se ha hecho referencia, se adiciona un problema mas, el
de comercializacion, debido a que la cadena de mercadeo es grande, por la gran
cantidad de agentes que intervienen en ésta, de ahi que se considere que los
productores reciben la cuarta parte del precio pagado por el consumidor final.

Mas adelante se mostraran los canales de comercializacién, pero antes de eso es
importante recalcar que dichos canales de comercializacion de pifia que se
registra en la zona del Bajo Papaloapan, estan vinculados directamente con las

caracteristicas y tamafios de los productores.

De entrada, se puede sefialar que a diferencia de lo que sucede en otras naciones
productoras de pifia ( donde la superficie estd concentrada en unos cuantos
productores ), en nuestro pais participan en esta actividad no menos de 2,500
productores, mientras que en la region del Papaloapan, se estima un nimero
aproximado de 1,400 productores, cada uno trabajando de manera independiente

al resto.
De esta forma, cada uno programa sus plantaciones de acuerdo a sus

necesidades, conceptos técnicos y recursos con que cuentan al momento de las
diferentes etapas del cultivo de la pifia.
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La superficie por productor varia, ya que puede haber predios de 0.5 hasta 200
hectareas. Se estima que por lo menos 300 productores, cuenten con plantaciones
que superan las 25 hectareas.

4.13.1 Tipificacion de Productores
Se realiza la siguiente tipificacion de productores de acuerdo con Sanchez y
Caraveo, (1996)

Psquefio productor diversificado. Este tipo de productor cultiva de 1 a 3 hectareas
de pifia, siendo frecuente que también se dedique a la ganaderia de doble

propdsito y/o a otros cultivos como el maiz y el chile.

Generalmente utiliza bajas densidades de plantacién y un paquete tecnoldgico con
menor uso de fertilizante y de insumos para el control de plagas y enfermedades.

Por esta razon, sus rendimientos son bajos y cominmente destinados al mercado

nacional.

Pequefio productor especializado en pifia. Este puede cultivar hasta 10 hectareas
de pifia. Aun cuando no aplica los mejores avances tecnolégicos, realiza un mayor
numnero de fertilizaciones que el pequeio productor diversificado ( de cuatro a

cinco fertilizaciones ) y tiene un mayor cuidado en cuanto al control de plagas y

enfermedades.

Productor mediano. Cultiva de 10 a 50 hectareas. Puede estar especializado en
pifia o articular este cultivo con la actividad ganadera o con el cultivo de sandia

Aplica un paquete tecnolégico mas intenso en el empleo de insumos e incluye la
aplicacion de algunos fitoreguladores a la planta y al fruto.

Por esto obtiene mayores rendimientos y un costo unitario menor- ademas, realiza
) 3
una produccion escalonada, a través del control de las fechas de plantacion y de
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la induccidn floral, con lo cual se previene de las fluctuaciones de los precios. A

éste tipo de productor pertenece la mayoria de los productores de pifia.

Productores grandes. Cultiva mas de 50 hectareas. Ademas de utilizar el paquete
tecnoldgico intensivo, ha mecanizado el manejo del cultivo aplicando, por ejemplo,
la aspersion de agroquimicos con maquinaria. Sus costos de produccién por
hectarea son mayores, pero ha reducido de manera importante sus costos
unitarios de producto, debido a los altos rendimientos obtenidos.

Es frecuente que realice una comercializacidn mas directa, dandose casos de
productores que se han integrado al empaque en fresco y estan vinculados a
compaiiias agro exportadoras. Es importante sefialar que por el proceso de
concentracion de la produccion, éste tipo de productores es el que tiende a

controlar los mayores volumenes.

Productores intermediarios. Los productores de éste tipo, a la vez que cultivan
grandes extensiones de tierra ( mas de 50 has. ) tiene vinculos con bodegueros o
bien son propietarios de bodegas, fungiendo como intermediarios al captar la

aroduccién de otros productores para cumplir con sus compromisos de abastos.

4.13.2 Canales de Comercializacion
Los canales de comercializacion que se pueden distinguir con sus diversas
modalidades son tres:

1. Compra — venta en bascula. En éste podemos encontrar dos modalidades:
a) Con participacion de intermediarios. Este es el caso mas frecuente. El
productor se vincula a los compradores de pifia (los que pueden ser un
comerciante mayorista de alguna CEDA, comisionista o acopiador) a través

de un intermediario el que hace la funcién de contactar a los oferentes y
demandantes, recibiendo a cambio una comision por su intervencion
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Puesto en contacto ambas partes pactan los volumenes, precios y
calidades de la fruta en transaccion, siendo los compradores los que se
encarguen de cubrir los costos de las labores de cosecha y transporte, que
incluyen las actividades de seleccion, corte, estiba y transporte a la zona
consumidora.

Los comisionistas funcionan como en ofras frutas y hortalizas, cobran en
promedio 10% del precio al que se vende el producto.

En el caso de los acopiadores, éstos pueden ser regionales o foraneos, los
primeros trabajan mas con la industria local, mientras que los segundos se
encargan de abastecer la oferta de los comerciantes mayoristas en diversas
ciudades e industrias ubicadas fuera de la regién productora, como en el
caso de las del estado de México.

b) Sin participacion de intermediarios. En ésta modalidad, los productores
buscan prescindir de los intermediarios, de manera que se vincula
directamente el productor con los compradores, los cuales siguen siendo
los mismos: comerciante mayorista de alguna CEDA, el comisionista y

acopiador.

En dicho caso, el arreglo que se da entre ambos es similar al sefalado en Ig

modalidad anterior.
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Esquema No. 1 Canal de Comercializacion. Compra — Venta en Bascula

— Productor*

v

Comisionista 6
Intermediario —p»| Industria Local

v

Acopiador 6
—p Bodeguero

v

Mayorista 6
Acopiador del DF.

v v

Otros Tiendas de
Autoservicios

A 4
Consumidor Final

*Pequeiio productor N
Fuente: Elaboracion propia con informacién de ASERCA, 2003

2. Compra directa a productores. Este canal de comercializacion es el menos
frecuente en la region.
Se caracteriza porque el demandante (comerciante mayorista de alguna CEDA
o de alguna cadena de autoservicio) compra directamente gl productor (sin
presencia o participacion de intermediarios), previo acuerdo sobre los
volumenes, calidades y tiempos en que desea. El productor costea los gastos
de corte, estiba, bascula y guia, mientras que el comprador corre con los
gastos de flete, desde el lugar de compra hasta la plaza de venta.

Este tipo de comercializacion, permite garantizar g los productores la
colocacién de importantes volimenes, sobre todo en las épocas de temporada

alta, que es cuando se tiene problemas para la comercializacion
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A los compradores o demandantes les garantiza obtener volimenes en las
calidades y tiempos requeridos, sobren todo cuando la cosecha alcanza su
_punto minimc, ademas de los beneficios extra que puede tener como es la
reduccion de costos.

Esquema No. 2 Canal de Comercializacion. Compra Directa a Productores

Productor*

|

Mayoristas:
v Central de Abasto DF. Pequeiias Centrales de Abasto
v Cadena de Autoservicio —®»{ enelinterior de la Republica.

}

Minoristas
Otros Tiendas de
autoservicios
Consumidor final

Productor mediano
Fuente: Elaboracion propia con informacion de ASERCA, 2003

3. Envios directos de grandes productores a bodegas de diversas centrales
de abasto.

Es el canal menos representativo, aunque no se dispone de informacion sobre los

volumenes comercializados de este modo.

Se distingue porque ofrece la ventaja a los grandes productores de controlar e
integrar tanto la fase de produccién como la de comercio, lo que necesariamente
incide en los costos y en los margenes de ganancia.
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*Productor grande

Productor*

v

Empaque en

alguna CEDA

v

Esquema No. 3 Canal de Comercializacion. Envios Directos de Grandes
Productores a Bodegas de Diversas Centrales de Abasto

Empresa

Comercializadora

Importador

> mayorista

v

v

Agroindustria
Procesadora

Minorista

v

v

Detallistas

Detallista

v

:

Consumidor final

Consumidor final

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de ASERCA,2003

Elaborando entonces, un modelo clasico 6 basico de comercializacién de la pifia,

utilizado por los productores de la Cuenca del Papaloapan, se esquematiza el

siguiente, donde concentra los modelos anteriores y por lo tanto, el mas

representativo.
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Esquema No. 4 Canales Basicos de Comercializacion de la Pifia en México

Empresa Importador
Empacadora [ Comercializadora [~ Mayorista Minorista — Detallista
4 v
l Consumidor final
Agroindustria
Procesadora
l_ - Otros
Comisionista 6 Consumidor
Productor — Intermediario  [~%{ Bodeguero - —> final
Tiendas de
Autoservicio

Fuente: Sanchez y Caraveo, 1996

El canal mas importe es el que va del productor al intermediario, desembocando
en el bodeguero, quién distribuye a detallistas.

Como ya se dijo anteriormente, existen diferencias en los canales de
comercializacion en funcion del tipo de productor. Los pequefios productores
generalmente venden la fruta a la industria regional o bien a los intermediarios y

comisionistas, quienes la orientan a bodegueros o a la agroindustria.

Existen medianos y grandes productores que son proveedores directos de
bodegueros. Asimismo, algunos productores tienen bodegas propias en las
centrales de abasto importantes del pais.

Por otro lado, los medianos y grandes productores aglutinados por empacadoras o
empaques de fruta fresca, orientan su fruta a |a exportacion a través de
compafiias comercializadoras ( Del Monte y Chiquita Fruy — Pack ).
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I
i
i

Cabe mencionar también que, tanto en la Central de Abasto del Distrito Federal
como en la region, la comercializacion es controlada por unos cuantos

comerciantes. El nimero de éstos disminuye en épocas de escasez de pifia.

I
l

I . s
Los margenes de comercializacion corresponden a los meses de Octubre de 2001,

4.13.3 Margenes de Comercializacion de Pifia Mediana

mes en el cudl hay poca produccion de pifia y Diciembre de 2002, mes en el que
las condiciones son mas favorables para algunos, ( Ver cuadros No. 16y 18 ).

Octubre de 2001

El consumo de pifia es limitado tal vez por las bajas temperaturas registradas en el
pais y porque su etapa de produccion es la mas baja dentro de su periodo de
produccion en el afio. Sin embargo, la tendencia de los precios no ha reflejado
cambios importantes tan s6lo una ligera disminucién en el mes de septiembre de
un 12 %, pasando de $ 4.56 por kilogramo a $ 3.99 en.octubre.

Cuadro No. 16 Destino de la Produccion de Pifia del Estado de Veracruz
( Pesos / kilogramo )

Variedad Estado Ciudad Punto De Venta Precio Precio Precio Var. Var.
Agosto | Septiembre | Octubre $ %
1ra. México Toluca Central de abasto 3.67 4.75 3.97 -0.78 | -16.42
Calidad Toluca
Monterrey |Nuevo Leén | Mercado de abasto 3.67 4.50 3.60 -0.90 | -20.00
“Estrella”.San Nic. De
los Garza.
Jalisco Guadalajara | Central de abasto 2.75 4.10 3.58 -0.52 | -12.68
Guadalajara '
Durango Durango Central de abasto 3.38 4.88 4.81 -0.07 | -1.43
Francisco Villa. )
Precio Promedio 3.37 4.56 3.99 -0.57 | -12.45

Nota: El precio considerado es la colizacion frecuente diaria de venta al mayoreo en virlud
durante las primeras horas de la mafiana, es decir, cuando se registra el mayor numero

mayoreo. . s
Fuente: Sistema Nacional de Informacién e Integracion de Mercados (SNIIM), Octubre 2001

de que es la que se capta
de operaciones de venta al

La produccion de pifia del estado de Veracruz, se destina principalmente a
ciudades como las de México, Monterrey, Jalisco y Durango; su precio promedio al
mayoreo fue de $ 3,990.00 por tonelada, en ese mes las centrales de abasto con
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un precio mayor fueron: Francisco Villa, Durango y Toluca, Méx. con $ 4.81, y$
3.97 por kilogramo respectivamente.

Cuadro No. 17 Margen de Comercializacién para el Productor, Mayorista y Minorista

- PINA MEDIANA
VERACRUZ - DF. OCTUBRE 2001
( Pesos / Kilogramo )

Precio promedio al productor (1) y (2) $2.00

Precio promedio de venta al mayoreo (3) $ 3.99 | Margen del mayorista $1.99
Precio promedio al consumidor (4) $ 6.75 | Margen del distribuidor al menudeo $ 2:75
Participacién del productor en el precio de 30% |Margen de Comercializacion $4.75
venta al menudeo

Notas:

1) Informacién obtenido por muestreo en los Distrilos de Desarrollo Rural de San Andrés Tuxtla y Veracruz del

estado de Veracruz.
2) Es el precio mas frecuente del mes de octubre y es promedio de todos los distritos.

3) El precio referido es de las Centrales de Abasto que hacen referencia como el destino comercial de su producto.
Fuente: Sistema Nacional de Invesligacion e Inlegracion de Mercados (SNIIM). Octubre 2001 '
El precio corresponde a la cotizacién mas frecuente diaria de venta al mayoreo porque es la captada durante las
primeras horas de la mafiana, cuando se registra el mayor numero de operaciones de venta al mayoreo.

4) Fuente: ndice Nacional de Precio al Consumidor (INPC), Banco de México, Octubre 2001

Se registr6 un margen de comercializacién de $ 4.75 en cada kilogramo, del
primer precio que recibe el productor hasta el consumidor final, la ganancia del
mayorista fue aproximadamente de un $ 1.99 y el distribuidor al menudeo obtuvo $

2.76 en cada kilogramo vendido.

Febrero 2002

La cotizacion al mayoreo de la pifia aument6. El incremento observado en I
Central de Abasto de la Ciudad de México fue de 21% en relacién con el
registrado en diciembre; durante este mes, el precio al mayoreo fue de $4.55 por
kilogramo vendido, en tanto que en febrero se cotiz6 en $5.50 por kilogramo.

Asimismo, el precio promedio al mayoreo de la pifia mediana en otras centrales de
abasto aumenté 5%; siendo en la de Toluca donde se manifestd el incremento
mas alto (17%), seguido por la de Guadalajara (12%). En el Mercado de Abasto de

San Nicolas de los Garza, el precio al mayoreo se mantuvo estable: mientras que
en la central de Durango disminuy6 ( ~5% ).
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Tal situacion se explica por la contraccién de la oferta de pifia en el mercado,
como resultado de las desfavorables condiciones climaticas, las cuales han
impedido el desarrollo normal del producto, asi como su maduracién. Aunado a lo
anterior, es posible que se haya reducido la superficie dedicada a la produccion de
pifia, en virtud de la competencia desleal que enfrenta el producto nacional frente
a la importacion de pifia de otros paises.

El precio al consumidor disminuyd 16% con respecto del alcanzado en diciembre
($11.00 por kilogramo); sin embargo, de acuerdo con informacién del Banco de
México, durante el periodo febrero 2001 - febrero 2002, la tendencia de! indice de
precios al consumidor fue positivo; ya que, la variacion a lo largo de este afio fue
de 33.4%.

En cuanto al precio pagado al productor, este registréd un incremento de 52%: en
ese mes, el productor gané $1.30 mas por kilo vendido, obteniendo en total un
precio de $3.80, a diferencia de enero, que recibié $2.50 por kilo.

Lo anterior repercutié en la participacion del productor en el precio final; ya que
aumentod su participacion de 23%, alcanzada en diciembre, a 41% en febrero.
Asimismo, el margen de comercializacién decreci6é en 37%, siendo el distribuidor
al menudeo quien sufri6 el decremento mas alto: -43%.

Cuadro No. 18 Margen de Comercializacion para el Productor, Mayorista y Minorista

PINA MEDIANA
VERACRUZ - DF., FEBRERO 2002
( Pesos / Kilogramo )

Precio promedio al productor (1) y (2) $2.40

Precio promedio de venta al mayoreo (3) $ 3.45 | Margen del mayorista $1.05
Precio promedio al consumidor (4) $ 5.35 | Margen del distribuidor al menudeo | $1.90
Participacion del productor en el precio de 45% |Margen de comercializacion $ 2:95
venta al menudeo

Notas:

1)  Informacion obtenida por muestreo en los Distritos de Desarrollo Rural de San A
Veracruz. El precio es el que recibe el productor en pié de parcela
2) Esel precio mas frecuente del mes de febrero y es promedio de todos los distritos,
3) El precio referido es de las Centrales de Abasto que hacen referencia como el destino co ial de
Fuente: Sistema Nacional de Investigacion e Integracién de Mercados (SNIIM),Febrero rzrga(;glal e su producto.
€l precio corresponde a la cotizacion mas frecuente diaria de venta al ma c;reo or <
primeras horas de la mafiana, cuando se registra el mayor nimero de venta alymayorzo 9ue es la captada durante las
4) Fuente: {ndice Nacional de Precio al Consumidor (INPC), Banco de Meéxico, Febrero 2002

ndrés Tuxtla y Veracruz del estado de
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|
! 4.14 Precios de Pifa en las Principales Centrales de Abasto

'No hay duda de que en todos los casos, el precio refleja la estacionalidad del

" producto, en donde se pueden distinguir menores cotizaciones durante los
primeros seis meses del afo, situacién que coincide con la etapa de mayor
produccion; y elevadas, a partir de los siguientes seis meses durante los que la
cosecha se ubica en su etapa baja.

Los mayores niveles de cotizacion se registran durante el mes de septiembre, lo
que obedece a que normalmente en éste época del afio su disponibilidad es
limitada, puesto que tiene lugar la época baja de la zona productora de Veracruz,
entidad que aporta aproximadamente el 60% de la produccién nacional.

Ahora bien, se observa que en la Central de Abasto del Distrito Federal,
normalmente se comercializa la piia mediana de primera calidad por pieza, y no
por kilogramo como sucede en las Centrales de Abasto de Monterrey vy

Guadalajara.
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4.15 Costo de Produccién para el Cultivo de la Pifia
i:e acuerdo a datos proporcionados por los productores de la Region Baja de la
Cuenca del Papaioapan, el costo de produccidén de una hectarea asciende a $

46,385, los cuéles se distribuyen en diversas actividades e insumos.
\

Sin embargo son tres actividades las que absorben casi el 65% del costo total de

produccion.
La primera actividad se refiere a la siembra del producto, al que corresponde el

19.40%, en ésta actividad el mayor gasto corresponde al material vegetativo, el

que es fundamental para la calidad de la pifia.

La segunda actividad es la de fertilizacion que absorbe el 27.43%, la cual es

basica para el desarrollo adecuado del producto.
La tercera actividad es la de labores de cosecha con el 18.32%.

El porcentaje restante corresponde a diversas actividades como: preparacion del

terreno, control de malezas, control de plagas, control floracién y diversos.
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4.15.1 Calculo del Costo de Produccién Unitario

4.15.1.1 Maquinaria y Equipo

Maquinaria y Equipo

Descripcion Cantidad | Valor ($) | Depreciacion | Depreciacion | Valor de rescate
Anual (10%) Valor($) ($)

Tractor Jhon Deere (80 1 200,000 ‘ 10 16,000 40,000
caballos de fuerza)
Rastra mecanica (18 1 28,000 10 2,240 5,600
discos
Arado de discos 1 17,000 10 1,300 4,000
(mecénico)

"|| Desvaradora 1 21,000 10 1,600 5,000
Subsuelo 1 8,000 10 500 3,000
Niveladora (tablén, riel 1 4,000 10 200 2,000
pesado)

'{ Voleadora de 1 24,000 10 1,900 5,000
fertilizantes
Remolque 1 17,000 10 1,000 7,000

[TOTAL 319,000 24,740 71,600

4.15.1.2 Edificios y Construcciones
Edificios y Construcciones
Descripcion Cantidad | Valor ($) | Depreciacién Depreciacién
anual (%) valor ($)
Bodega para implementos agricola 10 x 10m 1 23,000 5 1,150
Cerca perimetral de madera (10 ha) 1 17,000 5 850
Pozo equipado 1 57,000 10 5,700
TOTAL 97,000 7,700
4.15.1.3 Equipo de Transporte
Equipo de Transporte
Descripcion Cantidad | Valor($) | Depreciacién | Depreciacion Valor de
anual (%) | Valor($) | rescate($)
Camioneta Ford 3 ton. 1 110,000 20 17,000 25,000
Mod. 98
TOTAL 110,000 17,000 25,000

87



4.15.1.4 Herramientas

f Herramientas
' Descripcién Cantidad | Valor Unitario | Valortotal | Amortizacion | Amortizacién ($)
: (%) (%) (%)
Aspersora de mochila 15 800 12,000 25 3.000
Canastos de carrizos 10 60 600 100 600
Machetes 10 50 500 25 125
Cava hoyos 5 120 600 25 150
Palas 10 40 400 25 100
Limas 5 15 75 25 18.75
Azadén (3.5 libras) 10 60 600 25 150
Picos 5 50 250 25 62.5
TOTAL 15,025 4,206.25
4.15.1.5 Inversion
I-j Inversion
- Concepto Costo Total ( $)
Terreno 130,000
Maquinaria y Equipo 319,000
Construcciones 97,000
Equipo de transporte 110,000
Herramientas 15,025
TOTAL 671,025
4.15.1.6 Mano de Obra
Mano de Obra
Concepto U.deM. | Cantidad | Costo/Unitario | Costo total (ha) [ Costo total (10 ha)
(%) (8$)
Siembra
Corte y amaqueo Jornal 20 70 1,400 14,000
Acarreo Jornal 6 150 900 9,000
Siembra Millar 25 70 1,750 17,500
| Control de malezas
Aplicaciones Jornal 8 70 560 5.600
Deshierbes Jornal 20 70 1,400 14,000
[ Fertilizacion
Aplicacion Jornal 20 70 1,400 14.000
Control de plagas
Aplic. Insect. Jornal 23 70 1,610 16.100
Control de floracion
Aplicacion Jornal 30 40 ( tanque) 1,200 12,000
Labores de cosecha — 55 — :
Tapa orna 1,750
e Jornal 60 100 6,000 o
TOTAL 17,970 179,700
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4.15.1.7 Materia Prima

|

!

Materia Prima

| Descripcion U. de M. Cantidad | Costo/Unitario | Costo total ( ha) | Costo total (10 ha)
Y — . . ($) ($)
Materual vegetativo millar 25 150 3,750 37,500
',I‘OTAL 3,750 37,500
4'
4.15.1.8 Gastos Indirectos de Produccién
Gastos Indirectos de Produccién
Descripcion U. de M. | Cantidad | Costo Unitario | Costo Total [ Costo total
(ha) (10 ha)
Preparacion del terreno
'‘Rastra Ha 4 300 1,200 12,000
Barbecho Ha 1 800 800 8,000
Herbicidas, fertilizantes, plaguicidas y 17115 171.150
carburo de calcio
Siembra
Flete mat. Vegetativo Un 6 200 1,200 12,000
Labores de cosecha
Rafia o pita K 25 30 750 7,500
Diversos
Transporte Lote 10 200 2,000 20,000
Otros lote 10 200 2,000 20,000
Depreciaciones 49,440
Amortizaciones 4,206.25
Costo total 310,296.25
4.15.1.9 Costo de Produccién Total
Costo de Produccion en base a 10 ha
Concepto Costo Total ($)
Materia Prima 37,500
Mano de Obra 179,700
Gastos Indirectos de Produccion 310,296.25
TOTAL 527,496.25

4.15.1.12 Costo de produccién por hectarea
C.P./ha = Costo de produccion/# ha= § 527,496.25/10= $ 52,749.625/ha

4.15.1.11 Costo por tonelada de fruta fresca
C.P./ha/# Ha.= § 52,749.625 / 55= $959.1 para producir una tonelada de fruta

fresca

4.15.2 Relacién Coslo — Beneficio

Precio de Venta Unitario= $ 3.50/kg
Margen de Utilidad Unitario= $2.54/kg

$959.1/1000=$ 0.96 para producir un kilogramo de fruta fresca

- Costo de Produccion Unitario= $ 0.96/kg
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- Si consideramos una produccion de 60 ton/ha, entonces tendriamos un margen de
ganancia por hectarea de $ 152,000. Entonces en la utilizacion de una mejor
tecnologia se tendria un mayor margen de ganancias porque los costos serian

menores.

4.16 Costo de Transporte Para la Piia
El costo de transporte que aqui se mencionan, incluye todos los gastos que se

puedan incurrir en él, por ejemplo: viaticos para el chofer, gasolina para el camién

pago de casetas y algunos imprevistos.

El origen de salida es del municipio de Juan Rodriguez Clara a las principales

Centrales de Abasto de la Republica Mexicana.

Cuadro No. 22 Costo de Transporte Para la Pifia

Origen Destino Costo($)
Juan Rodriguez Clara, Ver. Distrito Federal 400 ton.
Juan Rodriguez Clara, Ver. | Guadalajara 700 ton.
Juan Rodriguez Clara, Ver. Monterrey 800 ton.
Juan Rodriguez Clara, Ver. | Aguascalientes 600 ton.
Juan Rodriguez Clara, Ver. _|Los Robles, Ver* 200 ton.

* En los Robles, Ver. es una empacadora, de Herdez.
Fuente: Productores de Juan Rodriguez Clara, Ver., 2003

4.17 Nuevos Mercados a Futuro Para la Pifia

Otra de las situaciones que puede significar una perspectiva con futuro para la
exportacién de pifia mexicana, la representa la reciente firma del Tratado de Libre
Comercio con la Unién Europea, sobre todo si consideramos que éste bloque es la
primera potencia comercial y el mercado mas grande del mundo.

Como dato, se puede sefialar, que la creciente demanda de pifa fresca se cubre
con las importaciones, que en el afo 2000 alcanzaron las 490,002 toneladas por
valor de 357.1 millones de dolares, que significé un descenso del 9% en el
volumen importado frente a 1999 y un crecimiento del 7,7% en e| valor.
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)
l'_os paises que forman la Union Europea ( 15 ) cuentan con una poblacién de mas

de 375 millones de habitantes, los que tan sélo en 1998 realizaron compras al
éxterior por mas de 375 millones de ddlares.

“Debemos tener en cuenta, que la Unidn Europea es el segundo socio comercial y
la segunda fuente de inversion extranjera en nuestro pais. En 1999, el comercio
:total entre México y la Unién Europea alcanz6 15,588.5 millones de doélares. A
septiembre de 1999, 3,955 empresas recibieron inversion de capital europeo,

representando el 20% del total de la inversion extranjera directa a México.

En el caso especifico de la pifia en fresco, el anexo de desgravacion sefiala que el
producto originario de México tendra una tasa base de 6.3, desgravandose en

ocho etapas anuales a partir de la entrada en vigor de esta decision.

En ésta perspectiva, México estara en igualdad de condiciones arancelarias frente
a sus principales competidores en el mercado europeo, que son basicamente los
paises africanos, que en la actualidad abastecen a casi toda la demanda

generada.

4.18 Perfil de Mercado de los Principales Paises Europeos

4.18.1 Mercado de Reino Unido
Se considera todavia un importador relativamente pequefio de pifias. Costa de
marfil es el abastecedor mas destacado, seguido en menor proporcion de
Sudafrica, Ghana, Uganda y esporadicamente Kenia y Costa Rica.

El mercado se puede dividir en dos sectores. Uno es el mercado de lujo,
abastecido principalmente por Kenya y Uganda, con grandes frutos de un peso
aproximado de 2 Kg por pieza, transportados por avién y que alcanzan un
sobreprecio.
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Estas pifias van a los restaurantes o al comercio minorista de calidad y es
3 frecuente que se utilicen para decorar cestas de frutas, etc. Entre noviembre y
enero, llegan también al mercado de lujo algunas frutas de alta calidad
procedentes de Costa de Marfil y Sudafrica, transportadas en avion.

E! otro sector es el mercado popular, abastecido principalmente por estos ltimos

paises, con pifias transportadas en barco. La fruta para éste mercado pesa de 1 a

2 Kg por pieza.

Los consumidores ingleses no estan tan interesados de las variedades, por lo que
comunmente efectian sus compras segun el precio y la apariencia de la fruta. E|

area metropolitana de Londres es el mercado principal aunque la pifia es bien

conocida en todo el pais.

Hasta hace pocos afos, la fruta destinada al mercado popular que alcanzaban los
mayores precios era aquella que pesaba alrededor de un kilogramo por pieza, es
decir, no gozaban de estima las pifias grandes. Esta situacion ha cambiado y los
consumidores tienden ahora a pedir fruta mayores de 1.5 a 2 Kg., pues se dan
cuenta que la proporcion entre el precio y la parte comestible es mucho mas
ventajosa. Actualmente prefieren la fruta de 2 kg y obtiene el precio de mayorista

mas alto.

4.18.2 Mercado de Francia
Este pais constituye sin lugar a dudas el mayor mercado europeo para las pifias.
Costa de Marfil domina el mercado con mas del 90% de las importaciones
seguido de Camerun, Martinica ( departamento francés de ultramar ) y Tailandia. :

Costa de Marfil y Camerdn suministran pifias d
urante todo el api
no, aunque la

mayor parte de las entregas llegan en octubre — mayo, alcanzan do SU cotizacic
2 otizacion
mas alta en el mercado durante el mes de diciembre
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La pifia fresca es bien conocida en el mercado francés; sus consumidores a
diferencia de algunos otros paises no considera a la pifia como articulo de lujo. En
realidad ha adquirido la condicién de fruta coman, por lo que la familia francesa

media la consume como postre.

El mercado puede dividirse en dos amplias categorias: la primera corresponde a
un pequefio mercado de lujo, que consiste principalmente en restaurantes de alta
calidad y tiendas especializadas. Este sector es abastecido con fruta transportada
en avién desde Costa de Marfil y Camerun. El segundo es el mercado minorista

ordinario abastecido también por ambos paises.

Se prefieren frutas de los tamafos ByC,esdecirde1.1a1.5Kgyde0.9a1.1
Kg., respectivamente. Dichos tamaros representan Casi el 90% del mercado

ademas de que son los que obtiene los precios mas altos.

4.18.3 Mercado de Alemania
En este pais las importaciones de pifa han crecido de manera constante. Como
en la mayoria de los demés paises europeos, Costa de Marfil también domina éste
mercado, con cerca del 93% del total de las importaciones. Le sigue por orden de

importancia Costa Rica y Sudafrica, asi como proveedores marginales como

Uganda, Ecuador, Kenya, Tailandia y Taiwan.

En éste mercado al igual que el francés, las pifias ya no estan consideradas como
un lujo, por el contrario han ganado popularidad, por lo que especialistas sefialan
que muy probablemente el consumo seguira aumentando.

De igual forma, sefalan que los importadores acogeran muy favorablemente el
que se haga competencia a Costa de Marfil, que se ha establecido como
proveedor dominante. Se espera que entren en el mercado nuevos proveedores,
Ghana, Nigeria y Colombia, entre otros.
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'En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento de las exportaciones

importaciones y consumo de los principales paises europeas.

Cuadro No. 23 Importaciones, Exportaciones y Consumo de Pifia. Unién Europea

(1998 —- 2000 )

(toneladas)

Pais 1998 1999 2000
‘ Imp. | Exp. [Consumo| Imp. Exp. [Consumo| Imp. | Exp. [Consumo
|Francia 131.940]75.560| 56.380|168.211| 108.172| 60.039|148.239| 77.371 70.868
(Italia 47.396| 5.879| 41.517| 74.366] 11.505| 62.861] 67.677| 5.052] 62.625
Alemania 38.417| 3.919] 34.498| 60.931 7.245| 53.686| 57.354| 6.403] 50.951
|Holanda 17.951| 14.447 3.504| 24.222| 23.456 766| 21.571[19.171 2.400
Espafa 24.984| 2.350( 22.634| 39.440| 4.474| 34.966] 31.170| 5.760| 25.410
Reino Unido | 30.582 148 30.434| 30.903 172|  30.731] 29.309] 195] 29.114

Fuente: FAOSTAT Database. Calculos: Corporacion Colombia Inlernacional,2000

4.19 Analisis de los Factores Interno ( F y D ) y Externo (OyA) para

Empresas de Productores Agricolas Integradas a la Produccion de Pifia

Procesada en la Region Baja de la Cuenca del Papaloapan

Fortalezas

1.

4. Vinculo directo con los productores para el abasto.

Produccion directa de la materia prima, con lo cuél reduce sus costos de

produccion.

Programar la produccion y el abasto de materia prima.

Consecuentemente puede incrementar la capacidad utilizada.

Debilidades
Problemas para comercializar el producto.

1.

© N O O A~ N

Falta de acciones y estrategias adecuadas de mercadotecnia.

La dependencia de uno o pocos clientes.

Baja capacidad financiera.

Falta de una buena planeacion estratégica.

Obsolescencia tecnolégica.

Baja capacidad utilizada.

Bajos niveles de diversificacion en las lineas de produccién
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Amenazas

1. Incremento de los precios en la segunda mitad del afio.
Competencia del mercado de fruta fresca.
Competencia de empresas nacionales y/o extranjeras.
Escasez de la fruta por la ciclicidad en la produccién de pifia.

o &> 0N

Altos costos de produccion comparados con otras empresas de mayor

tamano.

Oportunidades
1. Posibilidad de acceder a apoyos financieros gubernamentales.

2. Apertura de nuevos mercados, por la demanda insatisfecha de pifia
procesada.

3. Se presenta una tendencia de reactivacion del cultivo, por lo que se
pronostica incrementos en los volumenes de produccion y reduccion del

precio de la fruta en fresco.
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'4.19.1 Analisis DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Produccion directa de la materia [ 1.  Problemas de comercializacién
prima. 2. Falta de acciones y estrategias
2. Programacion de la produccion de mercadotecnia.
abasto de materia prima. 3. Dependencia de uno o pocos
3. Incremento en la capacidad clientes.
utilizada. 4. Baja capacidad financiera.
4. Vinculo directo con productores. | 5. Falta de planeacion estratégica.
6. Obsolescencia tecnologica.
7. Baja capacidad utilizada.
8. Bajos niveles de diversificacion.
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
1. Posibilidad de acceso a|1. Implementar paquetes | 1. Fortalecer el area de
apoyos financieros. tecnoldgicos y reducir costos. mercadotecnia y mejorar
2. Apertura de nuevos | 2.  Implementar ' estrategias qe esquemas de comercializacién.
mercados. tiempo para disponer de materia|2. Cambio tecnolégico para la
3. Reduccion del precio de prima oportunamente. o diversificacion. y
pifa fresca por incremento | 3. Consecucion Qe créditos complementacion de  equipo
en los volumenes de bancarios para incrementar la industrial.
produccion. capacidad utilizada. 3. Estilos flexibles de liderazgo
4. Aprovechar las etapas de mayor para estar siempre a |Ia
produccion respecto al precio. vanguardia.
4. Asesoramiento gerencial para
ser mas eficientes y
competitivos.
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA y ESTRATEGIAS DA
1. Incremento de los precios | 1. Asegurar la produccién | 1. Acceso a créditos bancarios
' en la .segunda mitad del vinculgndq la industria y Ila para hacer frente a |Ia
afo materia prima en campo. absolescencia tecnologica.
2. Competencia del mercado|2. Apoyar financieramente  al | 2. Mejorar la calidad en nuestros
de fruta fresca. productor para que produzca productos
3. Competencia con ofras pina de calidad y sea oportuno.
empresas. 3. Mejorar. el proceso  de
4. Escasez de fruta por la produccion.
estacionalidad del cultuvo.
5. Altos costos de produccion
comparados con oftras
empresas de mayor
tamafio.

96




4.19.2 Estrategias Obtenidas

Después de realizar el analisis de la matriz DOFA se obtuvieron las siguientes

estrategias:

Estrategias FO

1.

Implementar paquetes tecnoldgicos para mejorar la produccion, reducir
costos de produccion y estar en condiciones de competir.

Implementar estrategias de tiempo para hacer uso de la materia prima
oportunamente.

Consecucion de algun tipo de crédito para incrementar la capacidad
utilizada

Aprovechar las etapas de mayor produccién de pifia respecto a los precios.
Cambiar los esquemas en la mentalidad del productor - industrial para que

se atreva a generar nuevas alternativas de mercado a las tradicionales.

Estrategias DO

1.

Fortalecimiento en el area de mercadotecnia y el mejoramiento en los
esquemas de comercializacion

Cambio tecnolégico en la industria tendiente a la diversificacion y
complementacion de equipo industrial.

Estilo de lider flexible por parte de los jefes para que no se resista al
cambio.

Asesoramiento gerencial para poder ser mas eficientes y competitivos.

Estrategias FA

1.

Asegurar la produccion vinculando la industria con Ia obtencion de la
materia prima en campo.

Apoyar financieramente al productor para que produzca pifia de primera
calidad y que programe su produccion para los meses de escasez de fruta.
Mejorar el proceso de produccion optimizando nuestro equipo e
instalaciones.
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'Estrategias DA

1.

2.

Acceder a créditos bancarios para hacer frente a la obsolescencia
tecnologica y mejorar nuestro proceso de produccién y reducir costos.
Mejorar la calidad y presentacion en nuestros productos.

|
| 4.20 Analisis Interno ( F y D ) y Externo (A y O) para la Pifia, en la Region
' Baja de la Cuenca del Papaloapan

Fortalezas

1.

En la region del Bajo Papaloapan, existe una superficie potencial de 465 mil
hectareas ( actualmente dedicadas a otras actividades agropecuarias ), la
cual supera ampliamente el area total dedicada a éste cultivo en todo el
mundo.

La pifia no solo se puede comercializar en fresco, si no también en diversos
subproductos altamente demandados en el mercado.

Es una actividad de gran importancia tanto en lo econémico como en lo
social, por ser generadora de empleo a una gran cantidad de familia que se
dedican a ésta actividad, ya sea en produccién, comercializacién 6 en el
proceso industrial.

El mercaco potencial de la pifia es el nacional ya que ahi va dirigido cerca
de! 70% de la produccion nacional, ofreciendo menor incertidumbre y
complejidad para comercializar la fruta.

Se cuentan con condiciones climaticas y edaficas aptas para producir pifia

de primera calidad que demande el mercado nacional e internacional

Debilidades

1.
2.

Altos costos de produccion.
Obsolescencia tecnologica, subutilizacion de las instalaciones y bajos

niveles de diversificacion en las lineas de produccién en la agroindustria
regional y nacional.

Saturacion del mercado y como consecuencia la caida de los precios
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4. Falta de criterio técnico para comercializar la pifia de forma mas directa y
descubrir nuevos esquemas de comercializacion.

5. Falta de planeacion del cultivo para sacar la produccién en forma
escalonada y asi tener pifia durante todo el afio.

6. La cadena de mercadeo es muy grande por lo que reduce la participacion
del productor en el precio.

7. Falta de vinculacion de la industria con la produccién en campo.

8. Resistencia del productor en cierta medida a realizar cambios en la forma
de realizar sus practicas agrondmicas.

9. Falta de acuerdos entre el productor y tiendas de autoservicios para
compra venta de la fruta para hacerlo de forma mas directa.

10.Poca participacion del gobierno, y por lo tanto el apoyo financiero en
limitado y con altas tasas de interés.

11.Poca o nula experiencia en algunos productores para exportar fruta en
fresco.

12.La mayor parte de produccion de pifia es de temporal.

13.Falta de organizacion de los productores para planear y coordinar los
tiempos en que se deba aplicar la “ carburacion * para el control de Ia
floracion.

14.Falta de una empresa exportadora formada por productores sin
perspectivas de éxito en el mercado de exportacién.

Amenazas

1. Dependencia total en el comportamiento del consumo percapita de pifia en
el mercado norteamericano, donde va dirigida la mayor parte de nuestras
exportaciones.

2. El consumo de jugo de pifia en el mundo, estara condicionado siempre por
el comportamiento que presente el jugo de naranja.

3. Poca participacion en le merado de Estados Unidos, a pesar de las
ventajas arancelarias y cercania geografica comparandolo con paises
sudamericano con mayor participacion.

99



4. Aumento de las importaciones de pifa enlatada al pais.

México ha sido desplazado por la competencia en el mercado de Estados
Unidos.

La pina destinada al mercado de exportacion es considerada de segunda
calidad, comparada con la de Costa Rica , no puede ser competitiva.
Debido a los problemas de estacionalidad de la pifa, el periodo de

exportacion esta muy marcado, dandose en épocas de mayor produccion.

Oportunidades

1.

El consumo percapita en los Estados unidos, estd en aumento, dando
mayor confianza y oportunidad para exportar.

Otra perspectiva a futuro para la exportacién de pifia mexicana, es por la

_ firma del TLC entre México y la Unién Europea, donde para el caso de la

pifia se desgravara en un 6.3% en ocho etapas anuales.

La variedad Champaka y el hibrido MD2, tienen una mayor aceptacion en el
mercado por sus cualidades internas y externas comparando con la
variedad Cayena Lisa, por lo que en México ya se esta produciendo.
Produccion de pifia en cuadro congelada con nitrégeno, logrando una
mayor vida de anaquel y ademas no pierde ninguna de sus cualidades.
Aprovechar el caracter que como planta ornamental tiene, para
comercializar las variedades silvestres a las principales florerias nacionales
y extranjeras.

Ademéas del TLC con la Unién Europea, la pifia ha dejado de ser una fruta
exdtica en ese pais para pasar a ser parte de la dieta del mercado europeo.
Demanda insatisfecha de producto procesado de pifa por la agroindustria

nacional.
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4.20.1 Andlisis DOFA

1.
2.

TS
OPORTUNIDADES

FORTALEZAS
1. Superficie potencial de 465 mil
ha., la cuél supera el area total
dedicada a este cultivo en el
mundo.

DEBILIDADES
1. Altos costos de produccidn.
2. Obsolescencia tecnolégica y

subutilizacion de las instalaciones
en la industria regional.

Aumento en el consumo per
cépita de pifia en los EE:UU
Desgravacion arancelaria para
la pifia de México a la U.E. por
el nuevo TLC entre ambas
naciones. '
Produccion de la variedad
Champaka y el hibrido MD2
Comercializacion de piha
silvestre para adorno.

La pifia ha dejado de ser una
fruta exotica en paises
euUropeos.

1.

2.

AMENANAS

L__gon la de Costa Rica.

Dependencia total del mercado
de EE.UU.

El comportamiento en_ el
consumo de jugo de pi;lade.
esta condicionado por el
:.aranja.

Baja ]participaCiOn el mercadg
de EE.UU. a pesar de las
ventajas arancelarias y
cercania geografica.
Aumento en las importaciones
de pifia enlatada.

La pcompetencia desplaza
México en mercado
EE.UU i
El periodo de exportacion 'ge
pifa esta muy marcado debido
a la estacionalidad del cultivo.
La pifa mexicana  de

exportacién no es competitiva

a
de

elevar el volumen producido

2.

2. lLa pifia, no tan solo se puede|3. Saturacion del mercado y caida de
comercializar en fresco si no los precios.
en otros subproductos | 4. Falta de criterio técnico para
altamente demandados. comercializar de forma més directo.

3. QGeneradora de empleo a una|5. Falta de planeacién para escalonar
gran cantidad de familias. la produccién.

4. Bl 70% va al mercado|6. Cadenade mercadeo grande.
nacional, por lo que ofrece|7. Falta de vinculacién industria —
menor incertidumbre y productor. . -
complejidad. 8. Resistencia del productor al cambio.

5. Condiciones climaticas y|9. Poca participacién del gobierno.
edéfica aptas ara producir pifia| 10. Poca o nula experiencia para
de primera calidad exportar fruta.

11. La mayor parte de la produccidn de
pifia es de temporal.

12. Falta de organizacién para planear y
coordinar el control de la floracién.

ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

1. Hacer uso potencial de lal1. Fortalecer la industria regional
superficie no utilizada para mediante créditos bancarios.

Asesoramiento a los tipos de

chile, frijol y maiz con el de
pifa.

2. Informar y asesorar al productores en aspectos de
productor del mercado de la mercadotecnia para mejorar los
U.E. canales de comercializacion.

3. Aprovechar la planta silvestre | 3. Organizar al productor para trabajar
como tal para adomo. en equipo.

4. Fortalecer el comercio intemo|4. Cambiar la cultura tradicionalista

exteno de producto para exportar a nuevos mercados
procesado de pifia como el de la U.E.
5. Fomentar y promocionar las 215. Trabajar de forma organizada para
nuevas variedades. involucrar més al goblemo, para que
apoye con créditos y
. financiamientos
6. Crear alianzas estratégicas de
exportacion

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

4. Cambiar la tendencia para|1. Implementar la tecnologia
exportar pifia del tipo *A” para proporcionada por el INIFAP, para
competir con Costa Rica. reducir costos y aumentar

2. Apoyar al productor grande y rendimientos.
asesorar al pequeiio para|2. Mejorar la calidad de la fruta para
apoyar la época de mayor|  competir y recuperar el liderazgo en
produccién para exportar. el mercado de EE.UU.

3. Aumentar las cuotas | 3. Escalonar la produccién con el
arancelarias a la entrada de control de la floracién con orden y
producto procesado al pals. organizacion.

4. Explotar al maximo el mercado|4. Establecer convenios entre el
nacional, descubriendo nuevos productor y tiendas de
gustos y preferencias. autoserviclos.

5. Asociar cultivos como el de|5. Crear alianzas estratégicas de e

BANCO DE TESIS




4.20.2 Estrategias Obtenidas

Despues de realizar el analisis de la matriz DOFA se obtuvieron las siguientes

estrategias:

Estrategias FO

1.

Reactivar la superficie que actualmente no son ocupadas para este cultivo
para aumentar el volumen producido y satisfacer la demanda interna y parte
de la demanda en aumento del mercado de EE.UU

Informar y asesorar al productor sobre las ventajas que presenta el

mercado de la Union Europea.
Fomentar la produccion de planta de pifia como tal para adorno.

4. Fortalecer el comercio interno y externo de producto procesado de piia.

Fomentar y promocionar la variedad de Champaka y el hibrido MD2, dando
a conocer sus cualidades en sabor, color olor, tamafio etc, mediante medios

masivos y exposiciones a nivel regionales, nacional e internacional.

Estrategias DO

1.

Fortalecer la industria regional mediante el otorgamiento de créditos y
financiamiento bancario o del gobierno estatal, para hacer frente al atraso
tecnolégico para reducir costos y poder competir.

Asesoramiento a los tipos de productores en aspectos de mercadotecnia
para mejorar y reducir los canales de comercializacién y descubrir nuevas
alternativas de comercializacion para la pifa.

Crear organizaciones de productores o si ya las hay, trabajar en forma
conjunta y con un mismo fin.

Cambiar la cultura tradicionalista del productor para hacer cosa diferentes
como el exportar a nuevos mercados como el de la U.E.

Trabajar de forma organizada para involucrar al gobierno estatal y federal
para que apoye con creditos y financiamiento o bien asegurando al

pequefio productor la venta de la pifia en tiempos de mayor produccion.
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6. Crear alianzas estratégicas (Joint Venture ), con una empresa extranjer
- - . a
para producir y comercializar la pifa al exterior

Estrategias FA
1. Cambiar la tendencia para exportar pifia de tipo “ A “ de mejor calidad para

competir con la de Costa Rica.
2. Apoyar al productor grande y asesorar al mas pequefio para aprovechar la
época de mayor produccion para exportar.

3. Aumentar las cuotas arancelarias en la entrada de producto procesado al
a

pais.
4. Explotar al maximo el mercado nacional descubriendo nuevos gustos
y

preferencias.
5. Asociar cultivos como el de chile, frijol y maiz con el de pifia para mejorar el
re

suelo, reducir incidencia de plagas, etc.

Estrategias DA
1. Implementar la tecnologia proporcionada por el INIFAP regional, para

mejorar la calidad de la pifia, reducir costos y aumentar rendimientos.

2. Escalonar la produccion con el control de la floracion de forma ordenaba y
organizada para hacer frente al problema de la estacionalidad y a la
variacion en los precios.

3. Establecer convenios entre el productor y tiendas de autoservicios para
hacerlo de manera mas directo y asi tenga el productor un mayor margen

de ganancia.
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CONCLUSIONES

El mercado nacional es y sera siendo el principal destino de la produccion nacional
del pais. Tan sélo durante la decada de los noventas el consumo aparente
represent6 en promedio el 95% del total de la produccién, con un consumo per
cépita promedio de 3.45 Kg. / habitante. La fruta que se destina a éste mercado es
de tipo “A" o de primera calidad, dejando la fruta de menor tamario para el
mercado exterior que comparandola con la fruta de Costa Rica no es competitiva,

Pero éste mercado cautivo no quiere decir que esté exento de problemas, por el
contrario muestra la gran necesidad de fortalecer una rama de la economia del
sector agropecuario, que desde la perspectiva regional del Bajo Papaloapan

resulta ser vital.

Respecto a exportacion, el problema que se ha tenido en la historia de Ia pifia es
que se ha concentrado mayormente para el mercado de Estados Unidos, estando
condicionado los volimenes de exportacion por el aumento o disminucion del
consumo per capita del mercado norteamericano y de la competencia.

México en el mercado de EE.UU., ha sido desplazado por paises como Costa
Rica, Colombia, Ecuador y Honduras, donde presentan ventéjas ante nuestro pais,
porque toda su produccion esta controlada por pocas eémpresas, en cambio en
México, en la actividad pifiera existen no menos de 2,500 productores donde en |a
Region Baja de la Cuenca del Papaloapan se concentran cerca de 1,400,
trabajando de manera independiente de acuerdo a sus necesidades conceptos
técnicos y recursos con los que cuentan, llaméndose minifundio,

En cuanto a comercio exterior México tiene poco espacio en el mercado de
EE.UU. por la presencia de otros paises mas competitivos. En éste sentido,
ademas de buscar la reconquista del mercado antes mencionado, nuestro pais
podria tener muy buenas oportunidades en el mercado de Ia Unign Europea.
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Actualmente la industria regional se encuentra con problemas de abastecimient

de materia prima por los altibajos en la produccion de pifia, no llegando a utiliza 0|
maximo su capacidad instalada provocado por los “ tiempos muertos " y cora
consecuencia fuerte inversiéon por concepto de costos fijos de operacion. m°

El mercado interno tiene una amplia demanda y ofrece ciertos atractivos que ant
’ i) 3 . . e
el déficit de la produccién nacional, son aprovechados por las empresas de ot
' . ros
paises. Esto constituye una amenaza real, ya que México esta incrementando s
us

importaciones de pifia, sobre todo de pifia procesada.

No se cuenta con el verdadero apoyo por parte del gobierno, ya sea econémico o
bien de asesoria sobre la logistica de exportacion a mercados distintos a los

convencionales.

En las importaciones de fruta procesada no existe una regularizacién en |
a

aplicacion de aranceles, incrementandose la entrada de producto extranje
ro,
viéndose afectada en primer lugar la industria regional por la diferencia en precio

presentacion y calidad del producto.

El poco apoyo que se fiene para la pifia, mas que nada va dirigido hacia el
productor grande, quién esta en condiciones de producir p|la de primera calidad
portacién, olvidando y por completo al pequefio productor, dénde la gran
ésta actividad cae dentro de ésta categoria.

para ex
mayoria que practica

Finalmente, los datos sefialados a lo largo del trabajo indican que la produccién d
i6n de

pifia es un patrimonio regional, pero no s6lo para la economia nacional, si
. . . , Si no
también en el ambito social, por la cantidad de jornales que genera. Re
. Reconocer,

pero sobre todo, ver la economia desde una perspectiva social, sera fund tal
) amenta

para generar soluciones y alternativas, de un sector, que como el pif
' el pifiero, busca
, en

éste nuevo milenio un futuro promisorio.
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RECOMENDACIONES

Durante el desarrollo de éste trabajo se ha venido mencionando repetidas veces
que el principal problema que presenta la pifna es la estacionalidad, de aqui que se
genera otros problemas como la saturacién del mercado, variacion en el precio,
entre otros. Dicho problema se pueden modificar; actualmente existen técnicas
llamadas de carburacién y no es otra cosa que el control de la floracién mediante
el uso de reguladores de crecimiento ( carburo de calcio ) que ofrece grandes
ventajas como la reduccion del ciclo de cultivo , la compactacion de la cosecha,
pero sobre todo, la programacion de la produccion de acuerdo a las necesidades
del mercado: aunado a esto la utilizacion de un material adecuado de propagacion

que pueden ser: clavos, gallos y coronas, donde cada uno de estos se siembran

en diferentes épocas del afio de acuerdo a sus caracteristicas.

El aumento en las importaciones de pifia procesada es debido a que la industria
regional no abastece la demanda interna acudiendo a la importacion, siendo
necesario fortalecer la industria regional, sobre todo a través de la integracion de
oduccion, que permita abastecerla de materia prima cuando la requiera y no
io en el mercado fresco sea menor o se registre una sobre

la pr
solo cuando el prec
produccién. Para ello se requerird que productores e mdustrlales establezcan

compromisos de tiempo, calidades, pero sobre todo de precios que representen un

punto de equilibrio para ambos.

En lo que respecta a mercado interno, se requiere emprender estudios para

conocerlo, de acuerdo
fresca como procesada. El abrir nuevos canales de comercializacion y diversificar

a la diversidad del producto y presentacion tanto de pifia

el mercado, penetrando én los diferentes usos y segmentos, permitira aumentar la

demanda aparente.

En dicho estudio sé deberan conocer habitos de consumo y los productos con

atractivo de mercado, precisar el tamafio de mercado, los atributos de los
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productos para cada uso y segmento de mercado, precios y mecanismos de
distribucion. Con ello se podran precisar las estrategias y acciones de

mercadotecnia en cuanto a producto, precio, plaza y promocion.

Para muchos productores la posibilidad de poder comercializar el producto en el
mercado exterior son muy bajas, quedandose la gran mayoria a nivel de bascula;
siendo necesario la organizacion de pequefios productores sin oportunidad de
exportar, para la creacion de alianzas estratégicas con empresas extranjeras, con

el proposito de acomodar el producto en el mercado de destino.

La organizacién de los productores, sera de gran importancia para llevar a cabo
todo lo anterior siendo ésta una de las principales formas de enfrentar los

problemas que hacen queé el cultivo no tenga el impulso real que se espera.
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Anexos

Anexo No. 1. Directorio de Comerciantes Mayoristas de Pifia

D.F. Central de Abastos de Iztapalapa

Nombre Domicilio Telsf Giro
establecimiento establecimiento elerono Fax comercial | Productos
Centro Pifiero Pasillo N bodega 96 | 07 (89) 56-94-77- Frutas y :
85 hortalizas Pifia
Casa Jiménez Pasillo T bodega 14 01 (55) 56-00-07- Frutasy -
- 79 hortalizas Pifia
Centro Pifiero | Pasillo N bodega g | 01(59) 56-94-77- Frutas y —
85 hortalizas Pina
Casa Jiménez | Pasillo T bodega 14 |. 01 (35) 56-00-07- Frutas y -
Salvador Corral 01 (55) S hortaizes | P9
. i - Fruta
Pifin _ Pasn!lo L bodega 108 87, 56-94-47-69 hortalizgs Pifa
Casa Cruz Pasillo L Bodega 66- | 01 (55) 56-94-39- Frutas y o
; . 15 hortalizas na
Pal:gc; Alcantara Pasillo J bodega 174 01 (55) 56-94-92- Frutas y —
nchez : 61 hortalizas Pifa
Pifia Espinoza Pasillo J zodega 38- | 01 (55)25:5'94-42- Frutas y Pif
Pasillo J bodega 30- | 01(5 hortalizas =
Simoén Farias Torres asilo B ega (55) 2586'94'93' Frutas y Pif
Pasillo J bodega 62- | 01 (55 hortalizas =
El Valle de Lievana | F2o0 > 20069855 (55) 256'94'23' Frutas y o
_ _ 8 hortalizas a
Domingo Jiménez € | pociio N bodega 164 01 (55) 56-94-90- Frutas y
Hijos 03 hortalizas Pina
Cipriana Vivaldo . 01 (55) 56-94-35- Frutas
Diaz Pasillo T bodega 8 39 hortaliza‘(s Pifa
. : 01 (55) 56-00-03- | 01(55)56- | F
Casa Garcia Pasillo T bodega 10 rutas y )
9 52 94-4349 | hortalizas | Fi@
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Anexo No. 2. Directorio de Comerciantes Mayoristas de Pifia

Nuevo Leén: Mercado de Abasto “Estrella” de San Nicolas de los Garza

esta:?e';‘i?nr:ent ° Domicilio establecimiento Teléfono Fax corﬁ:::ial Productos
Ave. Los Angeles No. 1000 (0181) 83
Trechas Agro; S.A. Int.132-134,Col. Garza Cantu, 510017 g3 | (0181)83 Frutas y y
de C:V. C.P. 66480, San Nicolas de los 510 117 510 117 hortalizas Pifia
Garza. .
- Ave. Los Angeles No. 1000 int.
Comercializadora | 337 p Col. Garza Canti. C.P. | (0181)83 |(0181)83| Frutasy N
Goneli, S. A.de C.V. | gg480 San Nicolds de los Garza | 516239, | 316058 | hortalizas | . Pina
Ave. Los Angeles No. 1000 Int.
Armando Guerra 235,Col. Garza Cantu C.P. (0181)83 | (0181)83 Frutas y o
Tamez 66480, San Nicolas de los 311 210 311210 hortalizas Pina
Garza
Platanerama de Ave.Los Angeles No.1000 int.65- | (0181) 83
Monterrey S.A.de | 67 Col Garza Cantu C.P.66480 | 517 558, 83 (gf 81) 83 Frutas y Pifia
C.V. San Nicolas de los Garza 510 934 6413 | hortalizas
Ave.los Angeles No. 1000 Int. (0181) 83
Manuel Benjamin | 142-144A, col. Garza Canti C.P. 512 087. 83 (0181) 83 Frutas y )
Marroquin Saldivar 66480, San Nicolas de los 514 107 512 087. hortalizas Pifia
Garza, N.L. .
Ave. Los Angeles No. 1000 (0181) 83
Trechas Agro; S.A. Int.132-134,Col. Garza Cantuy, 510017 83 (0181) 83 Frutas y .
de C:V. C.P. 66480, San Nicolas de los 510 117 510 117 hortalizas Pifa
Garza. .
. Ave. Los Angeles No. 1000 int.
Comercializadora | ‘337 Col, Garza Cantii. CP. | (0181)83 |(0181)83| Frutasy ._
Goneli, S. A.de C.V. | 6450 San Nicolés de los Garza | 516239, | 316058 | hortalizas Piia
Ave. Los Angeles No. 1000 Int.
Armando Guerra 235,Col. Garza Cantu C.P. (0181)83 | (0181)83 Frutas y "
Tamez 66480, Saél Nicolas de los 311210 | 311210 hortalizas Pifa
arza
Platanerama de Ave.Los Angeles No.1000 int.65- | (0181) 83
Monterrey S.A.de | 67 Col Garza Canti C.P.66480 | 517 558, 83 (g: 81) 83 Frutasy Pifa
C.V. San Nicolas de los Garza 510934 6413 | hortalizas
Ave.los Angeles No. 1000 Int. (0181) 83
Manuel Benjamin 142-144A, col. Garza Canta C.P. 512087, 83 (0181) 83 Frutas y -
Marroquin Saldivar 66480, San Nicolas de los 514 107 512 087. hortalizas Pifa
Garza, N.L. :
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Anexo No. 3. Directorio de Comerciantes mayoristas de Pifla

Jalisco: Mercado de Abasto de Guadalajara

Nombre Domicilio Teléf Gi
ono ro
establecimiento establecimiento Fax comercial Productos
. Calle 8 No.1870 Col. Las Torres | 01 (33) 36- 01 (33) Frutas
Pifia Pimentel CP.44920 71-15.16 36-5;—06- . y Pifia
i 01 (39)
Pimentel Pifiay Mariposa No.1870 Col. Las | 01 (33) 36- Frutas
Melones Torres CP.44920 11516 | 367106 hortalees | Pif@
orres 01 (33)
, Calle 8 N0.1870 Col. Las T 01 (33) 36- Frutas
Pifia Piments! CP.44920 ZRTETH Raghans hortalzes | Pife
Jorge Cueva Calle 6 No. 620 Col. Abastos | 01(33)36- | | Fruesy
Ramirez C.P. 44530, Guadalajara 71-40-42 hortalizes Pifa
Joss Luls Camranza | Calle 6 No. 2618 Col. Abasios, | 01(33) 36- | .07 33 | Frutesy
de la Mora C.P. 44530, Guadalajara 7111650 | ¥ 0" | hortalizes Pifa
Jorge Cueva Calle 8 No. 620 Col. Abastos | 01 (33) 36- Frutas y
Ramirez C.P. 44530, Guadalajara 71-4042 hortalizes Pifa
José Luis Carranza | Calle 6 No. 2618 Col. Abastos, | 01(33) 36- 33_"7(1:?1’%_ Frutas y
de la Mora C.P. 44530, Guadalajara 711860 | 271% | hortaiizes Pifa
Distribuidora FTS | Calle 4 No.413 y Calle 5 No.514 | 01 (33) 36- 32:7(3})_ Frutas y
S.AdeCV Col. Las Tores CP. 44920 | 71-15-30 |07 | hortalizas Pifia
istibuldora FTS | Calle 4 No413y Calle 5No.514 | 01(33) 36- [ 2709 | Frutasy
S.AdeC.V Col. Las Torres CP. 44920 | 711530 | *°47™'%" | hortalizas Pifia
YY) o —
Refrigeraciones Calle 9 No. 943 y Calle 10 No. (0133) Frutas y
e e S ——
Mariposa No. . Frutas y
Pifia Torres C.P.44920 71-15-16 hortalizas Pina
Calle 6 No. 604, Colonia
Eugenio Gonzélez Abastos, C.P.: 44530, | 5 dvio) Fruasy | oo
Blanco Guadalajera, Jallsco hortalizas
Calie 4 No. 413 y Calle 5 No.
Frutes Tropicales | 544 Col. Abastos C.P 44530 Frutas y —
Aceves Gdl. hortalizes
- Calle 5 Betabel No. 2633Col. | _(0133) Fritms
M s Rolo ‘Abastos C.P 44530 Gdl. | 36744075 hortalizas Pifa
igeracion Calle 9 No. 943 y Calle 10No. | (0133) Frotee
Rl Ranilaz 1044 36713422 hortallzas Pina
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