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1 .- INTRODUCCION

El análisis económico de los procesos nrodiic^-ivcs aerícolas

proporciona una herramienta indispensable para la evaluación

económica. A medida que la agricultura se moderniza se hace

mas necesario un uso eficiente programado de las inversio

nes destinadas a crear unida.dcs de producción con el objeto

do poder responder a la demai^da de productos aliment eios
(frutícolas) y en particular la demanda do productos agríco

las .

El presente trabajo se realizó en el municipio de Arteaga,
Coahuila, el cual cuenta con 26 ejidos y de los cuales se

seleccionaron a Jame, Los Lirios, FI Tunal >■ San Antonio de

las Alazanas juara aplicar nuestras encuestas y recabar la in-
fcrriuición necesaria, con lo OiUe se pretende dctermina.r los
principales problemas de carácter eccnónico, a los que se en
frentan los productores de manzana de la región.

A la investigación t[ue se realizó le anteceden otros estudios
llevados a cabo por el Ing. Francisco Martínez (19721 y otros
efectuados por parte de la Universidad (UAAAN) como los de la
Lic. Ma Da Gloria Marroni (1982) , de los cuales se han extra
ído los factores o indicadores socioeconómicos que más han

afectado a la producción de manzano en la región de Arteaga,
que enunciaremos como sigue:

do

•1 grado de educación es bajo entre los fruticultores, sien
lo de 2-5 años promedio en los ejidatarios y s-q años prome
dio en los pequeños propietarios, durante 1969-1970; y con
tinua siendo baja.

-  La falta de conocimiento de los productores, acerca de la
comercialización y precios de mercado.



-  La ineficiencia de las personas o instituciones encargadas

de brindar asistencia técnica a estos sectores.

-  La falta de créditos suficientes y oportunos.

Lstos factores han influido a que un sector importante de

los productores no tengan una producción que les permita ni
veles de ingreso suficientes.

Como también se sabe que la importancia de esta producción

rebasa las fronteras regionales, toda vez que el Lstado de

Coahuila ocupaba el cuarto lugar entre los Estados producto

res del país. De la producción coahuilense, a su vez, la ma-

voritaria, para no decir toda, procede de la región de Ar

rea ga .

El área de estudio que es el municipio de Arteaga, es una

región con especiales características ecológicas para culti

var frutales de clima templado, en comparación con los otros

municipios del Estado, al igual que las zonas áridas.

Con los resultados que se obtengan en esta investigación, se

pretende contribuir a dar elementos para la formación de las
debidas estrategias en cuanto al fomento de la organización

s e refiere.

Los objetivos de la investigación consistieron en:

Objetivo General

-  Conocer las variables socioeconómicas que influyen en la
organización de productores de manzana de los ejidos: San

Antonio de las Alazanas, Jame, El Tunal y Los Lirios en el

municipio de Arteaga.



Objetivos lispecíficos:

-  Determinar el grado Je organización de los fruticultores,

ejidatarios desde la dotación de tierras hasta la fecha,

-  Analizar las ins t i tuc iones del listado que han participado

en la región, particularmente aquellas cjue han ter. ido una

incidencia en la producción de manzano y en la organiza

ción de los productores (Presidencia Municipal, S.\:\1I, SRA,

BAXRURAL, SEP, etc.).

-  Determinar en base al análisis de los dos puntos anterio

res, en que ejidos y de que forma puede sugerirse llevar

a cabo el proceso de organización en la región.

Objetivo Complementario:

-  Aplicar y reforzar los conocimientos adquiridos en las

materias cursadas en la carrera de Ingeniero Agrónomo Es

pecialista en Economía Agrícola.



II.- MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

El siguiente Capítulo tiene como finalidad el facilitar al

lector una idea más general Jo la problemática objeto del es

tudic, por lo que nos reforzaremos en el mismo con resúmenes

ü síntesis extraídas de trabajos efectuados con anterioridad

]")or el INCA RURAL sobre Organización y Capacitación ce Pro

ductores, El Trabajo impacto del Crédito Oficial en la Pro

ducción de Maíz, el del Programa Inter institucional do Orga

nización y Capacitación en apoyo a la Producción y Co;ncrcia-

lización de los Núcleos Rurales, así mismo los subcanitulos

que veremos en este apartado son los siguientes: Economía
Campesina, Organización Campesina, El Ejido y sus caracte

rísticas, Crédito, etc, esperando con lo expresado anterior

mente dar los elementos necesarios para fortalecer el análi

sis de dicha investigación.

1 .- Economía Campesina.

Definición y Características

"Se entiende por Economía Campesina, al sistema de
producción agrícola constituido por la unidad fa
miliar que trabaja con sus propios medios de pro
ducción y cuyo objeto central es garantizar la re
producción de dicha unidad de producción y de su
fuerza de trabajo". (I)

Por lo general, siempre se ha considerado a la forma de pro

ducción campesina, como un tipo de producción inferior o

atra::)ada en cuanto a lo técnico y financiero se refiere, en

comparación con la empresa agrícola,)' ha habido muchos es

fuerzos e intentos para tratar de sacar adelante al campesi

no de su situación de atraso, los cuales han fracasado por
no comprender c]ue se trata de un tipo de producción mu>' dis
tJnto y específico, "el cual debe ser analizado desde su





]'.l mercado de venta de la jn-oduccion donde los campesinos

real izan el resultado de su producción.

L-; i mercado de consumo personal en el que obtiene los -b ienes

que necesita para su reproducción familiar.

P 1 mercado de c o n sumo p r o d u c t i \"o en el que obtiene i . s insu

mes o medios para llevar a ca.bo su proceso de in^oduc z i ó n, >•

por último r.l mercado de crédito mediante el cual se financia

su acceso a los otros merecidos mencionados anter ior:".cnte

li ' análisis de estos tipos de mcrc¿ido es imi")ortanto p

donar en términos prop rama t i co s las tácticas de luclm^;

campesino deberá seguir para tratar de eliminar las r
TI c s de tlominio a las que esta, sometido, siendo la n. a .

cambiente y compleja de los meca.nismos de extracción
den tes que se dan en los mercados, la ciue exige una e

Cía de acción por parte del sector campesino, que sa-,

principales afectados y perJudicados. Los cuales a tr

un proceso de organización z.ejorarán sus niveles de i
■"or ende sus niveles de viua, reduc icndo así auntit.c

forma definitiva, pero si proporciona1, la transfei
excedentes hacia otros s e c t o r e s o giu p o s sociales c
b.a s t a el ino m e n t o li a s i d o o b j oto .

.ira cr-

agie el

e 1 a c i o -

u r a 1 e z a

de exce-

s t r a t e -

los

a\"cs de

ng reso

no en

■. c i a de

los ciue

I  i disputa por los excedentes, (.me es en realidad la defensa
Jel trabajo, en donde el jm'oductor se enfrenta en algunos ca

s  a determinados aparatos de estado, en otros a tr::ccienes
jr. la burguesía industrial o comercial , o de la pequeña bur-
^mesía parasitaria o intermediaria y lo más de las veces a
todas ellas conjuntamente, se real izan prácticamente en el
ámbito do la estructura de poder regional .
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pedemos ver u;ue su capacidad para adquirir o introducir inno

vaciones tecnoicgicas en el proceso productivo en que inter

viene, cor.iü también sus condiciones de negociación son esca

sas, por no decir nulas. Por lo que la posibil ida.d neis acer

tada o única de éxito con que cuentan, gira alrededor de la

ca¡uicidad y disponibilidad ciue muestren los distintos campe

sinos j)ar:i asociarse y desde este punto de vista preponer >■
coordinar acciones conjuntas. "La organización cuotpesina se
convierte en una condición de vital importancia \ a la larga
funda],lental , tanto p¿ira defender su existe ncia cerno para lo-

cra r su desa rrollo".

Pe acuerdo con esta i'jcr spec t iva, la única cstrateg. ia val ida
adecuada es la organización, la cual pasa a ser una fuerza

productiva mas ampl ia, sustituyendo las casi nulas posiLmli-
dadcs de acumulación con c[ue cuentan los jn'oduc teres campesi
no s. Lntcndiendo esta organización, como un proceso ei"i el de
sarrollo del cual el campesino se aclliLere como una fuerza so
cial, capaz de enfrentarse er. mejores condiciones a las rela-
L iones econóni i cas, sociales >' políticas í.jue lo subord^mian.

Ll jarincipio básico que debe orientar el tiesa rrol lo organiza-
ti\'0 en .los terii' inos planteados, es el de la "autonomía orga
niza: iva" que debe entenderse desde siguientes puntos de
V i s ta :

do ] í i co

dome re i a 1

1 " inane ie ro

Tcc nico

Y para completar I.i estrategia de la Organización, se agrega
un segund.o principio al de autonomía organizativa, el cual se
refiere a la orientación que debe guiar la practica económica
organizada de los campesinos, proponiendo que a travos de la
organización se deben buscar una base rm'opia ele acumulación v



el cs t";ib 1 ec iini en to de i ns L riu"en t s de ¿ipropiacion coiectiva

de los excedentes generales >' retenidos, reriii i 11 endol e al
]M'od' ic t o r estar en tie^ J r c s co nd i i o ne > de de I ende i s l en los

111 ereados a electo de obtene r i

-  "Acabar jKira su benericio propio, ccui las distintas

foriiias de intermed iac i oii parasitaria" que peip'udican

tanto en su ¡" in ceso d^c coüicrcLal izcición de sus pro

ductos, como en su ccnsuiiio personal >■ ¡i roduc t i \'o .

-  liiear nuet'cs exc cd(-'n tes , a t rao/es de la t r ans t o rnia c ión
de sus productos.

incidir con üias'of presión cültcti\'a, en los eslabones
d el r o ceso d e c i i col a c i -1 n c o m o r e i a 1 y Ti n a n c i e ra, d o
manera de lograr la autononiía a (.¡ue antes nos refer la
ico s .

í:stos a¡e-,ii'atos campes i mus p.nra iogras sus obJeti\'os, deben
rralcrmar con ci" ' ter: v,-s de ei i ciencia econoiiiica que le asegu-

r e n l a o o t e n c i ó n. r e a 1 d e ! t ' s excedentes e s t i in ai d o s .

;ie la misma forma. , (cL cae nesinado l'rgan i zado debe intervenir
n el ccmurol referido al use .v acstino de los excedvntes,

quitando la t rans í er icr c i a do los mismos liacia otros grupos o
s c c L o r e s .

j )e «..sra ma'iera, la rcte.nción de excedentes se pondrá al ser
vicio del dcsíiiroi lo colectivo de la. organización y no de la
d i í e r L' n c i a c i o n i n t e r:: a .

bii el icaico teórico de nuestra i n\ es t iga c ion, liemos encentra
do (luc coincidimos en nuestros planteamientos con investiga
ciones hcclias an te r i o imcnte como lo es la de Organ i z:ic ion
Caiiipi-sjna y t^lo v i 1 i z ac i ón Soci¿i l de ('.ustavo bordillo, en la
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b) Como instrumento t'uiu:a¡iijnta 1 de la organización que
sirve para:

-  establecer el contrato social c estatutos.

-  Conocer, analizar >' sancionar los planes y progra-

m a s .

-  Conocer y analizar la ini:rma.ción sobre la mai-cha

de 1 zi organi zac 1 cn .

-  elegir a sus c u e r c s d i r e c t i v o s .

'a Asamblea Coimera] {>uede ser de 3 tipos: Asa;nblea íicneral

^rdinaria, Asamblea General extraordinaria \- Asamblea de Ba

lance V Programación (\'er Csiadro be. 11 .

son Asambleas Ordinarias, atjuellas oue deben celo'M-arse ei
último domingo de cada mes, como lo estipula la Lev Pederal
d. c e e I' o r m a .-i g r a r i a . I • u n d am e n t a ] m e n te se t r a t a n a q u I t o d o s
los asuntos relacionados con las programaciones y evaluacio-

ne s ir, e nu:\: e c del trabajo del núcleo.

" a .\samb!ea General extraordinaria, se celebra cuando el caso

le amerite, según lo estipule la Le>' de Peiorma Agrar.ia, en
:cc:ias no puntualizadas y aborda por lo general los siguimz
t c s a s u n tos:

estable'ciin iento, revisión o modificación del Reglamen-

t o I n t c r n o .

Integración de sectores.

elección de Secretarios Auxiliares, Jefes de Sección,

Comité )■ Comisiones.
Cambio de régimen de ex|.Jotaci6n individual o colecti
vo .

Adopción de un sistema administrativo o contable.
Otro s.
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Sus actividades se planean de manera que sean efic lentes

para las necesidades del núcleo de la poSlación beneficia

da; en el sentido de tiue los campesinos obtengan de el lo

necesiiriü ¡Kira su subsistencia s a t i s f a c i endo su desarrollo

interno, en la medida que se le de funclona 1idad organiza

tiva >• se incremente la ¡m-oducción.

entre sus obJeti\'os iiodemcs mencionar:

O b j e t i \' o e c n. óm i c o :

Lograr \ n producció]i agrícola, ganadera >• de todos los

rzcursos natur::les existentes, incrementando la jn'O-

ducción Je granos básicos para el autoconsumo >■ jnara

1 a c ome r c i a 1 i z ac ion.

' b J e t J V o s s o c i a les :

Propicicir la organización social del trabajo; en base
a  las diferentes for:::as de organización interna, ya
sea en forma i r.d i vidual por grupo de trabajo, semico-

lectiva, colectiva >■ todas ac}uellas que sean necesa-

r las.

O I ?, i e t i v o socioeconómico :

Al conjugar los dos anteriores >• estableciendo la re
lación honbre-tierra como objeto fundamental, llevará
a  los núcleos eji da les a obtener buena utilización v
ap ro vechain i en to de los recursos de los que dispone el
ejido tales como crédito, la maquinaria, el uso rae io
nal de la tierra >■ una buena organización para el tra
bajo, costo POS traerá en consecuencia, un aumento del
ingreso del nivel de v¡da del eoimpcsino, mejorando su
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itu.ncion y 1 a d o > u f a in i 1 i a

l-s truc tu ra 11 c- c a a

La \<:uhhlc:\ dcucral la naxiaia autoridad y sa aons
j ituyc yor la total ida.J. de los oj id itarios \- sus rc-
'r c o u t a n t c s 1 o c, a ̂ o s son: el i. o 't i s a r i a d o a, i i cui 1 . o 1

ciui l esta f'^ntaJo 'ur ur i'residente, un Secrot -.rio v

un Tesorero prcy i otario v sus respectivos suylc:^.tes.

raiab i en s ac.a t a. con. un dens e J o . de \' i y i 1 anc i a , e < : nd o
r(n".'ii;.de ;'0r un Pr as id en te ^ un Secretario y sus >u-

p 1 en 1:es .

,r la i-utxi::ui autoridad!.a \samidea dcncral sica

C'saiio r.'u ul'' adas obl igac iones roiacntar loi .ai.

! ̂ r <:> 't, r a .:ca s i > r o il u c t i v o s , d e c i di i c n d o 1 a s f o r :n a s d e
pío tac ion > tcl i ¡n o veo han i en t,o de los recursos

c o s , ! 1 un' 1 re^ n' c r c di i i i c I o s .

: ¡ene

1 a r

e X -

d i s i -

í ■' I L o tu 1 < a r i a v.i v' ! . i i li a 1 l i e .i c la. r e p r c s c n t > 11.1 \ i ■ v.. de
la ■\san¡hl ia ( '.oneiaal ante cu<al(|uier autoridiid. cdenás
so ti oiiion sínitrato >' traaiite todos los servicios
' ue renuiera ei el ido para su beneficio; tanhi 'n ha-
lUi uuo K eiccuten las d i s]ios i c ionc s acordad.is en la
Asainhl ea .

! ,-.r su ¡arfe '1 Consejo de Vigilancia, velara uue
los acto-- del dcinisariad. hi idal se ajusten a los
picceptos de 1; bey y las disposiciones de la .\sarn-
blea i.eneral (Ver l i;.:ura Xo. 1 ) .

•iC a n 1 o a P a r a o p e r a r c r 6 ili t o s e n e 1 11 j ido;

L cj s e j i d O' s o r d i s p o - i c i ó n d. c la be >' Federal d. e R c
forma .\yiaria } de la be>' Ceneral de Crddito Pural



FIGURA N® 1

Organigrama del ejido o comunidad

Asamblea general.
(Todos los integrantes reconocidos

del ejido o comunidad).

Secretario

Comisariado

ejidol o comuna

Tesorero

Secretorio

Presidente

Presidente

vigilancia

Junto

Fuente ( INCA" RURAL)
Programo interinstitucionol de organización y capacitación en apoyo
ala producción y comercialización de los núcleos rurales.







rcííistros do las operaciones de crédito y puedan dar

información ciuindo se necesite.

h) .- Los créditos refaccionari os serán contratos ex

clusivamente para beneficio de todo el c.i ide.

[a. ]*eal ilación de todas >' cada una de las nccieaes a.nterio-

r-.s, requieren del trabajo de or ya n i ca c i ón del ej id. . e:^. el
cual dehcii liar tic i par los in'omo teres de las i ns t i tac i ones

acreditantes y del pobiernc, a través de la ejecuc::ri de un

procese de organización que requiere tiem]-)o, dedica.cicn v
capacid¿id tara ejecutarlo. La integración del ejido rara el
crédito, se lograra en la medida u.ue tengan éxito l s; s acc i o

nes para la organización económica rural (.lue se e'^'.r rendan
en cada ei ido, por los promotores oue reciban la encomienda

de atender permanentemente, determinado numero de núcleos

a era r i os.

Crédito O f : c : 1 y Política Agropecuaria

r.l crédito a g 1 op.eciia r io oficial 'na sido siempre un elemen

ta o qi.e fue con sccucn t e con 1 a es t v t eg i a de desa r r o 1 1 o

adoptada rara el sector. Cuando el desarrollo a g r o]^ ecua r i o

estalui fincado en la modernización de las viejas haciendas,

comrj ocurrió en c* I per í odo 1910- 1 934, el crédito oficial,

con la pm-oinu Igac i ón de la primera Ley de Crédito Agrícola

V  la fundación del bcOneo correspondiente en febrero de 1926,

íictiió como un apoyo principalmente para los grandes produc

tores v secundar lamente para los ejidos constituidos de con-

foim'idad con las disposiciones de la Ley de Bancos Agrícolas

Lj idales del mes de marzo del mismo año.

^las adelante, en los años de 193.3 a 1 940, el inten: i\o re

parto de tierras v la decisión de reaciona1 i - ar su anrove



:i)

clvini iciUo por riedio do la organización colectiva de i
ei idor, condujeron a la fundación del Kanco Xacional
óródito I- i idai , sepdn las r.-formas introducidas a 1 ;

de d ród i lo Ag rico 1 a en d i c i e:abre de 1 d 35 , con o 1 ef ; e
estai^ieccr la rama especial izada en la atención cred:
le le,s ei idatarios por una aarte }' piu' otra cont ir.u.o.
a erac i ones c:

o  i'i a a i o na 1 ue i

on los peiiuen n r ' o i e t a r i o s a t r a. \' e

'rédito .\ e r ícela. P e s t e r ! o r m e n t c a

j,, la estrategia de -zedern i za e i ón rural , mediar

eairrio tecnológico en enclaves de alta p r oduc t i v i d.; d .
roales ;Uido i dent i r i ca r s e iiu1 s tarde la "Revoluci "

cródite actuó cor>'^ árente básico de a]-o\e , e:

de las formas sociales de propiedad sobre tica:

T 'nto pru- la disminución de los \-o lúmenes opera oes. .
el ::echo rio en ¡"atizar la parcela >' i^o el elido >• la .
jad ccano total idades or i;a n i za da s , según había corre-^:

■'ai --olítica de los años aatíriorcs.

o s

de

y

: o d. e

t 1 c i a:

las

:  Pan-

: i r

.te e 1

co n

ei \'er-

:  d e t r i -

o mío por

: emun i -

ernd i do

• 1 d V- s o r d e n o p e i" a t i \'o o u e 'a. a i- í a t ;; c i I i t a. d o el c a m 1"^ i a en las
er i entae lenes estrategieas ..el crédito, hizo surgir ron par
t i e u i a r i n s i s t enc i ;i on
;  reoeupa eión p

-ri-^or intento en la fundaeiAn del Banco ^'acicnal Agro
, - :rrio, mediante el dec^'etii presidencial del 5 de -arzo de

"i v i .

1  Clonada d.e lo.s años se.'^ent.-. s , la

n(..r la l lamada. " u n i 1" i c ai c i ó n de bancos" ..ue tu

u-.imentv, la promulgación de la Ley (leñera 1 de Crédito Ru
ahi il de 197(j expresa una nueva concepción de la

opci ación credit icia, vinculando fundamentalmente con la or
•ani ación >' capacitación de los productores, la innovación

lórica ag rojiecua r i a y i p ro i ndus t r i a 1 , por medio de la
a-istniicia técnica, el crédito supervisado y el fomento de
la in\o-1igdción científica orientada al deiarrcllo rural.



Con lo -interior, el eoncci'to credit icio que se adort i , sig-
.  j j i ^ otorgar a la f ii it c i ó ii i e *.1 1 t i i a 1. i s c a i ,1 c t e i . t i c s

l\r,iento a r r •q'^ecua r i o ;;'ir:: la oievacion de la prcr.uccior.

r, rodiic t LV i tlad , coinhinand': eKrnentos esenciales cr-.o sen

I >i r c a n I ta c i 6 n econ6mic:i, i s can'oios tecnológicos 1 ;t

c a r a c i tac i ó n d e 1 s g r o d u c t e i e ̂ .

a n e -I  ̂ 1" r a ' 1 a r t e . p a i' a a 1 c a n _ a i sus e !"> j e t i \ o s , i a !. e

Oi'cditc iCa ra 1 ostaClece el reconoc iiii i ei". 11.-' a. . ej ido

1 ., j,—uiaidad par-j actuar como sujetos de cróditc^. .isí ce

•o 'as uniiuuas do? e i idos >' común i d;id. e < en una escala, de se-

■unda arado v tratándose dr los prcni otarios pnrti cu 1 ares ,
: -k1íc'1 Irs formas especíricas de c r'ua n i cae i ó n c.ue c.coen

a r s ■  ̂ 1 ; Q la d c noi? i n a c 1 ón i.le a(^ciedad un, ion «s de
;>roJucciÓ!i rural. A la ven ; ara ueruitir la con«binaeión Ucl

_  . 1 n ■ 1 de c i ida taraos c ^muncro.s ccjmo de p rapio ta-

,  -el r t i c a 1 a r es , la Ley autoriza la constitución de aso

ciaciones rurales de interc- colectivo, en tanto que para
i - j "i c i fui sin. tierra LSt itiu-e la empresa social y la mu-
icr campesina puede recibir también los beneficios del crc-
jj. - lo:- términos estipulados por la bey bederal de Re-
'"e mil a .\ r a ría.

• T -aismo la i.e'? introduc- los préstamos propiamente con
i" ines acropecuarios, los agro i iidus t r i a les con carpe a la
inancicra Nacional do la Industria Rural , a corto, mediano
I no'o •■. lazo, así como I u- créml ltos ilest inados al ror.sumo

I  iar, di fercnciando tasas de i ii teres do acuordr a les
iMveles de i i.t ep rae ion productiva, especialmente para los
(> ' i uos c o m u n i d a d e s : i r r a r i a s

sto <• Ley b,enera 1 de rT'ódito Rural , incori^ora a su

cuerpo tle d i s pos i c i ones le- luniue r i m i en t i nd i spcr.sab les
•na ra adecuar la función cTb-diticia a las neccsidmies d.el
dosarrol lb. oncfntráiuloso en ei presente un una ot muí de
t r.i 11 s 1 c mil i ¡-oácí i ':.! , d(Uidc la i n v c - t i g a c i ■' i debe ap rtai



respuesta? s ipn i Tica t ivas , dada la Importancia del a'eovo
crediticio en lo"^ aumentos de la producción y produc 11 v i dad

:• cropeciía r i as .

■  fracción ó del Articule 2 de la Lev (Icncral de Crédito

O'iral estaLlece e^ue es oh Un i ve de la misma: "Lome::ta r la
• ■ixersión en i ns t i tuc i enes pa ra. l;i i nves t i ga c i ón cie::t ; : ica

téenica agropecuaria el f i iia nc i am i en t o de la. oda:
c a. P'a c 11 ac i ón de los campesinos".

;i c I c

- ; rno ' as ¡nod i f i cae i ones en la func ion cred i r i c ia
1 1 1 c li' ' -'' ^ ■ ?

• ^ inciden con Ici entrada del país a la crisis ayr ico La de
•  • , dóc a da en ^i r s o , cucC: r ̂  c 11pe r ac i 6n s i yn i f i c a que c 1 R a. nc o
Pacional de Crédito Rural >" el propio listado, real icen es-
"ucreos ma\'ores en cuanto a. i volumen de crédito otoreado \-
ii me i oramdi cnt o de sus sistemas operativos en la rela.cion
roiiieo - IM-odue tor , pa r t i cu 1 a rm^ :i t e en las líneas vincuUidas
C'Mi la pr«^ducción die alimentos básicos.

•-'1 un asfjectc ' , .:s claro que los excedentes y enerados en el
c u c t o r a y r o p s c u a rio han si d o s i e mp r c ma \' o r c s a 1 a c ■ • n a 1 i t a -
ción de recursis crediticios a travos del sistema balneario
nacional niibl iro >• privado, y en particular en la ayr i cul
tura, con excepción de 19'." , cuando las transferencias a
c 1' c d i t o , fuer e n m a \' o res a 1 a c a p t a c i ó n .

fredi te Oficial , actuación interna

;  1 crédito a la agricultura, ganadería y a la agro industri a
qu. el Banco Macional de Crédito Rural otorga a los produc
tores del medio rural tienen como fuente principal de ori-
'cn, los recursos eeonómicos ji^-opios que destina el gid-)ier-
no federal >' ios enq)rést i te.^ eue el mismo hace con Mist itu-
ciones internacion 11es de f i naneiamicnto.



7 V

I  :¡ i,invor parte de los recursos que el Banco oi icial recibe
• , > ; I" f> Jerac i 611 se ded i c• in a. red i tos de 11 ab i 1 i . av. i en \

\vío, ¡nara cubrir los costos de producción de '.as act iv ida
des nriiaarias v se amortizan a corto plazo (des a.ña> ¡náx i -
•::n) con intereses inferiere- al comercial, privad' ^ part i -

cul a r .

\  diferencia del crédito anterior, el crédito r e f a. c i vai; r i e

uv le sipue en i miior tanc i a por el volumen de su '-!octo, tie-
ac su oripen en fuentes financieras externa^ , princ:pa1mente

u.t i i iza ¡Vira capital izar y crear la in l'raes t r'octuiui nece-

(_.n las cxp lo tac i ene - , con la finalidad ce míe los mis-

'Hieden peñerar la iiroducción. I.a amortización de este

■vdJito es a larpo plaz teniendo un máximo de 1? .iños .

1-n :.;enor ¡M'O'ufH'c i ón >■ con fines específicos se otorpa el
crédito prendario luira apo>'ar la venta futur a me; eres con-

• ' ,^- ienos de precios de iM'oJ.uctos pri i .arios, con vencimientos
maxHvos c. ISc días, el de consumo familiar, que se concede

cu-'rir :H" i nc i ¡Hi 1 me n t e necesidades de alimentación de
los usuarios del crédito de CivTo >' de sus famil ias, con las
mismas carácter Tst icas de oí^te crédito últimamente citado.

j  1 c'-éd ito oficial a diferencia de créditos do la 'vinca pri
vada o particular, se concede bai o las condiciones une esta-

la i c\- ó.eneral de Crédito Kural \ las normas internas
P, ^ oí -eración de la institución oficial, sobre todo las refe
rida- a ejuienes se les debe prestar bajo qué condicione^,
para cuales líneas de crédito o actividades y a qué tasas de
' iiterés y vencimientos. Lo anterior supone que exista deter
minado universo de productores rurales tiuc no cumplen con
todo^ los recjuisitos para ser acreditados de la banca ofi-
c i a 1 .
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4 . - Í4claci6n lis ta do - Campes i no

!; 1 estado Mexicano es el rep rescnt a.n t e de les Intersse.' del

eoniunto de Ins clases dom i nan. tes n- ceru) tal se er.:"renra a

la< mssas ca'npesinas >■ al preletariade aprícela.

de

I e

iie C

]'a ¡

as r

de

p.e]

ca!

la

1  ('

de el punte de vista economice, ^ 1 listada disio^p,
nii aearate a d. 't i ii i s t r a t i vo , ce-mce'cial y ! inane les
'^.einsitc adecuar las formas de producción aprícv^ i

•js i dados de 1 a ¡"j i'oducc i ón i ndus t r i a l ca p. i tal i s t ■ ■
■  ' rail s fe :-cnc i a de \alor de i (^s campesinos >• s

pelas al . a pu t a 1 , recula!* las fei-mas do expíe
la ¡aiíui de cf ra asmícola. 1 (.kIp. esta acti \ ida*.! , ■ .

-i- ' t id, , la p: reduceién >• reproducción de la acumui
: it i 'sta, lia rep'*rcutide en la CeScajM ta i : tac i en
en un inereisento del desemiUee i'ural en !a des

in de 1 c- ea-m es i nos .

de -e-

(!ue

a  las

a s e p u -

■ e r e s

c i ó n

'  "na

. y r 1 c o -

■ya.n i z.a

¡lesde la decanía de les cuarenta, la operación poi itica ene
, >i;i¡:rende el i-eyimen cai-dcrdsta en el campeé, \- que culmina

]  i-epa^*te ar*,ra!*io y la {"oí-mación de una central úndusa,cen e

IK ; r, n ; eiIH 11 ! u e r e s p e 16 1 a s p a r t i c u 1 a -

rÍLlaues ice ionales. Sin duda a launa la tormacion de
e.. itosa, i'i i entras e

a. con

t '-a i enrules ina única fue un ingrediente importante auc con
ai rortalecimient-^ d.ei listadv^ ^:ederno Mexicano.

i n vsta época la forma de cree ¡miento im]ilantadn O'M* el
,  , 1 rdeii i smo se !:asó en la ampl iación del mercado interno y

n una aeliva intervención del listado. Al mismo tiempo el
nte apanerado en el medio lural >• transferido al scc-

\ nr 11 r ba no - i . idus t r i a 1 sirvió dt> base de acumulación para
o] pro,c>e' diC i ndus t r i a 1 i ta a 1 (dn en la década de los euaren
t n \' e 1 Pi cuenta .

jue la intirveneión e>;t ital en el iiu d. sural ha





2 b

!)e t ci'ni j nac ion de jas v:; risibles

•\ira la elaboración cU-1 an t ep r e\'ee t r de esta i !i>"es t i p,ac i ón

Se con s i d er a r on. los estiul:os soc i r>ec onóm i cc s oue er. la :o-

T.a se han rea. lisado, de ios ciKi les se hizo u:k. revisión irá

e X h ¿1 c s L i a ¡) a ixi t on ii r 1 o s t 1 c • iz. e a t s

d eI"!en cons i dera r se pa r¿i : ainenr;; >• i

cue es el elemento clave del prepósito de este tivCv;;!.

á s i p n 11 i c a t 1 \' o s ei u e

roe e s o di e c- r i. a. ;; i z a e i ó n ,

mencionare las variables (.pie se consideraron\  ce n t 1 !UM vi ^ o n i.'ne i ̂ u - i i ^ > >. - • ■. <i i i m i u- i

^_'n el tr.anscurso de e.^ta i n \ e s t 1 pa c i ón

ip proeero de orpanizacion cs
r i ,'i c i c a. P' (a' lo i ' u e e i esta a i i ■ *.1 e 1 n i \' e 1 o r p a n i z a t

r t an t e, >'a que de el se hará un análisis histórico de la

l  i'iotlxo central di la inz'cs-

e s m ii \'

orean i z 'ic I ón p ro .1 u 1 i v :i de ma n z a nos e n e 1 ár ea >■
odo de estudio co r x" e s po nd i rn l e . domo también el ni
n. izativo actual.

e i p e r 1 -

1  c r a -

■p t r a de la s v a r i a b les a e s i u d i a r e s 1 a e d u c a c ion d c la cu a 1

se determinará el Indice Cc escolaridad con (]ue cuentan los
d r u t i c Li 11 o r c s a c t u a 1 m e n t e e n e 1 p e r I o d o p r e v i s t o .

Dl iLual manera, se esrud:;.rá el in-oecso de producción de
dicito cultix ' ) (.manzano) , en el cual las categorías a anali-

crán la a s i i". t eiic i a técnica, los costos de producción,
.dimiento/Ma >• Uv ■. •rcedcrtes obtenidos. Un cuanto a la

aiización del p.rodueto se tratará de investigar más
profundamente acerca del conoei mi ente de los productores
sobre el mercado, igualmente se incidirá en las formas o ti
px.s do venías >■ en los canales de distribución de la manza-

como también en Ta calidad de la producción.

za 1

reí

come r c J

(^i?a de las vai ialtle.'- tiue -c considera oe gran importancia
junra la e 1 n be rae i 6n do cst-v estiul io es la .leí crédito en las





:s

faci i itai'lo a la or i_',aiM :a c i (^ii can;^asir.a ciercei' rre.-ion so-

•M'c el l:staJc^ nara que ¡lie; m'c la asistencia 'écnica crc-
I  1 e a a c a p e e 1 e i i .¡ t ! c ! a u u e

j , . ;u-a pai'tir de astas pren. i na

;  i en t cs hipótesis:

\  través éiC un ¡'i iapcesv: ae ''q. ai i r. a i cut, ui' .-a.'^tr'r a.a prc^-

,!e aanaana l trut i cu 1 te re^' con su'Hm-f " c i < dt 2-Sduc toi'es

'las) ';ia ' o r a ré. p. sus n L velas .le inqrese

P1 hajo itivcl de ediicacidn ( T-á años de priaaria
¡ae re la 1 i p a c ion , la falta de asist

,1
1 nsu ! 1 c !

pj rcéi"^ 1 eiaa s L¡e cr

'an c i a ucnica V la inaficienci

elementos ;:vaa(-r Lneidenela 'ienen solare la p

(1 r L' a n i ta c i é r. d e 1 o s e j id o s .

.  1 o s

a a c i "i t é c

ta sen 1I

rt c a r i a

'  1 painel que luí Juqado el ilst^ido no ¡la fací l itad, el tn'o-
eeso de orean i tac ion da lOS productores ]Tor(¡ue ha ocasio

nado una ua>-or dependencia del ¡--roductor hacia el listado,

^■on Los consecuentes vicios oiie el lo traa consi '.-c. como
s  la i n c 1 i c i e P c i a la c o r U]^ a i o n ,

-  Metodolopía

¡p.pa efectos de esta estudio sa eaoopieron cuatro i tcal ida-
Pes o ei idos do los 26 con que cuenta el municipio de Artea-
. • •i ubicado en la región sureste del listado de Coaltuila, co
l indando con los municipios do Saltil lo y Ramos .\riipe y con
el listado de Xucvo l.cen.

■o

la eXtens ion torr i terial do 1 ,818 Kti~ \- losContando con un;
son: Jame, ]>os l irie.' , I'l Tunal >■ San Antonio do las

fVer ¡"iy. \o . 2) . Se escogieron estas cuatro
cua1c s

A1 a t a n a s
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tnnro ic'ü on otras deiTcncic r.c i as j^lb l icas ( Sl-P, SAPÜ , >R.\,

R A II ■ ■\ i , !' r os i dcnc i a ^-111r. i o i pa 1 de Ar t ea pa , o t o . ̂  _ i Riia 1
la enouesta apl ioa ia se í'efoi'id eon en t i'c v : s t a. s ui-

\- ao i 01 tas a \ a r i as i^ersonas de la repion i-" prot -.--
s ion i s ras une operan eon las i ns t i t iie i o nes nienc i 'a na d a an-
'  , ■ I vre n 1 .





en los precios, en c.ran nedidr. Ci causa de ia internedia-
eidoi por lo que es posible cjue a tra\-es del lomLi::e de la
uruinicación se luicdan eiicontrar nejare:" caiuiies de cerner

eial i-acién n' de ju-ecies que per::; ¡tan un;i noía'ale mejoría
e ]] el n i e 1 <-1 c i ¡04 r e s o .

iq ei'edite en la región resulte se." i i

iii inos de volumen i-eciuer;do y ,.e ; ersoi
desembolso a Ies fruti cu 1tores no se 1

c u1t i ce lo am e r i t a, sino d e s. ue >. ^ .
tieia es p rá e t 1 c anieiit e nula, j^or partu

banca r i a .

: ■ u r i c • e n t e - . e r. t e r -

as s 1 1 c i 1 a 1 < :'5 j su

ea 1 i z :i cuai.d.-e e 1

a s i s lene i ; red i -

de 1 a 1 ns t ; t uc ion

,  pan ici¡.!iC!Ón Oel UstaJo par:: la ora;, ¡i i ;:a c ió n J, la
ni-oilucción ha áJaa pr.lc t icamenta nula v on oaasianuá ad-
l-raa, al ipaal iiiu- el papel iluo ha.n Jiipado '.as arcaniaa-
iones campesinas. I.os ejido.- en sus asaa.blcas Ban reali-

tv.iT. io cu tcrniinos do or pa n i ;a c i ón i iiaitado oz: 1 d O u n 11 a n.. j ^ 1

, • onc r e ta ndü s e a la de i en s a de sus intereses
1 nsu i 1 c i en 1 i j

.  , ■ • 1 ..c, -omn ns el caso del crédito, >■ a ia búscjueda
! nd 1 V 1 uua 1 V- ^ V. vni. .. -

do mcioras a.uc boiicficicn al c.i idu, sin cinbarsc, can muy
POCOS d.xitos en runción de sus necesidades
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1  i'uiKi 1 se li.-in p'L-r fo r;Kl > ^ .

'  l itro^^ Jo '!^iKi por sopiin:^

, ton >''i 1 poro.-'S, op.io

J o 1 1 : on J nüic sl- o i ::

oool i ;íi ¡ on t o Jo I o 1 ( ■ ' i ' o-

os Olio i i i iotiuin oiKrc

!. i is :]:i Jo i.ris 1. : i' ios

■::! r i J:u!!.'S so"'R'; tos a

!a^' ; I por fora o o o

^  Pe 1 J 1 í '. ro 1 o o \ 1 s : i an

•  ■ ,. ra II i a o s 't t r a o s u O' . a

P  ¡os l itros ] a *.1 o s O o-

¡ ■ 1 :1 a s 11 s 1 i i J o s a 1 a >

i  iKia J -- o Sa 1 t ! i 1 o .

so'io ! a ■: t p L-s I a . a .

a r : i a üp i .'a: . ' ,a s fai""! i

i o ; p i ̂ ' puo P' J í a p ; .a o o r 1
s  Pi.' la Vi l la . ■ a las Je

y  , y,>p el t rapsoarr ! ]■ o

p  \-opiJ ^ prcocnpapP(> ;io]-
y  ::u/ ¡osi; 1 ra Jo Je-
o'jola^, oP0'^nt rrlpcP"^so alpu:

■ a rL s ni :

! a' -

a roi !-tac.i^- - Je i i:u:p ; o i

tojas 1 :i s ;i u t o r i J:i Jos s

1 a p v! o 1 rII oi"^ 1 o \ i c a :t o

. oo s a li< 1 ra ( top a

o ! , :i s ono 1 a\aula s . p 1 c

p,_ ^^t:!S 0:-t:¡o¡:is, " sop Jo
y; ; ,¡a las Jo Arlcapa, ¡i 1 Tura
Pjy .\ptopio J' - 1 11-- .V :a..apas _■

,jy .\i-o:ip:^ , t:i;;JMVp o-t

pa;. ; t;io;óp completa, s : c p Jo

,  ios i i i' ios, .¡amó. Uso oh cdc

; ho; o a i o ¡ i i 1 , ooptapJ'aso op la

la. ardil"! Vio Niños.

0 ■

1 P

'PUC

fue 1

ÜUO

)Jaa ost-S a ¡ líateles asls* . . ron op IPiai upa pabla o ¡óp os-
'  -ja piños ;■ mil obre- ,1 . . ih^s, al toi-iaipar su sexto

, ̂  I , p s a p. a la s s o o u nd a r i a - , 'a la o i u J a J J o S a 1 t 1 1 1 o , p a -
(Mit ipuar sus estudios, pía : o:, \rtoapa, por más postic-

yy. ¡uin lu'cho, P(^ se 1 ^ l íppra.^a^ cpie so cstableocn una

.  ia Jo scpuiula enseñanza . \ ¡as pue ocurrirían ii.Pis de
p'pos pite año por año ter:, ;pan su instrucción primaria >•

-r i'a ] t-a Je recui'sos no raai'Jon continuar sus estudios¡ a I I '

•j del iiiuniciri io >" no fue . ¡no hasta la década de lo,s "O's
fundo 1"^ 01 i !'sciielas Soz inda rías en la repión: una en

unal otra en San Antoni " lo ¡as Alazanas.
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I,a fecha de posesión parcial fue el 30 de agosto de 1935,

habiendo todavía una posesión complementaria al 11 de oc

tubre de 1935.

l'üstcrlormente, solicitan una ampliación el 14 de mayo de

i"-'"' » y PO'" itsridamicnto del gobernador de fecha del o de
febrero de 19'9 fue considerada positiva (aunque no cuentan

con la aprobación presidencial, ya las están trabajando).

.Siendo la fecha de posesión provisional el 23 de junio de
1 17Q, habiendo enviado el expediento a las oficinas cen
t-ales con fecha 7 de abril de 19SÜ, para su debida trami
tación en la 2a. instancia para su resolución presidencial.

Hi eiido cuenta con una población de 2 037 habitantes, sien
do de éstos, sólo 235 eiidatarios y con una asociación de
productores de manzano que cuenta con 64 socios.

Hn el eiido cuentan con 2 pozos que no alcanzan a cubrir
i ,s necesidades de riego de las parcelas, sólo los 64 so
cios que están agrupados disponen de éstos pozos y riego.
LOS demás ejidatarios no cuentan con créditos y por lo ge
neral los que trabajan su parcela, éstas son de temporal

so dedican al cultivo del maíz y frijol.

n  (.yanto al uso do maquinaria, cuentan con un tractor,
rastra, fumigadora, ios que pertenecen a los ejidatarios,
distribuyéndose su uso entro ellos.

tos productores que cuentan con manzana, sólo tienen
ron mallas antigranizos, 1.5 hectáreas por cadacubiGrt'ii' ^ j • ̂  1 -

,  .ndo solicitado un crédito para cubrir en su to-
uno, naoi

talidad todos los huertos.

r»nta con una escuela primaria, la cual funciona
i£l ejido cueii







conocimientos, por lo que el nivel de educación del "Oo de

los fruticultores es bajo.

De it;ual manera el cuadro refleja que el porcentaje de per
sonas cjue han asistido a escuelas secundarias, técnicas,
preparatorias y profesionales es sumamente bajo, ya que re-
pre:>enta un 4 o del total de las personas encuestadas .

Cono se ve el desconocimiento total del 41'^ de los iiuti-
culteres y el casi total de un 704 tienen sin lugar a dudas
repercusiones en la concertación que realizan los fruticul

tores con los intermediarios para la venta de la manzana, ya
que la acción de compra-venta implica tener como mír.iino los
conocimientos relativos al mercado local y de otros lugares,
V al carecer de estos conocimientos, el fruticultor cs víc
tima de los intermediarios, ya cjue estos establecen los pre
cios y las condiciones de compra, debido a la gran ignoran-
-ia de lo t{ue son sujetos estas personas.

.\sí mismo el alto grado de analfabetismo dificulta enorme
mente el proceso de organización, ya que poi su misma igno
rancia pueden ser víctimas de malos líderes, lo que desar
ticula y desintegra en cierta medida los pocos brotes que
de organización existan y los que se pretendan realizar,
repercutiendo ésto en una considerable pérdida de exceden
tes económicos, viniendo a alterar de esta manera el nivel
de ingreso de los fruticultoies.

Sin embargo, la cantidad de estudiantes inscritos en el
de 1950 a 1980 se ha duplicado, según informaciónlapso

btenida en los archivos de las escuelas del úrea de estu
dio Como también se han creado dos escuelas secundarias
técnicas agropecuarias en la región, una fundada en el

• *do de San Antonio de las Alazanas en 1970 y la otra en
Tunal fundada en 1977 , lo que ya es un indicio

el ej1o
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densidad de siembra de 300 árboles/Ha y una producción de

4 caj as/árbol.

Como se observa en el mismo Cuadro, pero valga la redundan

cia, en el estrato B este productor obtendrá 1 200 cajas/
Ha, los que a razón del precio (B), menos sus costos de pro
ducción, nos arrojará un ingreso neto de $ 1 '240 000, pero

si en vez de vender su producción al precio (B), la vende

a  (R) obtendrá un beneficio de $ 760 000 y así sucesivamen
te, si en vez de vender su producción al precio (R) la ven
de al precio (M) vemos que su ingreso neto será de $ 280 000

Lo que nos refleja que este productor percibirá un salario
promedio mensual de $ 105,535, $ 65 555 >' $ 25 555, respec
tivamente .

De la misma manera que se analizaron los dos estiatos ante
rieres, ahora se analizará el estrato C, sólo que esta es
una plantación de temporal, sin fertilizante, con la misma
densidad de siembra que los anteriores, pero con una pro

ducción de 2 cajas/árbol.

Este productor en estas condiciones obtendrá un rendimiento
de 600 cajas/Ha, las cuales analizadas igual que las ante
riores, vemos que al precio (B) recibirá un ingreso de
$  S83 S19, al precio (R) el beneficio que percibiiá será
de $ 543 519 y al precio (M) su beneficio se reducirá a
$  103 519. Recibiendo este productor un ingreso netu'equi-
valente a un salario promedio mensual de $ 48 626,
$  28 626,y $ 8 626, respectivamente.

como se habrá apreciado el análisis que se ha hecho ha si
do solamente para una hectárea, pero como se observa en el
Cuadro No. 3 aparecen dos columnas más, donde se señalan
los respectivos ingresos netos para plantaciones con áreas
cultivadas de 2 Has y 4 Has en los distintos estratos
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estimados, los cuales no se detallan porque se considera

que con el análisis hecho anteriormente en una hectárea
se comprueba que en realidad la actividad frutícola es muy
rentable, a pesar de que en el estrato C, los salarios pro
medios mensuales son mu)' bajos en proi^orción de los otros,

pero se debe recordar tai.ibien tjue esta es una activid,id que
no absorbe la mano de obra del productor durante los 12 me
ses del año.

.Aunque estos datos son estimados en parte por B.WSURA!. y
en parte con información empírica, producto de consulta a
campesinos y técnicos que laboran en la región, y de lo que
se establece que con extensiones ¡letiueñas de tieiias, des
tinadas al cultivo de mantano (2 lias o más1 es posible que
los ej id.atarios a través de un proceso de crganitación que
les permita tener un mayor control sobre les excedentes,
obtener niveles de ingresos iguales o superiores a los sala
rios prevalecientes en el medio urbano.

Esta información aunque de carácter general (Cuadro No. 3)
permite demostrar en gran medida una de las hipótesis cen
trales do la investigación, iol como se plantea en la propo
sición en donde se dice que aunque los niveles de organiza
ción son aun incipientes, un importante sector de fruticul
tores puede mejorar sus niveles de ingreso a través del fo
mento de un proceso organizativo, siendo este el caso de
fruticultores que cuentan con una superficie de 2 a 8 Has
para producir manzana.

la descripción de la asistencia técnica el análisis se
,  4 el cual está relacionado con el

Vi ̂  a GH LUcit-i
porcentaje de personas encuestadas que recibieronnúmero > . tiempo y las que no, en el período

asistencia ttcn

1982-1983.
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Como se puede observar en este Cuadro, en el ejido Los Li

ríos del 100°ó de las personas encuestadas, sólo un 25% re^

cibió asistencia técnica, no sucediendo así con el otro

77% .

En El Tunal del lOCi de los entrevistados, sólo un 16% de

ellos recibió asistencia técnica y el 84^o restante adoleció

de ella.

En Jamé del total de los encuestados sólo un S% recibió
asistencia técnica, no siendo igual con el 92% restante, y

en San Antonio de las Alazanas del 1001) de los encuestados
sólo un lOü de ellos gozaron de estos servicios, quedando

un 901, de los encuestados exentos de él.

Por lo que se jmede ver, que del total de personas encues-
taJas en el área de estudio, sólo un 131, de ellos recibió
asistencia técnica y el otro S7% de ellos trabajó basándo
se en su experiencia, porque según palabras de muchos de
estos ejidatarios, estas personas encargadas de asesorar
los sólo les echan mentiras y nunca les cumplen, presentán
dose por lo general cuando ya están en plena cosecha. Por

^  ps Gue se dice que la asistencia técnica queloanteiior, cr> ">i

brindan las distintas instituciones encargadas de ello, es
inoportuna e

4.

insuficiente como lo demuestra el Cuadro No.

^..ciHprado necesario e importante, además de anali
Se ha cons i uc i

los productores de manzana, también a aquellos pro-
q i auen produciendo otros productos agrícolasductores que r

• ^ así tener una mayor segundad en cuanto apermitiéndoles

la Obtención >
realización de sus excedentes económicos.

3or lo que se tomará el Cuadro No. 5, el cual está
,1^ ron el número y porcentaje de fruticultoresrelacionado cun
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entrevistados que tienen manzana; manzana y otras frutas;

manzana-maíz; maíz; maíz-trigo; maíz-frijol y otros durante

el ciclo 1982-1985.

Como se puede observar en el Cuadro Xo. S en'el ejido Los

Lirios del 100".. de las personas entrevistadas un 38.7o de

ellos se dedica a la producción de manzana, el 6.5o siguien

te a la producción de manzana y otras frutas, un 57.1 o a
producir manzana y maíz y un 4.So a otros cultivos.

En El Tunal un SOo de las personas entrevistadas se dedi

can a la producción de manzana, un 5.5o a producir manzanas

V otras frutas y el 44.7o restante produce manzana y maíz.

En Jamé un 42.5 o proQUce manzana, un -O o manzana \ otias
frutas y un 57.5': se dedica a producir manzana y maíz.

En el ejido de San Antonio de las Alazanas, del total de
las personas encuestadas se encuentra que 11.8*^ de ellos
se dedican a producir manzana, un 5.9 manzana y otras fru
tas, el 21.2o manzana y maíz, un 52.5o a producir maíz so
lamente, un 4.4^. maíz-trigo, el 16. 7 °o maíz-frijol y el

7.4^0 siguiente se dedica a la producción de otros cultivos.

Como se observa, en la descripción del Cuadro Xo. 5 liecha
anteriormente se aprecia que del 100^ de las personas en-

cuentadas en la región de estud.j un 24. 5ó de ellos se de
dica a la producción de manzana, un 28.6í> asocia la produc
ción de manzana con la de maíz y otro -l.ót. se dedica sola
mente a producir maíz; como resultado del alto grado de in-
certidumbre que existe en la producción de manzana a causa

de los distintos factores que afectan a este cultivo (Ver
Cuadro No. 7 ) y a la falta de insumes y canales de comer
cialización para la realización de sus productos.
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y mediano productor por la rapidez y facilidad con que se

realiza la comercialización; pues se despreocupa por los

problemas de clasificación, empaque y transporte del pro

ducto.

También se detectó una e;ran diferencia en el precio pagado

por reías, el cual fluctuaba desde 400 hasta 1 200 pesos
y por kilogramo desde $ 20 hasta $ 60 kilo.

Como se puede observar los productores de manzana de estas

zonas se encuentran prácticamente desorganizados, a merced

de esta gran maquinaria parasitaria, los cuales se apropian
prácticamente de los excedentes generados en la explotación,
V es por lo que se establece que a través del fomento de la
organización se pueden lograr mejores canales de comercia-

11-ación y de precios, lo cual repercutirá definitivamente

en el nivel de ingreso de los ejidatarios.

Sin embargo, se observó también que muchas personas no ven
dieron porque no obtuvieron cosecha en el caso de la manza

na y otras porque lo dedicaron al autoconsumo (maíz), por
lo que a continuación en el Cuadro No. " se analizará el
número v porcentaje de encuestados que no tuvieron produc

ción durante el ciclo 82-85 y los principales factores que

in11 uveron en ésto.

Como se puede observar en el ejido Los Lirios del total de
las personas entrevistadas un 40o de ellos no obtuvo produc
ción debido a la falta de agua, presencia de factores cli
matológicos como heladas, granizos y otros por encontrarse
la plantación en crecimiento.

En el ejido El Tunal el 34"ó que no obtuvo cosecha fue di
rectamente por los estragos sufridos por las heladas.
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En Jamé el 50-o de la población encuestada se vio afectada

por problem.as como el de las heladas, granizos en uno de

los casos, en otros debido a estar la huerta en la etapa

de desarrollo y en el último de los casos por no haber

sembrado por carencia de insumes.

En el caso de San Antonio de las Alazanas encontramos que

un \1% de los productores fueron víctimas también de los

factores enunciados en los otros ejidos y por los cuales

no obtuvieron tampoco producción.

6.- Crédito

Otra de las variables objeto de estudio, como se ha veni

do señalando es el crédito, y para su análisis se parte

de la siguiente proposición.

El crédito en la región resultó ser insuficiente, en térmi
nos de volumen requerido y de personas solicitantes; su
05gjyibo 15o a los fruticultores no se lealiza cuando el

0yttivo lo amerita, sino después y la asistencia crediti
cia es prácticamente nula, por parte de la institución
bancaria, la cual se analizará en base al Cuadro No. 8,
referente al número y porcentaje de fruticultores entre-
istados que recibieron crédito, tipo, oportunidad, sufi

ciencia y asistencia crediticia recibida durante el ciclo
82-83.

V

Como se puede observar en el Cuadro No. 8, en el ejido Los
Lirios del 100" de las personas entrevistadas, solo un 76-6

crédito y el 24". restante no. De la misma manera to-
Tndo el 76". como si fuera el 100". (este tipo de suposición

.n izará posteriormente también para el análisis de los
dli; ejidos), vemos que de los créditos otorgados un 70".
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lo son de avío y un 30o refaccionarios, reflejándose tam

bién que de ese IOO-0 solo al 32% le entregaron el crédito

a  tiempo y suficiente para la explotación, no siendo igual

con el üO°ó restante que ni se lo entregaron a tiempo, ni

le fue suficiente para la explotación de su parcela.

En el ejido H1 Tunal sólo el 13% de la población- ,ncuesta-

da cuenta con los servicios del crédito, ya que estas per

sonas están asociadas y cuentan con un pozo para el riego

de sus cultivos. El S7% restante no cuentan con crédito;

V dicen, los fruticultores que el banco (BANRURAL) no
quiere trabajar con ellos porque no cuentan con riego en
sus cultivos.

De la misma forma que en el análisis del ejido anterior,
se observa que del total de los créditos otorgados, el S0%
son de avío y el 20% refaccionarios y que el 60o de las
personas que lo recibieron, consideraron que se los habían
entregado a tiempo y que era suficiente, no siendo así el
ca-o con el 40o restante en donde manifestaron su inconfor
midad en cuanto a la fecha de entrega como el monto del
mi smo.

En Jame del lOO^o de las personas encuestadas, el AS% goza
de los beneficios que les brinda el crédito, no siendo así
con el 52-:. restante.

De la misma forma prosiguiendo con el análisis como (
anteriores, se observó que de estos créditos e!
j  o^7Ín V el S3% refaccionario, encontrándosefueron de avio y

los casos anteriores que hay personas que gozan d(
^  " " " que le dieron

47%

^  , - - - como

los casos anteriores que hay personas que gozan de ambas
,  j ̂  x, este 100% el 42% exteriorizó que le dieremodalidades^y ae esre

crédito-a tiempo y de ellos (42%) solo el 21% dijo que
^  suficiente para su explotación, el otro 58% manifes-
^  ̂ Ig entregaron el crédito a tiempo y el 79% que
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Como se sabe el gobierno mexicano, es representante de to

das las clases sociales existentes en el país, pero por el

carácter dominante de ciertas clases sociales, actúa a fa

vor de ellos, lo cual repercute en el sistema de vida de los

campesinos y el proletariado a los que mantiene controlados
y marginados, tanto política como económicamente, ya que la
aportación que a hecho en cuanto a la organización de la
producción se refiere, ha sido nula y porque no decirlo has
ta en ocasiones adversa, y como es el caso del reparto agra
rio que es usado frecuentemente por el Estado en interés de
las clases dominantes, y no, en interés de los campesinos.
Se usa la economía campesina como una forma de arraigar la
mano de obra en función de la industria y no para fortale
cer los intereses económicos de aquellas. Utiliza la coope-

in r-ni prr ivi zación forzada como formas de abarata-rativas y ta
j  lo míino de obra rural y no como mecanismo de for-miento de la mano uc

4-^ la estructura social y económica de los cam-talecimiento ae la

pes inos.

:  mecanismos creados para garantizar la transfe-Otrode i^o^ '"^ ... .

de excedentes generados en el ejido hacia otros sec-
crédito. Como también desde el punto de vista

j  Estado ejerce una dominación constante hacia
•1 través de la manipulación de organizacio-

los campesinos, a tra
campes iñas,

ratos de con

torcs es

político e
.  ̂or.iní=qinos, a

para lo cual crea incluso sus propios apa

^4-iidio la mayoría de las personas entrevis-
1  área de cstuaiu

^  -r .--t-omn aue ellos sabían que pertenecían a
n.Kí nos maniiestaiuj itadas tiempos de elecciones venían por ellos

TNir porque lj- fla V por lo que les prometían muchas co
los apoyaran y ypata pu nunca les cumplían, y que en cuanto a la

sas í-lc ñor parte de las instituciones agrope-
1  míe recibaan p^^ fayuda M' , ellos, esta era muy poca cuando se

encargadas ae
cuan a-''

cantaban,presen Lt

A
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H1 tercer estrato tiene unos ingresos por unidad de super

ficie ir.cnore-s que el j^rimer y el segundo estrato, debiéndo

se a que sus rendimientos de cajas por árbol fue inferior

al de los otros dos, \-a que está catalogada como una pro

ducción de tempor 1 , sin fertilizantes, con la misma densi

dad de siembra que las anteriores, pero con un rendimiento

de 2 cajas/árbol, lo cual dará una producción total por

!la de ObO calas, analizada a los mismos precios anieriores

dará un ingreso neto de S 585 S19, $ 345 519 y $ 1(15 519
respectivamente, generando ésto un salario promedio mensual

ra este productor de S 48 626, S 28 626 y 8 8 626.

\liora en el Cuadro Xo. ", aparecen dos columnas más en don

de se señalan los respectivos ingresos netos para planta
ciones con áreas cultivadas de manzana de 2 Has y 4 Has en
los distintos estratos estimados, v es por lo que se esta
blece también que aunque los niveles de organización son
aun incipientes, un importante sector de fruticultores pue
de mejorar sus niveles de ingreso a través del fomento de
un proceso organizativo, siendo el caso de un fruticultor
que cuenta con una superficie de 2 a 8 Has para producir
ma n zana.

También 'ío vio que el conocimiento del mercado de la manga
na es muy bajo entre los fruticultores de la región, influ-
vendo a que las decisiones comerciales que toman, no sean
iustas ni apropiadas al trabajo del productor, lo que oca
siona una transferencia de excedentes del sector frutícola
de la región hacia otros sectores, ya que del total de las
personas entrevistadas un 11% vendió su producción a inter
mediarios locales y en mayor proporción a los de otras ciu

dades, a un precio que fluctuaba por reja desde $ 1 200 has
ta $ 400, y por kilogramo desde $ 60 hasta $ 20 kilo.














































