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1.- INTRODUCCION

E1 andlisis cconfémico de los procesos productives agricolas
proporciona una herramienta indispensable para la evaiuacidn
ccondmica. A medida que la agricultura se moderniza s¢ hace
mis nccesario un uso eficiente v progrumado de Tuas inversio-
nes destinadas a crear unidades de produccién con el obicto
de¢ poder responder a la demanda de productos aliment cios
(fruticolas) y en particular la demanda de productos agrico-

las.

i1 presente trabajo se realiczé en el municipio de Arteaga,
Coahuila, el cual cuenta con 26 e¢jidos y de los cuales se
selecccionaron a Jamé, lLos Lirvios, k1l Tunal v San Antonio de
las Alazanas para aplicar nucstras oncucstas y recahar la in-
fcrmacion neccesaria, con 1o que se nretende determinar los
principvales problemas de cardicter ccononico, a los que se en-

frentan los productorces de manzuna Jde la regidn.

A la investigacidén que sc recalizé le anteceden otros cstudios
ilevados a caho por ¢l Ing. Francisco Martinecz (1972 y otros
efccruados por parte de la Universidad (UAAAN) como los de 1la
L

»

ido los factores o indicadores socioecondmicos que mis han

. Ma Da Gloria Marroni (1982), de los cuales sec han extra-

@]

afectado a la produccién de munzano en la regidn de Arteaga,

v ue cnunciaremos COmo sigue:

- 1 grado de cducacidén c¢s bajo entre los fruticultores, sien-
do de 2-3 afios promedio en los ejidatarios ¥ 5-0 ados prome-
dio en los pequefios propietarios, durantc 1969-1970; y con-

tinua siendo baja.

- La falta de conocimiento &= les productores, acerca de 1a

comercializacidn y precios do mercado.



- La ineficiencia de las personas o instituciones encargadas

de brindar asistencia técnica a cstos sectores.
- La falta de créditos suficlientes y oportunos.

iatos factores han influildo a que un scctor importante de
los producteres no tengan una produccidén que les permita ni-

veles de ingreso suficientes.

Como también se sabe quc la importancia de esta procuccidn
rebasa las fronteras regionales, toda vez que cl Estado de
Coahuila ocupaba el cuarto lugar cntre los Estados producto-
res del pais. De la produccién coahuilense, a su vez, la ma-
voritaria, para no decir toda, procecde de la regidn de Ar-

rcaga.

Ei drea dc cestudio que es el municipio de Arteaga, es una
regién con especiales caracteristicas ccoldgicas para culti-
var frutales de clima templado, en comparacidén con los otros

nunicipios del Estado, al ilgual que las zonas dridas.

Con los resultados que sc obtengan en csta investigacidn, se
pretende contribuir a dar clementos para la formacidn de las
debidas estrategias en cuanto al fomento de la organi:zacién

ce refierc.

Los objectivos dc la investigacidn consistieron en:

Objetivo General

. Conocer las variables socioecondmicas que influyen en la
organizacién de productores de manzana de los ejidos: San

Antonio de las Alazanas, Jam¢, L1 Tunal y Los Lirios en el

municipio de Arteaga.



Objetivos Lspecificos:

- Determinar ¢l grado dec organizacidn de los fruticultores,

ejidatarios desde la dotacidn de tierras hasta la :‘echa.

- Analizar las instituclones del Estado que han participado
en la regidn, particularmente aquellas que han terido una
incidencia cn la produccidn de manzano y en la organiza-
cion de los productores (Presidencia Municipal, SARI, SRA,
BANRURAL, SEP, etc.).

- Detcrminar en base al aniilisis de los dos puntos anterio-
res, cn qué ejidos y de qué forma puede sugerirse llevar

a cabo ¢l proceso dc organizacidén en la regidn.
Objetivo Complementario:
- Aplicar y reforzar los conocimientos adquiridos en las

materias cursadas en la carrcra de Ingeniero Agrénomo Es-

pecialista en Economia Agricola.



I1.- MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

1 siguiente Capitulo tiene como finalidad el facilitar al
lector una idea méds general de la problemdtica objeto del es-
tudic, por lo que nos rcforzarcmos cn el mismo con restmenes
o sintesis cxtraidas de trabajos efectuados con anterioridad
por ¢l INCA RURAL sobre Organizacién y Capacitacidn de Pro-
Jductorcs, El Trabajo impacto decl Crédito Oficial cn la Pro-
duccidn de Maiz, el del Programa Interinstitucional de Orga-
nizacién y Capacitacién en apoyo a la Produccién v Comercia-
lizacién de los Nacleos Rurales, asl mismo los subcaritulos
que veremos en este apartado son los siguientes: Economia
Campesina, Organizacidén Campesina, El Ejido y sus caracte-
risticas, Crédito, etc, esperando con lo expresado anterior-
mente dar los elementos nccesarios para fortalecer c¢: andli-

s1s de dicha investigacidn.

1.- Fconomia Campesina.
Definicién y Caracteristicas

"Se entiende por Economia Campesina, al sistema deo
produccién agricela constituido por 1la unidad fa-
miliar que trabaja con sus propios medios de pro-
duccién y cuyo objeto central es garantizar la re-
produccién de dicha unidad de produccidén y de su
fuerza de trabajo'". (1)

Por lo general, siemprec sc¢ ha considerado a la forma de pro-
duccidén campesina, como un tipo de produccidén inferior o
atrasada en cuanto a lo técnico y financiero se refiere, en
comparacién con la empresa agricola,y ha habido muchos es-
fuerzos e intentos para tratar de sacar adelante al campesi-
nc Jde su situacidén de atraso, los cuales han fracasado por
no comprender quc se trata de un tipo de produccién muy dis-

tinto y especifico, "el cual debe ser analizado desde su



l6gica interna y de sus relacioncs que mantiene con el resto

’

de 1a economia'.

Generalmente su comportamiento ccondémico se basa primordial-
mente en el abastecimiento de sus necesidades de consumo pro-
ductivo y personal, como el de evitar todas las acciones que

pongan cn peligro esta scguridad.

Pero como es muy sabido cl desarrollo del capitalismo tiende
a medificar permanente la racionalidad econdmica del campesi-
no y a engranceder su vinculacién y subordinacién hacia el
mercado, por lo que el papel de una economia campesina se ex-
pone gencralmente en términos de la obtencidn de los ingresos
necesarios para su propia reproduccién al provecr bienes para
la economia en general.

Trayendo &sto consigo que la mayoria de las unidades campesi-
nas evolucionen cada vez mds e¢n un contexto econdmico que,
por medio de distintos mecanismos, los hace mis dependientes,
sometiéndolos a diferentes formas de explotacién, que se de-
tectan en la constante transferencia de excedentes hacia los
otros sectores de la economia.

Este proceso guia a que gran parte de los campesinos, por no
decir su mayoria, no lleguen a obtener lo necesario para su
subsistencia y la de su familia, ya que debido a la interven-
¢cién dec ciecrtos grupos o agentes sociales se apropien del re-
sultado de su trabajo por medio de mecanismos que intervienen
fundamentalmente en la esfera de la circulacidn.

Para su mejor comprensién, estos tipos de mecanismos o rela-
ciones las podemos clasificar de acuerdo a 1los diferentes mer-
cados a los que se encuentra subordinado el productor campe-
sino; y entre los cuales sefialaremos:



'] morcado de venta dc la produccidn donde los campesinos

reatlizan el resultado de su producciodn.

1 mercado de consumo personil en el que obtiene los Hienes

que necesita para su reproduccidén tamiliar,

1 mercado de consumo productive en el que obticne 1.3 1nsu-

mos o medios para llevar a cabo su proceso de producsidn, v

por Gltimo El mercado de crdédito mediante ¢l cual =< Tinancia

<u acceso a los otros mercados mencionados anteriormente.

FERN

'y

Bl andlisis de estos tipos Jdc mercado es importante ravra or-
Jenar on términos programdticos las ticticas de luchz gque el
campesino deberd scgulr para tratar de climinar las rc¢lacio-
nes de dominio a las que estd sometido, siendo 1o nazuraleza
cambicnte vy compleja de los mecanisnos de extraccidn Jde¢ exce-
dentes que se dan en los mercados, la que exlge una <ostrate-
s1a2 de accidn por parte del scctor campesino, que =77 los
principales afcctados v periudicados. Los cuales a través de
un proceso de organizacién mejorardn sus niveles de ingreso
v ror cnde sus niveles de vida, reducicendo asi aunguc no en
Sarma definitiva, pero si proporcienal, la transferencia de
exceodentes hacia otros sectores o grupos sociales d¢ tos que

has=ta col momento ha sido abiecto.

. Jdisputa por los excedentes, que €S con realidad 1& Jdefensa
iel trabajo, en donde cl producter se enfrenta en aljunos ca-
:ns a determinados aparatos de estado, en otros a rraicciones
de la burguesia industrial o comercial, o de la pequena bur-
guesia parasitaria o intermediaria v lo mds de las veces a
trodas cllas conjuntamente, sc¢ realizan prdcticamente cn el

imhito de la estructura de poder regional.,



2.- Organizacidén Campesina

- Definicién ¥y sus principales caracteristicas
- Papel polftico, social y ccondmico
- Funcionamiento de las organizacienes, principainoente

las Asamblcas Ejidales
Definicidn ¥y sus principales caracteristicas

""Se entiende por organizacién campeosina, teniendo
cn cuenta las consideraciones del apartado ante-
rior, al conjunto de pricticas colectivas que 1a
campesinos rcalizan para coordinar v sumar esfue
zos individuales cn foruwa ordenada vy que tiene
como objetivo primordial lograr ¢l control de los

cxcedentes generados en la nroduccién'. (2)

I
3

’ara ¢l desarrollo de la presente investigacién nos ostare-
mos refiriendo a la organizacién campesira, como lo hemos os-
INCA-

RURAL, empleada cn su traha’o de organizacién y capacitacién

crito anteriormente, basidndonos cn la deiinicién del

de productores. Porque comc ¢s muy sabido este término se ha
analizado y utilizado desde distintos puntos de vis<a v con
diferentes intervenciones ¢ pretenciones, para defirit reali-

Jdades muv distintas.

Como se manifestd cn el Subcapitulo anterior, cxisten ciertos
tactores condicionantes de la Economia Campesina, lcs cuales
estdn llevando a la mavoria de campesinos a una Situacidén que
rone en peligro su estabilidad como tales,

"Entrc las razenes que cbstaculizan al campesinado cu defensa
frentc 4 estas circunstancias podremos mencionar: 1a debili-
dad sociopolitica en que se cncuentra el campesinado aislado

v las limitantes técnico-econdémicas on que tiene que producir"

Considerando &l productor campesino de manera Individual
b}



pedeimos ver qgue su capacidad para adquirir o introducir 1nno-
vaciones teccnoldgicas en el proceso productivo en gue Inter-
viene, como tambidén sus condiciones de negociacidn son esdd-
sas, par no decir nulas. Por lo que la posibilidad mis weer-
tada o 1nica de €xito con que cuentan, girva alredelor de la

capacidad y disponibilidad que muestren los distintos campe-
sincs para asociarse v desde este punto de viste roponer v

coordiaar acciones conjuntas. "La orguniZacion campeslina se¢

convierte en una condicidén de vital imporvtancia v a la larga
cundanental, tanto para detender su existoencla coeme para lo-

2rar su desarrollo™.

Ne acuerdo con esta perspectiva, la Gnica estrategia vilida
voadecundd es la organizacidn, la cual pasa o ser ana fuerza
sroductiva mds amplia, sustituyvendo las casi nulas posibili-
Jdades de acumulacidén con que cuentan los producteres campesi-
nos. lia*endiendo esta organizacidén, coio un procesc cn ¢l de-
serrollo del cual ¢l campesino sc adhiere como une fuerza so-
cinl, capaz de enfrentarsce er mejores condiciones & las rela-
Ciones econdmicas, sociales y politicas que lo subora.nan.
il principie bésico aue debe oricentar ¢l desarrollo corganiza-
tivo c¢n los términos plantcados, es ¢l de la "autcnomia orga-
nizariva que debe entenderse desde i0s sigulentes puntos de
vista:

Jolitico

Comercial

'tnancicro

Técnico

Y para completar La estrategla de la Organizacidn, se agrega
un sogundo principio al de autonomia organizativa, el cual se
refjere a2 la orlentacién que debe guiar la prictica econdémica

organizada de los campesinos, proponiendo que a través de la

organizacidén sc deben buscar una base propia de acumulacion v



'O

ol establecimiento de instrurentos de apropiacidn colectiva
de los excedentes generales ¥y retenidos, Permitiéndole al
productor estar en mejorcs condiciones de defenderse en los

mercados a cfecto de obteacer:

. vAcabar parua su henelicio propio, con las distintuas
Formas de intermediacidn parasitaria™ que perudican
tanto on su proceso Jde comercializacion de sus pro-

ductos, COmo en su ccnsumo personal v oproductivo.
: Vol

- Creudr nueves excedentes, o través de la transrormacion

Jde sus proeductos,

- incidir con maver presion colcctiva, en los eslabones
del preoceso de ciiculacidn comercial v Uinanciera, de
munera de lograr sa autenomia a gue antes nos retferia-

TOSs.,

Betos aparatos campesinos para lograr sus objetivos, deben
rrabaiar con criterios do eticliencia ccondinica que le ascgu-

ron 17 ohtencidn real de tos excedentes estimados.,

Ne 1o ocisma forme, ol cenpesipado crganizado debe ontervenir
on el control referide ol use v destino de los excoedontes,
quitando Ia transicorercia de los mismos haclia otros srupos o

secteres.

e osta menera, la retencidn de cxcedentes se pondri al ser-
vicio del desarroilo colectivo de 1o orpanizacidn v no de la

difercnciacidn inter:na.

In ol rarco tedrico de nmestra 1nvestigacion, hemos encontra-
do aue coinclidines cn nuestros piantcumientos con investiga-
cioncs heohas anteriormente comd lo ¢s la de Organizacidn

Campesina ¥ Movilizacion Social de Gustavo Gordille, en 1la
b <
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cual el plantea las siguicentes tesi

‘e

- La JOrganizacidn Cacpesina ¢s un proceso sustentado on

la movilizacidon social.,

- El marco en ¢l cuei sc desenvuelve al proceso de erza-
nizacidén camnpesin: debe estur claramente acotalo -n
torne a la disputa por el eoxcedente generado en ! me-

Jdio rurai.

- E1 objetive del proceso de organizacidn campesinag de-
be ser ¢l cenirol del procese productivo en ¢l media

*urnl.

- El punte de pertida para el control campesine del pro-
cesy preductivo, debe ser la constitucidén de oreanis-

mos ocondmices alternutivos de incidencia regional.

- E1 ¢jeo del des»rrollo rural pronovido por vrganiza-
clones camnresinas, debe ser la satisrfaccion de las ne-

cesidades hidsivas de sus agremiados.,

funcionamient. e las Asumbleas Ljidales

Lo Asamblea en todu Organizacién Campesina, se constituye
cuinde se reunen los miembros de une comunidad, en pleno go-
cv de sus dereches rara ser infermades, deliberar » (omar
decisiones en torno 4 un tema O varios tomas especifico

W

v
jucden considerarse de dos Yormas:

a) Como autoridad maxira de una Organizacion.
in este caso es conn sujeto que decide lo yue tienc
v que huacerse v como ha de hacerse.
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b) Como instrumento funcamontal d¢ la organizacidn que
sirve para:
- Istanlccer el contrato sociali ¢ estatutos.
- Conocer, analizar v sanciconar los planes ¥ progri-
mas.
- Conocer y analizar la intormocidn sobre ia marcha
de la organizacién.
- LElegir a sus cuerpces divectivos.
© a4 Asamblca General puede serv de 3 tipos: Asamblea General
srdinaria, Asanblea Genceral xtraordinaria v Asamblica de¢ Ba-

Tance v Programacidn (Ver Cuaadro No. 1),

S
)

n Asambleas Ordinarias, aguellas cue deben celebrarse el
dltimo domingo de cada wmes, como lo estipula la Loy Federal
Je Reforma Agraria. PFundamentaimente se tratan aqui todos
10 usuntos rolacionados con las programiciones V evaluacio-

wes mepsunios del trabajo del niaclico.

4 Asambloa General Iatraordinaria, se celebra cuando ¢l caso
1¢ amerite, sezin lo estipule la Ley de Reforma Agraria, eon
Techus no nuntaalizadas v ahorda por lo general los sigul s~

teos asuntos:

- Establecimicento, revisidon o modificacidén del Reglamen-
to Interno.

- Integrucibn de sectores.

- Lleccidn de Secretarios luxiliares, Jefes de Seccién,
Comité y Comisiones.

- Cambio de régimcn Jde¢ expletacidn individual o colecti-
VO,

- Adopcidn de un sistema administrativo o contable,

- Otros.
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Pas Asamblceas de Balance » Programacidén son corvaocadas ul
Fianl de cada ciclo de produccidn conrr 1la finalidad de rea-
tizer la evaluacion, preogramacidn v coordinacicn Jde las ac-

c.unes del nacleo, cn relacidn al provecto productive.

arn oaue esta Asamblea scea un instrumento titil v o ofica- Jde

contral, Jigiiancla v odecisidn, o nocesaric gue les oncar-
1

[t SVEF RIS I‘CSI‘OnSi}thS de los distintos pucstos v oconmisicnes
slaberen el balance del cicio agricola antevior, recuerién-
Jose ademlls, que yva esté disenado ¢l proyvecte productive de

los actividades en el siguiente ciclo.

3.- L1 Djuds v osus caracteristicas

Ex ane forme de tenencia de la tierra que se detuy a un eru-

neode Saapesinos, con derechos de acuerdo con la lzgisla-

cidn acraria de 1915 a la fecha, siendo su {inatlidad produ-

civ, argzanizarse en Forma adecuada v buscar el bheneficio

& ’

seneral de sus miembros.

tierrns o labor son propiedad de la nacién v su pose-
#i0n es condicional para ¢l usuiructo purceluric, siendo ol
beonzticic do b produccidn para ¢l productor rura;.
Suoversonalidad juridica es permanente, no prdicndo cnaje-
nal o transferir la tierra por compraventa o arrendamiento,
1o orma de oxplotacidn interna del ejido pucde scr indivi-

dunl o coilectiva.

1 caridctor del cjido al ser una forma de tenencia de 1a
tierra, cn lo social constituye una participacidn volunta-
ria v demociitica; cn lo econdémicoe ¢s una forma de organi-za-

ci1én de La produccion.



14

Sus actividades se plancan de manera que scan cficientes

nara las nccesidades del nidcleo de 1a pobhlacidn heneficia-
da; cn el sentido de que los campesinos obtengan Jde &l 1o
necesario para su subsistencia satisfaciendo su descrrollo
interno, en la medida que se le¢ de funcionalidad organiza-

tiva v sc incremente la produccidon.

Entre sus objietivos podemes mencionar:

Ohictivo ccondmico:

Lograr la produccidn agricola, ganadera y de todes 1o

4

i

rocursos naturales eoxistentes, incrementande la pro-
duccion Jde granos hidsicos para el autoconsumo » para

la comercializacidn.
dbjetivos socilales:

Propiciar la organizacidn social del trabajo; cn buse
a las diferentes formas de organizacidn interna, va
sea en torma individual por grupo de trabajo, semico-
lectiva, colectiva v todas aquellas que scan necesa-

rias.,
Objetivo sociocconbmico:

Al conjugar los dos anteriores v establecicendo la re-
lacién honbre-tierra ceomo objeto fundamental, 1llevara
a los niclcos cjidales a obtener buena utilizacidén v
aprovechamiento de los recurses de los que dispone el
ciido tales ¢nome crédito, la maquinaria, el uso racio-
nal de 1a tierra v uns buena organizacidn para cl tra-
bajo, €¢sto pos traerd c¢n consecuencia, un aumento del

inureso del nivel de vida del campesino, meiorando su



situacidén vy la de su familia.
Fstructura Internal

La Asamblen deneral es la mixima autoridad v s ocons-
cituve por lu totalidnd de los cifdatarios v osus re-
nresontuntes legalos Son: ¢l Comisariado Bitdal. ¢l

cunl estd formalio ~or ar Presidente, un Secroevirio v
un Tesorero prepictario v sus respectivos supiontes

[ambhidn cuaenta con unh censoio.de Vigilancia, eox

I
rt
o
—
-
r..

7

I
>
jot

'

Cornadn por un Prosiderte v oun Secretario VoS

plentes.

o Vsamboea General sieade 1a mAXiITd autoridad Trene
hl

comn facultades v obligaciones Jomentar v formuiar

ADATIIAE T productives, decidiendo las formas deo eoX-

12
.o
—a
‘N
—
1

plotacion v ol aprovecshamiento Jde los recurses

. oy o P I | ~
cos, humanos v o orcdlt1c1os.

1 Comisaricde Liidal tiene 1o representativiaed de

1.0 tsambi-a Genperal ante cualquiler autoridad. domas

o7 oauien contrate v otramite todos Tos SOTViICH

b
7,
Ig

(Lo reauiera ol ciido para osu heneficio; tamhi’ n ho-

1
)

vd gue sc ciecuten las disposiciones acordadas en 1la

7

Asamblcea.
Cer o su rartoe o1 Conscio Jle Vigilancia, velard cue
los actos del Cemisariad. Eiidal se ajusten a los
precepios dc o Ley v las disposiciones de la Asam-

hlea teneval (Ver PFicura No.o 1),

-

nica pava operar créditos on el [jido:

Los ciidos por dispo<icion e lu Ley Federal Je Re-

formi Mgraria + de ia Lev General de Crddito Rural



FIGURA N©°

Organigrama del ejido o comunidad

1| Asamblea general. o
(Todos los integrantes reconocidos

del ejido o comunidad).

L .

Junta Presidente
e R OI) W e G - S W Gr e e w— e de
vigilancia Secretario

Comisariad ——— Presidente |
omisariaco

ejidal o comunal ———— _ Secretario |
j———__ Tesorero |

]

Fuente  (INCA- RURAL)
Programa interinstitucionol de crganizacion y capacitacion en apoyo
a la produccion y comercializacion de los nucleos rurales.
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tienen personalidad juridica y son sujetos de crédi-
tos tanto de la Banca Oficial como la Privada, y a
través del comisariado, pueden contratar los créditos
que requieran para la debida explotacién de sus re-

recursos.

Para conceder el crédito, los bancos necesitan que el
ejido sc¢ encuentre legalmente constituido; siendo nec-
cesario que cuenten con su carpeta agraria basica,
constituida por el conjunto de documentos que se Te-
fieren a la dotaci6n de la tierra para la formacién
del ejido o del nuevo centro de poblacién ejidal y de
los cuales los principales son: la resolucién presi-
dencial, el acta de posesidn y deslinde, el plano de
ejecucidén definitiva y la depuracién censal actuali-
zada. Con base en estos documentos, se determina quie-
nes de los integrantes del ejido tiene sus derechos
agrarios plenamente reconocidos y pueden recibir apo-
yo crediticio.

Es necesario distinguir entre la capacidad legal que
se tiene como sujeto de crédito y las condiciones que
es preciso reunir para que el sujeto de crédito pueda
gestionar, contratar, recibir y administrar sus crédij-
tos. Esto implica la necesidad de que se realice un
conjunto de acciones para adecuar, implementar, prepa-
rar o capacitar al ejido para que pueda operar crédi-
tos.

Entre las consideraciones que el Banco Nacional de
Crédito Rural ha considerado las siguientes:

a) .- El sujeto de crédito es el ejido, los ejidata-
rios so0lo podrédn obtener créditos si se gestionan,



contruatan ¥ operan por conducto decl ecjido, auv es el

Gnice autorizado como sujete de crédito.

h).- La pregramacién de actividades, la contratacién,
oper:iacién, distribucidén interna v recuperacidn Jdo 1
créditos, debe acordarse en Asambica General de Ba-
lance v Programacidn. con la intervencidn cblicatoria
de¢ 1as instituciones del Sistema OfFicial de Crddito

Ruaral.

¢).- La contratacidén de¢ todos los crédites Jdebe reali-
zarsc. invariablemente, por el Comisariado Ejiidal. in-
Jdependicntemente de las formas de organizacidn interna

aue existan.,

d).- Lo comercializacidn de los productos, resultado
de 'os ciercicios de les crédites, previe acuerde de
la Asamblea General, sc rcealizan, invariablemente, a
traves del Comisariado, con el apovo de la institucién
acreditante en calidad de asesor: el Comisariado redra
contar, para su 2uxilio, con un Comité de Comerciali-

zacion.

e).- k1 pago de la institucién acreditante, la liqui-
dacidén interna de los créditos v, en su caso, la ges-
tidn para el aplazamiento total o parcial de i amor-
tizacidn, sc reuliza por el Comisariado Ejidal.

{).- Contar con un rcglamento autoricado por 1a Secre-
taria de la Reforma Agraria que contenga como ninimo,
Jas reglas de la institucién acreditante sobre con-

tratacion, operacién v recuperacién de los créditos.

2).- Asistencia de una Contabilidad que centralice los



recoistros de las operaciones de crédito v pucdun dar

informacidn cuando s¢ neccesite.

h).- Los créditos refaccionarios scrin contratos ox-

clusivamente nara bencficio de todo cl citdo.

o realizacidn de todas v cada una de las accienes azaterio-
ros, requicren del trabajo de organizacidén del ciido. en el
cual deben pavticipar los promoteores de las instituciones
sereditantes v del gobierno, a través de la cjecuciin de un
procese de organizacidn que requicre tiempo, dedicacién v
capacidad para ciccutarlo. La intcgracidén del ciide rara el
~rédito, se logrard en la medida gue tengan éxitoe las accio-
nes para la organizacion ccondmica rural que so emrroendan
en cada ¢iide, por los promotores aue reciban la crcomienda
de atender sermancntemente, Jdeterminado nimero de nucleos

agrarios,

Crédite Oficial v Politica Agropecuaria

1 ocrddito agropecuario oficial ha sido siempre un elemen-
to gque fue consccuente con la cstratecvia de desarrotllo
adoptada rara el scctor. Cuando cl desarrollo agreopecuario
cstaba fincade con l1a modernizacion de las viejas haciendas,
semo ocurrié en ¢l periodo 1915-1954, el crédito oficial,
can la prenulgacidn de la primera Ley de Crédite Agricola
v la fundacién del banco correspondiente en febrero de 1920,
actné c¢omo un apoyvo principalmente para los grandes produc-
sres v oscecundariamente para los ejidos constituidos de con-
“ormidad con las disposiciones de la Ley de Bancos Agricelas

Titdales del mes de marzo del mismo afio.

re-
parto de tierras v ola decisidn de reacionalizar su aprove

MAac adelante, cn les anos de 1935 a 1240, ¢l inten: ive
e
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chamicento por medio Je la orvanizacidén colective d¢ i0s
ciidos. cenduieron & lua fundacion del Banco Nacional de
crédito Firdal, scgun las retormas introducidas o 1+ Loy

1

Jo Urddite Agricola en diciembre de 1935, con el ot i¢to de

cstanlecer la rana cepecializada en 1 atenc 16n creditacia
¢ les ciidatarios por und parvte Vv oper otra continueyr las

Spovracivnays Con Los poquelics nronietarios a

ey vt D ot ).
“ravd s ool Ban-

co Mooional de drdédite dericela. Pesteriormente

3

de tudo, la estrategia de modernizacidn rural, medisnte i
camb o teonoldeico on enclaves de atta productividad. con

(AN
i

“undes pudo identificarse mds tarde la levaluciaAn Ver-

(] erdédite actud como avente hdsice de aroyve. oo detri-
wapte de las formas sociales de prepicdad sobre ticovra

santo por oA Jdisminucién de los voilmenes oporades. Jomo por
~1 hecho de eniatizar lu nareela v ono el ciido v la comuni-

Jod como totaiidades organizadas, segin habhia corrvesyondido

ia rolitica de los anos anteriores,

2] doesorden cperative aue hubia fociiitado el cambio en las

syientaciones estratégicas ol crédito, hizo surgir -on par

cicular insistencia on 11 Jocada de los anos sesentas, la
Lygogupucién ner la Tlamaas “tniticacidédn de bancos:' Lue tu-

L2 crimer o intentooen 14 Tuandzeidn del Banrco Macional Aero-

Ccoario, mnedinnte el decreto presidencial del 2 de marzo de

[ S
Claalmentoe, 14 promulyucién Je la Ley General de Cridito Ru-

t

Coen abril de 1970, expresa uni nueva concepceidn de 1la
orClUCié” crediticia, vinculando fundamentalmente cen la or-
Lanpicacidn v capacitacion do los productores, la innovacidn

-

rocroléuict agropecuaria v soroindustrial, por medio de la

a<istencia téconica, el crédite supervisado y el tfomento de

ln jnvestigacion cientifica orientada al desarrcllo rural.



Con lo anterior, ¢l concepto croditicio que se adert:, sig-

ciiiea otovear a la funcidén crediticin las caracteristicas

S fomento agropocudrio pm la cievacién de la »roluccidn
voscoduct ividad, conbinande clementas osenciales ¢omo sen
CLosroanizacidn ccondmica, Los canbies tecnoldoivcoas v i
cavacitacidn de los productores.

Por atra sarte. para alcanIar sus chictivos, lta Lo one -

cai Jde orcédive Rural establece ¢l reconocimiento .l ciido
L1 comunidad pard actuar JOme sulctos de crédites, nsi co-
~o tas uniones Jde ciidos v comuntdades en una escala de z2e-

ande Srado trotdindosce Jde los nreoevictarios particulares,
T 1

“adic las formas especibllias oo croanizacidn gque lohen

Cdeearss, Yoo la denoninacidn de o seciedad vouniencs de

rdi;

croduccidn rural. A laoven para normitiv la combinucion del
s iaeroo canto de ciidutarios v ¢ muneros como Jde rropieta-
vico: orarticalares, la Loy zutoriza la constitucidon d¢ aso-
Siaqciones rurales de intverds coloctivo, on tanto quo para

[ Hobhlacion sipn ticerra cstiatuye Yooenpresa soctal o ovola mu-

fov canpesing puede recibir tanhidn los beneificios Jel cré-

dit o oen los rérminos cstivilades ner (a Ley Tederal de Re-

Sorma ALrarid.

st iamo o la i.i"}' iﬂtl'OdUC‘; s :n‘@st;. "0 S "'I'O'Pi{lm("l’."; con
le

Lhes aoropecuarios, loson roroindustrin con cargs o la

inanciors Nacional de la iadustria Ruaral, a corto., mediano

C taren slaco. asiocomo 1o ocrdédites Jestinades al Corsumo
N l.l]»,, R )

cSs

r—

Cam. liar, diverenciande tasas de intercés de acuerd: o
niveles Jde iteoracidn productiva, cespectalmente para los
Ciiaos Y comunidades aorarias.

Fato s, la Ley General de “rédito Rural, incorpora asu
cuerpo de digpos;icimncs los I‘('(]LlCI'iﬂ\iCIll‘(\S 1nd Spensables
nara adecusr la funcién crediticia a las necesidades del

desarvrolloy cneentridndosc on ¢l presente on una ot a Jde

trans cion praciicoa, Jdende Ta investicactSa dehe o orton
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respuestas significativas, dada l1a importancia del avovo

-~ -

croditicio en los aumentos de la produccidn v productividad

GUTOPCCUWIT 1S,

fo craccién Vodel Articulo 2 de 1a Lev General de Crodito
2ural, establece que s obietive de la misma: "Fomentar ia
Caversion en instituciones para la investigacidn cientiiica
césnice agropeocuaria v ool financiamiento de ia oduracis

capacitacidn de Ios camposines',

Sin embargo, ias modificacisnes on la funcidn crediticia
sainciden con la snerada Jol onafs oa la crisis agricoia de
oo déecada en o carso, cnuva recuperacion significa que ol Ranc
vacicnnl de Créditoe Rural voel nronio Bstado, realicen eos-
SqerCOos maveres on ocuanto al velumen de crddito otervaade v
41 mejoramicente de sus sistomas operativos on la relacidn

Saneo-Productor, particularmente en las lineas vinculadas

sen la preduccion de alimentos »iasicos.

on el

i

L4

Saoun aspoecto, 2 clarvo que los excedentes generade
soctor agropocunrio han sido siempre mavores o la canaliza-
-i6n de reocurs- s crediticics a través del sistema bancario

aacional pabiice v oprivedo, v oon particular con la s:ricul-

N

N

ura, con excepcidn de 1975, cuando las transferencia

srédito, tuercen mavores G 1a captacion.

wadito Oficial, actuacidén interna

;1 crddito a la agricultura, ganaderia y a 1a agroindustria
qu. el Banco Nacional de Crédito Rural otorga a les produc-
sorcs del medio rural ticnen como fuente princinal de ori-

sen, los recursos ccondémices propios que destina el vobier-
ne federal y 1os empréstitos cue el mismo hace con institu-

ciones internacion.les de tinanciamiento.
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l.a wavor parte de los recursos que ¢l Banco utficial recibe

-

Jo o ia Federacion se dedican o Sréditos de Habilitacisn v
Avia, para cubrir los costos de produccidn de las activida-
o8 primarias vosce amorti-an a corto plaso (des adss midxi-
~h) con iaterescs infericres al comerciat, privad: > partl-

Jular.

\ diferencia del crédite antevior, ¢l crédito rotace L onirie

CUe 1o sigue eon importuncia por ol velumen de su mento, tic-
ne su origen on fuentes fTinancieras externas, principalmente
<o utiiize pura capitalizur v crear la intraestraciura noves
sarinoen las cxplotacionces, con 1a finalidad d» ue ios mis-
.= wucden generar la produccidén. La amortizacién de este

crddito os oa targo plane, renieonde un maximo de 1S shos,

P omenor prororcidn yocen fines especificns se otorza el
crcdite prendario paraoapoyar laoventa futur o me ores con-
Sicicnes Jde precios de productos privarios, con vendimientos
~dsimes o 18se dias, el Je consumo {namiliar, que s¢ ceoncede
Lara o cunriv oorincipalmente necesidades de alimentacion de
1o usuarios Jdel crédito de avio v de sus famillas, con las
mismas carscreristicas de este crédito Gltimamente citade.,
i1 oorCdito oficial a difcerencia de crédditos de ta banca pri-
vada o particualar, = concede bajo las condiciones gue esta-
“1c.~ la Lev deneral de Crédito Rural v las normas internas
de operacion de la institucidén oficial, sobre tode las refe-
ridas a4 oquienes sc les debe prestar bajo qud condiciones,
para cuiles 1ineas de crédito o actividades y a qué tasas de
intercs y vencimientos. Lo anterior supone que cexista deter-
min:do universo de productorces rurales que no cumplen con

todos los requisitos para ser acreditados de¢ 1a banca ofi-



J.- Relacion Estado-Campesino

1 Estado Mexicano os ¢l reorvesentante de los intorescer del
conjunto de las clases dominantes v ocomo tal =so consronta a

Iae mosas campesings v oal rroletariade acricela.

eade ol punto Je vista econémico, ol Estado dispene Dooto-
Jdooun o aparato Aadmintistrativo, comercial v o tfinanctioers, auge

le nermite adecuar tos fornas Jde produccion agricol o las
necesidades de 1 produccidn immdustrial capitalista asozu-
vt g transferencic de valor de leos campesinos v oobreres
aoricoias al o capital v, recurar las tformas de explotacidn

t¢ 1a rano de cbra o agricolua. Toda osta actividad, ue b
port Ui la croduccion v rervroduccitan doe taoacumul o er
capit iista, hu reporcutido on la Jdescapitorizacton werico-
14 on un incresente del desemplee vural voen la descrganizas

PG Jdo tos cnresinos.,

Heode 1o dceaaa de oios cunrenta, la operecion politica cue
cuprende el régimen carderista on ol campo, v oquce Jcuimina
Ccon el orenarto acsrario o vola formacion de una contral Gnica
Fuc Jehlemonte oo dtosa, miontras o oue respetd las particula-
pidades recioneles. Sin Juda alount la formacidn de la ceon-
ol ocanpesina anica fuce un ingrediente importante due con-
sribacd al fortalecimients Jeib o Estado Moderno Mexicano.
Lnooata dpoca la forma de crecimionto implantada nor el
Cardenisio se hasd oen la ampliacién del mercado interno v
S ouna o activa intervencion del Estado. Al mismo tiempo el
Cwcedoente gencerado en el medico rural! v otransferido al sec-
‘o urbano - tadustrial sirvia de bhase de acumuiacién para

ol procese de industrializacaon en la décads de los cuaren-

1a v ocinuenta,

G sen aque laointorvencion ostatal oen el nodio paral ha
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tenido siempre por cje contral la regulacidn de la fuer:za
de trahajo, como tamhidén un enorme proceso de transferen-
cia Jde recursos, occenémicos, fisicos v humanos al sccotor

nrivade de la agricultura v Ia ganaderia.

De 1a misma mancra la polit:ica de precios agricolas espe-

LIRS

cialmente activa 2 pavtir de 1972, después de mis de 10

anos dc¢ congelamicnto en I»ns precies de garantias, ‘uega
<in duda un panel importante con la generacidn de excoden-
tes comercializetles desde ¢l scctor ejidal. Ul crédito
oficial complementa la pelitica de precios, incentivande

a2 produccién sohre todo de granes al ampliar su cobertu-

(9919

ra crediticia. Perc a! misme tiempe la operacidn dol oré-
dito oficial estd disehade de tal rorma que evita on la

practice la vapitalizacidn del clide.

La entrega de crédito sobre trakajo rcalizado, iua subesti-
maciodn en las cuctas de avio al valor de la mano de obra
¢jidal, ¢l control Jel destino Jde 1a cosecha en tanto d8sta

¢
¢ considera curantia preondarias del crédito; son unes de
Jos mecanismos eopoeratlvos del crédito oficial disenudos

nar transterir ¢l excedents gencerado en el cjiide.

La supucsta .ncticioncia del ejido es consccuencia de la
Jorma de articulacidén de los organismos gubernamentales
con el sistomu ciidal. Para legrar todo lo antericr los
organis=mos guhernamentales han tenido que abarcar mis v
nds actividades cor lo cual una buena parte de los recursos
canalizados al medio rural son absorbidos por c¢l inconteni-

hle crecimiente de la bhurocracia rural.

n medio de una verdadera danza de millones, el ejido se
descapitaliza, cl complejo agroalimentario conoce un impre-
sionante dinamismo 3 los oarganismos gubernamentales multi-

plican sus Jdiversos tenticulos sobre la cconomia JuTnesina
Ampesina .,
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5.- Detorminacidon de las variables

Dars oia olaboracion del anteprovecto de esta invesitigacidn
se consideraron los estudios soctoceandémices que en la fo-

o ose han realicado, de los cuales se hizo une revizion mis

e
-
~ - '

cxhaustiva para tomar les clementes mds signiticativos que

Johen considerarse para ;omentar ¢l proceso de organizact

[N

n,
cuce ex ¢l elemento cilave dol propdésito de este tranain,
L ocontinudoion wencionard las vaviables que se oconsideraren

on el transcurso de oesta Investigacion.,

i1 procveso de organisacicn o= ol motive central de la inves-
sioacica por 1o cue ol estadic del nmivel organizativoe es omuy

importante, ya o quc de ¢ ose hard un andlisis histirsrice de la
Srouanicacidn proluctiva Jde nanzanos ¢on el drea v oon ool peri-

odo Jde estudic corcespoandionte. Como tambicn el nivel ov.a-

nicativo acotual,

Sera de las variables a estudiar es la educacidn de la cual
<o determinard ¢l Indice de cexcelavidad con que cuerran los

Sruticultores actualmente cn ol periodo previsto.
Do 1encl mancra, sc oesitudicord ol proceso de produccida de
Jicho cultivo (marzano), ¢n ol cual luas categorias & anali-
41 scrdn la asistencia tionica, los costos de produccidn,
rendimiento/Ha vy lov cxvcedertes ebtenidos. In cuante a 1la
comerciaiizucion del producto sc¢ tratard de investizar mas
profundnmcntc acerca del conocimiento de los productores
sobre ol mercado, iguslmente se incidird en las formas o ti-
pos de ventas yoen los canaies de distribucién de la manza-
1 como tambidén en la calidad de 1a produccidn.

Otya de tas variables que s¢ censidera ae gran importancia

para la clabcrucion de cste cestudio es Ta del crédits en las



cudles los indicadores o categorias serian: qudé tan sufi-
cientes como onoriunos son los créditos v 1a asistencia cre-

diticia que a les usuarios sc les presta (fruticultores).,

Vs [ .ismo prescouiremes con la intervencioén o rapel del Ts-
fd- on la orevanizacién, determinande las instituciones queo

han participado en dicho procese v oanalizando i resultado

1o dichas participacionces.

Cono tanhién se verdn la ingerencia que hoan tenido otras

instituciones 7CNC, CCI, Asocliacidén de Fruticultores v ctras)

cohre 1a oreanizacidn en los ciidos objeto de costudio.

las variables que utilizamsos: en eoste estudio tales como 1la
cducacién., nroceso de produccidn, comercializacidn, crdédito,
el papel c<el Estado vy el papel de otras organi-aciones, han
si e analizadas tentende en cuenta la organizacidn., que como
so senala anteriormente cs la parte medular de esca investi-

_;.’f " ‘6” .

, rnulacién de Jas Hipdtesis

\Wl
1 ooacrividad fruticola (manzana) es muy rentable, vo que en
aennracidn con otros cultivos (incluyendo los bdsicos) sc

~seden obtener niveles de oingreso superiores a los de le

i

trorcs y ciertes profesionistas de la ciudad. Cultivando
pequenas superficies de tierra (2-8 Has). Estos niveles pue-
po

den loyrarse a través Jdc aue sce cuente con una organizacién

1~ los producteres, quc les permita tener un mejor control

(G
.. .bhre¢ los ecxcedentes, a través de una mejor comercializacién
do wue productos y mayor cticiencia productiva.

Tamhicén 14 erganizacidn puede permitir obtener cierta inde-

neadencin hac.n cl Es+tade. Su independencia ccondmica puedo



Cacilitarle 2 la organizacidn campesini ciercer rresidn so-

~

e el Dstade mara que melore la asistencia toonicn vooves
Liticia que Mleva o aocabo ol edido,

RS S IR § EANre! p:n‘tiz' Jo o ooestas cremi s 20 Tored oS-
~Lientes hipdtesis:

o\ traveés Qe oun proceso Jooorvoanizacidn, ur o roctor e pro-
ductrores Joomannand crruticultores con surertioicos de 2-3
(as) wmoiordarin sus nivelos lo ingreso.

_ p1obajo nivel de cducacidn (2-5 aftos de primari 1o
probloemes do comercializacidn, la falta de asist ncin téce-
nica v o Ia inc i iciencit o insuticrencia del crddise =on los

clementos quo mnaver tncidencia tienen fobhro

Aroanizacion de los cridos,

1 pavcl due ha jucado el bLstado ne ha faciiivad. ¢l pro-
ceso de orguni:acién Jdo o 1os rroducrores porgue bl oCiasio-
aade unt mayoer denendencia ded rroductor hacia ol lstado,
con los conscouentes vicios wue cllo trac consive. como

~s 1a ineficiencin v la corrupcidn,
- - MNMetodologia

Sara cfcctos Je este estudio seoescogicron cuatro localida-
Jes o ciidos de los 20 con que cucnta cl municipio de Artea-

¥ ¢ > a4 recion sureste d ‘gt .
ca. ubld do ¢cn lu I\ te del btstado de Coahuila, co-

1indando con los municipios de Saltillo y Ramos Arizpe v con

ci istado de Nuevo l.eén.

-~
4.

Contando con una extensidn territorial de 1,818 Km~ v los

-

cuales son: Jamé, Los Lirics, Bl Tunal y San Antenic de las

\la-anas (Ver Fig. No. 7). Sc escogicron estas cuairo
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iocalidades por ser de las mis representativas do 1o regién
en cuante a produccion de manzan: sc roeficre v por la inge-
rencia o participacion de la Universidad (UGAAANY en inves-

tigacienes hechas anteriermente v oen las nrogranas de desa-
rrello que se estidn ofectuande actuzimente, v per metive de

ticmpo del suscrite,

Lespués tomando on cuenta las varisbies gue Thasos o anali-
- 5 oestudiar sce PI‘OCC‘\".iO‘ a 1a \E-‘SC\‘i.:’,‘(‘.\'iCi(‘.n do Tas mis-
tas para obtener des andicadores loocada una do oellas v pos-
soriormente procediros o e elah racidn del cuestiopario o
cncuesta el cual arlicamos a un 170 doe la pohlucidn de cada
uno de los cjidos mencionades antericrmente, hasindese en
1es siguientes critevios:

-

. <o estimd que la informacidon guce se obtendria seria mi

3
i
2

veridica que si s¢ aplicara ur -enso general.

- De igual manera se estimd gue far variables a analizar en
¢l estudio tenfan un cardcter mis cualitativo v tenden-
¢cial que cuantitative, por lc uuce el 19% de 1a poblacién

cncuestada permite obtener resuvlisdes representativos pa-

ra el total de la peblacidn.

Jra ves aplicadas todas las cncucestas procedimes al andli-
<is de los datos mediante ¢l método de tubulacién manual pa-
T

v construir las tabhlas o cuadros estadisticos,

111 procedimiento consisti6 en utrilizar hoias tabulares en
1as que concentré toda la informacidén, colecando en el 1lado
i ~guierdo cl nimero del cuestionario que se tabula v en la

sarte superior las preguntas.

In cuanto a la informacidn tedrict se obtuvo mediante revi-

cijones bibliogrificas en Ia Universidad (UAAAN) como



tamhicn er otras dependencias pablicas (SEDP, SARIM,

BANDRIE AT, Presidencia

moanert ia

pistas uue

shormente.
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Lo baies npiveles doe cducacion en los Uruticultores han
incrdide negativamente en o comerciaiizeocidn, orsuniza-

Si1dn v oen gencral en ool nivel de ingresos,

s Catecorias que se o oiacluveron dentre de la ovariable
iot o srocexo de produccidn, no osce dotorniparon ol
ino watornacion recobada on la encuesta, on 1o w0 res-
]

- ~Ne ) YLl . H . PRlres H -
ool omonte de los o inaresos de ocada fruticuls ooy osus

i

costas por diversas racZones, ontre otras o] Jdosconocimion-
oode los fruticulteres do Jos costos de produce! 5 v el
semor por parte de algunos de intornmar con veraciiaod los

crecios oo jos o aue vendicren sus productos, Sin erturoe,

cara owroandbisis de diches varibles se estimaren os
costos ¢ o ingresos o de 3 plantaciones distintas v oo hase
Catan, s due fe dice que la actividad fruticols eos nuy
rentabhle, aunque la asistencia téenica auce se les drinda
tes fruticultores es muy lnoportuna o insuficisnte, por
lo ue loy producteres debido al alto grade de incerti-
Tumbre que existe en la produccidon de manzana, a causa de
Tas distintes factoves climatoldgicos que afectan a este
cultive, sizuen produciendo etres productos agricolas que
les permiren asi ouna merer scguridad en la obtencién v

ronl j:;lL’i(“‘]!, de sus excedoentes CCOI'NSmiCOS.

-

ngue foes niveles de organizacién son adn incip:rentes,
un importante scector de les fruticultores pucde nejorar
<us niveles do ingreso @ través del fomento de¢ un PTOCeso
sreanizativo.

rore s el caso de fruticultores que cuentan con una super-

ficie de 2-8 Has para producir manzana.
pricticamente toda la produccidn se comercialize a travas

e intcrmedirios, obscervindese una marcada fluctuacién



en los precios, cn gran nedide o causa de la intermedia-

cidn pur lo quec CS posible que o trevds del fomento de la
croanizacion =S¢ pucdan oncontrar seiorer canales Jde ocomer-
ciali-acidn v de precies que persiatan una notable mejoria

cnoel nivel de oingreso.

c1 erddite en laoregidn resulté sos insufictente. on 1ér-

minos Jde volunmen requer ido vole coersonas selloltantes) su

H

desembolso a los Cyuticultores no =¢ reoaliza cuands ol
cultive lo amerita, sino desrudés. Y la asistencie credi-
ticia ¢s practicamente nula, por parte Jde 1a inst rucidn

hanpcarla.

I p;n'twi;»:agidn dol bsrado pars laoorcanicacidn doole

jov)

sroduce 1on hae side practicamente nula v oen ccasiones ad-

H [

versid a1 loual que ¢l puapel que han fugado lasw o creanica-
Crsia, d i

Cones campesinis., Los eciidos eon sus asaableas Han reall-

o

- .do un trabajo, ¢n términos de organizacion Pimitado o
-l 3 -

insuficionte, concretindose u 1o derensa de sus intereses
individuales come s ¢! cuaso del c¢rédito, v a la bhisqueda

Jde mejoras dauc hene ficien at citrde, sin embargoe, con muy

nocos éxitos o en funcion de sus necesidades.
l - -



PN - DEMOSTRACTION DELAS PROPOSICIONES

v Desarroello Historico Regional

e !

g oroablacidn de San Isidro de las Palomas se fundd oL 31 de
julio do Toes; v tue ol Jia 29 do dictembre de 18t suando

o decreto del gobernader v ocomandante militar Jel @ stado,

S, sencral de Brigada Doroancres satarniao Viesco, laoord

Y

sera condregacion de san oS tdre de las Palomas, fue oricido

’ T R CN e T A
d, Tievando ¢] neunbre Jdo Artedgn v ocreads tomhidn el

-
.
[

cupicirio del mismo nombre. eon nemoria Jdel Geneoral Casé Ma-
ric Arteaga.
voto mencionade anteviorrente fue ratitficade ror el

crporese del oestado castoun ane despuds, el dia 11 lo gi-

|1 municipio do Arteaza, eostd situade en la purte =uresio
Jol Estode Jde Coahuila, encontrindoase enclavado en ¢l maci-

- montaioso que forms la Sterr: Madre Oriental, ceonocido

1.

ceneralmente con la denoninaciin de las Sierrvas de “rteaga.

. 11 Lilénmetros ol noreste de la ciudad de Saltillo, ca-
.

i o fas traidas de lao Slerra Zaralinune, se jevantu o 1 T2
wetros sobre ol nivel del mar la Ville de Arteaga, subecer:

Gol municipio del miseo nombre, lw cual cuando era uwna rica

Lceanein de tierras tripucsas ilevaba ol nombre de Sun Isi-

Jroode tas Palemas o Patomas de \uera.

b

. . . . P - Y e k Sy e 2
U] omuniciplo tienc una extension supertficial de 1 818 km-
<in incluir las localiduades de San Antonio de 1a Hosamenta,

Alome, Santa Gruz, Lapuna de los Sdnchez, San Isidre v San
Jn=¢ de las Boquillas que les rueron asignadas on ¢! decre-
(o Je sy creacidn yoque poeoteriormente pasaron a formar par-

(e Jo 1oas municinlos e sonta Catarina v ode ja Villa Jo
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.

LLriooe, faeve Loedn.

Ui colinda al norte con el municinio de Ramos Arizype,
coosny ocon el onunicipie de saltillo v ocon ol de dnlecana,

Ll vDocriente con los pupicipicos do Santa Cataripa, Villa
TN oo, Rovones v oonlenna, MNoDoovoal o ponieate ool
SETERUREL oo Naltillo.

Coeingcdc i Jde Arteaga, o auizdoob o mds montatose S0l -
o de s g qu extension solanente son aprovechatlos cara
Py Lpres cultivos 36 000 hectdrons onosu mavorit do J8rti-

S
<q ocervitoric estd atvavesado por ramales de la Sierva Mo
. vetenta . JCambicn oy durasiade pobre on orecurscs acui-
Cres. doe oo 30 000 hectdreas de Suenas tierras oonogue
st v el cultivo, sclamente s¢ consideraron cono unas
S G esdroas Jde o ricoo ndecndn Do Tes 00's),
qaanntiases de mids ippartancic aue existen, son los de
Yesro. sue nace on la Boca de Patomas v lox de Alamo o
Poh vy, aine on total producen unos 200 litres poer secun-
2. b s cannntiales todavia en 1210 afloraban ndz de 300
“iepe oy osooando, pero oorrndas prolongadas secuiss v ocon
f - omumer cas o oerforaciones crectundas en o ozona acricela
i Covidad, seo o paotaron compiletarente.
1hy nlvinos tiempos, debido a Ta necesidad de ague para
cultive de frutales, se han realizado exploriciones en
Coe divorsas regiones del municipio v mediante pozos pro-
vedes oo han hecho allorar pequetas cantidades de agua,
o tes Cafones de Carbonera, Las Vigas, El Tunal, lLos Li-
rios, San Anwonio, Huachtichil, Jamé, San Ramén v en 1a pro-

a Jde Artecaga.

aia Vit
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chera Jdel municipio v no fuc
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oS oque Pinctdan entre D
aola zenn de Los Lirios
cuntidades setieiantoes o
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Ta ciudad de Saltig
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rads que sce establezca una

S que ocurririan mnis de

su instruccidén primaria v

faltn de recursos no puclen continuar sus estudios

1a

rias on

década de los

la

hasta TNts

reeidn: una eon

las Alazanas,



Do do que o oasricultura osceorediere Jde o las 36000 flas de tie-
vraoaproy cchahes para ol cuitivo, oonoGgue cuenta oib onunioi-
Lol E R0 corresponden o 20 celibdes vl oresto o 820 peque-
rooropretarios, e bes DDt heetireas dotadas o los of -
Torios solanonte A0 Fen e orirege, distribuldas o Des oo
o i o, Petres o Do bhress, o Nunciey, and LoTos-
coo2an Joo toomearsiooen suouren mivoriaode muy buenn s idad,
Tha i Zow flas e componen los 222 proedios ristiooas v
coonertencecen a4 Lo poouont propiedsd, sdlo pueden conside-
Frove s e Joo rieco Jurodias, abicedns éstas en 1a Viiio de
R S S S VoSgueitlo o de Yhado,
<o Jdares anrerviores, nos o revelan oie el omunicirie e drtea-
coel i~ fraccienado o oauestia oentidad vogue Do pune-
v s e camroesines gt a0lo cueatan con o sus tierras oave ol
cusconte doosos Samiiias, voenen gque trabajarias cportuna-
CneLovoen uno o doerme intensiva para poder subsistir. fnoto-
¢ estas tierroa s cuitouan ceresles, legumbres, o-ol
Cossiderando o TrIon (e S coseg en ol municipic come o
-t oo oaliend oen toda da Renlibiicn al que por =su van
cantidied deoproteinnss Pueds Jompetiryoventajosanente con les
3 Tey Uiy Jo Ucran., nsia), vocen Ios Jde Narcas do
Toos Hstacos o hnioos ot ieg
Leapmane fo custiva ospovialinente on las diversus regiones
Ge o otserra, en donde oo sen faverahles la altura, - clima
Conpena i ddrd dde das tierras, no obstante que 14 mavo-
i de las claniaciones a hechas son de temporal. Y su cul-
S AU P ver i ce substituvenco ventaiosamente a lus siembras
do criee yode maiz que antes se huacian, adquiriends »n los

ticnpros
la

Frutos,

cotialos
AT e COTHI LS recion

estira e

shound

ha

i i’
el

(50-60) una importancia sin precedentes

~

zona productora
el

le los

G

ventdo a elevar inivel de

ciridatarios vy opeaguenes nropietarios, rucs ruchos
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Lan estado obteniende con ol products de =us parcelas, utili-

dudes de 20 0 50 900 pesos anuales, juce on ocasiones les han

coecmitido adeuiris hasta otras peaucias propicdades v nor su

winerso v o dedicacidn al trabajo. constituven estos ciidata-

L

-
B

vios oan odcenpla para todes les del pais,

Toitivao Jde frutales fue o introcuciJdo odonuestre v qis onor les

cspatteles voa Coahuila, lo trajeron de ios Vergeles de Huciot-

i, Puohla, las familias Tlaxcaitecrs que vinieoren o ia

S,
.o . : A ] * -y . R - .
1oaode Santicco del Saltilios con ool cnpitidn Non Iraaciseo

7

Go o Medinoia, pars fundar ol puceblie do San Bsteban Jdo 1o Nueva

toaxcala.

co oobstante que en Sattille s¢o cultivaba ¢l narzano des

. - - . v . . . v, . M- 1 M . .
oowonl ] tas Grocas remotas, e o oregsion o oja o sierey de Ar-
b : , : .

- . . 1 Tyt el e, o . R Y T < . .
“ooeuio e Comenzo b du. civar basta ool oane do 1380, e ¢l Co-

Lemel Crescencio Farias, en 1 censresacidn de San lan de

s Dolores, v opor los seficres Martin v Juan Recio, eon la zo-

s

-
- (_]t' Jamce.

¢n ferma ordenada on (215, for-

ot
rt
—
—
i
Q.
-
.
o

ostericrnente, se ocud

s aade peauenos huertos, on L s Timones v Santa Anitta por ¢l

v tor v veneral Rafacl Cepeda, en I Tunul por 1os hermances

"

CamGn v o Sdiix DAdvila oyoen gamé peor on cionaro Recio.

ot 1930, sélo cran conocidas ¢n o=as zonas las variedades

can-apas denominadas Celia o Resa Fsparola, Ravada \meri-
~ian oy ootras de menor calidad, pero en 1030 fucron importa-
oo de 1a Starking de Missouri, E.U.A. ror el sefior José de
valdés, las finas variedades de la Golden v de 1a Do-
11 led Delicious, pard la zona del Tuna! v casi al mismo

ticmpo las mismas variedades por el Sr. Leonardo Divila, pa-

rq la -ona de Las Vigas,

1



el ano de 1943 el OL dehernader del Pstado Renecio LE-

—

e o baditia, dio oun cran inpulsoe ol titivo del = ano,

(2

: . 5 [N A T P - oy - X [ . L
importande Jde o misma procoedencia mds Jde 20 200 ~lantas

doespuds siguieron su ejonplo 'os o dobernadores lonuncio
oreda Davile oy el Lics Radl Ldpoez Ndnchez, auionc: Jic-
ol CTon JnCrenento oo Jlirtivo, importando Jo

Sien mi! osanzanos v o fSipalmente, on OS5I ol cobicoras dol

- . . v A . M BN
coner fleman Ceopeda Flores To die o0 mayor fmnulae ol
et ioaltura, ol tmeortar culs ode Foooonn frurlos, Lo
Cacren distribuldes entre oiidotarios o opeouet s osvosie-

Do aesarvello Historico Plidal

N

- ".
ocehlaction do o Jamd recihid o su o detacidn, mediunte roescolu-

AL presidencial el JTaor2 de mave de 1927 on donde fue-
s henericiados 107 »cersonas. Lnocual fue mublicadn en o

- ]

Coisaal el diaoc dr ongosto del omismo 1o,

feo v Toche de oposesifn ooarcial el 20 de artosts de

Pt anoadanlde o canternads o o susernacie de la o sisuionte
H - . R L L . N ~
et

vemmoral = T . 05 Ha

- Q .
Aooztndoero = S ’ 45 Ha

an Ha

[on—y
‘
—
.
1

'ota

oo ihiendy pusteriormente und anpliacion de tierras, nme-

it roesolucidén presidencial del 5 de enere Jde Tuz3s,

cooade a T3 personas, ciende publicado ¢n el Nrario

ool dia 14 le dunic le 0, con unas super:iicios



deo 5907 lns Jdo temporsly L300 T0 ras do oegastadere para oser

oo onds 1O Has Jo nmonte, 1a Yocha

Loaestan derinitiva o Cac sine hasta ool o0 Jdo oabril o de
G, Vnop conptar o con o une Gfuroeriiole telal o dde b SRI0Te Huas,
. e i - TG B R B N TP I o .
e ebh oy il \.\)1“;“1.5 L S S T N L AR
cor o TRy G ONPTOD T LS i s PEST etRl RS de S0 i

Sosdn o coentinuacidng

I ! Voo Loén = T fas
[ N IR oL QU] N A
fldeon Ledn do cavna = 20 s

j ’ n \ ol = o
Junna d. Loedn Voode baortels 118 Has
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En aquel entonces el Comisariado Ejidal estaba integrado de
la siguiente manera:

Presidente del Comisariado Ejidal Juan Lara

Secretario " " " ‘Alfredo Valdés

Tesorero " " " Rosendo Calderén

v ¢l Consejo de Vigilancia como sigue:

Presidente - Cresencio Calderédn
Secretario - Reyes Quifiones
Tesorero - Andrés Lépe:z

El 15 de julio de 1973 sc solicitdé una ampliacidn de tie-
rras, la cual fue negada en su primer instancia por manda-
micnto del gobernador y sc encuentra en trimite para reso-
jucidén presidencial cn segunda instancia, encontrindose el

oxpediente en las oficinas centrales con fecha del 21 de

noviembre de 1979.

El ejido cuenta con una poblacidn de 657 personas de las
cuales 55 son cjidatarios, y 39 son integrantes del grupo
cuolectivo, ademds cucnta con un clima BSoKw(e) y una pre-
cipitacién pluvial de 400 mm (anual) y una topografia de
lomerio ligeramentc accidentada, suelos obscuros y ricos
en materia orginica, teniendo una vegetacidén predominante

de aciculi - Linearifolio.

superficie aprovechable es de 429 Has y la potencialmen-

La

te aprovcchable es de 2 018 Has.

por lo general las heladas se presentan en los meses de
octubre, noviembre, diciembre y parte de enero, teniendo

un promedio de 900-1 000 nGmero horas frios abajo de 7°C.
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Teniendo también frecuentes granizadas con fuertes intensi-
dades que se presentan de mayo a julio causando bajas con-

siderables en la produccidn.

Rocientemente fuc beneficiado cl cjido por ciertas inversio-
nes del gobierno del estado cn la perforacién y cquipaniento
de 1 pozos, asi como e¢n la construccidn de una pila de abas-
+ecimionto de 20 x 20 x 1.75 mts. A pesar de¢ &ésto, cuenta
con cscascz dec agua de riego, por lo general 1:s talta dar
un ricgo, ademds que se les presta servicio también a rar-
ticulares, lo quec ocasiona -jue haya problema entre ellos por
cl uso del agua, existicndo también una gran ineficicncia en
la conduccidn del agua no siendo eficiente el método de rie-

8o utitizado.

por lo general, no rentan maquinaria v £6lo cuentan con
26.5 Has que estin protegidas por mallas antigranizos ) son

de propiedad de los 39 cjidatarios que trabajan con el Banco
v no cuentan con sistemas de calefuaccidn en los huertos.

rn la mayoria dc los casos scleccionan ¢l fruto manualmente
utilizando mano de obra familiar o venden sin seleccionar.

En c¢l periodo 81-82 ¢l costo para la construccidn de las ca-
jas fue de § 41.50 incluyendo el papel, su produccién la co-
mercializan en ¢l mismo ejido, vendiéndosela a compradores

de 1las ciudades de Montcrrey, México, Cuadalajara v otros.

Fn cil ejido cuentan con una ecscuela primaria, agua, teléfono
s
luz y una clinica en la que atiende una doctora dos veces a

1a scmana.
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La poblacidn de El Tunal recibid su dotacidn mediante reso-

lucidn presidencial el dia 21 dc septicembre de 1929, bene-

ficiando a 97 personas Y obteniendo una superficic de:

Temporal - 118 Has
Agostadero - 104 Has
Monte - 293 Has
Totul - 815

Esta dotacidn sc tomdé de las propicdades

Ramdn de Ledn Flores - 53
5

Jacobo Sinche: -

Escucla de Artes vy Oficios - 96
A los sechiores Ramén y Félix

pavila - 43
“y\auricio Recio - 274

Pedro Cepeda Flores - 262

de:

Has

Has (62 Temporal
20 Monte) _

Has de monte

Has
Has (200 Has. tempo-
ral, 74 Has
monte) .
(55 Has temporal,
103 Has monte,
104 Has pastal).

Siendo su posesidn definitiva el dia 19 de octubrec de 1929,

recib

iendo postcriormente una ampliacidén, mediante resolu-

cién presidencial del dia 5 de enero de 1938, beneficiando
a 44 pecrsonas y quedando 172 personas con derecho a salvo,

publicada en el Diario Oficial el dia 27

con una

de marzo de 1940;

s superficies de 360 Has de temporal y 697 Has de

agostadero. Conformando un total de 991 Has de temporal y

863 Has de agostadero para contar con una superficie global

de 1 854 Has, siendo la ferha de poscsidn definitiva de 1la
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ampliacidén el dia o de abril de 1941,

Fn ¢1 cjido solo cuentan 11 socios con las facilidades que
brindan leos créditos, y Jdicha socicdad se formé como sujeto

de crédito el dia 18 de mayo de 1978,

L.a mayoria de las porsonas trabajan por su cuenta los que
puciden y los que ne, son victimas de los usureros o caci-
ques de la regidn, les que cobrun tasas de interés nmuy

altas.

La poblacién total del ecjido es de 381 personas de las cua-

les 92 son cjidatarios, v la parcela escolar.

Cuentan con una precipitaciodn pluvial media anuzl de 100
sm v oun clima de BScxw (e), con una superficie aprovechada

actualmente de 754 Has y una no aprovechable de 30 ‘as

sicendo 1la superficic potencialmente aprovechabhle de 1 030

Has.

Su topografia c¢s de lomerics y pendientes prolongadus, con

suelos oscuros ricos en materia orgdnica.

Actualmente, los réecursos existentes tierra v agua no han
sido explotados en su totalidad, debido a que sélo se rie-
gan parte de los drboles frutales ya que sélo cuentan con
2 pozos que pertcnecen a I sociedades, una estd formada
por 62 socios, 12 de los cuales son propietarios privados
v los demds ejidatarios, la otra sociedad opera con los
;ocios y uno de cllos es propietario privado, no siendo

suficientes las dos obras para satisfacer las necesidades

de los huertos cjidales.

ademds, cuentan con 4 sociedades de cjidatarios con 8, 8
: , 8,

10, 11 miembros cada uno con un tractor, los demds rentan
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maquinaria cuuando las necesiten o utilizan yuntas de ani-
males por lo que los trabajos que se deben realizur en los

huertos no son completos.

En cuanto a la utilizacién de muallas antigranizos para el
ciclo 81-82 contab.in con un crédito auterizado para 1S 000
malias, de las cuales sdélc sc encontraban instaladas ¢ 000

mallas en los hucertos.

Para ¢l empaque de sus productos utilizan madera comprada
en Durango para armar sus cajas, ademds del otro matcrial
que necesitan. Hay ocasiones en que no consiéucn comprar la
madera directamente, teniendo que comprirsela a intermedia-
rios, siendo su costo por caja de $ 50.00.

\No cuentan con seleccionadora, ;or lo que generilmente ven-

den sus nroductos sin seleccionar.

\o cuentan con refrigeradores por lo que tienen que rentar

el de Jamé a un costo de § 30.00 caja/mes.

In la mavoria de los casos, la venta dec los productos se

hace en el mismo cjido o explotacién a compradores que vie-

nen desde las ciudades de Monterrey Nuevo Le6n, Guadalaja-

ra o México, D.I.

El ejido cuenta ccn una escuela primaria, una secundaria
técnica, como también con una clinica médica, la cual pres-
rvicio unos tres dias a la semuana, aunque éstos son

ta sc¢
Jde la misma manera cuentan con sistemas

muy deficientes,
de alumbrado, agua 'y teléfono.

$an Antonio de las Alazanas

El ejido fue dotado, mediante resolucién presidencial el
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27 de marzo de 1935, resultando bencficiadas 199 personas,
quedando 39 con derechos a salvo, publicado en el Diario

Oficial ¢e1 19 de abril de 1935.

Quedando las superficics entregadas de la siguiente manera:

Temporal - 1 604.60 Has
Agostadero - 1 881.90 Has
Monte - 1 092.30 Has

para un total de 4 578.80 Has tomadas de las propiedades de’

las sigulentes personas:

Apolinar Berlunga 565 Has de temporal y
145.60 Has dec monte

Juana L. Vda. de la Fuente 18.80 Has de temporal

Josefa de 1la Fuente Vda.
de 11 Pena 42.60 Has temporal vy
1 728 Has de agostadero

De la sucesidn de las pro-
picdades de Praxedis de Ledn 8$6.60 Has de temporal y
53.80 Has de agostadero

[Sy

Santiage Valdés Sdnche: 506.60 Has de temporal vy
421.40 Has de monte

Desiderio Berlanga 195 Has de temporal y
140 Has de monte

Bonifacio Reycs y Hermanos 390 Has de temporal y
87.30 Has de monte

para cubrir la presente dotacibn, se decreta la expropia-
cion de las tierras indicadas, dejando a salvo los dere-

chos de los propietarios afectados para que reclamen la

indemnizaci®n correspondiente.
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La fecha de posesidn parcial fue el 30 de agosto de 1935
. ) o ¢ ,
habicndo todavia una posesidn complementaria al 11 de oc-

tubre de 1935.

Posteriormente, solicitan una ampliacion cl 11 de mavo de

1971, y por mandamicento del gobernador de fecha del o de

febrero de 1979 fue considerada positiva (aunque no cuentan
<

con la aprobaciodn presidencial, va las estin trabajando)

siendo la fecha de poscsidén nrovisional el 25 de junio de

1270, habiende enviado el ecxpediente a las oficinas cen-
cvales con fecha 7 de abril de 1980, para su debida trami-

tacidén cn la Za. instancia para su resolucidn presidencial

1 ¢iido cuenta con una pohlacién de 2 037 habitantes, sien-
. <, s

do de &éstos,
productores de manzano quec cucnt

s6lo 235 ejidatarios v con una asociaciin de

a4 con 64 soclos.

el ejido cuentan con 2 pozos que no alcanzan a cubrir

En
necesidades de riego de las parcelas, s6lo los 64 sO-

las
cios que estdn agrupados disponen de éstos pozos v riego.
cuentan con créditos y por lo ge-

/

Los demds ejidatarios no
neral los que trabajan su parcely, éstas son de temporal

v sc dedican al cultivo del mafz y frijol.

En cuanto al uso de maquinaria, cuentan con un tractor,
rastra, fumigadora, los que pertenccen a 10s ejidatarios,
distribuyéndose su uso entrc cllos.

los productores que cuentan con manzana, s6lo tienen

De
s con mallas antigranizos, 1.5 hectdreas por cada

cubierta
habiéndo solicit
odos los huertos.

uno., ado un crédito para cubrir en su to-

talidad t

gl cjido cuenta con und escuela primaria, la cual funciona
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con dos turnos, como también una cscuela secundaria técni-
ca que brinda servicios al ejido y a las demds localidades

vecinas.

Ademds tienen servicios de luz, tcléfono y médico, de ve:
en cuando porque vicnen unas dos o tres veces a la semana,
sin embargo, cuentan con 1las instalaciones para el uguu'
potable y tienen cerca de unos 10 afios quc no reciben este

servicio.

3.- Educacidn

Entrc las proposiciones que sc describieron anteriormente,
como es cl cuaso del bajo nivel de educacidén que tienen los
fruticultorcs del drca de estudio, el cual es de 2-5 afios
de escclaridad entre los ejidatarios, segGn cl trabajo ela-
borado por el Ing. Francisco Martinez en 1972 sobre el es-
tudio de 1la rentabilidad y andlisis econbmico comparativo
de 3 niveles de fincas de manzino en el municipio de Ar-

teaga, Coahuila, y de la cual sc desprende nuestra proposi-
cibn,
cién en los fruticultores han incidido negativamente en 1la

on donde establecimos quc¢ los niveles bajos de educa-

comercializacién, organizacidén y cn general en el nivel de

ingresc.

ta proposicidn sc demuestra como se puede observar en el

Es

Cuadro No. relativo al Indicce y porcentaje de escolari-
dad de 1los productores entrevistados.

Se observa en cl Cuadro No. 2 quce el 41% de los entrevista-
dos son analfabetas y que cerca del 70% de los productores
(entrevistados) o no tienen educucién o tienen menos de 3

afios. Encontrdndose también quc muchas de las personas que

tienen menos de 3 afios de estudios tienden a olvidar sus
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conocimientos, por lo que el nivel de educacibén del 70% de

los fruticultores es bajo.

D¢ igual manera el cuadro refleja que el porcentaje de per-
sonas que han asistido a escuelas secundarias, técnicuas,
preparatorias ¥ profesionales es sumamente bajo, ya yue re-

presenta un 45 del total de las personas encuestadas.

Cono sc ve el desconocimicento total del 415 de los Zruti-

cultcres y cl casi total de un 700 tlenen sin lugar 2 dudas
repercusiones en la concertacidn que realizan los fruticul-
tores con los intermediarios para la venta de la manzana, va

que la accidn de compra-venta implica tener como minimo los

conocimientos relativos al mercado local y de otros lugares,

« a] carecer de estos conocimientos, cl fruticultor ¢s vic-
tima de 1los intermediarios, ya que cstos cstablecen los pre-
cios v las condiciones de compra, debido a la gran ignoran-

1

~ia de lo que son sujetos estas personas.

Asi mismo el alto grado de analfabetismo dificulta enorme-
mente el proceso de organizacién, ya que por su misma igno-
rancia pueden ser victimas d¢ malos 1idefes, lo quc desar-
ticula y desintegra en cierta medida los peccos brotes que

de organizacidn existan y los que se pretendan realizar,

Py

repercutiendo é6sto en una considerable pérdida de exceden-

tes econdémicos, viniendo a altcrar de esta manera el nivel

de ingreso dc¢ los fruticultores.

Sin embargo, la cantidad de estudiantes inscritos en ecl

lapso de 1950 a 1980 se ha duplicado, segin informacidn
obtenida en l1os archivos de las escuelas del 4rea de estu-
dio. Como también se han creado dos escuelas secundarias

técnica
do de San Antonio dc las Alazanas en 1970 y la otra en

s agropecuarias en la regibén, una fundada en el

eji
el ejido El Tunal fundada en 1977, 1o que ya es un indicio
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de que la tendencia del bajo nivel de educacidén detectada
en la regidén de estudio con anterioridad y verificado en

esta investigacién tiende a mcjorar.

1.- Proceso de produccidn

En la claboracibén de nuestra investigacidén, se plantea el
propésito de analizar 1la variable del proceso de produc-
cién del cultivo del manzano, cn la cual las categorias a
analizar serfan: La asistencia técnica, los ¢ostos de pro-
Jduccién, rendimiento/Ha y los excedentes obtenidos.

Sin cmbargo, no sc pudo recopilar la informacién necesaria

para el anilisis de dichas catcgorias y es por lo que se

propone que:

Las categorias que sc¢ incluycron dentro de la variable

del proceso de produccién, no se determinaron mediante la

informacién recabada cn la encuesta en lo que respecta al

monto de los ingresos de cada fruticultor y sus costos por

diversas razoncs, entre otras cl desconocimiento dec los

fruticultores dc los costos de produccibn y el temor por

parte de algunos a informar con veracidad los precios a
lcs que vendieron Sus praoductos, sin embargo, para el ané-
1isis de dichas variables se estimaron los costos ¢ ingre-
s de tres plantaciones distintas y en base a ésta es

sO

que se dice que la actividad fruticola es muy rentablr.

aunque la asistencia técnica que se les brinda a los fru-

ticultores es muy inoportuna einsuficiente; por lo que

los pr
existe en 1a produccién de manzana, a causa de los distin-

oductores debido al alto grado de incertidumbre que

os factores climatolégicos que afectan a este cultivo,
produciendo 0tros productos agricolas que les per-
una mayor seguridad en la obtencidn vy

t
siguen

mitan tener asl

realizacién de sus excedentes econémicos.
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El Cuadro No. 53, tiene como finalidad el auxiliarnos para
demostrar que la proposicidén que se hizo anteriormente en
cuanto a la rentabilidad de la actividad fruticola es muy

cierta.

Para la elaboracién de dicho Cuadro No. 3 se partird de los
costos de produccién elaborados y facilitados por el Banco
de Crédito Rural Sucursal Saltillo, estimdndose 3 estratos
de produccidn distintos como son: el A, B y C, con diferen-
tes rendimientos/Ha y con la posibilidad de obtener los
mismos precios, los cuales los hemos clasificado en (B)
Bueno= $ 1 200, (R) Regular = § 800 y malo (M) = § iuo0,
calculardoe el ingreso neto para 1 Ha, 2 Has, 4 Has, en los

distintos eostratos mencionados con anterioridad.

Como se pucde obscervar en el Cuadro No. 3, en el estrato A,
sc considera una plantacidén supuestamente altamente tecni-
ficada que cuenta aparte de todos los insumos )y trabajos
requeridos con bombeo, fertilizado, proteccidén contra gra-
nizos y una densidad de siembra de 300 drboles/Ha, los cua-

les se estimra dardn una produccién de 8 cajas/arbol.

In vista de los datos proporcionados, vemos que en el es-
trato A se obtendrdn 2 400 cajas/ha las cuales a razdén del
nrecio (B) menos sus debidos costos de produccidn nos darén
un ingreso neto de § 2'612 000, y a razén del precio (R) el
ingreso neto serd § 1'652 000, de la misma manera si el pre-
cio descendiera de (R) a (M) se logrard un ingreso neto de

$ 692 000. Este ingreso equivale a un salario promedio men-
suai para este productor de $§ 217 667, $§ 137 667 y S 57 667,

respectivamente.

Siguiende con nuestro andlisis en el estrato B, que es el de
una plantacién medianamente tecnificada, que cuenta con bom-
heo, fertilizado en ciertas ocasiones, pocas mallas, una
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densidad de siembra de 300 drboles/Ha y una produccidn de

4 cajas/arbol.

Ccomo sc observa en el mismo Cuadro, pero valga la redundan-
cia, en el estrato B este productor obtendrd 1 200 cajas/

Ha, los que a razdn del precio (B), menos sus costos de pro-
duccidn, nos arrojard un ingreso neto de $§ 1'240 000, pero

si en vez de vender su produccién al precio (B), la vende

a (R) obtendrd un beneficio de § 760 000 y asi sucesivamen-
te, si en vez de vender su produccidén al precio (R) la ven-
de al precio (M) vemos que su ingreso neto sera de¢ S 280 000.
Lo que nos refleja que este productor percibird un salario
promedic mensual de $ 103,333, $§ 63 333 y $§ 23 353, respec-

tivamente.

De la misma manera que se analizaron los dos estratos ante-
riores, ahora se analizard el estrato C, sb6lo que esta es
una plantacidn de temporal, sin fertilizante, con la misma
Jdensidad de siembra que los anteriores, pero con una pro-

duccién de 2 cajas/éarbol.

Este productor en cstas condiciones obtendrd un rendimiento
de 600 cajas/Ha, las cuales analizadas igual que las ante-
riores, vemos que al precio (B) recibird un ingreso de

¢ 583 519, al precio (R) el beneficio que percibird serd

de $ 343 519 y al precio (M) su beneficio se reduc1ré a

$ 103 519. Recibiendo este productor un ingreso netu” equi-

valente a un salario promedio mensual de § 48 620,

$ 28 626,y $ 8 626, respectivamente.

Como se¢ habra apreciado el andlisis que se ha hecho ha si-

lamente para una hectdrea, pero como se observa en el

3 aparecen dos columnas mids, donde se senalan
plantaciones con dreas

do so
Cuadro No.
los respectivo
cultivadas de £ Has'y 4 Has e

s ingresos netos para
n los distintos estratos
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2221?zd051 los cuales no se detallan porquec se considera

n el andlisis hecho anteriormente en a

se comprucba que en rcalidad la actividad f?Ziiizjzarea

rentable, a pesar dec yque cn el estrato C, los salqriei it

medios mensuales son muy bajos en proporcién'de l;s iree

pero sc debe recordar también que ésta cs una 1cti"3fros’

no absorbe la mano dc obra del productor duran;e 1;; ?f .
2 me-

ses del ano.

Aunque cstos atos scon ¢ im e a
> s de N cstimados ¢ - v :
5 n partc por BANRURAL vy

en partc con informacién empirica, producte de consul
sulta a

campesinos y técnicos que laboran en la regidn, Vv de 1

se establece que con extensioncs pequenas ;e t;e;ra res-
rinadas al cultivo de manzano (2 Has o nis) es P0<iz; des-
los cjidatarios a través de un proceso de crgani-;ciéz 232

les permita tener un mavor control scobre lcs excedent
s e ntes,

obtcner niveles de ingresos 1ig
gresos guales o superio
S res a los sala-

rios prevalecientes en el medio urbano

informacidén aunguc de cardcter general (Cuadro Ne. 3)

Esta
emostrar en gran medida una de las hipdtesis ce
£ n-

permite d
trales dec 1la investigacidn.
sicién cn donde se dice quc zunque los niveles de organi

n incipientes, un importante sector de fr:ticz?:

tal como se plantea en la propo-

cién son au

tores pucdc mejorar Sus niveles de ingreso a través del f
Ny e 0_

mento de un proceso organizativo, siendo éste el caso d
s e

fruticultores 4
producir manzand.

ue cuentan con una su erfici
ici o 2
p e dC - a 8 Has

para

Para 1la descripcidn de la asistencia técnica el andlisi
sis se

n el Cuadro No. 4,
rcentaje de personas encuestadas que recibiero
n

basa e el cual estd relacionado con el

namero Y PO
asistencia té
1962-1983.

cnica a tiempo y 1as que no, en el periodo
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Como se puede observar en este Cuadro, en el ejido Los Li-
rios del 100% de las personas cncuestadas, s6lo un 23% re-

cibidé asistencia técnica, no sucediendo asi con el otro

En E1 Tunal del 100% de los entrevistados, s6lo un 16% de

i ) o L. )
ellos recibié asistencia técnica y el 84% restante adolecid

de ella.

-' :' . 'l ~ . - b >

Fn Jamé del total de los encucstados s6lo un 8% recibid

asistencia técnica, no siendo igual con el 92% restante, y
- I

en San Antonio de las Alazanas del 100% de los encuestados

s61o un 109% de ecllos gozaron de estos servicios, quedando

un 90% de los encuestados exentos de él.

pPor lo que se puede ver, que del total de personas encues-

das en cl drea de estudic, s6lo un 13% de ellos recibiéd

ta
87% de ellos trabajé basdndo-

asistencia técnica y el otro

se en su experiencia, porque segln palabras de muchos de

estos ejidatarios, estas personas encargadas de asesorar-

los s6lo les echan mentiras y nunca les cumplen, presentdn-

dose por

lo anterior, ¢S
dan las distintas instituciones encargadas de ello, es
3

¢ insuficiente como lo demuestra el Cuadro No

lo general cuando ya estdn e¢n plena cosecha. Por
que se dice que l2 asistencia técnica que

brin
inoportund
4.

Se ha considerado necesario e importante, ademds de anali-

a los productores de manzana, también a aquellos pro-

zar
que siguen produciendo otros productos agricolas
b

ductores

permitiéndoles asi tener una mayor seguridad en cuanto a

la obtcncidn y realizacién de sus excedentes econdémicos

Y es poT 1o que se tomard c¢l Cuadro No. 5, el cual esti
rclacionado con €l nGmero Yy porcentajc de fruticultores
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entrevistados que tienen manzana; manzana y otras frutas;
manzana-maiz; maiz; maiz-trigo; maiz-frijol y otros durante
el ciclo 1982-1985.

Como se¢ puede observar cn cl Cuadro Ne. : en’'el ejido Los
Lirios del 100% de las personas entrevistadas un 38.7% de
cllos sec dedica a la produccibén de¢ manzana, el 0.5% siguien-
te a la produccidén de manzana y otras frutas, un 37.10 a

0

producir manzana y mafiz ¥y un 4.8% a otros cultivos.

En ELl Tunal un 50% de las personas entrevistadas se dedi-
can a la produccidén de manzana, un 5.3% a producir manzanas

y otras frutas y cl 44.7% restante produce manzana y maiz.

En Jamé un 42.5% produce manzana, un 20% manzana y otras

frutas y un 37.5% se dedica a producir manzana vy maiz.

[n el ejido de San Antonio de las Alac-anas, del total de
las personas encucstadas sc cncuentra que 11.8% de ellos
se dedican a producir manzana, un 5.9 manzana y otras fru-
tas, el 21.2% manzuna y maiz, un 32.5% a producir maiz so-
lamente, un 4.4% mafz-triro, el 16.7% mafz-frijol y el

7.4% siguiente sc dedica a la produccién de otros cultivos.

Como sec observa, cn 1la descripcidn del Cuadro No. & hecha
anteriormente se aprecia que del 100% de las personas c¢n-
cuentadas en la regién de estud. o un 24.5% de ellos se de-

dica a la produccidén de manzana, un 28.6% asocia la produc-
cién de manzana con la de maiz y otro 21.6% se dedica sola-
mente a producir maiz; como resultado del alto grado de in-
certidumbre que existe en la produccidén de manzana a causa
de 1los distintos factores que afectan a este cultivo (Ver

cuadro No. 7 ) y a la falta de insumos Yy canales de comer-

cializacién para la recalizacién de sus productos.
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Sin embargo, sc¢ supone que con el fomento de un proceso
organizativo que les ayude a obtener créditos suficientes
con su debida asistencia crediticia al igual qué técnica,
el porcentaje de personas que no se dedican a producir
manzana tenderd a disminuir, incrementdndose por lo mismo

la cantidad de personas que se dediquen a ecllo.

3.- Proceso de Comercializacidn

Como se ha comentado "en clertos apartados de esta inves-

tivacidn, existe una fuga de excedentes del sector fruti-

cola de la regidn hacia otros sectores del cual se apro-
pian en gran parte los intermediarios, de los que son vic-
timas los fruticultores (eiidatarios) debido a su falta

de conocimientos acerca de los precios de mercados, cana-
les de distribucién, ectc., por lo que se plantea que prdc-
sicamente toda la produccidn se comercializa a través de
intermediarios, obscrvindose una marcada fluctuacién en
los precios, en gran medida a causa de la intermediacidn;
por 1o que es posible que & través del fomento de la orga-
nizacién se puedan encontrar mejores canales de comercia-
lizacidn y de precios que permitan una notable mejoria en

el nivel de ingreso.

su debida demostracidn se tomard el Cua-

Por lo que para
que trata del n@ .ro vy porcentaje de personas

dro No. €

e vendieron su produccidn (manzana-maiz) a intermedia-
qu ¢

1085 .

;e puede obscrvar en el Cuadro No. 6 en el ejido

Como ;
100% de las personas entrevistadas el 79%

Lirios del
produccién
produccién fue vendida en un 100% a esta

Los
vendid su
v de Jamé la

a2 intermediarios, en el ejido E1 Tu-

nal .. .
i Comprqdores y en cl cjido de San Antonio de las
clase ¢ :
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Alazanas un 59% del 100% encuestado realizd la venta de su
produccién por este mismo medio. O sea que del total de las
personas encuestadas un 72% vendié su produccidén a los ageo-
tistas o intermediarios locales y una mayor proporcidén a los
de otras ciudades como las de Guadalajara, México, Monterrey,
Orizaba, Puebla, etc., de la misma manera se observé que los

fruticultores del drea de estudio venden su produccién de 1la

siguientec manera:

a) A ojo.- Se vende toda la huerta antes de la cosccha. Es
la forma menos usada y es la mds riesgosa, ya que es dificil
calcular la cantidad de manzano que se obtendrd. El precio
os mas bajo al que se obtendria vendiendo de las otras for-
mas. Cuando la venta se rcaliza asi, el comprador reali:za
las labores de '"pizca'", clasificacién, empaquec y transporte,
aportando hasta la mano de obra utilizada. Segin las perso-
nas ecncuestadas, ninguno vendid bajo esta forma, pero por
ciertas plédticas efectuadas en la localidad se detccté que
este sistema es utilizado por algunos productores muy peque-

flos y algunos pequefios Vv medianos.

b) Seleccién y empaque.- En este sistema se vende por lo ge-
neral por rejas o por kilogramos, con papel cortina. Aqui el
productor corta, selecciona, clasifica y empaca, entregando
el producto al pie de su bodega, realizando la venta al con-

tado o a crédito.

Este tipo de ventas se realiza muy poco en la regién, por la
inversién que se requiere para la misma, pero bien 1o vale
porque las utilidades que se obtienen son también mayores,
ya que estd en posibilidad de ofrecer una manzana de mayor
tamafo y calidad, por lo cual obtendrd mejores precios.

c) A pela palo.- Consiste en vender la produccidén al pie de

la huerta sin clasificar, forma muy utilizada por el pequeifio
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y mediano productor por la rapidez y facilidad con que se
reali-a la comercializacidén; pues se despreocupa por los

problemas de clasificacidn, empaque y transporte del pro-

ducto.

También sc detecté una g¢ran diferencia en el precio pagado
por rejas, el cual fluctuaba desde 400 hasta 1 200 pesos
v por kilogramo desde $§ 20 hasta § 60 kilo.

Como sc pucde observar los productores de manzana de estas
-onas se cncuentran prdcticamente desorganizados, a merced
de esta gran maquinaria parasitaria, los cuales se apropian
pricticanente de los cxcedentes generados en la explotacidn,
v cs por lo que se establece que a través del fomento de 1la
organizacidn se pueden lograr mejores canales de comercia-
lizacidn y de precios, lo cual repercutird definitivamente
en cl nivel de ingreso de los ejidatarios.

$in embargo, sc observd también que muchas personas no ven-
dieron porque no obtuvieron cosecha en el caso de la manza-
na v otras porque lo dedicaron al autoconsumo (maiz), por
lo que a continuacidén cn cl Cuadro No. 7 se analizara el
nimero \ porcentaje de encuestados que no tuvieron produc-
cién durante ¢l ciclo 82-83 v los principales factores que

influveron en ésto.

Como sc¢ pucde observar en el ejido Los Lirios del total de
las personas ecntrevistadas un 40% de c¢llos no obtuvo produc-
cién debido a la falta dec agua, presencia de factores cli-
matoldgicos como heladas, granizos y otros por encontrarsc

la plantacién en crecimiento.

En cl cjido E1 Tunal el 34% quec no obtuvo cosccha fue di-

rectamentc por los estragos sufridos por las heladas.
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En Jamé el 50% de la poblacidn encuestada se vio afectada
por problemas como el de las heladas, granizos en uno de
los casos, en otros debido a estar la huerta en la etapa
de desarrollo y en el Gltimo de los casos por no haber

sembrado por carencia de insumos.

En el caso de San Antonio de las Alazanas encontramos que
un 17% de los productores fueron victimas también de los
factores enunciados en los otros ejidos y por los cuales

no obtuvieron tampoco produccidn.

6.- Crédito

Otra de las variables objeto de estudio, como se ha veni-
do sefialando es ei crédito, y para su analisis se parte

de la siguiente proposicidn.

E1 crédito en la regién resultd ser insuficiente, en térmi-
nos de volumen requerido y de personas solicitantes; su
desembolso a los fruticultores no se realiza cuando el
cultivo lo amerita, sino después y la asistencia crediti-
cia es préacticamente nula, por parte de la institucidn

pancaria, la cual se analizara en base al Cuadro No. 8,

referente al nGmero Yy porcentaje de fruticultores entre-
vistados que recibieron crédito, tipo, oportunidad, sufi-

ciencia y asistencia crediticia recibida durante el ciclo

§2-83.

Como se puede observar en el Cuadro No. 8, en el ejido Los

Lirios del 100% d
o crédito y el 24% restante no. De la misma manera to-

como si fuera el 100% (este tipo de suposicidn
mente también para el andlisis de los

e las personas entrevistadas, solo un 76%

pose
mando el 70%
o utilizara posterior
Vvemos que de 1los

S

demds ejidos). créditos otorgados un 70%
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lo son de avio y un 30% refaccionarios, reflejandose tam-
bién que de ese 100% solo al 32% le entregaron el crédito
a tiempo y suficiente para la explotacidn, no siendo igual
con el 60% restante que ni se lo entregaron a tiempo, ni
le fue suficiente para la explotacidn de su parcela.

Fn el c¢jido E1 Tunal sélo el 13% de la poblacidn .ncuesta-
da cuenta con los servicios del crédito, ya que estas per-
sonas estdn asociadas y cuentan con un pozo para el riego

‘

de sus cultivos. E1 87% restante no cuentan con crédito;

y dicen, los fruticultores que el banco (BANRURAL) no

quicre trabajar con ellos porque no cuentan con riego en

sus cultlvos.

De la misma forma que en el andlisis del ejido anterior,

se observa que del total de los créditos otorgados, el 80%

son de avio y el 20% refaccionarios y que el 60% de 1las
personas que 1o recibieron, consideraron que se los habian
entregado a tiempo v que era suficiente, no siendo asi el

caro con cl 40% restante en donde manifestaron su inconfor-

midad en cuanto a la fecha de entrega como el monto del

mismo.

tn Jamé del 100% de las personas encuestadas, el 48% goza

de los beneficios que les brinda el crédito, no siendo asi

con el 525 restante.

De la misma forma prosiguiendo con el andlisis como en los
casos anteriores, s€ observé que de estos créditos el 47%

fueron de avio v el 53% refaccionario, encontridndose como

asos anteriores que hay personas que gozan de ambas

en los €
y de este 100% el 42% exteriorizé que le dieron

modﬂ]idades’
crédito-a tiempo Yy de ellos (42%) solo el 21% dijo que

el
para su explotacidn, el otro 58% manifes.

1e cra suficiente

aron el crédito a tiempo y el 79% que

t6 que no le entreg
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no era suficiente para cubrir los gastos de su parcela

En el caso de San Antonio de las Alazanas en donde son 235
ejidatarios y 64 pequefios productores de manzana, encontra-
mos que del 100% de las personas encuestadas solo 28% de
ellos usan crédito y el 82% restante no, siguiendo el ani-
lisis como lo hemos hecho en los tres casos anteriores, se
observd que de la cantidad de créditos otorgados en este
ejido, el 63% de ellos son de avio v el 37% refaccionarios,
de los cuales como en cierto de los casos anteriores hay
personas que utilizaron ambos tipos de crédito, de los mis-
mos el 44% manifestd que le entregaron el crédito a tiempo
y de este 44% solo el 3.5% dijo que el crédito era sufi-

ciente.

Sin embargo, el 56% expresd que no recibieron el crédito a
tiempo y el 96.5% dijo que no cra sufiente lo que les en-

tregaban para 1la explotacidn de su parcela.

Segin palabras textuales de varios ejidatarios en donde di-
cen quc el Banco no trabaja con cllos porque son temporale-
ros y porque no cuentan con agua, siendo este el caso de
235 ejidatarios, a pesar de quc se cuenta con la infraes-
tructura (2 pozos) quc si no ayudarian a todos, si a 1la
mayoria de ellos, pero por un desperfecto de la bomba, no

gozan de estos servicios ninguno de ellos desde hace mucho

tiempo.

Resumiendo podemos decir, que del total de la poblacién en-

cuestada en toda el drea de estudio, sdlo el 37% utiliza

jto y el 63% de ellos carecc de &1, no porque no 1lo

créd
hayan solicitado, sino porque por una cosa u otra el Banco
encuentra algn impedimento para no otorgdrselos, como tam-

que de las personas que conforman el 37% de 1los

bién se V&,
el 64% de estos créditos es de avio v el

que usan crédito,
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otro 36% refaccionario, encontrdndose un 6% de personas
que utilizaban ambos tipos de créditos

D? igual manera un 40% manifest6 que le entregaron el cré-
d?to a tiempo y de este 40% solo para un 19% resulté sufi-
ciente el crédito.para la explotaci6én de sus parcelas. Al
60% restante no le entregaron el crédito a tiempo y al 81%
no les fue suficiente para explotar su parcela. °

Como también las personas encuestadas exteriorizaron en s
totalidad o sea el 100% que no reciben asistencia creditiu.
de ninguna clase por parte de la institucidn bancaria e
(BANRURAL), asi mismo dijeron que por lo general la entre-
ga de créditos, independientemente del tipo que sean, se
jes hace hasta después de efectuar los trabajos v no en

sino que pasan varios dias y muchas de

el momento preciso,
las veccs semanas o meses para poder recibir ellos el dine

ro.

-.- Papecl del Estado y de otras Organizaciones en la

/e

Organi:acién

para el andlisis de este subcapitulo, se partird de 1a si

guiente proposicién:

La participacién del Estado para la organizacién de 1a pro

duccidn ha sido prdcticamente nula y en ocasiones adversa
H

al igu

pesinas. L
pajo, en términos de organizacidn limitado e j ici
jo, insuficiente,

concretdndose a sus intereses individuales como es el caso
basqueda de mejoras que beneficien al

al que el papel que han jugado las organizaciones cam
os cjidos en sus Asambleas han realizado un tra

del crédito, y a la
ejido, sin embargo, con muy pocos &xitos en funci6n de sus
nccesidades.
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2 a a

campesinos y el pr :
 marginados, ta:tzlszizi?do a los que mantiene control
 portacion que a hecho ica como econdmicamente ados
sroduccisn se fie en c?anto a la organizac'é ve e e
re, ha sido nula y porque noldn ée 1a
ecirlo has-

ta en ocasio
nes
adversa, Y como es el caso d
el repa
rto agra-

ril) que es
l S < omin . p
nteS, Y nO, en 1nteres de 105 ca 11N
S (l a m e's. 0
S S.

usado frecue
ntemente por el Estado en int
nterés de

Se usa la economia campesina como una form
manoljo ?bra en funcién de la industria y iode arraigar la
< intereses econdmicos de aquellas. Ufiiéra fortale-
la colectivizacidn forzada como férm;zadia ;OOpe‘

abarata-

cel
rativas Y

miento de la ma
imiento de 1la i
estructura social y econdmi d
ca de 1os ¢
cam-

talec
pesinos.

- | 1 1 se -
& C

de excedentes

rencia
torcs es el crédito. Como también desde el punt
P . Into .
politico e] Estado ejercec una dominacidn co de vista
nstante h .
ac1ia

10s campesinos, d través de la manipulacidn d
nes c¢d e organizacio-

ratos de ¢©

mpesinas, DAara lo cual crea incluso su
s propi
0s apa-

ntrol como l1a CNC.

( . - - . 7
o1 drea de cstudio 1a mayoria de las perso
| ‘ S0nas ¢ i
oot : entrevis-
n taron que ellos sabian que pert o
| ‘ eneciar
o ' ian a
P de elecciones venian por el
ellos

In
tadas nos ma
la CNC, porque pard
que 10% apoyaran ¥
as cuales nunca 1les cumplian, y que en cua

nto a la

recibian por parte de las institucio
nes agro
pe-

n]‘gadas

por lo C
que les prometian muchas
co-

para
as de 1
qu e

s
ayuda
de ellos, esta era muy poca c d
uando s
e

cuaria® enc

Prescﬂtab“n'
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?cr ?tra parte, se detectaron anomaljias en la conducta d
funcionarios piblicos que operan en 14 zona. Funrionﬂrioe
que aprovechan sus puestios para enricguecerse ili;ita;ents
a tTavéS de conseciones que se autootorgan para ln.comprj
de insumos. Tan solo para sechalar un cjemplo el caso de 1
consecidén de madera para la fabricacién de cajas “;rw el )
empaque del producto que se dio e¢n uno de luc-oiidoqtohic

to de estudio.

También se detectd un grave problema que existe con la A
o~ T, .= 2 - « sSe-
guradora Agricola, donde para la aprobacidn de los sini

o 2 es -

tros que ocurren de vez en cuando, en ocasiones se utiliza
: 5 88 zan

mecanismos ilicitos.

lLa organizacidn en los ejidos cstudiados cn sus Gltimos 10
anos, ha sido bastante deficiente, debido a problemas bdsi-
camente de politica interna, los cuales son en gran medida
encia de la falta de educacidén por un importante sec-

consecu
tor de los fruticultores, tal como se sefialé en el Cuadro
No. 2 (Educacién). Muchos fruticultores son victimas de su

ignorancia Yy de la mala fe de otros compaheros que aprove-
windose de estas circunstancias utilizan las Asambleas pa-

ié6n de sus propios intereses, en detrimento

¢!

ra la consecuc
embros. Como también las Asamblcas Ordina-

se han venido celebrando con
el caso de Jamé, Los Lirios
para el caso del Tunal se

de los demis mi
rias en varios de estoS cjidos

muchas irregularidades como €S

v San Antonio de las Alazanas;
salvo con la diferencia que

encontrd mds o menos lo misme,
que los representaba tenia cuando se

cealiz6 esta encuesta como 2 meses y medio que se les habia

el comisariado ejidal

vencido su periodo.

n habido ciertos gérmenes de organizacidn que se
dos, cncaminados al logro de objeti-

como es el caso de 1la

Aunque ha
detectaron en los eji
vos para el bien de la comunidad,
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construccibébn de escuelas, alumbrado eléctrico, agua, ser-
& (e 3 -

vicios médicos, aunque unos 2 o 3 dias a la semana nada
mis, teléfono; y en una u otra medida para tratar de man-

tener su crédito los que lo tienen.

In ciertos ejidos se han formado pequenas sociedades para
avudarse en una forma u otra en la produccidn de man:cana,
por ejemplo en Jamé, existen 2, una que trabaja con cré-
dito y son 12 ejidatarios encargados del frigorifico y

la otra que cuenta con un tractor, al inicio eran 12 %o~
cios pero ahora mismo (julio 1984) solo habian 6, porque
los otros no pedian con los pagos y desisticron de estos.

En el ejido Los Lirios se estd llevando a cabo un proyec-

t+o de desarrollo por parte de la UAAAN, el cual era diri-
gido por la Lic. Elvira Balseiro Gutiérrez y tiene por

objetivo ayudar a los productores del ejido, como también
se estaban haciendo unas gestiones para ver si se instala-
ba un aserradero en el ejido para aprovechar el potencial

forestal de estos bosqucs.

En o1 caso de San Antonio de las Alazanas, se formd una
asociacién de productores de manzana en 1978 de la cual
forman partc 04 ejidatarios que se¢ dedican al cultivo de
este frutal, los cuales gozan de los servicios que les

brinda el crédito, cucntan con agua aunque no con mucha,
mejores canales de comercializacidén y aproximadamente
producen unds 100 000 cajas anuales en la actualidad. No

siendo lo mismo con los otros miembros restantes del eji-
do, ya que éste,
que dedicarse éstos al cultive de temporal como es

esti compuesto por 235 ejidatarios. Te-

niendo
o]l caso del maiz, frijol, ya que no cuentan con créditos,

agud, ni asistencia técnica.

Como se puede ver el nivel organizativo es bajo y desigual;
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aunque cn la zona se cuenta con un amplio potencial para el
fomento de la organizacién a los preductores de manzana, 1lo
cual se reflejaria mds tarde en el mejoramiento de sus nive-

les de vida.
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\'.- DISCUSION

El nivel de educacién entrec los fruticultores es bajo, ya
que del 190% de las personas entrcvistadas un 41% d; ;lios
son analfabetas y que cerca del 705 de los pfoductores o ,
no ticnen educacién o tienen menos de 3 afios. Encontrdndose
también que muchas de las personas que tienen menos de 3

de estudio tienden a olvidar sus conocimientos, por
nivel de educacién del 70% de los fruticu;tores

afos
lo que cl
es bajo.

el nivel educativo en la regidn tiende a mejo-
jonado antcriormente se han crea-
as en la regién y segln

Sin cmbargo,
rar ya quc como s€ ha menc
do 2 escuelas técnicas agropecuari
archivos de las escuelas del drea de estudio cn el pe-

los
el nGmero dc alumnos inscrito en es-

riodo de 1950 a 1980,

te lapso se ha duplicado.

Los cjidatarios tienen una gran diversificacién de activi-

dades agropecuarias, en el caso de la ganaderia, &sta no

plotada como una fuente de ingreso tinica, sino que

es ex
. . jidatari ent ¢ a vaci

hay uno que otro cjidatario que cuenta con una vaca, cabra

o ccrdos.

En cuanto a 1a agricultura los ejidatarios siembran culti-

trigo en pocas cantidades y otros

vos como €l mafiz, frijol,
s actividades fruticolas, la

estos cultivos con la
sidera que es muy rentable en la regibdn, a pe-

irregularidades por las que atraviesan los
nzana, entre 1as cuales se pueden sefa-
e de las personas entrevistadas (13%)
a técnica adecuada y a tiempo, Yy
tol6gicos que afectan al cul-

asocian
cual se con
sar de muchas
ticultores de ma

fru
1 bajo porcenta]

lar ¢
que recibi
Jos diferente
de manzana co
s manera la 1

eron asistenci

s factores clima
o mo son 10S granizos, heladas, sequias;
ncidencia de plagas y enfermedades

de 1la mism
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v la falta de agua.

A pesar de lo enunciado con anterioridad, se afirma jue 1la
actividad fruticola es muy rentable y para decir éste se
parte dc la estimacibén que sc hizo de 3 estratos de produc-

cién difc cntes en donde se determina el ingrcso neto para
cada uno dec estos estratos, apoyindose tal estimacién en

los costos de produccidén proporcionados pcr ¢l Banco de
Crédito Rural ¥ en cierta informacién empirica producto de
consultas a campesinos y técnicos que laboran en 1a regién.

En el primer estrato sc considera una plantacién supuesta-
mente altamente tecnificada, la cual cuenta con una densi-
dad de siembra de 300 drboles/Ha, los cuales se estiman
darin una produccidn de 8 cajas/drbol, dando una produccién

total por Ha de 2 400 cajas a razén de $§ 1 200 cada una se

obtendrd un ingreso neto de $2'162 000, y si cl precio des-
ciende a § 800, entonces obtendrd $ 1'652 000, de la misma

a si desciende a $§ 400, cl cual estd considerado como

maner
un precio suymamente malo, obtendri entonces un ingreso neto

estos ingresos cquivalen a un salario promedio

de $§ 692 000,
productor de § 217 667, $ 137,667 v

mensual para este

§ 57 6067 respectivamente.

E] segundo estrato c¢n comparacién con el anterior tuvo por
&

unidad de superficie (Ha) ingresos mds bajos, debiéndose
gsto a que estd catalogado como una plantacidén medianamen-
tc tecnificada con una densidad de produccién igual a la
( 300 drboles/Ha) pero con unos rendimientos de

anterior
dara una produccién

4 cajas/drbol,
total por Ha de 1
§ 1 200 caja dard u
el beneficio serd de
de § 280 000, lo que se tradu
ra este productor de §
¢ a cada precio de venta.

por lo que se¢ cstima
200 cajas/Ha, las cuales a un precio de

n ingreso ncto de § 1'240 000, a § 800,
$ 760 000, y a $ 400, el ingreso serid
ce cn un salario promedio men-
sual pa 103 333, § 63 333 y S 23 333,
respectivament



E1l tercer estrato ticne unos ingresos por unidad de super-
ficie menores gue el primer y el segundo estrato, debiéndo-
se a que sus rendimientos de cajas por drbol fue inferior
41 de los otros dos, va que ecstd catalogada éomo una pro-
Jduccidn de tempor 1, sin fertilizantes, con la misma densi-
dad de siembra que las anteriores, pero con un rendinmicento
de 2 cajas/drbol, lo cual dard una produccidén total ror

"a Jde 660 cajas, analizada a los mismos precios antcriores
dard un ingreso neto de $§ 583 519, § 343 519 y S 103 519
respectivamente, gencrando ésto un salario promedio mensual
para cstc producter de S 18 626, S 28 626 y § S 620.

\hora en el Cuadro No. , apareccen dos columnas mis en don-

de sc secfialan los respectivos ingresos netos para planta-

cioncs con dreas cultivadas de manzana de 2 Has y 4 Has en

los distintos estratos cstimados, v es
én quc aunquce los niveles de organizacién son

por lo que s¢ csta

blece tambi

2Gn incip.entes,
sus niveles de ingreso a través del fomento de

un importante sector de fruticultores pue-
Jde mejorar
organizativo, siendo el caso de un fruticultor

un pTOCGSO
con uni superficie de 2 a 8 Has para producir

que cuenta
manzana.

También sc vié que cl conocimiento del mercado de la man:za-

muy bajo entre los fruticultores de la regidn, influ-

na es
vendo a4 que 1las decisiones comerciales que toman, no sean
justas ni apropiaduas al trabajo del productor, 1o que oca-

siona una transferencia de excedentes del sector fruticola

de la regidn hacia otros sectores, Ya que del total de las
personas entrevistadas un 72% vendi6é su produccién a inter-
mediarios locales y cn mayor proporcidn a los de otras ciu-

dades, a un precio que fluctuaba por reja desde $ 1 200 has-

ta § 400, y por kilogrumo desde $ 60 hasta $ 20 kilo.



Debido a quc no existe un organismo ¢ unidn encargada de
distribuir ¢l producto con el fin dec lograr un mejor pre-
cio beneficiando al pequeiioc fruticultor '"todo ésto corro-
bora a lo expuestc por la Confecderacién Nacional de Pro-
ducto~es de Manzana, en una poncncia en 1la cual mencionan
que la mavor partc de los fracasos que han sufrido ios pro-
ductores sc ha debido mds a sus decisiones comerciales que

a sus errores en la produccidn’.

Otro Je los problemas, sino cl mayor, uno de los mds fuer-
tes con que cucntan los productores de la regibn, es el
relacionado con cl crédito; ya ‘ue del 100% de la poblacién
entrevistada, un pequefio porcentaje de ellos (57%) cuenta

v
con los seorvicios que brinda ¢l crédito, y un 63% carece de

cllos.

a desigual de distribucidn de financiamiernto,

Esta mancer
centre las cuales estd la situa-

obedece a varias razones,

cién que mantienen ciertos dec cstos ejidos con la parte

acreditante (BANRURAL), los cuales no han amortizado adeu-

dos anteriores y en la actualidad cuentan con cartera ven-

cida, impidiéndoles ésto quec se les autorice la utiliza-
cidn de estos servicios; por otro lado 1a poca organiza-
cion existentec cn 10s ejidos producto del bajo nivel de
ecducacibén en gran parte, no les permitc hacer las gestio-

nes v peticiones de la manera mds correcta posible para

hacer una solicitud bien plantcada.

por otro lado, si la institucién acreditante brindara la
ja crediticia adecuada, se traduciria en una me-
n de estos créditos, ya que el 100% de los
tados sefialaron que no reciben asis-
a clase, y aumentarin el mon-

ya que se observd que ésce

asistenc
jor aplicacid
oductores entrevis
cia crediticia de ningun
ntidad de los créditos,
¢ en cuanto a volumen requerido y nGmero de

pr
ten
to y ca
es deficient
solicitantes.
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En cuanto al papel que ha jugado el Estado y otras organi-
ziclones se¢ palpa en la regidn que si ha ayudado, pero no
como deberia ser, ya que en lo que a organizacidén de la
produccidn se refiere, ha sido prdcticamente nula su inter-
venciodon v eon ocasiones adversa, por un lado porque no se
cumplen los ehjetivos planteados en los planes formulados
v por otro lado la falta de &ética de unos profesionistas
quc cscudandose en sus puestos phblicos realizan activida-

des ilicitas en beneficio dec sus propios intereses v en de-

trimento del sector ejidal del area de estudio.
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VI.- CONCLUSIONES

1.- Se detectd que el nivel de educacibn de los fruticul-
tores cntrevistados es bajo, ya que cerca de un T09%
de ellos tienen menos de 35 afios de educacidn y de es-

tec 70%, un 41% son znulfabetas.
2.- La actividad fruticola es muy importante, v rentable

3 Se encontrd que aungue los niveles de organizacién son
atin incipientes, un importante sector de fruticultores
pucden mejorar sus niveles de ingreso a través del fo-
mento de un proceso organizativo. Siendo éste el caso
de fruticultores quec cuentan con una superficie de 2

Has a 8 Has para producir manzana.

J.- Sc encontré que el nivel de asistencia técnica propor-
cionada por parte del Estado es bajo, el 87% dc¢ las
personas entrevistadas no recibid asistencia técnica

‘durante el ciclo 1982-19853.

5.- Pridcticamente toda la produccién de manzana se vende a
intermediarios, por lo que se nota una gran fluctuacidn
en los precios.

o.- [1 nivel de los créditos otorgados es insuficiente, so-

lo un 37% de las personas encuestadas, contaba con los

servicios que brinda el crédito y un 63% carecia de
ellos. De los créditos utilizados en el drea de estudio,
un 64% son de avio Yy un 36% refaccionarios,

El cjercicio del crédito cs en gran medida, inoportuno
e insuficiente, un 60% dc las personas que utilizan cré-
dito dijo que no se lo entregaron a tiempo y un 81% de

las mismas dijo que ademds no era suficiente.
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§.- No existe asistencia crediticia entre los fruticultores,
un 100% de los fruticultores encuestados, asi lo manifes-

tas

9.- La participacién del Estado en la organizacidn de la
I

produccién ha sido prdcticamente nula

RECOMENDACIONES

- Implementar y poner en prdctica un programa de estudios

s capacitncién para adultos, en el area analizada.

. Fomentar un proceso organizativo en la regidn de estudio

v organizar o los productores para que asi encuentren me-

iores canales de comercializacién para sus productos y no

secan victimas del intermediarismo.

- Tratar de quc la asistencia técnica se les proporcione

.n su mayoria a todos les friiticultores ¥y gque Esta sea

adecuada v oportuna.
Extender los servicios de crédito en la

~eN T = ~ 4 '1'.‘-» ’
- Que 5€ establczca un programi de capacitacidén en cuanto
q asistencia crediticia se refiere cn la regiodn.

»1 Estado proporciona al sector

Oue la ayuda que segun ¢
.

campesino llecgue a su destino y no que se quede sdlo en
% - E]

tradmite burocritico.
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VIl.- RESUMEN

La investigacibn se realizdé en 105 ejidos de Jamé&, Los Li
y g g 1.3~

rios, E1 Tunal y San Antonio de las Alazanas, en el Muni-

cipio de Arteaga, el cual se cncuentra ubicado al sureste

del Estado y a unos 15 Km de Saltilllo, Coahuila.
Esta investigacidn tiene como objetivos:

Objetivo General

1.+« Conocer las variables socioccondmicas que influven en
Tla orgunizuclén de productores de manzana de los eji-
dos Jamé, Los Lirios, E1 Tunal y San Antonio de las

Alazanas, en el municipio dc Arteaga.

Objetivos Especificos

neterminar el grado de organizacidén de los fruticultores
desde 1a dotacidén de tierras hasta la fecha, en el caso

de los ejidatarios.

Analizar las instituciones del LEstado que han participa-

do en la regidn particularmcnte aquellas que han tenido

una incidencia en la produccién de manzana y en la orga-
nizacidén de los productores (Presidencia Municipal. SARH,

SRA, BANRURAL, SEP, ett.)

- Determinar en base al andlisis de los dos puntos ante-

riores; en quc cjidos y de que forma puede sugerirse lle-

var a cabo el proceso de organizacidn en la regidn.
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Objetivo Complementario

- Aplicar y reforzar los conocimientos adquiridos en las
materias sursadas en la carrera de Ingeniero Agrénomo

Especialista en Economia Agricola.

Para cl cstudio se determina una muestra del 10% de la po-
blacién de cada uno de los cjidos investigados, siempre
que fueron ecjidatarios o pequeiios propietarios. (Los Li-

rios 62, El Tunal 38, Jamé 40 y San Antonio de las Alaza-

nas 203).

Una vez establecida la muestra se procedi6é a la descompo-
sicién de las variables para formular el cuestionario me-
diante el cual se entrevistaria a los fruticultores para
la recopilacidn de la informacidén requerida.

Los datos recabados en la encucsta aplicada sirvieron para
analizar el nivel de educacién en el drea de estudio, por-
cenfaje de personas que utilizaron créditos y su tipo, por
ciento de personas que recibicron asistencia técnica y
asistencia crediticia, el por ciento de personas que ven-
dieron su producci6n a intermediarios, también se determi-

naron las personas que no tuvicron producci6n durante el

ciclo 82-83 y sus causas.

Ademds se hizo una estimacidén de 3 tipos de plantaciones
para determinar los costos, ingresos y rentabili-

distintas
na de ellas y los resultados obtenidos fueron

dad en cada u
los siguientes:

Los fruticultores entrevistados, tienen un bajo nivel
de educacidn, ya que cerca de un 70% de ellos cuentan
con menos de 3 afios de educacibn y de este 70% un 41%

1.-

de ellos son a !'fabetas.
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>.- Entre los fruticultores entrevistados sc detecté que

los niveles de organizacién son aiin incipientes, y que
un importante sector de clios puede mejorar sus nive-
les de ingreso a través dcl fomento de un proceso orga-
nizativo. Siendo &stc el caso de fruticuitores que cuen-
tan co: una superficic de 2 Has a § Has para producir

manzana,

En base a la estimacidn cfectuada se comprobdé que la

anctividad fruticola es muy rentable.

Del total de las personds cncuestadas, se encontrd que

un 13% de cllas solo recibié asistencia técnica ¥ que

cl 87% restunte carecié de clla.

igualmente Ssc¢ vid que existe cierta diversidad en cuan-

to a las actividades agropccuarias ya que casi un 50%

de los cjidatarios asocia la produccidén dc manzana con

otros frutales, maiz, frijol v otros cultivos.

Del total dc luas personas encuestadas un 72% de ellas
vendidé su produccidn a los intermediarios o agiotistas,
yas de las personas no obtuvieron produccidn

y que mucl
la manzana y cn el maiz muchos la dedica-

en el cdsoO de
ron al autoconsumo.

usas por las que muchas personas no obtuvieron
ueron las siguicntes: Falta de agua, hela-
srbolcs estaban en crecimiento,

se sembré por falta de se-

Las ca
produccién f
das y granizos, los
falta de financiamiento, no

1a en el caso de granos, ctc.

mil
entrevistadas contaba con

5610 un 37% de las personas
carecia de estos servicios.

créditos y el 63% restante,
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De los créditos otorgados un 64% de ellos eran de avio

y un 36% refaccionarios.

Un 81% de los cjidatarios entrevistados manifestaron
que el monto de los créditos no cran suficientes v un

60% también dijo que no sc los entragaban a tiempo.

£L1 100% de los entrevistados dijo aue no reciben asis-
tencia crediticia de ninguna clase por parte de la ins-
titucidn acreditante.

La mavoria de las instituciones piblicas y organiza-
ciones qgue opecran en la regidn no cumplen con sus ob-
jetivos, y ciertos de los funcionarios que en ella sc
desempefian no son lo suficicntemente honestos v hacen

de sus funciones una mancra de lucro ilicito.
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1.

2

-

CUESTIONARIDO

- DATOS GENERALES

TENEN

Ejido

Entrevistado

Ejidatario

Pequciio propietario

— el e —d e
o NN T, B VS I N

Afios de vivir en el ejido

-

b

De 3 a 6

Mis de 6

1.7:;0cupa algln cargo en el Ejido? Si No

1.8 En caso afirmativo ;Cuidl?

1.9 Ohservacioncs generales:

CIA DE LA TIERRA, PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

sreas posee?

2.1 i;Cudntas hect

2 Vive continuamente en €
Si No

dad econbémica principal

1 ejido Ud. y su familia

2.3 ;Cudl es la activi

2.4 g;_es agricola ;qué cultivos tiene en produccién?
manzana Maiz .
Frijol Cebada
Ootros

2.5 Las tierras somn de humedad

Temporal
Riego
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2.6 Si es ganadera ;tipo de ganado?

2.7 Otras actividades

2.8 Tuvo produccidén el afio anterior Si No

2.9 En caso negativo ipor qué?

2.10 En caso afirmativo iqué produccidn obtuvo?
Toneladas Dinero

Otros
2.11 ;Qué gastos o costos tuvo en la produccidn?

2.12 i;Crece usted recibié la asistencia técnica debida

y a tiempo? Si No

2.15 ¢(Por qué?
2.14 ;Qué calidad de produccién obtuvo?
la. 2a.

3a. 4a.

2.15 ;Con qué mercados cuenta para la venta de sus

productos?
Saitillo Monterrey

El ejido Arteaga

Otros
2.16 ;Qué conocimientos tiene acerca de este mercado

2.17 i;Vende a intermediarios? Si No
2.18 ;Cuenta usted con transporte para trasladar su
producto al mercado? Si No

2.19 ;A qué precio vendié sus productos?

2.20 ;,Cudles son los principales problemas que usted

considera tiene en 1la produccidn?

2.21 Observaciones generales




92

3.- ASPECTO SOCIAL

3.1 ¢Ha realizado algin tipo de estudios usted?
Si No
3.2 En caso afirmativo, ;dénde y con qué afios de escola-

ridad cuenta?

3.3 ¢ Hay medios de recrcacidén en el ejido?
Si No
3.3 En caso afirmativo jcudles?

;Qué servicios tiene el c¢jido?
Médico Agua Otros _
Alumbrado Escuelas

w
w

4.- ASPECTOS ORGANIZATIVOS

4.1 ;Existe alglin tipo dc organizacién en el ejido?
Si No
4.2 En caso negativo ;porT qué?

4.3 En caso afirmativo jqué tipo de organizaciones

existen?
CNC Asoc. de Prod.
Otras Grupos solidarios

4.4 Pertenece usted a algunas de cstas organizaciones
Si No
4.5 En caso afirmativo ¢diga cudl?

4.6 jCon qué frecuencia realizan asambleas ejidales?

4.7 Observaciones gencrales




o
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5.- ASPECTOS CREDITICIOS

No

i
s

J1i0%i1iza tsted creditae?

VR ]

Fn caso afirmativo.

w
9

2

w1
v

.3 ;Qué tipo de crédito utiliza
Avio Refaccionarios Otros

5.4 ;En qué utiliza el crédito?

5.5 ;Le entregaron cl crddito a tiempo? Si No

3.6 (Es suficiente el crédito para la produccidn?

51 No

5.7 iCéme considera los intereses que cobra el Banco?
Altos_ Regulares Bajos -

5.8 ¢Qué opinién tiene acerca del crédito?
Fxcelente  Bueno__ Regular
Malo Muy malo -

5.9 (Por qué?

5.10 ;Reciben asistencic crediticia de los prcstamistas?
5i No

2 11 En caso afirmativo .de qué clase? =

5.12 Observaciones generales

ASPECTOS INSTITUCIONALES

™
6.1 Mencione el nombre de las instituciones que colabo-
ran con cl buen funcionamiento del ejido
6.2 ¢Qué servicios prestan?

—— e ———————
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6.3 ¢(Qué ventajas y desventajas tienen esos servicios?

6.4 ;Qué opinidén ticne usted de las instituciones que
participan en el ejido”

Bucna Regular_ Mala

1

;Por qué?

B
L

s

6.6 Observaciones generales
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