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PRODUCCION Y MERCADEO DE SABILA (Aloe barbadensis Miller)

EN MEXICO

RESUMEN

El presente trabajo tiene como fin el actualizar la informacién el cultivo de la sabila

(Aloe barbadensis Miller), sobre aspectos técnicos y econdmicos tales como su

importancia en la economia, la evolucién de los indicadores de produccién y el

comercio en México, con un enfoque especial hacia el Estado de Tamaulipas. Asi

mismo, se incluyen aspectos del entorno comercial a fin de captar tendencias del

consumo y comercio internacional.

El documento se basa en el analisis de informacién seleccionada de documentos

publicados por diferentes fuentes como lo son Instituciones Oficiales, Secretarias

de Estado, Bibliotecas y articulos publicados y portales empresariales en Internet.

Los resultados de la investigacion bibliografica y documental muestran que:

Los estados de Tamaulipas y Yucatan son los principales estados en cuanto a
superficies sembradas y produccion del cultivo de la sabila.

La produccion nacional se vende principalmente a los Estados Unidos en forma
de jugos y extracto.

En el comercio internacional identifican a Estados Unidos, Espafia, Alemania,
Reino Unido y Francia como los principales paises consumidores de los
derivados de la hoja de sabila.

Se determina que la produccion de hoja de sabila y la industrializacién tienen
amplias posibilidades de desarrollo, dadas las tendencias crecientes en

consumo Yy aplicacion de sus derivados.

Palabras Clave: Sabila, Aloe Vera, comercio, costos de produccion,

Tamaulipas, paquete tecnologico.



PRODUCTION AND MARKETING OF ALOE VERA (Aloe barbadensis Miller)
IN MEXICO

SUMMARY

The objective of this monograph is to update the economic and technical
information about Aloe Vera crop, such as its importance in the economy, the
evolution of the indicators of production and the commerce in Mexico, with a
special focus on the State of Tamaulipas. In addition to this, aspects of the
commercial environment are included in order to analyze tendencies of the

consumption and international commerce.

The document is based on the analysis of selected information of documents
published by different sources as it are Official Institutions, Government

Secretaries, libraries and published articles and business pages in Internet.

The results of the documentary and bibliographical investigation show that:

- Tamaulipas and Yucatan states have the most surface and production of Aloe
Vera.

- The national production of Aloe is sold mainly in the United States in form of
juices and extract.

- United States, Spain, Germany, United Kingdom and France are the main
countries consumers of Aloe Vera raw materials.

- In Mexico, the production and the industrialization of Aloe Vera leaf have
extensive possibilities of development, given the growing tendencies in

consumption and application of its products.

Key words: Aloe, Aloe Vera, commerce, costs of production, Tamaulipas,
technological package.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

El Aloe vera o sabila, es una planta suculenta y perenne conocida y utilizada en
muchos paises desde hace siglos. La sabila es originaria del Viejo Mundo, pero
principalmente de Africa (Alvarez, 1987). Otras fuentes ubican su origen en el Sur
de Africa, Africa Oriental y Meridional (Cactus center club, 1998; Sisa, 2001).

Las especies del género de los aloes son casi siempre lefiosas, pero con hojas
tipicas de las plantas suculentas por lo que se asemeja a un cactus. La sabila se
caracteriza por sus hojas en forma de espada, duras, gruesas, muy grandes y
carnosas, dispuestas en grandes rosetones y con una espina recia en sus
extremos, armadas de otras espinas mas pequefias sobre cada borde. Las hojas
pueden ser de color veteado de verde y blanco o verde ceniza plateado. Se
reporta también, que esta planta es de color verde claro cuando no le toca mucho
el sol, y de color marrén cuando crece en areas soleadas y secas (Catus
center club, 1998). Las hojas pueden cerrar completamente sus estomas (poros)
para evitar la pérdida de agua por evaporacién durante los periodos estivales y
son capaces de reponer rapidamente la epidermis cuando se produce un corte en

su superficie.



En las especies sin tallo, las hojas se encuentran dispuestas en pisos sucesivos,
en forma alterna dos a dos, tres a tres o en rosetas radiales de cuatro o mas
hojas, de modo que todas ellas puedan acceder a la luz solar. En el caso de las
especies con tronco o tallo, se ponen en rosetas alternadas de 10 a 50 6 60 hojas,

en los extremos libres de los tallos (Sisa, 2001).

En las especies con tallo, este es herbaceo o mas frecuente lefioso, erecto y
elevado que sobresale del centro de la planta, cilindrico, sin ramificaciones y con
una altura que varia de 61 a 91.5 cm cuando adulto. (Noriega, 1941; Gates, 1975
citado por Martinez (1985).

Las flores son vistosas, tubulosas, sus corolas se componen de seis pétalos, que
forman la cubierta floral y se soldan todas entre si formando un tubo que por lo
regular es recto, y en otros casos algo encorvado y bilabiado. En ocasiones con un
leve ensanchamiento en la parte de sujecion, donde se alojan los &rganos
sexuales de la flor. Las flores estan dispuestas en racimos que pueden ser
verticales (espigas) o colgantes (sombrillas). Estas flores suelen tener un color
rojizo, blanco, rosa, anaranjado o amarillento. Los estambres son también seis,
con largos filamentos que arrancan del fondo de la flor, debajo del pistilo. La
floracidon se presenta segun las especies, en primavera y verano; y aun en
invierno. El fruto es seco, con una capsula de paredes dehiscentes; las anteras de
la flor y el pericarpio del fruto se abren para dar salida, primero al polen y segundo

a las semillas.

La sabila se propaga por reproduccidon sexual y asexual. La reproduccion sexual,
se realiza por medio de la semilla depositandola en el suelo, y la germinacion se

presenta en 3 6 4 semanas a una temperatura de 20° C (Vivas, 1996).

Existen varios métodos para la reproduccion asexual o vegetativa. El primero de
ellos consiste en la separacién de los hijuelos de la planta madre y el transplante

de los mismos (Martinez, 1985). Vivas op. Cit, cita otros métodos entre los cuales



se encuentra el de estaca de hoja que consiste en cortar las hojas grandes de las
plantas mas viejas, y se trozan en pedazos de 10 cm se dejan suberizar para que
al plantarlas no se pudran. El método llamado estaca de raiz, consiste en cortar
tramos de raiz de 2 a 5 cm sumergiéndolas en cinetina en concentraciones de 0.1
a 10 ppm y plantandolas a poca profundidad, obteniendo nuevas plantas dentro de

dos a tres semanas, con un 100% de efectividad.

La planta se desarrolla en un amplio rango de climas, localizandose entre otros en
regiones con climas secos y extremosos, en areas con climas semicalidos con
lluvias en invierno y en la zona del trépico humedo. La sabila crece en climas con
temperaturas medias anuales entre los 18°C y los 25°C y con precipitaciones

medias anuales mayores a los 600 mm (Alvarez, 1987).

FIGURA 1. CULTIVO DE SABILA Aloe barbadensis Miller

L5 ) T ¥ T T — 3
Pk Frd " = TN = ' L hdies e N
st -u It | ,fr 3 - :.I -_.- .___-I‘I“-_ .r:- | .| -. '-_ A _”|F |.--‘I Bk s

El tipo de suelo ideal para el cultivo de la sabila es el suelo profundo con buen
drenaje, de textura media, preferentemente franco con tendencia arenosa. No
obstante se desarrolla bien en cualquier tipo de suelo, inclusive en aquellos con

alto porcentaje de pedregosidad. En cuanto al pH, Alvarez (1987) menciona que



se desarrolla en suelos de amplio espectro tanto en suelos acidos como hasta los
altamente alcalinos.

En la actualidad sabemos que esta planta es conocida y utilizada practicamente
en la totalidad de los paises del mundo, y se le conoce por diversos nombres, los

mas comunes se presentan en el Cuadro 1.

CUADRO 1. SINONIMIA DE LA SABILA EN DIFERENTES IDIOMAS

IDIOMAS SINONIMIA
Sabila, Zabira, Zabida, Zadiba, Acibar, Pita zabila, Aloe vera
Castellano
Gallego Herba babosa
Catalan Atzavara vera, Aloe, Séver, Atzabara vegetal
Latin Aloe succotrina
Portugués Aloés, Erva babosa, Babosa, Azebre vegetal
Vasco Belarrmintza, Lerdamin
Italiano Aloe
Franceés Aloés
Ingles Aloe
Aleman

Aloe
Fuente: Sisa, D.J. (2001)

La sabila es una planta conocida y utilizada desde tiempos remotos por muchos
pueblos y civilizaciones. El dato mas antiguo sobre el uso medicinal de la sabila
procede de Sumeria, donde se encontraron unas tablas de arcilla que datan del
siglo XVIII a. C., en las que se describen sus cualidades laxantes. En las tumbas y
monumentos funerarios del antiguo Egipto (hace mas de 5.000 afos) se

encontraron representaciones pictoricas de esta planta.

Se sabe que a partir del siglo VI a. C. se usaba la sabila con fines medicinales en
la India Malasia, Tibet, Sumatra y China. Durante esta época, los arabes ya
utilizaban con los mismos fines esta planta conocida entre ellos como " Lily del
desierto”. En muchas regiones del sur de Africa, como el Cabo de Buena

Esperanza, Etiopia y Somalia también se reporta la utilizacion de esta planta.



Se menciona que Alejandro Magno, aconsejado por Aristoteles, utilizd la sabila
para curar sus heridas y las de sus tropas durante sus innumerables conquistas.
Segun la leyenda, unos de los motivos de su expedicidn a la India fue la conquista
de la isla de Socotra, en la costa oriental africana, al sur de Arabia, por ser en ese
entonces el principal centro de produccion de sabila. Dioscorides, el brillante
médico griego (siglo | d. C.), describi6é las multiples virtudes de la sabila en su

famoso libro de Materia Médica.

Durante toda la Edad Media y el Renacimiento, la sabila se siguié usando de
manera popular, incluso se difundié por el norte de Europa aunque alli su cultivo

no se desarrolld bien.

Se menciona que la sabila existia también en el continente americano y no llegd
alli con la conquista, como se ha afirmado alguna vez. Las tradiciones de los
pueblos indigenas demuestran que esta planta se conocia desde tiempos
inmemoriales y que tenia una gran importancia espiritual tanto para los indios que

habitaban el centro de México como para la civilizacién Maya.

Sin embargo, tras la conquista de América, fueron los jesuitas espafoles los que
mas contribuyeron a su expansién por todo el continente. Llevaron la planta a
puerto Rico, a Jamaica y probablemente también a Barbados. Hay también
evidencias de que fueron los Jesuitas quienes llevaron la sabila a las Antillas

Holandesas e incluso a las Filipinas.

Como se menciond anteriormente la poca adaptacion de la planta al clima frio de
Europa, limitd su uso y llegd a dudarse de su utilidad, por lo que practicamente

dejo de usarse entre el siglo XVII hasta comienzos del siglo XIX.

Finalmente durante la Segunda Guerra Mundial se redescubre el valor terapéutico

de la sabila y ha sido en nuestros dias cuando sus propiedades se han probado



clinicamente (Cosmética Marpoma, S/F).

1.2 Usos y aplicaciones

La sabila como se menciona en parrafos anteriores a lo largo de la historia
universal ha sido aplicada por el hombre para diferentes fines, principalmente
medicinales. En la actualidad, el reciente redescubrimiento de la planta a partir de
la Segunda Guerra Mundial, ha conducido a la realizacién de investigaciones
cientificas en busca de nuevos usos y aplicaciones y a la validacién de sus usos

tradicionales.

Entre los usos de la sabila que se fundamentan en estudios cientificos se tienen

los siguientes:

De acuerdo a Portal Mouse World S. A. (S/F) en un estudio exhaustivo realizado
por el Dr. Jeffrey Bland, de la Universidad de Puget Sound, Oregén, concluye que
el consumo oral de la sabila contribuye a conseguir la completa conversién de los
alimentos ingeridos (especialmente las proteinas) en nutrientes, consiguiendo de
esta forma su completa absorcion. La misma fuente reporta que Investigaciones
llevadas acabo en la Universidad de Baylor, Texas, demostraron que la sabila en
concentraciones suficientes (al menos en un 50%), destruye las bacterias que
causan las placas de los dientes. Asi también el Dr. J Crew, de la Universidad de
Minnesota, tras largos analisis, estudios y experimentos realizados en relacién con
las propiedades de la sabila afirmd que la aplicacion de la sabila en quemaduras
incrementa la regeneracion de las células afectadas en un cincuenta por ciento.
En este sentido los Laboratorios Carrington también confirman que los
polisacéaridos de la sabila incrementan las funciones del sistema inmunolégico (op.
cit).

El extracto de sabila llamada acibar, ha sido empleado como un laxante catartico,

cuyo principio activo son las aloinas contenidas en la capa mas externa de la hoja



y con mayor porcentaje de lignina.

FIGURA 2. GEL O PULPA DE SABILA

Reportes cientificos dan evidencia de la efectividad del jugo de sabila para el
tratamiento de varias enfermedades que afectan los tejidos y la cicatrizacion de
heridas. Winters, Benavides y Clouse aplicaron el jugo para la inhibicion del
crecimiento de tejidos tumorosos con resultados positivos. Otros investigadores
reportaron la accidon antibacteriana e inmunologica de una crema de sabila en el
tratamiento de quemaduras en especies caninas con un 35% de danos. Chopia
report6 el uso de sabila en la India como un agente antiflamatorio. Collins y Collins
reportaron su utilidad en el tratamiento de quemaduras por radioactividad en casos
muy severos. Se ha probado su utilidad en la curaciéon de ulceras, hemorragias

traumaticas, infecciones fungales y reacciones alérgicas.

En el area agrondmica la sabila ha sido empleada a nivel experimental como un
repelente e insecticida en larvas que atacan las plantas tuberosas obteniéndose
muy buenos resultados. También se ha usado para tratar enfermedades virales
observandose una accién inhibitoria media en comparacion con otros jugos

vegetales (Alvarez, 1987)



Su uso en cosmetologia y perfumeria es mas reciente. Es aqui donde se
aprovechan sus cualidades emolientes, humectantes, hidratantes y desinfectantes,
asi como su contenido en sapogeninas, glucosidos, polisacaridos, etc. Asi mismo
se usa el jugo para la elaboracion de bebidas refrescantes y saludables dado a las
cualidades aperitivas, nutritivas, tonicas y reconstituyentes (Alvarez, 1987). Vivas
(1996) menciona el uso de la sabila para aceleracion la fermentacion de los vinos

en ltalia.

La NASA la ha escogido entre otras muchas, como la planta que absorbe el
noventa por ciento de toxicidad que producen materiales como: PVC, fibra de
vidrio, barniz, pintura, etc., y también las radiaciones que transmiten los
ordenadores, la televisidn y otros aparatos electrodomésticos (Cactus center club,
1998).

Existen ademas una infinidad de aplicaciones tradicionales dadas a la sabila en

diferentes culturas y regiones del mundo entre las que destacan:

La sabila ha sido popular en la curacidon de heridas y en la reduccion de cicatrices.
El viejo remedio casero es usado en muchos sitios; este consiste en aplicar un
trozo de pulpa en la parte afectada. Esta planta también se ha usado para calmar
dolores musculares, torceduras y articulaciones dolorosas. Cactus center club,
(1998).

En muchos sitios se le considera como protectora y portadora de buena suerte en
hogares y negocios. En este sentido, su uso esta muy extendido en América del

Sur, México y América central. Cactus center club, (1998).

1.3 Importancia econdémica

La importancia econdmica de una actividad se mide en funcién a diversos
indicadores. Estos captan el impacto que la actividad tiene sobre la generacion de
valor y bienestar que reciben los factores de produccion y actores de la sociedad

participantes en su ejecucion. Los efectos pueden ser directos o indirectos: En el



primer caso son los atribuidos a los efectos que los recursos aplicados tienen
sobre la rama de actividad que se analiza, medidos estos como una diferencia
entre el valor inicial y final en un periodo y se circunscriben a su entorno
inmediato. Los indirectos van mas alla de los limites de la actividad,
generalmente se vinculan por las relaciones de intercambio de insumos y
productos demandados por u ofrecidos por la actividad. Sus efectos se captan en
el mercado de insumos, servicios y productos en otros sectores de la actividad

economica regional y nacional.

En 1996 con el 0.12% de la superficie agricola, gener6 el 0.38% del valor de la
producciéon. Ese mismo afo, de acuerdo a los reportes de los principales
productores, se estimo6 una produccién de hoja de sabila de 31 020 toneladas, con
un valor de $ 15.510 millones (Alvarez , 2000).

La sabila se caracteriza por demandar grandes cantidades de mano de obra en
temporadas de cosecha. En Tamaulipas, bajo el nivel de explotacién actual,
genera 78 jornales por hectarea, durante el establecimiento en sistema de riego y
60 en temporal. Después, mientras transcurren de 10 a 15 afios de produccién (a
partir del segundo afo de establecido el cultivo), la actividad emplea por afio 168

jornales/ha en cultivo de riego y 114 jornales en temporal.

Con estos estandares conservadores, (pues bajo niveles intensivos de
explotacion, los indices de uso de mano de obra se duplican), se estima que
produccion primaria (produccion de hoja) de sabila generé en 1997,
aproximadamente 72 897 jornales, que equivalen a 243 empleos permanentes.
Por otra parte en la fase de procesamiento de la hoja, las siete plantas
procesadoras de gel y concentrados establecidas en el estado, ocuparon

aproximadamente a 237 personas durante el afio 1997 ( Alvarez, 2000).

La contribucién de la sabila a la generacion de divisas por exportaciones durante

1997 a los Estados Unidos fue de $ U.S. 5 142 076 en la fraccidn arancelaria



13.02.19.99 correspondiente a los demas jugos y extractos vegetales que incluye
a la sabila. Ese valor representé el 0.20% de las exportaciones agropecuarias de

México en ese afio (Alvarez, 2000).

No se encontraron datos actualizados en los que se especifique los ingresos a los
productores dedicados al cultivo de la sabila. Sin embargo, Alvarez (1987)
muestra un analisis comparativo realizado en Tamaulipas, el cual demuestra las
diferentes captaciones de ingresos de los cuatro cultivos mas importantes en la
zona centro del estado. Los cultivos de mayor importancia econémica que se
identificaron son; maiz, sorgo, frijol y trigo, de los cuales se estimaron los costos
de produccion, los ingresos y las utilidades para cada uno de ellos y se

compararon con los del cultivo de la sabila.

CUADRO 2. TAMAULIPAS: ANALISIS COMPARATIVO DE CAPTACIONES DE
INGRESOS DE LOS CUATRO CULTIVOS MAS IMPORTANTES EN LA ZONA CENTRO
DEL ESTADO (UTILIDAD BRUTA, 1987)

Cultivo Ingreso por ha Costo de produccion  Utilidad bruta por ha
por ha

Maiz 170 560 124 959 45 631
100 450 76 341 24 109

Sorgo

Trigo 120 000 94 807 25193

Frijol 232 500 116 160 116 340

Sabila 9 669 936 1136 827 8 533 109

Fuente: Alvarez (1987)

Los resultados (Cuadro 2) de tal comparacion indican que aun y cuando el cultivo
de la sabila requiere de una mayor inversion, es justificada por las utilidades que

genera, dado que son muy superiores a las obtenidas en los cultivos tradicionales.



De acuerdo a los paquetes tecnoldgicos para sabila recomendados por la
Secretaria de Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural (SAGAR) para 1997, los
costos de produccién en modalidad de riego eran de $ 7 774 con una produccién
de 30 toneladas; mientras que para condiciones de temporal, el costo era de $ 5
674 por hectarea con una produccion de 24 toneladas. Tomando el precio medio
rural para ese afo que fue de $ 781 para riego y de  $ 437 para temporal se
puede concluir que las utilidades para los productores para ese afio fueron de $
15 656 para riego y para temporal de $ 4 814 por hectarea. Actualmente si se
obtiene una produccion de 30 toneladas por hectarea las utilidades que se

generan son de $ 14 400 por hectarea.

1.4 Revision de literatura

Las investigaciones sobre temas técnico-cientificos relacionados con la sabila son
escasas a nivel regional y nacional. La revision de literatura para la elaboracion
del presente estudio reportd que la mayoria de estos se enfocan a la evaluacion
técnica y econdmica del cultivo a escala comercial, en diversas zonas de la
republica, usos importancia y potencialidad econdmicas. A continuacion se
presenta una sintesis de los objetivos, resultados y conclusiones de estos

estudios.

Martinez (1985) realiz6 una monografia cuyo objetivo fue recopilar el mayor
numero de informacion bibliografica sobre el tema del cultivo de la sabila y dar a
conocer a grandes rasgos las multiples propiedades de la especie. Entre los
resultados mas importantes del estudio se tiene: La sabila se desarrolla bien en
climas tropicales y calidos, aunque crece en forma silvestre en el sur de Africa, la
principal region productora es el estado de Texas, en Estados Unidos. En México
se desarrolla en estados como Oaxaca, Chiapas y Baja California. La importancia
econdmica de la sabila se deriva de las propiedades curativas, pero aunque
existen una gran cantidad de especies no todas las poseen, siendo el A.

barbadensis Miller la mas importante. La sabila es considerada como uno de los



mejores y mas importantes negocios dentro de la industria en paises como:

Canada, Estados Unidos, Japon, Alemania y principalmente la Union Soviética.

En el Estado de Tamaulipas se llevd a cabo una investigacién, en donde el
objetivo era buscar y promover nuevas alternativas de produccioén, para mejorar el
uso de los recursos y el nivel de ingresos de los productores ejidales de la zona
centro del estado. En dicho trabajo se propone el cultivo de la sabila como una de
estas alternativas y para ello se evalua la factibilidad técnica y econdmica bajo
condiciones de riego (Alvarez, 1987). Dentro de las conclusiones de interés
presenta que los indicadores de empleo y las tendencias de la Poblaciéon
Econdmicamente Activa (PEA) e ingreso del Estado y del sector agropecuario,
muestran una situacion de desempleo, bajos ingresos y pérdida del poder
adquisitivo del salario; lo cual justifica la incorporacién de nuevas fuentes de

ingresos, entre los cuales se encuentra la sabila.

En el estudio de mercado se determina que el mejor mercado para el producto
(hoja de sabila) es el estado de Texas, dada la cercania a la zona de produccién
de materia prima y a la importancia industrial. El analisis técnico demuestra que
es posible desarrollar el cultivo de la sabila a nivel comercial en la Zona centro del
Estado y propone la necesidad de financiamientos blandos para mejorar la
rentabilidad del proyecto y mantener el consumo familiar durante los tres primeros
afos de la implementacion. Los indicadores de rentabilidad son positivos para el
Valor Actual Neto (VAN) a una tasa de descuento del 40% anual, y una Tasa
Interna de Rentabilidad (TIR) del 248%. También se encontré que el cultivo de la
sabila proporciona mayores ingresos que los cultivos mas importantes de la Zona

(maiz, frijol, trigo y sorgo).

Molina y Torres (1993) elaboran un proyecto para determinar la factibilidad
técnica y econdmica del establecimiento de una planta procesadora de sabila en
Maxcanu, Yucatan. Los objetivos del estudio se orientan a resolver el problema de

la comercializaciéon de las hojas de sabila, evitar el intermediarismo, asi como



mejorar los precios, condiciones y lugares de venta; para con esto contribuir a
mejorar las condiciones de vida de los productores. El estudio de mercado detecta
demanda insatisfecha para el producto principal (gel concentrado) y el estudio de
materia prima demuestra la disponibilidad suficiente. Se concluye que se requiere
una inyeccién grande de recursos externos para iniciar la obra, sin embargo, se
logra la independencia financiera al tercer afio. La TIR del proyecto es 422.4%
debido a los altos precios de mercado de los productos finales, por lo que la
sensibilidad de este indicador es fundamental ya que al reducirse éste en un 40%,
conduce a una baja en la TIR a niveles del 37.2%. Ademas, la factibilidad
financiera depende en gran medida de la politica de desarrollo del gobierno del
estado, dado que la organizacion social sustentante del proyecto no posee capital

disponible.

Posterior a este estudio, en 1994, Lépez desarrolla un estudio similar al de Molina
y Torres, motivado por la deteccion de una tendencia creciente en la demanda y
en la aparicion de nuevos y variados productos derivados de la sabila (Lopez,
1994). Las conclusiones ratifican los resultados del estudio mencionado: La
inversion es técnica y financieramente viable; existe el mercado de consumo para
la produccion planeada; es factible implementar el area de cultivo que permita
realizar el abastecimiento de materia prima; existe la maquinaria y equipo
necesario en el mercado nacional y los indicadores financieros TIR y VAN, apoyan

la viabilidad financiera.

En la Comarca Lagunera, se llevo a cabo un estudio del cultivo de sabila Aloe
barbadensis Miller, bajo condiciones de riego, en el que describe aspectos de
manejo, procesos de extraccidon y analiza algunas variables que influyen sobre la
calidad del gel (Vivas, 1996). Mediante un analisis de casos cuantifica la utilidad
promedio por hectarea de los ciclos 1993-95 en $25 745 y concluye que es un
cultivo alternativo mejor que la alfalfa en cuanto a rendimientos econémicos, pero
requiere de mayor inversion por hectarea por tratarse de un cultivo organico. En la

implementacion del proyecto recomienda la necesidad de que la escala de



produccion se ajuste al crecimiento de la demanda. Identifica al porcentaje de
sodio intercambiable como un probable factor vinculado a la calidad del gel de

sabila.

1.5 Objetivos:

EL PRESENTE TRABAJO TIENE COMO PROPOSITO EL ANALISIS DE LOS
ASPECTOS REFERENTES A LA HOJA Y EXTRACTO DE SABILA Y TIENE
COMO OBJETIVOS PARTICULARES LOS SIGUIENTES:

a) Recopilar y analizar informacion actualizada sobre importancia econémica, usos

y aplicaciones, produccion y comercio de la sabila a nivel nacional e internacional.

b) Describir y analizar el paquete tecnoldgico para la produccion de hoja de sabila,
los costos que implica su implementacion y la evolucion de los indicadores de

produccion en el pais.

c) Determinar las tendencias del comercio internacional de los derivados de sabila

y los principales paises e industrias demandantes.

1.6 Metodologia

El presente trabajo se basa en revisiones y recopilacion bibliograficas de datos en
fuentes externas secundarias, que consisten en diferentes documentos de
consulta que generan empresas privadas e instituciones oficiales, como el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), las Secretarias de
Estado, bibliotecas, entre otras. Las fuentes de informacién en donde se apoya el
presente documento constan de trabajos de tesis, monografias y revistas. Otro
medio importante es la red Internet, de la cual se analizan, seleccionan y editan
documentos, promocionales, reportes estadisticos e informacién general para ser

incorporados y ordenados de acuerdo a los temas planteados para el desarrollo de



la estructura y tematica del estudio monografico.

Cabe mencionar que en México son escasos los estudios realizados ha cerca del
cultivo de la sabila por lo que fue dificil encontrar la informacion. Ademas de la
poca disponibilidad de articulos o trabajos sustentados en metodologias
cientificas, la gran mayoria de las paginas responden a intereses y propésitos
comerciales y por lo tanto la objetividad y ética distorsionan los contenidos y

restan confiabilidad.

1.7 Tematica del documento

El cuerpo del documento consta de tres partes:

La primera de ellas corresponde a la parte introductoria, la cual consta de los
antecedentes generales del tema como los usos y aplicaciones con fundamento
cientifico y tradicionales de la planta y sus derivados, ademas de su importancia

econdmica, revision de literatura, propadsitos, objetivos y la metodologia requerida.

La segunda parte incluye temas relacionados con la produccién e integra
aspectos como areas productoras, superficies sembradas, superficies
cosechadas, produccion del cultivo de la sabila, técnicas de produccion, costos de

establecimiento y produccion de sabila y rendimientos.

La tercera parte explora el contexto en el que se desarrolla la comercializacidon a
nivel regional (Tamaulipas) y los intercambios o flujos comerciales de la sabila
(fracciones arancelarias indicativas) en donde se describen y analizan aspectos
como los volumenes y valores de las importaciones y exportaciones a nivel

nacional e internacional.

Finalmente en las conclusiones se aportan algunas recomendaciones y aspectos

que resumen los objetivos planteados en este trabajo.



CAPITULOII

PRODUCCION

2.1 Areas productoras

Lopez (1994), menciona que los principales paises productores de sabila en el
mundo son Haiti, Colombia, Jamaica, Costa Rica, y Santo Domingo. Molina y
Torres (1993). Adicionalmente incluye entre estos a Kenia y Sudafrica. Otras
fuentes mencionan a Israel, India, Pakistan, Nepal, China, Tailandia, Camboya,
Cuba, Venezuela, México y Estados Unidos. (Cosmética Marpoma (S/F); Bancoex,
2000). Asi mismo Venegas, (2001), menciona que agronémicamente se explota

principalmente en Brasil y Medio Oriente.

Histéricamente de acuerdo con ASERCA (2002) el cultivo de sabila en México se
inicia hacia el ano de 1986 en Nuevo Leodn; en 1987 se incorporan nuevas
superficies en Zacatecas y Colima, en 1989 se une San Luis Potosi, y en 1991
aparecen oficialmente Tamaulipas y Yucatan. Estos ultimos estados que en la
actualidad se han convertido en los principales productores de sabila. En México
esta planta se encuentra en forma silvestre en casi todo el pais, pero solo existen
plantaciones comerciales en seis estados. De acuerdo con CONAZA, citado por
Vivas (1996), se reportan 1 752 hectareas sembradas en el pais en 1992. Asi
mismo para el afo 2000 de acuerdo con la Secretaria de Agricultura Ganaderia
Desarrollo Rural Pesca y Alimentacion (SAGARPA) citado por ASERCA (2002),
se reportan 2 846 hectareas distribuidas en la misma cantidad de estados que en

el afo de referencia (Véase Cuadro 3).

En el mismo cuadro se aprecia la evolucion de la participacion porcentual por
estado en cuanto a superficie sembrada entre 1992-2000. El estado de
Tamaulipas representa la mayor participacién, de acuerdo con los datos en 1992
representaba el 77.9% y para el afio 2000 contaba con el 63.2%; el estado de San

Luis Potosi figuraba con el 20.6% de la superficie sembrada en 1992 y para el afio



2000 alcanza el 5.6% de la superficie sembrada; el estado de Yucatan se coloca
en el afno 2000 como el segundo estado con mayor superficie sembrada con un
indice de 30.3% del total.

CUADRO 3. MEXICO: SUPERFICIE SEMBRADA Y PARTICIPACION
PORCENTUAL DE SABILA POR ESTADO PRODUCTOR 1992-2000

Hectareas Hectareas
ESTADO % %
(1992) (2000)
San Luis Potosi 362 20.6 159 5.6
Tamaulipas 1 364 77.9 1798 63.2
Nuevo Ledn 13 0.7
Zacatecas 3 0.2 4 0.1
Guanajuato 5 0.3
Chiapas 5 0.3
Yucatan 862 30.3
Durango 13 0.5
Quintana Roo 10 0.3
Total 1752 100.0 2 846 100.0

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONAZA (1992), ASERCA (2002).

Otras fuentes como Molina y Torres (1993); reportan para el afio 1993, diez
hectareas del cultivo de sabila para los estados de Guanajuato y Chiapas. Para el
mismo afo mencionan la existencia de 288 ha con este cultivo en el estado de
Yucatan. Posteriormente en 1996, la SAGAR (1995) reporta la existencia de 600
ha de sabila en el mismo estado (Alvarez, 2000). Finalmente para el afio de 1999,
se menciona que el estado cuenta con 940 ha de sabila (Revista Entrepreneur,
1999).



Tamaulipas es el estado mas importante en cuanto a superficie y produccion de
hoja de sabila. De acuerdo a Alvarez (2000) en el estado de Tamaulipas durante
1991 existian 1 364 ha de sabila, con las cuales se alcanzé una produccion de 20
487 toneladas. Posteriormente entre 1995-96 alcanza las 1 800 ha, y para
1997 se alcanzé una superficie de 2 380 ha con las cuales se obtuvo una

producciéon de 18 300 toneladas.

2.2 Superficies sembradas

El cultivo es predominantemente de temporal, ya que en promedio durante los
ultimos 5 afos las superficies sembradas a nivel nacional muestran que en este
régimen hidrico representaron el 79.2% mientras que para riego fueron del 20.8%

restante.

El crecimiento mostrado por las superficies sembradas dedicadas a este cultivo
durante la década de los noventa es evidente (Figura 3). Asi se tiene que,
partiendo del afo de 1990, para el aino 2000 se ha conseguido una tasa promedio
de crecimiento anual de 37.5%, a pesar de que hubo una importante disminucién
de areas durante el periodo 1996-97 correspondiente al 30.7% del total registrado
el afo previo (ASERCA, 2002)

La explotacion de sabila, se mantiene con expectativas de crecimiento y ademas
de expansién. Asi podemos citar que el cultivo existe en otros Estados del pais
como Michoacan, Puebla, Estado de México y Morelos que aunque no aparecen
en las estadisticas oficiales, muestra que el cultivo se esta difundiendo con nuevas
plantaciones que se orientan a requerimientos locales para pequeias

agroindustrias poco conocidas y tecnificadas (ASERCA, 2002)

Asi lo demuestra un caso en el estado de Puebla. En donde un proyecto nace en

el ano de 1999 en respuesta a la problematica regional que en los ultimos afos se



ha venido agravando en la industria azucarera, convirtiéndose en una alternativa
viable de diversificacion. La Sociedad de Produccién Rural Aloe Mixteca de
Responsabilidad Limitada contempla el establecimiento de 500 ha de sabila en su
primera etapa y 800 ha en la segunda bajo condiciones de riego destinadas a la
produccion de hoja y de semilla vegetativa (hijuelos), a partir de éstas se
promovera el establecimiento de nuevas plantaciones (en riego y temporal),
pretendiendo llegar a mediano plazo a 3 000 ha. La Sociedad de Produccién
Rural Aloe Mixteca ha firmado un convenio con INMEXA S. A. establecida en el
estado de Tamaulipas para la compra de la totalidad de la produccion (Venegas,
2001).

FIGURA 3. MEXICO: EVOLUCION HISTORICA DE SUPERFICIES
SEMBRADAS DE SABILA POR SISTEMA DE CULTIVO 1986-2000
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1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991|1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Total 15 | 20 | 18 | 38 | 86 | 291 | 1084|1236 |2100|2452 | 4447|3081 |3189|3118|2846
Riego 15 | 20 | 18 | 18 | 16 | 33 | 251 | 275 | 292 | 563 | 604 | 618 | 586 | 814 | 843
Temporal 20 | 70 | 258 | 833 | 961 | 1808 | 1889|3843 | 2463 | 2603 | 2304 | 2002

Fuente: ASERCA (2002).



Las superficies sembradas de sabila, de acuerdo con los datos muestran que cada
vez existen en México mas areas sembradas bajo sistemas de riego; en 1995 las
superficies sembradas de riego representaban un 29% con respecto a la de

temporal y para el aio 2000 ocupaban el 42%.

2.3 Superficies cosechadas

Referente a las superficies cosechadas totales a nivel nacional, mostradas en la
grafica correspondiente (Figura 4), de las 2 321 hectareas que existian en el pais,
Tamaulipas y Yucatan participaron con 1 798 y 498 hectareas respectivamente,
mientras que una participacion marginal tuvieron Durango con 12, San Luis Potosi

con nueve y Zacatecas con cuatro hectareas (ASERCA, 2002).

FIGURA 4. MEXICO: EVOLUCION HISTORICA DE SUPERFICIES
COSECHADAS DE SABILA POR SISTEMA DE CULTIVO
1986-2000
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Riego 15 2 2 13 3 33 | 244 | 86 | 193 | 482 | 577 | 464 | 508 | 665 | 715
Temporal 131 | 757 | 754 | 1653 | 1464 | 3843 | 2223 | 1900 | 1454 | 1605




En la Figura 4 se puede observar que las superficies cosechadas de temporal
siguen practicamente el mismo patrén que el total de las superficies cosechadas;
sin embargo en los ultimos cuatro afios las superficies cosechadas de temporal
muestran un decrecimiento gradual. Caso contrario con las superficies
cosechadas de riego donde se aprecia un crecimiento sostenido bajo ese régimen
hidrico, los datos nos indican que en 1995 representaban un 29% de superficies
cosechadas bajo sistemas de riego pasando a casi la mitad con un 44% para el
afio 2000.

2.4 Produccion del cultivo de la sabila

Durante el afio 2000 los niveles de produccion nacional alcanzaron las 48 694
toneladas, de las cuales Tamaulipas participa con el 72.59%; colocandose como
estado lider, seguido de Yucatan con 27.07% de la produccién nacional, se tiene a
otros tres estados; Durango, San Luis Potosi y Zacatecas los cuales alcanzaron
en conjunto una produccién de 0.33% del total nacional. La participacion
porcentual estatal en la produccidén se puede apreciar en la Figura 5, donde se

resalta la concentracion existente en la produccion de esta planta.

FIGURA 5. MEXICO: PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES
ESTADOS EN LA PRODUCCION NACIONAL , 2000
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Fuente: ASERCA (2002).



Tratando de mostrar cual ha sido la evolucién de la produccion de sabila en la
ultima década, en la Figura 6 se aprecia que la brecha existente entre riego y
temporal se reduce afo con ano, esto se atribuye a rendimientos superiores que
se logran por la utilizacién cada vez mas comun de sistemas de riego en el cultivo
de la sabila, asegurando con mucho una producciéon mas elevada, uniforme y de
calidad estandar.

FIGURA 6. MEXICO: EVOLUCION HISTORICA DE LA
PRODUCCION DE SABILA POR SISTEMA DE CULTIVO 1991-
2000
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1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
— Total 2215 |25640| 7931 |11057|15796|2E+05|1E+05/48819/38002 48692
——Temporal | 1680 22632| 7087 | 8693 |10360|1E+05/88749|34191|21528|26123

Riego 535 | 3008 | 844 | 2094 | 5436 |35954|20739|14628 (1647422571

Fuente: ASERCA (2002).

La produccion de sabila bajo riego con respecto a la de temporal representaba el
52% para 1995 la cual paso a un 86 % para el aino 2000. Esta situacién es
resultado de la clara orientacion exportadora que se tiene para este cultivo, ya que
su comercio, depende del procesamiento industrial para generar la materia prima

de exportacion, que cumple con estandares bien definidos, por lo que en los afios



venideros es posible esperar una reversion en la que los porcentajes de

produccién con riego, rebasen a los de temporal en el total nacional.

La produccion de sabila durante estos afos, periodo 1991- 2000, tiene una tasa
de crecimiento anual de 36.21%, que muestra la positiva evolucion que ha tenido,
asi también en el caso de las superficies dedicadas al cultivo. Los volumenes han

tendido a estabilizarse durante los ultimos anos.

La baja tan severa que se observa en la produccién de sabila, (de 1996 a 1998)
fue resultado de un fenédmeno comercial que se reflejo en los niveles de
produccion. Ante el establecimiento de las grandes compariias procesadores, de
compra-venta de gel y derivados, las empresas abarcan también las actividades
primarias, comprando o rentando tierras para la produccién de materia prima, que
consiste en la asistencia técnica, asi como el establecimiento y control de los
procesos de operacion. El territorio se ve integrado a un proceso mas lineal e
intensivo de explotacion de las tierras dedicadas al cultivo, pero controladas por

las procesadoras.

El fendmeno anterior estuvo acompafado de una reduccion importante en los
volumenes de los productores ejidales y pequefos propietarios, que tiene como

causa una reduccion de la superficie bajo cultivo.

Estos comportamientos se encuentran estrechamente relacionados a la variaciéon
que sufren en el mercado los precios que se obtienen de los productos importados
por los Estados Unidos, como el jugo y el extracto natural, sefialando una relacién
inversamente proporcional; esto es que ante el incremento de volumenes de

origen nacional, los precios pagados van a la baja.



2.5 Técnicas de produccién

La produccion consiste en la obtencidon y recoleccion de las hojas maduras de
sabila a partir de plantaciones establecidas para explotacion comercial. El proceso

de produccién consta de dos etapas:

El establecimiento o mantenimiento del cultivo, parte desde las practicas previas a
el establecimiento y todas las actividades culturales, riegos, etc. necesarias para
llevar a las plantas a un estadio en el que este en condiciones de iniciar la

obtencion de cosecha.

La produccion ocurre después de uno a dos afos de establecidos los hijuelos en
el terreno, e implica la realizacion de todas las actividades requeridas para llevar a
las hojas jovenes a un estado de madurez 6ptimo para su cosecha. La
produccion incluye actividades de riego, fertilizacion, labores de cultivo vy

recoleccion.

El paquete tecnoldgico para producir sabila en México consiste de las siguientes

actividades:

Preparacion del terreno

La preparacion del terreno para establecer el cultivo de sabila no difiere de las
técnicas recomendadas para otros cultivos. Dentro de esta labor se debe realizar
la limpia del terreno, rotura del suelo con el paso del arado, asi como la nivelacion
del terreno y paso de rastra.

Limpia de terreno

Consiste en la eliminacién de las malezas de tierras en descanso y en terrenos en

donde existan demasiados residuos organicos de los cultivos anteriores. La



operacion se lleva acabo de manera manual utilizando un machete o de forma
mecanica empleando una desvaradora jalada y accionada por un tractor. En
algunos terrenos de temporal con pendientes pronunciadas y de alta
pedregosidad, la eliminacion de las malezas se realiza con machete y azadon
conservando los arboles y arbustos mas grandes de tal forma que la plantacion se

establece bajo sombra.

Barbecho

Se lleva acabo en terrenos de textura media y pesada, en ocasiones en suelos
ligeros. Consiste en remover el suelo a una profundidad mayor de 20 cm, con

arado egipcio, jalado por yunta o tiro de mulas o con arado de discos y tractor.

Rastreo

Consiste en pasar la rastra sobre el terreno para fraccionar terrones, aflojar el
suelo e incorporar hierbas de menos de 30 cm de altura y residuos de cultivos
anteriores y arropar humedad antes de sembrar. La labor se puede hacer con
rastra de discos, jalada por tractor o con un tablon o riel en caso de traccidn

animal.

Bordeo

Consiste en hacer bordos (surcos) en el terreno. En riego se practica en suelos de
textura pesada y en temporal en todos los tipos de suelo. En terrenos con
pendiente se siguen las curvas a nivel.

Plantacion

Para lograr buenos resultados en el cultivo es necesario que se realice una

adecuada seleccion del material vegetativo a transplantar. Se deberan seleccionar



aquellos vastagos provenientes de las plantas que tengan la mas alta produccion
de hojas y estén adaptadas a la zona donde se planea realizar la plantacién. Se
procura tener suficiente humedad en el suelo pero no en exceso ya que las

plantas son muy susceptibles a la pudricion (Lopez, 1994).

El material vegetativo se puede adquirir de plantaciones ya existentes o bien de
viveros aunque su uso no esta generalizado, ya que la mayoria de los productores

han obtenido vastagos de otras plantaciones de sabila.

Para el establecimiento del semillero se requiere de un terreno limpio, de suelo
profundo y sin pedregosidad. Se requieren plantulas de 15 cm de alto, se
establecen a una distancia de 25 cm entre plantas e hileras, dejando un metro de
calle cada 5 hileras. Se obtienen aproximadamente 5 000 plantas por mecate
(125 000 por hectarea). Por lo tanto para una hectarea en cultivo comercial se

requiere de un semillero de 3 mecates.

El transplante se realiza cuando los vastagos alcanzan una alto de 30 6 40 cm lo
cual sucede a los seis meses. En riego, la época de siembra se inicia cuando se
reduce el riesgo de heladas a principios de febrero, y culmina a principios de
agosto; mientras que en temporal se hace de junio a agosto, una vez iniciado el
periodo de lluvias, que comprende de junio a septiembre. La operaciéon puede
hacerse con azaddn, abriendo una cepa de 15 cm de profundidad y 15 cm de
ancho en la parte media del lomo del surco. Ahi se coloca el hijuelo y se tapa la
raiz con tierra humeda hasta la base de las hojas y se apisona la tierra alrededor
de la planta (Alvarez, 2000).

El disefio en el trazo de la plantacion dependera de establecer solo sabila o
cultivos asociados, ya sea con un cultivo nuevo o existente. Cuando se trata de
cultivo unico se recomienda el disefio de 75 cm entre hileras y plantas, a doble
hilera y 125 cm de calle, con el cual se pueden obtener densidades cercanas a 15

000 plantas por hectarea. Otro disefio es el trazo de 100 cm entre hileras y



plantas, con el que se obtienen densidades de 10 000 plantas por hectarea.
Molina y Torres (1993).

Alvarez op. cit. menciona que el trazo de la plantacién se realiza dejando un metro
de distancia entre surcos y de 50, 60 y 70 cm entre plantas. En areas de temporal
con pendiente, la distancia entre surcos es de 2 m y entre plantas puede variar

(segun la pendiente de dos a un metro).

Alvarez (1987), menciona un método de plantacion el cual consiste en pasar la
surcadora dejando una profundidad de corte entre 15 y 20 cm de profundidad en
donde se colocara la planta, enterrando las raices y hasta la base de las hojas
inferiores. Con una separacion entre surcos de 0.80 a 1.00 m aproximadamente, y
con una distancia entre plantas de 0.80 m. Cada 16 surcos se trazara un camino
de 2.5 m de ancho para permitir el paso de un tractor con remolque el cual cargara

las cajas durante las cosechas.

La densidad de siembra siguiendo este método es aproximadamente de 11 250
plantas por hectarea. Sin embargo se menciona que es posible encontrar

plantaciones cuyos valores oscilan entre 8 000 y 12 000 plantas por hectarea.

Lépez (1994), describe un método de plantacion con alta densidad de siembra el
cual consiste en plantar los hijuelos de sabila en hileras separadas por 50 cm y
una separacion entre plantas de 45 cm con pequeios surcos entre las hileras para

asegurar el drenaje superficial y evitar pudriciones.

Labores culturales

De acuerdo con Alvarez (1987), las actividades desarrolladas durante la vida
productiva de la plantacion, tienen como objetivo principal la eliminacién de las
hierbas y parte de la planta que merman su vigor.

Dentro de las labores que se realizan se menciona el aporque que es mecanico y



puede ser combinado con pasos de cultivadora y deshierbes manuales. Los
deshierbes manuales son preferibles ya que el paso de maquinaria forma el piso
de arado el cual disminuye las condiciones de porosidad, aireacién y drenaje
primordiales para un buen desarrollo radicular, asi como un buen

aprovechamiento y captacion de humedad.

Se recomiendan dos deshierbes manuales durante el afio después de los periodos

de lluvia, asi como un cultivo y un aporque (Alvarez, 1987).

Los surcos de extensas plantaciones de sabila son cultivados mecanicamente con
un equipo especial disefiado para labrar la tierra, pero sin maltratar las hojas

suculentas (Vivas, 1996).

En algunos casos es pertinente no ejecutar deshierbes con anterioridad a las
temporadas invernales, para que las hierbas ayuden a formar un microclima que

amortigue las bajas temperaturas alrededor de la planta.

Los deshierbes se realizan en mucho de acuerdo al drea en donde se encuentre
establecido el cultivo. Molina y Torres (1993) mencionan que se deben realizar de
tres a cuatro deshierbes o chapeos anualmente. Esta actividad ocupa mucha
fuerza de trabajo y absorbe buena parte de los costos totales del cultivo.
Actualmente no puede efectuarse control quimico, mediante el uso de herbicidas,

dado que la industria no lo acepta.

A los dos anos de establecido el cultivo se realiza el desahije y el despunte;
ejecutandose una vez por afno. El desahije se realiza manualmente con pico y
pala separando los hijuelos de la planta madre. De acuerdo con Molina y Torres

(1993) cada planta madre produce como minimo cinco vastagos al afo.

El despunte consiste en eliminar la inflorescencia tirando de ella hacia arriba o

bien usando una navaja para cortarla en el punto de su nacimiento. Estas



practicas se realizan con el fin de no restarle vigor a la planta en su crecimiento,

aprovechando mas la energia.

Fertilizacion

El empleo de fertilizantes ligado con el uso del riego, contribuye notablemente al
incremento de los rendimientos. Sin embargo a la fecha se desconocen las

fuentes, dosis y épocas de aplicacion mas recomendables.

Biotimex recomienda una dosis de 500 kg/ha de Urea (46-00-00), y hace dos
aplicaciones anuales, y en Valladolid se realizan aplicaciones de 18-46-00, en una
cantidad de 150 kg./ha, una sola vez al afio. A partir del mes de abril hasta
septiembre, las plantas deben ser enriquecidas con fertilizantes minerales que se

le agregan al agua de riego.

Riego

Los riegos dependen de la zona donde se establezca el cultivo. La practica del
riego influye en acelerar el desarrollo de la planta y en la obtencion de mayores
rendimientos. La industria se beneficia cuando se aplican riegos, ya que se
obtiene materia prima de mejor calidad y durante todo el afio ademas de que el
contenido de acibar (sustancia amarillenta, amarga) es menor resultando en

beneficio para la industria (Molina y Torres, 1993).

En la zona productora del Sureste de Texas de acuerdo con Alvarez (1987) se
incrementa la produccion de hoja de sabila. En general se recomienda aplicar
riegos de auxilios, hasta cinco con frecuencia mensual, si es necesario durante las
temporadas de sequia y cuatro mas precisamente una o dos semanas antes de

cada cosecha.



Plagas

Puede darse el caso de que esta planta sea susceptible de sufrir enfermedades
como el mal blanco u “oidium” que da la apariencia como de moho blancuzco que
se difunde por las hojas. En caso de presentar este sintoma, se le debe atacar
inmediatamente con azufre ramoso a una concentracion de 4 gr/lt de agua, hasta

que desaparezca la enfermedad.

Otra enfermedad es la marchitez bacteriana causada por Bacterium aloes Pass,
que es la marchitez de las puntas de las hojas. También puede presentarse una
pudricion de raiz causada por Phytium ultimum trow; que se manifiesta como un
amarillamiento de las hojas, empezando por la zona apical, como consecuencia de

la pudricidn de la raiz en aquellos ambientes muy humedos.

En el cultivo de la sabila las plagas no representan un problema importante. En las

plantaciones del estado de Yucatan se mencionan las siguientes plagas.

La tuza (Dasyprocta mexicana) este roedor causa dafos en las raices de la
planta. Para su control se utilizan trampas y productos quimicos que contienen
fosfato de aluminio. En el ultimo caso se coloca una pastilla en cada entrada de la
galeria localizada. El dafio se presenta durante todo el afio, aunque en épocas de

lluvia es mayor.

El max Scyphophorus interstitialis es un insecto masticador que se introduce por la
parte mas tierna de las hojas, alimentandose del cogollo, hasta llegar a la base del
tallo. La planta atacada se inclina, sus hojas se caen, comienzan a secarse Yy
mueren; finalmente la planta cae y el tronco se pudre. Se controla mediante su

exterminio directo, arrancando la planta y excavando hasta encontrarlo.



La hormiga arriera Say Atta spp. es un insecto masticador (Max que ataca durante
las noches y forma colonias bajo el suelo. Come vastagos y las partes tiernas que
quedan descubiertas cuando con la cosecha se desprenden las hojas maduras.

Se controla quimicamente de igual manera que las tuzas.

Cosecha

El momento de la cosecha puede ser después de un afo o dos del transplante;
segun el tamano del hijuelo transplantado, aunque también influyen las
condiciones en las que este establecida la plantacion para los cortes, ya que este
cultivo puede estar en condiciones de temporal o de riego. Se recomienda aplicar
un riego antes de la cosecha para que la planta adquiera turgencia, aumente de

peso y tenga mayor rendimiento de jugo.

La cosecha se realiza de manera manual, utilizando una navaja de buen filo
practicandose dos incisiones a ambos lados en donde la hoja se une al tallo,
después se tira de la hoja hacia fuera y hacia los lados para desprenderla. Este
método de corte evita que la planta destile demasiado jugo y permite una rapida
cicatrizacion. Se deberan cortar las hojas localizadas en la parte de debajo de la

planta, siendo el tamafio adecuado de 50 cm de largo (Lopez, 1994).

En cada corte se obtienen cuatro hojas por planta, de estas se seleccionan solo
las que reunan las caracteristicas establecidas por la industria procesadora las

hojas seleccionadas se acomodan en cajas de plastico de 50 kg (Alvarez, 2000).

LA COSECHA EN PLANTACIONES DE TEMPORAL SE INICIA AL SEGUNDO O
TERCER ANO DE ESTABLECIDA LA PLANTACION, EN LOS MESES DE
NOVIEMBRE-DICIEMBRE, OBTENIENDOSE UN SOLO CORTE POR ANO.

En las plantaciones tecnificadas se llegan a establecer 4 cortes distribuidos en los
12 meses del afio, el corte de las hojas se hace de uno a dos afios de establecido
el cultivo (Vivas, 1996)



En cultivos de riego, después del primer corte se pueden hacer de tres a cuatro
cortes por afio, recomendandose efectuarlos fuera de la temporada de heladas y a
intervalos de 30 a 40 dias. En temporal se recomiendan dos cortes, uno en los

meses de julio-agosto y el otro en el mes de noviembre (Alvarez, 2000).

2.6 Costos de establecimiento y produccion de sabila

La sabila por ser un cultivo perenne consta de dos fases claramente distinguidas
con relacion a su costo: la de establecimiento que se acepta como de inversién, y

las posteriores conocidas como costos de produccién y/o operacion.

De acuerdo a Agrosociedad citado por ASERCA (2002), los costos de
establecimiento del cultivo de sabila en la region de Jaumave, requeria para su
establecimiento en 1998 de $10 188 por hectarea en riego y de $8 798 para
temporal los datos se muestran en el Cuadro 4. Para la misma regién y en base a
los paquetes tecnoldgicos reportados por la SAGAR en 1997, los costos de las
superficies establecidas en produccion, en modalidad de riego con una densidad
de siembra de 15 000 plantas por hectarea eran de $7 774 con una produccion de
30 toneladas; mientras que para condiciones de temporal y una densidad de 13
000 plantas, el costo era de $5 674 por hectarea, con una produccién de 24
toneladas. Estos parametros han sido modificados con la experiencia adquirida en
su explotacién durante estos afos, teniéndose un uso mas intensivo en las
plantaciones, ya que la distancia entre plantas es mas cerrada en la actualidad,

para un mejor aprovechamiento de la tierra de cultivo disponible.

Acorde a lo recabado en las entrevistas realizadas por ASERCA (2002), el costo
de establecimiento en el 2002 es de $16 000 por hectarea, mientras que en la
etapa productiva el costo que representa es alrededor de un 20% de lo que se
explota, es decir, si se cosecha 30 toneladas por hectarea pagadas a un precio de

$600.00 por tonelada; El costo de mantenimiento y explotaciéon del cultivo es de $3



600 por hectarea en promedio.

CUADRO 4. JAUMAVE, TAM. : COSTOS DE ESTABLECIMIENTO DEL

CULTIVO DE SABILA, 1998

Concepto

Riego ($/ha)

Temporal ($/ha)

Limpia de terreno

Barbecho

Rastra

Nivelacion

Trazo de plantacion (10 J)
Surcado

Trazo de Riego
Construccion de regaderas
Tumba de regaderas
Cuota de agua

Riego de transplante (2J)
Adquisicion e hijuelos
Flete por acarreo de planta
Transplante (25 J)

Total

120

300
120
90
300
78
120
34

20

96
120

7 500
540
750
10 188

120

300
120
90
300
78

6 500
540
750

8798

Fuente: ASERCA (2002)

Existen diferencias en los costos de produccion a lo que en la practica realizan los
productores. En el sistema de produccion de sabila bajo sistema de riego, resulta
menor el costo de produccion del paquete aplicado por los productores, con

relacion al recomendado por la SAGAR en $1 993/ha, esto es 24.9% mas bajo

(ver cuadro 5) (Alvarez, 2000).



CUADRO 5. JAUMAVE, TAM. : COSTOS COMPARATIVOS DE PRODUCCION
DE SABILA, 1998

CONCEPTO SAGAR ($/ha) Aplicado ($/ha)

Riego Temporal Riego Temporal

Riegos(3)

Agua $96 $0 $96 $0

Aplicacion de Riego (6 J) $360 $0 $360 $0

Fertilizacion

Fertilizante $1,312 $1,182 $0 $0

Aplicacion de Fertilizante $133 $133 $0 $0

Labores de cultivo

Deshierbes $1,440 $720 $1,080 $720

(4) (40 J) (2) (20J) (3) (30J) (2) (20J)

Cultivos $223 $140 $75 $75

3) (2) (1) (1)

Desahije (1/J) / (11J) $45 $45 $45 $45

Despunte (1/J) $45 $45 $45 $45
Cosecha

Corte $1,800 $1,500 $1,800 $1,500

(2) (60 J) (2) (50 J) (2) (60 J) (2) (50 J)

Selecciéon y empaque $900 $720 $900 $720

(2) (30 J) (2) (24 J) (2) (30 J) (2) (24 J)

Carga y acarreo $1,440 $1,200 $1,440 $1,200

(2) (12 J) (2) (10 J) (2) (12 J) (2) (10 J)

Costo de produccion $7,774 $5,674 $5,841 $4,305

Fuente: ASERCA (2002)

2.7 Rendimientos

Los rendimientos registrados son variables que dependen de las condiciones en
las que se este explotando el cultivo, ya sea riego o temporal asi como las

condiciones de mercado. En la Figura 7 se aprecia las diferentes variaciones de



los rendimientos, los cuales han alcanzado maximos histéricos a lo largo del
periodo. Dentro de este comportamiento el menor rendimiento promedio a nivel
nacional se observa en 1994 con seis toneladas por hectarea, mientras que el

maximo se registro en 1997 con 41 toneladas por hectarea.

FIGURA 7. MEXICO: EVOLUCION HISTORICA DE
RENDIMIENTOS PROMEDIO NACIONAL EN (TON./HA))
1991-2000

70

1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Total 14 26 9 6 8 40 41 20 18 21
——Riego 16 12 10 11 11 62 45 29 25 32
Temporal 13 30 9 5 7 36 40 18 15 16

Fuente: ASERCA (2002)

La grafica de rendimientos, muestra también los valores observados acorde al
régimen hidrico. Los promedios son mayores para cultivos con riego que los
obtenidos en temporal. El registro oficial del afio 2000, marca una diferencia del
100% entre los rendimientos de riego y temporal, es decir de 32 y 16 toneladas
por hectarea mientras que el promedio nacional es de 21 toneladas por hectarea
(ASERCA, 2002).



El rendimiento es resultado de la relacién de superficie y produccion, sin embargo
para esta planta (sabila), existe una particularidad, la capacidad reproductiva de
las plantaciones se puede medir en forma muy precisa y su rendimiento anual

refleja, ante todo, la intensidad de explotacién de la plantacion.

El rendimiento registrado en Tamaulipas, para sistemas de riego, acorde con las
entrevistas realizadas por ASERCA (2002), es de 120 toneladas por hectarea en
tres cortes; mientras que para temporal es variable y alcanzan las 30 toneladas
por hectarea en un solo corte y en ocasiones hasta dos. Alvarez (2000), menciona
que se pueden alcanzar hasta 80 toneladas por hectarea en dos cortes en
plantaciones de temporal, mientras en condiciones de riego son de hasta 120
toneladas por hectarea en cuatro cortes. Se aclara que estos niveles de

productividad se alcanzan bajo el supuesto de un mercado con capacidad ilimitada

En otras regiones como la Comarca Lagunera, de acuerdo con Vivas (1996), y
considerando una densidad promedio en plantaciones de temporal de 2,500
plantas/ha, el rendimiento promedio es de 3.75 toneladas de hoja. Mientras que en
plantaciones bajo riego los rendimientos varia dependiendo del grado de
tecnificacion y la densidad de plantacion, habiéndose reportado rendimientos de
20 hasta 120 ton/ha. El mercado de capacidad limitada no permite conservar estos
niveles de productividad. Siendo los rendimientos en términos de toneladas por
hectarea establecidas de 15.8 toneladas en riego (pequefios propietarios) y de 3.7
toneladas en temporal (ejidatarios). Estas cantidades son equivalentes al 13% y
4.6% del rendimiento maximo potencial que se podria obtener en cada régimen
hidrico (ASERCA, 2002).



CAPITULO Il

COMERCIO

3.1 Productos

Existen mas de 250 especies de sabila que crecen por todo el mundo. Sin
embargo, unicamente se comercializan dos de estas especies: el Aloe
barbadensis Miller y el Aloe arborescente (Portal Mouse World (S/F)). De estas
dos especies la mas comercializada es Aloe barbadensis Miller, utilizada como
materia prima para la elaboracién de cosméticos, alimentos y medicamentos entre
otros. De acuerdo con Alvarez (2000), la amplia y creciente demanda como
materia prima para estos propoésitos y la investigacion y desarrollo de nuevos
productos, fortalecen una creciente industria que consta de mas de 175
compainiias localizadas en mas de 52 paises y genera ventas en materias primas y
productos finales por mas de $ U.S. 65 billones de délares (IASC, 1997).

Lopez (1994), menciona que los productos obtenidos en el procesamiento de la
sabila en su estado natural y su aplicacién son variados. Dentro de estos se
pueden clasificar cuatro grupos: extracto o jugo natural, gel patentado, gel
concentrado y gel en polvo. Estos productos excepto el gel patentado, se
clasifican de uso intermedio ya que estos son la materia prima en la elaboracion
de variados productos de las ramas farmaceéuticas, de cosmetologia y de la

alimentacion.

El extracto o jugo natural llamado también gel natural, el cual tiene aplicaciones
diversas y se obtiene directamente de la extraccion mecanica o manual de las
pencas de la sabila, sin otros procesos adicionales siendo posible su
comercializacién desde esta fase y es la materia prima para la elaboracion de los

demas productos.



El gel patentado o gel de grado alimenticio se le conoce a nivel comercial como
jugo estabilizado y se comercializa bajo formulas patentadas por lo cual su
elaboracion implica un proceso sujeto a variantes técnicas definidas por cada

empresa procesadora.

Otro producto obtenido de la sabila es el gel concentrado el cual se obtiene a partir
del jugo de sabila, a través de un proceso de eliminacion de humedad por
evaporacion y cumple con las especificaciones para usarse en cosméticos. Este
gel o jugo de sabila se maneja en diversas férmulas, siendo las mas

comercializadas las de 10:1, 20:1 y 40:1.

El polvo de grado farmacéutico es resultado de la eliminacién total de la humedad
por medio de un proceso mas complejo como es la liofilizaciéon. De acuerdo con
ASERCA (2002), este producto sirve como materia prima para la elaboracién en
diversas concentraciones de complementos alimenticios, medicamentos, asi como
infinidad de presentaciones y compuestos. Los productos antes mencionados
forman las lineas principales, sin embargo, pueden producirse otras con algunas

variantes (L6pez,1994).

Con respecto a este punto el Banco de Comercio Exterior de Venezuela (Bancoex,
2000), menciona subproductos de uso industrial del gel de sabila y el acibar como

los siguientes:

- Del gel extraido de la hoja de sabila se obtiene el gel puro (1x); Gel concentrado
(10x, 20x, 40x, 100x); Polvo de gel seco (Spray Dried Powder o Aloe Vera Gel
200x); Polvo de gel liofilizado (Freeze Dried Powder o Aloe Vera Gel 200x). Todos
estos subproductos se destinan a la elaboracidn de cosméticos, alimentos y

medicamentos.

- De la parte externa de las hojas se obtiene también el acibar, del cual se derivan

diversos productos como la aloina liquida (sin concentrar y concentrada); polvo de



aloina (Spray Dried Powder o Aloe Vera Aloine 100x); resinas y pasta de acibar.

Todos estos son utilizados en la industria de medicamentos.

3.2 Aspectos de la comercializacion en el Estado de Tamaulipas

De acuerdo con ASERCA (2002), el movimiento comercial de sabila no cuenta con
intermediarios, si no que la venta se lleva acabo entre productores vy
procesadores. Sin embargo, existe en muchas ocasiones un agente mas que se
integra al proceso comercial, es aquel que se encarga de ubicar las plantaciones
susceptibles de corte, y realizar la cosecha, con cortadores propios Yy
experimentados, encargandose ademas, de realizar el transporte hacia la planta.
Este prestador de servicios, trabaja en forma casi exclusiva para un solo cliente,
con el que establece una estrecha relacién comercial para surtir en tiempo y forma
la materia prima para las diversas sabileras. El productor paga o recibe un
descuento por este servicio. En la actualidad se maneja un precio promedio
preestablecido de 150 pesos por tonelada, por lo que al productor le quedan 450
pesos por tonelada, cuyo pago se realiza en un término promedio dentro de la
semana en la que se realiza el corte. Es habitual que se den anticipos econémicos
por parte de la procesadora, que posteriormente son descontados al productor al

momento de la liquidacién del producto recibido en la planta.

En las areas sembradas de temporal el producto se vende solamente una vez al
afo, por lo tanto es dificil mantener una relacién de compraventa bajo contrato
entre este tipo de productores y las sabileras. En aquellas plantaciones que son de
riego, en las cuales se encuentra una relacion muy cercana con las plantas
procesadoras, a las que surten la materia prima, se lleva acabo la agricultura por
contrato, lo que permite a las sabileras, programar y cubrir los pedidos existentes
de producto por entregar. Ademas es una practica comun que el, o los socios, de
las sabileras, sean a la vez propietarios de tierras bajo explotacién de riego, lo que
les permite asegurar el circulo de produccion comercializacion con gran éxito,

ademas de permitirles planear en una forma optimizada la produccién a procesar.



Esta planeacion, no considera a las plantaciones bajo temporal, donde la
produccidén en épocas de cosecha, no puede ser absorbida en su totalidad por la
capacidad instalada de las procesadoras en el momento de produccién, mientras
que en los meses en las que la produccion baja, y existe demanda de sabila, se
recurre a la compra de materia prima de otras zonas o estados que tengan

disponibilidad en sus plantaciones.

Existe ademas la maquila de materia prima dando lugar a la venta de filete de una
procesadora a otra, o bien como materia prima procesada en jugo, para su
tratamiento y entrega en forma de un producto con uno o mas procesos

adicionales.

Cabe mencionar que los productos derivados de la sabila en nuestro pais, son
vendidos practicamente en su totalidad (95% estimado) como materia prima,
elaborado bajo normas internacionales de alta exigencia, en procesos certificados
que cumplen especificaciones del cliente muy precisas. De acuerdo con Alvarez
(2000), la sabila en Tamaulipas se comercializa principalmente en forma de jugo o
extracto estabilizado y se exporta a los Estados Unidos a través de las aduanas de
Matamoros y Reynosa. La venta de derivados de sabila en cualquiera de sus
formas, participan un reducido numero de grandes emporios comerciales
internacionales, que mantienen su hegemonia a nivel mundial, demandandola en
grandes volumenes para su empaque, comercializacion y/o transformacién y venta
al publico, en diversos productos finales, cuyo valor agregado les reditua un alto

margen de ganancia.

La comercializacion de productos terminados de sabila grado alimenticio, es un
naciente negocio en nuestro pais, siendo pocos los productos comercializados en
el casi virgen mercado nacional de jugos naturales, provenientes de esta planta.
Aunque a la fecha se tienen algunas presentaciones de jugo en concentraciones

diversas ya sea natural, o bien con agregados y saborizantes naturales, todavia



no logran encajar dentro del gusto y consumo de la mayoria de la poblacién por la
falta de difusion de los beneficios que brinda la sabila. ASERCA (2002).

3.3 Comercio

La mayoria de los productos de sabila quedan incluidos en la partida arancelaria
13.02.19.99 que se denomina los demas jugos y extractos vegetales. A
continuacion se presenta un analisis de las estadisticas de comercio exterior de
México a fin de mostrar su evolucion e importancia de los flujos comerciales y la
identificacion de los principales paises socios en este reglén de productos. Se
advierte que estos indicadores a pesar de ser solo indicativos, pues incluyen
muchos otros productos en esta fraccion arancelaria, permiten delinear grandes
tendencias, utiles en la definicibn de estrategias comerciales. La informacion
comercial presentada a continuacién fue tomada de los Anuarios de Comercio
Exterior elaborados por INEGI, y cuya fuente original es el Banco de Comercio

Exterior SNC (Bancomext).

Importaciones de México

Durante el periodo que abarca de 1993-99, el total de las importaciones
mexicanas jugos y extractos vegetales ascienden a 1 794.8 toneladas. De acuerdo
a los volumenes importados los socios comerciales que aportan mayores
porcentajes de estos productos a México son: Estados Unidos (EUA) con el 75%,
Chile con 13%, Alemania con 3% y finalmente Espafia con 2%. Un grupo de 11 a
16 paises con participaciones menores se agrupan en la categoria de otros en la

Figura 8, los cuales conjunta el 7% del total de las importaciones mexicanas.



FIGURA 8. MEXICO: PARTICIPACION EN LOS VOLUMENES DE
LAS IMPORTACIONES EN LA FRACCION DE LOS DEMAS
JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES (1993-99)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (1993-99)

FIGURA 9. MEXICO: PARTICIPACION EN EL VALOR DE LAS
IMPORTACIONES EN LA FRACCION DELOS DEMAS JUGOS Y
EXTRACTOS VEGETALES 1993-99 (PESOS CORRIENTES)
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El valor de las importaciones totales en pesos corrientes entre 1993-99 es de $140
286 000. De acuerdo a este criterio se da un nuevo ordenamiento en la
importancia de los paises que exportan estos productos hacia México. En la
Figura 9 se aprecia que EUA recibe el 42% de total de las compras hechas por
México, le siguen en orden decreciente de participacién ltalia con el 15%, Espafia
con 13%, Francia con 6% y por ultimo Alemania y Suiza con el 5%. El resto de los

paises (de seis a 14) captan el 14% del valor de las importaciones.

En el Cuadro 6 se presenta el volumen de las importaciones de México en el
periodo 1993-99. Durante este tiempo las importaciones totales crecen a un ritmo
del 19.5% anual. La suma de las importaciones realizadas para el ultimo afo del

periodo asciende a 408.8 ton.

CUADRO 6. MEXICO: EVOLUCION DEL VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES DE LOS DEMAS
JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES POR PAIS DE ORIGEN 1993-99

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
PAIS Ton %  Ton %  Ton %  Ton %  Ton %  Ton %  Ton %
Alemania 1.2 1 1.5 1 1.8 1 7.1 3 101 4 192 4 124 3
Espafia 1.2 1 0.5 0 23 1 4.7 2 117 5 4.9 1 139 3
E.U.A. 1192 85 1704 91 1396 90 1584 74 177.0 69 3065 70 2673 65
Chile - - - - 0.0 0 354 17 426 17 732 17 80.1 20
Otros 18.1 13 139 7 113 7 8.4 4 136 5 324 7 351 9

TOTAL 1397 100 1863 100 1549 100 214.0 100 2549 100 436.2 100 408.8 100

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (1993-99)

Los datos proporcionados por el INEGI muestran que los Estados Unidos es el
principal pais de donde se importan los mayores volumenes de extractos y
esencias vegetales. En términos generales la participacion de este pais decrece,
pues si bien en 1993 aporta el 85% del total de las importaciones de esta fracciéon
y en los dos siguientes afios (1994-95) se observa un ligero incremento, después
de 1996 la participacion decrece sustancialmente hasta 65% el ultimo afio del

periodo. Sin embargo en términos absolutos las importaciones de los Estados



Unidos han aumentado pasando de 1 192 ton en 1993 a 2 673 ton en 1999,

creciendo a un ritmo del 14.4% anual.

La reduccion de participacion de Estados Unidos en los volumenes importados por
México en extractos y esencias vegetales se explica por el aumento de la
competencia de paises como Alemania, Espafia y Chile. Este ultimo aparece en
1996 con una participacién de 17% manteniéndose hasta 1998, para después en
1999 alcanzar el 20% de las importaciones, con una tasa de crecimiento del
31.2% anual. Alemania y Espafa se encuentran en tercero y cuarto sitio con
valores que reflejan un crecimiento a lo largo del periodo con tasas de crecimiento
de 47.9% y 50.5% respectivamente. El incremento observado en los volumenes
importados apunta hacia una demanda creciente en esta fraccion arancelaria por

parte de México.

El Cuadro 7 muestra las importaciones en valores (miles de pesos) de México en

el periodo que comprende 1993-99.

La informaciéon muestra que la participacion de los Estados Unidos decrece alo
largo del periodo, pasando del 61.2% de las importaciones en 1993 al 34.9% en el
ultimo afo del periodo (1999). En segundo y tercer sitio se encuentran ltalia y
Espana. Estos dos paises presentan un crecimiento en forma general en el valor
de las importaciones realizadas por México. El primero muestra un aumento rapido
en las importaciones de 1993-95 iniciando con el 1% y alcanza para 1995 una
participacion del 24%. Sin embargo a partir de 1996 se observa un decremento
hasta alcanzar el 12% al final del periodo. Espafia ocupa el tercer sitio
representando en 1993 el 2.4% vy finaliza el periodo con una participacion de
16.0% del total. Otro pais de importancia en este rubro es Francia que a lo largo
del periodo mantiene una participacion estable situandose alrededor del 4.4% del
total. Finalmente se tiene a Alemania y Suiza, el primero con participacion de

13.6% en 1993, la cual disminuye al final del periodo ocupando el 3.0% del total.



Suiza presenta un esquema similar iniciando con el 10.2% del total finalizando el

periodo con 4.3% de las importaciones.

CUADRO 7. MEXICO: EVOLUCION DEL VALOR (MILES DE PESOS) DE LAS IMPORTACIONES DE
LOS DEMAS JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES POR PAIS DE ORIGEN 1993-99

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

PAIS Val % Val % Val % VvVal % Val % Val % Val %
Alemania 310 14 204 5 586 8 1388 10 1629 6 1260 3 1389 3
Espafia 55 230 1 432 6 1271 9 8534 29 1031 3 7347 16
EUA 1393 61 2389 59 3620 46 4723 35 10645 36 20341 54 15995 35
Francia 100 4 359 9 461 6 1278 9 1259 4 2437 6 2019 4
Italia 33 1 420 10 1882 24 2580 19 4781 16 5989 16 5280 12
Suiza 232 10 556 14 594 8 1039 8 972 3 1360 4 1972 4
Otros 152 7 122 3 237 3 1257 9 1463 5 5106 14 11770 26
TOTAL 2275 100 4080 100 7812 100 13540 100 29283 100 37524 100 45772 100

Val significa Valor (miles de pesos)
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (1993-99)

En lo general el mismo cuadro presenta que los paises mantienen una tendencia
decreciente en términos porcentuales, aun y cuando algunos muestran mayores
participaciones en algunos afnos, la tendencia es decreciente. Lo anterior puede
explicarse por la integracion de otros paises al mercado; de acuerdo con los datos
proporcionados por el INEGI se han integrado a lo largo del periodo otros paises
como: Japon y China en 1994; Chile e India en 1995; Brasil y Paises Bajos en
1996. Cabe mencionar que los paises mostrados en el cuadro sostienen un

crecimiento a lo largo del periodo en el valor de las importaciones.



Exportaciones de México

Durante el periodo que comprende de 1993-99 el total de las exportaciones
mexicanas en la fraccidn los demas jugos y extractos vegetales asciende a 14
037.8 ton. De acuerdo con los volumenes exportados el principal socio comercial
en esta fraccion arancelaria son los Estados Unidos, concentrando el 99% del total
de los volumenes exportados. El resto de las exportaciones se agrupa en 18
paises participantes en la categoria de otros en la Figura 10.

FIGURA 10. MEXICO: PARTICIPACION EN LOS VOLUMENES DE LAS
EXPORTACIONES EN LA FRACCION DE LOS DEMAS JUGOS Y
EXTRACTOS VEGETALES (1993-99)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (1993-99

El valor de las exportaciones totales en pesos corrientes entre 1993-99 es de  $
96 231 000. Los datos indican que el 93.6% de las exportaciones son captadas
por los Estados Unidos, mientras el 6.4% restante es aportado por otros paises,

entre los que destacan Brasil y Guatemala (ver Figura 11).



FIGURA 11. MEXICO: PARTICIPACION EN EL VALOR DE LAS
EXPORTACIONES EN LA FRACCION DE LOS DEMAS JUGOS Y
EXTRACTOS VEGETALES (1993-99)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI (1993-99)

En el Cuadro 8 se aprecia la evolucion histérica del volumen en las exportaciones
comprendidas en el periodo de 1993-99. Durante este tiempo las exportaciones

totales crecen a un ritmo del 30.3% anual.

CUADRO 8 MEXICO: EVOLUCION DEL VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES DE LOS DEMAS
JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES POR PAIS DE DESTINO 1993-99

PAIS 1993 1994 19950 1998 1999
Ton % Ton % Ton % Ton % Ton %
Brasil 4.8 0.6 0.5 0.0 2.1 0.5 3.9 0.1 4.8 0.1
EUA 7715 979 17082 99.6 4224 99.2 7156.5 99.0 3841.1  98.9
Guatemala 5.4 0.7 1.6 0.1 0.1 0.0 0.3 0.0 44 0.1
Otros 6.4 0.8 4.2 0.2 0.2 0.1 642 09 337 0.9
TOTAL 788.1 100.0 17144 100.0 425.7 100.0 72256 100.0 3884.0 100.0

e Los datos para 1996-1997 no estan disponibles.

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (1993-99)



El mismo Cuadro 8 muestra que Estados Unidos mantiene la mayor participaciéon
como destino de los volumenes de jugos y extractos vegetales producidos en
México a lo largo del periodo, en un promedio de 2 779.9 ton por afio. En forma
general se aprecia un crecimiento en los volumenes que importa este pais desde
México con una tasa de crecimiento del 30.5% anual. Es importante mencionar
que existe una oscilacion en los volumenes exportados a este pais a lo largo del
periodo. La variacion media estimada en funcion a la desviacion estandar es de

aproximadamente 2 785 ton.

FIGURA 12. MEXICO: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
EN VOLUMEN A LOS ESTADOS UNIDOS EN LA FRACION LOS
DEMAS JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES (1993-99)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (1993-99)

La Figura 12 muestra que se dan movimientos oscilantes entre 1993-99 tendiendo
en el mediano plazo a incrementarse el valor medio, pero se mantiene una
oscilacion del 1.0018% sobre la media del afo anterior. Existen otros paises
socios en esta fraccidn; Brasil y Guatemala que se aparecen durante el periodo

con participaciones inferiores al 1%. En términos de participacion estos paises



siguen un patrén similar decreciente.

La evolucion histérica del valor de las exportaciones (miles de pesos) en el
periodo 1993-99 se presenta en el Cuadro 9. Estados Unidos se mantiene afo
con afo con la mayor participacién en el valor de las exportaciones y en forma
general refleja crecimiento. En 1993 represento el 90.8% de las compras
realizadas a México y en el ultimo afio del periodo en estudio alcanza una
participacion de 93.7% del total. En el cuadro aparecen Brasil y Guatemala con
participaciones menores a las de los Estados Unidos y con un decremento en

forma general.

CUADRO 9. MEXICO: EVOLUCION DEL VALOR (MILES DE PESOS) DE LAS EXPORTACIONES
DE LOS DEMAS JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES POR PA{S DE DESTINO 1993-99

PAIS 1993 1994 1995e 1998 1999
Val % Val % Val % Val % Val %
Brasil 243 4.0 37 0.7 263 3.3 392 1.0 642 1.8
EUA 5488 90.8 4906 96.8 7696 96.0 38022 931 33990 93.7
Guatemala 117 1.9 34 0.7 6 0.1 9 0.0 306 0.8
Otros 197 3.3 93 1.8 51 0.6 2415 59 1325 3.7
TOTAL

6045 100.0 5070 100.0 8016 100.0 40838 100.0 36263 100.0

Val = Valor (miles de pesos)
e Los datos para 1996-1997 no estan disponibles
Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (1993-99)

El Banco de Comercio Exterior de Venezuela (Bancoex, 2000), menciona que el
Gel 1:1 se cotizé en 4 US $/kg, el Polvo de Gel Seco (Spray Dried Powder o Aloe
Vera Gel 200x) en 230 US $/kg. y el Polvo de Gel Liofilizado (Freeze Dried
Powder o Aloe Vera Gel 200x) en 450 US $/kg.

En Tamaulipas, acorde con la informacion disponible y gracias a la colaboracién

de la empresa Industria Basica de Sabila (INBASA) e Industria Mexicana de



Productos Vegetales, se menciona que en la actualidad, el galén de jugo de sabila
1:1 tiene un precio cercano a los 120 pesos en planta, y el precio vigente para el
gel concentrado de sabila en concentracion 1:200 es de 55 ddlares por kilogramo

F.O.B. en frontera.

De igual forma, se sabe que las empresas establecidas en el estado y dedicadas a
la transformacion y procesamiento de sabila, mantienen volumenes de venta
globales desconocidos o con poca difusién, pero para el caso de INBASA gira
alrededor de los 3 millones de ddélares anuales, mientras que otra empresa se
establece en un rango de 2.5 a 5 millones de ddlares anuales, desconociéndose
las de otras plantas industrializadoras, cifras que dificiimente se distinguen o son

comparables a las captadas de estadisticas oficiales.

Todavia mas complejo es discernir las cifras que corresponden a las
importaciones de sabila, siendo que viene como un componente dentro de la
formulacién de productos procesados, ademas de abarcar un gran numero de
presentaciones y tipos de productos, como ya lo mencionamos anteriormente.
ASERCA (2002).

Mercado internacional

El Banco de Comercio Exterior (Bancoex) de Venezuela, realizé un estudio sobre
la demanda internacional de sabila, tomando como indicadores del comercio las
importaciones mundiales de sabila en dos cddigos arancelarios: 292.49 (Other
plants, pharmc, etc.) Otras plantas, farmacos, etc. y 292.94 (Vegetable saps,

extracts) Extractos y esencias vegetales.

El estudio muestra que en los primeros cuatro afos del periodo 1994 a 1998 las
importaciones mundiales contenidas en el codigo arancelario 292.49 otras plantas,
farmacos, etc.; se observa un crecimiento sostenido en los volumenes importados

a una tasa de 8.6% anual, para luego decrecer en el ultimo afo (1998), situandose



el volumen de las importaciones a niveles similares a los de 1994. La tasa de
crecimiento observada para esta variable entre 1994 a 1998 es del 0.73% anual y
el volumen total de las importaciones acumuladas alcanza 1 919 900 ton (ver

figura 13).

FIGURA 13 : EVOLUCION HISTORICADE IMPORTACIONES
MUNDIALES EN VOLUMEN Cédigo arancelario: 292.49 Other
plants, pharmc.etc.
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Bancoex indica que el volumen de importaciones mundiales entre 1994-98 de la
fraccion arancelaria 292.94 (Vegetable saps, extracts) alcanzé 510 600 ton y
observé una tasa de crecimiento anual del 11%. Los volumenes importados
durante el periodo de referencia presentan dos tipos de comportamiento: En los
primeros tres afios del periodo se da un crecimiento sostenido a una tasa anual
cercana al 38.6%, alcanzando el maximo de 440 000 ton en 1997; posteriormente
entre este ultimo afo y 1998 decrece sustancialmente ubicandose en 103 800 ton,

a niveles similares a los de 1994 (ver figura 14).



FIGURA 14 . EVOLUCION HISTORICADE IMPORTACIONES
MUNDIALES EN VOLUMEN Cdédigo arancelario:292.94
Vegetable saps, extracts
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De acuerdo a la misma fuente el 51% las importaciones mundiales totales
contenidas en el Codigo Arancelario SITC: 292.49 (Other plants, pharmc, etc.), se
concentran en cuatro paises, donde los Estados Unidos, Alemania y Hong Kong
participan con el 13% cada uno, y Japdén con un 12%. Por otra parte los demas

paises reportan una participacion menor al 6% (ver Figura 15).

De la misma manera el 59% de las importaciones mundiales del Cddigo
Arancelario SITC: 292.94 (Vegetable Saps (Others), también estan concentradas
en cuatro paises, destacando los Estados Unidos con una participacion de 28%, le
siguen en importancia Japén con el 11%, Espafa y Alemania con el 10%. Los

demas paises reportan una participacion menor al 6% (ver Figura 16).



FIGURA 15. PARTICIPACION DE LAS IMPORTACIONES
MUNDIALES EN VOLUMEN Cédigo arancelario SITC:292.49
Other plants, pharmc. etc.

Alemania
13%
Otros
49%
Hong Kong
13%

Fuente: Elaboracion propia con datos de BANCOEX (2000)

FIGURA 16. PARTICIPACION DE LAS IMPORTAIONES
MUNDIALES EN VOLUMEN Cédigo arancelario SITC: 292.94
Vegetables Saps (Others)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de BANCOEX (2000)



El Banco de Comercio Exterior (Bancoex) de Venezuela identifica a 46 potenciales
empresas demandantes de derivados de sabila distribuidas en 11 paises. Los
Estados Unidos tienen el mayor numero de empresas demandantes con un 64%
del total; le siguen Espafa con 12%; Alemania, Francia y Reino Unido con el 4%

cada uno; y seis paises mas con 2% cada uno. (Ver Cuadro 10)

CUADRO 10. NUMERO DE EMPRESAS DEMANDANTES DE SABILA POR PAIS

Num.
Pais De % del Total
Empresas
Estados Unidos 29 64
Espafa 5 12
Alemania 2 4
Francia 2 4
Reino Unido 2 4
Andorra 1 2
Dinamarca 1 2
Noruega 1 2
Paises Bajos 1 2
Japon 1 2
Nueva Caledonia 1 2
Total 46 100

Fuente: BANCOEX, 2000.

El ordenamiento de las empresas demandantes de acuerdo al tipo de productos
en donde se utilizan derivados de sabila, coloca a manufactura de cosméticos
como el sector mas importante, con el 47% del total de las empresas. Le siguen
en orden decreciente de participacion la industria alimentaria con 22%; la
fabricacion de panales 2%; industria farmacéutica 2%; proveedores y
comercializadores de materias primas 9% y el resto de otras ramas de la industria
con el 18%; (Ver Cuadro 11).



CUADRO 11. EMPRESAS DEMANDANTES DE SABILA POR SECTOR DE
ACTIVIDAD

Sector de Actividad NUm. de Empresas % del Total

Productos Finales

Cosmeéticos 21 47
Alimentario 10 22
Otros 8 18
Pafales para Bebé 1 2
Farmacéuticos 1 2

Productos Intermedios
Proveedor de M. Primas 5 9
Total 46 100

Fuente: BANCOEX, 2000.

Respecto a las tendencias del consumo, en la actualidad en las poblaciones de los
paises industrializados se ve un marcado incremento en el interés por regresar a
los beneficios de los remedios naturistas, tanto que en el mundo, los principales
paises consumidores de productos derivados de sabila son: Estados Unidos,
Japon, Alemania, Bélgica, Canada, Francia e Inglaterra. (INMEXA, S/F). También
Venegas (2001) menciona que la mayor demanda de productos finales derivados
de la sabila proviene del Japén, Corea, Hong Kong y la Union Europea, paises en

los que la demanda de productos naturistas de tipo organico esta tomando auge.

La investigacion del mercado japonés realizada por Bancoex indica que la
industria de Alimentos procesados utiliza gel en trozos en sus procesos
industriales, estimandose el consumo de esta materia prima en cerca de 7 200
toneladas métricas por ano; de las cuales 6 480 toneladas provienen de Tailandia.
Asi mismo la industria de Cosméticos consume un total de 6 000 toneladas
métricas anuales de gel liquido en todas sus presentaciones. Esta industria tiene

importaciones que ascienden a 5 400 toneladas cada afio y sus proveedores



principales son los Estados Unidos y Tailandia. De acuerdo con la investigacion se

estima un crecimiento del consumo del 5% interanual. Bancoex (2000)

CONCLUSIONES

La informacion recabada da evidencia de la importancia econdmica del cultivo de
la sabila, debido a que representa una fuente importante en la generacién de
empleos en las regiones donde se encuentran establecidas las plantaciones. Este
cultivo demanda grandes cantidades de mano de obra sobre todo en las
temporadas de cosecha. Por otra parte esta actividad tiene aportes significativos
en la generacion de divisas por exportaciones que se realizan a diferentes paises
que demandan los subproductos de la sabila. La comercializacion de los
subproductos o derivados de la hoja de sabila estda encaminada al mercado
internacional. Ademas este cultivo tiene aportes importantes para los productores

en las utilidades obtenidas por la venta de la hoja.

Esta planta ha conseguido alcanzar prestigio y reconocimiento, debido a los
resultados obtenidos mediante su utilizacidn en diversas aplicaciones. Se a
probado su efectividad en tratamientos con fines terapéuticos y clinicos, asi como
en el area agrondmica como un repelente e insecticida, también destaca su uso en
cosmetologia y perfumeria donde la utilizacion es mas reciente. Ademas existe
una infinidad de aplicaciones tradicionales dadas a la sabila en diferentes culturas
y regiones. Se espera que a través de las investigaciones se amplien los campos
de aplicacion de esta planta. La enumeracion de hechos y pruebas cientificas
indicados en este documento son algunos de los testimonios de los beneficios que

ofrece la sabila.

El crecimiento y expansién del cultivo de la sabila en México es evidente. Los

estados de Tamaulipas y Yucatan son los principales productores de esta liliacea,



también existen otros estados del pais donde estan apareciendo nuevas

plantaciones.

La participacion de Tamaulipas y Yucatan en la produccion nacional de sabila,
representd en el ano 2000, el 72.6% y el 27.1% respectivamente. En tanto la
dinamica observada en el crecimiento de la superficie establecida entre 1991-2000
superior al 36% anual, refleja el incremento sostenido de la demanda a nivel

mundial.

Las procesadoras de sabila establecidas en el pais tienen preferencia por la
agricultura de riego, operando bajo contrato y presentando la tendencia a integrar
la produccion de hoja como medio para planear y controlar mejor las operaciones
de la empresa. De esta forma los productores de temporal al quedar excluidos de
los planes de compra de las procesadoras requieren de la implementacion de

estrategias que los organicen para acceder a nuevos mercados.

El analisis de los volumenes de las importaciones mundiales entre 1994-98 de la
fraccién arancelaria en las que se incluyen productos derivados de la sabila,
muestran una tasa positiva promedio de 5.8% anual, hecho que indica la amplia

utilizacion de la sabila en las diversas industrias.

Estados Unidos es el pais mas destacado en cuanto a nivel de consumo de sabila
y numero de empresas demandantes se refiere. Sin embargo Espafia, Alemania,
Reino Unido y Francia representan mercados alternativos para la exportacion de

estos productos.

La industria que mayor consumen derivados de sabila son las orientadas a la
manufactura de cosméticos y alimentos. Este punto permite recomendar acciones
tendientes a la reconversion y la diversificacion de la industria nacional hacia este
tipo de productos; sobre todo considerando la abundancia de la materia prima en

nuestro pais.



ES IMPORTANTE CONDUCIR INFORMACION QUE FACILITE LA
ORGANIZACION DE PRODUCTORES EJIDALES PARA LA PRODUCCION,
INDUSTRIALIZACION Y DESARROLLO DE PRODUCTOS FINALES.
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