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Al Sr. Ing. Fllberte Fabila,
cuya valicsa cclaboraclen ——
hizo viable la cristalizacien
de este trabajo.

A mis Maestros de Especialidad.
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Mi problema fué resuslioc al acu udir a_la bondad de mi
maestro de Seoncmia Apr'c,la y Administracidén Rural, el Ing. -
Gilberto Fabila, a culer se lo expuse, Juntc ccn la ‘lista de —
temas a oue me he referido. El me indicd el interés ouc ten— —
drfa estudisr en mi Tesis el tema de aue es objeto, el cual yo
nab{a venido ccnsiderandc éurante casi dos afics en gue, per mi
empnleo, he estado radicado en el Esgtado de Nuevo Leon.

]

Pero ademas, debo dejar conctansia adui, de que el —
maegtro Fabila me orientc en el métode para tratar el tema, me
hizo ver algunecs puntos en que tal vez ya sclo no habria pupqto
suficiente énfas is y me sefialdé donde pndris estudiar ciertas -
cuegtlones ueorlnau, necegariag para la meler crganizacion de
mi trabajo. Por todec ello, dey aouf mis sinceros agradecimien-

Tos a ml maestroe.

Estimo nececcario haner estas adVSr las, no selo =
poraie scn la verdad respecto a come he he a Tesis y pa-
ra agradecer su ayuda al maegtre, sino tdﬂbLan y muy especial-
mente, porque tal vez cou ellio rrente alguna ayuda a muchos —-
”Cmpanerou Pasantes, ai r comeﬂdarl cue el prablema que tene
focg, tan embarazcso de la seleccicn del tera y de su adecuado
desarrnlls, lo resd Lfan come ye, acudlendo al auxilio de nues
tres Viejjo v nunca olvidadcs maestrce. AS £ por otra parte, -
‘legraremog los Dasantes pre esentar ostudlos agricolas Ao vataoe
Y muckas veses utiles, coms espero aue sea este.
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AGUSTIN ALCAZAR SCLORZANO.



BIGCTIVALENTE Bs L. VEITAJOSA

LA EuEREsA TARANJERA QUE OTRAS?

- - - - - - -

ORIGZ:Y 7 COVTENIDO DBEL THma.- A& través de mi modesta colabora-
cidn en la Aigencia General de -
la secretaria de aA,ricultura y Fowento en ionterrey, N, L., he
podido ouservar cd.:0 en este Estado y en todas las demds zonas
naranjeras del pals ha habido un gran entusiasmo por este cul--
tivo, principaluente entre inversionistas citadinos que se han
vielto arricultores, Pocos son 1los asricultores caipiranos que
nan croviago su ewpresa agricols general per la especializada -
de la naranja., Bl increuento reciente de este cultivo, en su - -
uwayor parte y en todas las regiones nuevas., lo estd realizando
cente de Ciudad, no agricultores profesionales, que invierten -
fuertes cantidndes en sus plantfes, que buscan & que ocupa=- -
cidn lucrativa para su capacidad de trabajo arricola, la oportu
nidad de invertir fondos obtenides de otros ncgocios en algo --
uds seguro y whs reditusdor, amén de un lugar de placer relati-
VO en nwcilos casos,

.51 wismo he podido observar a través de estadisticas
0-iciales , cdmo las dreas destinadas o este cultivo han awuen- -
tado de upa .anera muy marcada @ partir del afo de 1933,

Aln cuando los datos estadisticos no son rigurosamen-
te ciertos, no obstante ello nos wuestra un aguuento el cual -~ -
pue se touarse coilo indicador del fendmeno considerado, el cual
por otra parte, lo corrouora la observacidn personal on algunas
regiones conocidas,

AlGn cuando la estadfstica no dice .que los que han au-
wentodo esa drea no son agricultores profesionales, la observa-
cidn personcl, asi cowo la de otros, demuestra que la mayor par
te de los naranjeros actunles, N0 eran agricultores sino comer-
ciontes, industriales o siuplemente inversionis tas que, en los
Yltiwos afios se heon dedicado a esa xetividad,

Este estudio trotard, en primer lugar, de las condi--
ciones corrientes en que es tan actuando estos sefiores dentro de
1o a;ricultura; después tratard de hacer un parangén de los re-
sultados econdmicos obtenidos en el cultivo de la naranja con -
10s obtenidos en otras actividades accosibles al capitalista, -
suponiendo que este, estuviera en la posibilidad real de apli--
car su trabejo y sus Irecursos, indistintamente, en aquellos - -
otros negocios o a la naranja, Desde luego que no se trata de -
cuantificar exactauente la ventaja 0 desventaja sobre otras ac-
tividades posiules ¥ reales para el na;anjero no nato, para - -
esto habria que hacer un estudio especial y preciso de los re--
sultodos de code una de las actividades con las cuales quisié--
ra..08 cowparar. Dowos por cierto que en estas otras empresas =-
(Industricles, comercialcs, etc,), hay resultados favorables --
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para el que las tiene, puesto que existen muchas empresas de -
ellas que viven, persisten y aun mues tran gran prosperidad; si
esto no aconteciera ya habrfan desaparecido y este no es el --
‘caso, son pues actividades gque dejan beneficio al que las tie
ne y si asi sucede, procurarz investigar, hasta dondo sea pos i
ble, porque, a pesar de ello, los capitalistas afluyen a la --
agricultura y en particular a la formacidn de huertos de naran
Ja, donde inclusive, la mayor parte de los inversionistas tie-
nen una casa de campo pars sU recreo,

Aun cuando tales son los objetivos esenciales de es-
ta Tesis, el desarrollo del trabajo tendrd que cowmprendor el -
estudio econdiico general de una empresa naranjera; estudio --
que da preciosa oportunidad para conocer sus caracteristicas -
técnicas , econémicas , sociales, etc,, Es realidad, este aspec-
to de mi trabajo abarcard la mayor parte del desarrollo, cuyo
método, por 1o tanto, se agustaré mds al estudio de estas ca--
racteristicas . Esto me dard oportunidad para establecer deter-
Minadas conclusiones en ese terreno, las cuales, junto con las
relautivas a la couparacidn que he enunciado, constituirdn mi -
Tesis sovre lm empresea naranjera, desde unos y otros puntos de
vista,

TIPQ DE EiFREsA Es5COGIDA.- COmo se comprenderd fédeilmente, no
v la totalidad de las huertas tienen
COwo operauor al tipo que este trabajo considora, @En estas Z0-

28 ae Juevo Ledn pueden distinguirseé otros dos tipos predoini-
nantes: el primero que se caraotgriza por ser eipresas coimple-
tamente especializadas; fincas Z8 0 menos grandes, manejadas
J adainistradas por el propietario; los trabajos son ejesuta--
dos en parte, por la fanilia agricultura, contratando personal
extraordinario, principalmente durante la temporada de las 60~
Sechas, EL segundo tipo se caracteriza porque se trata de fin-
cas no especializedas que tiene su huerta como un producto su-
bleuentorio de la empresa asricola; todas las labores de cam--
PO, inclusive le cosecha, son ejecutades por lo femilia agri--
Cultora, '

El tipo de apgricultor que este trabajo considera es
Coupletawente diferente a los descritos Dbrevemente en renglo--
nes anteriores, se trata de simples inversionistas, que invie;
ten fuertes capitales hasta poner el huerto en plena produc- -
cidn; tiene como caracteristics esencial la que todos los tra-
bajos que 1a requiera la finca son ejecutados por pérsonal - -
extrafio a ella, Existe un wayordomo, podrfamos decir, que es -
€l encargado de la finca, contratard el personal necesario & -
fin de que este tenza una buena marcha, ~ordenard los trabajos
que congidere necesarios de acuerdo con el estado de la huer--
72 -

El inversionista, debido & la cersania de las gran--
des ciudades podrd o no vivir en la casa de Campo que se cons-
truyé , en buenn parte, para el buen vivir de &1 y de su fami=--
lia, Ademds el inversionista nunca trabaja en las labores proe-
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pias de este cultivo; es pues un agricultor no nato,

Insistiré atn sobre las razones que tuve para orien-
tar el estudio en el tipo de agricultor. no nate,. que se dedica
& naranjero porque "le hun dicho! que la expletacion de los na
ranjales es un negocio en el que se obtienen ganancias buenas
en relacidn a otros nesocios accesibles al inversionista.

fueron dos las razones fundamentales para tomar como
i0delo esta clase de agricultor y no las de los otros dos ti- -
Pos que en parrafos anteriores describi; el primer tipo, o sea
aquel que tiene una finca completamente especializada a la pro
duccién de la naranje, no es motivo de estudio porque este - -
agricultor tiene que vivir del nezocio, como pudo haber vivido
81 su terreno lo hubiera dedicado al cultivo del mafz por ejem
plo, a2 é1 no le interesa si sus capitales estan obteniendo tal
0 cual interéds; él simple v sencillamente se dedicz a este cul
tivo para vivir de é1 con las comodidades que de acuerdo con -
su posicién social le corresponden; es un agricultor o naran--
jero nato cuya actividad habrd de cer esa, independientemente
de los resultados econfuicos, trata de conservar su capacidad
de trabajo y sus iedios productivos ocupados en su profgsidn e
¥ no un rédito pare sus capitales: este tipo interesa mds so--
cial que econbmicamente; y s5i este primer tipc no es motivo de
estudio, el sesundo tipo, o ses aquel que tiene la naranja - -
como una linea suplementaria en su empresa, necesariamcnte - -
tiene enos razones ya que a este tipo le interesa bien poco -~
conocer las pganancias o pérdidas de dicha linea porque como --
es de cardcter suplementario, no influye directamente en la --
econonfa de la eumpresa, En esta, la linea de naranjs, necesa--
riawente tiene que existir y asi no es factor de economfa den-
tro de la empresa, desde el punto de vista del problema que --
trato de analizar, aunque es claro, que desde el punto dg vis ta
géneral de una empresa acricola, el cardcter suplementario de -
la naranja en este tipo, es fundamental para sus resultados -~

econdmicos ., R

LA EVPRISA NARANJERA DEL TIPO INVERSIONISTA ARMENTA,- Eoi los
ik atos --
que a continuacidn se citan, se verd la tendencia al aumento -
de las 4reas cultivadas con naranja a partir del afio de 1935,-
1ay que hacer la salvedad que dichos datos son tomados de las
Puvlicaciones peribdicas de la Direccidén de Economfa Rural y -
Por eso delen tomarse con nucha reserva ya que distan mucho --

de ser reales,
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A o) o s S IMim, de 4arboles superficie en
en produccion, , hectéreas .,
192% 1.303,224 t,3b4
28 1.611.9564 8,409
29 d. s L9 h T 8 ,450
30 1,512,758 9,696
31 - 1,640,060 10,513
32 : 1,732,291 HERS G A
35 1,760,525 11,284
34 : 1,805,564 TIv 557
35 1,840,914 11,801
36 2,140,301 13,719
3 2,340,555 15,003
36 2,585,805 LSS
39 2.681.,,039 17,185
40 2,685,356 17218
41 2.715,739 17 ,415

- e e gk e wm . m am e T e - owe T e Vem = e Bk e m m = e = = = e A e
1927 123,570 790
28 123,790 793
29 123,916 795
50 130,096 a34
31 144,615 926
30 189,150 Tanie
33 227 ,682 1,459
34 235,877 14518
516) 249,412 1k, daibal
36 304,237 1,950
37 969,211 210603
38 - 414,632 2 ,6b8
%9 429,747 o e A
40 458,061 2,942

41 "~ 522,552 3,349

= .~ - = 5 &4 - - - - - = - - - - - - - - - - - - e - ] -



en forma gréfica quedar{an mis o --

iienos de Lo forwa siguiente:
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En los datos y gzrdiicas que se expusieron se pueden
sacar dos afirmaciones de mds o menos lmportancia: la primera
que viene a corroborar lo diecho en pdrrafos anteriores en el -
sentido del aumento de las dreas destinadas & este cultivo; la
segunda, wids iumportante adn, nos demuestra que en verfodo coi
prendido entre los afios de 1935 y 1941 es donde se registraron
los aumentos, o se= que la tendencia es reciente, Por otra par
te en la Replublica Lexicana este awiento fué de un 47% mien. =
tras que en el Estado de Nuevo Ledén fué de un 11%Y%, As{ mismo
buece decirse que, si para los afios de 1940 a 1941 se rezistrd
un deter:inado aumento, el que se re_istrard de 41 a 42 serd -
notableuente uayor en proporcidén,

Las anotaclones anteriores pueden simplificarse de -
la sijuiente anera: es iuy recientemente, cucndo el cultivo -
de 1. naranja toma un fuerte increwento, cual de suyo, indica
que al:lu factor especial ha obrado en tal fenbueno, ya que no
es rerular en la economfa asricols que sucedan tales desorrTo--
llos inusitados de un cultivo, sino que lo normal es que Ocu--
rran paulatinamente, debido a que el agricultor nato sélo pue-
de ir transformindose 61l y su eipresa con cierta parsiuonia y
rezulariasad,

Ade:ds el fuerte incremento del Estado de Nuevo Leén
indica que este Estado seruramente ha pesedo mucho en el incre
nento nacional y puesto que alld el factor notable ha sido el
naranjero inversionista o no nato, es posible que el fendmeno
se deba principalmente a esta clase de naranjeros.

A fin de que se observe en forma mis clara todo lo -
dicho en pirrafos anteriores, voy ahora a dividir a la Repibli
ca en dos grupos principales: elprimero que enclerra las zonas
nétauente naranjeras del pefls ¥y que coumprende los Estados de -
Nuevo Lebn, Veragruz, Jalisco y San Luis Potos{; el segundo -=
LTupo couprender s todos los delas Bstados del pafs en una for-
ma ag;rupade que, en lo general no son naranjeros comerciales -

propiamente,

Este nueva divigién no ticne otro fin sino el presen
tar con claridagd meridiana el fendi:eno considerado, En primer
lugar se podard observar céuo las zonas naranjeras de Huevo - -
Lebn, Jalisco, Veracruz y San Luis Potos{, han ido aumentando
sus dreas a partir del afio de 1927 hasta llegar a la produc- -
cibén con que actualmente cuentan, Despuds se podrd observar -~
cba0 los demds Hstados, en foruma agrupede, se han mantenido --
inds 0 menos constantes tanto en produccién como en superficie
destinadn o este cultivo,

As{ wiswmo, de los datos que a continuacién se citan,
se podrd llegar a la conclugifn de que la produccidén de naran-
ja en toda la Replblica esta {ntimamente influenciada por la -
produccidn que se obtenga en los cuatro Estados productores de
naranja y que, en consecuencia serdn ellos predoninantemente -
capaces de satisfacer la demanda de este producto, Los demds -
Estados de la RepUblica, que estdn considerados en Forma glo--
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bal, no pueden influenciar la oferta de este producto, porque -
de acuerdo con los datos que se citan, la produccién se mantie-
ne constante v de ahi se deduce que esta produccidén es de con-=~
suwwo local, que abastece a los mercados cercanos a la parte pro
ductora considerada; si esto no fuera asi =
los BEstados que sc consideran englobados ya se hubieran dedica-
do de 1leno al cultivo de la naranja y su produccidén habria - -
aumentado paulatinamente hasta tener importancia en la oferta =~
de este producto, pero este no es el caso, segln lo muestran --

los catos en cuestidn,

, entonces varios de -

- < . £ .
A fin de hacer lo menos largo este trabajo, uUnicamen-

te se reportaran datos

e e e e omm we e e S e e e e S

para los aios de

ITUEVO LEON,

1

927, 1936 y 1941,

Superficie en

Afo, Wiz, de édrboles
en produccidn, hectéreas ,
1927 123,370 790
1935 540,412 1,545
1941 522,552 3,349
1927 404 ,327 7 ?,59?
1935 468 ,415 3,003
1941 el 446 5 009
SAN LUIS POTOSI.
ﬁ\ 1927 97,993 629
) 1935 177 ,356 1,130
1941 556 ,680 1645
JALISCO,
1927 137,201 879
1935 322 ,445 2,066
1941 436 ,b15 2008
PRODUCCIOH MACIOWAL DE WARANJA .

1927 1,303,224 8,354
1935 1.840,914 11,801
1941 gl LeG o9 L7 ;415
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De los datos que se citaron puede decirse: lo, la --
superficie cultivada con naranja en el afio ae 1927 y en todo -
el pais 7Fué de 8,354 hestareas de las cuales 4.890 correspon-.-
dieron a la zona gue he llzuado eminentemente naranjera en el
pafs, es decir que de ese total en la Republica corresponde --
para esta zona y para el afio de 1927 el 58.5% y el westo o sea
el 41,5% corresponde para los demds Estados dusl Pais

Durante el afio de 1935 ¢ “endmeno sorsiderado fué »°
uds o menos couo sigue: la superficie total de la Replblica --
fué de 11,801 hectéreas de las cuales :drresponden a la zona -
naranjera 7,740 hectdreas es decir, que la superficie cultiva-
da. en’ esta zona representa el 65,.6% del total de 1> superficie
cultivada en el pais; el resto o sca el 34.4% cvorresponde a =--
los demds Hstados del Pals,

v finalmente para el afio de 1941 el fenduweno se pre-
sentd bajo el siruiente aspecto: la superficie total cultivada
en el pafs con este frutal fué de 17,415 hectdress de las cua-
les corresponden a la zona productora 12,801 hectareas o sea -
el 74.1 % del total cultivado,., Le diferencia o0 sea el 25.9% -~
corresponde 2 1los dewds Hstados del Pais ,

Todo lo anterior no viene sino a coniirmar lo dicho
en parrafos anteriores,

A wayor abundamicnto, vOy a exponer una serie de da-
tos los cuales estdn agrupados en la forma que 8€ indicé,

ARIOB . Area Area de N.L., 3.L.P.,, Area en el reg
. totel Jalisco y Veracruz, to de la‘Repﬁbliaa_
cagonl 8,554 4,850 5,564

1935 11,801 7,740 4,061

1941 17,415 12,801 4,614

.-...-\----.-u---—-.-———————————-,___
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05 datos que se Observan y que corresponden a los ~--
s tados de Veracruz, Jalisco y San Luis Potogi, fueion tomados
de las publicaciones peribddices de la pireccidén de Economia Ru
ral de la Secretaria de Agricultura y Fomento y co0mo tales , de
ben towsrse con :ucha reservea,

105 datos para el Estado de Nuevo Lebn fueron toma--

des directauente en la zona productora de naranja de este Esta~-
do, Ademds y para aclarar, so toub como factor de conversion -
el ntmero 156 que es el promedio de arboles que hay por hec~ =

tarea,
Todos los datos que se vieron anteriormente pueden -
quedar priéficamente de la manera siguiente!
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Las gréficas nos manifiestan lo que dije en pdrrafos
anteriores 1lo cual pode:mos concretar en lo siguiente: el culti
Vo de la naranja ha tomado un inecremento anormal, desde el pun
to de vista de cdmo sucede ese fendmeno normalimente en la agri
cultura en general, b), Tal incremento es casi exclusivaomente
én cuatro Istados reconocidos como naranjeros y de produccidén
cowercial wplia; en las demds regiones la produccidn prosizue
SU curso noruwal, de estancasmiento o de aumento paulatino, c¢).-
- Dentro de los cuatro Estados lfuevo Ledn lleva probablemente la
delantera a los otros, d)., La observacion personzl indica que
tal aumento en Nuevo Lebn es principaliente debido a la entra-
da al cultivo de naranjeros no agricultores natos, sino inver-
Sionistos 7 eso sucede provablemente también en San ILuis FPoto-
si, Veracruz y Jalisco, Respecto a Jalisco hasta podrfa sacdr-
sele del grupo, pues su auze fué influenciado hace tiempo por
los plantios de Atequiza y algo en Los Altos , pero ahora pare-
ce que el auge ya no es vioclente® sino paulatino,

Es 1. conclusidn d) la que mis nos interesa en este
Bstudio, pues tratamos de ver si los inversionistas han estado
en 1o justo al entrar « este ramo de actividad o si han sido -
impulsados por heclos un tanto fantdsticos o ilusionistas,

oREVES NOTAS oOLRE EL CULTIVO EN MONTEMORELOS .- En cuanto a la
e ' fecha exacta -
en que por primera vez se seibrd naranjs en la zona de ontemo
relos , if, L, no es posible fijarla, pues, a pesar de que tratd
de investizar esto, no hubo personas que me informaran con - -
exactitud al respecto, §6lo se sabe que en este Wunicipio de -
wontemorelos , N, 4., fué en donde se llevaron a cabo las pri--
meras formaciones de huertos; & medida que ha ido avanzando el
tiempo, esta zons se ha 1do ensanchando y en la actualidad - -
cuenta con los giguientes Municipios: nionterrey, Villa de San-
tiago, Allende, liontemorelos , General Terédn, Hualahuises, Li--
nares , Villa Judrez, Cadereyta Jiudnez, todos del Estado de -~
Nuevo Leén, .

Puede observarse que todos estos Ilfunicipios o una --
sran parte de ellos, €5tdn en parte o totalmente atr.ovesados -
Por la carretera Naclonal que corre hacie uéxico y otros que ~
tombién estédn atravesados , en parte o totalmente por la carre-
tera que corre de monterrey, N.L,, a lintamoros , Tawups,.,, Esto -
nos dewues tra un hecho de importancia o sea la tendenciea que -
este cultivo tiene por la facilidad de los transportes, En re-
ziones wpartadss ¥ aln en igualdad de condiciones ecoldgioas ,-
este cultivo no lia prosperado debido a la dificultad de log ~-
trans portes '

SULLOS,~ Todas las inforiawciones sobre cuestiones de suelos , -~
i teuperaturas , plagas, etc,, no tienen mds razén de -
utilizarlos y exponerlos sin llecar & lz discusién de ellas, -
pues en primer luger no soy especialista en 1~ matceria y en -~
gegundo, el cardcter de este estudio solo requiere su mencion
Ju que necesariowente tendrdn relecién en los costos, rendi- -
wientos , en fin en los puntos econbmicos de que geé ocupa este
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Je acuerdo con los tratados sobre este cultivo, se --
puede decir que en cuanto a sueles se refiere, este vegetal no
es muy exigzente, pues se le ve prosperar y fructificar bastante
bien en una ;ran diversidad de ellos; cuando se cultiva en sue-
los en donde la arcilla no sc encuentra en cantidedes exagera--
das , el drool prospera bastante bien y se obtiene frutos de gran
finura asi cowo altos rendimientos, Cuando por el contrario, la
arcilla existente en el suelo es dominante, cl drbol se desarro
lla lentawmente y con dificultad, sus frutos son de mala calidad
¥ sus rencimientos son cada vez mds bajos.

As{ nisio se puede observar cdizo en suelos arenosos -
se desarrolla bastante bien este drbol y se obtienen frutos de
muy buena calidad asi como inmejorables rendimientos,

Coilo se dijo desde un principio, son poco exigentes a
este respecto ¥ sU cultivo se acomoda a una gran diversidad de
ellos, siendo alrunos de ellos les que mejor le acoden, Coio --
condicidn esencizl conviene gque los suelos sean profundos, no -
debicnco tener un horizonte inferior impermeablg, si los hori--
zontes oedios son arenosos , tanto mejor , pero en este caso con
Vviene que los horizontes inferiores sean de cardcter arcilloso
para con ello evitar el iuerte escurrimiento del agua, lo cual
résulta perjudicial,

En cuanto a su texturas la mds indicada es los suelos
de migajén arcilloso (suelos francos) con buens cantidad de na-
teria orrdnica y que no contengen un exceso de cal, siendo, fa--
vorable un alto contenido en arenas,

Toco 1o dicho en pdrrafos anteriores son datos obteni
dos en la fuente de informacidn a que acudf al hacer este estu-
dio, @s ovidente que la condicibén de los suelos do la regibén --
necesarinnente tengan que presentar cierta similitud a estas --
que en pArrafos anteriores describil; si esto no se registrara,-
el cultivo en esta zona no hubiere progresado y este no es gl =
caso, ya que por los datos estadfsticos que anteriormgnte cité
v ademds la observacién personal de esta zona, nos‘dgmuestra -
que, en cuanto a suelos se refiere, si no son loz mejores que -
haya par.. este cultivo, si estan adecuados para 1t

Estudios de suelos en la regidn no los hay; personal-
mente no ..e fué posible llevarlos a la préctica; ademds , dado -
el cardcter econdmico de este estudio, tiene poca ilmportancia -
conocer con exactitud las condiciones tanto fisicas couo quim1-

cas de los suelos,

CLINA .- De acuerdo con los tratados , tal parece que este vegeT-

— "tal es de oriren tropical, y era de esperarse que uni-
caumente los climas calientes le acomddaran ejor para su buen =
desarrollo y fructificacién; no obstante, puede decirse que, én
lo que respecta a la teuperatura, esta planta es algo tolerante
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v gracias a ello ha podido extenderse a zenas de clima subtro-
pical,

Desgraciadamente en esta zona de tanta importancia -
no existe estacidn termopluviométrica y por lo tanto, no es --
posible yproporcionar datos que nos indiquen las temperaturas -
Sptiuas en que este vegetal se desarrolla asi como las tempe--
raturcs médxiues y minimas que resiste sin que sufra dafio,

De acuerdo con los tratados sobre este cultivo, pa-~
rece ser que las temperaturas medias que mds le acomodan yara
St buen desarrollo Tluctuan entre los 18 y 20 grados C,, con -
invierno y verano henignos; tecaperaturas abajo de los 5 grados
v arriba de los 40 le son perjudiciales,

Por los datos que & continuacidn se citan se podré -
ver que las condiciones climatéricas en esta zona son mgs 0 ==~
izlenos seuejantes o aquellas que dicen los tratados, Se aclara
que los datos referidos no son del Municipio de liontemorelos ,-
W.L., pues ya se dijo que no hay estacién meteorolésgica; son da
tos que corresponden a los kunicipios de Villa de santiago y -
Linares , ambos del Estado de Nuevo Leén que presentan la venta
ja de que estén demasiaco cerca de este Liunicipio de Monteimo--

relos ; N L,

De acuerdo con la Direccidn de Geografia, leteorolo-
gla e Zidrolozfa, del Servicio iieteorolégico liexicano, las - -
tewperaturas que se registran en estos iunicipios son las si--
guie ntes ;

LUNICIPIO DE LINARES, N.L,

.edia anual: 21.7 grados Cent{srados .
Precipitacidn total en umm, 836,2

WUITICIPIO DE VILLA IE SANTIAGO.

Temperatura media anual: 21,9
Precipitacién total en mm, 1,060,8

Lo anteriormente dicho no quiere decir gue el naran-
jo no soporte temperaturas inferiores a menos de 3 frados C.,-
casos que se han presentado; pero si agui he resistido a ellas
es debico a que las condiciones atmosfericas que preécedieron a
la baja de temperatura favorecieron para que € originase un -
deshielo lento. Por cuanto a las temperaturas excesivas son --
menos peligrosas para la vida del naranjel, siempre y guando -
se cuente con la cantidad de agua necesaria para los riegos,

De scuerdo con los datos citados se puede ver que -=-
las condiciones termométricas, aln cuando no son muy favorables
en la regidn no se alejan mucho de los ;equerlmlentos ptimos
para su Luen desarrollo y mejor fructificacién,
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VARIZDADES .- Dado el cardcter de este estudio considero conve--—
o niente hacer mencidn Unicamente de aquellas varie
daces que son objeto de cultivo comercial en este zona . »

De acuerdo con la clasificacién mds aceptada son tres
los grupos principales que se pueden formar con las diversas --
Vgriedades comerciales: el pririero que considera las variedades
sin ge;illa; el sezunco que ccmsidera las variedades del HMedi--
terraneo y el tercero que engloba a todas las variedades san- -
szuineas, Estos srupos tienen sus representantes con caracteris-
ticas perfectamente definidas. Ademds dentro de cada grupo pue-
ggn encontrarse variedades tempranas, de umedia estacibn y tar--

as,

Dentro del primer grupo teneuos a la fauosa Washing--
ton Ifavel, dnice de este grupo que se cultiva en esta zona, Las
variedades que perienecen a este grupo gozan del mayor favor --
comercial y por lo tanto, son les mds ampliamente cultivadas; -
sin eubarco, en cuanto a calidad no son muy apreciadas, pues a
pesar de que sus frutos son de gran tawa®o, son poco jugosas y
contienen rucha fibra; si estas varicdades son preferidas se --
deve a su .1ayor resistencia al transporte, a la conservacidn vy
21l mal trato, Son de las variedades tempranas y su frictiiica--
cibdn se presenta desde los principios de Octubre.

Dentro Jel segundo grupo tenemos variedades tempranas ,
de iedis estacibn y tardfas. Dentro de las primeras o sean las
teupranas tenemos las siguientes variedades: Liediterranea y Par-
son Ilown, Lo fructificacién de estas variedades se presenta a
partir del wismo mes de Octubre, Son frutos de buena calidad,--
ricos en juzos y son poco resistentes al mal trato.

Dentro de este miso grupo tenemos & continuacién las
varied.des de redia estacién, teniendo como mds importantes las
si;uientes: Pine Apple y Jaffa, ambas de buena calidad y gran -
taisfio, su piel bastante gruesa y fina cuando ha llegado a su -
completa ,adurez y un Poco Trugosa cuando no ha llegado esta, Es
Poco resistente al transporte y su fructificacidn se presenta -
desde los .iediscos de noviembre hasta mediados de abril,

Tinalmente dentro de este sezundo grupo tenewmos aque-
llas variedades que se caracterizan porque su frgctificacién se
presenta .1ds tarde que tocas las deméds. Cowi0 variedades uds im-
portantes podc..os citar las siguientes: Valencia y Loe Gin Gong,
su fructificacién se presenta durante los @eses de marzo y abril
¥ son poco resistentes o la conservacién, al transporte y al --
wal trato, Le se-unds variedad se caracteriza por tener una lar
L8 tewporada de produccidn y por conservarse DPOr gucho tiempo -
en el 4rbol una vez que ha madurado. Es un poco Ias tardfa que
la Valencica, Y

El tercer rrupo abarca todas los variedades do sangre
0 san-uineas , las cuales se caracterizan por el color rojizo de
sus rajos; son frutos de tama?io mediano, couercislmente poco --
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apreclados y las prircirales variedades, ocbjetc de cultivo en -
Fer ' - - . 4 ~rs

esta zona, scnn la sangre de San Jose y San Miguel de Sangre, la
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pri.era es de :edic esftacion y la segunda es temprana,

ALGUFAS PiAGAs Y ENFERMEDATDES IEL NARANJON.- Dade el cardcter de

sste estudio consi
dero conveniente hacer wencién dnicemente de aguellas plagas ¥
enfer:iedades que con wds frecuerncia se han presentade en la re-
515n; ;e;etiré, que n¢ siendo especialista en la materia, ne me
dediqué a nacer un estudio cuidadosc de esto; se citan Unicamen
te ciertos datos porque su control y ccmbate influirdn de una -
manera decisiva en leos cosios de rrcduccién y en ctros aspectos
econbuicos . :

El Arador de la Naranja.
La Bscama Eoja.

Picjcs de la Naranja .

kos ca nexicana de la fruia,
Hormiga Arriera,

Hormiga liantequera ,

Ars¥a Rnja,.

La Gcecuocsis .

Ta luelancsis,

lorteza FEscaicsa,

Ts evidente que algunas de las rlagas que cité ante--
riormente se presentan con mAs intensidad que otras., Al mismo -
tiempo, nay que Zeecir que otras, entre las cuales podemos citar
la mosca pexicana de la fruta no se presentan con tanta frecuen
ciz y ia intensidad de los ataques no son de consideracién,

De- una wanera genaral procederd ahora hacer una breve
descripcién de la finca que fué motivo de estudio: :

ULICARICN.- Esta finca se encuenira enclavada dentro
de la zo0na propiamente naranjera del Es--
tado de Nuevo Leén; su situacién exacta no se proporciona debi-
d0 & la confidencialidad de los datos. Ademds y de acuerdo con
el estuqio, con saber que la finca considerada se encuentra den
tr0 ¢e esta zona, es suficlente,

EXTENSICN.- Bsta finca cuenta con una superficie de -
e — et S — . .
treinta y cinco hectareas, las cuales se
encuentran clasificadas de la wmanera siguiente:

16 hectdreas de riego.
2 hectéreas de temporal,
1?7 hectdreas de lomerio,

Co.o0 se ve, podria decirse que esta finca cuenta con
disponibilidades de tierra, pero es el caso de que las 17 hec--
tdreas de lomerio no son propias para este culiivo ya que a - -
‘flor de tierra pueden observarse aforaciones de roca, No hay -
posiiilidad de aumentar el drea de la finca ya que todos los =--
terrenos que circundan a los de la finca se encuentran cultiva-
dos totaluente con nararja,



CLI..A.- El clima es el caracter{stico de las zonas de
clima subtropical, con un solo perfodo de pre
cipitacidn bastante irresular, mds lluvias irregulares en el --
invierno con una media anual no menor de 80C im, (estos datos -
de temperatura y precipitacidn fueron tomados de los liunicipios
de Villa de santiago y Linares, N.L., lMunicipios que colindan -
con el de monteiorelos, E.L.) ademds censidero que al reportar
los datos anteriores no incurro en deémasiado error ya que estos
unicipios , tienen condicicnes de altura sebre el nivel del mar
wds o .enos semejantes, Le sequfa en primavera se presenta con
imcha frecuencia y las heladas temprenas y tardfas causan dafios
de consiieracidn,

wERCADO,- Las condiciones con respecto a los mercados

i son buenas; cruza la finca un camino y el -

ferrocarril no estd muy distante de ella; la distancia que hay

de la finca a la cabecera del lMunicipio es de cerca de tres ki-
léietros .

WETOD0O IR CULTIVO.- BEs costumbre general que la siem-
bra de la naranja se haga de tal
manera que se aprovecle mejor el,terr§no. La foriia que gengral—
mente se da a los nuertos es el de exégonos o llamada sleira a
Ntres bolillos", generalmente la distancia varia ya que en oca-
Siones la siesbra se hace a siete metros de distancia en otras
a ocho y hay personas que sieubran hasta diez metros de dis tan-
cia entre 4rbol y &rbol,

El plantén es costumbre general que se adquiera de --
afuera de 1= finca, ya que casl slempre los empresarlos de egta
clase de fincas no cuentan cen su vivero propio. Ademds, habien
40 varias empresas que se dedican a los viveros , la. mayoria de”
los naranjeros prefieren comprar directamente el plantén, Consi
deramos que esto es un error por varte de loas naranje;os ya que
coio se demostrard al final de este estudio los ind}v1duos qua
efectiva.cente hacen negocio indudablemente son prgclsamente - -
aguellos que se dedican a los vivercs, Bsto es evidente, pues -
coil0 se verd nds adelante, cada &jio tiene que renovarse en les
huertas ge naranjo un diez por ciento cuando menes de los arbo-

les plantados .,

ORGANIZACION TF LA EWMPRESA .

Ia finca que se ha tomado para hacer este estudio tie
ne couo propietario & un profesionista que vive en lionterrey, -
¥W,L,, v Ynicamente cada fin de semana va & le. finca a ver las -
conciciones en que se encuentra la misma, El terreno lo adqui--
rid en el ano de 1932 y por la cantidad de $3,150,00, A partir
de ese ano fud adaptdndolo a fin de ponerlo en condiciones para
el fin que se proronfa, Otros datos de la organizacién y manejo
de la enpresa se dan en el estudio de costos y en el andlisis -

general que sigue, -

A continuacién se verd el inventario de la finca que
fué aotivo de estudio, .
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INVENTARTIO.

e e e e e e = —----—------—-——-———--—————-—-————-—.—--—-—-——.——_.—-———-———.-.-.

Capitales, Unidad, V/ Unidad, V/ total a Inversiones por
" FEstimativo, ~ hectdrea,
Finca, Produc,

TOTALES $ 25,106.25 717.00 394,00
TERRITORIALES 10507875 41 287 559,00
Tierras . aob 3,150,00 ALz

De riego. 16

Teuiporal , 2 3,150, 00

Lomerio, Lo
.Kejoras agric, 500.00 2 15,00 eonll

Una noria que --
estaba en el te-
rreno desde que
este se compré,
costd ponerla en

b0 .00

servicio, ¢

Canalos, X $ 50,00 50,00

Horig, il 400,00 400,00

Cons trucciones . $ 6,428.75 27 184,00 357 .00

Casa habit. 1 4,292,90 4,292,90

Casa peones. 2 355,00 710,00

Cercados . 1,136,75 71,136.?5

Puentes cewento., 3 50,00 iig.ag

Compuertas cem, 7 20,00 !

DE EXPLOTACION FIJOS 15 ,027.50 59 429,00 835.00

e e e er R N 630,00 2.6 18,00 35. 00

L 5 80,00 480,00

535;25 2 76,00 150,00

Equipo. 11,197.50 43  319.00 622.00
cricqla,

%?ggtg?ri = T: 3600500 3,635.00

Coche Auericar, 1 6,000, 00 5.000.88

Plahaforima rustra 1 228,00 232. .

Carreta. 1 78 .00 Zé'go

Rosiador mochila 1 ig-gg g e

Carretilla mano, 1 S'OO ; B

Bomba, fuwmisar. 1 s A

Aradoz Pony. 2 12.00 24.00

Cultivadoras ., 2 g 4-00

o ppina t W 4.00

Talaches , 4 . 'OO

Plas 2 l.OO Pat)

Batra 1 2.00 2.00

Machetes , 2 1.25 %-go

Rosaderas . 3 0,50 .OO

( Continda) ,
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Capitales, Unided, V/ Unidad., V/ total Inversiones por
es timativo. ¢ hectdrea,

¥ Finga, Produc,-
Sgrrucho podars: i 5500 5.00 e NS L
Tijeras. 3 2 .50 7:+50

Papalote noria. 1 1,100,00 143360 0O

liuebles y enseres., 5,060.00

Domés ticos y de

travajo. 3,000,060

Aperos . 200.C0

Para bueyes y bestias. 200,00

-—— -
. e s e m e e W e e e - _———.————u—.——-;—-—n—n——--——--—.—.--.———-—-—_——.——_____,-.,-__

La clasificacién del inventaric se hizo de acuerde con -
el método que adopta la obra WEconomfia de la Agricultura" para fim
nes de andlisis econdwico general,

. Los valores asignados a las tierras son los que original
mente tenia cuando el propietario las adquirié, ' i

Fn cuanto a las mejoras hay que aclarar que una de las -
norias es+aba en el terreno cuanadd® este se compré y_el valor que -
el. inventario considera es aquel que representa la cantidad en pe-

sos que cos+té ponerl en servicio,

T,.. otra noria que considera el inventaria es nueva y su
valor asignado es aquel que efactivamente se pagd por su construc-
cién. Ademis esta fGltima nsria cuanta con un papalote el cual sa -
considera en el renglén de equipo, Todes los valores agignados a -
Los diversos articulos de este son Jos de adquisicién.

TLas construcciones estén cargadas en el inventario en lo
que le costaron al propietario deé la finca, y ademas se considera
que estén perfectamente adaptadas a las condiciones sociales del -
propietario; es decir, Qque dichas construcciones nf son un lujo ds
comodidad para el propietario, sino que su forma Yy valor son exac-
tamente las que requiere el servicio productivo. Importa recalcar -
esto, porque generalmente otras empresas caen 8n el extremo de -~ -
cons trucciones de lujo © excesivas o en el de cons trucciones insu-
ficientes e ineficientes, con lo que, en el primer caso, los cos~--
tos resultan sobre-elevados ¥y, en el segundo reducidos e irracio--

nales en ambos casoOs .

de trabajo estén cargados en el inventario

Los aniuwales S5iR
y se consideran suficientes para la - -

en su valor de adquisicidn
empreca.

nto al tractor hay que aclarar, due gsiendo chica -
esta finca, al grado de no necositar para ella --
s de esta naturaleza, el inversionista entrd en

+ra los dos compraran -

Bn cua
la superficie de

solo una maquinari :
tratos con otro propictario & fin de que en
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el tractor; por esta razdén el inventario cormsidera ecomo valor -
del tractor Unicawente la mitad de 81, cargando las diferentes

bartidas , tales cowo coubustibles , refacciones , tractorista, --
etc., {ntecras al hacer el cdleculo de los costos de produccidn.

En cuanto & los muebles y enseres, se aclara que se -
consideran en una forma ;lobal, pero con respecto a los prime--
ros hoy que decir que son adecuados 'a la cate oria social del -
ecpresario y sus valores son los de adquisicidn.

Le aqui un resumen concentrado del inventario.

Capitales, % respecto al & respecto al % respecto den-

capital total capital total tro del grupo.~
por clases. por grupos,

Tagai, 100,00

Territoriales., 41,00 100,00

Tierras . ' 200 29,00

wejoras arricolas, 2.00 . 4.80

Comstrucciones ., ‘ 27,00 66,00

Explotacidn fijos., 59,00 . 100.00

Ani.ales trabajo, 2,60 4,40

Bqui po. " 43,00 73 .00

iuevles y enscres, 12,00 22,00

Apcros , 1.40 0.60

e e e e e em o Em e o e R Ew e e e e

CaRaCTERI> THCWICO-ECONOWMICOs DE UNA ELPRESA NARANJERA.- Haré -

' i, un --
breve andlisis del cuadro anterior para precisar el modo de --
or_anizacidn de esta cuipresa naranjera del tipo dicuo y para -
ver si tal tipo ticne caradteres,_dcgde ¢l punto de v%sta del
inventario que pucdan ser genera}lzados a todas las eupresas -
nar.njer.s , dc este o de otros tipos .

En cuanto al cuadro anterior se ve que la clase de -
territoriales absorve el 4L % de los totales, pero si adverti-
W08 que en este inventario alln no se considera el capital te--
rritorial Wplantacién de naranja', ce verd que en la empresa., -
las inversiones territoriales han de alganzar posiblemente mas
ael 75% lo que indudablemente es un caracter de esta clase de
Eilpresas naranjcras , similar al de fruticolaio de pla?taclones
en _eneral pero difcrente en empresas ccrealicolas o ganaderas

Por ejewplo .,

Dentro de la clase de territoriales, el porciento --
mayor pertenece al grupo de construcciones, lo que indica que
le. inversién en tierra y, sobre todo, en mejoras agricolag_es
cesi desnreciavle, No obstante en los torrl?Orla}es el primer
lurar lo ocupard la inversién en la plantacidn misma, lo que 1
indica tasbidén un cardcter cspecial do estas emprcsas O sea e
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de que su valor en generzal, lo determina, no la tierra ni sus -
aejoras, co0..0 acontece en otras empresas, sino la plantacién --
misia, ,

Las construcciones , son la partida més fuerte después
del equipo, esto no quiere decir, en rigor, que la empresa naran
jera exijaz tal condicidén desde el punto de vista de las construc
ciones procductivas , pues notoriamente en aquella las construccio
nes , cowd lo wuestra el inventario, se componen principalmente -
de la casa hebitacibn, que es de servicio general y que en el --
tipo de naranjero escogido (inversioniste) estd justa y racional
mente adecuada & la categoria social, En empresas naranjeras del
tipo especializado, caso de existir esta clase de construccién,
ser{. aln .45 costosa y caso de no existir esto, provablemente -
taibidn el monto fuera alto, porque entonces habria construccio-
nes procguctives (refrigeracdoras, clasiiicadoras, industrizliza-
doras , etc,, . En eupresas de tipo suplementario practicamente -
no habria construcciones de esta naturaliezz, sino generales, --
As{ pues, puede tomarse también coimo un cardcter peculigr del -~
tipo naranjero no nato, el alto porcentaje en construcciones de
{ndole ge navidcidén personal, pues las del tipo habitacibn para
el tracajador, animales, equipo, seran siempre modestas,

Bl porciento en ..ejoras , decimos, es despreciable y -
1o serd como un cardcter de la ewpresa de este tipo, siempre --
que aquella esté localizade en buern clima:y en tierras . En con-
diciones diferentes, las mejoras alcanzarian importante propor-
cidn, lo que elevaria mucko los costc® y por tanto, para el in-
versionista del tipo, no es conveniente gsﬁgulece;se_s}ncnen -
localidades y climas adecuadds. Ef espec1aL;Za§c prooaolepente
puede tener :4s ventajas que el tipo inver510nlst§, por ﬁl?tud
de sU io.a especializacidn, que lo llevard a variar el wmodo de
dlsponer de sus productos.

En el cusdro los capitales de explotacién fijos apare
las clases; por esto debe de redu--

de la plantacién. BEs evi-
dente q&e ana vez que el valor de la plgntac;dn_sga gonildera--
6o, el porciento, relativo al totaf.Lé baaafé provablemente a un
20 o 25%, que considero la proporcidn norual.

cen con fuerte porciento en
cirse a. introducirse las inversiones

Tn lss inversiones por grupos, el equipo, %garegen“——
C0..0 pri.ercs, decido &l uso dg un tractgr y un aatgg Ziliueﬁzﬂ
rresas que no usen este, tendran su partida, pgrbiqulpt, b Oe
nds .zja aunque superior a la de anicales . Prf % ‘:iﬁg g ggal?:
te aspecto la eaprasa naranjera tengamclert? igmég Bl
quier ewmpresa frutal © pLantgclén en penetes: nsodz't:p ppe
inversiones por equipo es, sl no {nfina, si muylzi sta, 1tra
risiente a lo que pasa con otras eLpresas de cultivo,

[la.a.0s la atencidén sobre el Poriif?go ge gﬁ:gi:? YH
erseres, ouyo LOBLO sRATEOe RS DIT R LTt confort de vida.-
Esmiztzgggiigigr:gu;ug esta%prOpOrcidn, r:lativ2m§2§§ 2§t?é fs—
tenca que ser, porque el objeto final de todo neg



comsdidad dgl eilpresario que tiene cierta categoria social, In-
sistiendo aln sobre esto, hay que agregar el hecho dc que el --
consessuir costos bajos, por tal concepto, en estas clases de --
upresas redunda en perjuicio del empresario ya que sacrifica -
Su cowodidad,

se preguntarsd por qué en el estudio de costog se han
de considerar las inversionecs quc le dan comodidad al inversio-
nista y a wi modo de ver serfa un error el no cons iderarlas, ya
Que preclsa.iente cstas inversiones existen porquc las requiere
la vida del propictario Yy el no considerarlas ocasionaria una -
desar.onia entre los clecientes de la produccidn .,

Jel inventario hay que interpretar las inversiones --
POr nectéaren finca y .or ihectdrea productiva, Ahi se ve que, --
exXceptuando el capital "p%antacién" la. hectarea finca requiere
3 287 .00 y la productiva § 559,00, ELl valor comercial de las --
tierras dtiles para cultivo, en general, on la regidn es de - -
% 1,000.00 por hectérea, 1o que comparado con la inversidn que
aqul teneios , resulta elevado, seguramente por el auge y redi--
tuabiliidad aparente del negodo de.la naranjg, observandose que
nues tros datos revelan una in{lacxén desmedida de los valores -
comerciales de la tierra ya mas O menos en produccidn agricola
General, ndelante noblaré mds sobre este particular.

Por cuanto a las inversicucs unitarias en mejoras, su
uonto es pequetio v autoriza la afiruacidn de gge_lqs e joramien
tis territoriales para estas eipresas sgn insicnificantes y_pQr
ellc, que la empresa naranjera es accesible a todas.;as pOBibl-
lidades de ius inversionistas y no solo a las del tipo que pu--
diéraiios llnwiar ricos, & condiclion que1se locallgen en tierra y
clina adecundos al cultivo; de otro Mo do, couo sucede en muchas
localilages de Verscruz y Tamaulipas, donde hay que irrigar, --
desewpecrar, rivelar y en Tin hacer obras de adapt§01dn y mejo-
raiientos .y costosas y donde los rendimientos , adewds estdn -

cons tantemente asenazados por determinacdos factores,

. rnotarewos de paso, que la finca en estudio tiene ay
cieﬂfe rie-o por un servicio de agua de rio suficiente y

biempre ¢ue la eLpresa naranjera se localice en las -
688 e
o kel 7
ilci iiclh 05 inversiones por mejoras tendrdn que ser
condiciones dich.s, las 1n B0 o
nfizas rcuqfi;uieﬁteme:te, el valor de la.t}e;ra en explota
6ién veraniers pesultard no de las inversiones mejorades, como
i Ct.aranJ»rg; de enpresas arricolas, sino de la productividad
tras cilases 4e €L !
de la plantacidr misma,
i i tari or construcciones .parccen
Lag inversiones uniterias Pt SOt iootonce IR
contradeecir lo anterior, pero cse contr S a}riba lovs adis
estuwgﬁbei acuerdo cocn la aflrmacléF qfe-io Todns las explota-
en it o] iap confort al cmpresardld, .o- ;
ias bl arsctérizan porque sus inversiones en -
. 30 C i &
Clcnes ge este tipno se_ﬂ 5
cons truceiones serdn altas.
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rara los capitales de explotacidn fijos, las inyversio-
nes unitarias resultan relativamente elevadas, ; €35.00 por hec-
tarea procductiva sin considerar aln el valor de la plantacidn --
que elevardn las inversiones muchc mds; perc esto se debe €es pe--
cial.ente al equipo y dentro de é1 al tractor y al autombvil, el
Priiiero que es indispensable para la produccidén y el sesundo ca-
racteristico gel tipo de naranjero escogido, Ei naranjero de - -
este tipo, caracterizard a la empresa por alta inversidn por - -
hectédrea productiva, perc no sucederd izual con las empresas de
otros tipos. La alta inversidn para el tipo de inversionista” de-
be ser forzosa y asi sucede seruramente en las otras reziones --
naranjeras de la Replblica de donde se deduce que indudablemente
los narinjeros de los otros dos tipos (que se descriuvieron al -~
principio de este trabajo) en cuanto a costos y utilidades debe
tener ventaja avsoluta scobre los naranjeros inversionistas; pero
consideran.c el asunto socialmente, dicha ventaja es negativa, -
porque vivirin wenos bien que el inversionista,

Del resto de partidas del inventario no hay cosa espe-
cial gque hacer resaltar,

Por el cuadro a continuacidn se podrd fdcilmente ver -
- 7’
las inversiones tanto por hect#resz finca como por hectdrea pro--
ductiva,

INVERSIONEGW .,

Capitales . Tor hectdrea finca, Por hectdrea productiva.
Capital total. %, 17,00 & 1,394,00
Territoriales , 287,00 559,00
Zejoras arricclas, 15,00. 28.00
Cons trucciones., 184,00 357 .00
De expiotacién fijos. 429,00 835.00
Animaies de trabajo. 13,00 35,00
Tquipo . 319,00 622,00

.--......__________-___..—.-.-—-—a--—-——-——-—--tn'-—---—_—-————0——-——-——--__

Tl cuadro antcrior muestra que la hectdrca productiva,
sin incluir aln la invercidn en la plantacién, requiere una fuer
te inversidn formade principalmente por los de explotacidén fijos,
Esto, sin edoargzo, es muy relativo y dependiente en mucho, de la
masnitud del naranjal, Pues es claro que aun este mismo tipo de
inversionista si en lugar de 18 hectdreas de cultivo, tuviera --
50, que podria atender casi con la misma , proporciones dominan. -
tes en estn close, la inversidn por nectdrea productiva bajaria
tol vez n 1o mitad. Un estudio especial sobre este punto, ten- -
driz que llevarnos o eancontrar, primero, cunl @ebn ser lo magni-
tud 6ptimn de superficie en cultivo que coda tipo de inversionis
ta rocionaliente ha de tener y, segundo, cual ha de ser el monto
noriel de lo inversidn por hectdre~ productive pors une regidn -
en conaiciones naturales noranles.,



ESTUDIO ECONOLICO .-

Esta finca presenta la particularidad de que todas ~--
las inversiones y trabajos para la implantacién del naranjal y
cultivo son realizados a base de tarea, pieza o costo definido.
Bs decir, que el ewpresario s6lo maneja por cuenta propia los -
gastos y costos correspondientes a sus inversiones fijas; por -
cogsiguiente la determinacidn de los costos de produccidn ten--
dra dos aspectos o modalidades: lo, determinar los costos y gas.
tos de las inversiones fijas, por un lado y 20, acumular 10s ==
tastos y costos pagados por cultivo a personas extrafias .,

En se:zuida me ocupard del primer aspgcto ae los’cos-—
tos por inversiones y capitales fijos clasificdndolos segin el
inventario y su naturaleza en relacidn con sus’ costos.,

TIERRa .- Co1:0 incica el inventario, la tierra fué comprada es--

tando esta enmontada, en la cantidad de $ 3,150.00. -
Su mejoramiento y puesta en condiciones de cultivo fueron he-~ -
chas durante el afio en que se comprd y parte del sizuiente que-
dando totalmente organizada le fince un ajfio después de que se -
adquirid el terreno,

surse desde luego opinar sobre cudl de los valores --
debe de asignzrsele a le tierra, Por un lado tenemos el valor -
de adquisicidn y por otro tenemos el valor comercial 0 valor --
actual, Cudl de los dos wvalores debe de considerarsc para la -=-
determinacidn de los costos por concepto de tierra?.

Usualmente, en estudios de costos agrfcolas, se toma
el valor actual de la tierra, unas veces incluyendo mejoras - =
agricolas y demds anexionqs y etras tqmando separadamente el --
valor comercial del de mejoras y anexiones,

En @i opinidn los procedimientos indicados son erré--
neos para este caso; debe tomarse como valor de la tierra el de
adquisicién, tratanco separadamente del valor de la misma, el -

de mejoras y anexiones.

wi razén fundamental para opinar asi es que, si toma-
10s el valor comercial, con o sin las mejoras, se estaria cayen
do en el caso de una valoracién para venta efectiva e inmediata
de lz empresa y notoriamente no es este el caso, sino que , por
el contrario, nasta sucede que sc acaba de ofrecer al propieta-

rio la suua de 75,000,000 por la finca y este, ni por esa ni -
por otra, estd aispucsto a cederla, No estimo que sca necesario

entrar en discusién en estc punto, para demostrar lo falso que
resultaria el tomar el valor comercial coro acos tuwilbraban haco;

1o alzunos técnicos.,

Al valor inicial de la tierra debemos acuwiularle el -
de las uejoras que no sean susceptibles de amortizacidn por su
cardcter de duracidn indefinide, La razén de esto la da una sa-
na teoria econbuica y se sintetiza en el hecho de que la tierra
productiva para la explotacibén de naranja es realmente formada
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por las inversiones en tales mejoras y no pér el solo hecho -
de ser tierra; de wmodo que, en tanto dure la explotacién na--
ranjera, es I0rzZ0s0 que perduren las mejoras en que se apoya
v aquell: ha de durar una perpetuidad (uds de 50 a%os).

o obstante, en los iinales de este trabajo, hard -
la consideracibn de la auortizacidn segin los usos comercia--
les, no solo de las mejoras sino de la plantacidn misma a un
plazo .ds corto, a fin de que sea cleramente como este Bltimo
uso solo tiene efecto encarecer aparentesente 1los costos de -
produccidn, si no hay un fundamento serio para presumir que -
en nenos de una perpetuidacd puedan desaparecer o transformar-
se totaluente la cilpresa naranjera, De acuerdo con este cri-=-
terio el Unico gasto que considerawos a la tierra es el de --
interesceg a una taza dc largo plazo,

asi el valor que consideranos a la tierra es el de
Su adguisicidn de tierra druta, sumado con las unejoras que la
adaptaron,

MEJORAS ACRICOLAo.- Bsta inversidn que atinadamente se denomi
na “territorial", en imi concepto tiene los
gastos sisuientes: intereses, conservaciones y sastos genera--
les, pero'estos Gltimos los trataremqs no separadamonteﬁpara -
caca clise de inversibn, sino en conjunto para toda la finca -
debiuo a que es monocultora; si tuviera otras lineas , el caso
seris distinto, Por cuanto & los intcreses, de acuerdo con la
teorfs cconbiica, tomaremos cl tipo para inversiones de muy -
lar;a duracibn y aonplia garan?fa. 6 pero hay que aclarar que
en esta zona, no hay il']Sti‘F-uClones gue dén C?édlto.& lar[—;o -
plazo y aquellos que necesitan crédito para invertir a largo
plnzo, consizuen este o corto plazo y lo invierten a largo --
plazo, Msto sc debe seruramente & que ol mercado del dinero -
en csta sona ticne sran dewanda,

Bl inventario solo anota en mejoras dos norias y --
los canales, Los _astos de estas inversiones sgrén'el 1nte;és
al tipo que ne:zos towmado pare inversiones terrltorlalgs, Brh e
anual y astos cde conservacidén, ademég de loz generales que -
serdn tratados para lc empresa en conjunto y no para cada - -
Erupo ae inversidn., Bl jasto por ries{os de hecho no existe -

en este caso,

Los . astos de conservacién no pueden ser sino los
que efectiva.ente se hacen cada afio en las obras sefaladas, -
ellos nian de ser de hecho un tanto var;aole?. bero por su pe-
quefiez v en obvio de es pacio, los‘con31deramos copstaptes_y -
conforue o una cuota fija, promedio, que la experiencila fija
en i 40,00 anvales, oobre esta cuenta hay que carfar un inte-
rés del 6% pero a plazo de seis meses en lugar de un afio, por
el hecho de que el pasto se hace durante todo el afio y en tal

situacidn el tiewmpo que dura la inversién respectiva debe - -
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considerarse co0.0 el promedio de toco el afio, sobre este gsun-
tg de le conservacidn de mejoras , conviene advertir que el - -
caleculo (el [.sto lo he simplificado en la forma anterior : s =
aunque en ri;or debiera hacerse este cdlculo tomando en consi-
deracidn los varios factores que determinan teérica y précti--
cawente dichos gastos,

COITSTRUCCIQIMs. - E1 monto originel es de § 6,428,775 y sus gas-
tos son: repagaciones. amortizaciones e inte-
reses, pero estog quedan incluidds dentro de la amortizacién,

Las construcciones son de distinto tipo: la casa pa-
ra el inversionista y las casas para los peones, las amortizan
a 30 ajos; las cercas a diez a%os y finalmente los puentes y -
compuertas a cinco afios,

. Por otra parte, es claro que las construcciones y el
equipo, tienen gastos dc reparacibén; para simplificar el cdl--
culo y por ¢l hecho de que todo lo que es reparapble en esga -
empresa es nuevo y por ello durante varios afios no causara ese
castos de manera significativa, no hemos puesto tal partida --
8ino hasta el a%o en que cada clase se amortiza y llega & un -
valor de desieciao. En ese afio, en el inventario cada clase si-
fue figurando indefinidamente con tal valor de deshecho, pero
al miswo tiewpo figuraréd en los gaspos, una. partlda_cr901ent9
por reparaciones, ademds , para realizar las necesarlias reposi-
ciones de las particdas amortizablog, en la cuenta.de amo;tzza—
ciones sigue figurando la cuota a interds respectivo, bajo la
suposicidn de gue con esa cuota se cubren las reposiclones,

Reconozco que cste procedimicnto sa;c fgera de la =-=-
téonica de la contabilidad; mds ante la cgmpllcac16n y exten--
sidn que tendrfan los célculos ¥y el cstudio prescnte y frente
al error qua cste convencionaligio 1ntroduclria_en los costos

ersigue, error. que

1 suds nelus i mi trabejo
en las demds conclusiones que ml T :
: crco que e me dispensar tal convenciona--

tendria que exponer aqui una serie de -
cucntas por samortizaciones ¥ reposiciongs a Partir %il qglntg
8%0, que yo cn el aéecimo y sigulentos slgnlfzgg;sad_fgvaztca a
vez mayor nlmero we cuentas, con anos de partida iferentes -
al wisiao tic.po el inventario es terfa mpdlllc&n%0i5000nstante-
mente que nairia que llevarlo hasta el mnyor detalle,

seria pequetfsiiio,
lismo, De otra sucrte,

A A S o o mt g B £ S q IAS CONSTRUCCIONES.- Métoao de -
CALCULO [B IA AnORTIZACION DE TAS © interés com

pues to ,

tablecer aquf hasta el modo de --
en virtud de que, & menudo, hay
ablan discusioenes soObre la -

Voy o permitirme es
deducir la iérwula respectiva, ;
discrepancias de férmulas y se en
composicibén y orismen de ellas. :
al capital fijo ® va%or de primera
de interés , (nj al nluero probable
(a) a la anualidad y (Vr) al

$i llauamos (CT)

adquisicidn, (r; a la tasa o
de a%os de vica del capital 11J0,

valor ge desecilO, teneilos i
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AR08, Anvalidad, Cuota de Amortizacidn,
0] 0 0
1 a a
2 a R (210
5 a a §l4r 2
4 a a (1ir)d
. \ [} »
: e Cf - Vr
o Vr4a%a(l{r}4a(l4r)24a(l§r}5%....+a(l1r)n'1
Sacando coio Tactor couéin a "a" nos queda: .
Cr 2 a‘l+(L+r)+(l+r)3+[l+r)54,,,,_(1+r)n-li]% Tr
-QEB:: a St de una progresidn ﬁéométrica
o =- : cuya ‘razdn es, en nuestro caso (1lir)
B o= 1 ¥ e : Fehe
v sug tituyendo:
Lotk BE () e deg IITIEE B g (L5 e 14
T () sl S (4r) =1 r '
’ v b
AR A0St
: i ol
UI'\.’I‘ oo r
(cf - vr) *
N e
L b iy

Tota es la foruaule gue nos da la anualidad vencida.-
De acuerdo con la férmula anterior se obtienen los
e v 7 . 0
al hecer el calculo de la amortizacidn -

siruientes resultados

de las cons trucclOneés . IS L A e O AN o
" its. TANUALIDAD.  INTERESES. . OUOTA IE AL ORTIZACTON
B T T 60.10
é e 3,78 63 .80
3 5010 80 67,80
4 50 .10 Tl 65 71,75
5 60,40 15,81 75,91
é 50,10 22 .42 52,62
v B0kl 24,0 8403»
& 60 .10 30,41 90,51
9 50.10 BELIe 65,83
10 60, 10 41,04 201,14
11 £0. .0 47,65 L@F e

Continda,



ATO0s ANUALIDAD. INTERESES. CUOTA DE ALORTIZACION,
il 60,10 53 , 67 113,77
13 60,10 60, 82 120,92
14 60.10 68,05 128,19
15 60.10 75 .90 ' 136,00
18 60, 10 83,72 143,82
17 60,10 92,73 152,83
18 60,10 101,75 161,85
19 60, 10 111,36 171,46
20 50,10 121,58 161,68
31 60.10 132, 40 192,50
22 50, 10 144,42 204,52
25 80,10 155,84 215.94
24 60.10 171,42 221,57
25 60,10 182,88 : 242,98
26 60,10 197.31 257 .41
o 80,10 213,56 273,66
28 60.10 229,16 289 .25
29 60, 10 246,59 306,69
30 60.10 254,62 324,72

——— - e s P Be e e e O SN s e e S e e

AMORTIZACICN DE LA CERCA.- liétodo Lineal,
para el cdlculo de las amortizaciones de la cerca --
Usamos la férrmula del método lineal, Siendo (Cf) el valor de -
adquisicidn y (Vr) el valor de desecho, tenemos:
Cf - $ 1,136,753 Vr - $ 56,85

de acuerdo con la férmula teneinos:

v L=
& = —J1ds probaple (10 arnos)
, . _$1,136,75 - 56,84 __ _ _ 1,079.91
10 i 10
o = & 107,99

Estoe cuota de amortizacién al 6, de interés anual:
f =8$012,95
Qa = & 120,94
Intereses en 10 a%os a razbn de $ 12,95 anual, $ 129.50
Pora el cédlculo de la amortizacibn de los animales -
de trabajo usamos el mismo procedimiento que para la cerca - -
queadndonos entonces de una manera simplificada lo siguiente:

¢f §$ 630,00 Vr , 126,00
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o 5.630,000 =S 1126760 504,00
- - e ]
T2 : & 12

a - 3 42.00
mds los réditos anuales a razén del 6:. anual,

i

Qa

Intereses pagados en 12 afos a razbn de $ 2.52 anuales :

& 2452

3 44,52

I-§ 30.24

Para el cdlculo de la amortizacidn de la maquinaria
seguimos el procedimiento anterior:

Of = $ 11 ,179.5028:Vry=i $1 552485

. . _$11,179.50 - 559.85 . _ - _$110,660.65
= 5 - =
a - $1,139.48
Esta anualidad al 6;. anualj e B2
Qa - $ 1,409.70
Tntereses en ocho afos: w 638.24

En la amortizacibén do los puentes y compuertas se--
guimos el mwétodo anterior. —
& 14,50

cf - $ 290.00 : Vr =
290.00 - $ 14,50 _ __» 275.50
A - e
# 8 8
a = $ 34;34

Fsta anu.lidad al 65 enual nos da $ 2.06

Qa = & 36.40

Intereses en ocino &708 $ 16,48
para el cdlculo de la amortizacién de los musbles y
enseres procedo Ge la miswa manera que en los casos anterio--
res es décir, aplicando el método lineal.
(Ghin— $ S,OO0.00 ) Vr = $ 150,00
3 3,000.00 - $ 150,00
a b i 5

a - & 570,00 l

Es ta anualidaa o un interds de un 6% anual nos daria:
i = § 34,20
Qa = $ 604,20

Intereses durante los cinco afios: . 171.00
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Ya dije que en mi concepto al naranjal debe conside--
rérsele una quracidn perpétua y es por esd que las inversiones
correspondientes no las auortizamos y sus gastos serdn los in--
tereses »nor lag inversiones crecientes hasta el momento de su -
establecimiento total, o sea 2l octavo afio; los gestos de con--
servaciédn yv los que tebricamente tendria por gastos generales =-
de la eupresa., Poarfan considerdrsele tawbidn ciertos riesgos ,-
pero e este asunto e ocuparé al final del wstudio de costos,

Co.0 se verd en la serie de cdlculos anuales, hasta -
el octavo a2%o0, los costos del cultivo los vawmos anotando con el
noiilbre de gastos de plantaciébn y los vamos acuiulando al inven-
tario; en ca:bio, a partir del noveno afio, dichos gastos de - -
cultivo los llawa de explotaciédn, se ponen aparte y desde luego
cesa la partiga llawada de plantacién que se convierte en parti
da de explotacidn,

Las razones son estas: de hecho, la plantacién queda
establecida el priuer afio, pero hasta el tercero comienza a te-
ner productividad o ingreso, de ianera que aungue establecida -
la plantacién al priuer afio, es en el terceroc én que asuue for-
ila nroauctiva y por tanto las inversicnes de cultivo. han ido --
directa.ente & incorporarse al valor ori inal del primer afio, -
auuentdnwolo iasta ser productivo incipientemente., Tales tres -
inversiones anuales podrfian considerarse cowuo gastos de explo--
tacién, ree.bolsa.les con el precducto inumediatemente, porque el
bien procuctivo adn no estd acabado de formar, Por razbén seme--
jarte, los costos de cultivo del cuarto al octavo aiio, en que -
la produccidn es noriwel y completa, parcialumente van a couple--
tar el vien productivo y por ello se incorporan & su valor y lo
hacen creciente en el inventario, Al noveno a%o la plantgcién 0
el bien productivo ha quedado terminade, pues su produccibn es
Yo normsl; entonces los gastos de cultivo ya no son form@doreg
de aquel, sino explotadores del misuo y asumen otra funcibn di-
ferente, que en la contabilidad ha de interpretarse en el sen-~
tido de gue cesan de agregarse al inventario o sea a. va}or de
la eupresa, parc figurar como costos circulantes, que habrén de
recuperarse anualiente,

ASPECTOs ZoPECIALES DEL GASTO DE_CONSERVACION.- De ninguno de -

: estos gzas tos
hay cosa particular que decir, excepto de los de conservacibn
que presentan aspectos muy interesantes y conviene tratar con
clerta amplitud.

Des de el punto de vista ffesico la conservacién del --
naranjal consiste en ir reponiendo constante & indefinidamente
los Jrboles que por :otivos azronbnicos se inutilicen o lleguen
a una produccidn incosteable; por comsiguiente le primera cues-
tidn que .y que exa.linar en el problema de la conservacibn - -
perpetua ue esta plantacidn es la de reposicidén de plantas que,
con ciert. regularidad hayan de sustituirse,

Pars el objeto se ha forwmado la tabla si-uiente en la
> - 4
que tomaddo como unidad une hectdrea ¥y el nliiero de 4rboles que
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en ella se pluntan, as{ como en porciento de 4rboles que aproxi-
macgamxente se inutilizan anualinente, vaimos viendo el proceso - -—-
anual de lz reposicién y la escala de edades de los Arboles.

Zi cuadro estd for.ado conmsiderando que por todos los
motivos comunes se inutilizan el 10 de plantas ¢ada a%fio y de =~
todas las edades que en cada afio existen, La cifra ha sido dedu-
cida de la experiencie del propietario de la empresa en estudio,
Le suposicidn de que ese 10 es igual para las diversas edades -
es un tantoc falsa, ya que, en realidad, la inutilizacién serd --
mayor en las pri.eras ecades y en las edades finales de 1los Ar--
boles. Un estucio coujpleto de esta cuestibén serfa suficiente pa-
ra wds de una tesis y cowo agui el objeto principal es econdmico
v de costos , dejarewos las coilplicaciones de tal problema, acop-
tando un criterio demasiaco simple de este asunto.

Le talla se explica por si sola; como deciwmos, bartien
40 de 1235 plantitas sernbrades al principio del primer afio se su-
pone que al iniciarse el segundo afio se han perdigo el 10, y que
en consecuencia habréd 140 plantas de 2 afios y 16 recientemente -
plantadas. Al tercer afo, habiéndose perdido el 10, de las dos -
edades anteriores, habrd 120 &rboles de tres afios, 14 de dog - -
a%os y 18 recientemente plantados, ¥ as{ sucesivamente,

Ta tabla se ha desarrollado hasta la edad en que un -~
naranjo puece proaucir costeablemente y que en la regibn se con-

sidera g¢de 40 anos,

i exauen de esta tebla, por rédpido que sea, da inte--
resant{simas indicaciones para el manejo de un naranjal, lo. Co@
siderando que et naranjo tenga.un periodo de product}v1dad cre--
ciente de 3 a & anos , el naranjal tiene una cemposicién especial
de egades, en la que sélo hay constantemente el 47% de drboles -
en plen. produccién; esta proporcidn se mantiene indefinidamente,
Pues , puede verse en la 1inea que marca el 1{mite de ocho afos,-
en tocos , los anos hay en el naranjal entre 60 y 70 drboles de -
edades uayores de siete afios, hasta el limite de los cuarenta en
que couienza la produccién decreciente del 4rbol.

Por consiguiente, en buena técnica naranjergs y en el -
supuesto de que el L0, de reposicién, ninguna plantacién puede --
tener ids de un 40 a un 47% de 4rbo¥es en plena produccién, Se--
r{a fdcil encontrar porcientos que permanentemente hay en un na-

ranjal v as{ .co.c el porciento de 4drboles j6évenes y en decrepi--

tud,

ge e ocurre a propbsito el error que pueden cometer -
las estadfsticas basadas en las dreas sewbradas para sacar 1los -
rendi.ientos por &rbol ¥ la produccibn total ya que evidentemen-
te las masas de &4rvoles no tienen.rendimientos uniformes , Para -
una estimacibn racional, les rendimientos deberfan golo referir-
se al 47% de 4rboles en plena produccidn, un 10 no produce y el
resto produce en escala intermedia, Error parecido cometen las 5
estadisticas que caleulan los &rboles totales por superficig, s
consiceranuo el cupo total por unidad, pues queda dem@Str?d gia
un 10, se pierde cada afio, a menos de que se suponga que inmedla
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taLente son repuestos en la eda. en .que se perdieron, lo cual
nutica es cierto, 20, Desde el punto de vist.. econdmico lo an-
terior significa que se cometers siempre un fuerte error en -
los costos y en las utilidades de un naranjal si los rendi- -
mientos por &rbol o por superiicie se consideran uniformes. -
se dird que tomando un rendimiento medio mds bajo se evitaria
esc¢ error, pero nay quc advertir que al contrario, eso aumen-
taria cl error couo se podrd probar féciluente, 30, La tabla
ingica otro detalle interesante en la Ultima columna diagonal
s se ve que cada afio hay que reponer una cierta cantidad --
aproxilada.icntc constantc, que en nuestro caso es como de 20
druoles por hectdrea, Bsto significa, técnicamente, que puede
prevecrse exactauente el nlduero de plantas y su costo y por -
tanto que si la enpresa nar%njera gquicre proveerse asi mismo
con un vivero propio, esec nuuecro es la base para fijar la mag
nitud del vivero, y para conocer su costo y deteruinar si hay
ventaja mayor en el vivero o en lu compra del plgntén del ex-
terior., @s decir, esta tabla nos da la base técnlpa v econémi
ca para resolver el pgoblema de los yiveros.&4o. La tabla’- -
tariidn da una oase mds segura que ninguna otra para el cal--
culo de 1la cosecha probable de un narapggl, asi como también
para resolver el probleua de la composicidén per edades de un
naranjal conociendao sSu antlguedqd general y por tanto debe --
ger elewento forzoso en un avaluo.

Un estudio especial de esta cuestién nos llevaria - .
fidciluente o estanlecer férimlas wotematicas que sirvieran --
g T i indicncos y especinluente para el zvaluo de la
para los T 1NES L o Rt & T R a1
plont-cidn y pars otros problemns de Adainistraclon Rural,

t10 pfopésito nos interesaba conocer sola-
{rboles que hay -que reponer cada afio, para
' ervacidn.

Paroc nues
uente el nGuero de &
encontrar el gasto de cons

Lo ) SIONEs DURAIITE TRECE ATQ0S.- COmO s& --
DEsSARROLLO JBE LAS INVER:IONES D ITE T Cdtn Sor sy
i i i tado bru-
4 treinta y cinco hegtéreas en es .
;élo 18 fueron susceptibles de gdaptarse pa.-
este frutal dejando el resto 001080 por SEr

1tivo.

propietario a@qui
to de las cua.ies
ra el cultivo de
indtiles para el cu
Tl proceso de la rormacién del naranjal y sus cos--

tos fud co.:0 siguc:



Labcres Jer-Homb, €/ Hezt, Jer.Anim, ¢/ Lote
Desionte, 100 150.00 2,700,.00
Desenraice, 160 L5000 2,7C0, 00
Roturacién del terrenc, 9 18550 18 243 ,0C
Cruza del terreno, 2] 1366 18 243,00
has trec, 3 - 4,50 6 S1NEE
sercar el terrsnec, 3 Vs00 126,00
Eiplantillar, 1 1550 27 .00
Hacer cepas, a 0.08 c/u, 12,48 224,00
Plan+én puesto en la huerta

2 0.8 cada unp. 03 .60 1,684,280
Plantar 5] 9.0 162,00
harcer regaceras, 3 4,50 2 651 ;00
Priner riego 1 2 .50 45,00
Se.undo riego, ak 2.50 45 ,C0
Limpias ron aua“dn (6) 24 36,00 545,00
Rieges en el afo, {6) 6 15y, 016 G006
Recons truccibn regaderas . 18 2l agiole) 1.2 486 ,C0
Lispias ¢e canales, 10 15,00 270,00
,Pasos w«e arado. {9) 6 9,00 L2 162, 00
Proteccidén contra heladas. 3 4,50 81,00
Desrotar., 2 5.00 9C.0C

TOTALES . 3G5 8576 ,00 66 10,369, 40

ces

Todos los

o5 anteriores los llamames

e e e S e e e mm S mm Em me e e e e e oS

cos tos -~ di-
centinuacién wvames a calzular los costes indirec--

rectos y a
Tes o gastes necesariecs corraspondientes al primer afo.
II‘ ‘-E duth ES
Concepto Inversidn,
Tierra al o5 anual, $ $,15C,00
wejoras agricclas, su V,/ form, 5C0.00
Cons trucaiones . 6C.10
Cercadoes . I, 156,75
Puentes y compuertas. 290.20
Ani.ales de trabajo. 650 .06
FEquipo, 11,297 b0
wuebvles y enseres, 3,000,000
Ges tos generales. 12% a 6 meses, 1,266,80
SCure gastes de comservaciéy,
al 12% a 6 umeses. 250.84
FPl.ntacién, 6. a & uweses, 10,369,4C

Suman les intereses .
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ALCRTIZACICYES .
5,002,006

Cons triucciones . 60.10
Cercados . f 1, 136,75 107.90
Puentes y coupuertas, 290,00 34,34
Ani.a.les de trevajo, 630, G0 42,00
BEquiypo, 11 197,50 1,329.70
ueules y enseres., 31,0006, 00 570C, 00

Suuan las amecrtizaciones ,

CONSERVACICNES .

So AT

wejoras agricolas. 500, CO 40, 00

Reposicidn de naranjes del .

Priver aiio . 210, 84 21C, 84
Suman los gastos de conservacidén., 250,84

GASTOs GENZERALES .,

Aduinistracidn, sueldo encargado a razén de 3

5 10,50 semanarios., $ 548.00

servicio doméstice a razén de 38.00 mensuales, 96,00

Contador, ! 30,00 mensvales, 360, CO

Personales el propietario, 10C, OC

lipuesto precial a razdén de 8 al miliar, 132.80

Diversos . 30, CO

suman los gasteos generales , $ 1,266,480

su.an los gastos necesarios del ler,afio., & 4,418,01

Je acuerde con el inventaric y los cuadros anterio-

res de costos we explectacibn y de gastos necesarios, las in--

versicnes &. ifinal del priuer afic dé organlzada la finca se -
encuentran couo sigues
VALOZR DEn INVEITARIOC,

>

Tierr., ou V/ de-adgquisicibn, 3,150, 00

wejoras asricolas . 500, 00

Cons trucciones, 4,941,90
Cercados, 1,028,786

Puentes y cowpuertas. P55, B3 -
Ani.ale. ¢e trabajo. 588,00

9,657 .80
2,430,00 -

E(]_ ul Ho

wiebles Yy enseares.,

Inversién por plantacién al final’
del prier afo. 10,369 .40
Valor del inventaric,

Inversiones pcr 5. otcs necesarios,

£

$ 33,131,52
4,418,Cl

Inversién total aparente al firal del 1/er, afio.§ 37 ,549,53

ra 800 Al final del primer afio, la finca tiene invertido -
¥ 97,549 .65, pero a la .vez podemos advertir que de hecho la -
inversién real es de § 34,649,16 en virtud de que los intere-
Ses y awortizacicnes al(final del primer afio 5 2,900,37 solo
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son gas tos iuputables ye que el propietario n¢ los paga efec-
tivamente pues es el due®o de todo y tiene fondos suficientes
y propios. Bl no deserbolso de estos gastos , sin eubargo, no
quiere decir que no formen parte del costo total, lo que su--
cele en el caso de este propietario es que no haciende efecti
vaicente estos gastos, equivale a decir que no son pagos al ex
terior y su aonto se acumula al ingreso neto futuro del cual
irén separindose esas partidas cuando la empresa tenga ingre-
sos para aejar, en el entonces propiamente 1nﬁr550 neto, un -
saldo que se coupondra sola.ente de remuneracidn al empresario
por su actividad propia y de utilidades prepias del negocio,

SEGUIID0 ATO .

—

Lacores , Jorn-houb, V/Ha, V/Lote,
suprimir defenves contra helawss . 3 3 4B 0 . 01,50
Avono (valor ce él). 79,00 1,350%00
waniobra del abono, 2 6,00 108,00
aspersibn de azufre, [valom) 4,00 72,00
~anioura de azufre ik 2350 45,00
wiupics con aZuuéu (6) 24 36,00 648,00
Riesos en el afo (o) 6 15,00 270. 00
Recons truccién regaderas, 18 o7 .00 486.00
Liapias de canales, 10 15560 270.00
Labores ue cultivo (3) 6 9.00 162.00
Proteccidn contra eladas, 3 4,50 81.50
Des .rotar, ) 2 5,00 90,00

o5\ F 2 aneE0 5,664 ,00

Los gastos,necesarics al finalizar el segundo afio -
son €010 si:;ue:

INTERESES .
Conce sto . Inversién, iionto,
Tierra y .ejoras agricelas. § 3,650,00 » 219.00
Cons trucciones . 60,10 3,78
Cercados . 14136975 12.95
Puentes y coupuertas, 290,00 2,06
Aniunles de tribaJO 630 .00 2,52
Bquipo, 11 ,197%7.:560 79.78
wuebles y enseres . 3,000, 00 34,20
Gastos generales. 1,266,680 76,00
Gastos de conservaciéa, 250, 84 15.05
Plantacidn. 14,033 ,40 732,08
! ) 1 '177—.42
ALORTIZACIOQONES «
Iiuales que para el segundo afio, W  2,144.13
COIBERVACIONES ,
Iguales que para el priuer afio, 250, 84
GASTO> GEIERALES,
Iguales que para el primer ado., 1,266,80

suiian los gastes necesarios,y 4,839,19
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Al final del segundo afio la situacibn de las inver--

silones es co0.0 sigue:

VALOR DEL INVEUTARIO.

Tierras y uejoras agricolas,
Cons trucciones ,

Cercados ,

Puentes y cowpuertas.
Animales de trabajo.

Equipo,

nuebles y enseres,

5 3,650, 00
4,881.80

920.77
221,32
546,00
8,538410
1,860,00

r

Inversiones por plantacién lo, y 20. 14,033,40
Valor dei inventario a1 final del 20, &aiio,

Inversibén por gastos necesarios,

Inversibn aparente al final del 20, afo,

lienos intereses y awmortizaciones diferidos

del segundo aiio.

Invers ién real al final del 20, afio,

$ 34,651,368

4,839,19
T 39,490,58

3,321,565
8 36,169,03 -

Al finalizar el segundo afio la inversién aparente es

de & 39,490.58 %

la inversibn real es de $ 36,169,03 perc el -

propietarioc tiene a su favor acunilados la suma de intersseeg ¥y

amortizaciones
$ 6,221.92

TERCER Aff0.

diferidos durante los dos primeros aios. - A

L .bores , Jorn-houb, €/hect, ¢/lote.
Supriuir defensas. 3 3 P 45 ) 81.50.
Abtono (valor) 5,00 12850800
ianiobra del abono. 2 6.00 108,00
Aspersidn de azufre, (valor) 4,00 72,00
waniovra agufre, 1 D50 45 .00
Limpias con azadbn (6) 24 36,00 248.00
Riez0s en el a%o (6) 6 15,00 270,00
Recons truccibn regaderas, 18 on .00 486,00
Limpia de canales, 10 15,00 270, 00
Lebores ge cultivo (3). 6 9,00 162,00
Proteccibn contra heledas, 3 4,50 81 .50
Degbrotar, 2 5.00 90,00

5 5203 ,50 23 ,684,00

cow0 sigue

INTERESES.

Los gastos necesarios al finalizar el tercer afio son

Sobre las inversiones iguales que para el 20, ajo, & 441..F6

so0bre las inversiones cOnstrucciones,
Sobre las inversiones plantaciébn,

Suman los intereses,

7,60
954 6%
e Ve T

S, 401,08



AuORTIZACIONES .

Iguales cue para el sezundc afio, A2 A NS
CONSERVACIONES ,

Isuales que para el segundo afio, 250,04

; GASTOS GEIERALES.,

Izuales gque para el segundo afio, 142661480

Suwman los gastos necesarios al final del 3/er.afio. $ 5.062,85

Al Final cel tercer afio las inversiones se encuentran
c0LO sigue!

VALOR DEL IXVENTARIO.

Tierres y ..ejora2s agricolas, 3 3,650,00

Construcciones , : 4,821,770

Cercados. 812,78 ]!
Puentes y coupuertas, 186.98 i
Animales de trabajo, < 504,00 S
Bquipo. 7,208, 40

wuebles y euseres, 1,290.00

Inversidn en la plantacibn en los

tres prineros aiios. 17 697 40

Valor deL inventario al final del 3/er.afio. . $ 36,171.26
Gas tos necesarios wel tercer aio,: 5,062.85
Inversirn aparente al final del 3/er, afio, 411252 11
Intereses y aoortizaciovnes ¢iferides del 3/er,.afio. 3,540 .21
Inversisn real al final c¢el tercer afio. D1.50.,6884190

AL fin del tercer afio la inversibén aparente es de - ~-
$ 41,234.11 y la inversién real es de § 37,588,90 teniendo acu--
iulado el nropietario la suma de los intereses y awmortizaciones
de los tres amos U 9,767.13. En este afic la plantacién ensaya ~-
obtenién_ose por lo tanto una cosecha la cual aproximedamente --
fué de 2,939,860, Bsta venta fué hecha en el drbol, pues es - -
cos turibre vencer en pie con gastos de cosecha y demds por cuenta
del comprador., Por 10 tanto este ingreso debe ser des contado de
1as inversiones por £a8t0s y 60stos de implantacién de los tres
priueros ajios de la :anera siguiente:

Suman los gastos de implantacién de los
tres priieros 7108 . :
Suman log castos de conservacién y gas -

$ 17,697 .40

tos generales en 108 tres primeros afios. 4,562,92

i P 20, B2
Ingres0 por cosechd. £ %Jgsg‘ao
Saldo deudor por los conceptos indicados, -ﬁrib;giﬁqﬁg
Intereses y amortizaciones de los tres afios. $ 9.767.15

—— ——— -

SALDO TOTAL DIFERIDO, 4 29,077.6F

“n
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CUARTO AT0,
En virtud de que sserfa muy largo este modesto trabajo
51 se considera a%o eon &fio las inversiones por "gasto de plan-
tacidn" tnicamente se reportaran las cifras o cantidades inver-
tidas por este coneepto, aclarando que la seécuela es la misma -
que para los a%os anteriores , :

Inversién por gestos de plantacibn del 4/o0., afio, 3  4,077.50

n
.-

GASTOs NECESARICS.

INTERESES .
3octre las inversiones: iguales que para el 3/er,afio, 441,58
soore las construcciones . A1l )]
so0bre la plantacién, 1,280, 81
swdan los intereses. 1,784 12

AORTIZACICIRES,

Isuales que para el tercer afio, $ e dans
GASTOs GENERALBS .
I.uales que para el 3/er; afio. 1,266,80
CONSERVACION. RisaisD);
I:uales gque paras el 3/er, afio, » 250,84
oUuan los gastos necesarios, 5 5,595.891—

Al ifinalizer el cuarto afio las inversiones so encuen=-
tran co.0 sigue:

VALOR 081, ITVIITTARIO.

Pierras y uwejoras agricolas, ' B ;660,00

Cong trucciones . 4,761 .50

gereaduds . 704,79

Pucntes y coupuertas ., - 182,64

Aninales “ge trabajos, 462,00

Bquipo, 5,878.,70

iucbles y enscres, 720 .00

Inversidn por plantacidu, 21,774 ,90

Valor dei inventario al final del 4go,. afio. % 38,104,63

Gagtos mnecesarios el 4/0, afo, 5,395.89

Inversidn aparcnte al final del suarto afio. $ 43,600,562

Intcreses y awortizacidnes del 4/0, afio. 3,878.25
Inversidn real al final dol 4/c, &R0, & 59,622,207

_ Hepidndose obtenido como ingreso de la scgunda cosecha
aproximacawente le suma de | 7,225,76- 1o que. deséontando dol --
lco anterior por los concentos indicados.



37 -

saldy anterior diferido del 3/er, afio, mds los

gastos de plantacidn cel 4/0, afio, % 23,383.,02
Conservaciones y rastos generales del 4/o, afio, 1,517.64

2 24,905,66
Ingresc por cosecha, 7.,225.76

saldo deudor giferidu por los conceptos indicados: 17,679,90
s5aldo diferidc por intereses y amortizaciones
de los cuatro aios. S 13,645,38

oaldo total diferido, ¥ 91 ,325.28
QUINTO ATOQ,
Inversidn por gastos de plantacidn del 5/0.afio. § 7,268,420
GASTOs NECESARIOS,

INTEREGES .,
Sobre las inversiones: iguales que para el 4/0,afio. 441,556
Sobre las construcciones., : : 15,81
Sobre la plantacidn, $ 1,278,78

p L 56005

£

Suman los intereses,
AMORTIZACIONES .

Iguales que para el 4/0. afic. 2,344,153
CONSERVACION,
Iguales que para el 4/0, afio, 250, 84

GASTOS GENERAILES.

Iguales que para el 4/0, aiil, 1,266,80

suman 10s gastos necesarios al final del 5/0, afic.$ 5,397,92
Al Tinal del 5/c. afo las inversiones se encuentran como

sigue:

VALOR DB INVENTARIO,

Tierrs y wejiras . $ 5,659.00
Cons trucciones . 4,70%,50
Cercados , 596,80
Puentes y couwpuertas . 118,30
Animales de trabajo. 420,00
Equipc, 4,549,00
nLuebles y enseres. 1y 150,00
Inversién por plantaclon, - 894043 .30
Valor del inventario al final del 5/0. afio. $ 43,228,90
Gastos necesarios del b6 BRI O vl 5,337,92
Inversidn aparente al final del 5/0, afio, & 48,626,82
Intereses y amortizaciones del 5/0, afio, - 3,880.28

Inversién real al final del 5/0, afio, R T T



- B8 e
In este aic se obtuvo una eoseeha cuyo monto aproxiima-
co Tué ce.  ©,997.57 los que descontados en la forma enterior, -
nos guega:

saldo anterior diferidc del 4/0.afio mis los gastos

de plantacibn 2el 5/0, afio. % 24,948,30
Conservaciones v rastos generales del B/ 0, anol, 1,517 .64

, 26,465 ,94
Insresc por la cosecha del quinto afio. 8,997 .57

5 17 ,468,37

@

Salda deudor wiferido por los conceptos indicados,

saldo diferido por intereses ¥y amortizaclones

Je los cinco a%os . 310 55560

o

salao total diferidoe, $ 34,994,03
SEXTO ATO.,
Inversibn por gastos de plantacién, R 0
GASTOs NECESARIOS.,
INTERESES
sobre las inversiones: iguales que para el 5/0.afio. ' i
_A: lou intereses sobre los nuevos gastos generales . 453 ,%6
Interes es sobre las construcciones, 22 .42
Intereses sobre la plantacidn, 1588001
Ssuwan los intereses, W 1,758.79
ANMORTIZACIOGNES.
Iguales que »ara el o/ v, alio. . 2,144.13
CONoERVACIONES .
Izuzles que para el 3/c. afio. A1

GASTOs GENERALLS .
Ipuales cue para el quintc ano, mds . 2,000.,00 ]
para reparaciones. w 1,466,80

A Pinaligel /0. a%o las inversiones estédn como sigue:

VALOR DEL INVENTARIO. IR
% 3,650.00

Tierra y --ejoras arricolas, ‘

Cong trucciones . 4,641,40

Cercados . 488,81

Puentes y coupuertas. 83.96

Animales ce trabajo. 378,00

Equipo, 3,219,20

Luenles y enseres, 150, 00

Inversijn por plantacién, 33,534 ,30

Vaior el inventario al ifinal del 6/0, ano, ™216,145.07
Gas tos necesarios del 6/0, afio, norel IR OL 66
Inversibn aparente al final del 6/0, afo, 8 51,766,293
Tntereses v awortizaciones del &/0. afio, 5,9082,92

aversidn real al final del 6/0, afo, & 47,865.31
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Tn este afio se obtuvo una cosecha cuyc monto aproxima-
do fué de 5 11,265,19 los que descontados en la forma anterior -
nos queca.

Saldo anterior diferido del 5/6, afio mds los

c:stos 2e plantacibn del $/o, 3 21,959,337

Conservacidn y zastos generales. 1,717.63

. 23,677.01

Ingres s por cogecna, LR RBD ak

salac diferido por los conceptos indicadOs, 4 12,391,82
salas diferido por los intereses y aimortizaciones

de 10s seis afics. $ 21,428.58

saldo total diferido, 3 33,820, 40

SEPTILIO ATO0. §
Inversi’n por fastos ce plantacidh del 7/0, 8fi0.. % 763,40

GASTOs INECESARIOS,
INTERESES .

sobre las inversiones. &-7 ~453.56
Sohre las construcclones. 2%.82
sobre la plantacidn. 976.35
susian. 1os intereses , 5 .1, 4544738

AL ORTIZACIONES ,
Iguales que par: el 6/0. afid. ot ORdAAL] S

CONSERVACIONES .

Icuales que para el 53/0, a0, 3 250,84

GASTO5 GENERALES .
Izuales que para el 6/0, &ailo. ' 5 1,466,80

suman 1los gastos necesarios.; 5,316,50

Al final del 7/0, afio las inversiones se encuentran -
comc sigue:

VaLOR LCEL IHVENTARIO.

Tierras y wmejoras . & 3,660,100
Cons trucciones . _ 4,681,350
Cercados . 3580. 82
Puentes y co.puertas . 49 ,562
Animales de trabajo. 336,00
Bquipo, 1,889,60
Lueiles y enseres, vy 150, 00
Inversidn por plantacion. 41 ,297.,%0
Valor del inventario al final del 7/0, afio, 3 52,345,04
Inversi’n por gastos necesarios del 7/0,afio, 5,316.50
Inversidn total aparente al final del 7/c.afo, 57 ,661.54
Intereses y aiortizaciones del 7/0, a’io, 3,598,86

“nversidn real al final del 7/o, afio. 4 54,062,38
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In este a”o se ovtuvo une cosecha cuyo monto aproxi--
wado fué de 5 15,500.00 los que descontados en la forma anterior

oaldo anterior diferido mds los gastos de

plantacidn del 7/0. afio, & 120,500
Conservacidn y gastos generales. 1,717.64
”1,872.88
Inzreso poOr cosecha, : 15,560.00
saldo wiferido por los conceptos indicados ., P . 65,372,86
saldc diferiuo por intereses y amortizaciones
de los siete afios , 25,027, 44
Saldo total diferido, $ 31,400,30

OCTAVO ATO,
Inversidn por plantacidén del 84b. afio, 4,599.00
GASTOs NECELARIOS,
INTERESES .

SO0bre las invepsliones, 453 .56

boure las construcciones., 350,41

so.re la plantacidn, 520,29

Susan los intereses , B 1,004%26

AuORTIZACIONES . ey

Iguales que para el 7/0, &aio, ' 2 ;144,13

CONGERVACIONES .

Iguales que para el 7/0, aho. 250, 84
GASTOS> GENERALES.

Izuales que nara el 7/0.°afio. 1,466.80

suzwn los gastos necexarios ., $ 4,866,03

41 final cel &8/o, afio, las inversiones se encuentran
COowo sigue:
VALOR DEIL, INVE. TARIO.

Tierra y wejoras. @ $,650,00

Cons tr.cciones . 4,521,.20
Cercados , 272.83
Puentes y coupuertas. 15.28
Ani.aleg de trabaJjo. 294,00
Zquipa, 559,90
.sue0les y enseres. - 150,00
Inversién por plantacién, 45,896 .,70
Vaior uel inventario al final del 8/o, afio, % 55 ,369,91
Inversidn por ;astos necesarios, 4,866,03
Invers ibn aparente al final del 8/0, afio, 4 60,225 .94
Intereses y a.ortizaciones del 8/0, afio, 3,148.39

Inversidn real al final del &/0. &fio. S 57 ,077.55
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4n este efio se obtuvo una eosecha cuyo nionto aproxi--

»200,00 los cuales descontados en la forma an--

iferido, wds los gastos :
1. 8Ye,Yaie, % 10,971.86

sastos generales , alaLalyd {5yt

; , 12,689.50
che, 21,600, 00
1 empresario, 3 8,901,50

or intereses y amortizacio-

nes a 1l0s 0OchkO aiios ., 28,175 .53

=

s52ldo total diferido. 419 ,274.33

TOVENO ATO,

Inversidu por gastos de explotacidn gdel 9/0.a%0.8 4,599,00

GAsTO5 NECESARIOS.

INTERESES ,

sobre las inversicnes, 3 471,56
so.re las construcciones, 55.76
sobre la plantacién, 137,97

Is;uales que para

Izuales que para

Iguales que para
las reparaciones

Al final del 8/0, afio las inversiones estdn como si-

gue:

Suran los intereses . : 645 .29

ALORTIZACIONES.

el §/o, afio, $ 2,144,13
CONsIERVACIONES .
el 8/0, afio, 250,84
GASTOS GENERALES ,
el octavo afic mds § 300.00 para
¢e los capitales amortizados. 1,766.80

suman 1los gastos necesarios .f4,807.05

VALOR JEL INVEMNTARIO.

Tierras y .ejoras, » 3,650,00
Cons trucciones , 4,461,10
Cercados . 164,84
Puentes y compuertas (valor final} 16.28
Ani.iales de trabajo. 262.00
Equipo. (vaior final), 559,90
Luebles ¥ ‘ensepes 150,00
Inversidn por plantacién, 45 ,896,70

Valor del inventario, w» 55,149.82
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De la hoja anterior, $56 149582
Trversidn por zastos de explotacidn. 4,599.00
Valor de lis inversiones en nueve afos, »-59,748,82
Gastos necesarios del 9/o, afio, 4,807,086
Inversién total aparente hasta el 9/0, afio, % 64,555.88
Intereses y cuortizaciones del 9/o, afio. 2,789 .42
Inversij: real hasta el noveno afio, % 81,766,46

Al finalizar el noveno &fio se Obtuvo una cosecha de
; 21,500.00 ce los que restamos los gastos de explotacidn de -
este afo0.

Inversidn por gasctos de Explotacidn, % 4,599,00
Gastos Generales ¥ Conservacidn, SO Naa
i B 616 .64
Ingreso poOr cosechia. 21,600,00
saido a favor de la empresa, B 14,983,356

saldo diferido por interesew y amortizaciones
de los nueve aiios ., 22,0635
saldo total diferido, N e )

DECILO AffO.
Inversién por gastos de explotacidn del lQ/o.aﬁo.% 7,808,40

GASTOS NECILARIOS.

INTERESES.
Sobre las inversiones. % 471,56
gobre 1las cons trucciones ., 41,04
gobre la plantacidn. 254 .24
Suaan los intereses ., & 746,84
ALORTIZACIONES.
Iouales que psra el 9/0, afo, 2,144.13
COISERVACIONES .
Iruales que para el 8/0, afio, 250,84

GasTOs GENERALES .

Icuales que para el novenc afio, 1,766.80

suwuan los gastos necesarios, . 4,908, 61

Al iinal del 10/0, afio las inversiones se encuentran
cow0 sizue:
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VALOR IEL INVEITARIO.

Tierra y .i€joras . & 51,6508 00
Cons trucciones , . 4,401,00
Cercados , 56 .85
Puentes y co.puertas,. 15,28
Animaies de trabajo. 210,00
Equipo, 559.90
iuebles y Enseres., 150.C0
Inversi’n por plantacidn hesta

el 8/c, a%is. 45 ,895,70

Valor del inventario,
Inversidén por gastos de explotacidn
del 9/0. y 10/5. a#0.
Valor de las inversiones de diez afios.
Gastos necesarios del 10/0, afio,
Inversiin tctal aparente hasta el 10/¢.afio,

Intereses ¥ s.iortizaciones del 10/0,afio,
Inve.sif%n real hasta el décimo afio,

" 54,939.73

12,407 .40

én
¥

67 ,557 413
4,908, 51

% 12 ,25D,74

2,890,979

<y
Lp

69,564 .77

Al finalizar el 10/0. &fio se obtuvo una cdsecha de
¢4 21 .200.00 de los que restamos los zastos de.explotacidn de
¢ ,200. 1

este allo.
Inversidn por gastos de explotacidn 10/0. afo,

Gas tos generales y de conservacién 10/0, afio,

Insres S PYT cJseciha,
salos a favor de la ewpresa,

do por intereses y amortizacio-

i fen
saldo a favor de la gipresa.,
ONCEAVO Alf0,
Inversibn per fcstos de explotacibén 12/0,.afio.

GASTOS NECESARIOS.
INTERESES,

sobre las inversiones,
obre los construcclones,
Sobre la plantacién.

ALIORTIZACIONES .
Tzuales que pare el déeiwo aso,
CONLERVACIONES .
Iguales que para el 10/0, afio,
GASTOs GENERBAES .
Iguales que para el 10/o. afio,
suman 10s zastos necesarios,

KN
o

7,708, 40
2,017, 64

9 ,726,04
21,200, 00

11,473 ,95

9,970.86

"
i

1,503,110

Jk
W

43599000

471,53
4% ,65
137 .97

ca

£

637,18

2,144,13

250, 84

L7 66,80

LA

4t818-95
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Al final c¢el 11/0, afio las inversiones se encuentran
cou0 sigue:

VALOR 8L INVEETARIO,

Tierra ¥y «ejoras. & 15 ,650800

Cons trucciones . 4,340,90

Gercados 55.85

Puentes y Coupuertas., 15,28

Animsles ae trabajo, 168,00

Equipo, 559,90

leueizles y enseres., 150.00

Inversidn por plantacidn hasta

el Boum a0l 45 ,895,70

Valar cel Inventario al final del 11/0. amo. Bt 53%;73
Inversidn por castos de explotacidn de

los tres 0Ultiwos afios. _317,006,40
Inversidn hasta el 11/0, afio, $ 71.845.13
Gas tous uecegarlub en el 11/0, aio, 4.,818,95
Inversidn aparente al final del l;/o afo, 556,561,908
Intereses y auwortizaciones del 11/o0, afio, 2 .801,31
Invers idn real al final del ll/'o g L I0) '?'S*doo S

Al finalizar el onceavd aifio se obtuve una cosecha cu-
V0 ;Ultu aproximado fué § 19,900.00 de los que restaros 1los - -
castos de explotacidn de este afio,

Inversidn por rastos de explotacidn 1l/0., afio. & 4,599.00

Gas tos renerales y conservacidn,: 2,017 .64

T 6,616564

Ingreso »Or cosecha, $ 19,900,00
saldo a favor de la eupresa pOr los conceptos

incicados . & 13 ,283.36

Innreso por 6osecha, $ 2,801,311

INGRESO NETO, $ 10,482,05

DOCEAYO A“O.
Inversidn por castos de exalot3010n del 12/0.afi0.3 4,599,00

GASTOS IECESARIOS,

INTERESES ,

sovre las inversiones. S 471,556
sotre lasconstrucciones, 55,57
sobre la plantacién. i 137,97
Sutan los intereses, 5 663 .20
AiORTIZACIONES.
Icueles que para el 1l/0, afio, 3 . 2,144,208
COIlsERVACIONES .
Izueles que para el 1l/o, &fio, 260, 84
GASTOS GENERALILS,
Tyuales que para el 11/0, afo, 1,766 ,80

$ o 4,824,97
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Al Tinalizar el 13/0, afio el valor del inventario es:

\ g
Inversidn por razstos de explotacidn en los w 54,776.83

cuatro dltimos afios . 21 ,605,40
Inversidn en goce afios., LGNGO
Gastos necesarios del 12/0, afio, 4,824,97
Inversidn aparente al final del 12/0, afio, $ 81,207.00
Intereses y awortizaciones del 12/c, afio, $ 2,807.33
Inversidn real al 12/0, ago, $ 78,399,867

Al finalizar el 12/0, afioc se cbtuvo uns cosecha do —-
$ 20,750,00 de los que restamos los gastos de explotacion dol. -

12/o% tafior,

Gas tos de explotacidn del 12/0, afio, - § 4,599.00
Conservaciones v Generales del 12/0. arno, 2,017 ,64
8,616, 64

Ingreso por cosccha, $:20,750,.00
valdo a favor de 1. empresa, BT EREE

Interecses y aumortizaciones del 12/0, afo. 2L 80TRIBS
: INGRESO NETO, ST 5 26N0S8

TRECEAVO Afi0,

Inversidn por zastos de explotacidn, $ 4.599.00
GASTO5 NECESARIOS,
INTERESES .
sSobre las inversiones, % 471 .56
S0bre las coh;trugciones. 60,82
Soure la plantacion, 137.97
670,35
ALJORTIZACIONES .
Iguales que para el 12/0, afo, AR R U
COIISERVACIONES ,
Isuales que pars el 12/c. afio, 250.84
GALTOS GENERALES .
I-uales que para el 18/0, a%o, 1,766.80
ounian 1ot rastos necesarios , $° 4,889,132
AL Tinal del 13/0, afio el valor del inventario es de:
: 54,716,563
Inversidn por sastos de explotacidn de los
cinco Gltiwos a®os . ‘, 26 ,204,40
Inversifén en trece afios , _ -3 80,920,905
Gos tos necesarios del 13/o, afio, 4,632,12
Inversidn aparente. % 85 ,753.05
Intercseg v emortizaciones gel LU/ 0 "ation 2,814,48

Invcrunon real al final del 13/0, ano & B8R ,0088,5
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Al finalizar el 13/0, afio se obtuvo una cosecha - -
aproximada de 5 21,100,00 de los cuales restamos los gastos -
de explotacidén del 13/0, afio,

Gastos de explotacidén del 13/0, afio. $ 4,599.00
Inversién por comservacidén y generales. v 1 25017064
. 6,516,064

Ingreso por concepto de cosecha, 21,100,000
Jaldo a favor de la empresa, $ 14,483,36
Intereses y amortizaciones del 13/0, afio. 2,814,48
IIIGRESO NETO, $ 11,668,88

ILAS TRES EPOCAS BCONOMICAS DE UN NARANJAL.- He llevado al cdl-
culo anual de la -
plantacidn en todos sus detalles hasta el 13/0. afio en que - -
aparecen claramente tres hechos econbmicos en la empresa; lo,
Que sus resultados son bastantes pora pagar todos sus nastos,
inelusive intereses y amortizaciones que hasta antes vinieron
con saldo deudor diferido, dejando lo que propiamento se debe
liamar INGRES0 NETO del negocio, el cual en térmlnos generalos
es tard exclusivamente compuesto de la remuneracidén al propie--
tario pO“ Sm funcibn y, de utilidades o lucro del negocio na--
ranjero; - Que dicho INGRESO WETO se hace apr0214adamcnte -
cons tante pard cualquier afio sucesivo que se considere, con lo
gue tedbricauente se encuentra un aspecto de la redituabilidad
maxica total del nepocio en virtud de que desde el afio en cues.
tidn todos 1los factores de costos Yy de incresos se hacen et
vién corstantes y Zo,- Que aln cuando la empresa yo desde el -
8/0., alto fué capaz dec sostener sus gastos efectivamentc hechos
por si misw ., dejando un saldo en favor del empresario y, de -
hecho, este saldo, creciente hasta el onceavo aiio, fué primero
apiicado al paro del saldo diferido y acumulado durante ocho -
afos por intereses y amortizaciones quc mno siendo gastos en --
efectivo, como lo indica la exposicidn, fueron siendo acumula-
o8 en favor del empresario hasta el wmomento en gque 1los iagre-
s0s cfectivor dejaran un saldo enteramcnte libre,

Las tres conclusiones antcriores concrectamente y en
la parte esencial de mi estudio econdmico senerel de la finca
naranjerz a pesar de su interdés manifiesto cn la forma anota--
da., todavia requleren un cxamen mds o fondo que nos revelard -
hechos y caractercs cconbuicos de mayor interds atn; por 1o --

tqnto V3mos & exponcr ¢n varios cuadros siguicentes una gintes=
sis de los damoq principales en log trece afios,



Atios . Valor inventario, Tierras ¥y Bienes Planta--
mejcras, amertizables . i (chal
it 25,106, 26 $ 3,650.00 el AcRes
1 33,131 .52 3 ,650,00 19,112.12 $ 10,369,40
e 34,651,39 5,650,00 16,96% .99 14 ,033,40
3 36 , 171526 3,650, 00 14,823 .83 L7 S 6w 40
4 38,104,635 3,650 ,00 12 ,679 73 el eyl 2L
5 43 ,228.90 3,650,00 10,535.60 23,043 .30
6 46,145, 07 3,650,000 8,961 .67 33,034 .50
73 52 ,545.04 5,650,00 7,397 .34 41, 89% 70
8 55 ,359.91 3,650 .00 5,815.21 45,896,770
9 55 ,149,82 3,650, 00 5,605 .12 45 ,896,70
10 54,939,753 3 ,650.00 5,393.03  45,896.70
13 54 ,836,73 3,650 ,00 5,290,035  45,896.70
12 54 ,776 .63 3,650, C0 5718703 45,896,770
13 54,716,565 3,65C,00 5,126.95 .45,896.70

CURSO DE LAS INVERSIONES EN UN NARANJAL.

e e e = e e e e m em RS = A e M e R R B S e e e e e e B e e e e e e e e e £ B e e e
——

En el cuadro anterior hemos anotado los valores del
inventario compuesto como se indica, en el miswms, hasta el --
treceavo afio des pués del cual el valor del inventario es prég
ticamente constante; advertiremos que en la coluuna de.plaf--
tacidn el méximo de la inversién corresponde al nctavo afio y
de ani en acelante dejamos constante esa inversidn pasando el
monto de lo gastado anualmente en el cultivo, al concepto que
de aqui en adelante deja de llamarse de plantacidén para tomar
el nom.re de gastos de explotacidn; la razén ss porque en di-
cno a%o de hecho la huerta ha alcanzado su madurez completa y
su composicidn uniforme de acuerdo con lo demostrado por la -~
tabia de la hoja No, bis, que en el sentido econbmico sig-
nifica que eiL "capital plantacidn" ha qusdado completamente -
formado y desde ese momento es objeto de explotacién y no de
formacion, pues ha alcanzado su valor definitivo,

Este cuadrg nos revela, en particular que la empre-
sa estuuiada, como maximo puede alcanzar una inversibn real -.
de costo o formaciédn no mayor de & 60,000.00 dato interesante
que puede utilizarse para avalilos y para otros fincs genera--
les tambien, entre ellos ahora podemos cltar, por gjemplo, -.
que un naranjal de este tipo requerird una inversién por hec-
tdrea-finca de § 1,566,776 y por hectdrea productiva de - - -
$ §,O46,49 datcs que pueden servir para preveer la crganiza.--
ci6én de otras fingas senejontes , Si vemos la columna do tie--
rra y @ejoras agricolas se observard que su inversién es cons
tante, 1o que es cierto desde el punto de vista de su cogto -
de edquisicion y formacidn, pero no 10 es ni para agquellas, -
ni para el valor del inventario si consideramcs cuaiquie*a’w—
obra_c;qse de valor, como ¢l comocrcial pur ejemnlo, o aehpron
ductividad, th., en-virtug de que estos valoreg Jependen de
factcres externos al negocio,

: : EOoY cugnto & log bienes amortizables nétese que su
valcr tiene que ir decrcciendo hasta que se terwine la amcr--



gk

tizacidn de los construcciones cuyo plazo es a 30 afics: a es
te respect. recsrdarencs, el supuestc convenciocnal que hlclw-
W05 en pacsinas anteri: Tes , el cual repeti.ios nue ns es currec
ts, per. se .i¢ per:nitird, en virtud de no ser egte trabajo de
un GS}GC¢dlluta en Cdn\a01llwh“, EL errur que esto nudiera --

intreddeir ea “E quc“1y01Jn ¥y cinclusiones, incdudatle.iente -
que n¢ las waeiiicaria nutableuente;,

Respects a la c.luna de plantacidn, dije ya lo :ids
iup.rtante, s 1 resta arrecar que el datu pudiera mervir P -
ra tener una idea apruxiuada del coste de un arbol bastand. -
c.n Lacer una wistribuciin raciocnal de las inversi:nes finaleg
al wetav. af. entre la escals de edades de las planlau, Pars, -

ne a.ar’ ar de.icsiad. pasareuncs a otro, cUadro gintesss de lal.

expusicifn detallada de lcs trece afios .,

'l

CURSO & LOs G.uwTOs INECESARIOo DE UNA EiPRESA NARANJERA .

Afics , Cast.s ne- Intereses ., A.ortiza- Ccnserva- Gastcos Gastous de
cesariis . ciznes, civnes . Grales, de Explot,

e e e e e e e B e P e R e e G e R S e A e e e e e e e b e

756,24 & 2,144,13 § 250.84 §1,266,80

1 ‘% 4 40800
2 4,839,19 15 L0 A2 e awdipil AL B0 S OB B TR R AG €L IB T

5 5 062 35 1,401.08 . 2,144.,13 250,84 1,256,80

4 5,590.8 1,754,182, Lenlad ] 3 swah0RBARlne 66480

5 5397792 1,7%6,15 2,144.13 250.84 1,266,80

8 5,620,755 1,768.79 2,l44.,13 250,04 1,4566.80

7 5 756D 0 1,454,73 2,144 .13 250.84 1,466.80

3 4,856,005 1,004.26. . 2,144 J158... " 2508451546580

9 4,807, 06 645.29 2,144,133 260,84 1,766.80 4,599.U8
10 4,908, 51 746,864 2,144.13 250.84 1,766.,80 7,808,40
11 4,808,935 . 657.18  2,144.13 260.84 1,766,80 . 4,599.00
12 4,824,97 663 .20 2,1;?.10 250,84 1,766.80 4,599,00
13 i eEe e 870185, (LN AT NOE OB AN D 66,5 80N 455995 00

o Lo it e e e e e vy im0, S S B e e 5t e e e e e B P e 0 W e S g B e e

En el Cudur_ antericr heilty tabulado los gmestus del -
naranjal en f,*“hu14n L pea Lsta el vectavy afiv y los del naran
jal en expictacidin inwefinida a partir de ese afio, no ontinuén

¢l sins hasto €l trece aific porque & partir de es te, tedrica
J yra0ulc¢“ente toaa clage de gastos de hace constante con la =

exce uClJﬂ n.tavlie de la variacion ourlelca de cede due o tres

a@us ge Los rustos de explvtacidn por virtud del oL to Cliptee o
cial ce la aswporcifa de sulfate ce cobre y emulsi.n de acelte,

Bl cusdrs sefala desde luegc el hecho notable mencin
nad, o soa gque la cupress naranjera llesa sieupro a una épcea
en gue todus sus ot son g.nstantes, circurstancie que on -
Econuiela arrico l@ s¢c considera cuio idsal para todo negocic de
csa inculc, pucs sobre una basc de rastos fijos pucde ostruc--
turarsc fd&ilx*nt“ ol necgocecioc en todos sus aspeetos internos y

cxtornss , Este Locly ¢8 caractoristicc do ouprusas arricoles -
Gal i patiae - plat tdcl fny coze do las raaador&;. t&¢3lbn, 1o '‘c8
Lonug on ciprosas de ctra indsle abs sujetas a factores varia-
hlos que afcctan tants lis gastos CU“J log 1nsresos .,
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"C0sTO DE PRODLCC

Exgminadas en particular las columnas de este
cuadro wanifiesta que mds o0 menos tarde cada clnc2pio va—"
lleganco a un monto fijo con excercidn de las congervac'o-
nes que io tienen desde un principio constante, por la i .
razin demostgada con el cuadro de la pagina Na. 47' Eucho—
co.entarios Gtiies , tedricos y précﬁicos podrién hécéfse ;
de este cuadro, pero por la brevedad les oxitimos anotandL
soilo el de que aproximadamente una eripresa naranjera de --
este tipo cuya inversidén fija fuera como se ha dicho de --
unos . 60,000.C0 se uantendria en actividad corresta - -
aproxiada.:ente con $ 1¢,000,00 o sea como un 1l6,6% de - :
aguclla; mas c0:0 en la época de normalidad hay ingresos
que duplican cuando 11enos esa suma de hocho se saca la - -
conclusidn de que en tal época un nesocio tal no requiere
io financiero del exterior sino que se rmeve por si -

auxil
S0LO,

Esto indicarfa por ejempleo y tratando de utili--
te estudio para fines de crédito de las empresas - -
25 que, supuestas iniciadas al amparc del crédito,
te de 81 en la épocu mencionada
fuentes de crédito,

zar es
naranjer
se divorciarian coupletaluien
y aln ellas iilsias podrian ser

I0N.- Los datos de que vengo hablando po--
drian arreglarso de muy diversas - -~
saneras para analizar interesantiss aspectos técnicos de un
naranjal, pero en obvio de ospacliv los omito pasando en --
secuida a la cues tidén concreta de costos de produccién,
Des de luego que en el caso de esta empresa no --
2 alguno, ni téenico ni contable, para determi-
tos en virtud de ser una empresa mionocultora, -
sacar el costo de produccidn bas tard con'-—
tos entre la cosecha y asi lo hago en segui
g

nay proble:
riar los cOs
pues agqui para
divicir los gas

Sy e
Llcl e

Rend. wedio Costos direc- Gastos ne- Costo
por lote, tos . cesarios. total, Coiggopor
» 10,369.00 4,418.01 4 14,787.01
14,033 , 40 4.839,19  18,872.59
146,990 17,597.40 14,320,056 &2,017.45 § 211,00
561,267 4,077 .50 5 BOE.BY " |19 AN3 BoY  Bglaq
449,376 7 268 .40 5.397.,92 12,666,32  28.10
6564 259 41491.00 0 T S
775 1000 7,763 ,40 5,316.50 13,076.90  16.85
1.080,000 4,599 ,00 4 ,866.03 9,465 .03 8.75
1080 .000 4,599.00 4 ,807.06 9 ,406.06 8. 753
1.080 ,000 7,806,40 1.908.61 12717.01  11.7
995 000 4,699 .00 4,818,95  9,417.95 5,48
1,037,500 4,599,00 4,824.97 9 ,423.97 9.00
1.055,000 4,599.00 4,832.12° 9 .431.12 8.90

- - s me -~
- - B e n o Bmoam m pm B e e BN G e B e B B e B ome e -
- - p e e P e
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In el cuadro anterior hay que observar tres hechos:
lo. Que el tercer afio, priunero de.cosecha, el costo por wmillar
(e neranjo. 88 ausurac , ¢ 211,00 debido a que en ese afo la co-
secha es infiwa, es la lluhﬂ\u de ensayo de la plantacién fren
te a sastoy de produccidn quc tiene que ser la acuiulacién de
os directa € indirecteiente durante los dos afios. an--
que no hubd cosccana; cl.dato de costo al terccr afio,-
no gdebve ser toando en conui“br acibén alrs suna, 20. LOs coustoz por
nillar del cuarto al sdptimo afio, tangoco deben ser tonndos <=
¢n consideracidn serir. cn virtud de que la cosccha no ha llern
Go adn a su normalidad; es a partir del octeavo afic cuando el
costo por millar ticne valor prdctico; 3o, Del octavo en ado-—
lante los costos adguicren su norielidad, pero con una altorna
tiva periddica, pucs idcntras en csc afio y cn el noveno tcne--
1108 un promecdio de ., 8,73 millar, en el ddciwo los costos su--
bern a » 11,77; csta alternativa sc debc a que cn ol cultivo --
caga dss , tres o 145 afos se hace una inversidn extraordinaria
de aspersidn de sulfato de cobre y omulsidn de accito,

En realidad deve toiarse como costo medio del millar
de naranjas el correspondiente a una serie de esos periodos, -
creyends que puede fljarse en | 10,25, Coxwo se ve la determina
cidn del costs de produccidén no ha ofrocido la menor dificule--
tad. .

Li Fa ULa DB i FNORLES GANANCIAS DEL NARANJAL,- Cowentaré --

. agui que el
cos tc encontrado ue » L0,25 couparado con el precic de venta -
medio que es de 22,00, el millar dej. un margen de mis de --
un 535:4%, Bste ar: On que es muy fécil de aﬁr901¢r eapiricarien
Hlewpor elsnaran jero el fatie 1ncuest10nablemcnte da. lugar e la—
creencia rdy@1a¢a de que el negocio naranjerc es fantdstico -
pues la Cu“p,ra01un nnbre Precic y cost¢ es ciertamente fabu--
lesa y es este 1o gue «id lurar a za 1nterrogaci§n con que ti-
tulo i presente estudio de TESIS.

Efectivarente es wds ventajosa la

eLmres & naranjera gue otras ?,

Lo comparaciin anterior estd en contradicciln con --
el resultadc que obteneilos en el cuadro que va a continuacidn
y que expresa el curso financierc de la ewpresa, 3
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Es te cuadrs ha sids elaburade ‘del siguiente modo: --
125 in'res.s se adlican primera y sucesivaiente a pacar 1los =--
rastos acuwauladds POT forvacifn y explotacidén de la plantacién
asi ¢3.. ovr 8. conservacifin y los gastus generales; al llegar
a este punt. se aplican, prinero al pagc de los 1iisiios gastcs
acwimlados p.r intereses y awortisiciones; cuando esta acuuu--
laci’n ha sid. cuvierta, cusa que acontécse al déciuio afic, al -
ingres. truts de la cosecha se aplica al pago dae lus pastos --
por los dus cunceptss anteriores del afio de que se trate y sl
repanente a parti: ce dicho afio aparece cOwo ingreso neto, - -
del ne:ocid. '

Bl cuadro manifiesta que el nerocio tisne ingreso ~-
neto pero a pertir wel déciuio afio, de aqul en adelante, apro--
xiiada.ente el inrreso neto es de § 11,000.00; esto siznifica
que la e.preésa mnaranjera del tipo que estudiaiios: lo.- 10 per-
ite con sus inrresos el sosteniumdiento de sus sastos en efeo~-
tivo  [fet Lt iwoNy conservacidn de la plantacidn y gastos genera-
Les) siuo - .sta el occtavo afio; antes de ese tiempo el eiLpresaw..
rio estd oblirado a invertir fondos procedentes de fuera de su
nesocio y esto es Ly iy.portante para quienes intenten dedicar
se a la naranja y significa que habrian de tener, 0 suficien--
tes Toncos en efectivo,; o creécito o una ocupacidn distinta. --
20, as{ wmisio el cuadro indica que la eupresa naranjeéra no -~ -
periite con sus inrresos el paro de intereses y amortizaciones
sinc hasta partir cdel cctavo asio, taubién lo que sisnifica que
si el paranjers no dispone de fondos propios y los toua a cré-
ditc, ceberd obtener plazos de paro por interéds ' de larpga dura-
cifln y seruracente no ..enor de cinco afios y por cuanto a la ~-
aicrtizeciln cel capital a crdéito, la eupresea naranjera nc 1lo
periite sino a partir de un plazo probablermonte mayor, 30. La
empresa narunjera no 4o utilicades propiamente ddchas ni remu-
neracidn por direccibn y trevajo al eupresario sino después -~
(inrreso neto) el onceavo afio. {

L0 anterior debe'de ser comsiderado como caracteris-
ticas de la enpresc naranjora del tipo estudiado ¥ probabla~ -
sente con .oyor rigices para la eupresa del tipo especializado ,
y por cuanto a la gel tipc suplewentario csas caracteristicas -
serurasente no son valicdas o lo que tienen de desventaja en --
los otros dos tipos en este se vuelve ventaja en virtud de gque
Dueden ser cowpensadas por la existencia de otras lineas de -~
brocuccibn rincipeles.

A ora bien, dije antes, que aparecia una contradic--
cidn entre Lo interpretacién del resultado de los costos y la
del cuadro anterior, pues umientras este indica un nejocio nor-
wal, sin f4.ula, 108 costos expresan uno fabulose,

Bl cuadro anterior, mn sintesis, plantearfa el resul
tado de la CLpTesa naranjgra del siruiente w0do: este es un A5
nerocio en el que se n.anejan aproxiuadauente § 60,000.00 tra--
bajando en é1, wés o ulencs tiewpo el propietario, v dej o
Fie Mt C , ¥ deja un
infreso neto de . 11,520,00 9 sea aproximadamente un interés -
de un 18,8 anual cifra a la que hatria que agresar los inte--
reses que en 10s cdlculos de costos heiios ya cons iderado a los
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capitales y que fueron se-in l( clase de agquellos del 6 al 015
BlEa qLRE et i ety o pOdrlaLos hacer igual al 24% o sea qaé
el ne:ocioc en total, reditfa al propietario un 23 % anual,

Esta es lo conclusién aproxiuada de nuestro estudio -
econdiico cel negooio naranjero; si esta redituabilidad es supe
rior a ia ue ObrOu negocios lo verewos despuds., aqui se aclarg_
la contracicecidn que se trata,

A2l aodonide Ver no l.ay contradiccidn entre la fédbula
gue expresa .a coiiparacidn entre costo y »precio y la realidad -
que en dicho cuadro anterior; 10 que sucede es que cuanuo se --
coizpara costo con precio su diferencia se considera toda cowo -
ranancia; esto es lo que hace en el octavo afo, en que el costo
total es ue - §,465.,05 para una cosecha de 1,080 i:dillares: ese
costo total estd forii.do por los costos directos e indirectos -
de solo ese afio sin considerar que para llesar al octavo afio --
han habico otros costos dircctos e indircetos dec afios anterio--
res o gsean todes las inversiones que contribuyeron a crear la -
plantacibn y a ostablecer el nogocio. si se consideran los cos-
tos cewiwos o estas invers 1oaeu, el costo por unidad del octavo
afio y de los sucesivos U’blrla conu iderableiente y ol margea --
entre costo psrecio caeric a su reapidad.

Je lo anterior se sucan Gos iuportantes consideracio-
nes: 170, Ti n.raonjero prictico no debe de considerar co0:0 mar-
gen de ranancia el total de la diferencia de sus costos y pre-
cios ¢e un a¥o :z:0, pues ya se Ve due esa diferencia por nin--
gén wotivo es toda ganancia actual sino gue auvarco gastos no --
actuales ¥ acuwula.os. Bl as pirante a qarangero no dewve fundar
sus pl.nes en una siuple comparacién entre precio y costo y -
go esta recowenuacidn porqgue desgraciadaiente 6 consta que - -

8 obre esa Lase uLChOS qe{OClautES se han 1;$r0uu01¢o al negocio
naragjero; 2/0, Bsta c0nclu510r es “e cardcter técnico ¥y es que
los costos we procuccibn, si no estan determinados de manera --
gque abarquen astou 1o mctualeb, no son vase clent1¢ica rara ~--
fundar en ellos la or-an14m01un de una eipresa y aun si se quie
re que los costos de yroquClUn, en general, son una base muy -

incierta para la OrfaﬂlZmCIOG de una empresa,

Tn reswien creo pocer afiriar que la extraordinaria -
toncdad del nepocio nar anjero, juzgaua por la comparecidén eéntre
precio v costo, es verdaderauente una fébula, Voy a pasar ahora

a ver cuil es la realidac de ese negooio,

REDITUABILIDAD RIaL DS LA FuPRESA NARAIIJERA.,~ Diie des de antes
que aproxixadamen
te nues tra empresa ¢a una redituabllidad total de un 24 4 anual
soure el capital invertido, CC,_;paralda,_ con la de un ne:,0cio CO--
mercial ce éxito nor.al, s nuy preobal:le que esta sea mayer, lo
que en la re 16'{1 pueuo agsesurar, pue. COnoOzZco MUChos casos Co--
In cuazto a la redituavilidad de -

Aer01a1es que lo cougrueuan :
negocios in.ustriales, e édxito normal taubién, en la regibn ~-

ﬂ&‘_\f uluc..05 cagos l U.d,leS oU_‘.JeI‘lC)I‘es. J,{Eb‘t’)ec-{'-o a ne GCiOD a:ri
¢olas , co.i0 la -anaceria, por ejemplo, es uuy 3r0uaale taubién
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actuales ganancias . Contablemente podrfamos decir que el na-
ranjero decte cargar en sus costos, ciertas partidas como - -
fonuos de reserva, si asd queremos llamarle, y entonces 1os

costos actuales serian mds altos y las llamadas enormes ga--
nancias debern ser reducidaes y consiguientemente las alterna-
tivas que tienen los inversionistas entre naranjas y otros =~
nerocios no han de decidirse probablenmente siempre en favor

de la naranja.

Por otra parte si se introduce ahora la idea comer
cial co.tin de que en todo,ngnocio hey que amgrtizar a corto
plazo el total invertido en €l (idea que esta en contradic--
cién con 1la teoria cierta de que una plantadidn, como la - -
naranja, siendo de quracién perpetua no debe amortizarse) O
sea lo que comurnuente se expresa diciendo gue nay que sacar
de un negocio lo invertido en é1 para que a cierto plazo esa
inversidn sea pura ganancia, entonces todavia confirmo mids -
mi tesis en el sentido de que los costos de la naranja son -
muy superiores a los que el vulgo dice y a 1los que cualquier
mdtodo técnico ordinario sacan asi como también que las ga--
nancias de la naranja resultan considerablemente disminuidas

‘ Pars demostrar esto bastard con un calculo senci--
ilo en el que a los costos se ag;egarian, en nuestra finca -
en estudic, digauios . 2,000,000 wmés durante treinta afios, su-
poniendo que en este plazo quisiéra ios sacar el total en ope
racién en el ne:zocio,

ICRESO NETO ¥ JTILIDADES IE LA FNPRESA TARANJERA{- Veamos -
‘ anora --
cual es 12 situucidn del enmpresario de nuestra finca juzgén-
dole por el cuadro que indica el ingreso neto.

Segdin este, en la condicién de normalidad o sea --
spuds del treceavo aio la finca deja un ingreso neto de —-
11,326 .03 el cusal esta compuesto indudablemente de remune-
cidr y aircceidén y trabajo del empresario y utilidades - -
oplawente dichas,

Pars discriminar una y otras tenemos que dar por -
conocidga aliuna, y esta indudablemente debe ser la remunera-
cidn al e.presario tomando por base lo que sc le pagaria si
fuera dircctor por cuenta ajena de un negocio agricola equi-
parable 21 naranjero y @anejando un capital de $ 60,000,00 .~
Si fijawos & 0,000.00 anuales que darfa como utilidades ne--
tas 5 5,%326.03 0 sea que por utilidades el nezocio naranjero
darfa como el &,9 %.

En reswaen y en esa forma se distrivuirfa el resul
tado del negocio naranjero del siguiente modo: B

Interds medio a los capitales

(incluyendo tierra),
Remuneracidn al empresario,
Utilidades-,

00 ©
© 0

L

no
T
L]

O



24 % seria la redituabilidad total del negocio ~--
naranjero que comparada con las otras actividades mis o ne-
nos ¢a las conclusiones que on parrafbs pasados estableci,

ASPECTO 50CIal DE LA FuPERSA NARANJERA .- Conviene también -
' exawinar desde - -
otro punto de vista los resuliados de la empresa naranjera
valienaonou de los reqaerlmlentos fisicos , huwanos y ani- -
mal, seria fédcil hacer el cdlculo de estos requerimientos #
pero par: evitar el halaiar demasiado este trabajo solamen-
fe se calcuiard la cantidad de Jornadas hombre ¥y animal para
el .oceavo afo, atio tipo para nuestros cdlculos, y bajo es-
ta aclaracidn tenemos que se necesitan 4,2 jornadas hombre
y 1.4 jornadas animal por hectdrea suponiendo que en este —-
a®o y los sucesivos se necesiten 75 jornadas hombre v 24 ==
jornadas animal por lote de 18 hectdreas. Se podria objetar
que no-se considera la pizca de la naranja, pero aun consi-
¢erap;a Lot&, ¢l total de Jjornadas hombre por hectérea subi
ria cuandoc mas o 6 jornadas.,

Los gatos anteriormente citados indican gue esta

olaae de produccidn tienen consuios my bajos de trabajo, o
que da Infii. ocupacién al factor houbre, Esto es carac
terlst‘Cu de 1. umayor parte de las producciones fru tlcolas,
ae la oriz sanaders.; eberney contrastando con el cardcter -
opues to de prouucciones cerealicolas , agricola-industria- -

Ped s retel e

Lo anterior es wmuy interesante, significa 1/0, que
racionaliente los naranjales deben establecersc en regiones
de woblacidn cscasa; establecidas on otras conuiciones tal
vez wencficien mis ol individuo eupresario que e la Bcono--
wia Macional o wmejor &icho que desde el punto de vista de -
la Econouda Nacional la localizacidn debe ser la dicha, 270,
Que las regiones nar.njeras mo pueden dar lugar & la crea--
cibn de centros iuportantes de poblacidén y de servicios pi-
JllCOb avanzados por Su vaja exig encla de trabajo y la dis-
persidn de laus emnresas en ex ‘tensas dreas . 3/0. Que las ex-
plotaciones naranjeras , a ii1enos que los faotores de sobra -
concisos que generan el resuitado, se liguen a actividades
de industriaiizacidén del producto, no permiten un desarrollo
econduicu ¥y soci8l acuplio del elemento humano,

Clarc que cow0 en el caso de monteniorelos, I, L.,-
pueden estavlecerse 1l0s naranjales en lu gares poblados 0 -~
cercanos a zranaes centros y egto redundara en ventaja 1nd1
vidual de los propietarios, pero al pais le convendria mds
que 1los n&rdnd“lus se estableciecran como se deduce do 1o --
que <ijec arriva y por es0 creo que desds el punto de vista
Nacional son was favorables los naranJales de la rovldn de
San Luis Potos{, y gue en Veracruz debian de establecerse -
mds lejos de los centros que por ahora estén rodeando.
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REPARTO ECOI0LICC-SOCIAL DE LA EMPRESA NARANJERA.- BEn otro -

crden de
ideas y del estudio podeuos ver cbmo se refleja el negocio -
naranjer. soovre otruas actividades. Towando un afio cualquis--
ngfc N 9T 0 EJe“U¢O el doceavo tenemos. el producto total de 1la

cosecha guedaria alotrlbuiao entre las diferentes entldades
que, wurdaumente forué, de la manera siguiente:

Ingus tria, SRR kel 24,9
Travajo. 3,425.00 16,56
GOulerno. 132.80 ¢l
Intereses (propietario) 653 .20 302
Diversos , 50.00 Ol
Remuneracién al propieta:
rior, 6,000.00 28,9
Utiiicad. 5,326.03 25,7
50,750,00 100.0

De la tabla anterior se advierte que la distribu--
cién anterior es extremada.iente burda y no estd afinada en -
obvio de espacio ¥ para no divagar mucho mds del tema de la
tesis pero arre;lada debildamente su 1nterpretaolon aclararia
cues tiones de mucho fondo,

Lo tavla indica que la actividad naranjera vista -

,ekxe un plano nacional o social elevado presenta enories --

desventaj s respecto de otras actividades agricolas o de - -
otro pénero .

Bl empresario se lleva el 57.8 % ' del resultado de
1a activiaa., el trabajador el 15,5%, la industria 24.9% y -
el _oiierno y diversos QLéctlcamente no participan del resul
tado naranjero, Esto si_nifica que la empresa naranjera pue-
de nacer individuos ricos pero fomenta muy poco otras indus-
trias, da oportunidac pequeiia al trabajador para mejorarse y
no contrivuye con nada al sostenimiento de las funciones del
covierno,

Claro que el naranjero enriquecido, si es progre--

sista, pucde convertirse en indaustrial o negociante de otra
{niole o bien puede convertirse en un simple zdngano social;
en ¢l caso de gonteuorelos, H,L,, probablemente ocurra 1lo --

primero, pues la indole de los habitantes de aquella regibn
cs nrogresista, de suerte que la naranja serd otro f¢ct0r de
la creciente industrializacidn de ITuevo Lebn,

Lo anterior es una caracteristica que el gobierno
deve towar en cuenta pars justificar el tratamiento impositi
vo » &¢ otros brdenes que deba dar al naranjero, pues evi- -
dentementc que no ha de ser izual al que dé al alsodonero O
al cereaiicuitor, etc,, que en punto a distridbucidn de los -
resultados de su actividad es de justicia y do sana politica
agricola que sea diferente,

Podria coutinuar interpretando de varias otras ra-
neras los datos de este estudio, sipguiendo los variados mé--
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tosos o vproblemas que la Ciencia de la Administracién Ru--
ral, cowd tal, o cowo técnica, nos senala, pero ello seria
dewasia.s para .ds uodestos conocimientos y sobre todo pe-
ra el cardcter de esta Tesis , por lo tanto la terminaré re
suriendo en un ;rupo de conclusiones 10 que a mi modo de =
ver gueda cowprooado con el presente estudio, conclusiones
gue propiamente constituyen los puntos de mi T E S I S .

CL10 SN G T UL S T A0 SN
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i.,- BL desarrollo de la produccidn naranjera Na-
cion..l1 ha dependiiuo de s01l0 regiones de cuatro FEstados a -
saber: Jalisco, san Luis Potosi; Veracruz y Nuevo Leén y -
‘dentrs de estos, Nuevo Ledn es probableiente el de mayor -
pes b, Parimnas, 7.,,.B.y 9%

2.- En ese desarrollo el tipo de naranjero que -
1o ha acusado es el de arsricultor no nato e inversionista.
e -
Pasina :

S.- L& eipresa naranjera general del tipo estu--
C deve tencer los siguientes caracteres: - -
VB¢ de las inversiones totales han de sor -
rriteriales; ) dentro de las inversiones territoriales,
as c.nstrucciones de servicio tendrdn cuando nmenos el se-
cunds lucar, siendo el primero jora la inversidn de la = =
plantacidn udsza y sienco infima la inversidn en otras - -
construccicngs; o) las inversiones cn wejoras, si la empro
sa estd ecold;icamente bien localizada, serdn casi nulas ;=
d) las inversicunes en equipo agricola propiamente dichas -
serdn ta.bidn iusigniricantes; £) las inversiones en ani--
rales serdan ta:lbién insignificantes; f) el valor de la - -
tierra naranjera estd deteriiinado Dor la productividad de
la plantacidn .dsia wds que por ninsdn otro factor de 1os
que influyen en el valor de la tierra, PAcinas 5
4,- Bn toda eipresa naranjera debe foruularse con
exactitud una tavla que indique que en cualguier momento -
de la vida de la plantacidén su composicidn por edades, la
cual serd la Unica wose téenica para preveer rendimientos ,
para resolver sobre la.conveniencia de comprar al exterior
el plantin o producirlo en viverc propio, para calcular en
este Ulti.o caso la wropnitud racional del vivero ¥ finail-=
wente la tavla en cuestidn es 1la fGnica base correcta para
la recoleccidn de estadisticas naranjeras . Pdsina =
%% S.- En t0do naranjal llesza siewpre una época de
maxi.e inversidn fija (en nuestro caso, océavo afio); en --
otros tipos de ewpresa naranjera serdn necesariamente ma--
yor, En la deteriinacidén de este plazo influird scortdndo-
lo o extendiéndolo, lo precoz o 1o tardfo de las varieda--
des de naranja que se cultiva, Pdrina 47,

: 3,- Para toda rgfién naranjera es posible deter-
inar g ot - J g < 3. 1

géﬁg%ifiigjs:g de foiumacion por Lectérea productiva que -~
r vulre uUn caracter uniforite de las gLpresas naranjeras
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en cicha re;idn., Pdsina 47.s

7.- La e.presa naranjera llega sieiipre a una épo-
ca en que tanto sus rastos co.:0 sus ingresos se hacen s -
0 menos constantes , susonienddo no influyentes factores ex—-
ternos de inwole eventusl, Dicha época estard determinada -
por la e fijeza de las inversiones gencrales, Pasina 48,

= . / 0 .

8.~ En la e.presa naranjera es facil deteriinar -
la proporcidn justa de capital de operacidn que requisre, -
la cual, es constante a partir de cierta época, Pd-ina 48,

9 .- La eupresa naranjera formada a base de erddi-
to llera siempre a una época en que se divorcia absolutamen
te de €1, pues se sostiene ampliamente por si sola y adn —--
puede convertirse ella wisma en fuente de crédito, Pdgina -
49 |

10,- La deteriinacidén y uso racional de 10s eostos
de produccidn deben siempre tener en cuenta el momento de -
la vida del naranjal en que se encuentra este y en todo ca-
s0 s0lo deverdn utilizarse para fines generales 10s costos
de la época de produccidén normal, Pégina 49,

1l.- La empresa naranjera no sostiene con sus in--
rresos sus rastos de operacidn sino hasta despuds de un - -
rlazo no menor de cinco &fios, de mo0do que el inversionista
debe obtener a crédito o de otros necocies distintos todos ,
log fonuios de otros distintos a este, Pdrina 51.

12,- vi la empresa naranjera se forma & base de --
crédito, cste dowe ser a larso plazo, con una mora, tanto -
parz intcreses coi0 para parco de gapital, no uenor de cinco
anos , sicendo dicha mora siempre mis larca para el Paso del
Uprincipal" , Pdcrina 52.

13,- 51 la edpresa naranjore ge forma con fondds -
propios , el operador nd puece esperar la obtencidn moterial
de intereses y a.ortizaciones , sino hasta despuéds del ago -
en gue couienza la produccibén normal, Pisina £3,

14,- La eipresa naranjera no da utilidades propia-
mente dichas ni reauneracibn a la funcién del operador sino
hosta después que 10s ingresos han permitido saldar la acu-
mulacion de intereses y awortizaciones , plazo que paras el -
tipo de eipresa estudiada no puede ser menor de 11 afos , --
que se acortard o elarrard se;tin sea el término de normo—--
lizacibn de 1a producecidn, Périna 52,

15.- Bl uso de los costos de produccidén para coii--
parcciones que se relacionen con 1os resultados totales de
una e.presa debve efectunrse con extrenmada cautela, pues ge-
neraliiente da indicaciones inexactes , Consiruientemente su
uso para la orranrnizacibén de una empresa agricola, funddndo-
1a exclusivaiente en el dato de eostos, conduce & errores -
ce mucha trascencencia, Pédoina 53, '
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15,- E1 nerocio naranjero en realidad y tomadas en
cueritn todos las circuns tancias de su presente y de su futu-
ro, no es decididriiente superior en ganancias a 0tros nego--
0105 corerci.ies, ilndustriales o profesionales; tammpoce lo -
es , 1ec1 igaiente, respecto de alrunas actividades agricolas
v arricola-forestales , Es 5uper10r 8 necocics de cultivo ce-
realicola y a otros de esta indole, WO pueJe docirse si un -
inversionis te tiene varias alternaulvas de 1nver516n no de-
e ase urarse que la de la naranjc sea la iejor, Pa ‘ina 53,

17 .- Bn realidad las utilidades proPiamente dichas
del ne:ocio naranjero, si no pueden calificarse de infimas,—
tarpoco deben considerarse coi0 una cosa extraordinaria sino
145 bien cowio resultado iodesto entre los necsccios lucrati--
vos . Padrina 55 y 56.

18.- Lz eupresa naranjera no es factor de desarro-
1lo econd..ico social del trabajador ni de centros de pobla--
cibn ., Desce el punto de vistoa de la conveniencia nacionel, -
las regiones naranjeras deben localizarse en zonas de escasa
ﬁobla01on. P4 ina 56,

19.- La ecipresa naranjera casi no contribuye al --
desarrollo de las funciones econdiico-sociales Que coOrres---
ponden al Estado, Comsiguientenente la erpresa naranjera de-
be reci:ir de parte de aquel un tratamiento distinto de - --
otras eupresas a-ricolas. Péd-ina 57,

20,- El desarrollo maranjero fouenta nuy 8s cas awen
te el decenvolv1m1ento de las Jndustrlas de que dependen - -
otras clases de eiipresas agricolas . P& e dnaibi7i,

21.- La eupresa naranjera presta facilidades para
crear indivi.uos ricos, zanzanos sociales. En el caso de - -
Muevo Lebn sirv ezoargo, le eupresa naranjera intensificard -
la industri lizecién general de dicho Estado y por lo tanto
es provable.ente benéfica, Pécina 57,
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