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CAPITULO PRIMERO
ESTUDIO DE LA VIABILIDAD ECONOMICA DEL FRUTAL DEL
NOGAL COMO UNA ALTERNATIVA PARA SUSTITUIR GRADUALMENTE

EL CULTIVO DE LA ALFALFA EN LA REGION LAGUNERA.

La Regién Lagunera através de 1los affos se ha
destacado en el pais por ser unma regién de gran
productividad agricola y ganadera. En esta regién existe
una gran diversidad de cultivos.y los de mayor tradicién
son el cultivo del algodonero CGosypiun ' kirsutum.) y 1la
alfalfa C(Medicage sativa’ SARH(1987), 1los cuales son
explotadoz on un alto porcentaje de 1la superficie total
agricola de la regién. No obstante estos cultivos en 1los
ultimos affos han presentado una serie de problemas que

han afectado econdmicamente al productor de la regién.

En el caso del algodonero el problema se presenta
en la comercializacidén de 1la fibrastanteriormente la
demanda de este producto era suficiente, de tal manera que
al término del ciclo productivo inmediatmente el producto

era puesto en el mercado interno y externo. mientras que

actualmente al término del ciclo productivo la mitad del

volamen del producto de la regién no se

comercializa.
quedandose en las plantas despepitadoras hasta que el
productor encuentre un comprador lo que ocasiona que el

precio unitario sea muy bajo. Aumado a este problema se



encuentra también el relacionado con los altos costos de
produccién de éste producto, lo que finalmente disminuye

la rentabilidad.

Por su parte, la alfalfa es un cultivo que se
explota en una gran superficie en la regién por tener alto
valor nutritivo para el ganado lechero y por el hecho de
que La Laguna es una de las cuencas lecheras mas
importantes del pais. Sin embargo a causa de la gran
superficie explotada de este cultivo, su alto consumo de
agua y la escasa precipitacidn pluvial, los productores de
la regidén se han visto en la necesidad de aumentar el
niumero de perforacines, de manera que finalmente se ha
generando un desiquilibrio en el acuifero, motivando que
que los mantos freiticos se abatan continuamente y

ocasionando un problema de intrucién salina.

El aumento de la extraccidn de agua es muy notable
puesto que en la decada de los 70’s la extraccién era de
700 millones de metros cubicos al afo, mientras que en
1988 aumentd a 1200 millones de metros cubicos, FIRAC1991)
por lo que el abatimiento anual en 1los niveles del
acuifero ha sido entre dos y siete metros, lo que hace que
las extracciones sean a cada vez a mayor profundidad, con

el consecuente incremento del costo del bombeo y evidentes

riesgos para la ecologia y la economia de la regién.

3



En concordancia con el abatimiento de dichos
acui feros se ha estado promoviendo el cambio de patrédn de
cultivos, sustituyendo gradualmente aquellos que exigen
demasiado consumo de agua, como lo es 1la alfalfa, por
otros con una menor demanda evapotranspirativa e igual &
mayor rentabilidad por unidad de superficie y metro cubico

de agua proporcionada. r

Entre los cultivos que pudieran sustituir a 1la
alfalfa por tener un menor consumo de, agua y niveles
seme jantes o mayores de ingresos se encuentra el nogal,
que ademas tiene la ventaja de un rapido y seguro acceso

al mercado.

De acuerdo con datos de la S.A.R.H., la superficie
de este frutal en la regién ha tenido un aumento notable,
puesto que el afio de 1986 la superficie de este cultivo
fue de 2457 hectareas, mientras que para 1990 el 4srea
dedicada a este cultivo 1llegd hasta 3778 hectareas,es
decir, en el periodo 1985-1980 1la superficie de este
cultivo en la regidén aumentd un 65 porciento debido a que
tiene ciertas ventajas sobre cultivos tales como

algodnero, vid, maiz, sorgo, frijol y algunos forrajes

principalmente.
Dentro de los apoyos existentes para el cambio de

patrén de cultivos, La Comision Nacional del Agua y el



F.I.R.A. vienen apoyando y promoviendo la estrategias para
el uso racional del agua y 1la energia electrica, que
comprenden medidas para la reabilitacidén de pozos
abatidos y equipos de bombeo tendientes a mejorar 1la
eficiencia hidratdlica y electromecinica de las unidades.
Ademas, dependencias como la S.A.R.H y otras apoyan
el cambio del cultivo de nogal por alfalfa por medio de
asistencia técnica y de concientizacidén de los productores
de la regién. Las principales restricciones que
afectan el establecimiento de nogal son . financieras, dado
que en la actualidad las instituciones bancarias no
financian proyectos que no sean recuperables en un lapso
no mayor a 5 afios y considerando que el establecimiento de
nogal requiere un plazo de 7 affos para iniciar 1a
produccién, por lo que es muy difficil iniciar un nuevo
huerto. Otro aspecto que impide el cambio de cultivo es 1la
costumbre de explotar siempre un mismo cultivo, esto
impide a los productores adaptarse a nuevas politicas
agricolas, y la ultima de las restricciones, quiza la mss
importante es la relacionada con 1los intereses de 1los
ganaderos de la Regién Lagunera, que tienen demasiada
influencia en las politicas agricolas que se toman en 1a
regién en cuanto al establecimiento o sustitucion de
forrajes y por el hecho de que la alfalfa es un cultivo de

gran capacidad nutritiva para el ganado, por 1lo tanto

seria muy dificil que se apoye la politica de la



sustitucié4n de cultivos.

Por todo lo anterior resulta necesario evaluar 1la
viabilidad del cultivo del nogal como alternativa para que
los productores aminoren la superficie de la alfalfa en

la regién sin resultar afectados en el aspecto econdmico.

La viabilidad econémica de la transformacién de una
unidad productora de alfalfa en una productora de nuez es
probable que sea positiva por el simple hecho de que el
precio unitario por tonelada de nuez al momento de 1la
venta es mayor al de la alfalfa en un 46X considerando a

los dos cultivos en plena produccidn.

En la actualidad 1las entidades bancarias no
financian proyectos que tengan un periodo recuperacién de
la inversién mayor de 5 aflos BANAMEXC1989), por tener
riesgos de perdidas dado que el frutal del nogal requiere
de 7 afos antes de entrar en produccidén, es casi

imposible financiar este tipo de proyectos 1o que esto

representa un problema para 1los productores de ba jos
ingresos a quienes esta dirigido este estudio.Por 1o
anterior determiné originar los ingresos para el

establecimiento gradual de nogal apartir, del cultivo de
la alfalfa, estableciendo primeramente 20 hectareas de

alfalfa con el fin de originar cierta cantidad de ingresos

o



y con ellos establecer el afio siguiente 5 hectareas de
nogal que se manejaridn en forma intercalada con la alfalfa
durante la etapa de desarrollo del nogal. Con el fin de
que el nogal no sea interferido por la alfalfa, se ira
reduciendo gradualmente la produccién de alfalfa en las 5
hectareas intercaladas. Es decir a partir del segundo afo
se manejan 15 hectireas de alfalfa sola y S5 intercaladas
con nogal, esto seguird asi hasta el sexto afio en el cual
se estabeceran otras 5 hectiareas de nogal. Los costos de
mantenimiento y establecimiento de alfalfa y nogal seran
cubiertos con los préstamos otorgados para la produccién
de alfalfa, con ingresos propios Yy con los ingresos

generados de 1la explotacidn de alfalfa y del nogal

conjuntamente.

La informacidn wutilizada en el pPresente
trabajo tiene tres origenes, una parte proviene de
encuestas que se llevarém a cabo entre productores,

comerciantes de nuez y descascaradores de nuez, los cuales
fueron distribuidos al azar, ademids también se recabs
informacién con platicas con técnicos de S,A.R.H. y
F.I.R.A y la dltima parte se refiere a investigaciones
bibliograficas como es el caso de la tedéria de 1la

evaluacién de proyectos y uso de datos par llevar a cabo

la evaluacién final.



Las principales fuentes de informacién fueron 1la
S.A.R.H. y el F.I.R.A en las cuales se recavaron datos de

precios y costos de alfalfa y de nogal.

Los supuestos basicos sobre los que descansa el
presente trabajo, son que los productores Yy las
Instituciones publicas como lo es F.I.R.A. y S.A.R.H.,
estan interesadas en el cambio de cultivos, siempre y
cuando sea mayor la rentabilidad del frutal del nogal y el
beneficio social en cuanto al uso eficiente del agua en la
regién. El otro supuesto es que en el futuro el mercado se
encuentre en las condiciones actuales en cuanto a 1la
demanda de nuez tanto del exterior como del mercado
interno.

Para la realizacidn del presente estudio se utiliza
la metodologia para la elaboracién de proyectos que consta

de las partes que se describen a continuacién.

Los proyectos de inversién son conjuntos de
estudios ordenados que permiten determinar la conveniencia
o no del establecimiento, ampliacidén o©o mejora de una

unidad productora de bienes ) 4 servicios mediante

aplicacién de recursos GITINGER(1978).

Existen dos principales areas en la elaboracion de

proyectos de inversiént el area de formulacidn Yy la de

~



evaluacidén; en cuanto al a&rea de formulaciédn intervienen

tres elementos generales que son el estudio de mercado, el

estudio técnico y por ultimo el estudio financiero.

El estudio de mercado dado su uso corriente va
asociado a la idea de una 4rea geografica en 1la que se
comercializa y consume un producto determinado y requiere
del analisis de factores como la demanda, la oferta y los
precios. El estudio técnico en forma generalizada estan

divididos en una a&rea bisica y otra de complementacidn.

Tamafio de la Empresa
Proceso de Produccidn

ESTUDIO Basico Localizacién
Obras Fisicas

Estudio

TECNICO

Estudio Organizacién

complementario Calendarizacién de

Actividades

El estudio financiero es el +tercer elemento b 4
analiza todos los aspectos anteriores, sistematizandolos y
ordenandolos en unidades monetarias y considerando los
siguientes aspectos ¢

-Ingresos



-Egresos
-Plan de financiamiento
~-Flujos del efectivo

Por Gltimo la etapa final es la evaluacidn del
proyecto. Esta consiste en realizar una apreciacidén
comparativa entre las posibilidades de uso de todos los
factores representados en los proyectos de inversidn
GITINGERC1978).

Las herramientas basicas para evaluar los proyectos son:

a)El valor actual neto.
b). -Relacién beneficio costo.
c).-Tasa de rentabilidad interna.

También es necesario el uso de herramientas

complementarias como lo es el presupuesto de costos vy
§entas, la posicién financiera y el estado de resultados.
Cada uno de estos aspectos de 1la formulacidn y
evaluacién de proyectos se aborda y se profundiza en
aquellas partes del trabajo en las que se va a ser

empleado.



CAPITULO II
2. ESTUDIO DE MERCADO
La etapa inicial de la formulacidn lo constituye el
estudio de mercado y comercializaciodn, que se considera
como punto de partida para la presentacién del proyecto,
esto se basa en el hecho de que las conclusiones que se

obtienen de este estudio se utilizan como antecedentes
necesarios para la elaboracién de estudios técnicos

econdémicos y financieros del proyecto.

El objeto principal del estudio de wmwercado y
comercializacién consiste en probar que 9xiste un ndmero
suficiente de individuos, empresas u otras entidades que
presentan una demanda que justifica la puesta en marcha de
un determinado programa de produccién de bienes o
servicios en un cierto periodo. El estudio debe incluir
las normas especificas que se utilizan para 1llegar hasta
esos demandantes. Los objetivos especificos del estudio
sSon?

a).-Estimar cuanto se vendera.
b). -A que precio.
c).-Donde y como se llevaridn a cabo las ventas.

La conclusidén principal a la cual debemos llegar en
este aspecto, es la estimacién de 1la demanda actual y
futura del proyecto dentro de su area de influencia esto
sirve como un factor condicionante para determinar el
tamaffo y la localizacion de la nueva unidad o bien para

estimar los ingresos que se preveen dentro del estudio.
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Para realizar 1lo anterior es necesario tener
conocimiento de una serie de elementos o parametros
econémicos como lo es la demanda, la oferta, los precios y
la comercializacién de los bienes que se produciran en 1la
nueva unidad. ESTUDIO DE COMERCIALIZACION LAS CRUCES NUEVO
MEXICOC1980).

Fl estudio de mercado para el proyecto de
inversién involucra tanto el diagndésticao de 1la situacién
actual de la demanda y la oferta del producto, como 1la
proyeccién de su comportamiento hacia el futuro. Los
parametros antes mencionados que se util?zan en el estudio
de mercado tienen involu&rados ciertos factores. En el
caso de la demarda se encuentra €1  consumo  aparerite, 1a
informacién demografica, los ingresos de la poblacién etc.
Del mismo modo la oferta involucra otros factores como 1lo
es el conocimiento de las series histdéricas de produccisén
interna del producto, asi como 1los referentes a las
importaciones y el comportamiento de los precios internos
y la cantidad de productores existentes en el mercado del
producto, todo esto con el fin de tener una idea clara de
la competencia existente. En general es necesario conocer

cada factor que utilizaremos como herramienta para

conocer la viabilidad econdémica del proyecto.

El estudio de mercado debe de complementarse con un
analisis de las formas actuales en que esta organizada 1la

cadena que relaciona la unidad productora con 1la unidad



consumidora asi como la probable evolucidn de esa

organizacién, esto es la comercializacidn.

A continuacién se presenta el estudio de mercado
para la nuez, que es el cultivo que se pretende
impLantar;el mercado de la alfalfa no se analiza dado que
es un cultivo de amplia explotacién en la regién y tiene

un mercado bien definido entre los productores de leche.

2.1 ANALISIS DE LA DE DEMANDA.

El mercado de nuez en la Comarca Lagunera abarca
una gran zona geografica no solo en la. regién sino en
otras regiones como lo es Zacatecas y la mis importante es
la parte de los Estados Unidos y Canadd donde simpre ha

existido una demanda de este producto.

La Regién Lagunera ha tenido en los dltimos afos
una demanda ilimitada, es decir la produccién habida en 1la
regién ha sido absorbida en su totalidad por los
diferentes canales que existen dentro de 1la region, e
inclusive fuera de ella, ya que se ha estado demandado el
producto del exterior, oesta demanda ha sido absorvida
principalmente por los descascaradores que existen en la
regién, estos a su vez se abastecen de los mayoristas y en
ocaciones directamente de los productores de 13 regién. En
el cuadro No.1. se presenta la informacioén respecto a las

descascaradoras existentes en la regién y su capacidad de

procesamiento.



CUADRO No 1 .INFORMACION GENERAL SOBRE LAS DESCASCARADORAS DE LA

REGION LAGUNERA (1986).

COMPANIA UBICACION CAP. INSTALADA VOLUMEN
Ctons)
INDUSTRIA NOGALERA GOMEZ PALACIO |33 QUEBRADORAS 1000
DESC. SANCHEZ WOODWORTH|TORREON COAH. 5 QUEBRADORAS 30
PROMANUEZ TORREON COAH. 5 QUEBRADORAS 150
BERNESGA IND. DE NUEZ GOMEZ PALACIO —_
FUENTE; ENCUESTAS A DASCASCARADORES DE LA REGIOQN,
De acuerdo al cuadro No 2 el 11 porciento del

numero de descascaradoras a nivel nacional se encuentra en

La Regién y haciendo un anadlisis de 1la capacidad de

procesamiento se puede afirmar que estas procesadoras

pueden absorber la totalidad de la oferta de 1la regidn,

aunque generalmente no se destina 1la totalidad de

produccién para ser procesada por el hecho de existir

gran variedad de alternativas de comercializacién .

la

una
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CUADRO. No.2. LISTA DE QUEBRADORAS A NIVEL NACIONAL (1987)

PROPIETARIO UBICACION NUMERO DE QUEB
ANTONIO FLORENCIO GONZALES MEXICO 50
ARTURO ALANIZ LINARES N. L. 20
ANTONIO GONZALES PARRAS COAH 50
RAFAEL HERNANDEZ PARRAS COAH. 35
ANTONIO VIERA PARRAS COAH. 10
GREGORIO GONZALES EL CARMEN N.L. 30
INDUSTRIAL NOGALERA R. LAGUNA. 33
ALFREDO HDZ R. LAGUNA. 5
LUGO R. LAGUNA 4
SANCHES WOODWORTH R. LAGUNA 5
ALBERTO MESTA CHI HUAHUA 15
SALVADOR LOZANO Sn CARLOS COAH. 30
NUECES FINAS DELICIAS DELICIAS 30
COO. IND DE NUEZ COINSA DELICIAS 48
HOMERO CHAVEZ DELICIAS 10
[ RAUL CAMACHO CAMARGO CHIH. 10
HUGO LAZALDE . GUADALAJARA JAL. 10
ARMANDO VALENCIA GUADALAJARA JAL. 5
JOSE REYES MONTERREY N. L 15
RICARDO LOZANO MONTERREY N. L. 8
TOTAL 423

fuentet Investigacidén con la union de productores de nuez.



En promedio una quebradora procesa 535 kilogramos
diarios y existen 47 quebradoras en 1la regién: que
trabajan 5 meses por lo que se considera que existe
capacidad para procesar 3520 toneladas, sin embargo solo
procesaron 1380 toneladas en 1986, lo que permite conéluir
que solo usan el 39.2 X de 1la capacidad instalada,
desaprobechando el 60.8 X de la misma capacidad. Es decir,
hay capacidad para absorber y procesar 2140 toneladas
mis, por lo que se considera que la demanda de las

descascaradoras esta insatisfecha. .

Ademias de las descascaradoras de la regidén, la nuez
es demandada por uma dJgran cantidad de compafi{as nacionales
y extranjeras como se observa en el cuadro No 3 por lo que
se considera que al término del «ciclo productivo en 1la
regién la nuez es rapidamente puesta en el mercado, esta
es la gran diferencia con otros cultivos como 1lo es el
algodén, el frijol y el maliz, los cuales en la actualidad

no tienen un mercado bien definido.
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CUADRO No. 3. COMAPANIAS QUE DEMANDAN LA NUEZ FPECANERA.

INGLATERRA
DUKE AND CASTLE CHOLDINGS?, LTD
| ESPANA
PERVERT S. A.CMADRID ESPANAD
MEXICO

NUECES Y. CACAHUATES (MEXICO D.F

LUCILA RAMIREZ CMEXICO D.F>

SUPREMO S. A. (MEXICO D. F)

LA CUBANA 5. A. CMEXICO D.F.)

LA TORRE DULCES Y CHOCOLATES (MEXICO D.F.)>
PRODUCTOS NIPON (MEXICO D.F.>

LA SUIZA CMEXICO D.F.

MAFER C(MEXICO D.F)

LARIN CMEXICO D.F.)>

TORIN CHOCOLATES (MEXICO D.F.)>

CHOCOLATES JALISCO CGUADALAJARA JAL MEXICO

| ESTADOS UNIDOS

TRACY-LUCKEY COMPANY

ACE PECAN COMPANYCCORDELE, GEORGIA )
ADUCK PECAN COMPANYCTIFTON, GEORGIA)
ARA PECAN CORP.(CGONZALEZ, TEXAS )

SNT ANUT SCOMPANYCCHICAGO, ILLINOIS )
INC. CHARLEM, GEORGIA)

GUERNSEY DALLS (CHICAGO, ILLINOIS)
DEL REY BROKERS INC CHOUSTON, TEXAS).

ELIS PECAN COMPANY INC.CFORT WORTH, TEXAS)

FUFNTFEF: Ftirdino ComercializacidAdn de 12 nrmwr da Mrvreare ML o oo



Todos estos demandantes pueden absorber la
totalidad de 1la produccidn que genere el nuevo
establecimiento de la huerta, sin ningun problema que

afecte la entrada de nuestro producto al mercado.

Ademas de los anteriores demandantes existen otros,
los cuales comercializan el producto dandole wm  valer
agregado ya sea procesando, o usandolo como subproducto
por lo tanto obtienen mayores ventajas al comercializar su
producto dentro y fuera del pais. . :

La demanda de nuez es muy regular de manera que se
absorbe la totalidad de la produccidén generada en 1la
regién la demanda generalmente se di& en los meses de

produccién COctubre-Diciembred.

Otra de las épocas en la que aumenta la demanda es
en los meses de abril mayo y junio, con la ventaja de que
en ese periodo existe muy poca oferta, lo que di como

consecuencia un alza en los precios del producto.

Actualmente en México se cuenta con 423 quebradoras
debidamente instaladas como se muestra en el cuadro No 4
ademas de acuerdo a la informacién obtenida se

tiene una

capacidad instalada para procesar 25,128 toneladas.
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CUADRO. 4 CAPACIDAD MEDIA POR DESCASCARADORA (1986).

No QUEBRADORAS 423

NUMERO DE NUECES PROMEDIOC13) 185 NUECES POR KG
KILOGRAMOS PROCESADOS/DIA 535 KG
_CAPACIDAD DE PROCESAMIENTO 25,128 TON

Los datos mas recientes en produccidén de almendra nos
indican que en 1986 se tuvo una produccién nacional de
nuez en cascara de 18,144 de las cuales 2400 se destinaron
para ser procesadas en las plantas descascaradoras, esto
nos indica que la industria descascaradora trabaja por
abajo de su capacidad instalada, so0lo procesando el 13.2 %
de 1la produccidn nacional, lo anterior obedece a
diferentes circunstancias las cuales sont
-E1 proceso descascarado no se efectda de la mejor manera,
en muchas de las industrias creandose '"cuellos de botella"™
que disminuyen generalmente la cantidad de nuez
descascarada.

En la Comarca Lagunera existen alrededor de 4
quebradoras de las cuales dos se encuentran en 1la Ciudad

de Torredén y dos en la Ciudad de Gomez Palacio.

México tiene posibilidades de exportar el producto

de la nuez hacia paises como Canadi y Principalmente 1los
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Estados Unidos por su cercania, estos paises hasta el
momento no han tenido limitaciones en la importacién de
este producto. Los productores laguneros que cuentan con
grandes superficies de este frutal son 1los que tienen
mayores posibilidades de exportar, el precio de venta para
la exportacién se di de acuerdo a la calidad de 1la nuez,
es decir al porcentaje de almendra, generalmente 1los

productores laguneros no exportan puesto que quienes

tienen esa posibilidad son los descascaradores y
mayoristas, este problema se ha dado' por falta de
informacidén.

En el cuadro No 6 se muestra el consumo de nuez a
nivel nacional en el periodo 1970-1987; haciendo un
analisis del periodo 1983-1987 se determind 1la tasa de
crecimiento la cual fué de 1.08 ¥ anual, suponiendo que
esta tasa promedio continuari para los siguientes 6 afos,
la demanda esperada para el afio de 1993, sera de 25,659
toneladas, esto sin tomar en consideracién que existen
affos en los que el consumo rebasa este voldmen como es el

caso del afio de 1984.

Las exportaciones en México han ido en incremento

puesto que en 1983 se exportaron aproximadamente 623
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toneladas, luego se tuvo un gran incremento puesto que en
1986 el vélumen fue de 11, 249 toneladas, esto por el
hecho de haber tenido una mayor demanda del exterior que
incluso fue mayor que el consumo interno con 6,895
toneladas, luego en el afio 1987 el voldimen exportado fue
de 5,172 y se espera por el hecho de haberse incrementado
la superficie de plantacidn que para 1991 se rebasen estos

volimenes.

2.2 ANALISIS DE LA OFERTA

La produccién de nuez con cascara varia affo con afo
debido al fenémeno de la alternancia que presenta el
nogal, es decir, en ciertos affos existe una mayor
produccidén que en otros, lo que provoca que el precio

tenga una fluctuacion muy acentuada .En afios con precios

buenos para el productor este prefiere vender
inmediatamente a acaparadores de nuez con
cascara, dificul tandose el abastecimiento para la

descascaradoras. Por el contrario en affos con mucha
produccién en los cuales el precio baja en el que existe

mucha produccidn, el productor prefiere industrializar 1la

nuez, aumentando la cantidad de producto procesado.



De acuerdo a los datos de superficie del cuadro No
5,el Estado de Chihuahua es el que mayor superficie dedica
en todo el pais a la explotacién del nogal con wun 50
porciento de la superficie total que es dedicada a 1la
explotacién del nogal, le sigue el Estado de Nuevo Ledn
con un 16 porciento y los demas Estados con un un 34X de
la superficie total del pais que se dédica al cultivo del

nogal.

Considerando el rendimiento del. afilo 1987 y 1la
superficie en desarrollo de nogal, se determiné que dentro
de los siguientes tres aflos y medio aproximadamente 1la
produccidn aumentara de 27,253 a 34,118 toneladas, es
decir, el incremento seria de un 25X de 1987 a 1991, esta
aproximacién en el tiempo se tomb& en cuenta considerando
la superficie de nogal en desarrollo anteriormente
descrita, la cual tiene una duracidn de 7 affos en promedio
por lo que se tomd como media la edad de esta superficie

descrita de nogal de tres afios y medio.
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CUADRO No.S.PRODUCCION DE NUEZ POR ESTADOS EN 1987.

ESTADO SUPERFICIE PRODUCCION
DESARROLLO PRODUCCION TOTAL CTONSD
Chi huahua 7136 15218 22354 14000
Coahuila 1140 6010 7150 2723
Sonora 425 3107 3532 3060
Nuevo Leon 2114 3472 5586 2412
Dur ango 1250 2067 3317 1520
Hidalgo 7 693 700 1083
jalisco 67 533 600 390
Guana juato 15 467 482 429
San Luis Potosi a3 318 411 261
Estado de Mexico 24 173 197 122
Queretaro 30 112 160 a9
Oaxaca 19 128 145 76
Tamaulipas 16 104 120 60
TOTALES 2335 32419 44754 27253

Fuente: datos proporcionados por FIRA
La oferta de nuez a nivel nacional se incrementé en

un 3.23 porciento anual por lo que se considera que para

el affo de 1993 que la produccidn llegard a un volUmen de

29, 278 toneladas en el pais, esta consideracién es sin

tomar en cuenta 1la produccién en alternancia de 1la

produccién ni los fendmenos meteoroldgicos, por lo tanto



la estimaciédn anterior puede tener cierta wvariacidén.
CUADRO No.6. EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y CONSUMO DE NUEZ EN

MEXICO.
C1970-1987).

ANO  PRODUCCION CONSUMO
1970 14319 13650
1971 17595 17091
1972 14958 14392
1973 17381 17245
1974 19951 20354
1975 19951 19051
1976 17659 17534
1977 17045 16873
1978 24081 23791
1979 28274 28269
1980 20735 20724
1981 29318 29309
1982 33000 32955
1983 21117 23022
1984 32708 32599
1985 27216 27067
1986 18144 18000
1987 24194 24045

FUENTE: S.A.R.H.
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2.3 ANALISIS DE PRECIOS

El precio de la nuez no presenta mucha variacion
durante los meses de produccién (Octubre-Diciembred, que
corresponden a los meses de mayor venta tanto a nivel

mayorista, como detallista y de las descascaradoras.

El precio del producto tiene cierta variacidn de
acuerdo a la presentacidn del producto, variedad,
procesamiento y estacionalidad. Considerando la variedad y
la estacionalidad en particular es mucho mayor la
variacion del producto, las variedades con mayor precio de
venta unitarioc son la western y 1la wichita por sus
caracteristicas propias de calidad con ciascara mas delgada
y un mayor tamaffo Yy en cuanto a la estacionalidad es
necesario vender el producto en épocas donde existe poco
volumen del producto, es decir, en el tiempo en el cual no

hay cosecha

El precio de la nuez se determina de acuerdo a el

costo de produccidn del afio del que se trate, esto se toma

como referencia pero realmente el precio es tomado de

acuerdo a las fuerzas de mercado de ese producto, es

decir, en épocas de cosecha (Sep.-Dic.).Un ejemplo muy



claro es el afio de 1990 en el cual la nuez en la temporada
de cosecha tuvo un precio de $7,800 por Kilogramo y fuera
de época de $8,500. Generalmente se dan mayores castigos a
aquellos productores que comercializan su producto con
cAscara por sus caracteristicas fisicas. Los precios a
nivel nacional se muestran en el cuadro No 7 a

continuacidn:

CUADRO No.7. PRECIO DE LA NUEZ A NIVEL NACIONAL (1985-1990).

_ 8/Kg
PRECIO DE NUEZ descascarada®PRECIO DE NUEZcon!cascara

ARO Nominal REAL ! Nominal REAL
1985 3000 187.5 550 34. 38
1986 | 5000 168 1500 S0. 34
1987 | 7000 101 1800 26. 06
1988 10000 102 4000 27.04
1989 18000 101 6500 36. 62
1990 29000 103 0000 40.03

FUENTE: ENCUESTAS EN INCO.
%« Indice De Precios de 1978 = 100

Analizando los cuadros No 7 y No 8, se observa
que el precio de la nuez a nivel nacional a tenido un
aumento mas rapido que a nivel regional puesto que el
precio medio deflactado de nuez con cascara, del periodo
nivel

1984-1990 a nivel nacional fué de 35.74 y a

regional de 35.1 siendo mayor a nivel nacional en un 1.59



porciento.

Tomando en consideracién el precio medio deflactado a
nivel nacional de nuez descascarada, el valor de este fue
de 127.08 siendo mayor en un 255.5 porciento que el precio
medio deflactado de nuez en cascara a nivel nacional, esto
por el hecho de tener un valor agregado.

De acuerdo al andlisis de crecimiento de 1los precios
medios deflactados nivel nacional y regional en el
periédo 1985-1990 la disminucién mas notable fue del afo
1986 a 1987 puesto que considerando el precio deflactado
de nuez descascarada a nivel nacional 1la disminucién de
1986 a 198? fue de 10.4%, en caso de nuez con cascara a
nivel nacional la disminucién fue 48.2%X y finalmente 1la
nuez con cascara a nivel Regidén Lagunera 1la disminucidén
fue de 40.7% esto debido al fendmeno de la inflacién de
estos afios.

Por otro 1lado considerando el aumento en los
precios este se a incrementado principalmente en los
ultimos aflos Yy concretamnete en el periddo 1989-1990 ya
que considerando la nuez descacarada el aumento fue de un
23.38%, de igual manera el incremento de precio deflactado
de nuez en cascara a nivel regional fue de 17.27% vy

en

caso del precio deflacatado de nuez en cascara a nivel

nacional el mayor incremento sucedid en el periédo de



1988-1989 con aumento de un 35.4%, esto nos indica que los
precios de nuez, principalmente de nuez descascarada,
tienen una tendencia hacia el aumento siendo éste un
pardmetro mias que nos indica las ventajas de producir una

mayor superfice de nuez en la Regién Lagunera.

GUADRQ No 8 PREGIQ MEDIQ RURAL EN LA COMARCA LAGUNERA 1984-1991,
pesos/ Kg.

ANO PRECIO DE LA NUEZ CON CASCARA| PRECIO REAL =*
1984 350 e

1985 525 ' 32.8

1986 1600 53.7

1987 2200 31.8

1988 4300 29

1989 6000 33.8

1990 6800 30

1991 7800 ®o 0000 cen

% Base 1978 = 100

FUENTE: ENCUESTA A INCO.

En los Estados Unidos 1los productores generalmente
venden la nuez a precio por puntos, es decir, délares por
libra de almendra comestible de nuez. Entre mas alto sea

el porcentaje de almendra en una muestra de nueces de un



lote dado, mayor serid el precio pagado al productor por
cada libra de nuez en cascara.

El rendimiento en almendra también llamado porcentaje de
almendra se refiere a la proporcion de peso de la almendra

en relacién con el peso , total de la nuez en cascara.

Este precio deneralmente se da a los
descascaradores, una vez que se muestrean las nueces y se
determina el porcentaje de almendra y puede calcularse el
precio para el productor. Para calcularse dicho precio
debe conocerse el precio por punto vigente y el porcentaje
de almendra de la muestra.

Es necesario hacer notar que el precio por punto es

de acuerdo a la oferta y demanda en el mercado de 1los

Estados Unidos.

Si un productor ya conoce su porcentaje de almendra
y el precio por punto que le ofrecen, existen tablas para

encontrar el precio equivalente por 1libra de nuez en

ciscara. Vease en el cuadro No 9.

Existen otros aspectos que tienen cierta influencia en

el precio los cuales son los relacionados con 1la

apariencia del producto, estos son, el tamaRo, forma
2



coloracién de la ciscara asi como tipo de cascara.

2.4 COMERCIALIZACION.

La nuez pecanera generalmente se comercializa a
granel, es decir, en cascara, pero también hay ocasiones
en que existe nuez clasificada la cual es vendida en forma
desacascarada y el tipo de presentacidén es de la siguiente
forma: primeramente se presenta como almendra en mitad,
esta se encuentra separada en mitades separadas de una
almendra de nuez entera con no mas de ' 3/8 del voldmen
original de 1a nuez ; ademas también es muy comin 1la
presentacidn en pedaceria, esto significa una porcién de
la almendra, la cual es menor de 7/78 de una mitad de 1a

almendra.

La nuez pecanera tiene gran cantidad de usos,
se utiliza para varias aplicaciones pues de ella
puede obtenerse Adcido tanico, el cual se usa
primordialmente en la industria del curtido de

pieles y para fijar colorantes.

De acuerdo a investigaciones se ha determinado que
existen 9 especies de Arboles que aportan 1a mayor

cantidad de toneladas de nueces al mercado nacional e



internacional compitiendo entre si en la predileccién del
consumidor, tales comotalmendro, nuez de castilla,
castaffio, avellana pino pifionero, nogal, negro, pistachero,
macadamia, nuez de la india.

Los substitutos sintéticos (quimicos como saborizantes y
colorantes) de nueces pecaneras-y otras nueces han sido
desarrolladas para el uso Yy elaboracidén de productos
alimenticios y estan siendo muy utilizados.

Este ha sido un reciente descubrimiento cuyo impacto en

1a demanda de nuez no ha sido de gran influencia todavia.

Las nueces pecaneras compiten con otras tales como
las almendras avellanas Yy nueces de castilla. Los
cacahuates son mas bajos en precio Yy no compiten
directamente con este producto.

En el caso de la regién lagunera no se producen la
totalidad de estos productos y compiten solo en las Areas
conurbadas de la regiodn.

La nuez es un producto comestible de gran
aceptacién en el mercado por su sabor agradable, es un
fruto seco ideal como ingrediente en pProductos de
reposteria, confiterfia y helados como por ejemplo:

1. -Envasado de nueces crudas, tostadas y saladas,

2. -En mantequilla de nuez pecanera.



3. -Elaboracién de dulces de nuez con leche.

4. -Elaboracién de pays.

5. -Elaboracién de helados.

6. -Extraccién de aceites.

7.-Elaboracién de pasta de nuez (suplemento protéicod.

Uno de los factores importantes de la
comercializacién de la nuez pecanera es siempie la
calidad de la misma dque en un mercado normal, es el
parametro que modifica los precios.

La clasificacién de la nuez en la Comarca Lagunera se da
generalmente en muy pocas ocasiones, principalmente por
parte de los detallistas y por parte de los

descascaradores.

En los Estados Unidos la clasificacidén se diA en una
forma muy frecuente, por lo que se espera que en México se
empiece a aplicar el mismo sistema de clasificacién que
tiene ese pails, si se desea incrementar sus
exportaciones. En Estados Unidos 1la clasificacién esta
dividida en dos tipos de calidad: el tipo US No 1 el cual
consiste en nueces con cascara los cuales 1llenan los
siguientes requisitos:

a). -Libres de aberturas externas o material extrafio.
b). ~-Almendras libre de dafios.

El tipo de calidad US No 2 tienen los mismos



hogian

requisistos que para US N° 1 excepto que:

ad.-No requiere de uniformidad de color en céascara y
b). -existen mayores tolerancias por defectos del producto.
2.4.1 Canales de Comercializacidn.
En base a entrevistas realizadas en 1la Regidén

Lagunera podria decirse que los canales de
comercializacién de la nuez son los que se nmnuestran en 1la
fig. No 1 . El papel de 1los agentes y su forma de
participacién se describe a continuacidn.

FIGURA No 1 Canales de Comercializacién en La Region

Lagunera.

PRODUCTORES
+

ACAPARADORES, I NTERMEDI ARI OS
1COMPRADORES LOCALES

T | [ EXPORTACION]

r_ﬁESCASCARADORAS} l
- MAYORISTAS
I +

MEZCLADORAS Y SALADORAS

FABRICANTES DE HELADOS

CONFITERIA, PASTELERIA
+

v

[ VENTA AL MENUDEO |
3

— CONSUMI DOR

FUENTE: ADAPTADO A LOS CANALES DE LA REGION DE EL ESTUDIO DE

DE COMERCIALIZACION DE LA NUEZ DE LAS CRUCES NUEVO MEXICO.
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2.4.2.1 Agentes Participantes en el Proceso de

Comercializacidén.

ald. ~El Productor.
El productor de nuez es la persona que generalmente
abastece a los intermediarios y a las plantas
descascaradoras, durante el tiempo corto correspondiente a

la temporada de produccién de nuez.

Una vez procesado el producto la . almendra que se
obtiene se canaliza hacia 3 sectores : Exportacién,
industria alimentaria y una gran parte es acaparada por el
mayorista, el cual se puede convertir en exportador y
proveedor de 1la industria elaboradora de helados,
pasteles, y confites. Esta persona a su vez surte el
producto a tiendas de autoservicio, mercados de abasto y
por ultimo abarrotes en donde el cosumidor final adquiere
el producto.

b). -Compradores, Agentes, Comerciantes y Compradores
Locales.
{los acaparadores cowpran nueces en pequefias

cantidades hasta que estos acumulan en grandes cantidades

para vender a los descascaradores y mayoristas. Estos

proveen un importante canal de comercializacidén para los
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productores con poca superficie de nogal, este tipo de
productores existe en gran cantidad en 1la Regidn
Lagunera.

Los compradores locales se encuentran establecidos en
sreas donde se produce la nuez, esta es comprada
directamente a los productores en grandes o pequefias
cantidades. Algunos compradores tambien descascaran la
nuez y la venden a mayoristas y a detallistas e incluso
algunos al mercado de los Estados Unidos .

c).-Descascardores. '

Los descascaradores separan la cascara de la
almendra del producto, luego clasifican y empacan la nuez.
Cuando las nueces soOn llevadas a las quebradoras, son en
muy pocas ocasiones clasificadas, estas generalmente son
clasificadas por muestreo, enseguida las nueces son
llevadas a una area donde se lleva acabo actividades como
quebrado, o mantenidas en frigorificos. En seguida las
nueces son quebradas o rajadas de 1la cascara, la nuez
pecanera es clasificada en trozos, piezas mitades y otras

clasificaciones. El descascarado y la calasisficacisén

se
lleva a cabo en forma mecanica.
d). -Mayoristas.

Los mayoristas de nuez compran la nuez con cascara

de los compradores localss, acaparadores y



ed.

descascaradoras.

Estas nueces son vendidas al wmenudeo, industrial,
institucional y a otros distribuidores mayoristas; en la
Regién Lagunera existe un gran numero de este tipo de
agentes de mercado que acaparan el producto y esto origina
que el precio unitario del producto aumente de manera que

el consumidor sea el que pague por este aumento,

-Procesadores de Nuez.

Una gran parte de nuez descascarada es procesada
por mezcl adores, saladores, fabricantes de hel ados,
pastelerfas ¥y confiterias. Las pastelerias usan el
producto para elaborar el pastel de fruta y pays de
caramelo. La confiteria wusa la nuez para elaborar

almendras , garampifiados dulces de azdcar etc,.

Los productos substitutos sinteticos de nueces
pecaneras y otras nueces han sido desarrolladas para la

preparacion y elaboracién de productos alimenticios vy

estan siendo muy utilizados.

El procesamiento de nueces pecaneras compite con

otras

nueces tales como almendras y nuez de castilla los
>

cacahuates son mas bajos en precios y npno compiten

directamente. La nuez pecanera es usada principalmente en



mezclas de nueces saladas y dulces.

f). -Comerciante Minorista

Igual que la industria procesadora el minorista
juega un papel importante en el mercadeo de las nueces al
consumidor. El minorista compra nueces descascaradas
empacadas, nueces con cascara Yy productos alimenticios
conteniendo nueces pecaneras para despues vender productos-

al consumidor.

Los detallistas son los mas grandes distribuidores
de nueces y productos alimenticios que contienen la nuez,
La Laguna tiene una gran cantidad de tiendas comerciales
de este tipo y 1la demanda que se tiene es muy
considerable, uno de estos detallistas y de 1los mas
importantes es la cadena de tiendas Soriana que se
abastece principalmente del nuez de la regidén y que vende
su producto no solo en esta regién si no fuera de ella,

2.4.3 Margenes de Comercializacién.

El margen de comercializacidén es el aumento de
precio que experimenta un producto en el proceso de
comercializacién o en una parte del mismo, cuando se
calcula el margen de todo el proceso de comercializacién

se le l1llama margen absoluto.
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El margen relativo se refiere a una fase del
proceso Cmayorista o detallista), el maArgen
especificamente se refiere al costo o retribucién de los
distintos factores que intervieneh en la comercializacidn
de la nuez, es decir, es 1llamado valor agregado del
producto ya sea por distribucién , transformacién o

- almacenamiento, Los margenes de comercializacidn de
nuez se muestran en los cuadros 10 y 11 .

CUADRO No 10 MARGEN DE COMERCIALIZACION DE LA NUEZ EN CASCARA 1991.

8/Kg
MARGEN
P. DE COMPRA P. DE VENTA
ABSOLUTO RELATIVO

PRODUCTOR 6, 800
MAYORISTA 6, 800 8, 500 1700
DETALLISTA 8, 500 15, 700 7200
CONSUMI DOR 15, 700
TOTAL 8900

FUENTE :Encuestas a comerciantes de nuez.

Calculando los mirgenes de comercializacidn que para el
caso de 1991 el mérgen de comercializacidn absoluto fue
de 7,900 del cual el mArgen relaativo para los
mayoristas fue de 8.9 X y par el detallista fue de un gran
margen de 92% . En el caso del productor 1la ganancia es

desconocida hasta no conocerse el costo de produccién
*



CUADRO No 11 MARGEN DE COMERCI ALIZACION PARA NUEZ DESCASCARDA.

MARGEN

P. COMPRA P.VENTA ABSOLUTO RELAT.

Productor. = —————=—= 7, 800
Agroindustria 7, 800 29, 000 21200
Detallista 29, 000 35, 000 6000
Consumi dor 35,000 @ —e-———-

TOTAL 27200

FUENTE tEncuestas a comerciantes de nuez.

2.4.4 Alternativas para Mejorar la Comercializacion,

Existe un buen numero de alternativas de mercadeo,

las cuales los productores pueden aprovechar si éstas son

consideradas. Estas alternativas de comercializacién
requieren
una buena organizacidn de actividades, que pueden

incrementar el precio unitario de la nuez pecanera. entre
las mas interesantes se pueden mencionar las que
acontinuacién se describen.

a). - Contratos Anticipados.

Los productores de grandes voldmenes de nueces
tienden a utilizar contratos anticipados y 1los de bajas
producciones no lo hacen, este contrato anticipado se da
entre el productor y las plantas descascaradoras de nuez

con el fin de el productor tenga en el mercado el producto



en una fecha segura y as{ los productores laguneros no
tienen ningun riesgo de mermas.

Las descascaradoras generalmente inician los
contratos anticipados para garantizarse asi mismo 1la
suficiente nuez para el abasto a sus clientes
principalmente del exterior. Los productores son
beneficiadns puestn que aseguran &1 accesn al wmercade

evitan y el riesgo de la reduccién al precio de venta.

b). - Comercializacién Directa. .

La comercializacién directa de nuez pecanera involucra
el desvio a descascaradoras y otros negociantes como 1lo
son los intermediarios los cuales abundan en la Regién
Lagunera Yy negocian principalmente con productores
ejidales por tener menor informacién de mercado, esta
comercializacién se da directamente al consumidor final,
al borde de la carretera, a pie de huerto, orden por
correo y otras formas directas de distribucién que
eliminan la intervencidén de agentes de venta dando como
consecuencia la reduccidn del precio de venta Yy evita
tambien gastos de ventas o pérdidas por mermas

en la

distribucién. La investigacidén indica que wuna vez que

existe el establecimiento de estos canales el productor

volveria a repetir la misma operacidn por las ventajas que



presenta. Generalmente lo utilizado en la Region Lagunera
es 1a venta a pie de huerta y venta a borde de 1la
carretera.

c).- Integracién Vertical.

Para ser integrado a 1la industria de 1la nuez
pecanera un productor déberid tambien 1llegar ha ser
descascarador, es mas facil que esto se logre considerando
una union en un dgrupo de productores de considerables
volumenes para cubrir la demanda, las ventajas que deja lo
anterior es légicamente el aumento sustancial en el precio
por el hecho de haber tenido un valor agregado en el
producto, la ventaja social es que eleva la calidad del
producto y esto hace que sea mias facil el acceso al
mercado. Las principales desventajas son el hecho de no
disponer capital para la operacidn del nuevo proyecto,

d). - Cooperativas

Las cooperativas agricolas con una forma de
organizacién de productores de nuez con el propdsito de
adquirir insumos a bajo precio, procesando o
comercializando el producto con cascara o sin céascara.

Este tipo de organizacidn es muy importante por el
hecho de que los mismos productores manejan el producto de

manera eficiente y con ayuda mutua puesto que ellos son



41

los patrones.

La forma de organizacién cooperativa brinda
numerosas ventajas sobre 1las formas tradicionales de
comercializacién ya que al asociarse los productores
pueden comercializar sus productos en grandes volumenes,
es posible realizar una me jor clasificacidn y
normalizacién de los mismos, un sistema de transportacién
mas eficiente y por lo tanto wuna distribucidn mASs

efectiva, evitando en esta forma el eterno problema del

intermediarismo.

e).- Otras.

Dentro de 1las alternativas de comercializacidén
existe otra alternativa muy atractiva, la cual es la venta
del producto a una empresa proveedora de nuez al exterior
que se encarga de 1la compra-venta del producto. Esta
empresa es NUECES DEL NORTE S.A DE C.V. y se encuentra
ubicada en la frontera en Ciudad Juarez Chihuahua, la cual
es una maquiladora, esta empresa trabaja como receptora de
nuez, para sSu procesamiento Yy envasado utilizando
maquinaria internada temporalmente al pais, la nuez
procesada se exporta a los Estados Unidos mediante canales

y distribuidores del producto perfectamente establecidos

por socios de la empresa. El mayor problema de los

924
BANCO DE TESIS



1).

).

3.

4.

8).

exportadores es tener un mercado seguro Yy conveniente,

esta empresa puede constituirse en un mercado que cubra

las anteriores limitaciones.

Las ventajas que ofrece esta empresa soni
-En presencia del productor ¢ representante de este, la
nuez al transpasarse a las bodegas de 1la empresa, se
descarga, se muestrea con personal de esta para determinar
su valor.
-El precio se paga en moneda nacional de, acuerdo al valor
en délares que se tenga en fecha de recepcidén en el
mercado de los Estados Unidos, es decir, el porcentaje
obtenido de carne de nuez se multiplica por el valor del
punto que existe de acuerdo a la oferta y la demanda de
los Estados Unidos.
—Una vez obtenida la nuez se paga de inmediato el wvalor
del producto.
Al exporatador mexicano se le evitara cubrir los

siguientes costos:?

—-Costos de las agencias aduanales meXicanas y

americanas.
-Pago de impuestos americanos (5 Centavos por libra), en
>

México la nuez esta excenta de impuesto.

-El1 exportador mexicano de nuez podrd reducir sus costos



de exportacién y por lo tanto incrementar sus posibles
utilidades.
Las ventajas para la comercializacién implican ciertos

requisitos o recomendaciones como sont

6). -Se recomienda no haber utilizado en 1los Arboles de 1la
nuez ningun insecticida o fungicida que no este autorizado
por la agencia de alimentos y drogas de los Estados
Unidos.

7). -El1 producto debe estar en condiciones de madurez, se
requiere que no tenga mias de 5 X de humedad sin plagas y

sin enfermedades y que se encuentre limpia la nuez.
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CAPITULO TERCERO.
3. ESTUDIO TECNICO.

La parte posterior al estudio de mercado en 1la
formulacién es el estudio técnico y es llevado a cabo en
base a la informacién de mercado, el analisis determinara la
informacién necesaria para conocer la viabilidad ecédnomica.

Se encuentra dividido en dos Areas, el estudio basico y el

estudio complementario.

El estudio basico determina ciertos elementos como
lo es el tamaffo de la empresa que origina el voldmen de

produccidén, ademas también el proceso de produccidén
utilizado para la produccidén del bien, de la misma manera es
determinada la localizacidn en la que estard enclavada 1la
nueva empresa considerando la distancia a 1la que se
encuentren los insumos, por Ultimo este estudio basico
también involucra ciertos elementos como lo es el anilisis
del establecimiento de las obras fisicas o la
infraestructura en la cual se llevard a cabo 1la produccién
de los bienes, otro de los elementos el aspecto de 1la
maquinaria y equipo necesaria para la produccién de bienes
en la nueva unidad.

El estudio complementario analiza los factores que

complementan las actividades anteriores para llevar a

cabo
el objetivo final, estos son también muy importantes Yy se
refiere primeramente a la organizacidén de la unidad

productora de recursos humanos y materiales, ademss 1la



calendarizacién de las actividades que se llevaran a cabo.

El estudio técnico comprende los aspectos
relacionados con el medio fisico en el que se llevard a cabo
el nuevo proyecto, la descripcidén de la unidad de
produccién, el proceso de produccién y en general 1la

organizacién que se tendra en el proceso de produccidn.

Dado que el proyecto que se pretende desarrollar
concsiste oen transformar un empresa productora de alfalfa en
una productora de nuez, todo lo anterior a partir de los
ingresos que genera la alfalfa el mayor |interés de este
estudio se centra en determinar si el cultivo del nogal, es
una alternativa viable desde el punto de vista técnico y
econdémico para sustituir 1la alfalfa como wuno de los
principales cultivos de la regién, razén por que nuestro
analisis hace énfasis en las necesidades Yy requerimientos
del nogal y no en las de la alfalfa.

3.1. FACTORES QUE DETERMINAN LA LOCALIZACION
DE LA EMPRESA.

De acuerdo con la informacidn del estudio de
mercado de la nuez éen la Comarca Lagunera , hay wuna
importante demanda potencial debido a 1la gran capacidad
ociosa que tienen las plantas descascaradoras 1lo que hace

atractivo analizar las posibilidades de incrementar 1la

superficie de nogal en la regién.
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El nogal normalmente se adapta a clima templado con
invierno corto pero frio, con una temperatura media mensual
do 168.8 - 28 gradoms contigrados, teniondo wun poriddo de

descanso en invierno de S00 horas frio, con un periddo

vegetativo largo con mis de 200 dias libres de heladas.

El verano debe ser uniforme con temperaturas
mayores de 20 grados centigrados (promedio) y sin cambios
bruscos por la noche, la primavera seca, sin vientos fuertes
durante la época de polinizacién y libre de 1lluvias, este
Gultimo factor es benéfico hasta principios‘ del otofio, las
lluvias invernales pueden mantener la humedad del suelo
ayudando asi el proceso de produccidn, este factor es muy

importante por tratarse de un cultivo con grandes

necesidades hidricas.

Las condiciones edafoldgicas favorables para el frutal
del nogal son de suelos profundos y bien drenados, de
preferencia de suelos aluviales situados en los margenes de
los rios aunque con amplias variaciones en cuanto a
propiedades fisicas ¥y quimicas, suelos de alta fertilidad,
ligeramente alcalinos y neutros de textura media,

semiarenosos ¢ francos.

Se requiere de una topografia adecuada, en primer 1
ugar



el suelo con bastante pendiente necesita de practicas
especiales para la produccién de buenas cosechas, no siendo
asi{i en terrenos de poca pendiente;y en segundo lugar el
control de la erosién del suelo es mas difficil cuando los
Arboles estan recien plantadas .

La Regién Lagunera reune la mayor parte de las
condiciones que requiere la produccién de nuez, lo que se
puede constatar al analizar sus caracteristicas generales de
suelo y clima.

La Regién Lagunera esta integrada por las porciones
Suroeste del Estado de Coahuila y Noreste del Estado de
Durango se encuentra ubicada entre los meridianos 102° 00’ y

104° 47’ W de G. longitud Oeste Yy los paralelos 24°¢ 22° y
26° 23’ latitud Norte.

La Regién Lagunera abarca parte de la provincia de 1a
Sierra Madre Oriental y parte de la Sub provincia de 1las
Sierras Transversales: se encuentra dividida en 15
municipios de los cuales 10 corresponden a el Estado de
Durango y 5 a Coahuila.

Los municipios de cada Estado se sefialan a

continuaciéns
COAHUILA DURANGO
FCO I MADERO GRAL. SIMON BOLIVAR
MATAMOROS GOMEZ PALACIO
SAN PEDRO DE LAS COLONIAS LERDO

TORREON MAPI MI
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VIESCA NAZAS
RODEO
SAN JUAN DE GUADALUPE
SAN LUIS DEL CORDERO
SAN PEDRO DEL GALLO
TLAHUALILO.

El c¢roquis de 1la regién se encuentra en el
siguientemapa No 1.

El tipo de suelos en la regién es principalmente de
yermosol, éste presenta una capa superficial clara y
<subsuelo rico en arcilla, tiene cierta riqueza en humus.
Cuenta con una extensidn montafiosa y una ‘superficie plana
donde se localizan las 4reas agricolas, asi{ como 1las A4areas
urbanas .

La Regidén Lagunera cuenta con un clima arido caliente y
desértico. Esta clasificacidn es en base a 1la
desertificacidén E. de Martomme, en base a 1la temperatura
media anual, y el indice de aridez en la zona baja en las
cuencas del Rio Nazas Yy Aguanaval.

El gradiente de temperatura tiene una gran variacién,
por lo tanto se considera un promédio de los ultimos afos.

La temperatura media anual es de 20.4°c, la temperatura
maxima fué de 34.4 °C y la minima de 4.8 °C . La
precipitacién media anual en la regién fué¢ de 287.4 mm en el

affo de 1990. Esta precipitacidnfue alta, puesto que

anteriormente era en un promedio de 125 mm anuales.
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La temporada de lluvia se presenta en los meses de
julio, agosto y septiembre, siendo este Gltimo el de mayor
precipitacién.

Los meses MAS secos son por lo general los meses de
noviembre, febrero, marzo y abril. Llueve ligeramente en
diciembre y en ocaciones en marzo. Estas 1lluvias estan

ligadas al avance de masas polares hacia el sur.

El granizo puede presentarse o no, segin la zona vy
en las que ocurre puede repetirse hasta 2 veces al afo
>

generalmente es muy destructor.

Las heladas son muy esporadicas, casi nunca se presentan
durante los afios.

La vegetacidn nativa de la regidn es de tipo desértico y
esta principalmente compuesta de chaparrales, matorral
rocetéfilo, matorral micréfilo y matorral crausicaule.

En el caso de la Regidn Lagunera se tienen suelos planos
no afectando este factor el proceso de produccién,

Las practicas de cultivo se detallan en el proceso deo

produccidn.

3.2 TAMANO DE LA EMPRESA.

El tamafo del proyecto en este caso que se pretende

establecer es de 20 hectareas, la cual estara dividida en
dos partes: 10 hectareas de nogal y 10 de alfalfa Hay gq
. ue

mencionar que con los ingresos obtenidos del cultivo d
e



alfalfa se establecerid paulatinamente la superficie plantada

de nogal, empezando con 20 hectareas de alfalfa en el primer

de las cuales B que se explotaran en forma intercalda con 5
hectareas de nogal que se estableceran en el siguiente afio.
El tamafio del proyecto se obtiene después de la situacién
actual, luego en el afio sexto se establecerian las siguientes
5 hectareas de nogal, de tal manera que para este afo se

tengan 10 hectareas de nogal y 10 de alfafa,

3.3 PROCESO DE PRODUCCION.

La Comarca Lagunera es una 2zona e€n la cual el
establecimiento del nogal se adapta adequadamente a las
condiciones de la regién y la mayoria de 1los suelos son
aptos para su desarrollo por lo tanto se pueden establecer
huertos en cualquier parte de la regidm .

Existen dos sistomas generalizados para ol
establecimiento de huertos de nogals

ad.-El marco real y

b). -E1 tresbolillo.

Se recomienda el primero por su facilidad en el trazo,
en el que se forma una cuadricula con el espaciamiento mas
adecuado (12.58 X 12.5), en el cruzamiento de cada linea se
pone una estaca para indicar el lugar donde se plantara el
nogal.

La preparacién del suelo tanto para alfalfa como p 1
ara e

nogal se hace de la siguiente manerat
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Se debe hacer un barbecho que consiste en remover el
sueloc para facilitar la aereacién , asi como para favorecer
la penetracién del agua. Esto, se hace con un arado
reversible o de reja.

La profundidad de las labores favorece al desarrollo de
las raices.

Antes de realizar el barbecho se puede aplicar estiércol
fresco sobre la superficie para que al realizar el barbecho
éste sea incorporado al suelo y podamos me jorar la
estructura del mismo y aumentar el contenido de nutrientes

para reducir el empleo de fertilizantes.

Luego del barbecho 1la rastra juega un papel mry
importante, ya que se encarga de moler o de mullir los
terrones grandes que hayan quedado cuando se realizé el
barbecho, esto se hace con el fin de reacomodar el suelo y
tenga mayor aereacién , ya que es una actividad de mucha
importancia para el desarrollo de la raiz y de la planta,

Los pozos para la plantacién del nogal deben hacerse de
un metro cuadrado por dos metros de profundidad para que
favorezca el crecimiento de la raiz y el sostenimiento del
mi smo.

Para garantizar el buen aprovechamiento del agua es
necesaria la nivelacién y el trazo de bordeo, el bordeo es
muy importante para aplicar el riego y controlar el agua al

momento de estar regando.



S]]
I-)

La nivelacién se lleva a cabo con el fin de aprovechar
me jor el agua de riego y evitar estancamientos de agua al
momento de estar regando.

Se realiza con el fin de dejar preparados los bordos

para poder aplicar los riegos.

3.3.1 Espaciamineto del Sistema de Plantacidn de nogal.

La distancia entre los nogales en la plantacidn es muy
variable teniendose de 12, 15 y 21 metros.de arbol a &arbol y
soe calcula una doensidad deo poblacién de 60, 44 y 22 Arboles
por hectarea respectivamente.

La plantacidn se realizara tan pronto como se reciba 1la
planta, en caso contrario se depositardn en una trinchera

cubriéndose las raices con paja y tierra humeda.

Se recomienda la plantacidén con las variedades Western y
Wichita en una proporcién de 70X y 30X respectivamente para
obtener una buena polinizacidn. Se eligira el diseffo en
marco real o tresbolillo, dependiendo de 1las 1limitaciones
del terreno. El espaciamiento de este tipo de plantaciones
sers de 11 X 12.5. La plantacién de variedades Western vy
Wichita, son mAs recomendables por el hecho de tener
ventajas como una polinizacién mas efieciente que las demas
variedades y por cualidades del producto como 1lo es 1a

calidad de su almendra y 1la poca dureza de su ciscara



3.3.2 Practicas Culturales,

a). -Tratamiento de Cepa.

Existe un tratamiento preventivo contra enfermedades
fungosas o por pudricién texana, este es el tratamiento
Arizona, el cual consiste en aplicar en la cepa 20 Kg de
estiercol seco, 10 Kg de azufre y un kilogramo de sulfato de
amonio por hectarea

b). -RIEGO: Los nogales se pueden regar por medio de

cajetes amplios o bien, por medio de bordos laterales 1los
cuales so retiraran progresivamente a medida que el Arbol

vaya creciendo hasta hacer el riego por inundacion completa.



CUADRO N®11 CALENDARIO DE RIEGOS.

RECOMENDACION A DISTINTAS EDADES

EDAD NUM. DE RIEGO INT. ENTRE RIEGO LAMINA

PLANTACION 15- feb 25

2° 8 despues del 1° 12
3° 8 despues del 2° 12
4° 15 despues del 3° s =
5° 20 despues del 4° i2
6° 25 despues del 8°| 15
7° 25 despues del 6° 15
g° 25 despues del 7°| 15
g° 25 despues del 8°| 15
10° 25 despues del Q°| 15

2° 1°

3° 2°

4° 3° 25 despues del 2° 15

50 40 25 despues del 30 15

o

6° 5° 25 despues del 4 15
6° 25 despues del 5° 15
7° 25 despues del 6° 15
g° 25 despues del 7° 15

Fuente: Agenda técnica de la Regidn Lagunera

La mayoria de las variedades inician

Su produccidén

S' Ao Ro H 1975

de
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los 4-7 aRos de plantados y de los 7-12 afos de edad entran

en produccién comercial, es decir, en plena produccién.

3.3. 4 Propagacidn.
La propagacién de los nogales se efectta por medio de
semillas e injertos.
Los patrones que se emplean deben de provenir de Areas

donde se cultivan, puesto que son las mAs adaptadas al medio

en cuanto a condiciones adversas tales como plagas y
enfermedades, aunque debe de sujetarse a un trabajo de
evaluacidén experimental en cada area.
Las formas de propagacién del nogal sont

a).-En vivero.

b).-Injerto en el parche.

c).-Injerto de pua ¢ empalme.

3.3.5 Foda

La formacién y la poda son factores muy importantes para
obtener buen fruto en el Arbol. Estas labores deben
iniciarse en el momento del transi:lante y continuandose por
3 o 4 affos mas con el fin de darle forma al arbol y obtener

un balance entre la raiz y la copa del arbol,

Se inicia 1la armazdn permanente del Aarbol b 4 se
desarrollan ramas fuertes correctamente espaciadas tanto
vertical como horizontalmente, horquetas con angulos

apropiados que no Se desprenda en con los vientos fuertes o
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En los siguientes affos debe efectuarse el despunte con
la finalidad de estimular la brotacidén lateral. El1 tamaBo o
longitud del corte depende del desarrollo alcanzado durante
1a estacién (7-15 cms). Esta practica contribuye también a
inducir precosidad de a&rboles pequefios y reducir el tamafo
del Arbol en los primeros 10 afiosjen los arboles maduros se
aumenta la produccién. Durante la estacién de crecimiento se
deberan podar las ramas quebradas o enfermas y cubrir las

heridas con alguna mezcla protectora para evitar la entrada

de insectos o enfermedades.

3.3.6 Limpieza y Deshierbes.
Después de oestablecidos 1los 4Arboles, os necesario
conservar limpios los cajetes y las calles de 1la huerta
eliminando las malezas que compiten por agua Yy nutrientes;

para esto se dan pasos con la rastra, por lo general dos

veces cuando se presenta la maleza.

3.3.7 Fertilizacidn.
Un aspecto importantisimo para el desarrollo del arbol
es la fertilizacién y en la region se lleva acabo de de

acuerdo a la edad del arbol de la siguiente manerat



CUADRO No 12 FERTILIZACION DEL NOGAL.

EDAD TTPO DE FERT.| DOSISI/ARBOL|N®DE APLIC| FECHA

affos

1 afo| 2n SO, 5007100] 250 cC 4 ABRIL

2° 18-46-0 210 g 1 1-15 MARZO

3° NH, SO, 500 g 1 1-15 ABRIL
Zn SO4 250 cc 4 ABRIL
Mg SO4 250 cc 2 ABRIL

4° 18-46-00 460 cc 1 1-15 MARZO
NH3$O4 1000 gr 1 JUNIO

5° 18-46-00 600 gr . 1-15 MARZO
NH, SO, 1325 gr 1 1-15 MARZO
Zn SO, 4.7 LTS 4 ABRIL

o

6 18-46-00 400 gr 1

MARZO

NH_SO 1500 gr 1 1-15 MARZ20
zn SO, 7800 gr 2 ABRIL

ryentet Agenda técnica de la Regidn Lagunera S.A.R.H 1975

3.3.8 Control de Plagas.
e la hoja.-Se combate con Parathion 25 X polvo

Gusano d
humectable 120 gramos, Zolone 162 centimetros cubicos,
Gusathion L.C 250 centimetros cudbicos.

Pulgé4n amarillo. -Causa daffio a 1la hoja se combate con

Diasyston al suelo en el 4rea de goteo, Cygon 1160 cc
>

Gusathion 250 cc. Se combate en 1la primavera con 1la
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fertilizacién, las aplicaciones se hacen de abril a junio en

intervalos de 21 dias.

Gusano telarafero.—-Afecta al fruto y las yemas se combate con
Parathion al 25% W.P 120 grs., Gusathion 250 cc, Zolone 162
cc., Se combate al presentarse las primeras telarafas,
cuando hay infecciones leves sobre pocos Aarboles, so

eliminan las ramas afectadas y se queman.

Salivazo. -Afecta al fruto y a 1las yemas, se combate con

Thiodan 90 grs., Gusathion 48 grs., Zolone 162 cc. Las

aplicaciones se 1levan a cabo en los meses de abril a mayo.

.

Barrenador de la nuez.-Afecta al fruto se combate conthiodan
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al 25 ¥ emulsificable 375 cc, Zolone 162 cc, Gusathion L.C
250 cc. Se aplican cuando se detectan los huevecillos y otra

aplicacién se hace en junio y Jjulio.

Chinche Lygus.-Afecta al fruto y se combate con Zolone 162
cc, Gusathion 250 cc. Las aplicaciones se 1llevan a cabo
cuando se detecta la incidencia de la plaga con sSus puntos

negros caracteristicos en la corteza de la nuez.

3.3.8 Descripcién de Enfermedades.

Pudricisn Texana.-Presenta marchitamiento con poco follaje,
clorosis y la caida de folios durante los peridédos secos. Se
combate con Sulfato de Amonio 500 grs. por metro cuadrado de
Area, azufre agricola 500 grs., estiércol 20 m°. Excavar una
zanja en la zona de goteo hasta la zona radicular. Colocar
una capa de 5 Cms. de estiercol y espolvorear el sulfato de
amonio y azufre. Tapar y regar de inmediato. Esto se puede
prevenir al aparecer los primeros sintomas y el diagndstico
osts dobidamente comprobado.

Rofia. -En las hojas aparecen manchas cafés olivo con dafios
hasta de un cuarto de pulgada. Generalmente las lesiones se
unen y el dafio se agranda que poco despues se oscurecen, el
daffo a la nuez aparece con puntos negros abultados o

hundidos. Se puede prevenir al encontrar 1las primeras

manchas en las hojas siguientes productos en 100 Litros de
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aguat: banlate 60 grs., Cuter 60 grs. y Cyprex 80 grs.

Mancha caf¢ de la hoja.-Ataca a las hojas maduras en mayo y

junio. Aparecen en el enves de la hoja pequefios puntos que
se agrandan. Estos puntos son de color rojizos, en ocasiones
puede defoliar todo el arbol en un término de 3-4 meses sino
se controla la enfermedad. Se puede combatir con Melprex 125

grs. en 100 litros de agua. Se puede prevenir haciendo

aplicaciones antes de la temporada de lluvias,

CUADRO N©13 RECOMENDACION PREVENTIVA CONTRA ENFERMEDADES.

COMO PREVENIRLA CUANDO

ENFERMEDAD -

RONA DE NOGAL ZINEB 8O0 H JULIO

PUDRICION TEXANA

300 gr ~100 LTS DE AGUA

BENLATE S gr EN 10 LTS JULIO

DE AGUA POR ARBOL.

ESTIERCOL AZUFRE Y NH3

——

Fuentet: Agenda técnica de la Regién Lagunera S.A.R.H 1975.
3.3.10 Cosecha.

La cosecha debe de iniciarse cuando la cubierta de 1las

nueces haya perdido el color verde billante o se haya
cubierto el apice a lo largo de las suturas.

Antes de cosechar, se debe limpiar y nivelar la
superficie del suelo bajo cada arbol a fin de que las nueces
cai

das puedan ser vistas con facilidad.

El sistema para cosechar consiste en hacer vibrar el
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irbol con un vibrador mecinico ¢ sacudiendo las ramas con
gente que se trepe al arbol y haga esta actividad. Se puede
también a palear los Arboles cuando las condiciones no
permitan otro sistema. Después de recolectar la nuez, so
someter a un secado a la sombra, en seguida se encostala y
se pasa a un lugar fresco y seco mientras sale al mercado.

Los moses on que se oefectua la cosecha para el Estado de
Coahuila son de Octubre a Diciembre.

Lo siguiente es el estudio técnico del cultivo de 1la
alfalfa, en cuanto a este estudio técnico solo se mencionari
superficialmente por el hecho de 1lo que se pretende es

sustituir la alfalfa por el cultivo del nogal.

La regién lagunera explota wuna gran superficie del
cultivo de la alfalfa, puesto que en la regidén existe una
explotacidn intensiva de ganado lechero, por 1lo cual 1la
alfalfa ez el alimento principal para el alimento.

Este cultivo es basico en la alimentacién del ganado vy
<e cultivan aproximadmente 12, 000 hectareas.

En cuanto a la preparacién del suelo en este caso es la

es la misma que para el frutal del nogal.



CUADRO N° 14 RECOMENDACION DE SIEMBRA.

VAR. CICLO VEG. FECHA DE SIEMBRA DENSIDAD SIEMBRA
Kg-Ha
Moapa Perenne 10 Nov-15 Dic. 25-30
Velluda peruana perenne 10 Nov-15 Dic. 25-30

Fuente:t Agenda técnica de la Regidn Lagunera S.A.R.H 1975.
La siembra se recomienda hacerla con miquina tirada

traccidn o con maquina manual .de mochilajen ambos casos se

realiza en terrenos secos.

CUADRO No 15 CALENDARIO TENTATIVO DE RIEGOS.

pPo

RIEGOS INTERVALO LAMINACCmD
1° Luego de sembrar 1S
2° Riego 15 dias despues del 1° 13
3%Riego 35 dias despues del 2° 13
4° Riego 15 dias despues del 3° 15
Del 5°al 14° Cada 20 a 25 dias 15

Fuente: Agenda técnica de la Regidén Lagunera S.A.R.H 1975,

A partir del segundo afflo se aplican 12 riegos

aplicandose cada riego 3 dias despues de cada corte.
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CUADRO No 168 FERTILIZACION.

AROS TRATAMIENTO EPOCA DE APLICACION ND P
1°7 40-180-0 Antes de siemnbra 40 100
20 y sigui- 0-60-0 6 meoses despues 1Tcorte © 60

entes.

Fuentet Agenda técnica de la Regidén Lagunera S.A.R.H 1975.

LABORES CULTURALES_

Chapoteo o Tuza.-Se realiza con guadafia o cortadora mecinica

cuando la alfalfa tenga 20 Cm de altura y sea elprimer corte.

CUADRO No 17 COMBATE DE PLAGAS

PLAGA COMO COMBATIRLA CUANDO COMBATIRLA
pulgon manchado malathién 50% | cuando hay 10 a 15
0.750 grs. en 250 a 300 |pulgones por tallo
lts.de agua 10 dfas antes del corte.
Cyolane 256 % 1.5 1ts. a su presencia

Gusano Soldado

Fuente: Agenda técnica de la Regién Lagunera S.A.R.H 1975,

ENFERMEDADES

No son de importancia econdmica.
COSECHA.

La cosecha de la alfalfa se hace cuando se considere

que el cultivo esta maduro (10X de floraciénd.
El m&todo de cosecha puede ser manual, en el pPrimer caso

se usa una guadafia. En el mecinico se puede usar una maquina

segadora o cortador picadora.
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a)

BARBECHO DE POSTCOSECHA
Este se hace a fin de incorporar residuos de la cosecha

interperizar el suelo.
ROTACION DE CULTIVOS
alfalfa. -nov-dic.
Avena- Nov-Ene.
Algodon Mar-Sep.
Alfalfa Oct-Dic.

3.4 CARACTERISTICAS DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

. —Arado reversible de cuatro discos tipo ligero con un costo

de: $8, 712, 000. 00

b)

. -Rastra de levante de 20 discos Jhon Deere con un costo de

$5, 180, 188. 00

c)

D,

o).

fr.

.

hy.

a’

V.

.-Tractor 84 HP 2755 de 15x38 con un costo de $61, 560, 000. 00

-Bordeadora, cuadro y barra con un costo de $3, 490, 000

-Aspersora Jolly de motor con un costo de $2,011,687

-subsuelo con un costo de $ 7’500, 000

-Acondicionador especialcon un costo de 42’560, 830,

-Rastrillo alomillador de 4 ruedas con un costo de

550, 000.

-Segadora de tambores de discos con un costo de 12”308, 550,

3.5 RESTRICCIONES

A) . ~CONDICIONES DE TIFO METEOROLOGICO.

Las precipitaciones durante el otofio perjudican 1las

cosechas, pues el fruto se raja con el exceso de humedad

ambiental y no madura pronto.
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En cuanto, a las heladas, si son muy frecuentes pueden
provocar que el ruezno se pegue y manche la nuez, pero si
las heladas son parciales y 1las temperaturas no son tan
bajas puede que no le provoque ningin dafio al fruto.

b). - La Capacidad Financiera: Es una de las restriciones mis
importantes dentro del tamafio de la empresa puesto que en
general 1la mayoria de 1los productores no cuentan con
recursos econdmicos para llevar a cabo este tipo de
proyectos, Yy ademas en la actualidad los bancos no financian
este tipo de proyectos por el hecho de que no recuperan
rapidamente 1la inversion Yy este tipo de proyectos se
recuperan en un muy largo plazo.

¢).-Disponibilidad de Insumoss Es importante sefialar que no
existen restricciones en cuanto a la disponibilidad de
insumos por estar estableciendo el nuevo proyecto a solo 15
Km.de la ciudad de Torredn Coah. inclusive con facilidad
para vender el producto .

3,59.1 Restricciones del Tipo de Producto.
a)Tamafo del Producto. - Hay muchas restricciones a
consecuencia de 1la variacién de tamafios ya que se encuentran

una gran variedad de tamafios y tipos de nuez y ademas por

los gustos en relacién a estos tipos de tamafo, por otra

parte no hay clasificaciones por parte de los productore
s

solo en las descascaradoras que deacuerdo al tamaffo de 1
a

nuez presentan el precio al productor.

b).-Tipos de Cascaras.- En relacidén a los diferentes ti
ipos
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de cAscaras se presentan restricciones para los gustos de
personas O empresas ya que se presentan nueces duras, medio
duras, y de cascara de papel y deacuerdo 1la demanda de X
tipos de la nuez por su ciAscara os la venta del producto.
3.5.2 Restricciones del Proceso de Produccién

a). —-Fenomenos Climiticos.- En este proseso de produccidén las
restricciones son encuanto a temperaturas altas y muy
variables, posibles granizadas que influyen en el proseso de

floraci®n o cuando el producto aun esta sin madurar puede

eliminarlo o pudrirlo,otc.



68

3.6 ORGANIZACION.

PROPIETARIO ¢———— ADMI NI STRADOR

Tiq-1 ;i

SUPERVISOR

il ! i

OPERARIOS DE JORNALEROS VIGILANCIA

MAQUINAS

Administrador.-Sera el responzable directo de los operarios
y supervizar el proseso de produccidn adémas de encargarse

de la compra de los insumos nesesarios para el proseso de
o

produccidn.

operarios de maquinas .-este lleva acabo la maquila de 1a

unidad de produccién.

Mano de obra directa.-lleva acabo el roseso de produccis
n

directamente en el campo.



CAPITULO CUARTO

ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es derivado del eostudio de
mercado y técnico, este estudio nos presenta 1los estudios
anteriores expresados en unidades monetarias, es decir, en
esta etapa se analiza la fuente de recursos para realizar
las inversiones necesarias en la.implementacién realizacién
del proyecto y también para la operacién de 1la empresa y
contempla los siguientes elementos :
a).-Capital disponible de la empresa.

b). ~Creéditos.

c). ~-Fuentes de recursos de capital que se obtendrian en
J

la operacién de la empresa.
Aqui hay una integracién financiera que en forma
mAas precisa considera los siguientes aspectos:

1.~La posible demanda de los productos objeto del

proyecto.

2. ~Las inversiones.

3. -Los costos de produccién.

4. ~Los estados financieros.

5. ~E1 plan de financiamiento.

6. ~Analisis de estados financieros.

7. ~Los flujos de efectivo.

8. ~La cobertura de la deuda.

Todos los aspectos son necesarios para Presentar y

demostrar las espectativas y la viabilidad financiera del

proyecto considerando los elementos basicos.



Aqui se analizan los costos, precios y 1la fuente de

recursos.

Para analizar el aspecto financiero del nuevo proyecto ,
primeramente es necesario analizar el capital disponible de

la empresa, estos recursos seran generados por el nuevo
proyecto, con capital disponible del productor y

principalmente por préstamos a las entidades bancarias.

Al principiar el proyecto se empieza en un periodo, el cual
se le llama situacién actual, en este periodo se analizan
las actividades a las que se dedica actualmentte el
productor y en este caso como el proyecto sera de nuevo
establecimiento es en este periodo cuando se solicitan los
préstamos refaccionarios, este periodo abarca desde el mes
de septiembre hasta marzo en este periodo se supone que el

productor se dedica a otras actividades diferentes a las del
nuevo proyecto en las que genera los gastos familiares de

ese periodo. Los siguientes periodos abarcan de diciembre a

diciembre de cada afio, es necesario explicar que en cada
periodo de los ingresos generados se disminuyen los gastos

familiares del estrato de productores de bajos ingresos.

En la actualidad los préstamos refaccionarios y
de avio que se otorgan a los productores de bajos ingresos
tienen un monto del 95% de sus requerimientos y el restante

S% es cubierto con recursos del productor, esto con el fin

de comprometer al productor en el proceso de produccién;bajo

este planteamiento es como se solicitardn los préstamos



paraa lo largo del nuevo proyecto.

En la actualidad las entidades bancarias no financian
proyectozs quo tengan un periodo de rocuperacion mayor de B
affos, y por el hecho de que el frutal del nogal tiene wuna
duracion de 7 afios en establecimiento sin considerar 1la
produccién es casi imposible que financien este tipo de
proyectos, lo que representa un problema para los
productores de bajos ingresos a quien en este caso esta
dirigido este estudio. Por lo tanto se determind originar
los ingresos para el establecimiento gradual de nogal a
partir del cultivo de la alfalfa estableciendo primeramente
que 5§ se manejaridn forma

20 hectireas de alfalfa de las

intercalada con el nogal, el cual se establecera al

siguiente afio. El nogal y la alfalfa se manejardn en forma

intercalada dentro de la etapa de desarrollo del nogal (

solo un lapzo de S5 afios).A partir de el afio 6 se incorporan

otras 5 hectareas de nogal, de modo que a partir de ese afio

se manejaran 10 hectareas de alfalfa y 10 de nogal. Las S

hectareas que se estableceran en el sexto afio no se

mane jaran en forma intercalda

por el hecho de que si se hace de esta manera el proyecto
presentaria saldos negativos por tener demaciadas deudas
?

aunque a largo plazo es rentable.

Ademas, es necesario explicar que los costos de mantenimient
o

y establecimiento de alfalfa y nogal se cubriran con lo
s

ingresos generados de la explotacion de alfalfa y del nogal
ga

y también con los préstamos para la produccién del culti
vo
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de la alfalfa.
4.1 INVERSIONES FIJAS.

De acuerdo a la cuantificacién de la inversién total se
determind que se requiere un préstamo inicial para
establecimiento de alfalfa y para maquinaria y equipo de
$175, 931, 050.El1 préstamo refaccionario para maquinaria y
equipo que se solicitara seri solo para el cultivo de 1la
alfalfa3;la maquinaria serd utilizada para la explotacidn de
los dos cultivos por el hecho de que ambos requieren del
mismo equipo a excepcidén de la aspersora que en este caso se
utilizara solo el para manejo de el nogal. -

Es necesario mencionar de acuerdo a las necesides del

cultivo de la alfalfa y de acuerdo a la vida atil de 1la

maquinaria sera la forma en la que se splicitaran los

préstamos. El cuadro 19 muestra las necesidades de inversidn

en maquinaria bajo el anterior criterio, en el que se

observa que al término de la
vida util de cada implemento agricola se solicita otro

préstamo con el fin de reponer nuevamente dicho implemento

agricola.



CUADRO No 19 NECESIDADES DE INVERSION EN “AQUINARIA

DE ACUERDO A LA VIDA UTIL.

MAQUINARI A COSTO VIDA UTIL. Cafios?
Arado Reversible. g8*721,012 S
Rastra de levante. 52180, 188 5
+ Tractor 84 Hp 2755. 61’ 560, 000 12
Bordeadora. 3’ 490, 000 5
Aspersora. 2’011, 000 S
Subsuelo. 7’500, 000 5
* Acondicionadora Esp. 42?560, 000 10
Rastrillo alomillador. 2’550, 000 S
12’308, 000 5

Segadora.

* Vida util de acuerdo horas de trabajo(10, 000 horas)

FUENTE: Datos de la Jhon dhere citados por S.A.R.H.

Las necesidades de inversién fija para los dos cultivos

son las que estan indicadas en el cuadro 20, 1las cuales

estan calculdas para 1la explotacién solo del cultivo de

4An financiadas con el préstamo para este cultivo.

alfa ser

Ademas dado que en la actualidad no existe financiamiento

para el establecimiento de nogal, este sera financiado con

los ingresos obtenidos de la alfalfa , mientras que 1la

se utilizara para los dos cultivos a excepcidn de

maquinaria

la aspersora.




CUADRO 20 INVERSIONES DE MAQUINARIA AGRICOLA Y EQUIPO

CARACTERISTICA DE MAQUINARIA

COSTO TOTAL

Arado Reversible de 4 Discos tipo ligero
Rastra de levante de 20 discos
Tractor 84 Hp 2755 de rodada 15 x 38
Bordeadora
Aspersora Jolly de motor
Subsuelo
Acondicionador Especial
Rastrillo alomilldor de 4 ruedas

Segadora de tambores de discos

8712, 000
57180, 188
61 ° 560, 000
3* 490, 000
2° 011, 000
7’ 500, 000
42° 560, 000
2’550, 000

12308, 000

1457851, 188

TOTAL '

L

Fuente: S. A.R.H.

1

Para el primer afio se requiere un monto solo para
inversiédn fija C(MAQUINARIA Y EQUIPO)de $86°235,072 y el
préstamo que se solicitari sera de $82'128,640 con el fin de
ades de inversion para el tractor, arado,

cubrir las necesid

rastra bordeadora Yy subsuelo; el resto sera aportado por el

productor. El siguiente afo el préstamo que se solicitara de

acuerdo a las necesidades, tiene un monto de $54’4891,411. En

el afio 11 se requiere otro préstamo de $ 54" 491,411, pero
considerando que se€ tendra un fondo extra de 39,310,000,

generado durante los afios anteriores se solicitaran solo

15181411 .
En el caso en el afo sexto los requierimientos son

14’958, 550 en este afio por el hecho de no tener ingresos
2

suficientes, sera necesario pedir un préstamo de 14’115, 623,

o decir ol OB % de las nocesidados de inversidn, ol resto
>
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sera cubierto con 1ngresoé propios.

En el afio 12 seri necesario reponer el tractor ,

por lo que se solicitara un préstamo de 597432, 000.
Los pagos de los préstamos se haran en forma anual, la
tasa de interés para estos préstamos seri de 22 porciento,

que era la vigente para productores de bajos ingresos en

febrero de 1992.

En los afflos 10, 11, 15, 16 y =20 el monto de los

ingresos ser4 mucho mayor que el pago de amortizacidén de

préstamos por lo que parte de los ingresos generados por la

alfalfa y el nogal seran utilizados para realizar

inversiones fijas. Los préstamos requeridos a lo largo de la

vida util del proyecto seran de 4 montos en  los siguiente

ahios:

CUADRO No 21 SOLICITUD DE LOS PRESTAMOS.

MONTO DEL PRESTAMO

ANOS
0 121, 439, 640
1, 54491, 411
6 14°115, 623
5,15, 20 19181, 411
11 15’181, 411
12 59° 432, 000

4.2 AMORTIZACIONES.

Para amortizar los préstamos los bancos consideran 1los

75



CUADRO No 22 AMOR

ingresos generados por el cultivo establecido Y en base a
este aspecto determinan la capacidad para amortizar los
préstamos. En nuestro caso la amortizacion de los préstamos
no se basari en ningun método usual de amortizacidn, sino
que considera en la capacidad de pago del proyecto, lo cual
incluye la posibilidad de que en algunos afios no se pueda
amortizar y el plazo de pago se alarge. Por 1lo tanto se
supone que la entidades bancarias apoyaran dicha forma de
Se calcula que las amortizaciones podran hacerse de

pago.

ia forma que se indica en el cuadro 22.

TIZACION DE PRESTAMOS REFACCIONARIOS.

PRIMER PRESTAMO.
PERIODO DEL PROYECTO SALDO INTERES ' ABONO
1 175931, 0S0 27532, 384 324903, 767
2 143027, 280 31 * 466, 002 42° 486, 109
3 100°541,110 22119, 044 46°617,190
4 53923, 189 11863, 102 53923, 189
JEGUNDO, QUINTO SEXTO Y SEPTIMO PRESTAMO
5 - 19+ 655, 500 4324200 19655, 500
TERCER PRESTAMO
6 144115, 623 3105, 437 15181, 411
CUARTO PRESTAMO
11 15181, 411 3¢339,110 15,181, 411
12 59, 432000 131075, 040 38136, 120
21 * 205, 880 4685, 093 21205, 880

4.3 INVERSION VARIABLE.

En ol caso de la inversién variable en el primer affic se

EAY



solicitara un préstamo de avio de 41°380,000 para el
establecimiento de las 20 de alfalfa iniciales, mientras que
los affos 5,15 y 20 se solicitari un préstamo de 19’655, S00

s0lo para ol establecimiento de 10 hectareas de alfalfa,

ya que las otras 10 se ocuparan para establecimiento de
nogal, establecimiento, este préstamo se solicitara en los
afflos 5, 15 y 20,se solicitara un préstamo de 19°655,500. A
partir del afio 6 después de cada préstamo de esblecimiento
de alfalfa se gestionari otro préstamo para mantenimiento

de las 10 hectareas de alfalfa con un monto de $ 27189, 000.

El interés para el prestamo de avio se considero en un

24 porciento que era la tasa vigente del banco de

MexicoC(FIRA) para productores de bajos ingresps.

En el cuadro 23 se presenta el monto de los de 1los

costos de mantenimiento y establecimiento del cultivo de la

alfalfa, en base los que se determiné el monto de los

préstamos de avio y del refaccionario para este cultive en

1a superficie citada anteriormente con un monto de

41, 380,000 en el periodo de la sit. actual, de este monto el
> 2

préstamo sera de 39,311,000, es decir el 95 X de los

41, 380, 000 requeridos para el establecimiento de las 20
> ?

hectareas de alfalfa. De acuerdo a las disposiciones

bancarias el resto ser4d cubierto con aportaciones propias.

De las 20 hectareas establecidas con alfalfa S hectareas se

en forma intercalda con el nogal en desarrollo.

mane jaran
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CUADRO No 23 COSTOS DE ESTABLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO

DEL CULTIVO DE LA ALFALAFA/HA 1986.

COSTOS DE MANTENIMIENTO Y DE ESTABLECIMIENTO ALFALFA

T. -PREPARACION DE TIERRAS.
ESTABLECIMIENTO

—SubsuelO...............105,000

-BarbeChO...............105,000

Rastreo.(2d).ceecececccec- 1085, 000

Nivelacién...........‘. 25,000

Trazo de Riego...cecceee 25, 000

IIO —SI EMBRAO

Semilla 40 Kg / Ha........800,000

Siembra y fertilizacién..30,000

Fertilizantes....ccec--o 370, 000

RiegoSQCIz).oooooooooo 480’000

Control de Plagas Yy enf . .24, 000

oocooooo.ooocco.oooo.ooo.

Cosechae. ..

MANTENIMIENTO

401, 000

960, 000

1, 477, 000

o0oooooo.aoooocooa,oeg,ooo

COSTO TOTAL

2’862, 000.

FUENTE: F.I.R. A.

Para los 5

necesid

affios en produccidén de

alfalfa las

adeos de inversién para el mantenimiente de 1 a8

20
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hectareas serian 54,378,000 1los primeros dos afos, de
51,516,000 en los affos 3 y 4 y en el afio 5 de 48’654, 000, lo
anterior considerando que las parcelas intercaladas con el
nogal on desarrollo, cubren solo el 80X de esas 5 hectareas
los primeros 2 afios, 60% en los siguientes dos afios y solo
el 40% en el 50 afio, esto se hizo tomando en cuenta el
crecimiento de la sombra del nogal intercalado y tratando
evitar que la alfalfa interfiera el desarrollo del este
frutal. Es necesario explicar que en el afo 6 se

estableceran las 5 hectareas siguientes de nogal con los

ingresos que generara el- cultivo de la alfalfa , mientras

gue 1la superficie de este cultivo disminuira en 5

hectareas, por lo tanto, en el afio 6 el costo de

establecimiento sera solo para 10 hectareas de alfalfa que

de acuerdo a los costos del cuadro 24 tienenun costo de

20, 690, 000, del que solo se puede obtener un 95X como

préstamo y el otro 5 % sera cubierto con recursos propios.

Las inversiones anteriores se calculardn considerando

las necesidades de inversién para mantenimiento y

establecimiento de alfalfa .

En forma resumida las necesidades de inversion para

establecimiento ¥y mantenimiento de la alfalfa se presentan

en el cuadro 24.



C
UADRO No 28 PROYECCION DE COSTOS DE ESTABLECIMIENTO
Y MANTENIMIENTO DE ALFALFA 1991,

PERT ODO MANTENI MIENTO ESTABLECIMIENTO
SIT. ACTUAL 41380000
1 54378000
= 54378000
3 51516000
4 5151 6000
5 48654000 19655500
6 28620000
7 28620000
8 28620000
9 28620000
10 28620000 1 9655500
11 28620000
12 28620000 .
13 28620000
14 28620000
15 28620000 1 9655500
16 28620000
17 28620000
18 28620000
19 28620000
28620000 19655500

e

dos con datos proporcionados por F.I.R.A.

fuente: Calcula

En relacion 2 1as inversiones para establecimiento
de nogal estas S€ indican en el cuadro 25 asi como los costos
variables que S€ presentan en el anexo No a.

En relacidn al orden de las inversiones se utilizos
z un



formato que normalmente es utilizado en el F.I.R.A. este se
presenta en el ANEXO No 11. Las proyecciones financieras

con y sin el proyecto se presentan en los cuadros 26 y 27 .

La calendarizacion para la produccidén de nogal se encuentra
en el anexo 8.
CUADRO 25
COSTOS DE ESTABLECIMIENTO
DE NOGAL
- ANO MONTO

1 3°744.531

2 1443, 664

3 1°587, 606 '

4 1°993, 437

S 2’081, 025

6 2°930, 031

7 37128, 595

TOTAL 16°908, 889

nexos 1 al 7 En

FUENTE: Cuadro realizado de acuerdo datos de los a



CAPITULO CINCO

5. EVALUACION DEL PROYECTO

El nhjetivyo principal de la evaluaci®n de proyectos

consliste en realizar una apreciacidén comparativa ontre las

posibilidades de uso de los recursos representados por

los proyectos de inversion.

La evaluacidn del proyecto en primer lugar corresponde

a realizar un analisis de coherencia del proyecto en el que

interesa determinar en que medida la propuesta es coherente

con el conjunto de normas Yy recursos.

Existen dos tipos de evaluacién es la privada y la
L
analisis para ciertos

social, su necesidad surge como todo

aspectos;en la evaluacidén privada se toca el aspecto de las

utilidades comerciales y los precios de mercado y el

ial se consideran ljas utilidades sociales y sus

aspecto socC

venta jas colectivas como lo es la generacidén de empleos,

consideracion del volumen de alimentos para el consumo, pago
de impuestos de los nuevos proyectos para beneficio mutuo.

Las principales herramientas de la evaluacidn son los
obtengan por la venta del

ingresos © peneficios que S

egresos generados por la nueva

producto y los costos ©O

unidad.
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5.1 LOS METODOS DE EVALUACION

Los métodos aplicados para la evaluacidn se dan desde
el punto de vista social y comercial considerando el valor

del dinero através del tiempo en el que se considera:

el valor actual neto, la relacidn beneficio-costo y 1la tasa

de rentabilidad interna.

Ademas, existen métodos de evaluacidén de proyectos que

no consideran el valor del dinero através del tiempo, como lo

es la aplicacidn del método de periodo recuperacidén y la tasa

de rendimientos contables.

5.1.1Consideracion del Dinero Através del Tiempo.

El valor del dinero através del tiempo , se entiende

como la renta del dinero, s decir, 1la relacién existente
entre el interés Yy el tiempo es lo que nos conduce a dicho

ca que'cantidades iguales de dineroc ,no

concepto, esto signifi
tienen el mismo valor si se encuentran en puntos diferentes
es distinta de cero.

s{ la tasa de interés

en el tiempo,

Agrop. UAAAND.

CApuntes de Administracidn

Existen algunos conceptos tienen una relacién directa
con este concepto por lo cual es necesario su analisis los

cuales son?

a). -Interés Simple © Sencillo.

Este tipo de interés no genera

ningun interés al mismo
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tiempo de ser invertido, es decir, estaran en fungién del
el nimero de periodos y la tasa de interés.

la férmula es: I = Pni

Dondos I = interss

i=tasa de interéds.
n=numerc de periodos.

Existe la aplicacién de una férmula para

igualdad entre el valor presente y el futuro la cual es:

Fa pPc14¢d i=tasa de interés.
. n=numero de periodos.

b). <El Interés Compuesto.

Es un tipo de

el mis coman en nuestro sistema bancario.
formul as S =P C1 + 0"

Szmonto de interés total
Paprincipal

i=tasa de interés.

n=numerc de periodos.

5.1.2Consideracién de la Evaluacidn Con y Sin el pro

o de evaluacidn que general

Un parametr
consideracién de

proyectos €S la

la evaluacidén de

evaluacién “Con y Sin el proyecto",
evaluacion del proyecto que se

consideracién la
sta evaluacidn con los resultados

analizando comparando €
se tendrian si no se llevara a
determinando si €S factible o no el nuevo proyecto.

interés que a su vez genera interéses, el cual

&6

principal,

encontrar 1la

es

yecto.

mente es utilizado en

la

esta consiste en tomar en

este

que

cabo el proyecto citado y



5.1.2Factor de amortizacién.

Este parametro es utilizado con la finalidad de

conocer el monto que se tiene que pagar por peridédo para

determinado numero de periéddos y liquidar totalmente el

préstamo y los interéses causados por este préstamo 1la

férmula aplicada es:
ic1+O™ i=tasa de interés

n=numero de periodos

A
c1+:o™

5.1.3 RelaciénBeneficioCosto.
Este indice permite visualizar cual es el ingreso que se

obtiene por cada peso invertido en el proyecto, se determina

o de la medicidén del cociente que resulta de dividir

por medi
trata de

cabe mencionar que no se

los ingresos proyectados,
medida porcentual o uni taria simplemente es un

una
o

su punto de referencia es la tasa de interés

coeficiente Yy
beneficios y los

de descuento aplicado para actualizar los

costos, logicamente para que resulte probechoso invertir e
bera ser mayor que la unidad.Apuntes de

este coeficiente de
la férmula es 1la

Administracién Agropecuaria. UAAANC1987D .
siguiente:
R B/ca-—————Eg——— = Razon del valor presente
Co de beneficios Yy costos.
Donde:

R B-C= RELACION BENEFICIO-COSTO

Bo = valor de los beneficios

proyectados.

Co = Razon del costos
proyectados.



5.1.4 Valor Actual Neto.
La medida mas directa de flujo de fondos actualizados
para determinar el valor actual de la corriente de flujo de
fondos que resulta de la siguiente férmulas

Bn-Cn
V.A.N: 2
ci+1d"

Donde:

Bn = Beneficios actulizados.

Cn = Costos actulizados.

El VAN también puede calcularse como la -diferencia

entre el valor actual de la corriente de costos. De ser mayor

el valor actualizado de los beneficios a una tasa de

descuento entonces el VAN seri positivo ya que se compara el

valor de la inversién contra el valor actual del flujo de

aceptar

fondos ;la regla de desicién de este coeficiente es

todos los proyectos cuyo VAN sea positivo al actualizarlos al

costo de oportunidad del capital . Apuntes de Administracidn

agrop. . UAAANC1987).
5.1.5 Tasa Interna de Rentabilidad.

Es un indice de rentabilidad como base para comparacidn

en los proyectos de inversién y nos muestra el rendimiento

promedio obtenido por cada peso invertido, es decir es 1a

otra forma de utilizar el flujo de fondos actualizdos para

medir el valor de los proyectos, se considera que el VAN del

flujo de fondos es igual a cero y 1la relacisén

beneficio-costo es igual a uno.



El método de calculo de la TIR consiste en que
teniendo los flujos mencionados se escoge al tanteoc una tasa
de descuento como punto de referencia, luego la tasa de
actualizacidén se cambia por una menor o una mayor segun sea
el caso, buscando que el VAN cambie de signo de positivo a
se aplica la férmula para

negativo o viseversa , luego

aplicar la TIR la cual es la sigiente:

YAN actualizado
a la tasa menor
TIR=TASA MENOR + DIFERENCIA ENTRE TASAS - Suma de VAN de
las dos tasas .

Algunos paquetes de computo calculan el YAN de manera

automiatica a partir de los datos de los flujos de efectivo

por ejemplo el LOTUS 123 que es el que se utilizé para la

evaluacidn de este proyecto(Solo el calculo del VAN en este

caso).

5.1.6 Consideracién de la Evaluacién Con y Sin el proyecto.

Un parametro de evaluacidén que generalmente es

utilizado en la evaluacién de proyectos es la consideracién

de la evaluacién “Con Yy Sin el proyecto' que consiste en

se llevari a

comparar los resul tados que se tendrian sino

minando si es o no mas rentable

cabo dicho proyecto y deter

que lo que se esta haciendo actualmente. Gitinger(1978).

5.2 EVALUACIO NECONOMI CA.

mica se realizo de acuerdo al marco

La evaluacién econ®



El método de calculo de 1la TIR consiste en que
teniendo los flujos mencionados se escoge al tanteo una tasa
de descuento como punto de referencia, luego la tasa de
actualizacién se cambia por una menor o una mayor segun sea

el caso, buscando que el YAN cambie de signo de positivo a

negativo o viseversa , luego se aplica 1la férmula para

aplicar la TIR la cual es la sigiente:

VAN actualizado
a la tasa menor
TIR=TASA MENOR + DIFERENCIA ENTRE TASAS - Suma de VAN de
las dos tasas

Algunos paquetes de computo calculan el VAN de manera

automatica a partir de los datos de los flujos de efectivo

por ejemplo el LOTUS 123 que es el que se utilizé para 1la

evaluaci®dn de este proyectoCSolo el calculo del VAN en este

caso).

5.1.6 Consideracién de la Evaluacién Con Yy Sin el proyecto.
generalmente es

Un parametro de evaluacidén que

utilizado en la evaluacién de proyectos es la consideracidn

de la evaluacién "Con y Sin el proyecto” que consiste en

ul tados que se tendr{an sino se 1llevara a

comparar los res
cabo dicho proyecto Yy determinando si es o no mas rentable

que lo que se esta haciendo actualmente. Gitinger(1978).

5.2 EYALUACIO NECONOMI CA.

La evaluacidn econémica se realizé de acuerdo al marco



conceptual que fue presentado al inicio de este capitulo

determinandose primeramente el valor actual neto, 1luego 1la

relaci®én beneficio costo y por Ultimo la tasa de rentabilidad

con y sin el proyecto.

A continuacién se desarrolla el modelo matematico para

determinar la relacién beneficio costo, el VAN y la TIR

refiriendonos principalmente a la evaluacidn con el proyecto.

Luego de haber determinado el total de .los costos e

ulé el flujo de efectivo, en seguida se paso

ingresos se calc

factor de actualizacion a un porcéntaje del 22%

a aplicar un
que se cobra por lo préstamos

igual a 1la de interés

refaccionarios, determinandose el flujo de efectivo

actualizado el flujo de fectivo se presenta en el siguiente

cuadro:



CUADRO No 28 FLUJO DE FECTIVO CON EL PROYECTO.

PERIODO MONTO DE CADA PERIODO
SIT. ACTUAL 0
1 0
= 0
3 o
4 g21,519
5 12, 923, 528
6 6° 9018, 443
7 8’ 428, S0S
8 275, 685
9 27’623, 285
10 4’992, 660
11 20°217,812 -
12 o
13 38’527, 096
14 84° 801, 045
15 52° 946, 405 \
16 g5’ 230, 808
17 116° 001, 050
18 116° 001, 0SO
19 116’001, 0S0
20 67° 130, 405
FUENTE : CALCULO CON DATOS PROPORCIONADOS POR FIRA.

La relacidn peneficio costo sera para evaluar la
e entre los ingresos y los egresos totales

relacién que exist

este parametro de evaluacidén con el proyecto

,en este caso

tuvo un valor de 1.056, es decir, la relacidén beneficio costo

ica que los ingresos generados son 5. 6%

con el proyecto signif

mAas altos que los costos que s€ invirtieron en el proyecto,
este se determind de acuerdo a los datos contenidos en el
do la relacion peneficioc costo sin el

anexo No 12. Consideran

I



pryecto el margen fué¢ menor con un valor de 1.056.... este

cidlculo se llevo a cabo con datos de el anexo No 13.

Loz parametros de evaluacidon VAN y TIR e

evaluaron '"con el proyecto y sin el proyecto', con el

proyecto, los resultados del VAN indicaron la superacién de

los flujos generados, sobre la inversion aplicada al

proyecto, este valor fue de 35°153°884, esto nos permite

concluir que el proyecto es factible por el simple hecho de

tener un valor positivo en el VAN , este valor se muestra el

anexo 14.

Considerando el VAN sin el proyecto, se observa que el

valor obtenido es igualmente positivo sin embargo este valor

resulto menor que con el proyectoya que sSu valor fuée de

28’681, 850, indicando que el proyecto nuez-alfalfa tiene mas
?

proyecto unicamente con alfalfa, que es

factibilidad que el

plotacién mas comun en la Regidn Lagunera.

la forma de ex

En el anexo 15 se€ muestran los valores del VAN sin el

pr t y el flujo de efectivo para determinar esta
oyecto

evaluacidn.

En lo que concierne a 1a tasa de retorno con el
n

lor de 1899. 4, esto nos indica

sulto con un va

proyecto esta re

i cubiertas con los ingresos
i siones fueron

que las inver

dos en el nuevo proyecto y que ademas en el transcurso
O

genera
a rentabilidad de

1898 anual
del proyecto s€ obtuvo un por



'pryecto el margen fué menor con un valor de 1.056.... este

cilculo se llevo a cabo con datos de el anexoc No 13.

Loz parametroz de evaluacidn VAN y TIR =0
evaluaron ‘''con el proyecto y sin el proyecto'', con el

proyecto, los resultados del VAN indicaron la superacién de

los flujos generados, sobre 1la inversién aplicada al

proyecto, este valor fue de 35°153°884, esto nos permite

concluir que el proyecto es factible por el simple hecho de

tener un valor positivo en el YAN , este valor se muestra el

anexo 14.

Considerando el VAN sin el proyecto, se observa que el
valor obtenido es igualmente positivo sin embargp este valor
resulto menor que con el proyectoya que su valor fué de

mas

28° 681, 850, indicando que el proyecto nuez-alfalfa tiene
> 2

factibilidad que el proyecto tnicamente con alfalfa, que es

1a forma de explotacidn mias comun en la Regién Lagunera.

En el anexo 15 se muestran los valores del VAN sin el

flujo de efectivo para determinar esta

proyecto y el

evaluacidn.
En lo que concierne a la tasa de retorno con el
n

ta resulto con un valor de 1899.4, esto nos indica
esta

proyecto

e dos en el nuevo proyecto y que ademas en el transcurso
genera

una rentabilidad de 1899 anual por

del proyecto S€ obtuvo



cada 100 pesos invertidos en el proyecto. En caso de 1la TIR

sin el proyecto este valor también resulto positivo aunque 1la
rentabilidad fue con un margen menor, este valor fué de

909. 44, considerando los resultados se@ concluye que el

proyecto es aceptable.

Los valores de la TIR con el proyecto y sin el

proyecto estan indicados en el anexo 16.

De acuerdo al cuadro No 29 el proyecto nogal-alfalfa

resulto mas rentable que considerando 1la alfalfa por si

solajcon una gran® diferencia, puesto que considerando el

con el proyecto resulto en relacién al

valor actual neto

VAN sin el proyecto la diferencia fué muy grande puesto que

el VAN de la evaluacidn alfalfa-nogal resulté un 22% mas alto
que considerando a 1a evaluacién de alfalfa por si sola; de

igual manera resulto la TIR del nuevo proyecto resulto 108%

mas alto que sin el proyecto.

Tomando en consideracién la relacidn beneficio costo

con y sin el proyecto no hube mucha variacidén en este

co pto de evaluacién, puesto que la diferencia solo fué de
nce

0.18% resultando mayor la evaluacidén con el proyecto.

D
(W]



CUADRO No =29 RESUMEN DE LOS INDICADORES DE  RENTABILIDAD

DE ALFALFA-NOGAL Y ALFALFA SOLA.

TNDICADOR
ALFALFA=-NOGALC AD ALFALFA CBY| RELACION A/B
TIR 18900. 4 g09. 4 2. 08
VAN 35’153, 884 28’ 681, 850 1.22
RBC 1.056 1.054 1.0018

FUENTE: ELABO

La grafica No 1 muestra la fluctuacidn que existe en
los valores del flujo de efectivo de la evalucidn con y sin

el proyecto, en ella, se€ nota que el proyecto logra su

estabilizacién de su produccion; en los afios anteriores a
este afio no se tuvieron altos valores por el h?cho de que
hubo dos periodos en 1loS cuales se utilizaron los ingresos de
la alfalfa para establecer el nogal, primero en el affio 1 ¥
despues en el afio 6. En comparacién a 1a evaluacién sin el
proyecto resultdén con un margen muy superior analizando 1los

parametros de evaluacidén.

RADO CON DATOS DE LOS DATOS DE LOS CUADROS =28 A 33.
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CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES.

Las concluciones a las que se ha llegado en el presente

estudio se presentan de acuerdo a lo analizado en ei el estudio de

mercado, el estudio técnico, el estudio financiero y la evaluacidn

del proyecto Es importante sefialar que en los estudios de mercado

Yy técnico hubo un mayor enfoque hacia el frutal del nogal que a la

alfalfa, por el hecho de que lo que se pretende en este trabajo es

tener una sustitucion de alfalfa por nogal.

El estudio de mercado nos demostro que si es posible la

puesta en el mercado de la nuez, €S decir, se comprobs que exiten

comercializacion gque pueden absorver la

suficientes canales de
stricecion y se observo que el

produccidén de nuez sin ninguna ree

s el de las descascardoras, que tienen una demanda

principal canal e

insatisfecha del producto.

uerdo al estudio de mercado las espectativas para la

De ac
esto hace que la superficie de

venta de la nuez son muay atractivas,

uccion en la Region Lagunera d
tuirse por el cultivo de la alfal

nogal en prod eba incrementarse Y de
o a este estudio susti
problemas clitados

fa por

acuerd
en cuanto al alto

el hecho de ocacionar los
de agua en 1a Regidn.
estudio de mercado las

nte proyecto son altas

consumo
posibilidades de

pe acuerdo al
a rentabilidad del prese

sideraron en el presente traba

dado

incrementar 1
jo son los

e los precios que se con

n epoca de cosecha y de acuerdo

ha el precio se incrementa,

qu
que se dan e a 1la demanda Yy oferta

vende fuera de époc2 de cosec

esto

st se



podria hacerse por medio de estrategias de almacenamiento dandole

2

utilidad de tiempo a la nuez También considerando el analisis de

precios del estudio de mercado los precios deflactados presentan

una tendencia a la alza principalmente de nuez descascarada de
»

acuerdo a esto es posible que los productores se conviertan en

descascaradores por el hecho de que el margen de comercializecisn es

a la venta de nuez con cascara;sin

muy elevado en comparcicn
embargo habria que hacer realizar un estudio mas profundo en donde

Sse analise ecta posibilidad.

En sintesis la demanda de nuez esta insatisfecha, y el

precio de la nuez tiende a la alza por lo que se concluye gque es

conveniente incrementar la superficie de nogal en la regisn.

s1 analizamos el consumo del

En relacién al ectudio t2cnico,
do a los datos de consumo de los dos

agua que se tendria de acuer

que la alfalfa tendrid el mayor consumo puesto

cul tivos notaremos

reqerida para este cultivo es de 2.06 metros anuales

que la lamin2
un volumen de

es decir una necesidad de agua con

por hectarea,
en cambio el nogal solo requiere

3 por hectarea anualmente

20, 600 m
0 metros anuales por hectarea

teniendo una

una lamina anual de 1.2
12, 000 m3 por hectarea

de 8,600 m3 es decir un

anualmente es decir el

necesidad solo de

que se tendria serla

ahorro del agu2
tiene la alfalfa,

te al 70 porciento del consumo due

equivalen
consideraramos la alta

ademas si de acuerdo al presente estudio
anto se sustituyera 1la totalidad de la

rentabilidad y por lo t

a la cual es de 18, Regidn,

345 hectareas en la

superficie de alfalt
de 157°'767,000

se tendria un ahorro

por el cultivo del nogal,



o8

et COS -
ltO

acuiferos
y de acuerdo a este estudio se incrementaria el i
ngreso

Lar e p — l = = ”lr;
!Inj f i (&) cl l [ 3 t‘(][ll IC 1 Ores de l)a s ing eso de RE‘ &
n

Lagunera.

E - :
n relaci®n al estudio financiero, en el que se analizd
Z0 la

fuent
e
de recursos con los que operara el proyecto, se concluyo
que

la forma en la que fueron aplicados los recursos fus la mas
conveniente ya que el proyeto fus factible a pesar de gue la
alfalfa subsidi» al frutal del nogal;sin embargo haciendo un
ones es recomendable que en el caso de la

anidlisis de las inversi

especificamente el subsuelo, el arado y la

maquinaria utilizada,
len es decir se paguen como rent

utilizacien plena y por

a estos trabajos ya

rastra se maqui
lo

t a magquinaria no tiene una

os fijos con los que opera el

que ya que €S
nceptos elevan los cost

tanto estos coO
y evidente en el presente estudio tus

mux

Otra observaclion
fectivo el cual tuvo un comporta

proyecto.
miento

pnte al flujo de ®

ros affos con caldos de cero, luego en el

lo concernie

ante en los prime
el trece

muy fluctu
~n de este flujo tu= en

bilizaci

afio donde empieza l2 esta

n este afio es cuando empieza 1a estabilizacion

por el hecho de que €
y en los altimos afios el flujo se

nuez
ue se concluye que el

de la produccién de
presente

ma notable por lo g

un largo plazo cuando el nogal se

increment® en for
ho mas rentable 2
3 a 20 afios del pr

proyecto es muc
encuentra en plena produccianCI oyecto) ¥ =1 se
0 afios en el presente proyecto, el

plazo mayor 2 [

a a la alza ¥y el margen de rentabilidad

considerara un

flujo tendria una tendenci

sSeria mas alto.



ot
ra observacisn muy importante acerca del estudio

financiero es el relacionado con los prestamos ya que e 1
» n e

presente praoyecto el total de los préestamos que fueron considerados

estos fueron solo para el cultivo de la alfalfa por el hecho no

existir financiamiento para establecimiento de nogal, pero en 1la

actualidad se empiezan a otorgar preéstamos de aviao para

mantenimiento del frutal del nogal por lo tanto en este tipo de

proyectos puede salicitarse financiamienta a los bancos para el
las posibilidades de incrementar la

mantenimiento del nogal y
Al

rentabilidad de este tipo de proyectos serian mayores.

considerar las las inversiones hechas en el proyecto se observa
que los ingresos pueden incrementarse por medio de la venta de la
maquinaria a2l termino de su vida util, ya que esta maquinaria tiene

un valor de rescate, por lo que se incrementara adn mas el margen

de rantabilidad del proyecto.

proyecto los resul tados

En relacién a la evaluacion del

proyecto pudiese operar como un

obtenidos, suglieren que este
con los productores de la region,
incremento de el ilngreso unitario de los

ya que se tendra un

prototipo

beneficio econdmico con el

y ademas un beneficlio social co
agua, por lo que se concluye que

n la preservaclién de los

productores
recursos naturales en este caso el

s técnica,

financiera y econédmicamente factible. Ya

el proyecto e
rametros de evalucidn utilizados el proyecto

que de acuerdo a los pa

resultd factible.
lecimiento de frutales como es en este caso

Asi pues el estab
del cultivo del nogal, puede disminuir los problemas de pobreza Yy

de conservacion de 1os recursos naturales en la Region Lagunera.

gc
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ANEXO 1

NIMsAL 70 P/ZHA PLEGD POP HOMREN PRIMER ANGO DE ESTARL B )M EN]O
PRIMER AMO DE ESTABLECIMIENIO. 14yl

Barbecho.eoooovoves Ceeacteacnan 11v. 000

Pastoreo... «sioeetncanessoss.0,000

CUAdrefe s s ssesersrissassssssss 0,000

Trazo de riego.......ci0000...70,000

Constfde regaderas...ceeecee.. 25, 000

Aperturadecepas............140,000
..l....l..........S?’OOO

otcnoo-l4,000
. .. 85748, 000

Bordeo......
Pegabordos. .coaeseoens
Subtotaleeeeeeoooassaraasseones
PLANTACION

Adq.dearbmles............1,?50,000

2, 000 '

Mov. de almacenamentc........
Plantacionypoda. oo 4c, VOO
subtotal... .o e raeanny v e e b, 820, VOO

LABORES DE CULTIVOS

Borradodebardos.............130,000

Bor‘de(:’ooooooo‘-ooooo-coouooo--185,000

'.OOOQCOOCOJ.ld’OOO
... 11,000

DeshierbeS.. oo

.".'..'.'.tl'u'.

(aVaASes oo

SUBTOTAL. c s e v vecroeenes

s 0 0. 6&‘1‘, 000

e e o v & 8 b 0P D

RIEGOS.
ve o 327,553

Cuota del agua ....eevvees

Apli(‘,atjloﬂ de I'i!?g(ih s 8 e e o s 0 8 00 lld, 00

Limpi ade ACEQULAS. o oo v o oo ees -4, 000

QJBT‘()TAL."..""'.IC

FERFTILIZACION
NZNOOO0.0000000!OO....I?,!HO

veees 0B, 000
oa-oooo??,l?g

Adq. de
Apli':ode NZNOQO..O0.0"OO

o e ¢ o0

g_’BT()TAL.0‘.0....!0..0'.

X«
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FITOSANIDAD
Adq. de insecticida........... 5, 800
Aplic. de insecticida..... «e..14,000
SUBTOTAL  ..coveveccnaenns Cereneane 149, ROQ
DI VERSOS

ASTSTENCT A TECNICA

Administreion...ccoesees. ..o 0 180, 000
SUBTOTAL. c v cveeveronesansnss cesvenn .« 180, 000

eees 3,744,531

TOTAL...O.......‘.........D’.

FUENTE : SARH

Giss

BANCO DE TESIS
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ANEXO 2
NOGAL 70 P/HA RIEGO POF BOMBEQ SEGUMDD ANG DE ESTABLECIMIENT
Adq. de arboles ............100,000 S RN e
. v .. 14,000
... 114,000

Cepas y plantacin.......

SUBTOTAL..‘....I‘I....I.'.l...l.l
LABORES DE CULTIVO

Tumba de BOrdOS. e o s o eesesess 00,000

Pega bordos Ciessssresses 56,000

e 0 8 0 0 b s

Borde(o‘lvcotoouooltv

Poda de producion...........14,000
. . 84, 000

Oivbttrjoe,ooo

LimpiaSessseceecerrccs

o s 85 00

SUBTOTAL. e cveveevenee

R1EGOS

Cocto del agUua......ocoe 327,553

Aplicacln del agqua ... £0, 00 '
254, 0

Const. de r aggadet S, e

4z, QUQ

o o v o 0 0 @

Limpira 1 egaderas....
A LA YR o X

SUBTOTAL. ¢« o v oecvesmers

FERTILIZANTES

de fert1lizantes.........3&,536

Adq.
tertilizafltes. e s v o0 68, 000

Aplic. de
.o . 34, 350

Ad(.l. de NZN.'...."‘.

... 50, 000

Ap.lj.‘:. de NZN- s 60 00 ®
.-5...1‘34,'391

SUBTOTALI......‘DI‘.

de inseﬁtiﬁida...........11,320

Adq.
Aplic. de insecticida .
SUBTOTAL. oo v o0 e
D1 VERSUS

AS1STENCIA TEUNTCA

v ADMINI STPACION. oo v v v e

lo.t-tooooc.

eo e e 180,000
v v .. JHO, 000

LI ]

... . 17443, 664

PR L I N

SUBTOTAL‘0.00!O'O..Q.;

Ooooooooonoooo

bomba

s 0 o

TOTAL. essoeoeror®

* Incluye depreciacion de la

EUFNTI



ANEXO 3

N-,n. DRV ,s 2 — |.- -’ e e . 2 $aldN. ! M Nl
X A . "! P I ea ¥, POP Rr’““ "‘ . X 4 .:.P : .., 13 "‘E EST 1 '} 1 4 :
> ! 70§ ‘! 1 “. ] T} “J_ L . .,A‘“. "‘.‘. [ -‘i !ul:‘"

LARBORES DE (1L 11 vn

Tegmba ol Desrelene 0L Sl
Pagga heor des B T U R TR TR
Bordso, o oo i i iie oo RS LRTEIY
Poda de producion....... cee . 28,000

vto-.oa4’0(}0
L0l 7,000,

Limpias"“..l"."‘..
SUBTOTAL. . v scesvovsancnssnsanse
RIEGOS

Costo del agua............. 391,000 .
Aplicacion del agua ....... 70, 000
Const. de regaderas.........dS,Ooo

...... 42, 000 ‘

Limpia regaderas......

SUBTOTAL. . v v evevevonerens

FERTILIZANTES

Adq. de tertirlizantes, ... o SN, 1 4h

Aplic. de tartplrzantes, ... L 28 onn
By, ghtd

Adg. de NZN......
Apliv. de NZM. o e v a e sid M)
SUBTOTAL. o v v v vn s ss o z44. 406
FI10OZANIDAD
Adq. de insecticida.. ... .. 19,200

Aplic. de insecticida .......

SUBTOTAL. +vvovssoons
DI VERSOS

ASISTENCIA TECNICA
Y ADMINISTRACION............180,000,

SUB‘!(-"‘IALOOOOOOIODOOO

........

TOTAL".O"O‘IQ'0.0.'.
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ANEXO 4

NOGAL 70 P/HA RIEGO POR BOMBEO CUAPTO ANO DE ESTABLELIMIENT
el T 1yuy

LABORES DE CULTIVYOQ

T )
Termba w2 bordos, L o oo =50, 000

] - A -
Fega hordos e vees £O,000

-----------------

Bordeo., o oo .o .

--------

<1, VOO

RIEGOS

Costo del agua....ceeeeece 5849, 680

Aplicacion del agua .......: 112, 000,

de regaderas.........eb, 000,
. 42, 000
cea 771,080

Const.

Limpia regaderas......

e o o 0 0 ¢

SUBTOTAL..I.....I......
FERTILIZANTES

Adq. de t=rt! ) 1Zant e, ... .o B, 71Y

cles tertilizantes... ... de . 000

Aplic.

Adq. de NZN................../4! 4 e

Aplic. de NZN. . Cee e Uk, QOO
CUBTOTAL. o oevnresmrsmrsms s U7, 157
F1 TOZANIDAD

Adqc de inSeCtiCida. s e e & 0 08 e v ‘37, 600

Aplic. de insecticida .......%56,000

QUBTOTAL. o cnrrsnnnsensssnsmenssses 113, 600
DI VERSOS
ASISTENCIA TECNI CA

000,

Y ADMINIS-TR.A!.:].ONo P R R R B B A 180,
e e e e 18O, 000

‘;"BTOTAL.O'.'.Q....."lll..l.o.

T(.)TAI..'IO..‘...O'.



ARNEYOY R

NCM-A r/HA RITEdY Bkt HoMBRESY GNEENT o A tb bl AR B TMEENTOY 1y

AN S
. - .

|
A

LABORES DE CULT1IVO

Tumba de bordos........,....650,000
70, 0C0

o s 0o 8 b

. ....185,000
70, 000

Pega bordos Caes e

Bordeo. . .c.ocsovsoessoses

Poda de produclon........
*® o 0 00 887000

Limpias.ceeeronencencss
SUBTOTAL' S L N N I B B 4
RIEGOS

Costo del agua.eseoseccrces
... 14,000

]
o2, Q0N

£0 3, VVO

".l'.l’l..

786, 240

Aplicacion del z2gua ......
Const, de redgadeal 36, 0000000 e
4z . D

SUBTOTAL. v v s s v v nnn s v cnanasnans L. LU 240

FERTILIZANTES
Adq. de tertilizantes........117, 369

Limpia regaderas,.........

Aplic. de tertilizantes......5b, 000

Adg. de NZM..........onven... 91,610

Aplic. (’e NZNO!OP}GOQOIOI’OO011&,000
376, UBS

NRT I
——".'L‘lQTALuoo,09000\»'0:0,900'090..ooou.

ETTAZANTNADN
PEEREER BY. VR N R
Adq. de insecticida..........?b,auu
ticida ... 086,000
... 13e,800

Aplic. de 1ins=:
SUBTOTAL. .o v vesoeerrs
DIVERSUS

NlcA

ASISTEN(1A TRLN

Y ADMINISTRACION. .ooconeeeess 180, QVO
e e IHO 000

P R R S

SUBTOTAL. ¢ v e v e ee o
TQTALQ.'QOOO.'Q-o'vaQo--v'.'t

2’ 081, 000

R



ANEX(Q 6

NOGAL 70 PrHA RIEGO POF

19yl
LABORES DE CULT1VO

Rastreo..
Tumba de bordos....o..o00
Poega bordes e
Beoralesty, . oo v vvoon oo s
e

Dr OXTR £ 5 Ll JCR'] § TR

Poda
Limplas., . ..o..ooonveerves
SUBTOTAL. oo v v i v e
RIEGOS

Costo del agua......
Aplicacion del agua ....
Const. de regaderas.....

Limpia regaderas........

S‘JBTOTAL...!0.0‘.II.'Q.O'

BOMBEQ SEXTO

ANGY  DE ESTARLECIMIEN,

300, V00

250, VD0

SO, 000

1
.. Ladty, 00

St Qe

-3, (0

Wi dne

. HOO

s 000 Ild, ‘JOU.
..... oH, ‘:)‘J()

.‘.'.45,0()0
... 17164, 800,

FERTILIZANTES

Adq. de teartilizantes. . ...... 141,771

Aplic., de fertillzantes...... | ethg, L3

Adg, e NZNO ..o T ALY

Aplic, dee MZM. .o Plebe Tuind
SUBRTOIAL, . o e e e e i e v e ais e e fre g, o dl
FITOZAN1 DAD

Adq. de insecticida.......... 115, 200

Aplic. de insecticlda ..

SUBTOTALO..O...‘.OO.Q..II

DI VERSOS
ASISTENCIA TECNICA

Y ADMINISTRACION.....con..
SUBTOTAL . oovvvvinevnnnne,

TOTAL‘..I.OIIOOUOUO

FUENTE SARH

® 5 3 s 4 s P b & e

56, Q0U

171, 200

06 0 0 % 0 v 0 00

<o 18O, 000
. 180,000

D N

<, 930,031



ANEXOD 7
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NOGAL 70 P/HA RIEG) Pob HOMBEO SEPTIMO ANG DE ESTARLECIMIENTO
Ny DE BSTARLECIMIENTO Tuw

LAROKPES DE o HE T VO

Rastren de bordos..... o0 200, Q)
Tumba de bordoS.iceeesescesss 29, 000

Pega bordos sesrrsesesess 10,000

Bordeo....... !8'5,000

Poda de producion..s.eeceees: 70, VO

LiMpPLAS. cooromnnrarnoressres 8, DOV
S‘JBTO‘I.AL--.--..n--on---on-...'..
RIEGOS

Coste del agUBe e

lo-!-’!‘:‘vd, 5".'_‘

1, 410, $e

Aplicarion del agqua ........ 112, 000,

o3, 000

Copet . ol peeganet 25 et
Limpla tegaderas.. o eeesse? le, VOO

SURBTOTAL . ccveveevnneees f et e s 1 Ay, | s
FERTIL1ZANIES

Adq. de ferti lizantes,...... A he, en?

Aplic. de tertilizantes...... 128, 000
Adq. de NZN"........I.II..'I o"

Aplic' de NZN.-..u-.v-o.ou--cl?O;Ooo

GUBTOTAL. s vensroenmmenmsesronss /31, B42
FITOZAN1DAD

Adq. de inses*tirma..........134,400

Aplic. de insett 1 1da s 56, 000
QUBTOTAL. s oo orsemorermrses R LR U
D] VEPRSOS

ASTSTENTA (Lo NITCA
{ ADMIN1ST PACTON, e o v v v e snanes 1 130, (VO

SURTOTAL . v v oo mmemmn e mn e n 00t 130 i
L2 RUR

TOTAL. o v on v oav oo ch e
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3.7 CALENDARIZACION
Grafica de gantt
Calendarizacisdn del proceso de producci$n del Nogal

Plantacién
Labores de Cultivo

Riegos
Fertilizacidn EE

Fitozanidad
Reavilitacidn de Suelos

Cosecha




ANEXQ 9

COSTOS DE MANTENIMIENTOQ DE NOGAL 70 PLANTAS POk Ha

REGION LAGUNERA [94]
Rastren de hordas, .o 0o ns 300, OO

Tumba e bordos. oo 2,000

Pega hogdos 7

4 S i i eveeanaeaee 70, QOO
ol =12
B..v(do-".......................!H“p,()()()
Limpras. oo oo 25, M)

SUBTOTAL. ... .. e e e e e
RIEGOS

Costo del 2agua. ..o
Apliracin del agua ..o.ooee . 112,000,

Const. de regaderas..........cs, 00V

Limpia regaderas..coooeeese. . 4. 00U

SUBTOTAL...........................1’49.»:!,t*."jét

FERTILL1ZANTES

Ade. e tapt ) lrzantes, ., L 2
Aplie. de bl zantes, L 128,000

R RRISIR)

chjq, fe [ 74 R R
aplic, e NN, oo oo e e e e 176, 000
SHRBTOTAL . oo e B Rde

£1 TOZANI DAD

Aclep,  de treee Lle Led@s oo o s o oo 1 34, 400
Aplic. de Lheectictda oo BEy 14 18]
e e LG, A0

2 v 8 5 s 8 s 8 S

SUBTOTAL. v v v e v ensoee e
DI VERSOS
ASISTENCIA TECN1CA

e I I LR .20 Hbe, 000

TOTAL. o vvvnene

FUENTE “ARH.

i~
(o]
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ANEXO 10 PRODUCCION DE NUEZ POP HEC1AREA

——

ANO PRODUCCION TONS/HA
| 0
2 0
3 g
4 t)
5 )
7 o
“ 0. 40
o 0, 700 '
1O 1 1e
11 . 400
12 . 500
. L

FUENTE : SARH
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