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INTRODUCCION

A lo largo de mi formacidn en la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro en
la carrera de Ingeniero Agronomo en Horticultura logre adquirir diversos
conocimientos tedrico - practico que puse en practica en la Sociedad de
Producciéon Rural ALMEZAC y Sociedad de Produccién Rural ZACTEX para
realizar una investigacion descriptiva en la produccion de plantula de tomate en
invernadero e implementacion de Buenas Practicas Agricolas y Buenas Practicas
de Manejo.

El propdsito de dicha investigacion fue encontrar los elementos necesarios
en los procesos administrativos, técnicos y practicos que me permitan proponer
alternativas de solucion para mejorar el desempefio de estas y elevar los
beneficios econdémicos.

Las sociedades de produccién rural se ubican en la comunidad de
Chaparrosa, Municipio de Villa de Cos en el Estado de Zacatecas.

El Municipio de Villa de Cos, es considerado el mas grande en extension
territorial del Estado de Zacatecas; Se encuentra localizado en la parte Noroeste
del Estado; colindando al Norte con los Municipios de Gral. Francisco R. Murguia y
Mazapil; al Este con el Municipio de Mazapil y el Estado de San Luis Potosi; Al
Sur; Con el estado de San Luis Potosi y los Municipios de Guadalupe Panuco y
Fresnillo; Al Oeste; Con los Municipios de Fresnillo, Cafitas de Felipe Pescador,
Rio Grande y Gral. Francisco R. Murguia; actualmente el Municipio de Villa de Cos
representa el 8.6% de la superficie del Estado.

Cuenta con 56 comunidades distribuidas a lo largo de su extension, con una
poblacion dedicada en su gran mayoria a las actividades agropecuarias. Su
extension territorial es de 652,000 Has; de las cuales un poco mas de 100,000

Has. Se dedican a la agricultura; 70% de temporal y 30% de riego.

Villa de Cos se localiza al noreste del estado de Zacatecas, al norte
24900 al sur 22%8’, al oeste 10244 y al este 1 0128" de longitud.



Clima: semi-seco templado con una temperatura promedio de 25T entre
los meses de mayo a noviembre, humedad relativa de 42.5 % en los mismos
meses.

Suelo : Geroxol de textura media.}

Precipitacion: 300 a 400 ml. Anual

La vegetacion predominante esté constituida por las siguientes

especies:
o} Gobernadora (Larrea tridentata)
o} Mezquite (Prosopis glandulosa)
o} Cardenche (Bergerocactus emorys)
o} Huisache (Acacia farnesiana)
o} Nopal duraznillo (Opuntia leucotricha)



Coordenadas de localizacion:
Al norte : 2303'01.1"
Al oeste : 102°19'47.7"

Metros 2300 msnm.

GONZALEZ ORTEGA
(BANON)

A FRESNILLO Lr
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TEMA DE ESTUDIO

Investigacion Descriptiva en la produccion de plant ula de tomate en
invernadero e implementacién de buenas Practicas Ag ricolas y Buenas
Practicas de Manejo

El propdsito de la investigacion es el de encontrar elementos que nos
permitan realizar propuestas de mejoras en dichas empresas.

A continuacion se describen las actividades que se observo realizaban en
las empresas ZACTEX y ALMEZAC

La primera que se analiz6 fue ZACTEX en cuanto a aspectos
administrativos, técnicos y fisicos de:
Manejo de semilleros.

o Produccion de plantula de tomate y diferentes cultivares de chile.

Manejo de semillero: en el manejo del semillero se observaron diferentes
aspectos administrativos y técnicos.

El trabajo se desarrollo durante 5 meses en un invernadero que cuenta
con una superficie de 1 hectérea dividida en 11 naves, donde la actividad principal
es la maquila de plantula de chile y tomate de diferentes cultivares; en este lapso
de tiempo se produjo un total de 28,146 charolas con semilla de tomate y
diferentes variedades de chile, sembrando para un total de 236 hectareas de
tomate y 36 hectareas de chile. Dentro del area administrativa; realizaban pagos a
los trabajadores asi como algunos pedidos de agroquimicos y otros materiales a
las empresas adecuadas.

El personal que labora a lo largo del proceso es variable, pero se cuenta
con 4 personas de planta y conforme va avanzando la siembra de charolas se va
contratando mas gente para poder cumplir con los contratos.

La segunda empresa observada fue ALMEZAC en las actividades de:

o Produccion de tomate bajo invernadero

o Implementacién de Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas
de Manejo (BPM)



ALMEZAC: En esta empresa observé durante los meses de enero a mayo
los procesos que lleva el establecimiento del cultivo del tomate los cuales son:
trasplante, poner guias, anillados, desmamome y la supervision del personal y del
programa de inocuidad.

Otra actividad observada fue:

La implementacion del programa de las Buenas Pract  icas Agricolas y
de Manejo (BPA y BPM): A principios de este afio se puso en marcha en los
invernaderos ALMEZAC el uso de las BPA y BPM con el fin de llegar a la
certificacion de la empresa para el manejo del cultivo del tomate. Se elabor6 un
manual en el que se establecen las reglas y lineamientos a seguir, asi como una
serie de bitacoras a llenar para tener como evidencia de todo lo que se realiza. Se
revisd los que se habia implementado en cuanto a las reglas que marca el
SENASICA y sus avances.
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DESCRIPCION DE LA OBSERVACION EN ZACTEX

ZACTEX esta ubicado a la entrada de la comunidad de Chaparrosa, aqui
se dedican a la maquila de plantula de tomate y de diferentes cultivares de chile
para clientes importantes de la region.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA:

Una administradora que es la encargada de llevar todos los procesos
administrativos de la empresa como la contabilidad y realizar los pedidos de los
insumos. Dentro de los trabajadores de base se tiene una encargada de
produccioén, la cual maneja al personal y supervisa todo el proceso productivo, se
tiene un regador y una persona encargada de la aplicacion de agroquimicos. En
los periodos de mas trabajo se contrata gente para realizar la siembra, esto para
poder cumplir a tiempo con lo contratado.
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El area de trabajo de las sembradoras es en una bodega que esta
completamente cerrada. Dentro de ésta se realizan las mezclas de los sustratos
para las charolas, se tienen almacenadas las charolas y un tambo en donde se

lavan las charolas.

Invernadero
Tiene una superficie de una hectarea dividida en 11 naves con cenitales en
las naves 2,4,6,8 y 10.

Cuenta con 4 calentadores de diesel los cuales estan ubicados en las naves
4y 8, hay dos en cada una de éstas naves, los calentadores abarcan 25 metros a
la redonda y estan programados para prenderse automaticamente cuando la
temperatura baja a los 8C y dura hasta que se lleg a a estabilizar a los 16C, en

época de calor cuando la temperatura esta por encima de los 25T se prenden
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para aventar aire y bajar la temperatura para dejar las naves estables en cuanto a
ésto.

En la nave 11 se encuentran 2 calentadores de gas los cuales también
estan programados para prenderse cuando la temperatura este por debajo del
limite de los 8TC.

1 smE eEEtEad Emae

i I|”|! .
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Se tiene un estanque de 70,000 litros del cual se toma el agua para todas

las naves y para las necesidades del rancho.

DESCRIPCION DEL TRABAJO:

Aspecto administrativo:

Se inicia con la realizacion de un contrato en el que se especifican las
caracteristicas de éste como tipos y cantidad de semillas que se sembraran, tipo
de charolas y numero de cavidades, asi como las observaciones necesarias. El
precio por maquila de charolas: 242 cavidades $50.00 y 338 cavidades $45.00. En
caso de que la semilla no estuviera curada, se cobra por hacerlo, ya que es
importante que tratdndose de semilla criolla esta este tratada para evitar
problemas.

Siembra:
La fecha de inicio de las siembras empez0 a finales de enero y se termino a
finales de marzo. La Ultima fecha de entrega es a finales de mayo. Se toma
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contrato por contrato, al terminarse de sembrar uno se empieza con el otro, hay
gue respetar las fechas que se tienen para asi no estar retrasados con el paquete.
La siembra lleva diferentes pasos los cuales son:

Proceso de siembra: lo que primero se hace es ver el contrato de siembra
gue se tiene que cumplir ese dia, dependiendo del tipo de semilla que se
sembraré se lava la charola correcta, ya sea de 242 cavidades que se utiliza para
la semilla de tomate o de 338 cavidades que es para la semilla de chile. Después
se pasa a realizar la mezcla de sustrato la cual se hace con 11 bultos de 50 kg de
peatt-moss con 3 bultos de 50 kg de vermiculita, a ésto se le agrega medio litro de
Previcur (ingrediente activo: propamocarb 64%) y medio de Derosal (ingrediente
activo: carbendazim 43%) en 200 litros de agua, luego se llenan las charolas y se
les pasa un rodillo con picos de 1 centimetro el cual las deja ya aplanadas y con la
profundidad en las cavidades de la charola para poner después la semilla, cuando
se siembra semilla criolla se ponen de 2 a 3 semillas por cavidad y cuando se
maneja semilla hibrida se va de 1 semilla por cavidad, en seguida se tapan las
charolas sembradas con una mezcla diferente que consta de 3 bultos de
vermiculita por medio bulto de peatt-moss y 60 litros agua. Con la mezcla que
anteriormente se menciona se llenan 500 charolas de 242 cavidades y 360

charolas de 338 cavidades.
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Salida a germinar: ésta ocurre después de que se encuentra tapada la
charola con la mezcla de vermiculita y peatt-moss. Al sacarse las charolas de la
bodega se meten a las naves en estibas de 250 charolas tapadas con plastico
transparente para que empiece a germinar. Estas se riegan una vez al dia, se

moja la charola y se moja el suelo sobre el que estan acomodadas.
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Extendido: éste consiste en que al presentarse en la charola un 10% de
plantula se establece en otra nave en la cual se queda hasta el momento de
entrega al cliente. La germinacion de las semillas es variable, las charolas en las
gue se tiene sembrado tomate se tarda de 4 a 6 dias para poder extenderla,
cuando la semilla es criolla en el chile se tarda de 8 a 10 dias y cuando es hibrida
de 6 a 8 dias, para posteriormente pasarlas a las naves en donde se estableceran

para que se sigan desarrollando.

Proceso de mantenimiento: Lo primero que se tiene que cuidar es que la
temperatura se mantenga de 16°a 25T durante el ti empo que se tenga la charola
en el invernadero, el riego se realiza 2 veces por dia, el primero es en la mafiana
de 8 a 10 de la mafiana y el segundo es en la tarde de 4 a 6; la aplicacion de los
agroquimicos se realiza por las mafanas.

En lo que se refiere al control de la temperatura, se abren los cenitales que
estan en el techo a partir de las 11 de la mafiana y se cierran por la tarde, debido
al fuerte calor, no siempre es suficiente con hacer esto y se prenden los
ventiladores de los calentadores que expulsan aire frio y ayudan a que la
temperatura se estabilice.

Debido a que el plastico del techo de los invernaderos es muy claro
ocasiona que entren directamente los rayos solares y puedan quemar la plantula,

por lo mismo en la época de crecimiento de las plantulas del dia 1 al 25 se les
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ponen lonas por debajo del techo para evitar que la planta se queme, al termino
de los 25 dias se quita la lona y se mantiene con la luz que entra directamente al

invernadero.

Entrega de plantula: La plantula es entregada al cliente cuando ésta ha
cumplido el tiempo adecuado y llega a desarrollarse del tamafio adecuado para
trasplantarse. Hay un tiempo establecido para tenerse en el invernadero la
plantula, la de tomate se tiene de 40 a 50 dias, la de chile se tiene por mas tiempo
que es de 60 a 65 dias. El cliente cuando vaya a recoger su plantula debe de

llevar sus propias rejas en las que se le pondra la planta.
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Durante los meses de trabajo se realizd la siembra de 24,334 charolas de
las cuales 20,522 fueron sembradas con chile en charolas de 338 cavidades y
3,812 son de 242 cavidades con tomate y tomatillo. Las variedades sembradas en
tomate fueron el Saladettee 7705, Yaqui. En cuanto al chile se sembraron las
variedades de Hungaro, Orizaba, Bajio, Pasilla, Guajillo, Mulato, Ancho rojo,

Mirasol, Victorioso, Rebelde, Pulla, Corcel y Caballero.
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PROBLEMATICA DETECTADA
Las problematicas que se detectaron en esta empresa fueron estos:
Administrativos:

* Administracién del personal:
o Falta de control con los trabajadores
o Problemas de horario para laborar
0 Asignacion de tareas
» Falta de organizacion en:
0 Seguimiento de los contratos realizados
o Compra de insumos

0 Control en cuanto a los insumos utilizados

Técnicos y de infraestructura:

* Fechas de siembras y de entrega

* Quemado de plantula por heladas

* Mal manejo en los riegos para las charolas

» Desprendimiento de los plasticos de los techos de las naves
* Mal manejo de las charolas cuando estan germinando

» Lafalta de luz dentro de las naves

* EXxceso de luz en naves

20



PROPUESTAS DE SOLUCION
Después de analizar las problematicas detectadas y considerando las
posibilidades de soluciones de cada una de ellas se propone en el ambiente
administrativo y técnico:
Administrativo:
o Elaboracién de un formato para llevar un control en cuanto a los
contratos, esto es para tener bien ubicado desde cuando se sembro, la cantidad
de charolas que se deben de tener de ese contrato, asi como las fechas en que se

extendio y la feche en la que se deben de entregar.

Ejemplo:
CONTRAT | INICIO DE SALIDA A F. F. CA

0 SIEMBRA | # SEMILLA | GERMINAR | EXTENDIDO | ENTREGA | V $

1 26/02/200 | 300 PULLA 27/02/200 | 06/03/200 | 26/04/200 | 338 | $13,500.0
8 HIBRIDA 8 8 8 0

2 26/02/200 | 298 | VICTORIOS | 27/02/200 | 06/03/200 | 26/04/200 | 338 | $13,410.0
8 O HIBRIDO 8 8 8 0

3 26/02/200 | 241 | REBELDE | 29/02/200 | 06/03/200 | 26/04/200 | 338 | $10,845.0
8 HIBRIDO 8 8 8 0

4 26/02/200 | 315 | GUAJILLO | 29/02/200 | 06/03/200 | 26/04/200 | 338 | $14,175.0
8 HIBRIDO 8 8 8 0

5 01/03/200 | 29 | TOMATE | 03/03/200 | 08/03/200 | 10/04/200 | 242 | $1,450.00
8 7705 8 8 8

6 05/03/200 | 592 | GUAJILLO | 06/03/200 | 14/03/200 | 03/05/200 | 338 | $26,640.0
8 HIBRIDO 8 8 8 0

7 14/02/200 | 169 | TOMATE | 16/02/200 | 21/02/200 | 30/03/200 |242 | $8,450.00
8 7705 8 8 8

9 13/02/200 | 299 | TOMATE | 13/02/200 | 18/02/200 | 20/03/200 | 242 | $14,950.0
8 7705 8 8 8 0

10 01/02/200 | 100 | MIRASOL | 02/02/200 | 12/02/200 | 28/03/200 |338 | $4,500.00
8 8 8 8

11 01/02/200 | 250 | PASILLA | 02/02/200 | 12/02/200 | 28/03/200 | 338 | $11,250.0
8 8 8 8 0

13 05/02/200 | 568 | PASILLA | 09/02/200 | 20/02/200 | 28/03/200 | 338 | $25,560.0
8 8 8 8 0

15 21/02/200 | 144 | GUAJILLO | 21/02/200 | 01/03/200 | 19/04/200 | 338 | $64,890.0
8 2 8 8 8 0
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(0]

El formato para el uso de agroquimicos consistia en tener por naves

un calendario diario de que se aplicaba y a que hora se aplicaba.

Ejemplo:
FERTILIZACION MARZO 2008 “NAVE 7”
DOMINGO LUNES MARTES | MIERCOLES [ JUEVES | VIERNES SABADO
1
80 GR
POOFEED
CON 40 GR
INTERGUZAN
EN40LTS
DE AGUA
2 3 4 5 6 7 8
80 GRAMOS | 60 GRRAIZAL | 140 ML DE 80GR | 120 ML DE
POOFEED | CON60 GRDE | QUELATO | BACTROL,60 | PREVICUR
CON80GR | RYDOMILEN DE GR| Y120ML
DACONIL EN 40 LTS DE | MAGNESIO | TERRAMICINA, DE
40 LTS DE AGUA | ENA40LTS 40MLDE | DEROSAL
AGUA DE AGUA | INEX-A,40LTS | EN4OLTS
DEAGUA | DEAGUA
9 10 11 12 13 14 15
120 ML DE 100 GR DE 80 GR
MAGNESIO RAIZAL,60 | BACTROL, 60
Y CALCIO GR | GRAGRIMICIN
EN40LTS RYDOMIL 100, 40 GR
DE AGUA EN40LTS | TERRAMICINA,
DE AGUA | 40 MLS INEX-A
EN 40 LTS DE
AGUA
16 17 18 19 20 21 22
200 GR DE 200 GR 100 GR 1 KG DE 1KG 80 GR DE 100 GR
POLEFEED Y POOFED 60 | ULTRASOL POFEED | ULTRASOL | POOFEDY 40 | RAIZALY 60
60 GR DE GR | 40LTSDE GR | GRRIDOMYL
TERRAMICINA | TERRAMICINA, | AGUA: EN INTERGUZAN
EN40LTSDE | EN40LITROS | LA TARDE EN 40 LTS DE
AGUA DEAGUA | 80MLDE AGUA
ACADIAN
EN40LTS
AGUA,
FOLIAR
23 24 25 26 27 28 29
1 KG DE 1KG 200 GR DE 1KG 1KG DE
POFEED | ULTRASOL POOFED Y ULTRASOL POFEED
100 GR DE
RIDOMYL
EN 40
LITROS
30 31
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o Para poder tener un control en cuanto a los insumos que quedaban y
los que se habia ya utilizado se hizo un formato en donde se anotaba lo que se

utilizé ese dia y asi poder saber con que se cuenta y que hace falta.

Ejemplo:
MATERIAL UTILIZADO

MATERIAL FECHA CANTIDAD

SUSTRATO 22 ENERO 11Y MEDIO

PREVICUR 22 ENERO MEDIO LITRO

DORSAL 22 ENERO MEDIO LITRO

VERMICULITA 22 ENERO 3BULTOS

MECT-5 22 ENERO 1LITRO
=

SUSTRATO 23 ENERO 11Y MEDIO

PREVICUR 23 ENERO MEDIO LITRO

DORSAL 23 ENERO MEDIO LITRO

VERMICULITA 23 ENERO 3BULTOS

MECT-5 23 ENERO 1LITRO
= -

MECT-5 24 ENERO 1LITRO
= -

MECT-5 25 ENERO 1LITRO

VERMICULITA 25 ENERO 3BULTOS

SUSTRATO 25 ENERO MEDIO BULTO
- - -

MECT-5 26 ENERO 1LITRO
=

SUSTRATO 28 ENERO 11 BULTOS

PREVICUR 28 ENERO MEDIO LITRO

DORSAL 28 ENERO MEDIO LITRO
=

SUSTRATO 30 ENERO 11 BULTOS

PREVICUR 30 ENERO MEDIO LITRO

DORSAL 30 ENERO MEDIO LITRO

VERMICULITA 30 ENERO 3Y MEDIO BULTOS

SUSTRATO 30 ENERO MEDIO BULTO
=

23



Técnico:
o} Para evitar que se quemara la plantula debido a un mal
funcionamiento de los calentadores estos se revisaban continuamente durante la
noche, en caso de que éstos no funcionaran se buscaba una alternativa de

generar calor.

o} Revisar diario a primera hora en la mafiana las charolas que

estaban en el proceso de germinacion.

o} Para el exceso de luz en el invernadero a causa de un plastico muy

claro en el techo se pusieron lonas por encima de las charolas.

o} Para la falta de luz que habia en unas naves debido a que el
plastico del techo estaba pintado de color café se cambiaban a una nave con la

suficiente luz para que se pudiera desarrollar mejor la planta.
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DESCRIPCION DE LA OBSERVACION EN ALMEZAC

La empresa cuenta con una superficie de 13-288-00 has de riego, 9
modulos de invernadero tipo parral y 4 de malla sombra en el “Rancho las Brujas”,
en la comunidad de Chaparrosa, Villa de Cos, Zacatecas.

Durante la observacion realizada se analizaron diversos aspectos que se
realizan en la empresa como el establecimiento del cultivo para la produccion de
tomate y la implementacion del programa de inocuidad.

ALMEZAC se dedica especificamente a la produccion de tomate bajo
condiciones de invernadero y malla sombra. La variedad principal que se utiliza es
el Saladette 7705

ALMEZAC: su estructura organizativa es la siguiente

|| ASAMBLEA GENERAL DE 50CI08 H
COMISION DE
VIGILANCIA

|| DIRECTOR ||

|| GERENCIA DE INOGUIDAD

ADMINISTRATIVO |
|| ” “ EMPAQUE || || TRANSPORTE "

PRODUCCION

staf [r —H TECNICO ”
’77 Externo
SUPERVISOR || | IRRIGACION

|| VENTAS H [ conmasoap | OENERAL
PERSONAL
ASPERSION
(e |
SUPERVISOR 2 WANTENINIENTO
SUPERVISOR 3
” LIMPIEZA H || BODEGA ”
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DESCRIPCION GENERAL DEL INMUEBLE:

Area de empaque: esta a doble altura, construida con muros de tabicon en
concreto, zapatas aisladas, mamposteria en cimentacion, cadenas, columnas y
castillos de concreto armado, pisos de concreto armados con electro malla 10/10,
y estructura metélica de arco de medio punto a base de perfiles metalico y techo

de lamina galvanizada, calibre 26.

Area de oficinas: Consta de dos cuartos, construida con muros de tabicon
de concreto, mamposteria en cimentacion, cadenas y castillo de concreto armado,

pisos de concreto armados y techo de lamina galvanizada.

Area de empelados: Consta de 4 cuartos, construida con muros de
tabicdn de concreto, mamposteria en cimentacion, cadenas y castillo de concreto

armado, pisos de concreto armados, y techo de lamina galvanizada.
Bodega: Construida con muros de tabicdn de concreto. Mamposteria en

cimentacion, cadenas y castillos de concreto armado, pisos de cemento pulido,

techo de boveda de ladrillo con vigas de acero.
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Invernadero:

Q /
Cuadro 1. Descripcion y dimensiones generales del invernadero tipo parral
Anchura del invernadero 44.00 m.
Longitud del invernadero 228.00 m.
Superficie cubierta 10,032.00 m2.
Numero de invernaderos 9
Superficie Cubierta Total 90,288 m2.
Numero de puertas 2 unid.
Altura en cumbrera 7.00 m.
Altura lateral 3.15m.
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Cuadro 2. Descripcion y dimensiones generales del invernadero de malla

sombra
Anchura del invernadero 2000 mts
Longitud del invernadero 200X200 m
Superficie cubierta 4,000 m2
Numero de invernaderos 1
Superficie Cubierta Total 40,000 m2.
Numero de puertas 2
Altura en cumbrera 4.50 m.
Altura canal 4.00m
Altura tutores 3.00m
Altura raspa 4.00 m

Cuadro 3. Tipo de Construccién

TIPO DESCRIPCION AREA EN m?

1 Empaque 1440.00

2 Oficina 29.00

3 Comedor 100.00

4 Bodegas 300.00

5 Sanitarios 12.00

6 Invernadero Parral 9288.00

7 Malla sombra 4000.00

8 Cuarto de Maquinas 68
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Cuadro 4. Instalaciones especiales, elementos y obr  as complementarias

(\[o} DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
1 Embalse de 420,000 m Pieza 1
2 Bardas de 2.2 m de alto Metros lineales 1700
3 Planta de luz HP, 112 KVA Pieza 1
4 Sistema de riego; tuberia de Metros lineales 8418
2"4"y 6"
5 Urbanizacion Terraceria Metros lineales 15,056

Area Total 20,077.23 m2

Topografia: Terreno plano

Configuracion: Terreno en forma regular
Caracteristicas panoramicas: Vista ala Calle
Densidad Habitacional: 80 hab. /Ha.

CROQUIS DE LAS INSTALACIONES:

Malla
Sombra

v
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DESCRIPCION DE LA OBSERVACION EN ALMEZAC

En la primera etapa observé diferentes procedimientos para el
establecimiento del cultivo del tomate los cuales consisten en plantacion,
puesta de hilos para guia, anillado de planta y desmamonado.

A continuacion se describen los procedimientos que se observaron en la
realizacion de las siguientes actividades:

Plantacion:

La variedad que se utilizo debido a la buena adaptabilidad que ésta tiene
con el terreno y las condiciones, asi como la resistencia a plagas vy
enfermedades fue Saladette 7705, ya que cumple con los objetivos
buscados tanto en el fruto por tener una maduracion uniforme, una vida larga
de anaquel y un buen rendimiento.

Para el transplante se considero la densidad de plantacion ya que es
necesario que la planta tenga una buena aeracion y captacion de luz. Se
trasplantaron 95 charolas de 242 cavidades dando un total de 23,000 plantas
por nave o hectarea.

Las fechas de transplante empezaron el 15 de marzo y se termino a
principios de abril. Se utiliz6 un marco de plantacion en tres bolillo, a 35
centimetros entre planta con un ancho de pasillos de 1mt.

Tutores, amarre y anille:

En consecuencia con el crecimiento de los tallos, estos se van liando
con un hilo de rafia. La longitud de la rafia varia dependiendo de la altura del
emparrillado para tutores y de la longitud de entrenudos de la variedad.

Cuando las plantas desarrollan una altura de 10 a 20 centimetros se

atan a la rafia. Es fundamental hacerlo con oportunidad, antes de que las
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plantas se lleguen a volcar. Se anuda la rafia al tallo poniéndole un anillo que
debe quedar holgado, para no ligar el tallo. Conforme se va desarrollando el
tallo se van subiendo los anillos para que se vaya acomodando y no se guie
mal la planta. Lo mas recomendable es hacer el tutoreo cada 8 dias. En
ALMEZAC se utilizaron de 2 a 3 clips para guiar los tallos.

Desbrote y deshoje:

Cuando la planta esta en etapa meramente vegetativa y en vias de
formacion, es conveniente hacer los desbrotes dos veces por semana. En la
poda de hojas se van eliminando todas aquellas senescentes por debajo del
altimo racimo que va madurando o pintando color. El corte de la hoja debe ser
limpio y a ras del tallo principal para evitar entrada de patdogenos. Es importante
supervisar la buena ejecucion de estas tareas. Esta practica es (til para evitar
el rajado de frutos en ciertas variedades.

La poda de hojas se puede hacer con tijeras, si se hace de esta
manera, las tijeras deben desinfectarse después de podar cada planta. Para
desinfectar las tijeras, se pueden utilizar desinfectantes basados en yodo o bien
cualquier otro con poder germicida como puede ser permanganato de potasio y
cloro. De esta manera se evita el contagio de fusarium y bacterias entre
plantas.

Con el deshojado se consigue una mayor ventilaciéon y mejora el color de
los frutos. Cuando las plantas han adquirido un exceso de vigor (hojas muy

grandes y tallos muy gruesos) es recomendable entresacar las hojas. El
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deshojado se hace peridédicamente no quitando mas de dos o tres hojas en una
sola vez, para no estresar la planta en su balance hidrico y energético.
Polinizacion:

La polinizacion que se pone en practica es con abejorros Bombus
terrestris, el abejorro trabaja visitando las flores en busca de polen como
fuente de proteina para alimentar las larvas de la colonia. Este visita entre 6 y
10 flores por minuto, de manera que una colmena llega a polinizar entre 20 y
50 mil flores diariamente. La vida util de la colmena va de 5 a 8 semanas,
dependiendo de las condiciones ambientales, siendo el invierno el que mas las
castiga. Se llegan a poner de 7 a 8 colmenas por hectarea y a los 15 dias
después de la primera colocacion se ponen las de repuesto que son dos mas
por hectarea.

Riego:

Aunque no participe directamente en esta actividad los riegos se
realizaban de la siguiente manera:

El manejo del riego en el invernadero es una de las actividades mas
importantes para conseguir altos rendimientos, pero sobre todo alta calidad del
producto. Por otro lado la dindmica de la evapotranspiracion en el invernadero
y mas aun en la casa sombra esta sujeta a cambios a corto plazo en el clima.
El sistema de riego tanto en los invernaderos como en la casa sombra de la
empresa ALMEZAC, es por goteo, el cual esta equipado con sistema de
bombeo, sistema de filtrado, sistema de inyeccion de sustancias quimicas, el
sector de riego es de 3 hectéareas.

Antes de plantarse se hace un riego que humedece la cama
completamente para evitar quemaduras.

Los riegos después de la plantacion son ligeros de 25 m® y cada 3 o mas
dias dependiendo de las condiciones del clima.

En la etapa de floracion los riegos son diarios, de aproximadamente 50

En etapa de fructificacibn a cosecha los riegos son diarios y de
aproximadamente 60 m* que puede llegar a los 100 m*® dependiendo de las
condiciones del climéticas.

Instalaciones de trampas:
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Se instalaron 17 trampas de color amarillo que son especificamente
para el control de la mosquita blanca, éstas se hicieron con pléstico de color
amarillo al cual se le afiadié un pegamento especial.

Otras que se colocaron fueron para gusano las cuales son una caja de
color rojo, éstas se colocaron de 8 por nave.

Cosecha:

La recoleccion se hace de manera manual, extremando las precauciones
durante la maniobra para evitar dafios mecanicos en los frutos. Los frutos se
cortan con un minimo de madurez comercial. El transporte se recomienda que
sea en contenedores refrigerados a temperaturas de 12-13°C. Las preferencias
de los mercados puntualizan en el color, uniformidad y consistencia, sabor y
valor nutritivo.

Los tomates destinados para mercado de consumo en fresco son
cosechados a mano, la mayoria de éstos son cosechados en el estado de
maduracion estrella o rayado etapa de color 2 (Breaker, USDA), aunque
algunos pocos son cosechados en el estado cambiante etapa de color 3
(Turning , USDA) o en estado rosa etapa de color 4 (Pink, USDA).

El control de calidad en poscosecha inicia en el campo. La calidad y el
valor en el mercado de los tomates, depende del nivel de cuidados que se
tomen en el manejo. Una supervision cuidadosa y capacitacién a la cuadrilla de

corte es esencial para lograr el éxito de cualquier operacion de cosecha.
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Manejo y transporte de producto del campo al empaqu  e:

La cosecha es basicamente un proceso que requiere coordinacion de
varias acciones. La mayoria de los tomates cosechados son colocados en
cubetas de plastico que son acarreadas llenas hacia los pasillos para vaciar su
fruta en cajas o contenedores. Los contenedores para cosecha ideales deben
ser amplios, poco profundos, y que puedan estibarse para evitar el peso
excesivo y asi evitar dafios fisicos y magulladuras de los tomates en el fondo
de la caja. Es importante no colocar las cajas en el piso y colocar tarimas para
estibarlas, para reducir dafios fisicos y sobre manejo, se pueden utilizar
directamente charolas o cajas de plastico de diversas profundidades, no
sobrellenarse y transportarse en carritos y carruchas por las hileras hacia los
pasillos. Estas luego son sacadas al exterior, en donde un tractor con remolque
los transporta al empaque.




PROBLEMATICA DETECTADA
Las problematicas que se detectaron en los aspectos administrativos y
técnicos son:
Administrativos:

* Administracion del personal:
o Falta de personal para laborar

o Falta de coordinacién en los mandos de la empresa

Técnicos:

* Retraso de la siembra.
» Problemas de plagas

* Fertilizacion
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INOCUIDAD

La segunda actividad que se observe en ALMEZAC fue la
implementacion del programa de inocuidad para alcanzar la certificacion del
proceso de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y las Buenas Practicas de

Manejo (BPM), las actividades observadas y analizadas fueron:

1. El Manual de Operaciones:

2. Preparacion de los Procedimientos de Operacion (POES).
3. Elaboracion de bitacoras como evidencia de los POES.

4. Capacitaciones.

5. Supervision del cumplimiento del manual.

Manual de operaciones:
Este manual fue elaborado por la empresa y basado en los lineamientos
del SENASICA y es el que establece las reglas de operacion y funcionamiento

de la empresa.

Procedimientos de operaciones:
Son los procedimientos escritos de operacion de las diferentes
actividades técnicas y administrativas del rancho. Estos se elaboraron por la

empresa y con los lineamientos establecidos.

Bitacoras:
Son las evidencias del cumplimiento de los POES en los aspectos
técnicos y administrativos de la empresa. Fueron elaborados de acuerdo a los

procedimientos de operacion establecidos por la empresa.

Capacitaciones:
Se capacita a los trabajadores en algunos aspectos técnicos para que se
tenga un buen manejo del cultivo, asi como de los peligros a los que se

exponen al desempefiar sus labores.

Supervision del cumplimiento del manual:
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Es el area encargada de que se lleve a cabo la implementacion correcta
del manual de operaciones. Este es supervisado por el responsable de
inocuidad de la empresa que esta dado de alta ante el SENASICA.

PROBLEMATICA DETECTADA

Manual de operaciones:
» Errores en cuanto al formato y redaccion
» Falta de orden en los capitulos
» POES incompletos en cuanto a la informacién requerida
* Asignacion de bitacora al POES correcto
* No llenado de bitacora
» Falta de bitacoras para algunos POES

» Falta de capacitacion

PROPUESTA DE SOLUCION
Después de analizar la probleméatica detectada en ALMEZAC se hicieron
propuestas para mejorar:
» Definir las funciones del personal de mando y el trato a los

trabajadores.

En lo que respecta al programa de inocuidad después de analizar los
diferentes aspectos del programa se propusieron estas alternativas de solucion:
* Rediseiio de los Procedimientos de Operacion (POES) mas
apegados a las caracteristicas y a los lineamientos requeridos por
el SENASICA.
A continuacion se describe la propuesta de los POES planteados a través del
analisis y la observacion.

Los POES propuestos fueron 11, los cuales son:

1. Creacién y mantenimiento de Procedimientos Operativos Estandar de
Sanidad

2. Limpiezay desinfeccion de equipo de cosecha y transporte.
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Agua para consumo humano
Limpieza y sanitizacion de sanitarios
La operacién de cosecha

Campo limpio

Uso del agua y prevencion de la contaminacion microbiolégica del agua

© N o 00 b~ W

Uso de plaguicidas y fertilizantes

9. Procedimiento de limpieza de la unidad de produccion de alrededores e
instalaciones

10. Practicas del Personal

11. Capacitacion y entrenamiento de trabajadores

Ejemplo de POES.

PROCEDIMIENTO DE OPERACION ESTANDAR RELACIONADO CON SANIDAD

TITULO: Creacién y mantenimiento de Procedimientos Operativos Estandar de
Sanidad

POES : 001

PAGINA: 2/4

FECHA: Enero del 2008

AREA DE APLICACION: Invernadero

Introduccion

Es obligatorio elaborar y mantener, una lista maestra de todos los
procedimientos estandares de operacion relacionados con sanidad (POES),
incluyendo el numero de POES, fecha de emision, titulo y area aplicable en la
descripcion del programa de administracion de seguridad de los alimentos.
Ademas de la lista maestra en la descripcion del programa de aseguramiento
de calidad de los alimentos estara el manual maestro de POES, el cual
contiene todos los POES de la Empresa.

El “Responsable del Programa de Inocuidad Agroalimentaria” es el
encargado de actualizar estas listas.

La necesidad de elaborar un nuevo POES debe discutirse con el
“Responsable del Programa de Inocuidad Agricola” y el determina, mediante
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revision de listado existente, si se justifica un nuevo POES o si uno actual con
algunas modificaciones cubre los requerimientos solicitados.
La aprobacion de un POES nuevo lo da el responsable del Programa de
Inocuidad Agricola.
Formato de los procedimientos estandares de operaci on
relacionados con Sanidad
1. Al comienzo de cada pagina de POES antes de la razon social de la
compafia, se encuentra la leyenda:

“Procedimiento de Operacion Estandar Relacionado con Sanidad”
2. El encabezado al comienzo de cada pagina incluye:

POES #:  Estan numerados consecutivamente

Pagina X de Y: Las paginas estan numeradas para indicar la pagina
actual dentro del nimero total de paginas.

Fecha: Estan fechados con la fecha de emision.

Reemplaza: Con el objeto de seguir el desarrollo de los POES la fecha
de emision anterior es indicada en la version actualizada. Si el POES es nuevo,
se indica como Original.

Titulo: El titulo describe a que procedimiento corresponde.

Area de aplicacion: Describe donde tiene aplicacion.

3. La pagina dos y todas las paginas siguientes que tuviera. Incluyen los
datos antes mencionados (encabezado).

La leyenda menciona arriba: Razdn Social de la Empresa.

POES No.

Numero de pagina (la que corresponda dentro del total de paginas).

Fecha

Reemplaza

4. La ultima pagina de cada POES contiene una seccion para la firma de
los responsables de su ejecucion y del responsable del Programa de

Inocuidad, indicando su aprobacion con esa fecha.

DISTRIBUCION
Una copia autorizada del manual se localiza en un lugar accesible a
todos los empleados, con los POES concernientes a obligaciones,

prohibiciones, instrucciones de trabajo y/o requerimientos.
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El responsable del Programa de Inocuidad mantiene una lista de
distribucion indicando quienes son los responsables de mantener una copia
autorizada, del manual completo (POES) y de colocarla en los puntos de uso.

El responsable del Programa es el encargado de la emision, control y
rastreo de todos los POES y autoriza la solicitud de copias de POES.

Las copias de POES que sean obsoletas por modificaciones a aquellos,
se le devuelven al responsable del Programa. Este se asegura que los POES
obsoletos sean removidos de todas las areas. Una copia de cada POES o
modificacion del mismo se mantiene en archivo con el proposito de mantener el
historial del mismo. El responsable del Programa de Inocuidad mantiene el
manual histérico de POES de la Empresa.

Creacion de wun nuevo procedimiento Estandar de Operacion
Relacionado con Sanidad.

1. El responsable del Programa de Inocuidad asigna alguien la tarea de
elaborar el nuevo POES.

2. El responsable del Programa de Inocuidad asigna el proximo numero
consecutivo al nuevo POES, y actualiza la lista maestra para incluir el
nuevo POES, con su numero, titulo y arrea aplicable. La fecha de
emision se deja en blanco hasta que el POES se firma autorizandolo.

3. El primer borrador del POES es revisado por el Gerente u otros
empleados capacitados y el responsable del Programa de Inocuidad.
Los cambios se realizan cuando sea necesario. Cuando el borrador se
aprueba, se asigna la fecha y lo firman el o los responsables de su
ejecucion y el responsable del Programa de Inocuidad. En el
encabezado se anota la fecha anterior de emision.

4. El responsable del Programa de Inocuidad actualiza la lista maestra de
POES para incluir la fecha de emision.

5. Las copias de los POES se entregan o colocan, de acuerdo con la lista
de distribucidén y/o a los puntos aplicables de uso. Si fuera necesario el
responsable del Programa de Inocuidad actualizara la lista de

distribucion para incluir nuevos puntos de uso.

REVISION PERIODICA
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Anualmente debe hacerse una revision de todos los POES coordinada
por el responsable del Programa de Inocuidad y con la colaboracion del
Gerente. Los jefes de Area y los supervisores, también deben ser llamados a
participar en la revision anual.

1. Los POES se revisan para asegurar que estén vigentes y reflejen los
procedimientos reales. Si se requieren algunas modificaciones 0 nuevos
POES, el responsable del Programa de Inocuidad delegara estas tareas
como se describié anteriormente.

2. Todos los manuales y son localizados en los puntos de uso, se revisan
para asegurarse de que coinciden con el manual maestro de POES en la

descripcion del Programa.

FIRMAS DE APROBACION

Director de la Empresa Fecha

Gerente de Inocuidad Fecha

Las bitacoras propuestas para los POES fueron 25. A continuacion
enumero los formatos realizados:
1. Rastreabilidad

2. Limpieza de areas verdes

3. Limpiezay sanidad de tijeras de corte
4. Inspeccidon de embalse

5. Comedor

6. Sanitizante

7. Revision de la efectividad de rastreo

8. Andlisis de agua
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9. Acciones correctivas

10. Notificacidn de fallas operativas

11. Analisis de superficies de contacto

12. Transporte

13. Incumplimiento del empleado

14. Desinfeccién de equipo y herramientas
15. Control de calidad del agua

16. Supervision de trampas y cebos

17. Aplicacion de fertilizantes

18. Capacitacion

19. Supervision de sanitarios
20.Monitoreo de plagas en cultivo
21.Mantenimiento de aspersores
22.Aplicacion de aspersores

23.Riego

24.Inspeccion de pozos y depdsitos de agua

25. Trasplante
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Ejemplo de bitacora:

BITACORA 13

INCUMPLIMIENTO DEL EMPLEADO
FECHA:

SUPERVISOR:
NOMBRE DEL EMPLEADO:

El empleado fue encontrado en violacién de la siguiente

norma:

Ejemplos:

Cachucha, barba, y/o bigotes no usados apropiadamente

Guantes de goma (hule o plastico) no se usaron donde eran necesarios
Joyas y relojes son usados en el area de cosecha

No uso las estaciones de lavado

Comiendo, fumando, bebiendo, en el area de cosecha

AN NN N NN

Manos sucias

El supervisor ha notificado al empleado de la violacion y explicado la razén que respalda la

norma violada:

1" Advertencia (verbal)

2% Advertencia (escrita)

AVISO PREVENTIVO DEL SUPERVISOR

Firma y fecha

El empleado entiende el significado de la violacién
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En cuanto a capacitacion se propuso que esta se realizara de la siguiente
manera:

» Calendarizarlas
« Determinar contenidos técnicos en cuanto a manejo se productos
guimicos, reglas de la empresa y programa de inocuidad.

* Metodologia de capacitacion a través de la exposicion de temas

con rotafolio y uso de tecnologia como tecnologia y cafién.




CONCLUSIONES

Cada una de las clases que recibi a lo largo de la formaciébn como
Ingeniero Agréonomo Horticultor me sirvieron como base para el desarrollo de
mi trabajo en de Investigacion Descriptiva.

Considero que este tipo de trabajo al final de mi formacién es importante
ya que en el puse en practica mis conocimientos, habilidades y aptitudes que
adquiri durante las clases recibidas para desempefiarme en mi futura profesion;
al mismo tiempo me hizo darme cuenta de que el trabajo en el campo no solo
requiere de los conocimientos técnicos para manejar un cultivo, sino tener
conocimientos de administracion de recursos humanos y contables.

También tuve la oportunidad de proponer e implementar formatos para
eficientar el trabajo dentro de la empresa como:

Formatos para:

. El control de los contratos establecidos
. De la produccion

. El de los insumos utilizados

. Fertilizaciones

Manejo del personal a través asignacion de tareas
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En lo que se refiere al aspecto de inocuidad el manual de operaciones
disefiado por mi sera el que operaran en ALMEZAC para presentar ante el
SENASICA y al evaluador externo que es el que dara la certificacion de las
BPA y BPM.

Con base a mi experiencia en el trabajo de observacion e investigacion
en campo y a los aprendizajes adquiridos durante la carrera considero
conveniente recomendar:

» Clases sobre inocuidad.

» Establecer un sistema de evaluacion de acuerdo a las caracteristicas

del lugar en donde se realice el semestre de campo.
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