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I. RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo analizar y evaluar la viabilidad de la
agricultura organica, considerando las ventajas y desventajas al practicarla.
Ademas se hace referencia del inicio de la agricultura organica en México, asi
como la situacién actual, estados productores, productos cultivados, mercado de

organicos, apoyos gubernamentales, proceso de certificacion y perspectivas, etc.

Igualmente se presenta una perspectiva mundial de la agricultura organica y sus
repercusiones; se presentan estadisticas a nivel mundial, ya que segun en el 2002
se alcanzaron ventas de 23 mil millones de délares superando los 19 mil millones
de ddlares alcanzados en el 2001. En cuanto a superficie cultivada se registran
mas de 24 millones de hectareas, donde México ocupa el 18° lugar con 216 mil
hectareas. Teniendo estas referencias vemos que los cultivos manipulados
organicamente estan cobrando un gran interés sobre todo en los paises
desarrollados en donde sus habitantes cuentan con un nivel de vida

econdtmicamente bueno.

Asi mismo se analizaron las ventajas ecoldgicas y oportunidades de negocio que
se tienen si se practica esta forma de agricultura, teniendo siempre en cuenta que
se deben tener las bases de conocimientos y apoyos necesarios para ponerla en
practica y no fracasar, se debe recalcar que haciendo un buen plan de conversién
se tienen grandes posibilidades de tener éxito en el negocio de la agricultura

organica y sobre todo se protege al medio ambiente.



Il. ANTECEDENTES

Es conocido por todos que el sector agropecuarioc mexicano esta
enfrentando una crisis sin precedentes no solo economica, si no de
descomposicion social debido a las altas tasas de migracion provocadas por la
misma crisis. Ante estos hechos los productores han buscado por varias vias y
han encontrado en la agricultura organica una alternativa a la agricultura

convencional.'®

El desarrollo de sistemas de produccion organicos en México, responde a
una tendencia mundial de cambio de valores materialistas (prioridad al crecimiento
econdmico, consumo material, seguridad legal y militar), hacia valores
postmaterialistas (mayor preocupacion por la calidad de vida, el medio ambiente,
la sociedad, la autorrealizacion, libertad de expresion y el trabajo, importancia de
las ideas etc).(Inglehart y Abramson, 1994). Esté tendencia también se vincula con
un mayor porcentaje de ingresos y con el hecho que los consumidores gastan
relativamente cada vez menos en alimentos (menos del 10% de su ingreso, en
promedio, en paises desarrollados), por lo que estan en mejores posibilidades de

satisfacer sus nuevas necesidades.

En México a pesar de las crisis recurrentes, la agricultura organica ha
incursionado debido al acceso de nuevos mercados la obtencién de precios
‘premium” y en general de mejores ingresos. Incluso, la produccién organica se ha
convertido en un mecanismo de resistencia para nuestros agricultores que siguen
esta linea, éstos a su vez en su busqueda de opciones estan desencadenando
procesos autogestivos locales. Los pequefios productores organizados estan
tomando ventaja de varios factores que previamente los caracterizaban tales
como: el bajo impacto de la revolucién verde en sus sistemas productivos, la
presencia de la agricultura tradicional, la cosmovisién indigena, y la utilizacién de

recursos locales en los sistemas de produccién organica. '®



La agricultura organica, se presenta como una alternativa a la agricultura
convencional, mostrando un crecimiento superior a ésta por presentar condiciones
naturales que permiten la obtencion de productos agricolas de invierno
demandados en mercados internacionales de organicos, ademas, por la propia
situacion en la agricultura convencional que obligd a la suspension del uso de

agroquimicos en cultivos como el café. '

Los principios y las practicas de la agricultura organica son parte integral de
un gran nimero de productores rurales. (Gémez et al. 2000) estiman en mas de

33,000 productores involucrados en la produccion organica en México.

Los datos correspondientes para el afio 2000 indican que existen 102,282
Ha cultivadas bajo manejo organico distribuidas en 262 zonas productoras

localizadas en 30 estados de la Reptiblica Mexicana.

La motivacién inicial del crecimiento de la superficie organica en México ha
sido el aspecto econdémico, derivado por la intencién de acceder a los
sobreprecios que ofrecen estos productos en mercados especializados (Gomez et
al, 1999)

El crecimiento de la superficie organica nacional muestra la viabilidad para
su desarrollo en México sin embargo existen algunas problematicas y limitantes

para su practica y su adopcion en nuestro pais:2'

e Conceptualmente ain no es bien conocido el sistema organico de
produccion de alimentos en los medios oficiales, de investigacion y
universitarios.

e No se ha asignado un valor real tanto a los recursos renovables como a los
no renovables, siendo que efectivamente es méas barato (a largo plazo)
conservar y producir con tecnologias acordes y coherentes con el medio

que después tratar de recuperarlo.
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e La investigacion cientifica hasta finales de 1990 se dirigié en un alto
porcentaje a evaluar y recomendar usos y aplicaciones de insumos
quimicos.

» Falta de apoyos a la investigacién para que se atiendan las necesidades
reales de los productores insertos en esta corriente productiva. La
investigacion facilitaria el desarrollo de la agricultura organica del pais.

e No existe suficiente nimero de investigadores y técnicos formados bajo la
Optica de agricultura organica.

e Falta de tecnologias apropiadas y capacitacion. Actualmente los
productores siguen practicas de ensayo y error debido a que no existen
técnicas perfectamente desarrolladas para puntos especificos del proceso
de produccién de orgéanicos.

e Falta de conciencia en los agricultores y gobierno sobre la importancia y
necesidad de conservar los recursos naturales.

e La cultura y para el consumo de productos organicos en México y el mundo
esta en desarrollo.

e Los costos de inspeccion y certificacion son conceptos que gravan el
sistema de produccion y chocan con la percepcion de autogestion de los
agricultores.

e La normatividad mexicana sobre productos organicos aun es incipiente.

 Falta estructurar el mercado nacional y no se tiene tipificada la demanda de
productos organicos en México. A pesar de existir algunas tiendas para el

abasto de organicos, el principal mercado sigue siendo el de exportacion.

Gdmez et al. (2000) consideran que el sector organico “esta vinculado con
| desarrollo rural sustentable y, dadas sus caracteristicas, representa una
ternativa de desarrollo para los productores en nuestro pais”. Lo anterior puede
bservarse con el nimero creciente de productores que incursionan en la

gricultura orgénica.



Finalmente considerando los puntos anteriores, las instituciones de
gobierno y las ONG's, deben apoyar la reconversion de las actividades
agropecuarias para hacerlas mas eficientes y rentables bajo un enfoque de
sostenibilidad, creando valor en las redes productivas, también se puede decir que
la agricultura organica se puede considerar como una oportunidad de negocio que
en el nuevo milenio permitira a los productores, procesadores y comercializadores
de articulos organicos, obtener mejores ganancias y contribuir a un desarrolio

economico y social del sector, en equilibrio con el medio natural.?'
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l1l. INTRODUCCION

La relacion mas o menos arménica que habia existido a través de la historia
entre la naturaleza y la agricultura, se ha visto fuertemente perturbada por la
introduccién de técnicas intensivas de produccién, lo que ha originado en el
mundo graves problemas de contaminacion y deterioro ambiental y que han
puesto en peligro de extincion no sélo a los individuos que nos rodean, sino al
hombre mismo; situacion que ha obligado a reorientar los esfuerzos para el

desarrollo de una agricultura sostenible, como es la agricultura organica.?’

Debido a esto los productos organicos cobran un fuerte dinamismo sobre
todo en los mercados internacionales, ya que ha proporcionado durante la
segunda mitad del decenio de los afios noventa un nicho de mercado viable y
algunas veces, de valor agregado.'” Este sistema de produccion ha llamado la
atencion debido a que es el tnico sistema de produccion que ofrece soluciones a
los problemas del sector agricola de los paises industrializados, también tiene la
facultad de proporcionar beneficios en términos de proteccion ambiental,
conservacion de los recursos naturales no renovables, y la proporcion de
alimentos de calidad organoléptica. Sin embargo, todavia constituye sélo una
proporcion muy pequefa del sector agricola en México y en todo el mundo."’

El' consumo de los productos organicos se debe en gran parte a los
cambios producidos en los habitos alimentarios de muchos sectores de la
poblacion de los paises desarrollados a raiz de una mayor toma de conciencia en
el aspecto sanitario de la alimentacién asi como de la creciente demanda de una
variedad mas amplia de productos, incluidos los alimentos de facil preparacion.
Los consumidores se han vuelto mas criticos a la hora de comprar alimentos y
mas exigentes con respecto a la informacion sobre los aspectos relacionados con
la produccion y la elaboracién ( incluida la comercializacion de los productos) en
muchos de los mercados inorganicos por ejemplo, los EE.UU., la Comunidad

Europea y el Japén.?®



Las economias de muchos paises en desarrollo depende de las
exportaciones de un numero relativamente pequefio de productos, principalmente
agricolas. En Meéxico la agricultura organica certificada es principalmente
impulsada por la exportacion y los mercados domésticos son todavia mas bien
modestos, el desarrollo de mercados locales para productos organicos es de
importancia crucial para la consolidacion del sector organico de un pais. De ahi
que la diversificacion de la produccion agricola reviste, hoy mas que nunca la
maxima importancia. Una diversificacion hacia cultivos de gran valor puede y debe
contribuir a relucir la vulnerabilidad de muchos de los productores agricolas de los
paises en vias de desarrollo especialmente los pequefios agricultores de bajos

recursos.

Pese a la conversion a métodos de cultivos mas sostenibles actualmente en
curso en los paises desarrollados y al apoyo que prestan los gobiernos para
impulsar la produccién organica, como algunos gobiernos de Europa que han
reconocido y respondido los beneficios de la agricultura organica, apoyando a los
agricultores para que adopten las practicas de este tipo de agricultura mediante
incentivos financieros directos o indirectos, y a través de apoyos a proyectos de
investigacion, extension e iniciativas de mercado. También se prevé que en los
paises desarrollados el consumo de alimentos organicos continuara excediendo a
la produccién interna, dejando lugar a importaciones organicas significativas, al

menos en el corto plazo, mediano y probablemente, a plazos mas largos.?®

Por todo lo anterior se debe hacer énfasis de la importancia que estan
cobrando los productos organicos en todo el mundo, su importancia se basa en la
proteccion a la salud y en la generacién de divisas. En consecuencia se necesitan
cambios de actitudes, comprender los aspectos de las técnicas de produccion, la

certificacion y su comercializacion.



IV. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO PRINCIPAL
% Analizar los beneficios y ventajas de la agricultura organica en
las hortalizas; enfocado al analisis econdémico de costos de

produccion, oferta y demanda en México.

4.2 OBJETIVOS COMPLEMENTARIOS

 Buscar alternativas viables para producir hortalizas organicas en
México para el mercado de exportacién en los paises

desarrollados.
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Dar mayor importancia a este tipo de agricultura, buscando
apoyo por parte del gobierno e iniciativas privadas para apoyar a
los agricultores que se dediquen a trabajar con cultvos

organicos.

V. HIPOTESIS

Se va a demostrar si la agricultura organica representa un beneficio

econdémico y social aunado a un deterioro ecolégico.



VI. REVISION DE LITERATURA

6.1 DEFINICION Y TIPOS DE AGRICULTURA

Aunque existen diversos tipos de agricultura, mencionaremos solamente a

tres tipos de éstos: la agricultura convencional, sustentable y organica.®

Agricultura convencional. Basada en el uso de agroquimicos como
insecticidas, fungicidas, fertilizantes, herbicidas y otros productos quimicos
sintéticos. Este tipo de agricultura se ha caracterizado por su alto nivel de
contaminacion del medio ambiente y de la mayoria de los productos asi obtenidos,

lo cual repercute en la salud de los consumidores.

Agricultura sustentable. Es una combinacion de métodos genéticos,
agronémicos, biotecnoldgicos y quimicos en un sistema de produccion econémico,
el cual optimiza la calidad del producto y protege el medio ambiente y la salud

humana.

Agricultura organica. Basada en el uso de productos naturales, no
contaminantes, como las compostas. Se apoya también en otras alternativas
biolégicas como el uso de agentes de control biolégico, tanto de plagas como
enfermedades, diversificacion de cultivos, etc. Su caracteristica principal es la de
incorporar este sistema de produccién al nivel social, ya que un sistema organico
para la obtencion de un producto o proceso, debe considerar el bienestar

econdmico y social de las personas involucradas en este tipo de produccion.
6.1.1 HISTORIA DE LA AGRICULTURA ORGANICA
Es dificil decir cuando aparecid por primera vez la agricultura organica,

aunque no es una manera nueva de explotar la tierra, pues en la mayoria de las

etnias y otros grupos han practicado por siempre este tipo de agricultura. Los



conceptos de una agricultura alternativa "organica" fueron desarrollados antes de
la invencién de los productos agroquimicos sintéticos. Algunos pioneros
innovadores trataron de mejorar los sistemas tradicionales de agricultura con
metodos caracteristicos de la agricultura organica, que en aquel entonces
enfocaban la atenci6n en la fertilidad del suelo basada en el humus y apuntaban a

un balance ecol6gico dentro de la explotacion.3®

Cuando el uso de los productos agroquimicos combinados con la
introduccion de variedades de altos rendimientos y la mecanizacion intensa (la
agricultura de la revolucion verde) se extendieron, algunas pocas personas se
opusieron a este nuevo desarrollo e iniciaron préacticas de la agricultura organica
como compostear, rotaciones mejoradas de cultivos, abonos verdes; la brecha

entre la agricultura organica y la convencional ("quimica") se ensanchaba.

A medida que los impactos negativos de la Revolucién Verde en la salud y
el ambiente se evidenciaron en los 1970’s y 80's, la conciencia sobre los temas
‘organicos” lentamente aumenté entre agricultores y consumidores, se
desarrollaron sistemas agricolas relacionados como la "Permacultura” o “la

agricultura de bajo uso de insumos externos” (LEIA ).

Solo en los 90's la agricultura organica experimenté un fuerte crecimiento,
un nimero de desastres ambientales y los escandalos en la produccion de
alimentos impulsaron una conciencia creciente en los consumidores y una politica
progresivamente comprensiva en algunos paises. Al mismo tiempo, una gama de
tecnologias orgéanicas innovadoras (especialmente en el manejo biolégico de

plagas) y sistemas mas eficientes de distribucién, fueron desarrollados.*®

A pesar de eso, la agricultura organica constituye sélo una porcién pequefia
de la agricultura del mundo, raramente constituyendo un bajo porcentaje del sector
agricola de muchos paises. El apoyo gubernamental para la investigacion, la

extension o mercadeo en la agricultura organica es todavia muy bajo en la
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mayoria de paises, no obstante, la agricultura organica presenta ahora tasas
promisorias de crecimiento en el mundo entero.
_Pioneros de la agricultura organica.

Hay una larga lista de personas que contribuyeron e influenciaron el
desarrollo de la agricultura organica con sus trabajos practicos, investigaciones y

escritos. Aqui se citan dos ejemplos:

Sir Albert Howard (1873-1947). A veces referido como el fundador del
movimiento organico de la agricultura, a principios del siglo XIX tuvo una gran
influencia en la comprension de la fertilidad del suelo y su relacion con la salud de
las plantas. Siguiendo un enfoque agroecoldgico, él se dio cuenta de la
importancia crucial del manejo del humus en la agricultura, él trabaj6é durante 25
afios como investigador agricola en India, donde desarrolld el afamado “Indore”
(proceso de hacer abono vegetal), proceso que pone el arte tradicional de
compostaje sobre una base cientifica firme. Consideré a los pequefios agricultores
y también a las plagas y malezas como sus "Profesores de Agricultura”, él vio en
las plagas y malezas indicadores de una fertilidad del suelo perturbada y de
cultivos no aptos, creciendo en condiciones inadecuadas, encontré que cuando las
condiciones inadecuadas se corrigieron las pestes se fueron. Sus libros mas
famosos son "."An Agricultural Testament" and "Farming and Gardening for Health
or Disease”.

Masanobu Fukuoka (1914). Agricultor japonés practica lo que él llama “no
arar, no fertilizar, no deshierbar, no pesticidas”, como el método de “no-hacer

nada” en la agricultura natural.

Para €l la idea que las personas puedan cultivar es egocéntrica, ya que es
la naturaleza la que les proporciona los cultivos. Con su método de no hacer
nada, pudo obtener cereales con rendimientos comparables a los de cultivos

intensivos; estos métodos ayudan no solamente a sostener las poblaciones
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naturales, sino Fukuoka cree que son también econémicamente superiores al

método moderno.

Fukuoka siembra dos cultivos en el afio, el arroz en el verano, cebada y
centeno en el inviemo, usando justamente la paja del cultivo precedente, una
cubierta de trébol blanco y una aspersion de estiércol de aves de corral como
fertilizante. En lugar de plantar semillas y trasplantar plantulas, él riega
comprimidos de barro conteniendo semillas en terreno sin arar. A las malezas se
les permite germinar, controladas por el sistema natural de chequeo y control,
incluyendo depredadores naturales, los cuales también se hacen cargo de
controlar las pestes.

En los Gltimos quince afios Fukuoka centré su atencion en la re-vegetacién
de los desiertos con resultados positivos. Sus libros mas famosos son” "The
Natural Way of Farming" y " The One-Straw Revolution ".

Otras figuras clave del movimiento organico internacional son: Rudolf
Steiner, de Austria; Hans Muller, Germano-Suizo; Lady Eve Balfour, de Gran
Bretafia; J. I. Rodale, en Estados Unidos.*®

6.1.2 CONCEPTO DE AGRICULTURA ORGANICA.

Hay mucha confusién sobre lo que realmente significa “agricultura
organica”. La palabra organica significa de origen vegetal o animal, pero también
se aplica al aspecto organizacional de un organismo, por consiguiente " la
agricultura organica” no es un término muy preciso, para algunas personas es el
tipo de agricultura que se basa en abonos organicos o insumos naturales, o sea

minerales u otros pesticidas de origen de vegetal.®
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En vista de lo anterior, se citan algunos autores y organizaciones que dan
su definicion y que llaman nuestra atencion, se analizan con el afan de tener una

idea mas extensa sobre este tema tan relevante.

Segun la FAO (1999) "La agricultura organica es un sistema holistico de
gestion de la produccién que fomenta y mejora la salud del agro ecosistema, y en
particular la biodiversidad, los ciclos biolégicos y la actividad biologica del suelo...
Los sistemas de produccién organica se basan en nomas de produccion
especificas y precisas cuya finalidad es lograr agro ecosistemas optimos que sean
sostenibles desde el punto de vista social, ecolégico y econdémico. En el intento de
describir mas claramente el sistema organico se usan también términos como
"biolégico” 'y "ecolégico”. Los requisitos para los alimentos producidos
organicamente difieren de los relativos a otros productos agricolas en el hecho de
que los procedimientos de produccién son parte intrinseca de la identificacion y
etiquetado de tales productos, asi como de las declaraciones de propiedades

atribuidas a los mismos".

Norma Oficial Mexicana NOM-037-FITO-(1995). “Sistema de
produccion agricola orientado a la produccién de alimentos de alta calidad
nutritiva en cantidades suficientes que interactia con los sistemas y ciclos
naturales en una forma constructiva de forma que promueve vida: mejora y
extiende ciclos biolégicos dentro del sistema agricola, incluyendo
microorganismos, flora del suelo y fauna, planta y planta: mejora y mantiene la
fertilidad del suelo a largo plazo; promueve el uso sano y apropiado del agua,
recursos del agua y toda la vida en esta, en el que, el control de malezas, plagas

y enfermedades es sin el uso de insumos de sintesis quimico industrial.”

Koepf (1981), menciona que el objetivo primordial de la agricultura
organica es el de trabajar el suelo lo menos posible, con ello, no se quiere decir
que se puede sembrar en un suelo duro y compacto, si no que, tenemos que

alimentar a los labradores del suelo, las raices, lombrices y a todos los seres vivos
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que alli habitan, para lograr un suelo siempre mullido que requiere por lo tanto de
una minima labor, donde se desarrollaran plantas mas vigorosas y sanas libres de
parasitos y optimas de desarrollo a tal grado que sus propias condiciones de

defensa-lucha biolégica natural son suficientes para combatir un parasito.

Aubert (1981), agrega que al trabajar con agricultura organica se lleva
una seguridad de que es la actividad mas sana que pueda haber, el hombre y la
planta trabajan de una forma natural y armoniosa en su propio ritmo. El productor
aprende a vivir con las plantas a conocerlas y a respetar este ritmo. Obedeciendo
siempre las leyes de la naturaleza, lo que los lleva a un reencuentro subestimado

del hombre con la tierra en un perfecto balance.
Revista Agro Red (2002), la agricultura organica se caracteriza por estar
libre de agroquimicos y de cultivarse bajo un sistema de insumos naturales y

practicas que protegen el medio ambiente, lo que le permite obtener productos

libres de residuos téxicos.

Gerbe (1981), considera que para poder llevar a cabo la agricultura
organica se rechaza el monocultivo, considerado como antiecoldgico, respetando
ademas los arboles, barreras y demas elementos del entorno natural.

6.1.3 OBJETIVOS DE LA AGRICULTURA ORGANICA.

> Producir alimentos sanos libres de venenos sin contaminar el medio

ambiente, eliminando los insumos quimicos.
» Producir alimentos de importancia econémica accesibles a la poblacion.

» Adoptar tecnologias apropiadas de produccién y disminuir insumos

externos.
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Producir de forma rentable, de forma sostenible y viable.

» Trabajar en el rescate y conservacion de la biodiversidad genética.

» Promover la integridad de los ciclos biolégicos.

> Recuperar, conservar y potencializar la fertilidad del suelo.

> Trabajar en el reciclaje de nutrientes y conservar la materia organica.

» Utilizar al maximo el potencial natural, genético y productivo de las plantas y
animales, conociendo las limitaciones y potencial de las unidades

productivas.

Que los productos organicos puedan competir en los mercados locales,

v

regionales, nacionales e internacionales, en funcién de los parametros de

calidad y cantidad.

6.1.4 PRINCIPIOS DE LA AGRICULTURA ORGANICA

En el nivel generali:

* Mejorar y mantener el paisaje natural y los agroecosistemas

« Evitar la sobre explotacion y la contaminacién de los recursos naturales

* Minimizar el consumo de energia y de los recursos naturales no renovables

* Produccién de suficiente cantidad de alimentos sanos, nutritivos y de alta
calidad

* Proveer retornos adecuados en un ambiente de trabajo seguro y saludabile

* se rescata el saber tradicional y se incorpora al sistema productivo.

En el nivel practico:

* Mantener y aumentar la fertilidad de los suelos a largo plazo
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* Mejorar los ciclos biolégicos dentro de la finca, especialmente los ciclos de los
nutrientes

* Proveer una oferta de nitrégeno a través del uso intensivo de las plantas fijadoras
de nitrégeno

* Proteccién bioldgica de las plantas basada en la prevencion en lugar de la
curacion.

* Diversidad de variedades de cultivos y de especies animales

apropiadas para las condiciones del lugar

* Prohibicion de fertilizantes quimicos sintéticos, pesticidas, hormonas y otros

reguladores del crecimiento.

Adaptado de “IFOAM Basic Standards and Naturland Principles”'’

6.1.5 CALIDAD DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS

La calidad de los productos orgénicos comprende los siguientes aspectos:®'

Calidad alimentaria

* Calidad higiénica: Ausencia de residuos de plaguicidas y de productos
téxicos de origen biolégico.

* Calidad nutricional: Contenido de proteinas, vitaminas, minerales,
materia seca.

* Calidad organoléptica: sabor, olor, color y textura.

Calidad en el manejo del producto

* Aptitud a la conservacién, al transporte y refrigeracion.

* Facilidad de utilizacion.

* Facilidad de embalaje y de almacenamiento.

Calidad ecolégica

* Que contamine menos.

* Que economice los recursos naturales.

* Que reduzca la erosién.
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Calidad social

* Esquema socialmente justo y humano, porque trabaja con unidades culturales,

estimulan la autogestién y permiten el dominio tecnolégico social.

* Famentan y retienen la mano de obra rural ofreciendo una fuente de empleo

permanente.

* Favorecen la salud de los trabajadores, los consumidores y el ambiente, al

eliminar los riesgos asociados al uso de agroquimicos sintéticos.

Garantia de calidad (certificacion)

Los organismos de certificacion tanto civiles como gubernamentales verifican y

certifican el cumplimiento de los estandares y principios basicos de la agricultura

organica a través de un sistema de control interno y auditorias permanentes.

Cuadro 1. Diferencias entre la agricultura organica y la convencional

AGRICULTURA ORGANICA

AGRICULTURA CONVENCIONAL

Manejo versatil de produccion de
alimentos ajustados a las condiciones
del productor

Paquete tecnoldgico rigido derivado de
la “revolucién verde”

Manejo integral y holistico de los
recursos naturales agua-suelo-planta-
animal-medio ambiente-hombre

Especializacion por cultivo

Prohibicién de agroquimicos sintéticos y
reguladores de crecimiento

Fuerte contaminacion por agroquimicos
Agua-suelo-salud humana

Combinacion de conocimientos
cientificos
Modernos con los tradicionales

Eventualmente ingenieria genética y
biotecnologia sofisticadas

Normas estrictas de produccion y
certificacion del sistema de produccion,
que garantizan a los consumidores la
autenticidad de los productos

Certificacion del producto

Dos orientaciones:
Autosuficiencia alimentaria
Conservacion ambiental sostenible

Produccién directa para la exportacion:
Criterio productivista

Manejo adecuado del bosque y
sustratos inferiores

Alternativa para la agricultura de
montana

Después de aplicar durante cuatro
décadas es modelo:

-No autosuficiencia alimentaria
-Contaminacion de suelos y aguas
-Erosion de suelo

-Abandono de tierras por improductivas

Fuente: Ruiz, 1999
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6.1.6 VENTAJAS DE LA AGRICULTURA ORGANICA

Las ventajas de |a agricultura organica comparada con la agricultura
convencional pueden ser resumidas como sigue:2°
l.

Conservacién de suelos y el mantenimiento de la fertilidad del suelo.
Menos contaminacién del agua subterranea, los rios, los lagos.
Proteccion de fauna silvestre lag aves, las ranas, los insectos etc.

IV. Biodiversidad mas alta y paisaje mas diverso.

V. Mejor tratamiento de los animales.

VI. Menos utilizacién de insumos externos No renovables y de energia.

VII. Menos residuos de pesticidas en la comida.
VIl Mejor calidad de los productos; el

sabor, [as propiedades para
almacenamiento, etc.



A principios de la década de los 90's surgieron diversos proyectos de produccion

organica de miel, jamaica, vainilla, aguacate y ajonjoli, entre otros.*

6.2.1 SITUACION ACTUAL DE LA AGRICULTURA ORGANICA EN MEXICO

A diferencia de otros sectores agropecuarios del pais, el sector organico ha

crecido en medio de la crisis econémica.

La superficie orgénica presenta un dinamismo anual de 45% a partir de
1996; y para el 2002 se estimé un total de casi 216 mil hectareas. Para el afio
2000, esta agricultura fue practicada por mas de 33 000 productores en 262 zonas
de produccién de 28 estados de la Republica, lo cual generé 139 millones de
dolares en divisas y 16.4 millones de jornales por afo. De acuerdo con las
estimaciones de 2002 (Cuadro 2) el nimero de productores se ha incrementado a
mas de 53 mil, mientras que las divisas han alcanzado mas de 280 millones de
dolares, también la agricultura organica es un sistema de produccién con alta
utilizacion de mano de obra, (alrededor de 169 jornales/ha), por lo que genero
alrededor de 16.4 millones de jornales/afio en el 2000. ( Cuadro 2).
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Cuadro 2. Importancia econémica de la agricultura organica en México 1996-
2002

1996 1998 2000 TMAC 2002 |
Superficie 23265 54457 102802 4498 215843
(ha)
Numero de 13176 27914 33587 26.35 53577
productores
Empleo 3722 8713 16448 44 .98 34534
(1,000
jornales)
Divisas 34293 72000 139404 41.99 280698
generadas
(US$ 1,000) B

TMAC: tasa media anual de crecimiento. Fuente: Gomez ef al., 2000™

La agricultura organica ha llamado la atencién no solo de los pequefios
productores, sino también de productores medianos y grandes, quienes también
buscan opciones que les permitan obtener mejores ingresos. En el afio 2000, los
productores organicos estaban principalmente representados por los pequerios
productores (98% del total) de tipo campesino e indigenas organizados (con
promedio de 2 ha por productor), quienes cultivaban 84% de Ia superficie y
generaban 69% de las divisas del sector organico. En el caso de los productores
medianos y grandes (menos del 2% del total), estos cultivaban el 15.8% de la
superficie organica y generaban el 31% del total de divisas de este sector ( Cuadro
3).



Cuadro 3. Tipologia de productores en la agricultura organica en México
1996-2000

Tipo de % de productores | % de superficie % de divisas
productor

1996 2000 1996 2000 1996 2000
Pequefio 97.50 98.60 89.00 84.15 78.00 68.84
Grande* 2.50 1.40 11.00 15.85 22.00 31.16

Productor pequefio: menos de 30 hectareas y organizados en sociedades de produccion.
Productor grande: mas de 100 hectareas. * incluye productores medianos (entre 30 y 100
ha). Fuente: G6mez C. et al., 2001™

Sumamente importante es la participacion de los productores mas
desprotegidos del pais, los indigenas, quienes representan poco mas del 50% de
los productores organicos. Los grupos étnicos que encontramos representados en
este tipo de agricultura son: mixtecos, cuicatecos, chatinos, chinantecos,
zapotecos, tlapanecos, tojolabales, chontales, totonacos, amusgos, mayas,
tepehuas, tzotziles, nahuas, otomies, y tzeltales, ubicados principalmente en los

estados de Chiapas, Oaxaca y Guerrero. '3
6.2.2 PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE ORGANICOS.

En el afio 2000, en México existian 262 zonas de produccidén organica,
ubicadas en 28 estados de la Republica, entre los cuales destacan los de Chiapas,
Oaxaca, Michoacan, Chihuahua y Guerrero, que concentran el 82.8% de la
superficie organica total. Los estados de Chiapas y Oaxaca cubren el 70% del
total.

Para el 2004, en resultados preeliminares del proyecto de “Actualizacion del
sistema de Seguimiento e informacion de la agricultura organica de México”
desarrollado en el CIESTAAM se detectaron 668 zonas de produccion organicas,
es decir, 154% mas que en el afio 2000.
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El 82.49% corresponde a zonas agricolas, 10.63% a procesadoras-
comercializadoras, 3.74% a zonas ganaderas, y 3.14% a zonas apicolas
organicas. Del total de las zonas detectadas, 25.36% se ubican en Chiapas,
18.8% en Oaxaca, 15.69% en Michoacan, 5.93% en Veracruz, 3.83% en Guerrero

y el resto en otros estados.®
6.2.3 PRINCIPALES PRODUCTOS ORGANICOS PRODUCIDOS EN MEXICO.

En el pais se cultivan mas de 45 productos organicos, de los cuales el café
es el mas importante por superficie cultivada, con 66% del total (70 838 ha) y una
produccion de 47 461 ton; en segundo lugar se ubica el maiz azul y blanco con
4.5% de la superficie (4 670 ha) y una produccién de 7 800 ton, y en tercer lugar
esta el ajonjoli, con 4% de la superficie (4 124 ha) y una produccién de 2 433 ton;
a estos cultivos les siguen en importancia las hortalizas, con 3 831 ha; el agave,
con 3 047 ha; las hierbas, con 2 510 ha: el mango, con 2 075 ha; la naranja, con 1
849 ha; el frijol, con 1 597 ha; la manzana, con 1 444 ha; la papaya, con 1 171 ha,
y el aguacate con 911 ha. (Cuadro 4). También, aunque en menor superficie, se
produce soya, platano, cacao, vainilla, cacahuate, pifia, jamaica, limén, coco,
nuez, litchi, garbanzo, maracuya y durazno. Otros tipos de productos que también
se obtienen con practicas organicas son: miel, leche, queso, pan, yogurt, dulces y
cosmeéticos.

Recientemente se ha visto que el interés de producir en forma organica es
mas notorio en aquellos agricultores que cultivan productos que enfrentan crisis
economicas agudas. Tal es el caso del café, que ha enfrentado el desplome de la
Bolsa Internacional desde 1999 lo que ha provocado la caida de los precios hasta
por debajo de los 45 doblares por quintal'(100 libras o0 46 Kg. de café oro) con
algunas fluctuaciones, pero sin alcanzar precios superiores al equivalente del
costo de produccion, que se estima por arriba de los 80 délares por quintal. El café
organico se produce en 8 estados de la Republica Mexicana (Chiapas, Oaxaca,
Guerrero, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz, Jalisco y Colima), entre ellos
Chiapas ocupa el primer lugar. Se tiene un total de 55 grupos de productores de
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los cuales 44 pertenecen a organizaciones sociales y 11 son productores privados.
(Cuadro 4)

Actualmente, 46 grupos (35 organizaciones sociales y 11 empresas
privadas) estan certificados y otros 9 que pertenecen a organizaciones sociales se

encuentran en periodo de transicién a organico.

Respecto a las hortalizas, en México existen 42 zonas de produccion de
hortalizas y hierbas organicas distribuidas en 16 estados: Baja California, Baja
California Sur, Campeche, Coahuila, Colima, Chiapas, Chihuahua, Estado de
Mexico, Guanajuato, Guerrero, Morelos, Querétaro, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y
Yucatan, siendo los principales estados productores Baja California Sur,
Guanajuato y Sinaloa.*"" (Cuadro 5)

En resumen, se puede decir que la importancia econdmica de la agricultura
organica en México radica en que es cada vez mayor por el dinamismo que
presenta en nuevos lugares, méas superficie destinada a esta actividad, nuevos
cultivos, desarrollo de métodos, mayor empleo requerido por hectarea, mayor
equidad en el reparto de los ingresos, mayores divisas que se generan; ademas
de ser una agricultura que se puede vincular con los productores mayoritarios y
generar efectos multiplicadores y dinamizadores en la economia del sector rural
del pais.®
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Cuadro 4. Superficie, produccion y rendimiento de organicos en México

Aiio 2002
Cultivo Superficie (ha) Produccion (ton) Productividad
(Estimacion)* (ton/ha)
Café 70,838 47,461 0.67
Maiz azul y rojo 4,670 8,686 1.86
Ajonjoli 4,125 2,393 0.58
Hortalizas 3,831 55,281 14.53
Maguey 3,047 - ND
Hierbas culinarias 2,510 - ND
y medicinales
Mango 2,075 26,332 12.69
Naranja 1,850 17,039 9.21
Frijol y Garbanzo 1,597 1,597 1.00
Manzana 1,444 1,487 1.03
Papaya 1,171 20,551 17.55
Aguacate 911 8,600 9.44
Soya 865 - -
Banano 826 36,740 44.48
Cacahuate 740 1,073 1.45
Cacao 656 394 0.6
Jamaica 540 140 0.26
Palma Africana 400 8,000 20.00
Vainilla 331 7 0.02
Piiia 329 4,201 1277
Caiia de Azicar 150 - ND
Nuez 25 - ND
Litchi 16 74 4.6
Otros productos** 40,207 - -
Suma 143,154 240,056

*Superficies certificadas y en transicién.
**Incluyen: limén, coco de agua, rambutan, cartamo, chayote, maracuy4, estropajo,
durazno, pastizales para bovino y caprino, drea de pecoreo para miel, dulces,

cosméticos y artesanias a base de arcillas, fibras y madera organicas.

Fuente: Lamas Nolasco M. A. et al. 2003 FIRA. Boletin informativo.”!
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Cuadro 5. Principales productos organicos producidos en los estados.

Estados

Productos

BAJA CALIFORNIA

Hortalizas

BAJA CALIFORNIA
SUR

Ajo, tomate cherry, albahaca, menta, orégano, tomillo,
cebollin, mejorana, chile, chicharo, calabaza, pepino,
litchi, mango, berenjena y papaya.

CAMPECHE Miel y sabila.
COAHUILA Plantas medicinales, dulces de nuez, productos lacteos.
COLIMA Ajonjoli, café, platano, acerola, papaya, cacahuate,
jamaica, sal y hortalizas en general.
CHIAPAS Cafeé, hortalizas, mango, estropajo, cardamomo, cacao y
_ jamaica.
CHIHUAHUA Manzana, maiz azul y rojo, frijol, orégano y hortalizas.

DISTRITO FEDERAL

Procesadora de café, planta secadora de hierbas
aromaticas.

DURANGO

Manzana.

ESTADO DE MEXICO

Brocoli, col, lechuga, acelga, coliflor, zanahoria, camote,
maiz, berenjena, escarola, hierbas aromaticas y miel de
maguey.

GUANAJUATO Brocoli, coliflor, zanahoria, acelga, ajo, cebolla, apio,
tomate verde, leche y alfareria.

GUERRERO Cafe, hortalizas, jengibre y miel.

JALISCO Café, platano, pifia, zarzamora, papaya, jamaica, ajonjoli
y miel.

HIDALGO Frijol.

MICHOACAN Aguacate, papaya, mango, ajonjoli y brécoli.

MORELOS Pimiento morron, jitomate, albahaca, tomillo, salvia y
estragon.

NAYARIT Mango, pifia, platano, litchi, papaya, yuca y cartamo.

OAXACA Café, jamaica, cana de az(car, miel, ajonjoli, vainilla y
artesanias de algodoén y madera.

PUEBLA Café, cacahuate, frijol, amaranto, y piloncillo.

QUERETARO Ajo, cebolla, apio, brocoli, tomate verde y hierbas

medicinales (damiana, gobernadora, etc.).

QUINTANA ROO

Miel.

SINALOA

Hortalizas; tomate, pimiento morrén, pepino, berenjena,
elote, calabaza, melén y mango.

SAN LUIS POTOSI

Cafeé.

SONORA Ajo, hortalizas en general.

TABASCO Cacao y banano.

TLAXCALA Acelga, cilantro, betabel, lechuga, calabaza, hierbas
medicinales (valeriana, arnica, toronijil, gordolobo, etc.)

VERACRUZ Café, cana de azicar y vainilla.

YUCATAN Chile seco, hortalizas en general, miel y sabila.

Fuente: FIRA con datos de agencias certificadas; Certimex, OCIA, BioAgricoop, Naturland,

2002
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6.2.4 MERCADO PARA LOS PRODUCTOS ORGANICOS EN MEXICO.

México estd ubicado en el contexto internacional como pais productor-
exportador de alimentos organicos y como primer productor de café organico.
También podemos mencionar que la produccién organica de México se destina en
85% al mercado de exportacion. Como en el caso de los productos
convencionales, se exportan productos que no producen los paises importadores,
que generalmente son paises desarrollados. Entre los productos mas exportados
estan el café, las frutas, las hortalizas (en invierno), y otros que ocupan mucha
mano de obra, como el ajonjoli. Los paises a los que principalmente se exportan
los productos organicos mexicanos son Estados Unidos, Alemania, Holanda,
Japon, Inglaterra y Suiza, entre otros. Respecto al mercado principal de las
hortalizas y hierbas organicas mexicanas es el de Estados Unidos, el cual absorbe
el 80% de la produccion total del pais, mientras que otra parte se canaliza a Japén
y en menor proporcion a Canada e Inglaterra. '

Se debe tomar muy en cuenta que debido a las normas proteccionistas de
los blogques comerciales, Ila mayoria de los productos exportados son
comercializados como materias primas, por lo que la mayor parte del valor
agregado se incorpora en los paises importadores, o que reduce las

oportunidades e ingresos de los productores mexicanos.

El mercado interno de productos organicos en México esta en una etapa
aln muy incipiente, por diversos factores menos del 5% de la produccion organica
es comercializada a través de tiendas especializadas, tiendas naturistas y
cafeterias, generalmente ubicadas en las principales ciudades del pais y sitios
turisticos. También se han implementado mercados (tianguis) ecolégicos en

Guadalajara, Oaxaca, Jalapa y Texcoco (Edo. de México).'®
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Las exportaciones predominan sobre el consumo local debido a la mayor
demanda de alimentos sanos por parte de los paises desarrollados, al poder

adquisitivo en el exterior y al escaso crecimiento del mercado nacional.

Analizando que si la agricultura organica permite beneficios econdémicos,
sociales y ambientales a los productores deberia ser apoyada por el Estado. Sin
embargo, el principal apoyo a la agricultura organica mexicana ha provenido de
fundaciones y organizaciones internacionales extranjeras, entre las cuales figuran
las fundaciones “Pan para el mundo” (Brot fir die Welt) y Misereor, de Alemania;
la Fundacién MOA de Japodn; la Fundacién Interamericana, las fundaciones
McArthur, Rockefeller y Rodin de Estados Unidos; el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el Fondo de América del Norte para la Cooperacion Ambiental
(FANCA). Otra parte del apoyo ha provenido de organizaciones no
gubernamentales mexicanas, como la Fundacién Vamos (Sierra, 2003), Servicio
de Paz y Justicia A.C., el Centro de Agroecologia San Francisco de Asis y el

Grupo de Desarrollo Comunitario de los Tuxtlas, entre otras.

En realidad, el apoyo a la agricultura organica por parte del Estado ha sido
muy limitado. Entre las dependencias que han brindado algun tipo de apoyo hasta
octubre del 2000 se encuentran: SEDAGRO, del estado de México y de Durango;
Secretaria de Desarrollo Social (a través del Fondo Nacional de Apoyo para las
Empresas de Solidaridad en Oaxaca, Chiapas y Chihuahua); la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (Programa Alianza para el Campo en los
estados de Chihuahua, Chiapas, Oaxaca y Baja California Sur); el Instituto
Nacional Indigenista (en Oaxaca, Chiapas y Chihuahua), SEMARNAP: Gobierno
del Estado de Veracruz, Secretaria de Desarrollo Rural de Oaxaca; Consejo
Mexicano del Café, y recientemente el FIRA.'®
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6.2.5 APOYOS GUBERNAMENTALES Y ECONOMICOS

Internacionales: Existen en diversas instituciones del mundo apoyos para
el desarrollo de la agricultura organica, los cuales estan funcionando en varios
paises del mundo, tal es el caso de las fundaciones internacionales para la
produccion de alimentos, petroliferos y sus derivados, asi como las mismas

empresas productoras de agroquimicos (sintesis quimica).

Las Naciones Unidas a través de la FAO, otorgan apoyos en el rubro de la
sustentabilidad y la agricultura organica, los cuales principalmente son canalizados
a los paises en vias de desarrollo o a los centros de investigacion de los paises

avanzados.

En la Comunidad Econémica Europea, existen subsidios que han sido
impulsados por los paises que ya los tenian y estos consisten en otorgar un dinero
por hectarea para el cambio tecnoldgico de Agricultura Convencional a Agricultura
Organica, estos apoyos son cuantiosos y han hecho posible que Europa tenga
grandes incrementos en su superficie organica que en algunos paises ha sido de
mas de 1000%.

Nacionales: En México la banca comercial y de gobierno (FIRA vy
Financiera Rural) le da prioridad al desarrollo de productos organicos asi como el
organismo encargado de otorgar fondos para el desarrollo de la investigacion,
siendo el mismo caso que realizan las fundaciones produce de todos los estados
del pais. Es necesario mencionar que los apoyos consideran desde el pago del
proceso de certificacion hasta el desarrolio tecnolégico y la aplicacion de insumos
en cada una de las organizaciones de productores existentes.

La SAGARPA vy las Secretarias de Agricultura de los estados tienen

clasificado y tipificado el termino organico, por lo que estan realizando y apoyando

los esfuerzos de los productores organicos para que mejoren sus cultivos
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apoyados en las tecnologias existentes asi también le dan cabida en sus
promociones a una gran cantidad de productores de acuerdo a su presupuesto
asignado a este rubro en el que consideran el pago del servicio de certificacion asi
como la capacitacion en la produccion de fertilizantes organicos, extractos
vegetales, produccién de microorganismos benéficos, asi como la compra de
compostas, cales, e insumos orgénicos para el control de plagas y enfermedades,
considerando ademas importante el apoyo a la comercializacién de todos los

productos que se obtienen con el titulo de organico en el pais.

La ley de desarrollo agropecuario lleva implicito el titulo de sustentable y
considera a la agricultura organica como una actividad reconocida, la cual ha sido
adoptada en todos los estados del pais a través de las secretarias del ramo

agropecuario.

En reconocimiento que las cabezas de mando de estas instituciones
oficiales del pais hacen a la agricultura organica, pero no es adoptada por el
personal de los mandos inferiores, quienes desconocen que existe una
normatividad asi como rubros para el apoyo al desarrollo de la agricultura organica

o en su defecto no les dan o no manejan toda la informacién pertinente.

6.2.6 CONSIDERACIONES FINALES

Auln con las tasas de crecimiento actuales y previstas, el futuro de la
agricultura orgénica nacional requiere de acciones orientadas a desarrollar un
marco normativo que la promueva, el desarollo de esquemas de comercializacion
que exploren el desarrollo del mercado interno y prevean la conservacion de su
competitividad en el mercado internacional, la incorporacion de valor agregado a la
produccion primaria, y el desarrollo de esquemas de apoyo institucional orientados
a cubrir los gastos atribuibles al proceso de reconversion.
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UUOS2
El crecimiento de la produccién y los beneficios de la agricultura organica
solo podrén conservarse e incrementarse mediante acciones derivadas de la
investigacion en el sector que permita orientar la planeacion de su desarrollo. Esta

investigacion debe versar sobre las siguientes lineas:

1. Generacion de bases de datos actualizables en periodos maximos de seis
meses capaces de aportar informacién para generar indicadores y orientar
en la toma de decisiones. Segun la FAO, la falta de informacién es un
obstaculo para la conversién a la agricultora organica, segun el 63 por
ciento de los agricultores del Africa subsahariana y el 73 por ciento de los
agricultores organicos de América del Norte.

2. Estudios de competitividad y de potencial de exportacion de productos
organicos y de aquellos considerados como comercialmente no
tradicionales. Las encuestas realizadas en la mayoria de los paises
europeos y en Estados Unidos y Canada confirman tendencias parecidas
(http:/Mww.organic-europe.net y http://www.organicandnaturalnews.com/).
Entre los productos mas apetecidos figuran los huevos (70%), seguidos por
hortalizas (46%) y frutas (42%). Sélo entre el 4% y el 11% de los
compradores orgénicos dicen adquirir came organica. Eso se debe,
posiblemente, a la poca disponibilidad de carne y al hecho de que sélo en el
afio 2000 la Union Europea emitié una legislacion para la certificacion de
productos de origen animal.

3. Investigaciones de campo para orientar el desarrollo de canales de
comercializacién de productos organicos en esquemas tradicionales dé
comercializacién como cadenas de supermercados, mercados establecidos,
y tiendas especializadas. El [ICA reporta, en relacion al lugar de
abastecimiento, que la mayoria de los consumidores adquiere los productos
organicos en los supermercados (45%) y en las ferias de agricultores
(41%), con menor frecuencia en tiendas especializadas de productos
organicos (35%) y en verdulerias (24%); la mayoria realiza sus compras en

tres lugares distintos y en ese orden de preferencia. En Canada los
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productos orgéanicos se compran en supermercados grandes (49%) y
tiendas especializadas en la venta de productos sanos y naturales (48%),
seguidos por tiendas de abasto, o grandes tiendas (31%).

Estudios de factibilidad de reconversién de sistemas agropecuarios
orientados tanto al mercado nacional como internacional estimando los
costos derivados del proceso de reconversion.

Favorecer la capacitacion en aspectos técnicos, de comercializacion, y de
certificacion de productos organicos mediante cursos “in situ” y especificos
para diversos tipos de sistemas. El personal de extension rara vez recibe
una capacitacion adecuada en métodos organicos y los estudios han
demostrado que en ocasiones disuade a los agricultores de adoptarlos.
Investigacién para recopilar técnicas de produccién organica ya aplicadas
en el ambito nacional y de aquellas desarrolladas y aplicadas en el ambito
internacional, comparandolas con la normativa internacional, costos de
utilizacion, y contribucion a la produccién con calidad.

Estudio comparativo de la normatividad organica nacional con la
internacional, sobre todo con aquellos paises latinoamericanos que se
presentan como posibles rivales del mercado internacional y de aquellos
paises compradores que pudieran limitar el acceso futuro a sus mercados
por falta de correspondencia normativa.

Analisis de impacto, mediante pruebas piloto y modelos estadisticos, de los
efectos de aportar recursos fiscales para cubrir los gastos de transicion de
la agricultura convencional a la organica. Las reducciones en la produccion
durante el proceso de reconversion, aspecto que justifica en parte la
existencia de sobreprecios, pudieran cubrirse mediante recursos fiscales,
mismos que serian recuperados al provocar un mayor dinamismo en el
mercado agropecuario, aportacion de divisas por exportacion, mejora en el
nivel de vida rural, conservaciéon y mejora del capital natural, y generacion
de empleo, entre otros. Se considera, con base en investigaciones propias,
que los recursos destinados favorecerian el desarrollo de nuevos sistemas

organicos, mas sustentables y competitivos, y con mayores beneficios
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econdmicos que provocarian efectos multiplicadores de gran impacto

social, econémico, y ambiental.

6.3 LA AGRICULTURA ORGANICA EN EL MUNDO

Con tasas de crecimiento crecientes, los productos organicos conquistan
cada vez mas rapido las estructuras de mercado de alimentos a nivel mundial. En
el 2002, las ventas de estos productos alcanzaron 23 mil millones de délares,
superando los 19 mil millones de doélares alcanzados en el 2001 (Sahota, 2004). EI
mercado de los Estados Unidos registra el primer lugar en ventas de productos
organicos con un valor por 11.75 mil millones de délares en el 2002. El mercado
aleman ocupa el segundo lugar con 3.06 mil millones de doélares, y el mercado
britanico el tercer lugar con un valor de 1.5 mil millones de délares (Willer y
Yussefi, 2004). (Cuadro 6).

Cuadro 6. Valor de las ventas organicas por pais 2002.

i Pais Valor de ventas
US$ miles
Estados Unidos 11,750
Alemania 3,060
Inglaterra 1,500
Italia 1,300
Francia 1,300
Suiza 766

Fuente : Elaboracién compilada a partir de Willer y Yussefi, 2004,

La importancia en el cuidado de la salud y la proteccién del medio ambiente
son los principales motivos por los cuales los consumidores estan eligiendo los
productos organicos. Otro factor de suma importancia es la disponibilidad de estos
productos en los lugares de compra.
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De acuerdo con Sahota (2004), un consumidor tipico de productos
organicos tiene las siguientes caracteristicas: vive en areas urbanas (normalmente
en una ciudad grande), al momento de comprar toma en cuenta la calidad del
producto y los métodos de produccion, tiene un nivel educativo alto y pertenece a
la clase media-alta. En la mayoria de los paises desarrollados, la poblacion tiene
un nivel educativo alto y predomina la clase media, lo que hace que la mayor parte
de las ventas de los productos organicos esté concentrada en estos paises. A
mayor nivel de educacién en un pais y una mejoria en el nivel de ingresos, la

demanda de productos organicos tendera a crecer.

El dinamico y atractivo mercado de los alimentos organicos esta
estimulando fuertemente la reconversién de la agricultura convencional a la
agricultura organica. A nivel mundial se registran mas de 24 millones de hectareas
cultivadas orgénicamente y mas de 10.7 millones de areas de recoleccién
silvestres. Entre los paises con mayor superficie organica cultivada esta en primer
lugar Australia, con 10 millones de hectéreas, seguido por Argentina, con casi 3
millones, e Italia con 1.2 millones. A estos paises les siguen en importancia los
Estados Unidos, Brasil, Uruguay, Gran Bretafia, Alemania, Espafia y Francia
(Grafica 1). México ocupa el 18° lugar a nivel mundial, con casi 216, 00 hectareas.

Grafico 1. Principales paises por superficie organica en el
mundo
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Fuente: Willer y Yussefi, 2004.4
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En los Estados Unidos la superficie organica crecié de 370 mil hectareas a
950 mil en tan solo 10 afios. En Europa, el proceso de conversion ha sido mucho
mas espectacular, gracias a las favorables politicas de apoyo a este tipo de
agricultura®. Asi, Ia superficie organica europea crecié de 111 mil hectareas en
1985 (Lampkin, 1999) a mas de 5.5 millones en el afio 2004, lo que corresponde a
2% de la superficie agricola total.

A escala mundial ya son tres paises cuya superficie cultivada con practicas
organicas rebasan el 10% de su superficie agricola total, éstos son: Liechtenstein,
con 26.4%; Austria, con 11.6%, y Suiza, con 10%: otros 5 paises rebasan el 5%:
Italia, con 8%; Finlandia, con 7%; Dinamarca, con 6.6%; Suecia, con 6.1%, y
Republica Checa con 5.1% (Willer y Yussefi, 2004).

La oferta mundial muestra que poco méas de 100 paises practican la
produccion orgénica de alimentos y bebidas, entre los cuales se encuentran 27
paises africanos, 15 paises asiaticos, 25 paises de América Latina y el Caribe, 3
paises de Oceania, la mayoria de los paises europeos,?” Estados Unidos y
Canada (Gréfica 2). De estos paises productores, es importante mencionar que
s6lo 72 son fuertes exportadores, destacando los paises en desarrollo, los cuales
exportan principalmente frutas, verduras y hortalizas frescas, hierbas medicinales
y especias, café, té y cacao, oleaginosas, aztcar, miel de abeja, arroz y maiz,
entre otros.

Todos los productores orgéanicos de la Unién Europea reciben apoyos
directos en el marco del programa agroambiental y se les incentiva de manera

muy favorable.

La produccién organica se vive, practicamente, en todos los paises del
mundo. A pesar de que las fuentes de informacién y divulgaciéon sobre ese tema
son escasas, sobre todo para el caso de los paises en vias de desarrollo:

practicamente en todos los paises se cuenta con algin grado de produccion
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organica. Se estima un total de 23 millones de hectareas bajo manejo organico a
nivel mundial y cerca de 100 paises con produccidon organica (Yussefi y Willer,
2003). Entre los paises que han experimentado un crecimiento en superficie
organica superior al 25% anual estan Argentina, Italia, Espafia, Brasil, México,
Finlandia, Gran Bretafia, Dinamarca, Francia y Uruguay.

Grafico 2. Distribucién porcentual del area bajo manejo organico en el

mundo

América del Asia y Afica Oceania

América Lafina
20%

Europa
23%

Fuente: Organic Agricultura Worldwide 2001.

En cuanto al consumo mundial de productos organicos, este se presenta
mayormente en los paises con un desarrollo econdmico sobresaliente. Para el afio
2003 las ventas de productos organicos a nivel mundial se estiman en 23,000
millones de délares, correspondiéndole a Estados Unidos el 49% (Cuadro 7).
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Cuadro 7. Ventas detallistas de alimentos y bebidas organicas en los

principales paises consumidores.

PAIS 1997 2000 2003
(millones de délares) | (millones de délares) | (millones de délares)
estimaciones estimaciones pronosticos

Alemania 1,750 2,128 2,800
Francia 770 846 1,200
Reino Unido 450 986 1,550
Paises Bajos 350 210 425
Suiza 350 457 725
Suecia - E75 350
Dinamarca 300 372 4325
Austria - 195 325
Estados Unidos 4,200 8,000 11,000
Japon ** 1,000 350 350
Total (10 paises) 10,000 13,719 23,000

Fuente: Kortbech-Olssen, 1996. ITC-FAO, Yussefi & Willer, 2003.7
** Del afio 2000 en adelante las cifras se ajustan a los criterios de los estandares
Agricolas Japoneses para organicos (JAS)

El sobreprecio o “premium” en los productos organicos respecto a los
convencionales, ha sido uno de los principales factores que ha motivado el
crecimiento de la agricultura organica a nivel mundial. Este sobreprecio es debido
a los altos costos de certificacion, el largo tiempo de ftransicion (3 arios), la
disminucién del rendimiento en los cultivos y el incremento en el costo de la mano
de obra, entre otros. Los sobreprecios que reciben los productos organicos a nivel
mundial son sumamente variables, dependiendo del producto, su disponibilidad en
el mercado, la facilidad o lo complicado de los métodos de produccién para

obtenerlo, asi como las leyes de la oferta y la demanda. 2
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6.4 NORMATIVIDAD EN LA PRODUCCION ORGANICA

Desde sus origenes los principios basicos y estandares organicos asi como
su proceso de verificacion y certificacion se han establecido de forma voluntaria,
partiendo de productores y técnicos preocupados por las deficiencias que presenta
la agricultura industrial, relacionados con la calidad alimenticia, la degradacion
ambiental y la dependencia del agricultor de los insumos externos. Mas tarde los
gobiemos comenzaron a respaldar estas iniciativas, reconociendo su utilidad

social y econdmica.

La normatividad en la agricultura organica comprende el establecimiento de
estandares para la produccién y el procesamiento de los productos organicos, asi
como la instrumentacion de los sistemas de regulacion para su cumplimiento, a fin
de asegurar el acceso al mercado diferenciado y la confianza de los

consumidores. 17,18,35,40

La participacion de los gobiernos para reconocer a la agricultura organica
ha sido fundamental para hacerla avanzar a nivel mundial. En la Unién Europea,
en 1992 aparece una normativa, donde obliga a todos los paises que la integran a
establecer una reglamentacién de reconocimiento y control de los productos de la
agricultura organica.> Francia es el primer pais en contar con una reglamentacion
muy completa en este aspecto. Otros paises que han reglamentado al sistema de
produccion organico han sido Dinamarca, Espaiia, Paises Bajos, Alemania, ltalia,
entre otros.

6.4.1 NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-037-FITO-1995
En 1995, Mexico expide la Norma Oficial Mexicana NOM-037-FITO-1995 en
la que se establecen las especificaciones del proceso de produccion y

procesamiento de productos agricolas orgénicos. El objetivo de esta norma es

garantizar que los materiales y procedimientos de produccién primaria y su
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industrializacion, incluidos los aspectos fitosanitarios e inocuidad, sean realizados
de acuerdo con este sistema de produccién, para lo cual se requiere que los
insumos empleados en el proceso, el plan de manejo del cultivo, diagrama de flujo
de las materias primas y los procedimientos de transformacion y etiquetado de los

productos, cumplan con los lineamientos establecidos en esta norma.*!

A fines del 2000 y durante el 2001 se inicié la elaboracion de propuestas
para modificar la NOM-037-FITO-1995, por iniciativa de un grupo de interesados y
ademas por mandato de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién, para
contar con una regulacién integral para los sistemas productivos organicos en
Meéxico. Al Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA) de acuerdo a su articulo constitutivo 49 XL le corresponde
“Promover, normar y evaluar sistemas agricolas y pecuarios de la produccion
organica”; a la SAGARPA-Direccién General de Vinculacién y Desarrollo
Tecnoldgico articulo 20 V le corresponde “Promover tecnologias avanzadas tales
como el manejo integrado de plagas, postcosecha, agricultura organica,

propagacion in vitro, entre otras.

Un objetivo primordial es la blsqueda del instrumento legal que mejor
represente las necesidades del sector, que contemple los puntos principales que
intervienen en el proceso de certificacion a efecto de las equivalencias asi como al

desarrollo de estos sistemas productivos en México.

El Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
(SENASICA) se dio a la tarea de desarrollar los instrumentos regulatorios
respectivos:

- el ACUERDO por el que se establece el sistema nacional de certificacion
de productos organicos y

- el REGLAMENTO de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable en materia de
sistemas de produccién, comercializacion, control y certificacion de productos

organicos, ecoldgicos o biolégicos.
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Ambos instrumentos son de aplicacién obligatoria. Los proyectos, estan
siendo analizados por la Coordinacion General Juridica de la SAGARPA, quien
determinara la situacion juridica de los mismos o el establecimiento de nuevas

propuestas de regulacion.

En América Latina; Argentina y Costa Rica ya cuentan con un reglamento
oficial sobre agricultura organica mientras que México, Brasil y Chile cuentan con
iniciativas de ley donde los gobiernos respectivos aceptan y apoyan al desarrollo
de la agricultura organica.?'

6.4.2 NORMAS BASICAS DE IFOAM

IFOAM es la Federacion de Movimientos Internacionales de Agricultura

Organica, une y representa el movimiento de agricultura organica mundial.

Fué fundada en 1972, y hoy con sede en Alemania, es reconocida a nivel
mundial como la organizacién no gubemamental mas importante en el rubro de la
produccion organica que impulsa la produccion organica y establece normas
generales para su produccion.

Actuaimente esta federacion cuenta con 750 organizaciones e instituciones
miembros en mas de 100 paises, siendo el 75% de ellos de paises en desarrollo.
La funcion principal de la Federacién es coordinar el movimiento orgéanico
internacional. IFOAM es una federacion democratica con todas las decisiones
fundamentales tomadas en sus asambleas generales, donde su Junta Mundial de
Directores es de libre eleccién. Los miembros se organizan segun regiones
geogréficas o los intereses del sector, las actividades de la Federaciéon son
llevadas a cabo por diversos comités, grupos de trabajo y las fuerzas de tarea
(por ejemplo el comité de normas [FOAM).
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Siendo una federacién de movimientos organicos, IFOAM ofrece status de
afiliado a asociaciones, instituciones, comerciantes etc. que estan activos en el
sector organico, las personas fisicas pueden unirse a IFOAM como apoyo.
(IFOAM, 2002).

Las normas basicas de IFOAM no pueden ser usadas por si solas para
otorgar la certificacion; proporcionan un marco para que los programas de
certificacién alrededor del mundo desarrollen sus propias normas nacionales o
regionales. Estas deben tomar en consideracién las condiciones locales y pueden

ser mas detalladas que las normas basicas de IFOAM.

Por lo anterior, actualmente existe un buen numero de organizaciones
acreditadas ante IFOAM que han redactado sus normas y reglamentos de acuerdo
al interés y situacion propia de sus miembros y la legislacion del pais al que
corresponden. En México se tiene la participacién de CERTIMEX, OCIA,
BioAgricoop, Naturland, Argencert, Oregon Tilth, entre los mas sobresalientes
cuerpos de certificacion.

IFOAM ofrece muchas plataformas para el intercambio de informacién, por
ejemplo en su Congreso Mundial Organico y en numerosos otros acontecimientos
internacionales, continentales o regionales. La revista “Ecology and Farming ", las
memorias de los congresos y otras publicaciones son también herramientas de
informacién importante y de intercambio en red. Las actividades internacionales de
cabildeo de IFOAM dan al movimiento organico voz e influencia, la federacién esta
implementando el proyecto de cuatro afios del IGO (IFOAM -Creciendo Organico)
apoyando los movimientos orgénicos en paises en vias de desarrollo 2!
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6.5 CERTIFICACION PARA LOS PRODUCTOS ORGANICOS

Para garantizar que los productos son efectivamente «organicos»,es decir,
que se han obtenido de acuerdo con los principios y normas de la agricultura

organica, se necesita una certificacion expedida por una entidad competente.

La certificacion tiene como objetivo verificar, evaluar, comprobar y atestiguar
que el proceso de produccién y transformacion se realicen conforme a normas

establecidas para productos organicos.

La certificacion es una de las caracteristicas que distingue a la agricultura
organica, ya que para participar en el mercado se tienen que certificar los
productos. El proceso productivo debe considerar normas de produccion vy
procesamiento previamente establecidas, y las agencias de certificacion verifican

el cumplimiento de esa normativa por parte de los procesadores.

También es un instrumento de mercadeo, en cuyo proceso el productor
obtiene un sello (una marca) que aparece en sus productos y asegura al
consumidor que se han obtenido en un proceso de produccién organica. Sélo con
este sello el productor puede acceder al nicho de mercado de productos orgénicos
y obtener la diferenciacion y el “sobreprecio”. Dicho sello, se consigue de una

empresa certificadora a través del proceso de certificacion.

En general, el proceso de certificacion inicia cuando el productor contacta a
la agencia certificadora y solicita informacién, conoce y estudia las normas,
contesta formularios, envia la informacion relativa a su cultivo, firma los acuerdos
de membresia y cubre la cuota de inscripcion. El proceso comprende dos etapas:
la inspeccién y la certificacion.

Pasos del proceso de certificacion
a) Productor u organizacién salicita informacion a la certificadora.

b) Certificadora envia formatos de solicitud.
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¢) Productor / organizacion llena solicitud.

d) Certificadora revisa la solicitud.

e) Firma del contrato de certificacion.

f) Certificadora asigna a un inspector independiente.

g) Visita del inspector al productor u organizacion.

h) Analisis del reporte de inspeccion por el comité de certificacion.

i) Decision de certificacion. Envio del certificado al productor.

j) Continuamente: monitoreo del cumplimiento, reportes del productor, inspeccion,
renovacion de la certificacion.

La inspeccién se refiere a la visita del inspector que revisa, a nivel de empresa u
organizacion de productores, las diferentes partes del proceso productivo

orgéanico, considerando:

1) El proceso de produccion, para lo cual se realizan recorridos a las parcelas y
sus alrededores, a efecto de verificar el cumplimiento de las técnicas organicas.

2) El acondicionamiento y/o procesamiento, en donde la inspeccion comprende la
visita a los beneficios (café, vainilla, etc.) y los tratamientos postcosecha
(hortalizas, frutas, entre otros); esta revision puede hacerla el mismo inspector u
otro diferente, ya que en algunos casos se considera como una inspeccion
separada del cultivo.

3) El control administrativo, en donde se comprueban las cifras reporiadas de
productos organicos generados y las ventas realizadas, también se examinan los
registros de los insumos adquiridos y todos los materiales utilizados para la
produccion.

Algunos de los requisitos que se solicitan al productor y que se verifican al
realizar la inspeccioén son: el plano de localizacién de la unidad de produccioén, el
historial productivo, el plan de manejo, las bitacoras, el sistema de seguimiento y

los registros de cosecha, almacenamiento y ventas.
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Entre las obligaciones que tienen los inspectores al verificar una unidad de
produccion estan las de garantizar la confidencialidad de la informacion que le
proporciona el productor, conocer las normas de la agencia para la cual esta
verificando, realizar la inspeccién y enviar su reporte al comité de certificacion con

informacion veridica.

La certificacién corre a cargo del Comité de Certificacion de la agencia
certificadora que analiza y evalia el reporte entregado por el inspector. Las
resoluciones del Comité pueden ser:

a) certificacion del sistema de produccion, b) certificacion condicionada a la
realizacion de algunos cambios al sistema, o bien c) sin certificacion. Sélo en los
dos primeros casos el productor tiene derecho a utilizar el sello de la empresa

certificadora.'?

6.5.1 LA CERTIFICACION EN MEXICO

La certificacion de productos organicos inicié en México en 1962. Durante
ese afo, un inspector de la empresa certificadora alemana Demeter realizé por
primera vez en México la inspeccion a las plantaciones de una finca cafetalera
ubicada en la regién del Soconusco, en el Estado de Chiapas. Todavia, Demeter

certifica el café de diversas fincas y otras que estan en proceso de transicion.

En 1983, las organizaciones de pequefios productores de café también
iniciaron la produccién de café orgéanico, lo que determind la necesidad de
certificar el café de estas sociedades de pequefios productores, dando origen al
arribo a México de las certificadoras Naturland de Alemania e IMO-Control de
Suiza.

A partir de 1989, la producciéon de organicos en México crecié de manera
importante, aumentaron los sitios de cultivo y se diversificaron los productos y
mercados. El nimero de compaifiias extranjeras también aumentd, ya que se

incorporaron a esta actividad las agencias estadounidenses OCIA (Organic Crop
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Improvement Association), Oregon Tilth, QAI (Quality Assurance International) y
FVO (Farm Verified Organic). Actualmente también trabajan en México las
Certificadoras BCS de Alemania, asi como Demeter Bund, Demeter Association y
EKO.?!

El 74% de las zonas de produccion organica certificadas en México son
verificadas por empresas extranjeras y el 26% restante por empresas
certificadoras nacionales. Las empresas extranjeras mas importantes son: en
primer lugar, BioAgricoop que cubre el 39% de la superficie certificada; en
segundo lugar esta OCIA Internacional, con 34% de las zonas certificadas, y en

tercer lugar, Quality Assurance International. '

Las actividades de inspeccion y certificacién por agencias certificadoras de
Estados Unidos y Europa, han permitido el ingreso de los productos organicos
mexicanos a los diferentes mercados internacionales y sus recomendaciones han
provocado un constante mejoramiento de las formas organicas de produccién, lo
que ha redundado en el buen prestigio de los productos organicos mexicanos en

el exterior.

La vinculacién con agencias certificadoras externas también manifiesta
cierta problematica, en lo relacionado con los altos costos de la inspeccion-
certificacion, ya que los inspectores extranjeros cobran honorarios similares a los
de su pais de origen; por lo que en México se han implementado acciones
buscando la solucion a esta problematica.

Acciones en México para reducir los costos de certificacion...

Con objeto de reducir los costos a los productores y exportadores, los
organismos internacionales de cerificacion tienden a recurrir a inspectores
organicos locales. Muchos organismos internacionales de certificacion, como
Bioagricert, OCIA, Naturland y SGS, han establecido sucursales locales en los
paises en desarrollo. Estas sucursales tienden e contratar personal local, lo cual
reduce los costos. Otra alternativa viable es la de establecer acuerdos de

asociacion entre organismos de certificacién internacional. A causa de que la
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acreditacién de los organismos de certificacion en los paises en desarrollo es
dificil y, por lo tanto, en la practica ocurre pocas veces, los organismos locales
tienden a crear asociaciones con organismos de certificacion internacionales (caso

certimex).’

Es importante hacer notar que el trabajo de certificacién de las certificadoras
nacionales tiene plena validez para el mercado nacional e internacional a través
de los convenios de acreditacion mutua entre agencias certificadoras. Los
informes o reportes que elaboran los inspectores mexicanos y que son revisados
por los comités de certificacion de las certificadoras locales, tienen que traducirse
al inglés o al aleman y enviarse a las certificadoras extranjeras con las que se

tiene algln convenio de colaboracién para la certificacion.

Las autoridades de los paises de la Unién Europea solo admiten la
importacién de productos orgéanicos que han sido certificados por organismos
certificadores que tienen la acreditacién ISO 65. Los certificados emitidos por las
certificadoras nacionales podran ser validados en el extranjero cuando obtengan la
acreditacion 1SO 65, el cual es un sistema de calidad que establece
los criterios o requisitos que debe cumplir un organismo que opera un sistema de

certificacién de productos.®®

Todos los productores, sea en los paises en desarollo o en los
desarrollados, deben cumplir con la certificacion de calidad organica. Esta es una
garantia estratégica exigida por los consumidores y por lo tanto por toda la red de

abastecimiento; los importadores, los transformadores y los distribuidores.

El costo de certificacion de los productos organicos es significativo, ya que
implica pagar, en la mayoria de los casos, con base en una moneda extrajera,
ademas de los gastos de interaccién con la agencia. El costo de certificacién
representa del 0.3 al 5% del precio total del producto. Entre los costos del proceso

de certificacion se incluyen la inscripcién anual a la certificadora o membresia, el
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pago de pasajes del inspector desde el lugar donde radica hasta el lugar del
cultivo o proceso a inspeccionar, la alimentacion y hospedaje de éste durante la
inspeccion, sus honorarios por dia, analisis de residuos que se lleven a cabo y la
comisién anual por ventas, que es una cuota por el uso del sello de la certificadora
en los productos, la cual en la mayoria de los casos oscila entre 0.5 y 1.5% del

total de las ventas organicas, generalmente del precio libre a bordo.

El costo de certificacion en algunas agencias se mide por el nimero de
miembros, como es el caso de Naturland que cobra una tarifa base para grupos
sociales (mas de 250 socios) de $1.25 délares por productor, mas una tarifa diaria
de inspeccion de $300 o 400 dolares y 1% por el uso de su sello en los productos
(Peter Gaenz, representante de Naturland en México, comunicacién personal);
OCIA International cobra por la membresia anual $250 délares para los grupos
comunitarios y $100 délares para los productores independientes, mas la tarifa
que cobra el inspector y 1% del total de las ventas (Homero Blas B. gerente de
OCIA México comunicacion personal); en Quality Assurance International se tiene
un costo aproximado por hectarea de $100 délares para productores privados
(Radl Moreno, representante de QAI México), mientras que para Oregon Tilth
Certified Organic (OTCO) se requiere un pago de entre $20 y $25 dolares por
hectarea para grupos de pequefios productores, ademas de pagar $40 délares
iniciales por el formato de inscripcion (comunicacion de productores certificados
por OTCO).%’

6.6 PRINCIPALES MERCADOS DE EXPORTACION DE ORGANICOS
PRODUCIDOS EN MEXICO.

Debido a las normas proteccionistas de los bloques comerciales, la mayoria
de los productos exportados son comercializados como materias primas, por lo
que la mayor parte del valor agregado se incorpora en los paises importadores, lo

que reduce las oportunidades e ingresos de los productores mexicanos.
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El 85% de la produccion organica nacional es para la exportacion,
obteniéndose un sobreprecio entre 20 y 40%. EIl café, que es el cuitivo organico
con mayor superficie y produccién en el pais, se destina a los paises de Estados
Unidos, Alemania, Holanda, Suiza, Inglaterra, Suecia, Austria, ltalia, Japén,
Francia, Dinamarca, Noruega, Bélgica y Canada; (Cuadro 8) de ahi que México
sea considerado como el principal exportador de este tipo de café a nivel mundial,
pues cubre el 20.5% de la oferta mundial.*® Los principales mercados de la
produccion de café organico son principalmente Estados Unidos y Alemania a

donde se exporta el 43% y 21% respectivamente.

Las exportaciones predominan sobre el consumo local debido a la mayor
demanda de alimentos sanos por parte de los paises desarrollados, al poder
adquisitivo en el exterior y al escaso crecimiento del mercado nacional. Por ello, es
importante fomentar el desarrollo de esta forma de hacer agricultura,
diversificando aln mas el nimero de productos organicos e impulsando el

procesamiento local de ellos.?!

6.6.1 PRINCIPALES DIFICULTADES ENCONTRADAS POR LOS
PRODUCTORES ORGANICOS MEXICANOS EN SUS EXPORTACIONES.

1) Carencias en el mercadeo y en la presentacion de los productos.

2) Poca informacién sobre las normas relativas a la categoria y calidad.

3) Dificultad y burocracia en los despachos.

4) Acreditacion reconocida de la agencia de certificacion.

5) Variabilidad y cambios en el sobreprecio de los productos.

6) Comportamiento variable de los consumidores.

7) Excesiva confianza en los intermediarios, continuidad y honestidad en los
pagos.

8) Desconocimiento de las complejas etapas de intermediarismo vy
comercializacion especifica de cada pais.

9) Poca informacién sobre las oportunidades estacionales y los exportadores

concurrentes de otros paises.
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10)Falta de etiquetado y reconocimiento de productos tipicos y de

denominacion de origen.
Fuente: Gioanetto y Rendén 2004.”

Cuadro 8. Destino de exportacion de los productos organicos mexicanos.

Producto Destino de exportaciéon
Café Alemania, Holanda, Suiza, Inglaterra, USA, Suecia, Austria,
italia, Japoén, Francia, Dinamarca, Noruega, Bélgica y Canada
Hortalizas Alemania, Inglaterra, Italia, USA, Canada y Japén
Ajonjoli Unién Europea y USA
Banano USA y Japon
Jamaica Alemania
Vainilla USA y Japdn
Mango USA, Japén, Canada, Inglaterra y Alemania
Aguacate Suiza, Inglaterra, Japén, Canada y USA
Litchi USA
Manzana USA
Pifa USA
Cacao Alemania y USA
Maiz azul USA
Cardamomo Alemania
Miel de abeja Alemania, USA, Inglaterra e Italia

Miel de maguey

Alemania

Dulces

Europa, Canada y USA

Albahaca

USA e ltalia

Fuente: G6mez Cruz et al, 2001.™
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6.7 EL DESEMPENO ECONOMICO DE LAS FINCAS ORGANICAS

De las secciones anteriores se ha hecho evidente que la agricultura
organica es mucho mas que el abandono del uso de productos quimicos y que las
razones para la agricultura organica son muiltiples, entre ellas el uso sostenible de

naturaleza, produccion de comida mas saludable o consumo reducido de energia.

Sin embargo para que la produccion organica sea una opcién viable para
agricultores, es importante no so6lo su motivacién, sino que también son
importantes los aspectos econdmicos. Sélo si la produccién de la finca permite
llenar las necesidades de subsistencia basica al igual que las necesidades de
ingreso de los agricultores, entonces es posible decir que ellos pueden ganarse la

vida en la agricultura organica.

Hay varios factores que influencian la condicién econémica de una granja,

los cambios en los gastos y el ingreso necesitan ser analizados.

Como los factores se diferencian de finca en finca y de pais para pais, es
necesario analizar el potencial econémico de la granja para reducir riesgos y evitar
desilusiones. En general, mientras mas sean los cambios y adopciones que se
necesitan en una finca, es mas alto el riesgo econdémico de la conversion a la

agricultura organica.

El desempefio econémico de una finca puede ser medido por la ganancia
que le queda al agricultor como ingreso. Esta ganancia depende de las
condiciones de produccién y mercado, y es la diferencia entre costos e ingresos.
Los costos fijos (o los que no dependen directamente del volumen de produccién)
son los gastos en que se incurren por la compra o alquiler de tierra, edificios o
maquinaria; también pueden incluir los sueldos de obreros empleados
permanentes. Los salarios del personal contratado para tareas especificas (por

ejemplo la cosecha) y que dependen del volumen de produccion son por
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consiguiente costos variables al igual que los gastos en insumos (por ejemplo las
semillas, el abono, los pesticidas). Una granja sélo sera econémicamente viable si
los ingresos exceden los costos variables totales y la depreciacion en el corto y
mediano plazo de los costos fijos. El ingreso principal es el dinero devengado por
la venta en el mercado de los productos organicos. En algunos paises, el gobierno
provee subsidios directos a los agricultores pero, para entender el beneficio de
una familia derivado de las actividades de la finca, los ahorros en gastos de
alimentacién de la familia y el ingreso obtenido por trabajos realizados fuera de la
granja (por ejemplo como mano de obra contratada o en otras actividades

empresariales) deben también ser tomados en consideracion.

Los factores que influencian los costos durante y después de una
conversion son diversos y dependen del tipo de finca 'tradicional o intensiva”, el
tipo de produccién, las condiciones ambientales y socioeconémicas. Las
generalizaciones son por consiguiente cuestionables, en los casos tipicos de
granjas tropicales minifundista, el costo de los insumos aumenta porque los
agricultores tienen que comprar abonos organicos para reconstruir la materia
organica del suelo y ademas los costos de mano de obra, para distribuir el abono
-organico, para el deshierbe y para adaptar el sistema de agricultura, pueden
aumentar también. Al final del periodo de conversién, una vez que un buen nivel
de fertilidad del suelo ha sido logrado y el sistema de produccién de la finca ha
logrado un cierto balance, ciertos costos de produccién se reducen al nivel de
preconversion o a veces menos, siempre y cuando el nivel de los costos de los
agroquimicos sea alto y la aﬁnca logre depender de sus propios recursos para la

mayoria de sus necesidades.

En zonas templadas donde la agricultura convencional logra producir
rendimientos muy altos, la conversion a la agricultura organica usualmente resulta
en rendimientos inferiores (10 a 50 % menores) dependiendo de los cultivos y el
sistema agricola. Muchos agricultores en granjas tropicales minifundistas, sin

embargo reportaron que sus rendimientos regresaron al nivel previo después de
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que el proceso de conversidn se completd, y algunos reportaron haber logrado
rendimientos mas altos que con la agricultura convencional. Esto puede ser
posible en ciertas condiciones, especialmente donde la fertilidad inicial del suelo
era muy baja debido a la falta de materia orgéanica en el suelo y donde, como un
resultado, la agricultura convencional lograba bajos rendimientos. Es peligroso, sin
embargo desarrollar expectativas falsas entre los agricultores, por lo tanto la

situacion debe ser evaluada individualmente en cada region y en cada granja.

Los ingresos dependen no solo de los rendimientos, sino también del precio
logrado en el mercado. Si la calidad del producto decrece después de la
conversiéon debido a mayores dafios por plagas o enfermedades, puede ser dificil
vender la cosecha a los mismos precios de antes. Muchos agricultores, sin
embargo esperan obtener un premio en el precio por sus productos organicos una
vez que la granja se ceriifica. Que esto sea realista dependera de la situacion de
mercado y de si el agricultor logra ganar acceso a los mercados con premio en el
precio. Para mayor seguridad, los agricultores no deberian depender en exceso
del esperado premio en el precio para motivarse a convertir sus granjas,;
resultados econdmicos positivos también pueden lograrse por ejemplo vendiendo

los productos al mismo precio pero producidos a menor costo.

El ingreso de un agricultor es la diferencia entre el costo de produccion y los
ingresos totales percibidos. Consecuentemente el ingreso puede ser mejorado no
solo logrando cosechas mas altas, sino también reduciendo el costo de

produccion. Algunas formas para reducir gastos son sugeridas a continuacion:

Optimizacion del Reciclaje: Una forma efectiva para reducir gastos en abono
es reciclar al maximo el material en la granja, por ejemplo los desperdicios de la
cocina conjuntamente con materiales organicos de la finca, pueden ser
convertidos en composta, {a poda de arboles y cercos vivos puede ser utilizada
como lefia, sus ramas y hojas como material de “mulch”; atin mas importante, para
un reciclaje eficiente de nutrientes, es el manejo del estiércol de los corrales para
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usarlo como abono. Los nutrientes que el agricultor logre reciclar no tienen que ser

comprados afuera y eso es un ahorro.

Minimizando los Insumos Externos: Se supone que agricultura organica es
un tipo de agricultura con una baja utilizacién de insumos externos, sin embargo
algunas granjas organicas dependen en exceso de abonos organicos comprados,
pesticidas organicos comerciales y otros insumos. Ademas de un mejor reciclaje

de nutrientes, hay algunas otras formas para reducir gastos:

e Use plantas locales para preparar sus pesticidas botanicos. Produzca sus
semillas y plantulas.

e Busque fuentes locales de abonos que estén disponibles, por ejemplo
desperdicios de plantas procesadoras de productos agricolas.

e Cultive su comida, por ejemplo verduras, alimentos basicos, frutas,
cereales.

e Mantenga animales para producir su abono, leche, huevos, carne, etc.

e Produzca su propio forraje en su granja en lugar de comprar forraje
organico de afuera.

¢ Comparta equipos y maquinas con sus vecinos busque como ensamblarlos
localmente en lugar de comprarlos o importarlos.

¢ Use para construcciones materiales localmente disponibles.

e Unase a ofros agricultores para formar grupos de ahorro y asi no depender

de préstamos con altos intereses.

Como se discutié anteriormente, un balance positivo entre los costos e
ingresos es fundamental para hacer una finca organica econémicamente viable y
sostenible en el largo plazo. Para aumentar los ingresos por consiguiente, pueden

ser usados los siguientes mecanismos:

Aumentando la produccién: La productividad total de una finca puede ser

mejorada utilizando variedades adaptadas a las condiciones locales, que den
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buenos rendimientos bajo esas condiciones. El rendimiento del cultivo algunas
veces puede ser aumentado a través de un mejor manejo de los nutrientes y un
eficiente manejo de plagas y enfermedades. Cultivos adicionales pueden ser
integrados en el sistema a través de cultivos mixtos o rotacion de cultivos, usando
el espacio disponible mas eficazmente. Otra opcioén es integrar la cria de animales

de granja a la finca para asi tener productos adicionales.

Anadir valor en la finca: Para aumentar el valor comercial de los productos
de la finca los agricultores pueden:

= Escoger productos de valor comercial alto.

= Lograr una mejor calidad en los productos, por ejemplo con un tratamiento
mejorado. -

= Producir bienes procesados, por ejemplo mermeladas, frutas secas,
encurtidos etc

= Producir productos lacteos (crema, mantequilla, queso, yogur, cuajada etc.)

= Almacenar productos dado que, los precios fuera de temporada, son

algunas veces considerablemente superiores para ciertos cultivos.

Ganando acceso a mejores mercados. El ingreso depende de los
rendimientos y de los precios de los productos pagados en el mercado. En
algunos paises, los agricultores son explotados por los intermediarios que pagan
precios bajos en finca pero realizan ventas a un precio mas alto, si éste es el caso,

entonces el mercadeo directo de productos puede ser una opcion.

Muchos agricultores planean obtener un premio en el precio por sus
productos organicos dado que estos en su estado actual son de mejor calidad
(menos residuos de pesticidas, mejor sabor etc.). En muchos paises, sin embargo
el mercado para productos organicos con premios en el precio es todavia muy
pequefio. Los mayoristas pueden ofrecer garantias de compra a cambio del

suministro regular de ciertos articulos, como un solo agricultor no puede proveer
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una cantidad suficientemente grande al mayorista, la formacion de una asociacion

de productores puede ser ventajosa en estos casos.

Los mercados de exportacion son muy prometedores debido que a veces
pagan un premio mas alto por la calidad organica, sin embargo, es muy dificil a
veces llenar los requisitos de estos mercados, y usualmente sélo grupos de
agricultores conectados con comercializadores internacionales profesionales son

capaces de superar los obstaculos.

Diversidad para reducir el riesgo econémico. Las granjas diversificadas
con un rango mayor de cultivos soportaran mejor las fluctuaciones de precio o las
reducciones en rendimiento en un cultivo especifico; la diversidad de cultivos por
consiguiente no sélo ayuda a establecer un ecosistema balanceado y evita la
diseminacién de las plagas y enfermedades, sino que también ayuda a los
agricultores a evitar tener que tomar riesgos econdémicos muy altos.

6.7.1 CONVERSION A LA AGRICULTURA ORGANICA

La conversion de una finca manejada convencionalmente a una manejada
organicamente, no solo debe mejorar el ecosistema de la finca, ademas debe
asegurar la sobrevivencia econémica de la misma, por lo tanto, los ajustes que se
requeriran en la explotacion durante el proceso de conversién al igual que los
cambios y riesgos, deberan ser cuidadosamente analizados .

El convertir una explotacion agricola de convencional a organica necesita
que el agricultor desarrolle una nueva forma de pensar, la finca familiar en su
totalidad debera de prepararse para la conversién en muchos aspectos; el primero
de estos cambios y quizas el mas importante de todos es el cambio que debe de
efectuarse en la “forma de pensar” del agricultor.
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El proceso de conversion

Las regulaciones concernientes al periodo de conversion varian:

Cultivos anuales.-——--—-12 meses.
Cultivos perennes. -18 meses.
Praderas. 12 meses.

El periodo de conversion puede ser modificado a criterio de la agencia de

certificacion acreditada.

Un proceso de conversion se puede hacer paso a paso siempre y cuando
las diferentes unidades productivas de la empresa estén debidamente
identificadas y los productos organicos no tengan ninguna posibilidad de
mezclarse o ser mezclados con los productos convencionales provenientes de la
misma unidad. Los productos pueden ser certificados después que se ha
concluido el periodo de conversion, periodo durante el cual todos los requisitos

organicos relevantes deberan haberse cumplido desde el principio.

El inicio del periodo de conversion se calcula a partir de la fecha en que se
somete la aplicacion al 6rgano certificador o sea a partir del momento que los
agricultores se comprometen a seguir los estandares organicos, sin embargo, un
periodo completo de conversion puede no ser requerido, siempre y cuando se
hayan seguido por varios afios los estandares organicos y tal hecho puede ser

verificado a través de mecanismos independientes de verificacion.

Los requerimientos del proceso de conversibn pueden variar
considerablemente de un estandar a otro. La regulacién de la UE, por ejemplo
demanda un periodo de conversion de 2 anos para los cultivos anuales y de 3
para los cultivos permanentes, en algunos estandares privados, la conversion de
solo una parte de la finca o los procesos de conversion paso a paso no se

permiten.

55



6.7.2 ADAPTACIONES SOCIALES, TECNICAS Y ECONOMICAS

Los cambios durante el periodo de conversion, concernientes a los aspectos

sociales, técnicos y econdmicos plantean retos muy propios al productor.

Social: Trabajar la agricultura en forma organica es algo mas que una
innovacion tecnolégica debido a que involucra una forma holistica, como un todo,
o integradora de pensar y actuar, por lo tanto es necesario que el agricultor
compare sus valores personales con los principios de la agricultura organica,
mientras mas se parezcan, mas facil sera para él seguir los principios de la
agricultura orgénica, ya que las motivaciones para producir organicamente deben

venir de la misma persona y no deben ser tinicamente motivaciones econdmicas.

Técnicas de Produccion: Nuevos métodos y técnicas de produccion
agricola deberan ser introducidos y aplicados. Esto se refiere a nuevas practicas
de manejo del suelo, manejo de nutrientes, manejo de malezas, control de plagas
y enfermedades, crianza de animales, cultivo de forrajes etc. Con el fin de ser
exitoso, el agricultor debe adquirir el conocimiento necesario, debera intercambiar
informacién con otros agricultores organicos de mas experiencia, participar en
eventos de capacitacion, probar métodos nuevos y observar su efecto, leer
materiales relevantes, etc.

Econémicos: En el caso de algunas de las nuevas adaptaciones en la
finca, se requeriran nuevos materiales e inversiones, algunas otras requeriran
incrementos en el trabajo a realizar y/o mano de obra a utilizar. Como la cantidad
producida podria reducirse en los primeros afios del periodo de conversion, los
agricultores deberan encontrar formas de compensar estas eventuales
reducciones, nuevos canales y formas de comercializacion deberéan ser
explorados con el fin de recibir premios en el precio de los productos organicos,
para lo cual se requerira sin duda renovados y nuevos tipos de conocimientos.
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Es importante que todas las personas involucradas en la empresa, en
particular la familia del agricultor, se involucre en el proceso de toma de
decisiones. En el siguiente paso, la actual situacion de la finca debe ser analizada
cuidadosamente, considerando todos los requerimientos de la produccién organica
del negocio para que, las adaptaciones que sean necesarias se identifiquen
debidamente. El apoyo de asesores y agricultores organicos sera de gran valor
durante esta etapa de andlisis, para familiarizarse con la agricultura organica y ver
si estos procesos operaran satisfactoriamente bajo las condiciones de la finca, se
podran desarrollar algunas pruebas en pequeiia escala. Basandose en los
resultados de estas pruebas en pequefia escala, en los analisis y discusiones
sobre el tema y la experiencia que vaya obteniendo, el agricultor(a) y su familia
estaran en una mejor posicion para decidir si transformaréan la finca en una unidad

bajo manejo organico.

La familia del agricultor necesita sentarse con calma, definir y discutir qué
es lo que todos ellos desean lograr a través de la conversion de la finca a la
produccién organica. Este es un proceso crucial ya que tiene repercusiones en
todos los pasos subsiguientes del proceso de conversion, ademas del ingreso
familiar, otros factores como la disponibilidad de alimentos para el consumo de la
familia, (cereales, tubérculos, frutas, vegetales, leche, huevos, carne etc.), la
produccion de lefia de la finca, la cantidad de trabajo adicional para cada miembro
de la familia, (aspectos de génerol!!) etc. deberan ser tomados en consideracion. Al

mismo tiempo se debera analizar si todos los objetivos son realistas o no.

Una pregunta importante cuando se definen los objetivos de la finca es si
los productos deberan o no ser vendidos con “premio” o “sobreprecio”. Si el
agricultor desea utilizar un sello organico en la futura venta, la certificacion se

convierte en un tema muy importante y busca nuevos avances o enfoques.
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6.7.3 ANALISIS DE LA FINCA.

Con el propésito de mejorar el proceso de conversion y de superar los
posibles obstaculos que se podrian presentar, la situacién actual de la finca debe

ser analizada cuidadosamente.

Algunos aspectos de la situacion actual del negocio pueden ser favorables a
la conversion mientras que otros pueden ser obstaculos, en estos casos
soluciones apropiadas deberan ser identificadas debidamente. Los siguientes

aspectos deberan ser analizados:

o El agricultor y su capacidad para tratar cosas nuevas, sus conocimientos y
motivacion.

o Eltamaro y calidad de la finca, las condiciones climaticas y ambientales.

o El tipo de suelo, fertilidad y estructura, la disponibilidad de agua y las
actuales practicas de manejo.

o Elactual sistema de cultivos, los cultivos apropiados a las condiciones de la
finca, la dependencia de uno o varios cultivos.

o La oferta de nutrientes provenientes de los estiércoles que produce y
demas fuentes internas de la finca y los fertilizantes traidos de fuera.

o El manejo actual de las plagas, enfermedades y malezas al igual que los
niveles o presién de infestacion.

o Elnumeroy clase de los animales de la finca y la importancia de estos en la
oferta de estiércol y la produccién de forraje.

o Mecanizacién (herramientas y maquinaria), construcciones (galpones,
zanjas y terrazas etc.).

o Nivel actual de comercializacién y de autoconsumo.

o Disponibilidad de mano de obra, carga total de trabajo, ciclos de mano de
obra.

o Situacion econdmica de la finca, fuentes de ingreso, deudas, acceso a

créditos.
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Mientras mas se acerque el sistema actual de produccion a los principios de
la agricultura organica, sera mas facil el proceso de conversion. Antes de tomar la
decision de convertir una finca en su totalidad a la produccién organica, es
conveniente que el agricultor haga algunas pruebas con los métodos organicos;
siempre que se aplican nuevos métodos de produccion es una buena idea aplicar
estos en pequena escala, ya que esto permite al agricultor verificar la aplicabilidad
de las nuevas practicas a las condiciones de su empresa y asi evitar grandes

pérdidas en caso de fracasos.

6.7.4 PLANEAMIENTO DE LA CONVERSION

Con un buen plan de conversion ya se logré el 50% del éxito del proceso,
después de la decision de convertirse a la produccién organica, la implementacion
de las adaptaciones que son necesarias en la finca y que fueron identificadas en el

analisis llevado a cabo, requieren ser debidamente planificadas.

El plan de conversion deberia evitar que el periodo de transicién sea muy
dificil, debiendo prevenir los problemas mas importantes, minimizar los riesgos,
evitar las malas inversiones y motivar a los involucrados en el proceso. En general
el agricultor debe estar consciente que mientras mas grandes sean las inversiones
y las adaptaciones requeridas, mayor sera el riesgo y la incertidumbre y por lo
tanto mas importante se vuelve el plan de conversién para manejar debidamente

el periodo de transicion.

El primer paso de un plan de conversién es analizar cuidadosamente las
adaptaciones que son necesarias en la finca basadas en la situacion actual, los
objetivos de la finca y los requerimientos del sistema de produccién organica
pretendido. Dado que un sistema “ideal” no puede ser establecido de entrada, los
pasos individuales para implementar las adaptaciones necesarias deberan ser
definidos, posiblemente en un cronograma o en una gréfica de gantt. Hay que

recordar que para lograr la certificacion el periodo de conversion empieza
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oficialmente recién cuando todos los requerimientos minimos de las normas han
sido cumplidos.
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VIl. MATERIAL Y METODO

El presente trabajo se desarrollé en el municipio de Torreon (Comarca Lagunera),

del estado de Coahuila durante el periodo de agosto de 2004 a enero 2005.

Para este trabajo se recopilé informacion de diferentes medios como son revistas
cientificas, libros y articulos asi como de internet (www); para los datos de este
tltimo medio, se cercioré que fuera informacién confiable y segura; de este modo
se paso a la seleccion del material.

Otro recurso para obtener informacion fue por entrevista directa a productores
rurales y autores clave en la materia; en el caso de los campesinos se tomé su
opinidn ya que practican hoy en dia un método de agricultura antiguo o no
adaptado a la agricultura convencional y que se podria considerar como una forma

de agricultura organica, solamente que sin la certificacion.

Debido a la escasa informacién disponible en México sobre esta materia y por
consiguiente en las empresas existentes en el pais, por tal motivo se asistieron a
seminarios y cursos referidos a esta materia y con esto tratar de compilar
informacion reciente.
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Vill. RESULTADOS Y DISCUSION

En plena crisis del agro mexicano, el acceso a nuevos mercados, la
obtencion de precios “premium”y en general de mejores ingresos motiva cada dia

mas la incursion de los productores mexicanos a la agricultura organica.

Sin embargo, este crecimiento se ha dado también en otros paises, lo que
orienta a revisar el comportamiento de la superficie organica en el extranjero, las
estadisticas de producciéon a nivel mundial muestran la entrada de paises
latinoamericanos, africanos y asidticos con programas de amplia cobertura vy
respaldados por recursos y apoyo publico y privado. En este sentido, la agricultura
organica presenta la necesidad de desarrollar una estrategia nacional ante la
posible caida en la cuota de mercado internacional de los productos organicos
mexicanos. Parte importante de esta estrategia debe basarse en la ampliacién del
mercado nacional. Los argumentos de que los productos organicos tienen
mayores precios provocan que la poblacién nacional no pueda acceder a ellos,
esto presentara menor validez al paso del tiempo. Los esquemas privados de
comercializacién de organicos han demostrado que los precios a los que pueden
ofertarse los productos organicos en el mercado nacional pueden no ser

significativos para los consumidores.

La demanda de productos organicos esta creando nuevas oportunidades de
exportacion para los paises en desarrollo. Los pequefios productores organizados
organicos estan tomando ventaja de varios factores que previamente ya los
caracterizaban tales como: el bajo impacto de la revolucién verde en sus sistemas
productivos, la presencia de la agricultura tradicional, la cosmovisién indigena, y la

utilizacion de recursos locales en los sistemas de produccion organicos.
Los argumentos a favor de una agricultura organica se basa en sus

exigencias técnicas de ser libre de toxicos, conservacién del ambiente y del

respeto al ser humano como sujeto principal de produccién y consumo, aunado a
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todas estas bondades busca también una mayor rentabilidad reduciendo los
costos en el mediano plazo, y asi conseguir la oportunidad de acceso y
permanencia en los mercados. Asi este sistema representaria una excelente
oportunidad de negocio para nuestro pais, ya que se cuenta con un gran potencial
territorial para desarrollar el sistema organico, lo que representa una buena opcion
para muchos productores mexicanos, principalmente en las zonas de agricultura
marginal y zonas de potencial medio, situacién que indica que el pais puede ser

un gran productor de alimentos orgénicos, por sus recursos naturales y humanos.

Los sobreprecios pagados en los productos organicos se justifican por la
reduccion en la produccion al dejar de emplear pesticidas y fertilizantes de sintesis
quimica, sobre todo en el llamado periodo de reconversién. Estos sobreprecios
han sido distorsionados a la alza por compradores mayoristas siguiendo la légica
de una demanda insatisfecha por la oferta internacional. Esta sobreestimacién ha
provocado el desarrollo de expectativas en los productores organicos cada vez
mas dificiles de cumplir, pues al incrementarse la superficie organica, tanto en
México como en el mundo, la oferta internacional tiende a equilibrarse,
provocando que en algunos productos los costos en el mercado de un producto

organico sean similares, e incluso inferiores al de uno convencional.

En Europa y Estados Unidos se realizan esfuerzos para ampliar la
agricultura organica, guiados no sélo por las consideraciones de salud y
proteccion al ambiente, sino también buscando un uso eficiente del agua y de la
energia. La decision de hacer obligatoria la aplicacién de medidas para garantizar

: inocuidad de los alimentos, esta favoreciendo el mercado para los productos
organicos en esos paises.

En el mercado mundial la demanda de alimentos producidos por la via
organica esta creciendo en forma sostenida a una tasa del 20-25% anual, ya que
las ventas de alimentos y bebidas de produccién organica estan progresando
rapidamente en la mayoria de los paises de Europa Occidental, América del Norte,
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Japon y Australia, y también en algunos paises en desarrollo. A mediano plazo,
este segmento tiene un gran potencial de crecimiento, ya que en Europa se
espera un crecimiento de la demanda de 40% y en Estados Unidos de un 30%, lo
que representa que las ventas de productos organicos pueden alcanzar los

30,000 millones de doélares en un par de anos.

Como respuesta a esta demanda, en los paises en desarrollo se estan
gestando procesos de produccion organicos para exportar productos y aprovechar
el poder adquisitivo de los paises desarrollados. Sin embargo en México a pesar
de los esfuerzos realizados de incrementar la produccion nacional organica, ésta

no parece seguir el ritmo de crecimiento de la demanda.

La importancia de la agricultura organica para nuestro pais se ve reflejada
en la valoracion que ésta presenta sobre la agricultura tradicional, la generacion
de empleo, el fortalecimiento de las estructuras organizativas de los productores,
ademas de proteger y conservar los recursos naturales y presentar una nueva

opcién en la generacién de ingresos.

Por lo anterior y a fin de aprovechar las ventajas que brinda la agricultura
organica, es muy importante que en México este sistema se impulse a mayor
escala, pensando en la reconversion a mediano y largo plazos, ademas de que se
estimule el desarrollo del mercado interno para que los productores organicos
obtengan espacios en la venta de alimentos y opciones en el consumo de
alimentos sanos para la poblacion en general, lo cual ademas impulsaria procesos
de produccion mas sostenibles, sin depender principalmente de la exportacion.



IX. CONCLUSION

La superficie organica mundial y el mercado de sus productos a nivel
mundial presentan altas tasas de crecimiento. Lo anterior es reflejo de una
tendencia postmaterialista en los valores de la sociedad, ya que los alimentos
naturales, antes limitados al menu de pequefias comunidades, actualmente
frecuentan las mesas de gente comuln principalmente de sociedades
desarrolladas, ya que existe una clara tendencia mundial a utilizar sistemas de
produccion sanos; situacion que ha venido reflejando la orientacién de las
compras de los consumidores, quienes estan cobrando mayor conciencia de la
necesidad de proteger su salud y el medio ambiente. Por ello, una buena parte de
la poblacion mundial, cada afio viene comprando un 25% mas de los productos
cultivados segtin las normas organicas.

Mexico no es ajeno a este crecimiento ya que en los ultimos afios a
incrementado un 35% de superficie orgénica, producto de la creciente demanda
internacional. Algunas de las ventajas estratégicas que México tiene para
incrementar el desarrollo de los sistemas orgénicos son la presencia de areas
limpias o poco contaminadas, con un uso reducido de agroquimicos, asi como la
permanencia en el uso de las tecnologias tradicionales, ademas de una diversidad

climatica que le permite el cultivo de un gran ntimero de alimentos.

No cabe la menor duda de que los mercados internacionales de productos
organicos seguird ofreciendo buenas oportunidades para los exportadores de
paises en desarrollo. Para ello, habra que empenarse en fomentar esta actividad,
tanto en su vertiente de produccibn y transformacion, como en la de

comercializacion.

También se hace mencién que los Tratados de Libre Comercio que México

ha firmado facilitard la exportacién de los productos organicos, en especial
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aquellos que por sus costos y calidad sean competitivos contra los producidos en

otros paises.

Por otra parte, se resume que las areas de interés internacional para el
desarrollo futuro de la agricultura organica son: produccion vegetal y animal
procesados y no procesados, produccion acuicola, produccion textil, certificacion

de productos forestales y cosméticos.

Finalmente, se concluye que es importante que se favorezca el desarrolio
de la agricultura orgéanica en México pues se vincula con 5 elementos importantes:
los sectores mas pobres del ambito rural, los grupos indigenas y productores de
escasos recursos; la produccion sustentable de alimentos; la recuperacion y
conservacion ecoldgica de los recursos naturales; el mejoramiento de los ingresos

y la calidad de vida de los productores con un desarrollo rural mas incluyente.
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