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RESUMEN

Gallardo Rodriguez Diego Humberto. 2016. “Plan de Negocios para la
comercializacion de la Papaya Maradol producida en el Municipio de Tapachula,
Estado de Chiapas para exportacion al mercado Estadounidense. Tesis de
Licenciatura. Departamento de Administracion Agropecuaria, Division de Ciencias
Socioecondmicas, Universidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro, Saltillo, Coahuila,

México.

La papaya (Carica papaya L.) es una de las frutas tropicales mas conocidas y
consumidas a nivel mundial, posee muchas propiedades nutricionales y medicinales,
ademas de poseer un agradable sabor. Estados Unidos es el mayor importador de
papaya en el mundo, segun datos de ProPapaya (2012). Este plan de negocios es
realizado con el fin de proporcionar a los productores de papaya Maradol, una
herramienta que contribuya a facilitar el proceso de exportacion, el plan que se
expone cuenta con la informacion necesaria en un lenguaje claro y comprensible de
los documentos requeridos para la exportacién hasta las especificaciones técnicas
como las que debe cumplir un producto, para ser aceptado en un mercado tan
exigente como Estados Unidos, de igual manera contempla informacion sobre las
dependencias que estan relacionadas con algunos tramites administrativos, términos
internacionales de comercio, medios de transporte y dependencias de E.E.U.U. que
se encargan de vigilar que se cumplan con las regulaciones impuestas a los
productos de importacion, ademas se hacen algunas recomendaciones a los
productores de la region de Chiapas acerca de los aspectos que se deben tomar en

consideracion para tener una exportacion exitosa.

Palabras claves que se utilizaron para el desarrollo del mismo fueron: plan

de negocios, normas, comercializacion, exportacion, importacion, precios.

Correo electronico; Diego Humberto Gallardo Rodriguez,

diego 13magl@hotmail.com
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CAPITULO |
INTRODUCCION

El panorama mundial tiende, en una espiral de aceleracion continua e
irreversible, hacia una cada vez mayor globalizacion de la economia, a escala
planetaria y a una internacionalizacion creciente de las empresas en todos los paises
que permiten crear una plataforma de mercado de dimensiones hasta ahora
desconocidas en la historia mercantil de la humanidad (Jerez, 2011).

México continda con el primer lugar en exportacion de papaya a Estados
Unidos, en el aflo 2011 se enviaron al extranjero 5,434  contenedores de
40,000 lbs y en 2012 se enviaron 5,738 contenedores. (PROPAPAYA, 2012).
Es por lo anterior la importancia de desarrollar un plan de negocios de exportacion
de papaya Maradol, el cual va dirigido a aquellos productores y empresas con
potencial exportador, asi como aquellas personas relacionadas con el comercio
exterior.

Las empresas y productores interesados en exportar, encontraran en el
presente trabajo los elementos basicos, la descripcion de pasos a seguir en
dicho proceso, las regulaciones, tramites y documentos necesarios para
exportar papaya a Estados Unidos, asi como también algunas instituciones

relacionadas con los tramites de exportacion.

1.1 Antecedentes
El consumo de alimentos balanceados compone una dieta con productos de origen

animal, verduras y frutas. De estas materias prima se obtienen muchos derivados
qgue han revolucionado los habitos alimenticios a nivel mundial, se han producido
cambios drasticos en la alimentacion humana.

Segun un estudio realizado por ProPapaya en el afio 2010. Los gustos y tendencias
de los consumidores estan siendo afectados por los niveles de ingreso, precios,
elementos geograficos, aspectos econOmicos y patrones socioculturales como
creencias y tradiciones. Los habitos y tendencias del sector agroalimentario se han
modificado en los Ultimos cinco afios dando un mayor crecimiento en el consumo de

frutas frescas.



De acuerdo al estudio de oportunidades de mercado e inteligencia comercial
internacional de la papaya Mexicana, e identificacion de necesidades de
infraestructura logistica se logro determinar, que el 80% de la poblacion piensa que
los alimentos de mejor calidad pueden prevenir las enfermedades, siendo las frutas y
los vegetales los productos considerados como los més saludables y que gracias a
sus propiedades pueden reducir el riesgo de cancer y otras enfermedades. Este
comportamiento ha dado origen a una de las tendencias con mayor auge en los
altimos afios, la busqueda de productos localmente cultivados bajo la percepcion de
que son mas sanos, mas frescos, mas baratos y tienen un menor impacto en el
medio ambiente al reducir los costos derivados de la transportacién a los centros de
consumo. Aunado a ello, estos alimentos son promovidos de una forma romantica,
haciendo referencia al origen e historia del productor y logrando una conexion
emocional cliente-productor que refuerza la preferencia por este tipo de productos.
Nuestro territorio es una zona con clima tropical que se ha dedicado por muchos
afios a la produccién de hortalizas, sin embargo en los ultimos afios se han dado
incentivos a la produccion de cultivos no tradicionales en la regidon y de esta manera
aumentar las exportaciones.

Los principales mercados importadores de papaya en el mundo se caracterizan por
tener un proveedor dominante. Estados Unidos importa la gran mayoria de la
produccion mexicana; Europa se provee de papaya brasilefia principalmente y en el
mercado japonés es evidente la mayoritaria participacion de la papaya. La papaya es
una fruta versétil en cuanto a alternativas de procesamiento. Asi, la fruta con o sin
cascara se la puede someter a procesos de congelamiento, extraccién de
concentrado, elaboracion de puré, néctar, pulpa, jugo; se deshidrata en rodajas o
cubos, se preparan diversos confites o se la envasa en una variedad de conserva
(SICA 2001).

1.2 Importancia
Los frutales son cultivos de gran importancia a nivel mundial por proporcionar

alimentos de un alto valor vitaminico y ser una agradable variacion dentro de la dieta

diaria.



La superficie nacional dedicada a cultivos agricolas asciende a un total de 20,031
millones de hectareas (Promedio, SAGAR). El 67% de esa superficie se dedica a
granos, mientras que solamente se realiza el cultivo de hortalizas en un 3% de la
superficie total y el 6% del total de la superficie al cultivo de frutas.

(http://lwww.uaaan.mx/Horticultura)

Dentro del cultivo de frutales el papayo es una especie de mucha importancia en los
tropicos por su alto rendimiento y el valor nutritivo de la fruta, su cultivo presenta una
serie de ventajas como su alta precocidad, ya que comienza a producir antes del
primer afio de cultivo, iniciando floracién a los 3 0 4 meses después de la plantacién;
la cosecha de los primeros frutos se realiza entre los 8 y 10 meses después del
trasplanté; ademas es escalonada, ya que presenta fructificacibn mas o menos
constante; por el bajo porte de la planta se establece a altas densidades ( 1000-2000
plantas por hectarea); su fruto es muy apetecible, es de alto valor nutritivo y posee
propiedades que favorecen la digestion.

Desde el punto de vista socioecondmico, el cultivo de papayo en México genera
mano de obra aproximadamente para 54000 familias que se dedican a cultivar
papaya; ademas, el valor de la produccién representa mas de $2000 millones de
pesos.

Con el uso de materiales mejorados (Hawaiana y Maradol), en el cultivo del papayo
se han incrementado los rendimientos, logrando mejores precios de venta, e
integrandose al mercado de exportacion.

También destaca porque a partir del latex de frutos inmaduros que se obtiene por
raspados, se extrae la papaina, enzima proteolitica capaz e digerir proteinas; la cual
se utiliza como suavizador de carnes, para fines medicinales e industriales.

(http://www.proexant.org.ec)

1.3 Valor nutritivo
El fruto del papayo es considerado como uno de los frutos mas nutritivos, ya que es

rico en vitamina “C” y buena fuente de fibra y acido félico (vitamina hidrosoluble del

complejo B), ademas es un gran auxiliar para la digestion.


http://www.uaaan.mx/Horticultura
http://www.proexant.org.ec/

Cuadro 1: Valor nutricional de la Papaya

PORCION= 100g

Energia Kcal 26,52
Proteinas g 0,52
Lipidos g 0,09
Glucidos g 6,3
Fibra agg 1,9
B1 mg 0,03
B2 mg 0,04
B3 mg 0,3
B6 mg 0,02
Vitamina A mcg 98,5
Vitamina C mg 82
Vitamina E mg | ...
Acido Folico | mcg 1

Fuente: elaboracién propia, con datos de USDA, the packer 2000 (Opus cit)

1.4 Planteamiento del problema
El problema de estudio del cual parte la investigacion, se refiere al analisis de la

cadena productiva en el estado de Chiapas, identificandose en estos diversos
problemas, entre los que se destaca: redes de comercializacion, exportacion,
financiamiento etc. Gran parte de los productores estan limitados a la produccion de
papaya en fresco y no agregan valor a la cadena, ademas se tiene muy poco
desarrollo en las industrias que es de vital importancia. La produccién de papaya
requiere de equipo tecnificado intensivo y diverso, ya que es aconsejable su
produccion en extensos territorios, por lo que la tecnificacion permite la reduccion de
costos; de igual manera, se requiere la asesoria técnica permanente porque este

cultivo exige de un conocimiento especializado en diversos aspectos.

1.5 Justificacion
La elaboracion del presente plan de negocios se justifica, dado que sera una

herramienta de gran importancia, para todos aquellos productores y empresas con
carencias y con potencial exportador, asi como aquellas personas relacionadas
con el comercio exterior, que estén interesados en exportar papaya Maradol a
Estados Unidos.

Dicho plan orientara en el desarrollo de las actividades que conlleva el proceso
de produccién, conservacion, comercializacién exportacion de la papaya Maradol

tales como: documentos y tramites necesarios para exportar a Estados Unidos,
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requisitos necesarios para ingresar a dicho mercado como son las regulaciones
arancelarias y no arancelarias, etc.

La papaya se comercializa principalmente en fresco, destacando entre las
principales la variedad “Maradol” o también conocida como “mexicana” en el
contexto internacional; diversas industrias como, la farmacéutica, cervecera,
cosméticos y enlatados, muestran un crecimiento en la demanda de este
producto.

La papaya Maradol tiende a presentar una demanda creciente y altos precios, lo
que se ha traducido en un importante dinamismo exportador, asi como un
atractivo margen de rentabilidad; y como se menciona anteriormente el

producto muestra una gran aceptacion en el mayor mercado del mundo (EUA).

1.6 Objetivos

1.6.1 Objetivo general
Disefiar un plan de negocios para exportar Papaya Maradol de México a Estados

Unidos, con la finalidad de facilitar a productores el proceso de exportacion y
otros aspectos inherentes a la operacién exportadora, a través del conocimiento e

integracion de sus eslabones: produccién, comercializacion, distribucién y consumo.

1.6.2 Objetivos especificos
Conocer aspectos generales del Estado de Chiapas, asi como del cultivo de la

papaya Maradol y el contexto que guarda su produccién a nivel mundial, nacional y
estatal.

Conocer aspectos tedricos de la cadena productiva

Analizar principales eslabones que integran la cadena productiva de la papaya
Maradol en las regiones productoras del Estado de Chiapas.

Brindar informacion valiosa referente a la exportaciéon al pais Estadounidense.
Estudiar el mercado, tendencias y detectar oportunidades en Estados Unidos para la
papaya Maradol.

Identificar los principales paises que participan en la produccion y el consumo de
papaya.

Generar informacion sobre el manejo de la papaya Maradol.

Realizar un diagrama de proceso para utilizar en el empaque de la papaya.



1.7 Hipétesis
La sistematizacion de las actividades mediante un plan de negocios aporta

elementos claves que mejoran la produccion y comercializaciéon de la papaya

Maradol en las unidades de produccion.

1.8 Variables
Las variables que se van a utilizar para el objeto de estudio son los siguientes:

Cadena productiva

Precios y canales de comercializacion

Competencias de mercado

Factores internos y externos para la tendencia de exportaciéon de la papaya a EEUU

Volumen de comercializacion del pais

1.9 Metodologia
El trabajo que se desarrollé fue una investigacion de tipo descriptiva por la

profundidad de su estudio y documental por la fuente de datos de la cual se

obtuvo informacion.

1.9.1 Descriptiva
Por las caracteristicas del trabajo desarrollado y los objetivos planteados se

requiri6 de un estudio descriptivo para llevar a cabo la elaboracion del plan de

negocios.

1.9.2 Documental
La base tedrica de la presente investigacion se sustentd en consultas de

fuentes bibliograficas como: libros de administracion, planeacion y organizacion de
empresas, logistica, revistas de comercio exterior como la guia basica del
exportador, guia de exportacion sectorial de alimentos frescos, y fuentes
informaticas de internet, entre las que destacan ASERCA, como las bases de
datos de la FAO, SAGARPA, CENTRO DE ESTADISTICA AGROPECUARIA
BANCOMEXT, CODEX ALIMENTARIUS, USDA, APHIS, SIAP Y etc.



CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA

2.1 Descripcion del producto (Papaya)
La papaya es una fruta exotica, suave, su pulpa es de consistencia carnosa de color

naranja, agradable al paladar por su dulce sabor, tiene forma ovalada y al momento
de madurez en su exterior presenta un color amarillento, indicativo de que esta lista
para ser consumida.

Botanicamente pertenece a la familia caricacea, proviene de una planta dicotiledénea
gue posee flores en la parte axilar de la hoja, con cinco diferentes tipos de flores, el
fruto es una baya ovoide con semillas de color castafio oscuro recubiertas de una

capa mucilaginosa (Botanical online 2010).

2.2 Origen
Su origen se encuentra en las tierras bajas de América tropical, especificamente en

Mesoamérica o la region que incluye el sureste de México hasta Costa Rica; fue
descrita por primera vez en el afio 526 D.C. por el historiador Fernandez de Oviedo y
en su descripcidn menciond que los colonizadores espafoles la llaman higo de

mastuerzo y papaya de los pajaros (semicol Itda s.f).

2.3 Descripcion morfologica
Es una planta que vive varias temporadas, puede vivir hasta cinco afios y alcanzar

una altura de nueve metros. Sus caracteristicas son: tronco herbaceo, hueco y sin
ramas, las hojas tienen l6bulos profundos, palmeadas y tienen como sostén peciolos
que se anclan del tallo. Las flores son de color blanco formadas por cinco pétalos
que miden 2.5 cm de largo. La fruta es de forma ovalada (Leon, s.f).

2.4 Tipo de planta
Para la identificacion del tipo de planta se determina por medio del sexo, se clasifican

en hermafroditas, femeninas y masculinas. La aparicién de las flores se determina
por las condiciones ambientales como la temperatura y la humedad del suelo
(Jiménez; Diaz. 2002).



2.5 Flores
Carica papaya es una especie poligama con tipos de plantas unisexuales y

bisexuales. Las unisexuales son representadas por el arbol hembra que produce solo
flores con pistilos y el arbol macho que produce preponderantemente flores con 10
estambres y con pistilos que no funcionan en inflorescencias largas y multifloras tipo
cima. (Jiménez, A. Diaz, J. 2002). En términos generales las flores aparecen en la
semana ocho después de haber realizado el trasplante.

2.6 Raices
Las raices son grandes y esponjosas, rodeadas de muchas raices pequefias

alimentadoras, superficiales, ademas poseen un color blanco.

2.7 Tallo
La papaya posee un tallo erecto de consistencia herbacea, con hojas verdes y no

ramifica. El tallo puede alcanzar hasta ocho metros de altura, esto depende de la
variedad, densidad de siembra y condiciones ambientales. La variedad Sunrise (solo)

en 6ptimas condiciones alcanza ocho metros de altura en su ciclo vegetativo.

2.8 Hojas
Las hojas son grandes, lobuladas y se desarrollan por todo el tallo, en una planta

adulta existen alrededor de 30 hojas, las caracteristicas fenotipicas de las hojas

indican la salud de la planta.

2.9 Semillas
Las semillas poseen un tejido mucilaginoso que las recubre, llamado sarcotesta,

estan en la parte interna de la fruta y ambos alcanzan madurez al mismo tiempo.

2.10 Frutos
Los frutos poseen la forma de una pera gigante, son catalogados de acuerdo a la flor.

Por su estética los de mayor importancia econémica son hermafroditas.

2.11 Cultivares
En la actualidad existen varios cultivares de papaya, cada dia se estan mejorando los

gue existen, con la finalidad de obtener una fruta que cumpla con las caracteristicas
que exige el mercado. Los cultivares de mayor importancia econémica son los

siguientes:



(Sunrise)

] Tainung

~ CAPITULO Il
ANALISIS DE LA EMPRESA

3.1 GRUPO VICTORIA S.A. de C.V.

Nombre Comercial: PAPAYAS VICTORIA

Domicilio: Carretera Tapachula-Puerto Madero, km. 17.5, Chiapas. C.P. 30830
Teléfono: 9621238014

E-mail: grupovik1l2@hotmail.com

Tamafio: Microempresa

Fecha de inicio de operaciones: hace 19 afios (1997)

Propietario: Juan Victoria Hernandez Lopez

Empresa 100% mexicana, esta dedicada a la produccion y comercializacién de la
papaya Maradol, esta papaya es cultivada en el municipio de Tapachula, estado de
Chiapas, localizado al sur de la republica mexicana, estado cuyas tierras y suelos
son privilegiados al poseer ricos nutrientes que garantizan el sabor, dulzura, olor,
consistencia y tamafio que diferencia la papaya cultivada en esta region de cualquier
otra.

La filosofia es muy sencilla:

Satisfaccion plena a clientes: trabajar con eficacia y eficiencia, generando un valor
agregado a los productos.

Profesionalismo: compartir con los clientes sus compromisos haciéndolos nuestros.

Responsabilidad: creer en la importancia de ser congruentes, haciendo lo que se
dice y cumpliendo con lo que se ofrece en tiempo y forma.

Espiritu de equipo: generar sinergia con disposicion y colaboracion en el equipo de
trabajo y la comunidad donde se obtiene el producto.

Calidad: ofrecer servicios con una mejora continua en todos los productos que se
manejaran, crear e innovar permanentemente buscando la superacién constante del
desarrollo profesional.



3.2 Matriz FODA
Se identificaron las siguientes Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

en la cadena agroalimentaria de la Papaya, principalmente desde la Perspectiva de

los actores en ella.

Fortalezas:

Altos rendimientos productivos.

Rentabilidad atractiva.

Alta generacion de empleos.

Mano de obra accesible.

Suelos fértiles y agua suficiente para el riego, lo cual permite optimizar el uso de
variedades e insumos.

Conocimiento de la siembra y del cuidado del producto entre los productores.

Se dispone de la infraestructura suficiente para su desarrollo.

El producto de la papaya es muy competitivo en los mercados internacionales.

Debilidades:

Altos costos fijos en el proceso de produccion.

No existe tecnologia desarrollada para el manejo postcosecha de la fruta en campo,
lo que se traduce en pérdidas.

Alta vulnerabilidad a los factores climatolégicos y a los ataques de plagas y
enfermedades.

Existencia de alto intermediarismo en el Proceso de Comercializacion.

Dificultad para ingresar a las redes de distribucién, dado la consolidacion de las
empresas que participan en esta linea de negocios.

Escasez de financiamiento para su implantacion.

Altos costos de transportacion.

Uso indiscriminado de pesticidas y otros quimicos.

Alta dependencia a una sola variedad.

Ausencia de una normatividad fitosanitaria que regule la siembra y el manejo del

producto.
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Vida de anaquel reducida, dado que su epidermis es suave y sensible a dafos.
Escaso desarrollo de investigacion, principalmente en el Estado, lo que conduce a la
dependencia tecnolégica.

No existe una organizacion solida de los productores, lo que los hace mas
vulnerables a los distribuidores.

No existen normas de inocuidad alimentaria.

La gran variabilidad genética del producto, complica mantener una linea con las

caracteristicas deseadas

Oportunidades:

Se proyecta una importante expansidon de la demanda en los mercados
internacionales en los proximos afos.

Existen zonas con alto potencial productivo en diversas regiones del estado.
Existencia de variedades diversas propensas a desarrollarse y con capacidad
suficiente para satisfacer las demandas del mercado.

Exigencias diferentes del Mercado Nacional y del Internacional, por lo que pueden
complementarse ambas.

Blsqueda de otros productos para control de plagas y/o enfermedades que no dafien
el medio ambiente.

Rapida expansion en el consumo de productos derivados de papaya en los EUA.

Potencial para competir con los mercados internacionales.

Amenazas:

Posible ingreso de nuevos paises productores en el contexto Internacional y/o
incremento de la produccién de los paises participantes.

Estrictas normas fitosanitarias exigidas por los EUA.

Alta dependencia del mercado de los EUA.

Una posible caida en los precios internacionales en el horizonte de largo plazo
derivado por una oferta excesiva y/o cambios en los gustos y preferencias del
consumidor.

Alta volatilidad en los precios internacionales.
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El virus de la mancha anular, puede reducir los rendimientos hasta en 50 por ciento e

incluso causar la pérdida total de la cosecha.

3.3 Estudio legal de la empresa
En México las inversiones destinadas al sector agricola no han tenido el impacto

esperado y muchas de ellas han fracasado por no tomar en cuenta diversos factores
que afectan su eficiencia como el tamafio, el mercado, la localizacion, la ingenieria,
las inversiones y otros no controlables como la inflacion, el tipo de cambio y la
balanza comercial. Entre las opciones de inversién en la region destaca a nivel
mundial el cultivo de papaya, se encuentra entre los 10 primeros frutales exoticos,
tanto en superficie como en volumen. En México es importante por la: alta
rentabilidad, generacion de empleo y naturalmente, por la aceptacién de sus
frutos que son ricos en vitaminas Ay C y en minerales como Calcio y Hierro; ademas
producen la papaina, enzima proteolitica utilizada en las industrias cervecera, médica
y alimenticia. Por tal motivo “La Sociedad Anonima de Capital Variable GRUPO
VICTORIA S.A. de C.V. de la comunidad Carretera Tapachula-Puerto Madero,
Chiapas .Que esta Integrado por 6 productores, se encuentran legalmente
constituidos desde el 17 de mayo de 1997 Se han organizado para establecer
hectareas del cultivo de papaya Maradol, para mejorar el nivel de vida y satisfacer las
necesidades bésicas de sus familias.

3.4 Localizacién del Terreno

1113

El presente trabajo denominado ““Plan de Negocios para la comercializacion de la
Papaya Maradol producida en el Estado de Chiapas para exportacion al mercado
Estadounidense, se llevd a cabo en el estado de Chiapas, México. Esta es un area

propicia para la produccion de papaya, por su condicion climatica y edafoléogica.
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Figura 1: Macro Localizacion del Estado de Chiapas

.Fuente: www.chiapas.gob.mx

Figura 2: Micro Localizacion del Municipio de Tapachula, Chiapas

Fuente: inafed.gob.mx
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3.5 Topografia del terreno
Para el cultivo de papaya se utilizan terrenos con topografia plana y ondulada y

dependiendo de esto se realizan las practicas agricolas que sean necesarias como el
drenaje, curvas de nivel, barreras, y la integraciéon de todas las Buenas Practicas

Agricolas (BPA) para maximizar las condiciones del cultivo.

3.6 Drenaje
El drenaje se utiliza en terrenos con pendiente menor al 5%, esto evita la

acumulacion de agua en las raices y permite la respiracion gracias a las camas ya
que la planta no tolera suelos con excesiva humedad, también permite mantener un

sistema radicular sano.

3.7 Curvas de nivel y acequias
Las curvas de nivel y acequias se utilizan en terreno con pendiente mayor al 5%,

esta labor se realiza con la finalidad de evitar la erosion, lavado de suelo y lixiviacion.

3.8 Analisis de suelo
El analisis de suelo se realiza mediante una calicata, la cual permite identificar el

perfil del suelo y conocer los nutrientes disponibles en el suelo para realizar un mejor

programa de fertilizacion.

3.9 Preparacién de Suelo
Con el analisis de suelo se toma la decision para realizar el subsolado o no. La

preparacion de suelo permite mejorar la estructura de suelo, mejorar la capacidad de
intercambio catiénico y evitar sobresaturacion por exceso de agua. Las actividades
que se realizan en la preparacién de suelo son:

Subsolado, del terreno a un metro de profundidad.

arado.

5 metros entre camas.
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3.10 Preparacion del Vivero
Esta técnica le permite mayor seguridad a la plantas, debido a que la germinacion de

la semilla se da en un sustrato a base de fibra de coco y nutrientes. Esta practica es

mas costosa sin embargo brinda mayor seguridad y calidad de planta.

3.11 Germinacion de semillas
Para mejor germinacion las semillas deben ser sometidas a un proceso de pre

germinacion, el cual consiste en remojar las semillas con agua con un pH neutro
durante 24 horas, luego se eliminan las que floten porque estan banas. Las restantes
seran destinadas a las bandejas con el medio adecuado para la germinacion y
crecimiento. La germinacion es entre el tercer y cuarto dia después de estar en las

bandejas.

3.12 Trasplante
El trasplante se realiza entre el dia 20 y 25 después de la germinacion, con una

alturade 10 cm a 12 cm.

3.13 Hoyado y siembra
Se realiza el hoyo en el suelo, también se le aplica un poco de sustrato preparado

para beneficio de las plantulas. El hoyo debe ser mas grande que el pilén, pero debe
conservar la misma forma del pilon.

La siembra se realiza colocando tres plantulas por hoyo, buscando un mayor
porcentaje de plantulas hermafroditas y disminuyendo la probabilidad de plantas

indeseables como las femeninas y las masculinas.

3.14 Practicas agricolas

3.14.1 Fertilizacion
Los elementos mas importantes para la fertilizacion son el nitrégeno (N), fésforo (P),

potasio (K) magnesio (Mg) y boro (B).

3.15 Précticas Culturales
Estas son practicas rutinarias para el cultivo de papaya con el fin mantener en

optimas condiciones el estado de la planta. Las actividades mas importantes que se

realizan son las siguientes:
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3.15.1 Identificacion sexual: se realiza el raleo de las plantas, s6lo deben quedar
plantas hermafroditas perfectas, son plantas que tienen el 6rgano femenino y
masculino en la misma flor.

3.15.2 Aporgue: son labores que se realizan en las primeras semanas de edad, con
el fin de mejorar el un sostén de la planta.

3.15.3 Resiembra: se debe realizar tan pronto se identifique la necesidad de
suplantar otra planta. Para tener un crecimiento uniforme en la plantacion es
recomendable hacer la resiembra cuando las demas plantas tienen una altura menor
a 50 cm.

3.15.4 Sanidad Vegetal: para mantener buena salud, se evita la propagacion de
plagas y enfermedades dentro del cultivo en:

Podas

3.16 Riego
Se recomienda riego por goteo porque permite la aplicacion de fertilizantes solubles.

En condiciones normales en la de produccion un arbol necesita 38 litros de agua

diario, es recomendable mantener el suelo a capacidad de campo.

3.17 Plagas y Enfermedades
Existen enfermedades causadas por deficiencia de alguno de los macro o micro

elementos otras que son transmitidas genéticamente y las que causan lo hongos y
bacterias. La antracnosis es una de las enfermedades mas perjudiciales en el cultivo
de papaya, tiene efectos en el follaje y en la fruta, causando dafios econémicos
(Hidalgo J.).

3.18 Cosechay Manejo Pos cosecha
La cosecha o recoleccién de los frutos se realiza cuando la fruta ha alcanzado la

madurez fisioldgica; los primeros frutos listos para cosecha aparecen en el séptimo u
octavo mes después de la siembra. La cosecha con fines comerciales se inicia a
partir del décimo primer mes después de las siembra (11 meses después de la

siembra).
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Después de la primera cosecha con fines comerciales se sigue cosechando cada
tres dias. Toda la fruta cosechada es transportada en canasta de 32 libras
aproximadamente a la planta de empaque, la seleccidén de calidad se realiza en la

planta empacadora.

3.19 Estudio pos cosecha, planta de empaque transporte y logistica
El estudio pos cosecha involucra toda las actividades realizadas desde el recibo de la

fruta en la planta hasta la salida de la fruta empacada en un contendor.

El diagrama de la planta de empaque esta basado en el giro de procesos que se
llevan a cabo en el recorrido interno de la fruta dentro la planta. Existe una division
entre los procesos externo e interno de la planta con el fin de evitar la contaminacion
del producto que esta proximo al empaque. El producto empacado debe permanecer
en el cuarto frio de la planta a una temperatura de 9°C. Un nivel de temperatura
superior al indicado puede causar una madurez mas acelerada en la fruta causando

una disminucién en la vida de anaquel.

Figura 3: Diagrama de Distribucion del area de la planta
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Fuente: Banda, N 2010
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A continuacién se presenta una lista con el nombre de cada una de las areas
internas en la planta, la distribucion de area en la planta se realiza con el fin de

mantener la seguridad interna de la planta y evitar un posible contaminacion.

3.19.1 Indicacién sobre la distribucion interna en la planta
1. Tina para lavar, cepillar y cortar pedunculo a la fruta.

2. Tina para primer control de calidad.

3. Tina de lavado.

4. Malla de Saran 100% (Impide de forma total el contacto externo con el interno en
la planta).

5. Tina de tratamiento térmico.

6. Tina para sellado (parafinado leve de la fruta).

7. Tunel de secado de la fruta.

8. Area de empaque.

9. Riel para movilizar cajas empacadas.

10. Segundo control de calidad.

11. Etiquetado y cédigo.

12. Pesado.

13. Area para estibar de acuerdo al nimero de la fruta.

14. Cuarto frio.

15. Area para llenado de contenedores.

16. Caldera para calentar el agua de la tina de tratamiento térmico.
17. Aprovisionamiento, armado de cajetas y paletas.

18. Bodega para almacenar materiales.

19. Oficinas.

3.20 Diagrama de la planta empacadora
La fruta en planta de empaque tiene que pasar por un proceso de recorrido con el fin

de que cumplir con todos los estandares de calidad, exigidos en el mercado.
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3.21 Actividades a realizar en la planta de empaque:
3.21.1 Recepcidn: la fruta que proviene de campo, es recibida en las tolvas que

contienen agua con cloro con 200 ppm.

3.21.2 Lavado: la fruta pasa por un proceso de cepillado y lavado, este puede ser de
forma mecanica o manual.

3.21.3 Primer control de calidad: la pre seleccion de la fruta es el primer control de
calidad, se seleccionan frutas en perfectos estado fisioldgico.

3.21.4 Tratamiento contra antracnosis y mosca de la fruta: se realiza un
tratamiento hidrotérmico, el agua debe estar a 49°C con 50 ppm de cloro, la
inmersion se realiza por un término de 20 min.

3.21.5 Escurrido encerado y secado: la fruta después de haber pasado por el
tratamiento hidrotérmico es conducida por unos rodillos de pvc, que permiten el
escurrimiento, luego se realiza una aplicacién de cera y se seca.

3.21.6 Clasificacion y empaque: la fruta lista para el empaque es clasificada de
acuerdo al tamafo y calidad, la fruta debe ir recubierta con una maya.

3.21.7 Segundo control de calidad: este control se realiza con el fin de disminuir el
riesgo por contaminacién cruzada y dar garantia de la fruta empacada.

3.21.8 Etiquetado y pesaje: toda la fruta que se coloca en una caja de empaque
debe poseer la etiqueta con la marca y origen de la fruta. Se toma el peso de cada
caja empacada porque debe cumplir con un promedio estandar de acuerdo al
tamafio de la fruta.

3.21.9 Estiba de las cajas empacadas: la fruta empacada pasa de ser una caja con
fruta a formar una estiba de 80 cajas.

3.21.10 Traslado al cuarto frio: después de haber terminado la estiba, esta debe
ser trasladada al cuarto frio para mantener la calidad de la fruta. La temperatura
Optima es de 9°C —11°C.
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Figura 4: Diagrama de recorrido en planta empacadora de papaya

Diagrama de Recorrido en Planta Empacadora de Papaya

Prescleccion

~

Segundo  control  de
calidad

Pesado
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de tarimas

Etiquetado

Estibas terminadas
en cuarto frio

Lienado de
contenedor

Fuente: Banda, N, 2010

Cuadro 1. Personal necesario para laborar en la planta de empaque. Datos
expresados en Cantidad de personas

Personal Numero de persona por actividad
Jefe de planta 1
Descargando 4
Lavando y corte de pedunculo 6
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Seleccionadoras
Parafinado
Personal en salida del tanel 4
Empaque 26
Movilizando en rodillos
Control de calidad
Etiqueta y cédigo
Pesado

Estiva y flejado

A DN D PP

Armando y colocacion de cajas
Total 63

CAPITULO IV
DOCUMENTOS Y TRAMITES DE EXPORTACION

4.1 Clasificacién arancelaria en México (SIICEX)
Para fines de comercio exterior, el Sistema Armonizado (SA) designa cdédigos

numéricos mediante el cual se clasifica a un determinado producto, que se conoce
como fraccion arancelaria, la cual se integra de dos partes o conjunto de nameros, la
primera compuesta por 6 digitos que es la que permite identificar los productos que
se comercializan en los mercados internacionales y la segunda compuesta por dos
nameros que cada pais agrega como forma de control.

En el esquema arancelario, la papaya esta clasificada como un producto del reino
vegetal, en el capitulo de frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos),
melones o sandias; en la partida 0807 melones, sandias y papayas, frescos. La

fraccion a la que corresponde es la 0807.20.01.

-21 -



Cuadro 2: Clasificacion arancelaria de la papaya en México

Seccion: n Froauctos ael reino vegetal

Capitulo: 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas
de agrios (citricos), melones o sandias

Partida: 0807 Melones, sandias y papayas, frescos.
SubPartida: 080720 - Papayas.
Fraccion: 08072001 Papayas

Fuente: SIICEX (2013)

4.2 Clasificacion arancelaria en Estados Unidos
Estados Unidos mantiene un documento oficial en donde se establece la clasificacion

arancelaria detallada para cada producto y para determinar los derechos de
importacion aplicables al producto que se desea exportar, y es el que se conoce
como Harmonized Tariff Schedule of the United States.

Cuadro 3: Clasificacion arancelaria la papaya en los Estados Unidos

Seccion: | Vegetable products

Capitulo: 08 Edible fruit and nuts; peel of citrus fruit or
melons

Partida: 0807 Melons (including watermelons) and

papayas (papaws), fresh:
SubPartida: 080720 papaws
Fraccion: 0807.20.00 (papaws)

Fuente: Modificado de United States International trade commission (2013)

4.3 Tratamiento arancelario
Como se menciona en el cuadro anterior, la papaya se clasifican en la fraccion

arancelaria, 0807.20.00, derivado del acuerdo establecido en el TLC en ENERO de
(1994) con los Estados Unidos, sefiala que este producto actualmente esta libre de

arancel.
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Figura 5: Diagrama de flujo de exportacion

Exportador Agente Advanal Advana
Inido Recite y verfia EN cas0 e o rtase
( ) Qocumentacidn e (e despacho o domiclio,
* informacn proporcionada, *| 58 resentan as mercancis
(Hasfica la mercancia, en su oon ¢ Pedimentoy fa
(%0, practca un Qocumentacidn oblgatoria
reconocimiento preio
e A Hasta estemomento
5 posible
. ! RECTIFICAR
Recoplacocumenlos ckalquierdato del
Y los envia al agente No  Lainformacidn y ~ SI Pedimelo
aduand. | | documentacion
- 5 correcta? 8¢ activa una sola vez,
¢l mecanismo de Seleccion
automatizado
(semaforo fisca
Recibe observaciones, || Habora Pedimento
Adara, corige. Comunica || orectficacon, | Desaduanamient Reconodimiento
com p]emen[a observaciones \Valida Pedimento, Libre Aduanero.
informacidn Y envia A EXPOTWOY- Paga contribuciones
d agenteaduana e ¢l Banco.
; \/[
CONFORME ¢ defectan
infracciones,
Inicio de
*Log documentos requeridos por ¢l Art. 36, primer imi
pinao, fracoin II.ege ey Kduanera:Pedignemo | Lamercanc g&mm
de eporacin l qu s deberdacompatar Seelaaand || "\ o
Factura comercial o cualquier documento que para su exportacion sacones
exprese & valor comercial de las mercanclas; y :
los documentos que comprueben & cumplimiento
e regulaciones y restricciones no arancelarias. Fin

Fuente: Bancomex (2005)



4.4 Documentos necesarios para exportar

Cuando un exportador, el consignatario o agente aduanal recurre a cualquier
aduana para enviar sus productos al extranjero, debe presentar algunos documentos
para el despacho de las mercancias. A continuacion se mencionan algunos de los

documentos que usualmente se requieren:

Figura 6: Documentos requeridos para exportacion

s s rd r ~ s h
I Vo ) P N \ | Conocimiento '; 1 :
! Cartade 1 ! Factura I | Pedimento ! ! Pedimento 1| ' deembarque: | Polizade
: Instrucciones | : comercial [ de I : de ! : guia aérea, | : seguro |
| o : I : : exportacién : y importacién : 1 talén de 1 1
| encomienda. [, o o ! ferrocarril o | I
1 ’ \ PR PR , \ cartaporte | 1 I
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DOCUMENTOS
PARA LA
EXPORTACION

Lista de

Certificado
empagque

Fitosanitario

Certificado de
calidad.
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’
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I Certificado de
1
1
I
\
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o
@
a
¥
8
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Fuente: Lerma (2004)

4.4.1 Carta de instrucciones o encomienda: Instrucciones por escrito que da el

destinatario para importacion (o el remitente para exportacion, segun sea el caso) al
agente aduanal.
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4.4.2 Factura comercial: Es el documento en el que se fija el importe de la
mercancia vendida, se sefialan las partes compradoras vendedoras, e incluye la
cantidad y descripcion de los productos de acuerdo con lo convenido entre las
partes Para fines aduaneros en México es posible exportar con cualquier documento
comercial sin que sea estrictamente necesario presentar una factura, no obstante es
recomendable presentarla en términos oficiales para facilitar la devolucion del IVA.
En el pais de destino es necesario que todo embarque se ampare con la factura
comercial.

La factura comercial debera tener los siguientes datos:

¢ Aduana de salida del pais y puerto de entrada al pais destino.

e Nombre y direccion del vendedor o del embarcador.

e Nombre y direccion del comprador o consignatario.

e Descripcion detallada de la mercancia (nombre con el que se conoce la mercancia,
el grado o la calidad, la marca, los niumeros y los simbolos que utiliza el fabricante,
relacionando cada renglén con los bultos o la lista de empaque), no debe contener
descripciones numéricas, ambiguas o confusas.

e Precio de cada mercancia enviada, especificando el tipo de moneda y sefialar su
equivalente en moneda nacional sin incluir IVA.

e Los montos por concepto de flete, primas de seguro, comisiones y costo de
embalaje para el transporte deben desglosarse en caso de que el cliente lo solicite o
segun las condiciones de venta.

e Lugar y fecha de expedicién Si la factura se compone de dos o mas hojas, estas

deben numerarse consecutivamente (ejemplo: 1/5, 2/5, etc.)

4.4.3 Pedimento de exportacion: Es el documento oficial en que se solicita a la
autoridad aduanera que autorice la salida (desaduanizacion), de la mercancia, y en
el cual se describe el producto objeto de la operacién comercial internacional y se
clasifica de acuerdo al codigo aduanero que opera en el pais para su registro.

Es obligacién de quienes exporten mercancias presentar en la aduana un pedimento
de exportacion, en forma oficial aprobada por la Secretaria de Hacienda y Crédito

Puablico, por conducto de un agente o apoderado aduanal.
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Dicho pedimento se debe acompaiiar de:

e La factura o en su caso cualquier documento que exprese el valor comercial de las
mercancias, de preferencia en ddlares estadounidenses.

e Los documentos que comprueben el cumplimiento de las regulaciones o
restricciones no arancelarias a la exportacion.

e Es recomendable indicar los numeros de serie, parte, marca y modelo o, en su
defecto;

e Las especificaciones técnicas o comerciales necesarias para identificar las
mercancias y distinguirlas de otras similares.

El pedimento de exportacion permite comprobar las exportaciones ante la SHCP
para los efectos fiscales que corresponden.

Los documentos que se anexan al pedimento debe proporcionarlos el exportador,
incluida la carta de cargo o encomienda, en el cual el exportador girara instrucciones
al agente aduanal para que realice el despacho aduanero.

En este deben establecerse por lo menos los siguientes datos:

¢ Quien confiere el cargo

¢ A qué agente aduanal se le confiere

e Fechay lugar

e Tipo de mercancias

e Bultos

¢ Valor y cantidad

¢ Valor y cantidad

e Régimen aduanero de exportacion (BANCOMEXT, 2005).

4.4.4 Pedimento de importacion: Es el documento contrario al pedimento de
exportacion en el que importador solicita a la autoridad el permiso para el ingreso de

la mercancia de importacion mediante su agente aduanal (Lerma, 2004).

4.4.5 Conocimiento de embarque: Es la guia aérea, talon de ferrocarril o carta

porte, segun corresponda el tipo de transporte o transportes internacionales para la
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mercancia a exportar, con el cual el transportista se responsabiliza de la posesion de

las mercancias durante el viaje de estas hacia el mercado meta (Lerma, 2004).

4.4.6 Poliza de seguro: Es el documento extendido por las compariias de seguros
en el cual se establece las cobertura de riesgos, condiciones y tiempos convenidos
entre éstas y el exportador o importador (Lerma, 2004).

4.4.7 Carta de crédito: Instrumento emitido por un banco a favor del exportador
(beneficiario), mediante el cual dicho banco se compromete a pagar al beneficiario
una suma de dinero previamente establecida, a cambio de que éste haga entrega de
los documentos de embarque en un periodo de tiempo determinado (BANCOMEXT,
2005).

4.4.8 Certificado fitosanitario: Es un documento de control y de lucha contra plagas
que requieren determinados vegetales y productos vegetales, deben de ir
acompafnados de su correspondiente pasaporte fitosanitario en el momento de la
expedicion. (BANCOMEXT, 2005).

El certificado fitosanitario internacional de exportacion, Unicamente se expide a
peticion del pais importador, el cual ampara la fitosanidad del producto a exportarse.
En México la encargada de otorgar este certificado es la Secretaria de Agricultura,

Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, (SAGARPA).

4.4.9 Certificado de calidad: Documento que expiden empresas certificadoras o las
autoridades competentes para dar fe de la esmerada seleccion, preparacion y
presentacion de los productos nacionales del exportador.

La certificacion de calidad sirve para comprobar el cumplimiento con una norma y
garantizar a los consumidores que el producto cumple con las especificaciones
respectivas y por ende respeta su salud e integridad fisica, ya que los productos han
cubierto las pruebas y requisitos minimos de seguridad y calidad.

El medio para demostrar en las aduanas el cumplimiento de las normas oficiales

ordinarias, asi como las de emergencia, es la presentacion del Certificado de calidad,
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expedido por aquellas instituciones de certificacion debidamente acreditadas ante la
Direccion General de Normas, dependientes de la SE.

Para el caso de productos horticolas que requiere permanecer congelado en
determinado rango de temperatura, la empresa certificadora realiza la inspeccion a la
salida del pais exportador y el monitoreo de las temperaturas en los puertos por
donde pasaré el producto, asi como el pais destino. Con esto se garantiza que:

e El exportador realizara la carga correctamente, debido a que se inspecciond el
producto, sus estados y la temperatura con la que se envio.
e EIl transportista, al estar inspeccionando la mercancia, establece un control

permanente durante el traslado del producto.

» Se podra responsabilizar a los agentes que intervengan tanto particulares como del
gobierno (agente aduanal, inspector de aduanas, consolidador, etc.) si el producto
sufriera dafo por mal manejo.

» El comprador no puede argumentar, para no pagar, que el producto llegé en mal
estado, ya que habra una certificacion que demuestre que se despaché y arribé en
buen estado, conforme a las condiciones pactadas.

Todos los productos, procesos, métodos, instalaciones, servicios o0 actividades

deberan cumplir con las normas oficiales mexicanas, para obtener el certificado de
calidad.

Si se obtiene el certificado de calidad, para el caso de los productos mexicanos
existe un sello que garantiza que el producto es de alta calidad, este sello es el de
“México calidad suprema”.

Este sello esta respaldado por el Gobierno Federal y garantiza que los productos
agroalimentarios y pesqueros que lo usan han sido certificados y que cumplen con
las mas estrictas normas y exigencias de sanidad, inocuidad y calidad por atributos.
Ademas el sello estd registrado como una marca oficial para proteger su uso
(INFOASERCA, 2012).

4.4.10 Certificado de origen: Formato oficial mediante el cual el exportador de un
bien o una autoridad, certifica que éste es originario de la regién por haber cumplido

con las reglas de origen establecidas. Este documento se exige en el pais de destino
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con objeto de determinar el origen de las mercancias, a fin de obtener los beneficios
arancelarios negociados u obtenidos a través de un TLC, SGP, etc., o para
determinar la aplicacion o no de cuotas compensatorias.

Este certificado permite que el empresario mexicano goce de los de preferencias
arancelarias en los paises destino (BANCOMEXT, 2005).

4.4.11 Lista de empaque: La lista de empaque es un documento que permite al
exportador, al transportista, a la compafia de seguros, a la aduana y al comprador,
identificar la mercancia y saber qué contiene cada bulto o caja; por ellos debe
realizarse un empaque metodico, que coincida con la factura. Con la lista de
empaqgue se garantiza al exportador que durante el transito de sus mercancias se
dispondra de un documento claro que identifiqgue el embarque completo ya que, en
caso de percance, se podra hacer, sin mayores dificultades, las reclamaciones
correspondientes a la compafia de seguros (BACOMEXT, 2005).

Es importante mencionar que otros requisititos con los que debe cumplir el
exportador son los siguientes:

¢ Registro Federal de Contribuyentes (RFC)

¢ Registro de Marcas y Propiedad Intelectual

e Marcado de pais de origen

e Despacho Aduanero

45R.F.C
Las personas Fisicas y Morales que realicen actividades lucrativas, estdn obligadas

al pago de impuestos al Gobierno Federal, y por ello estan obligados a inscribirse en
el Registro Federal de Contribuyentes (RFC), tal como lo dispone el articulo 27 del
Caddigo Fiscal de la Federacion (CFF).

El RFC se puede tramitar en dos modalidades:

4.5.1 Como persona fisica: con actividad empresarial, para lo cual es necesario
presentar la solicitud de inscripcion al RFC, acompafiada entre otros, de los
siguientes documentos: fotocopia de constancia de la Clave Unica de Registro de
Poblacion (CURP), en caso de tenerla; original y fotocopia de identificacion oficial;
acta de nacimiento en copia certificada o en copia fotostatica certificada por un
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funcionario publico competente o fedatario publico y fotocopia; original y copia de
comprobante de domicilio.

4.5.2 Como persona moral: La Ley General de Sociedades Mercantiles, reconoce
las siguientes especies: Sociedad en Nombre Colectivo; Sociedad en Comandita
Simple; Sociedad de Responsabilidad Limitada; Sociedad Andnima; Sociedad en
Comandita por Acciones; y Sociedad Cooperativa. La mas frecuente para constituir
una empresa es la Sociedad Andnima, cuyos requisitos mas importantes son los
siguientes:

* Tener dos socios como minimo,

« Contar con un capital social minimo de $50,000 pesos (moneda nacional),

* Constituir la empresa ante notario publico

* Registrar el nombre de la empresa en la Secretaria de Relaciones Exteriores.

El exportador debe tomar en cuenta que el RFC es indispensable para:

» Aprovechar los mecanismos de apoyo.

* Solicitar devoluciones o acreditamiento del IVA.

» Realizar tramites ante las dependencias del Gobierno y las instituciones bancarias
(tramitacion de pedimentos de importacion / exportacion, abrir cuentas bancarias y
recibir pagos del exterior, entre otras), (BANCOMEXT, 2005).

4.6 Registro de marcas y propiedad intelectual
Esto para el caso de la papaya, aplica Unicamente si se desea vender papaya con

marca registrada.

En el comercio internacional resulta necesario proteger los derechos de propiedad
intelectual (Propiedad industrial — por ejemplo: patentes por invenciones o marcas; y
Derechos de Autor), ya que son susceptibles de plagio, lo cual deteriora la imagen de
la empresa o del producto y ello afecta la rentabilidad de los negocios.

Para evitar estas practicas, México y otros paises cuentan con leyes y organismos
para la proteccién y el registro de los derechos de propiedad intelectual. Asimismo,
nuestro pais ha ratificado varias Convenciones Internacionales y ha firmado
Convenios Bilaterales con diversos Estados, con el objetivo principal de brindar la
proteccion necesaria a las empresas mexicanas que participan en el comercio
internacional (BANCOMEXT, 2005).
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4.7 Marcado de pais de origen
Cada pais importador puede exigir para el ingreso o consumo en su territorio, que

una mercancia o sus envases muestren un marcado de pais de origen, como
informacion al consumidor final. En Meéxico se han establecido las Normas
Mexicanas (NMX), de cumplimiento voluntario o las Normas Oficiales Mexicanas
(NOM), de cumplimiento obligatorio. Sobre este particular, por ejemplo, en el caso de
exportaciones cuando se utilice el emblema de “Hecho en México”, es aplicable la
Norma Mexicana NMX-Z-009-1978 Emblema Hecho en México.

El marcado de pais de origen se puede realizar en el idioma del mercado del pais de
destino; cabe aclarar que en esta situacion, se debera cumplir con las regulaciones
no arancelarias que defina cada pais importador.

En este sentido, para productos de exportacion, el marcado de pais de origen podra

ir impreso en el empaque con la leyenda “Hecho en México”, “Made in México”, o en
el idioma del pais de destino (BANCOMEXT, 2005).

4.8 Despacho aduanero
El despacho aduanero es un parte importante de la exportacién, que consiste en el

acto de formalidades que deben realizar en la aduana, relativos a la salida de
mercancias de territorio nacional. Para ello el exportador mexicano debera presentar
ante la aduana (aérea, interior, fronteriza o maritima), por conducto de un agente
aduanal o de un apoderado aduanal, un pedimento de exportacion que ampare la
operacion, asimismo se deberan declarar y liquidar los gravamenes de exportacion
gue en escasas ocasiones procede.

El despacho aduanero se debe realizar por conducto de un agente aduanal o de un
apoderado aduanal, quienes estan legalmente autorizados para actuar a nombre del
exportador (BANCOMEXT, 2005).

CAPITULO V
NORMAS MEXICANAS

Cuando el exportador desea acceder a otros mercados requieren cumplir con ciertas

regulaciones que establecen los organismos internos del pais destino como son:
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produccion, envase y embalaje, distribucion, sanitarios y ecolédgicos, por lo que es
recomendable verificar si existen Normas Oficiales Mexicanas (NOM) o Normas
Mexicanas (NMX) para el producto a exportar, lo anterior con el fin de facilitar la
identificacion de barreras sanitarias a las que tendra que enfrentarse en los
mercados exteriores, por lo que es conveniente seguir una secuencia l6gica como
la que se menciona a continuacion:

1. Verificar si existe una norma de la ley obligatoria (NOM) o0 una norma mexicana
no obligatoria (NMX).

2. Verificar si dicha NOM o NMX tiene alguna concordancia con normas
internacionales y con cuales.

3. En ausencia de una norma mexicana, verificar si existe una norma del Codex,
cuya denominacion general es CODEX STAN, seguida de un numero y el afio de su
publicacién.

Para el caso de la papaya existe la Norma Mexicana, con la clave: NMX-FF041-
SCFI-2007 y titulo (PRODUCTOS ALIMENTICIOS NO INDUSTRIALIZADOS PARA
CONSUMO HUMANO - FRUTA FRESCA - PAPAYA (Carica papaya L.) —
ESPECIFICACIONES). Disponible en:
http://200.77.231.100/work/normas/nmx/2007/nmx-ff-041-scfi-2007.pdf

En la cual se establecen las especificaciones de calidad que deben cumplir las
variedades comerciales o hibridos de papaya obtenidas de Carica papaya L., de la
familia de las Caricaceas, para ser comercializadas y consumidas en estado fresco
en el territorio nacional, después de su acondicionamiento y envasado. Esta norma
mexicana es parcialmente equivalente a la norma internacional CODEX-STAN-183-
1993.

La norma del CODEX- STAN -183-1993, define el producto de las papayas frescas
comerciales obtenidas de la Carica papaya L. de la familia de las Caricaceas,
ademas de esto establece las (1) disposiciones relativas a la calidad que comprende
la clasificacion y requisitos minimos; (2) la clasificacion por calibres; (3) tolerancias;
(4) presentacion (homogeneidad y envasado); (5) marcado o etiquetado; (6)

contaminantes (metales pesados y residuos de plaguicidas); e (7) higiene.
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5.1 Regulaciones no arancelarias
Son las normas y reglamentos que los exportadores deben cumplir, si desean tener

acceso con sus productos a los mercados externos.
A continuacion se detallaran algunas regulaciones no arancelarias cualitativas para

exportar papaya al mercado estadounidense.

5.2 Regulaciones fitosanitarias
Para el caso de la papaya aplica el certificado fitosanitario por tratarse de un

producto agropecuario y pertenecer al reino vegetal.
En Estados Unidos de América las entidades involucradas en aplicar las
regulaciones fitosanitarias son:
Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS), Department of Agriculture
(USDA),
Food and Safety Inspection Service (FSIS), Department of Agriculture (USDA),
Food and Drug Administration (FDA).
En México, las regulaciones sanitarias que podran ser aplicadas a ciertos productos
destinados a la exportacion, incumben a:
» Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA)
* Secretaria de Salud (SS)
* Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).
Los envios de Papaya que se sean del area de México a excepcidon del estado de
Chiapas deben cumplir con las siguientes condiciones:
* Debe ir acompanado de un certificado fitosanitario que identifica el estado mexicano
de origen e incluye la siguiente declaracion adicional: "Las papayas de esta partida
se han inspeccionado y encontrado libre de Paracoccus marginatus "(APHIS, 2013).

» Entrada prohibida en Hawaii
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5.3 Regulaciones de envase y empaque
Los envases y los embalajes tienen como finalidad principal proteger los productos

durante las etapas de transportacién y almacenaje, para que lleguen en 6ptimas
condiciones al consumidor final.

La papaya que se exporte a Estados Unidos debe cumplir con los siguientes
requisitos de envase y embalaje:

5.3.1 Envase: Manga de malla de espuma o polietileno en cada fruta, almohadilla de
espuma en el fondo de la caja o envoltura en papel.

El uso de la malla de polietileno proporciona el acolchonamiento necesario para la
proteccion individual del producto que es tan delicado, ademas permite el

intercambio natural de gases para una maduracién natural de la fruta.

Figura 7: Envase para la papaya

Fuente: www.productoyempague.com

El material utilizado en el interior de los envases debera ser nuevo, estar limpio, y ser
de calidad tal que evite dafios externos o internos al producto. Se permite el uso de
materiales, en particular papel, o sellos que lleven las especificaciones comerciales,

siempre y cuando estén impresos o etiquetados con tinta o0 pegamento no toxicos.

5.3.2 Empaque: Para el mercado de exportacion se utilizan cajas de cartdn troquela-
das de una sola pieza de 4.5 kg (10 Ibs), de peso neto, que contienen de 6-12 uni-
dades por caja, con una capa Unica de producto.

Entre 10% y 15% del area de la caja debe considerarse para orificios de ventilacion.

La carga se transporta en contenedores refrigerados.
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http://www.productoyempaque.com/

Dentro de la caja, las frutas envueltas quedaran con el pedunculo hacia abajo y los
espacios vacios serdn rellenados con papel u otro material adecuado para
inmovilizar las frutas y evitar dafos por golpes o rozaduras.

Figura 8: Embalaje para la papaya

Fuente: Bancomext (2005)

5.4 Regulaciones de etiquetado
Las normas de etiguetado se encuentran entre las principales regulaciones no

arancelarias, ya que inciden en la mayoria de las mercancias que se exportan o
importan, particularmente si estan destinadas para su venta al consumidor final.

Cabe mencionar que la etiqueta no sélo sirve para que el consumidor conozca la
marca del producto que va a adquirir, sino también el pais de origen, quién lo
produce, cantidad, ingredientes y caracteristicas, entre otros aspectos.

La informacion debe presentarse en el idioma del pais importador, con un tamafo de
letra proporcional a las dimensiones de la etiqueta, segun se establezca en las
regulaciones de cada pais, para que el consumidor la pueda leer con facilidad en
condiciones normales de compra.

Es importante mencionar que, como toda regulacion, las normas de etiquetado
pueden modificarse en cualquier momento, por lo que es conveniente asegurarse de
gue se cuenta con la informacion vigente.

La etiqueta de papaya debe contener la siguiente informacion

- Nombre y direccién del productor

- Variedad de la papaya

- Pais de origen

- Marca del producto
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5.5 Normas de calidad
La normalizacion se refiere a los criterios estandares de clasificacion de los

productos, lo que se traduce en diferentes cantidades de los mismos. Por ejemplo las
llamadas clases Extra, Clase I, Clase Il y Clase lll, se utilizan para clasificar a los
productores segun el tamafio, largo y peso asi como el grado de madurez del
producto en cuestion.

A continuacion se describe cada una de las clasificaciones de categoria para la
papaya como lo marca el Codex Alimentarius.

Categoria “Extra”: Las papayas de esta categoria deberan ser de calidad superior y
caracteristicas de la variedad y/o tipo comercial. No deberan tener defectos, salvo
defectos superficiales muy leves siempre y cuando no afecten al aspecto general del
producto, su calidad, estado de conservacion y presentacion en el envase.

Categoria I: Las papayas de esta categoria deberan ser de buena calidad y
caracteristicas de la variedad y/o tipo comercial. Podran permitirse, sin embargo, los
siguientes defectos leves, siempre y cuando no afecten al aspecto general del
producto, su calidad, estado de conservacion y presentacion en el envase:

- defectos leves de forma;

- defectos leves de la piel (como magulladuras mecéanicas, quemaduras de sol y/o
manchas de latex); la superficie total afectada no debera superar el 10%.

En ningun caso los defectos deberan afectar a la pulpa del fruto.

Categoria Il: Esta categoria comprende las papayas que no pueden clasificarse en
las categorias superiores, pero satisfacen los requisitos minimos especificados en la
Seccion 2.1. Podran permitirse, sin embargo, los siguientes defectos, siempre y
cuando las papayas conserven sus caracteristicas esenciales en lo que respecta a
su calidad, estado de conservacion y presentacion:

- defectos de forma;

- defectos de coloracion;

- defectos de la piel (como magulladuras mecénicas, quemaduras de sol y manchas
de latex); la superficie total afectada no debera superar el 15%;

- ligeras marcas causadas por plagas.

En ningun caso los defectos deberan afectar a la pulpa del fruto.
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5.6 Disposiciones relativas a la clasificacion por calibres
El calibre se determina por el peso del fruto, que deberd ser como minimo de 200 g

de acuerdo con el siguiente cuadro:

Cuadro 4: Calibres de acuerdo al peso del fruto

CODIGO DE CALIBRE | PESO (en gramos)
200-300
301-400
401 -500
501-600
601-700
701-800

801-1100

1101-1500

1501-2000

= 20071

ao|=|Z|Qmm{TO[W]>

Fuente: Codex Alimentarius

5.7 Disposiciones relativas a la tolerancia
5.7.1 Tolerancias de calidad
Categoria “Extra”: El 5%, en numero o en peso, de las papayas que no satisfagan los

requisitos de esta categoria pero satisfagan los de la Categoria | o,

excepcionalmente, que no superen las tolerancias establecidas para esta Ultima.

Categoria I: ElI 10%, en nimero o en peso, de las papayas que no satisfagan los
requisitos de esta categoria pero satisfagan los de la Categoria 1l o,
excepcionalmente, que no superen las tolerancias establecidas para esta ultima.

Categoria Il: El 10%, en niamero o en peso, de las papayas que no satisfagan los
requisitos de esta categoria ni los requisitos minimos, con excepcion de los
productos afectados por podredumbre o cualquier otro tipo de deterioro que haga

que no sean aptos para el consumo.

5.7.2 Tolerancias de calibre
Para todas las categorias y formas de presentacion, el 10%, en nimero o en peso,

de los papayas que correspondan al calibre inmediatamente superior y/o inferior al
indicado en el envase, con un peso minimo de 190 g para las papayas envasadas en

la categoria del calibre mas pequefio.
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5.8 Disposiciones relativas a la calidad
Dentro de las norma de calidad del Codex Alimentarius de papaya los requisitos

minimos que debe cumplir para la exportacion son los siguientes:

e Estar enteras

e Estar sanas y exentas de podredumbre o deterioro que hagan que no sean aptas
para el consumo

¢ Estar limpias y practicamente exentas de cualquier materia extrafa visible

e Estar practicamente exentas de plagas que afecten al aspecto general del producto
e Estar practicamente exentas de dafios causados por plagas

e Estar exentas de dafios causados por plagas

e Estar exentas de humedad externa anormal, salvo la condensacion consiguiente a
su remocién de una camara frigorifica

e Estar exentas de cualquier olor y/o sabor extrafio

e Ser de consistencia firme

e Tener un aspecto fresco

¢ Estar exentas de dafios causados por bajas y/o altas temperaturas

La Agricultural Marketing Service (AMS) de USDA, establece estandares de calidad
para la comercializacion en el mercado estadounidense a una gran variedad de
productos agricolas. Estos estdndares aplican a productos frescos tanto para
CONSUMO COMO para Ssu procesamiento.

Para el caso de la papaya no existe una norma especifica pero cae dentro de la
norma de calidad establecida para Frutos secos y cultivos de especialidad

(Commodities), informacion disponible en la pagina oficial de AMS.

5.9 Contaminantes

5.9.1 Residuos de plaguicidas

Todo fruta o verdura que se comercialice en el territorio estadounidense esta sujeto a
inspecciones por la Food and Drug Administration (FDA), es por lo anterior que los
productos que ingresen a dicho mercado deben cumplir con la legislacion de resi-
duos quimicos establecida en la EPA (Agencia para la Proteccion del Ambiente de
los EE.UU).
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Cuadro 5: Plaguicidas aprobados por la EPA para utilizar en el control de plagas de

la papaya

Plaguicida Aprobado

Nivel de tolerancia (PPM)

Azoxystrobin 2
Bifenazate 7
Buprofezin 0.9

Carfentrazone-ethyl 0.1
Chiorantranlliprote 2
Chiorothalonil 15
Cyprodinil 1.2
Diuron 0.5
Etoxazote 0.2
Fenbutatin-oxide (Hexakis (2-methyl-2-
phenypropyl) distannoxane, Fenbutatin- 2
oxide

Fenpropathrin 1
Fludioxonil 0.45
Glyphosate 0.2
Imidacloprid 1

Malathion 1
Mefenoxam (metalaxyl-M) 0.4
Methoxyfenozide 0.6

Myclobutanil 3
Paraquat 0.05
Phosphine 0.01

Pyraclostrobin 0.6
Pyridaben 0.1
Pyriproxyfen 1
Spinetoram 0.3

Spinosad 0.3
Spirodiclofen 1
Spirotetramat 2.5

Thiamethoxam 0.4

Trifloxystrobin 0.7

Triflumizote 2.5
Boscalid (Nicobifen) 1.5

Fuente: Modificado EPA (2012)

5.9.2 Metales pesados

Las papayas deberan estar exentas de metales pesados en cantidades que puedan

representar un peligro para la salud humana.




CAPITULO VI
REQUISITOS PARA CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS ESTA-
BLECIDOS EN LA LEY DE BIOTERRORISMO DE LOS ESTADOS
UNIDOS

6.1 Registro de las instalaciones en la FDA
Los centros nacionales y extranjeros que produzcan, procesen, envasen o

almacenen alimentos, segun se define en la norma, para consumo humano o animal
en los Estados Unidos, deben registrarse ante la FDA.

Las instalaciones que deben registrarse, son todas aquellas que pertenezcan a
alguno de los siguientes sectores de la industria alimentaria.

1. Fabricantes o procesadores

2. Empacadores

3. Operaciones de almacenamiento.

Es importante que las instalaciones se registren, ya que no de ser asi, los alimentos
de esa instalacion que sean ofrecidos para su importacion a los Estados Unidos
estan sujetos a ser rechazados o bien pueden ser retenidos en el puerto de entrada.
El registro de las instalaciones es totalmente gratis, la forma mas facil para hacerlo
es a través de internet en la siguiente direccion:

http://www.cfsan.fda.gov/~furls/ovffreqg.html

6.2 Notificacion previa
Consiste en llenar un formulario que debe ser recibido y confirmado por la FDA, no

mas de cinco dias antes de la llegada del embarque. El tiempo minimo para recibir
las notificaciones dependera del medio de transporte:

- No menos de 2 horas antes de la llegada si es por carretera,

- 4 horas si es via aérea o férrea u - 8 horas si la via es maritima.

Las notificaciones se deberan enviar electron