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INTRODUCCION

La ultima década del Siglo XX se caracteriz6 por ser una época de cambios
fundamentales en la tenencia de la tierra, asi como en la modernizacion y actualizacién de
las leyes que rigen y sustentan la constitucion de figuras juridicas y los procesos de

organizacion rural.

Ejemplo de ello fueron las reformas al Articulo 27 Constitucional, que se reflejan en la
nueva Ley Agraria del 6 de enero de 1992, caracterizada por su enfoque de apertura y
democracia al abrir opciones a los habitantes rurales para que, en plena libertad,
seleccionaran la figura asociativa ideal a sus objetivos, incluyendo las sociedades
mercantiles -hasta entonces prohibidas- sin importar tipo de tenencia y actividad en el

medio rural.

Asimismo, se efectuaron profundos cambios y constantes actualizaciones en las leyes
que se relacionan con las actividades rurales como: la Ley General de Sociedades
Cooperativas, la Ley de Aguas Nacionales, Ley de Organizaciones Ganaderas, la Ley de
Instituciones de Crédito, el Cdédigo Civil Federal, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, Ley de Ahorro y Crédito

Popular, Ley de Desarrollo Rural Sustentable, entre otras.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 plantea que el desarrollo nacional es tarea de
todos, con el objetivo general de “llevar a México a su maximo potencial” con un
crecimiento econdmico, sostenible e incluyente basado en la capacidad de producir o
generar bienes y servicios, que significa el aumento de la productividad; siendo el Campo
un Sector estratégico, a causa de su potencial para reducir la pobreza e incidir sobre el
desarrollo regional. En el objetivo 4.10 hace referencia a que es preciso construir un
sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del

pais.



La estrategia 4.10.1. Impulsar la productividad en el sector agroalimentario mediante la
inversion en el desarrollo de capital fisico, humano y tecnoldgico. Con importantes Lineas

de accion como:

* Desarrollar las capacidades productivas con vision empresarial e Impulsar la
capitalizacién de las unidades productivas, la modernizacién de la infraestructura y el

equipamiento agroindustrial y pesquero.

Este nuevo marco legal rural hace necesario que se actualicen, de acuerdo con las
ultimas reformas, las caracteristicas de las figuras legales, asi como, las modalidades
asociativas que los habitantes y productores rurales pueden constituir para avanzar en

sus actividades.

La participacion de los productores y habitantes rurales en las cadenas agroalimentarias
se puede dar en forma individual u organizada, teniendo esta Ultima forma asociativa una
mayor participacién en el valor agregado que genera cada parte de la cadena, por lo que,
es de suma importancia que los productores definan qué tipo de organizacion es el mas
idéneo para incursionar con mayor presencia y profundidad en las actividades que forman

parte de la cadena.

Por lo anterior, los productores ganaderos y las empresas ganaderas se deben de
agrupar en asociaciones ganaderas que les permita obtener mayores ventajas
competitivas, tanto para la compra de insumos como para la venta de sus productos, e
inclusive, de ser posible, otorgando valor agregado a sus productos que coadyuve en una
mayor utilidad para los productores, con lo que se lograria detonar una mayor inversion en

las unidades de produccion.

Palabras clave; Sociedad Cooperativa, Empresa Rural, Figura Juridica, Asociacion

Ganadera.

Correo electronico: David Gomez Juarez, david.gomez.juarez@hotmail.com
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Justificacion

El presente trabajo de Experiencia Profesional se realizé en el marco del Articulo 85
opcion Il del Reglamento Académico para alumnos de nivel Licenciatura de la
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, cuyo propasito principal es obtener el titulo
de Ingeniero Agrénomo Administrador, para lo cual, se presenta de manera sucinta los
trabajos realizados en los Ultimos afios de experiencia profesional, sin embargo, el trabajo
se centra de manera mas explicita en el dltimo afio de trabajo, en el cual, me aboqué a la
consolidaciéon de una organizacion productiva (ElI Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de
C.V.) bajo la premisa de que el compartir esa experiencia podra ser una aportacion mas

efectiva al ambito académico.

Objetivos Generales

Presentar la experiencia profesional generada en mi actuar como Ingeniero Agrénomo

Administrador.

Compilar y describir los procedimientos realizados para la constitucion y consolidacion
juridica de una empresa rural, con la figura asociativa denominada Sociedad Cooperativa
de Produccidn, tal es el caso de la Ganaderia el Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de
C.V.

Objetivos especificos

1. Mencionar la memoria de los trabajos realizados en los Ultimos cinco afios de
trabajo.

2. ldentificar las caracteristicas de la empresa rural para contextualizar la
consolidacion de una organizacion de productores.
Describir los esquemas de la conformacion juridica de una Empresa Rural.

4. Referir los pasos que se siguieron en la conformacion juridica de la organizacion
El Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de C.V.



CAPITULO |
EXPERIENCIA LABORAL

El programa de formacion multidisciplinario de Ingeniero Agrénomo Administrador tiene la
caracteristica de integrar materias relacionadas con actividades econdmicas,
administrativas, comerciales y de ingenieria agronémica para la actividad productiva o de
servicios relacionados a los agronegocios, por tal razon, como estudiante empecé a
orientarme hacia la elaboracion de proyectos productivos para aprovechar las politicas
publicas en beneficio al desarrollo rural.

Los conocimientos adquiridos durante la formacion como Ingeniero Agronomo
Administrador en la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro, me han brindado la
oportunidad de trabajar en el medio rural en Organizaciones Campesinas en el disefio de
Proyectos Productivos, su gestion y puesta en marcha, teniendo un contacto directo con
productores rurales en comunidades de Alta y muy alta marginacién, que me abrid la
oportunidad para ser Coordinador de una Agencia de Desarrollo Rural en el Proyecto

Estratégico de Seguridad Alimentaria.

Por el desempefio de mi profesion en el medio rural, tuve la oportunidad de ser Consejero
Estatal de Desarrollo Rural Sustentable en el Estado de Puebla, abriéndose una
alternativa de incursionar en la Actividad Politica resultando Electo Presidente Municipal
Suplente en Acatzingo, Puebla. Debido a un asunto de caracter judicial al Presidente
Constitucional de Acatzingo, se le retiraron sus derechos politicos y fui llamado entonces
por el Secretario de Gobernacién de Puebla para que asumiera la encomienda como

Presidente Municipal de Acatzingo, Puebla.

En este encargo, tuve la oportunidad de poner en practica los conocimientos
administrativos y de gestion que adquiri en la Universidad, resaltando que son completos

y que me permitieron un desempefio muy aceptable, ya que ademas de los conocimientos



en el salén de clases y practicas que se realizan, el mismo rol que se da en la Universidad

me permitid incursionar de manera mas precisa en lo politico.

En base a esta experiencia, se considera que el Programa Docente cumple con su misiva
de formar agronomos administradores, ya que me permitié el trabajo en campo; y en lo

administrativo los conocimientos adquiridos, fueron pertinentes.

Después de terminar mi encargo como Presidente Municipal estuve rindiendo cuentas a la
Auditoria Superior del Estado de Puebla, al mismo tiempo que reinicié, mi trabajo
profesional como Prestador de Servicios Profesionales en el Medio Rural realizando
nuevamente proyectos productivos, asesoria a grupos de productores rurales para la
regularizacion de sus predios, asi como, la orientaciobn y acompafiamiento para la

Constitucién de Empresas Rurales.

El Programa de formacién de la Carrera de Ingeniero Agrénomo Administrador me brind6
como estudiante y como profesional la oportunidad de generar mi autoempleo
estableciendo una oficina para la elaboraciébn de proyectos productivos y participar
activamente en organizaciones campesinas, siendo mi actividad profesional de utilidad

para el Desarrollo Rural Sustentable de mi Pais.

Mi formacion como Ingeniero Agrénomo Administrador me ha brindado la oportunidad de
desempefarme satisfactoriamente, adquiriendo experiencia y conocimientos a través de
las diferentes actividades que he desempefiado en el medio rural pero también he tenido
la necesidad de realizar estudios complementarios para poder cumplir con mi quehacer

profesional.

Por lo que recomiendo al Departamento de Administracion Agropecuaria que realice un
vinculo con Empresas Rurales establecidas para que los alumnos puedan realizar
practicas administrativas que los orienten hacia la actividad productiva o de servicio en el
medio rural. Es indispensable que el Ingeniero Agrénomo Administrador tenga
conocimientos del marco legal para los agronegocios, pero también, es necesario que
tenga conocimiento para rendir cuentas fiscalmente por las actividades agropecuarias, por

lo que recomiendo que se incluya dentro del plan de formacion Ingeniero Agrénomo



Administrador en la materia de Agronegocios el tema de fiscalizacion de las actividades

productivas y de servicios rurales.

Cabe mencionar que estoy agradecido con la carrera que estudié y hago manifiesto que a
partir de esa preparacion se me han abierto puertas para mi superacion personal y
profesional, ya que en su momento, como ya lo mencione, me permiti6 generar mi
autoempleo y la incursion en el @mbito politico que a su vez se constituyé en una ventana
de oportunidad para apoyar de manera mas efectiva al medio rural, que es al que nos

debemos como agrénomos.



CAPITULO Il
LA EMPRESA RURAL

Como mecanismo de contextualizacion, se incluye este apartado, en el cual, se hace un
andlisis de lo que es una empresa rural, las caracteristicas que deben de contar para una
mayor posibilidad de éxito, es decir, pasar de productor a empresario, lo cual, permitira
orientar la descripcién del capitulo de resultados obtenidos en la consolidacién juridica de

la empresa en referencia.

2.1 Laempresa rural

La empresa rural es una entidad enfocada a la creacion de riqueza, es el motor de la
economia rural, es la principal promotora de tecnologia, creadora de empleo e
instrumento de capacitacion. La empresa es determinante del estilo de vida de las

naciones y es la principal responsable de las condiciones de vida que privan en el mundo.

Sin embargo, para su buen desempefio, se hace necesaria la definicién de un perfil de
operacion, organizacion y administracion, por lo que es preciso identificar en primera

instancia que es una empresa rural.

En el documento “La empresa rural y las redes empresariales Bases técnicas para su

promocion e integracion™

, define a la empresa como “Una entidad conformada por una o
mas personas o famiempresas que se organizan y allegan recursos para la produccion de
un bien o servicio que satisfaga necesidades de la sociedad, obteniendo un valor
agregado que permita la correcta remuneracion de las partes. Un espacio en donde se
propicia la relacion humana de todos sus integrantes y el bien comun. Como unidad
humana, la empresa tiene en sus actos una doble finalidad de la que no puede prescindir:

una econémica y una social”.

'La empresa rural y las redes empresariales Bases técnicas para su promocion e integracion,
documento elaborado por Carlos David Garcia Garcia bajo la supervision técnica de la SAGARPA.
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En esta definicion, que se considera como muy completa, hay que resaltar dos elementos
fundamentales; el primero de ellos, es lo referente a la correcta remuneracion de las
partes, entendiéndose que las partes son la empresa y los clientes, en cuyo caso, la
empresa su correcta remuneracion es que se pague un precio adecuado que permita la
recuperacion de sus costos de produccién variables y fijos, con un margen de utilidad
adecuado, que le permita ser competitiva; y en el caso de los clientes, obtener una
satisfaccion total que cubra sus expectativas; en el segundo elemento tiene una estrecha

relacion con la finalidad nata de una empresa, que son:

En lo econdmico:
a) Producir bienes y servicios que satisfagan las necesidades del consumidor.

b) Generar utilidades y remunerar el trabajo.

En lo social:
a) Contribuir al desarrollo integral de socios y trabajadores.

b) Contribuir a la consecucion del bien comun.

Para cumplir su funcién social tiene que ser rentable, produciendo eficientemente bienes y
servicios, generando beneficio economico en sus asociados y remunerando

adecuadamente a los factores de produccion.

En el medio rural, formar una empresa implica complejos procesos de integracion de
recursos fisicos, biol6gicos, agroecoldgicos, econémicos y humanos, los cuales, deben
ser combinados de manera oportuna y adecuada para lograr los objetivos de quien los
movilizé. Ademas, se deben de considerar los aspectos climaticos que tienen una
estrecha relaciobn con el giro empresarial que se le dé a la empresa, ya que de lo

contrario, las probabilidades de fracaso se incrementan considerablemente.



2.2 Caracteristicas de la empresa rural de éxito

La empresa rural de éxito puede contribuir al desarrollo de su territorio, debiendo

considerar las caracteristicas que a continuacion se describen:

Ser competitiva. Lograr que la empresa rural gane un lugar en el mercado, lo
conserve y/o lo amplie con la calidad de sus productos o servicios frente a la
competencia. La Unica manera de permanecer y generar utilidades es
produciendo a menor costo, vendiendo mas y mejor, no sélo una vez, sino

siempre.

Estar orientada al mercado. Los productos o servicios deberan estar dirigidos
a satisfacer las necesidades del consumidor. Unicamente ofreciendo lo que el
mercado demanda se pueden lograr permanencia y utilidades. Ahora solo se

produce lo que el mercado exige con la calidad y el volumen que necesita.

Ser generadora de valor agregado transferible a los asociados. Es el reto
de agregar valor a los productos o servicios para que satisfagan cada vez mas
las necesidades del cliente, y éste pague el precio justo. La diferencia entre el
precio al que se vende y el costo de producir debera transferirse a los socios
guedandose la empresa con el porcentaje necesario para cubrir sus costos de
operacion y sus necesidades de capitalizacion.

Lo importante es que los socios reciban beneficios econdmicos para mejorar
sus condiciones de vida. Se puede agregar mayor valor a los productos no solo
dandoles un proceso industrial, por ejemplo conservar la leche mediante el
tanque enfriador; también, con una buena presentacién o empaque el cual sea
atractivo para el cliente. Otra forma que puede servir como ejemplo es la
oportunidad, es decir, que logremos entregar nuestro producto o servicio en la

cantidad y tiempo que se solicita.

Ser socios-clientes-proveedores. Las empresas rurales tienen como
caracteristica natural que los socios son a su vez clientes y proveedores. Los
socios en muchos casos entregan sus productos a la empresa para que les

agregue valor y/o los comercialice, es decir, estan en su papel de proveedores.



VI.

Esos mismos socios pueden comprar insumos de la empresa rural cooperativa
(que los adquiere en volumen con un menor precio) para que sigan
produciendo, aqui su papel es de clientes. Los socios en su papel de duefios
participan en la toma de decisiones, en los planes, programas y proyectos y
reciben los beneficios econdémicos de las actividades de la empresa. Es
importante sefialar que a medida que la empresa rural tenga claro los distintos
papeles que juegan los socios, las relaciones entre ellos seran més eficientes y
eficaces. Con ello, podemos tener mayor seguridad de permanencia y

generacion de riqueza.

Tener apropiacion. Es importante tener una identidad y concepcion de la
empresa, que al ser compartida por todos los socios, facilite tanto orientar las
acciones de corto, mediano y largo plazos, como fortalecer el compromiso de
todos los integrantes de la organizacién para que realicen con eficiencia y

eficacia lo que les corresponde.

Es lograr que los socios sean propietarios de su empresa, expresado en los
certificados de aportacibn o acciones y en esa medida asuman la
responsabilidad de su funcionamiento (produccién y/o servicio), participando
tanto en la toma de decisiones pertinentes para el logro de los objetivos, la
misién y los resultados de la empresa, como de las utilidades, los riesgos y la
capacitacion. Los colaboradores también deben participar y comprometerse
con los objetivos y resultados de la empresa. Es necesario que los directivos
escuchen, conozcan sus opiniones e inquietudes; se responsabilicen del
trabajo poniendo en practica su iniciativa y creatividad; participen en las
utilidades y se capaciten para realizar su trabajo.

Dar satisfaccion al cliente. Las empresas rurales tienen que trabajar bajo las
condiciones actuales del entorno, el cual, estd conformado por los
competidores, los aspectos econdmicos y fiscales, las politicas dirigidas al
sector rural, etc. Toda empresa debera desempefiarse en condiciones reales,
asi, su permanencia y crecimiento dependeran de su capacidad de satisfacer
las necesidades de sus clientes, tanto internos, que son los propios socios,
como los externos en donde se encuentra el mercado al que estan vinculados

y la sociedad, con el maximo beneficio y el menor costo.
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VIl

VIII.

Tener sentido empresarial. Es la capacidad de movilizar recursos, identificar
necesidades, dar valor agregado a los productos o servicios para satisfacer
esas nhecesidades y generar rigueza. En una empresa rural el sentido
empresarial entre los directivos, socios y colaboradores tiene que ver con el
aprovechamiento y uso sustentable de los recursos naturales (agua, tierra,
bosques, aire), financieros, humanos, materiales (equipo y maquinaria) y
biol6gicos (animales y plantas), conservando y mejorando el medio ambiente,
dandoles valor agregado para satisfacer las necesidades identificadas.

Generar capacidad de cambio. Se relaciona con la capacidad de las
empresas para identificar los cambios que suceden y pueden suceder en el
entorno, para adecuarse, adelantarse o provocarlos y continuar siendo
competitivas, es decir, significa permanecer en el tiempo y obtener utilidades o
ganancias para beneficio de los socios. Las empresas trabajan bajo
condiciones reales del entorno el cual, cambia rapida y continuamente. Es
dificil gue una empresa permanezca en el tiempo si las condiciones en las que
ha trabajado ya cambiaron, por ejemplo, antes competiamos con empresas
que ofrecian el mismo producto que nosotros, ahora, también existen
empresas que ofrecen productos sustitutos, que pueden ser mas baratos como
el caso de artesanias que son sustituidas por el plastico o productos nuevos en
su textura, sabor, color y vida de anaquel. Es importante no sélo adecuarse al
cambio, sino provocarlo, esto puede representar para la empresa mantenerse

en el mercado.

Establecer auditoria de gestidn financiera (externa). Las empresas rurales
deben tener la transparencia necesaria con sus socios y con las instituciones
con las que se relacionan en el manejo de los recursos, en sus acciones
emprendidas y sus resultados: “cuentas claras, amistades largas”. Se requiere
una auditoria externa, libre de compromisos e intereses personales. Ser juez y
parte no es sano, por ello alguna institucion o empresa experta tendra que
realizar las auditorias, aun cuando tenga un costo, considerando que lo que
tengamos que pagar por ella sera menor que lo que podamos perder si no se
realiza. La transparencia logra generar la confianza de los socios hacia los

directivos y la propia empresa, por ello es necesario mantener un seguimiento
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XI.

XII.

de la operacion y del manejo de sus recursos que permita prevenir

desviaciones o errores y tomar medidas correctivas.

Tener acceso atecnologia adecuada. Las empresas rurales deben ocuparse
de mantenerse actualizadas en tecnologia, informética de produccion, de
sistemas de mercado y administracion para lograr abatir sus costos de
produccién por unidad, obtener mayor margen de utilidad y mayor eficiencia en
el uso de los recursos de la empresa. Nos referimos a tecnologia como la
forma de hacer las cosas tomando en cuenta los recursos tanto financieros
como humanos y naturales de la empresa. Un ejemplo es la labranza de
conservaciéon para producir granos u otros productos. Esta tecnologia si bien
implica equipo y maquinaria especial no por ello es de alto costo; por otro lado,
la misma tecnologia de labranza de conservacion significa una manera
diferente de hacer las cosas frente a la que realizamos cominmente de
barbechar, rastrear y surcar, con altos costos econdémicos y ambientales,
ligados al almacenamiento, etc. Si bien la labranza de conservacion es una
tecnologia que se practicaba hace muchos afios, ahora retorna y es actual
pues nos permite tanto conservar los recursos naturales como bajar los costos
de produccién, por lo cual, podemos decir que esta es una tecnologia

adecuada.

Tener acceso a financiamiento adecuado. La empresa debera ser
consciente de sus propias necesidades para operar de acuerdo con sus planes
y gestionar los recursos financieros necesarios. Para ello, el financiamiento
debera verse Unicamente como un medio que le permita realizar sus funciones
y no como un fin. El andlisis de la empresa sobre sus necesidades de
financiamiento deberd permitir visualizar sus requerimientos de garantias,
crédito, proveedores y de compradores, y generar alianzas para el acceso al
financiamiento adecuado con la finalidad de complementar sus propios
recursos en la badsqueda de la autonomia financiera y organizativa,
independizdndose también de la intervencion de terceras personas o
instituciones.

Es importante no contraer demasiados compromisos que pongan en riesgo la
propiedad de la produccién ya que demasiado financiamiento asfixia al proceso
productivo de tal manera que es preciso obtener el financiamiento necesario a
un costo razonable.
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XIll.  Integrar una gerencia profesional. Una gerencia profesional en la empresa
rural implica tener claras las funciones de cada puesto y nivel de la estructura
organizativa. El gerente debera ser el operador del quehacer de la empresa;
debera ser elegido por el consejo directivo de acuerdo con un perfil idéneo y no
para colocar a conocidos o parientes. Una gerencia profesional estara
capacitada para administrar tanto los recursos financieros como los recursos
humanos para lograr los objetivos y metas planteadas. En la empresa, el
presidente y los demds integrantes del consejo directivo no deben seguir
funcionando como gestores, representantes legales y operadores de los
programas y proyectos de la empresa. Tienen tantas actividades que
necesariamente tienen que aprender a delegar y no tratar de hacer tareas que
no les corresponden que las llevan a dejar de ser eficientes y eficaces. Para
contar con un gerente profesional es necesario recurrir a personal con
vocacion, comprometido con la vision y la mision de la empresa y con
conocimientos sobre administracion que la propia empresa puede ir formando
de acuerdo con sus necesidades. Mientras mas grande sea la empresa, mayor

sera la necesidad de profesionalizacion de sus administradores.
Cabe mencionar, que en la practica se debe de analizar el alcance de la empresa para
conocer el nivel de exigencia en cuanto a estas caracteristicas, ya que lo ideal es que se
retnan todas ellas, sin embargo, hay empresas rurales que por su naturaleza y/o escala
de produccion no se adaptan a todas estas.

2.3 Etapas de desarrollo de la empresa

La perspectiva que tienen los diferentes autores sobre las etapas de la empresa son

variadas, sin embargo, todos caen en una misma direccion que son las siguientes etapas:

Segun Carlos David Garcia Garcia, en términos generales se definen cuatro grandes

etapas en el desarrollo de una empresa rural, que son las siguientes:

1. Etapa previa

2. Iniciacion de la empresa
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3. Crecimiento

4. Expansién-consolidacion

En la etapa previa es en la cual se genera y madura la idea de empresa, para lo cual, es
preferible que se genere entre varias opciones y se formule un analisis de factibilidad de
mercado, técnica econdémica y financiera, de tal forma que se corra el menor riesgo

posible.

Ya que se cuenta con el andlisis correspondiente, se inicia con lo que se denomina la
puesta en marcha o iniciacion de la empresa, en la cual, habrdn de considerarse

diferentes factores, entre los que se pueden destacar los siguientes:

Origen y fuente de los recursos.
Ministracion de los mismos
Andlisis y concertacién con proveedores.

Permisos.

YV V V V V

Complementos de maquinaria y equipo

Una vez que se concluye la puesta en marcha se da el inicio de operaciones, para lo cual

se deberan de tomar en cuenta los siguientes factores:

Abasto de insumos
Contratacion de la mano de obra, tanto normal como especializada
Capacitacion

Disefio de esquemas de control

YV V V V V

Mercado

Una vez que se inicié la operacion de la empresa y que se logré estabilizar, se puede
pensar en incursionar en la siguiente etapa que es el crecimiento de la empresa, para
posteriormente buscar su expansion, pero en cada una de las etapas se debe de dar

primeramente un proceso de consolidacion para evitar riesgos.
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CAPITULO Il
CONSTITUCION DE LA EMPRESA RURAL

Un problema en las empresas rurales, lo constituye la formalizacién, ya que en muchas de
las ocasiones el productor tiene el temor a las consecuencias fiscales, sin embargo, dejan
de lado los beneficios que puede traer consigo el estar legalmente constituidas, ya que
pueden penetrar a otro tipo de mercado, ademas de beneficios fiscales que son de
exencion de hasta 20 salarios minimos del ingreso por socio en el Impuesto Sobre la
renta, lo que también impacta en el Impuesto al valor Agregado.

En el presente apartado, se establece la normatividad para la constitucion juridica de las
organizaciones de productores y los pasos que conllevan la formalizacion y las instancias

a las que se puede acudir.

3.1 Marco juridico

Para fortalecer o iniciar procesos constitutivos de empresas econémicas de productores
es necesario conocer: el marco Juridico, las diferentes figuras asociativas, los requisitos y
normativas, que en este caso en especifico que habla de una empresa rural, el principal
marco juridico lo constituye la Ley Agraria, la cual, es la Ley Reglamentaria del Articulo 27

Constitucional, segln se sefiala en su articulo primero.

La Ley Agraria en su Art. 50 menciona lo siguiente:

“Los ejidatarios y los ejidos podran formar uniones de ejidos, asociaciones
rurales de interés colectivo y cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles
o de cualquier otra naturaleza que no estén prohibidas por la ley, para el mejor
aprovechamiento de las tierras ejidales, asi como para la comercializacion y
transformacioén de productos, la prestacion de servicios y cualesquiera otros

objetos que permitan a los ejidatarios el mejor desarrollo de sus actividades”.
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La Ley Agraria, en su titulo cuarto “De las Sociedades Rurales”, establece lo relativo a las

figuras organizativas, que son:

* Uniones de ejidos o comunidades, en las que participan dos o mas ejidos o
comunidades.

* Sociedades de produccion rural, con dos o més productores rurales.

* Uniones de sociedades de produccion rural, con dos o0 mas sociedades de

produccion rural.

En el Art. 108 de la Ley Agraria parrafo sexto manifiesta que los ejidos y comunidades, de
igual forma podran establecer empresas para el aprovechamiento de sus recursos
naturales o de cualquier indole, asi como la prestacion de servicios. En ellas podran
participar ejidatarios, grupos de mujeres campesinas organizadas, hijos de ejidatarios,
comuneros, avecindados y pequefios productores. Las empresas a que se refiere el

parrafo anterior podran adoptar cualquiera de las formas asociativas previstas por la ley.

Ademas de lo establecido en la Ley Agraria como complemento y/o ampliar las
figuras juridicas en las que los productores rurales se pueden conformar en la Ley
de Sociedades Mercantiles se reconoce a las siguientes sociedades:

Articulo 10.- Esta Ley reconoce las siguientes especies de Sociedades Mercantiles:

I.- Sociedad en nombre colectivo;

Il.- Sociedad en comandita simple;

lll.- Sociedad de responsabilidad limitada;
IV.- Sociedad anénima;

V.- Sociedad en comandita por acciones, y

VI.- Sociedad cooperativa.
De forma General, como lo establece el Articulo Sexto de la Ley de Sociedades

Mercantiles, las Sociedades que son reconocidas deberan contener en su Escritura o

Pdliza constitutiva lo siguiente:
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l.- Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyan la sociedad,;

.- El objeto de la sociedad;

[1l.- Su razén social o denominacion;

IV.- Su duracion, misma que podra ser indefinida;

V.- El importe del capital social,

VI.- La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor
atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacion.

Cuando el capital sea variable, asi se expresara indicandose el minimo que se fije;

VII.- El domicilio de la sociedad;

VIIl.- La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades de
los administradores

IX.- EI nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de llevar la
firma social;

X.- La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre los miembros de
la sociedad;

Xl.- El importe del fondo de reserva;

XIl.- Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente, y

Xlll.- Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de proceder a la

eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.

Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demas reglas que se establezcan
en la escritura sobre organizacion y funcionamiento de la sociedad constituirdn los

estatutos de la misma.

En el Capitulo VII de la Ley General de Sociedades Mercantiles menciona
respecto de la Sociedad Cooperativa, en especifico en el Articulo 212 sefiala que

éstas se regiran por su legislacion especial.
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3.2 Niveles en las organizaciones de productores rurales

Es importante resaltar que dependiendo el alcance y la forma de asociarse, las
organizaciones de productores rurales se pueden clasificar en organizaciones de primer,

segundo y tercer nivel, aspecto que se explica a continuacion.

3.2.1 Organizaciones de primer nivel

Estas se caracterizan por componerse de pequefios grupos de personas fisicas que se
integran conforme a un objetivo econémico determinado y que por su tamafio,
generalmente pequefio, permiten que los socios comunmente tengan relaciones

personalizadas, precisas, responsables y de cooperacion estrecha.

Para consolidar actividades individuales de produccién y comercializacion en pequefia y
mediana escala, se considera que la figura primordial a promover serd la Sociedad de
Produccion Rural, ya que es la mas idonea, porque cuenta con tipo de responsabilidad y
capital definido, agrupa desde dos productores de cualquier régimen de tenencia y es de
facil constitucion, ademas de que goza de prestigio ante otras empresas, bancos y

organismos que inciden en el sector.

Bajo la figura de Sociedad de Produccién Rural, también se pueden atender los grupos
prioritarios (mujeres, jévenes, indigenas, personas de la tercera edad y con discapacidad),
considerando la necesidad de que se integren a los diversos tipos de actividades de
produccién agricola, ganadera, forestal, agroindustrial o industrial, asi como la necesidad
de que aprovechen las potencialidades de su d&mbito social y poblacional en empresas de
servicios. De igual forma, se reconocera a los grupos de trabajadores y habitantes del
medio rural sin tierra que se organicen bajo esta modalidad para propésitos econémicos

comunes (Art. 108 de la Ley Agraria).

Otra buena alternativa se considera a las Sociedades Cooperativas, ya sea de
consumidores de bienes y/o servicios o de productores de bienes y/o servicios, segun las
necesidades de los productores y el tipo de actividad que desarrollen o requieran,

indicAndose especialmente para el fomento del ahorro y la inversién, en el sector
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pesquero o para actividades de industrias extractivas o de explotacion de bienes

comunales para proyectos de ecoturismo o elaboracion de artesanias.

Ademas es pertinente recordar que en términos de lo dispuesto por el Articulo 1°, fraccion
VI de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las Sociedades Cooperativas se
consideran Sociedades Mercantiles.

Las Sociedades An6nimas de Capital Variable y las Uniones de Crédito que tengan como
socios so6lo personas fisicas pueden ser grandes detonadoras del desarrollo agropecuario
y social del pais, en su fase de primer nivel.

Dependiendo el giro empresarial al que se esté orientando a la empresa, si es en el rubro
de una especulacién comercial, entonces también se puede constituir como una Sociedad
Andnima de Capital Variable, la cual se forma con un minimo de dos individuos, pudiendo
participar un nuamero infinito de socios, con la caracteristica de que los beneficios
econdémicos o las pérdidas estan en funcién del capital aportado y presentado por cada
socio o por el nimero de acciones adquiridas, y desde 1992 se toman en cuenta las

aportaciones en tierra, que son las acciones tipo “T".

En términos generales, esta figura funciona actualmente para proyectos de beneficio de
todos los integrantes del ejido como son: aprovechamiento de los terrenos comunales y
mano de obra de los habitantes rurales en proyectos de maquila, ecoturismo, de ranchos
cinegéticos, gasolineras, hoteles, etc., ya que las actividades primarias dentro del ejido

normalmente se realizan en grupos constituidos en Sociedades de Produccion Rural.

3.2.2 Organizaciones de segundo nivel

Estas organizaciones se caracterizan principalmente porque asocian a personas morales
y cuentan con organizaciones de primer grado en su membresia. Son mucho mas
impersonales en las relaciones internas, con toma de decisiones y participaciones a

través de representantes y de acuerdo a las capacidades econdmicas de los asociados.

Desde 1992, la Ley Agraria no limita que puedan explotar directamente la tierra y

generalmente sus principales actividades son la comercializacion y los servicios a sus
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asociados, lo que facilita las alianzas estratégicas que pueden dar valor agregado a las

actividades de sus asociados.

Un caso caracteristico de este nivel son las sociedades mercantiles, como la Sociedad
Andnima, que pueden tener como socios a personas fisicas y morales con un objetivo

comun, todo esto en funcion de los intereses deseados por ambas partes.

También es el caso de las Uniones de Crédito, que para lograr economias de escala y

crecimiento acelerado tienen como socios personas fisicas y morales.

En este nivel se tiene en el pais una cantidad importante de Uniones de Ejidos, Uniones
de Sociedades de Produccion Rural, Asociaciones Rurales de Interés Colectivo (ARIC) y
Federaciones de Cooperativas, en las que es necesario, previo diagnéstico de los

interesados, depurar, fortalecer o iniciar procesos de reconversidn organizativa.

En el segundo nivel, la figura idénea a promover para nuevas organizaciones es la ARIC,
ya que permite asociar Sociedades de Produccion Rural, Uniones de Sociedades de
Produccion Rural, Ejidos y Uniones de Ejidos. Se puede constituir a partir de dos o mas
sociedades de produccién rural, facilitando el proceso constitutivo, (De ahi que la ARIC
puede ser de segundo o tercer nivel, segun tenga sélo Sociedades de Produccién Rural o

Ejidos como socios o Uniones de éstos, respectivamente).

En este nivel también se clasifican los Fideicomisos que tienen como socios personas
fisicas y morales. Segun el caso, también pueden ser fideicomisos integrados por

personas morales.

Consideramos que el Fideicomiso, por la facilidad en su manejo y sencillez en su
operacion, tiene y tendra un futuro promisorio entre pequefios y grandes grupos
organizados de productores agropecuarios que quieran establecer FINCAS (Fondos de
Inversion y Contingencia para el Desarrollo Rural), organismos de ahorro, organismos de
capitalizacién, organismos parafinancieros, organismos de seguros y de reaseguro y

Fondos de Garantia.
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En este punto debe considerarse el alto grado de democracia que deben tener estas
figuras de segundo nivel, para proponer y promover las acciones y soluciones acordes a
sus necesidades y asi lograr beneficios para la gran mayoria.

Las figuras que se clasifican en este nivel son:

>

>

» [IFederacion de Sociedades Cooperativas.

» [1Unién de Asociaciones Agricolas o Ganaderas.
» [1Unién de Sociedades de Produccién Rural.

» [l1Asociacién Rural de Interés Colectivo.

> lidaridad Social.

>

>

3.2.3 Organizaciones de tercer nivel

Son las que se conforman con la participacién de organizaciones de primero y segundo
nivel como personas morales, y en el caso de las Sociedades Anénimas como figuras de

tercer nivel pueden incluir personas fisicas, ademas de las morales.

Su objeto principal es proporcionar servicios especializados a sus socios enfocados a la
integracion de los mismos a las cadenas productivas y redes de valor, para la apropiacién

de valor agregado, oportunidades de negocios y de proveeduria.

Las figuras de este nivel son:
» [1Asociacién Rural de Interés Colectivo (ARIC).
> riable.
>
» [1Confederaciéon de Sociedades de Solidaridad Social.
En este nivel existen confederaciones nhacionales cooperativas que mediante la

reestructuracion de su administracién y actualizacion de reglamentos y membresia,

pueden resurgir con intensidad, dada la facilidad de las leyes actuales.
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Aqui puede considerarse el caso de la Sociedad Anénima de Capital Variable (S.A. de
C.V.), que puede registrarse en la Secretaria de Economia como una “Empresa
Integradora”, cuya membresia se puede componer de muy diferentes tipos y tamafo de
productores que actian dentro de una misma cadena productiva o una linea de servicios,

por lo que en este nivel la S.A. de C.V. es la figura idénea a promover.

Los diferentes programas de apoyos al sector rural por parte de las dependencias y
entidades privadas necesitan un mecanismo intermediario agil, transparente en cuentas y
con estructura administrativa, para distribuir los apoyos a las organizaciones, en este caso
la figura de fideicomiso puede ser el organismo integrador que capture estos apoyos en
beneficio de las organizaciones econdmicas involucradas en un proyecto de desarrollo

integral de alcance local, municipal, de microcuenca, estatal o nacional.

3.3 La sociedad cooperativa

El presente trabajo de Experiencia Profesional se basa en la constitucion e inicio de
operaciones de la Ganaderia el Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de C.V. por tal razon,
en este apartado describiré las caracteristicas méas importantes de la Sociedad

Cooperativa:

Tiene su fundamento Legal en la Ley General de Sociedades Mercantiles, Art. 1y 212 de
la Ley General de Sociedades Cooperativas; Ley Agraria Articulos 50, 75, 108 y 125 a
133.

Se conforma con un minimo de 5 socios que pueden ser ejidatarios, comuneros, colonos,
pequefios propietarios, habitantes rurales jornaleros, prestadores de servicios,

comerciantes e inversionistas.
La Estructura interna esta organizada de la siguiente manera: La asamblea General es la

méxima autoridad, hay un consejo de administracion, un consejo de vigilancia, Gerente y

los demas necesarios dependiendo del tamafio y actividad.
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EL capital social con el que se constituye es Variable, no se fijja. Se integra por
aportaciones en dinero, bienes, trabajo. Y se puede establecer un plazo para el

cumplimiento de la aportacion.

El régimen de Responsabilidad puede ser limitado o suplementado y el régimen fiscal
tiene excepciones o reducciones en cuanto al tipo de Actividad y cantidad de recursos que
se manejen.

EL objetivo de la Sociedad Cooperativa es acorde a sus funcione. Segun sus actividades
se clasifican en:

a) De consumidores de bienes y/o servicios.

b) De productores de bienes y/o servicios.

c) De ahorro y préstamo.

Registros legales a realizar en la constitucion de una sociedad cooperativa:

> Solicitud de la Clave del Documento Unico ante la Secretaria de Economia

» Ratificacion de Acta Constitutiva ante Fedatario Publico segun el Art. De la
LGDSC.

» Obtener el Registro Publico del Contribuyente (RFC)

» Realizar la inscripcion del Acta Constitutiva en el Registro Pablico del Comercio,

este dara conocimiento a la Secretaria de Desarrollo Social.

A la firma del Acta Constitutiva, cuenta con Personalidad Juridica. Dado el contexto
econdmico actual, resulta conveniente que se inicien con suficiente capital acorde a su
objeto social y con administracion profesional, asi resultaran viables y competitivas desde
el inicio de su operacion. Las facilidades actuales para su constitucion y operacion la
hacen una figura ideal para actividades de compra en comun, pesca y acuacultura,
talleres de maquila o costura, produccion y venta de artesanias, explotacién de recursos

comunales en los ejidos en proyectos ecoturisticos, de servicios como transporte y otros.

La Ley General de Sociedades Cooperativas en su Articulo 74 menciona “Las Sociedades
Cooperativas se podran agrupar liboremente en Federaciones, Uniones o cualquier otra

figura con reconocimiento legal” con dos o mas sociedades cooperativas, es decir, en un
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segundo nivel podrian formar federaciones o uniones, siendo la diferencia entre una y otra

lo siguiente:

“Las federaciones podran agrupar a Sociedades Cooperativas de la misma rama de la
actividad econémica. Las uniones podran agrupar a sociedades de distintas ramas de la
actividad econdémica”. Las federaciones o Uniones se conforman con el objetivo de
Coordinar y Vigilar las Sociedades, para el aprovechamiento comun de bienes y servicios,
representacion y defensa de intereses cooperativos. En términos Generales, esta Figura

se utiliza mas como figura de Representacion gremial que como figura econémica.

En un Tercer nivel las Sociedades Cooperativas se pueden organizar como
Confederacion de Sociedades Cooperativas con dos o mas federaciones o Uniones de
cuando menos 10 integrantes. Tienen el objetivo de formular planes econdémicos
cooperativos, coordinacién y vigilancia de las sociedades, aprovechamiento comdn de
bienes y servicios, defensa de intereses cooperativos; comercializacion, contribuyendo al

Movimiento Cooperativo Nacional.
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3.4 Pasos constitutivos, tramites y registros de una figura juridica

En el proceso constitutivo de cualquier tipo de figura asociativa hay una serie de pasos a
seguir, es decir, se debe de cumplir con un protocolo, que en ocasiones es tedioso e
implica una inversion, sin embargo, es de resaltar la importancia que lleva implicita esa

constitucion. Los pasos a seguir se observan en la figura 1.

Figura 1. Pasos a seguir en la constitucién formal de una organizacion

PASOS CONSTITUTIVOS DE UNA ORGANIZACION ECONOMICA

Figura legal
Inicio de
operaciones

V. Protocolizacién
Registros

[Il. Determinar figura legal

II. Perfil de participantes

. Identificacién Necesidades Comunes y
Proyecto.

Fuente: Las Organizaciones Econdmicas del Sector Rural (SAGARPA)

En este proceso, es importante que el inicio de las actividades tenga como punto de
partida la formulaciéon de un diagndstico, en el cual surjan las necesidades y objetivos en
comun para iniciar la direccién de la figura juridica, ya que es relevante para el éxito futuro
de la organizacion, que todos sus integrantes caminen en una misma direccion de tal
manera que se puedan aprovechar las ventajas competitivas y de organizacion que ofrece

esa constitucion.
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Asi mismo, en ese diagndstico se debe de observar el perfil de sus integrantes de tal
manera que desde el inicio se detecte las necesidades de personal especializado que
tienda a subsanar las deficiencias de administracion, organizacion y/o productivas que
esos productores tienen para que sean subsanas y asegurar aun mas el éxito de la
empresa.

Los pasos a seguir en la practica, se detallan de manera mas precisa en el siguiente

capitulo, en el cual se muestran los resultados de las gestiones realizadas para alcanzar

el objetivo inicial de la organizacion que es la constitucién formal.
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CAPITULO IV
PROCESO CONSTITUTIVO CASO DE LA GANADERIA EL
MIRADOR DEL ISTMO

La Ganaderia ElI Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de C.V. se constituyo
legalmente el dia 9 de febrero de 2015, a partir de esa fecha, se han realizado

diferentes trdmites y actividades que presento a continuacion:

4.1 Diagnostico participativo y orientacion juridica de la constitucion

Conforme a los pasos a seguir en la constituciéon de una figura juridica, segin se plasma
en la figura 1, para iniciar con el establecimiento de una empresa agropecuaria debemos
tener claridad sobre como es la actividad productiva actual de los interesados, de tal
forma, que se procedid a revisar diferentes escenarios con el apoyo de una herramienta

de diagnéstico participativo.

El uso de la Técnica de trabajo para la realizacién de diagnéstico, analisis de
problema, planificacion se bas6 en el Andlisis FODA para identificar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas que tienen como grupo y unidad de produccion
pecuaria, pues ello, coadyuvo en la eleccion de la asociacion legal mas apropiada para la

certidumbre y productividad de su negocio.

Para lograr lo anterior, los interesados en la constitucion de la empresa, se reunieron en
comparniia del asesor para llevar a cabo, de manera conjunta, el ejercicio correspondiente,

a través del siguiente proceso:

1. Se analiz6 la situacion de la produccion obtenida por los productores,
sensibilizando como estan actualmente y como les gustaria producir su ganado a

corto, mediano Yy largo plazo.
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2. Se hizo un analisis comparativo entre la produccion tradicional y la produccién
tecnificada, observando las ventajas y desventajas que propicia cada uno de los
esquemas.

3. Una vez que se identifican las necesidades y expectativas de los productores
pecuarios, se realizaron sesiones para lograr una buena organizacibn como
empresa, para la produccion de Ganado Bovino y la comercializacion mediante

alianzas estratégicas.

Como resultado del diagndstico participativo, se recabé informacién relevante para la
identificacion de las debilidades y fortalezas de los productores, asi como las amenazas y
oportunidades existentes, informacion que se proces6 a partir de, como ya se menciono,
la herramienta de analisis FODA, quedando los resultados como a continuacion se

sefalan.

4.1.1 Analisis FODA

Primeramente se hizo un analisis al interior del Grupo, para identificar las fortalezas y

debilidades con que cuenta el grupo.

FORTALEZAS

F1. Son familiares y conocen su forma de organizacién laboral.

F2. El grupo cuenta con un predio de 142 has aptas para el pastoreo.

F3. El grupo actualmente cuenta un inventario de 295 semovientes de registro.

F4. El grupo cuenta con abastecimiento de agua de un rio dentro del Predio

F5. Se contrata asistencia técnica profesional de un médico veterinario
zootecnista.

F6. Tienen conocimiento del mercado para ganado Bovino de Registro.
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DEBILIDADES

D1. La infraestructura productiva y de manejo del ganado con la que cuenta el
Grupo esté deteriorada.

D2. Los recursos econdémicos con los que cuenta el grupo para mejorar las
instalaciones no les son suficientes.

D3. Falta de asesoramiento organizativo, para la constitucion formal de su
empresa.

D4. Tienen desconfianza en darse de alta en el Registro Federal del
Contribuyente.

D5. No tienen Registrada la Unidad de Produccién Pecuaria en el Padron Nacional
Ganadero.

D6 Utilizan intermediarios para realizar las ventas de sus animales por no contar

con facturacion propia.

En segundo lugar se hizo un analisis del entorno del Grupo, es decir, se identificaron las

Oportunidades que pueden aprovechar y las amenazas que se tienen como empresa.

OPORTUNIDADES

O1. La Constitucion legal de una Empresa Rural

02. La Afiliaciéon en Asociaciones Ganaderas Generando Alianzas Estratégicas.

03. Participacién en el mercado Local, Regional, Nacional e Internacional de
Ganado de Registro.

0O4. Actualmente existen diferentes Programas Institucionales para subsidio y/o
financiamiento para la infraestructura Pecuaria y de mejoramiento Genético.

O5. Certificacién de Hato libre de Brucelosis y Tuberculosis.

AMENAZAS

Al. Actualmente se obliga a todos productores a rendir cuentas ante el SAT siendo
obligatorio expedir facturas electrénicas por la venta de animales de registro.

A2. Los intermediarios con los que trabajan los productores seguiran recibiendo
beneficios directos por la sola comercializacion de los ejemplares.

A3. Compras de insumos, productos y servicios con el precio mas alto.

A4. Se debe de cumplir con las Campaiias Sanitarias de Brucelosis y Tuberculosis

para obtener la constancia de Hato Libre.
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A5. El abigeato.
Para facilitar el andlisis de la informacion y conforme a la metodologia establecida para la
realizacion del analisis FODA, se procedio a concentrar la informacioén en una tabla que
en su momento facilitd el disefio de las estrategias para solventar debilidades, acrecentar
las fortalezas, aprovechar las oportunidades y mitigar las amenazas.

Cuadro 1. Analisis FODA

FORTALEZAS

F1. Son familiares y conocen su forma de
organizacion laboral.
F2. El grupo cuenta con un predio de 142
has aptas para el pastoreo.

F3. El grupo actualmente cuenta un
inventario de 295 semovientes de
registro.

F4. El grupo cuenta con abastecimiento
de agua de un rio dentro del Predio

F5. Se contrata asistencia técnica
profesional de un médico veterinario
zootecnista.

F6. Tienen conocimiento del
para ganado Bovino de Registro.

mercado

D1. La infraestructura productiva y de manejo del

DEBILIDADES

ganado con
deteriorada.
D2. Los recursos con los que cuenta la sociedad
para mejorar las instalaciones no les son
suficientes.

D3. Falta de asesoramiento organizativo, para la
constitucion formal de su empresa.

D4. Tienen desconfianza en darse de alta en el
Registro Federal del Contribuyente.

D5. No tienen Registrada la Unidad de Produccién
Pecuaria en el Padron Nacional Ganadero.

D6 Utilizan intermediarios para realizar las ventas
de sus animales por no contar con facturacion
propia.

la que cuenta el Grupo esta

OPORTUNIDADES

O1. La Constitucion legal de una
Empresa Rural
02. La Afiliacibn en Asociaciones

Ganaderas Generando Alianzas
Estratégicas.

03. Participaciéon en el mercado Local,

Regional, Nacional e Internacional de
Ganado de Registro.
0O4. Actualmente existen diferentes

Programas Institucionales para subsidio
y/o financiamiento para la infraestructura
Pecuaria y de mejoramiento Genético.

05. Certificacion de Hato Ilibre de
Brucelosis y Tuberculosis.

Al. Actualmente se obliga a todos productores a
rendir cuentas ante el SAT siendo obligatorio
expedir facturas electrénicas por la venta de
animales de registro.

A2. Los intermediarios con los que trabajan los
productores seguiran recibiendo beneficios directos
por la sola comercializacion de los ejemplares.

A3. Compras de insumos, productos y servicios con
el precio mas alto.

A4. Se debe de cumplir con las Campafas
Sanitarias de Brucelosis y Tuberculosis para
obtener la constancia de Hato Libre.

A5. El abigeato.

Fuente: Elaboracién propia en base al diagndstico participativo.
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Una vez estructurada la informacion en el esquema FODA, se procedié a la combinacion
de fortalezas y debilidades que son elementos internos, con los aspectos externos que
son las oportunidades y amenazas, lo que en su momento nos marco la pauta para las
propuestas de estrategias de intervencién coadyuvantes para la definicién del proyecto a

implementar.

Cuadro 2. Combinacion de elementos para la definicién de estrategias

ANALISIS
FODA
Al
A2 El
A3 E2
@)
Ny E2
<
i
s |AS |E3
<
o1 El El El
02 E2
n
L
2 |o3 E2
a
5 04 |E3 |E3 E3 |E3 |E3
S
a |05
o
Fuente: Elaboracién propia en base al analisis FODA.

4.1.2 Estrategias a implementar

E1l.- Constitucién Legal del Grupo en una Empresa Rural.
E2.- Afiliacion de la Empresa Rural en Organizaciones Ganaderas.
E3.- Gestiobn de Subsidio y/o financiamiento para mejorar la infraestructura basica y

productiva.
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En base a esas estrategias, se logré orientar la discusion hacia la definicion del proyecto a
implementar, bajo la certidumbre de que los productores decidieron por donde irse,
actuando el asesor solo como un orientador y facilitador de las acciones realizadas.

4.1.3 Descripcion de laidea de proyecto de empresa

La idea de proyecto a la que lleg6 el Grupo de Productores en base del analisis
estratégico de los factores internos y externos es constituirse legalmente en una Empresa
Rural y afiliarse en las diferentes Asociaciones Ganaderas que tengan que ver con su
actividad productiva.

Los integrantes del Grupo identificaron que al Constituirse tendrdn mejores oportunidades
para comercializar sus productos, podran integrarse en alianzas estratégicas con clientes
y proveedores, ademds, aprovechando el vinculo de las Asociaciones con las

Instituciones de Gobierno podran cumplir puntualmente con las camparias sanitarias.

Constituir la empresa rural les proporciona la oportunidad de participar en Politicas
Publicas de desarrollo del Sector Pecuario, por tal razén, el grupo gestionara por medio
de Proyectos Productivos el Subsidio y/o financiamiento para mejorar la infraestructura

basica y productiva.

Con el andlisis FODA, los productores con la orientacion del asesor contaron con
elementos sustanciales para definir la figura juridica mas conveniente para su actividad
productiva, para lo cual llegaron a la conclusion de que la Sociedad Cooperativa era la
gue mayores ventajas competitivas les otorgaba. En los apartados subsecuentes se hara
referencia a los pasos y gestiones que se tuvieron que realizar para alcanzar los objetivos

propuestos a partir de las estrategias que se estipularon.
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4.2 Solicitud de denominacién o razén social

Para alcanzar esté primera etapa, procedimos a ingresar al portal oficial de la Secretaria

de Gobernacién en la siguiente direccién: www.tuempresa.gob.mx dandose de alta

como usuario, una vez obtenido el usuario y contrasefia, ingresamos a la plataforma y

elegimos una nueva solicitud de Denominacién o Razén Social.

Debemos ingresar tres opciones para la denominacion o razén social de nuestra empresa
rural poniendo en orden de preferencia las denominaciones, ya que de no pasar el filtro de
autorizacion la primera opcion, se revisara la segunda o tercera opcion. Es importante que
se revise que las denominaciones que aparecen en pantalla sean las correctas para evitar

problemas posteriores.

Una vez que se confirma que las denominaciones son las correctas, se enviaran a
dictaminacion, quedando pendientes de resolucion. En un periodo de entre 3 a 10 dias
hébiles se nos hace llegar via electronica el resultado de nuestra solicitud.

Después que la Solicitud de Denominacion o Razén Social es resuelta a favor,
continuamos con la reserva de la misma. Eligiendo la Categoria y el régimen juridico que
ha de llevar. Elegimos Fedatario Publico o Servidor Publico para la formalizacién de la

Sociedad.

Utilizando la Firma Electrénica del Usuario procederemos a Reservar la Denominacion o
Razon Social aceptando los términos o condiciones que se soliciten y asi obtuvimos la
Clave Unica del Documento (CUD) que nos permite utilizar la denominacién o razén social

en la Acta Constitutiva.

Los nombres propuestos son los siguientes:

1. Ganaderia el Mirador del Istmo
2. Ganadera Lopez Nufez
3. Ganaderos del Istmo
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El dictamen fue favorable para el primer nombre, quedando la razon social como sigue:

GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO S.C. de P. de R.L. de C.V.

Clave Unica del Documento: A201502091556533946
Folio Mercantil Electrénico No. 2447 * 8 proporcionado por el Registro Publico del
Comerci6 en el Distrito de Tepeaca, Puebla, México.
Por las iniciales del régimen juridico S.C. de P. de R.L. de C.V. significa que es una

Sociedad Cooperativa de Produccion de Responsabilidad Limitada de Capital Variable.

Son Sociedades Cooperativas de Productores, aquéllas cuyos miembros se asocien para
trabajar en comun en la produccién de bienes y/o servicios, aportando su trabajo
personal, fisico o intelectual. Independientemente del tipo de produccién a la que estén
dedicadas, estas sociedades podran almacenar, conservar, transportar y comercializar
sus productos, lo anterior se describe en el Art. 27 de la Ley General de Sociedades

Cooperativas.

De acuerdo al Articulo 14 de la Ley General de Sociedades Cooperativas se podra
adoptar el régimen de responsabilidad limitada o suplementada de los socios. Segun se
establece en el art. Articulo 11 en la fraccién segunda, las Sociedades Cooperativas seran

de capital Variable.

4.3 Asamblea de los socios y acta protocolaria

Una vez que tenemos identificado el Problema que queremos solucionar y que hemos
decidido en qué tipo de asociacion juridica se constituird nuestra empresa, procederemos
a realizar la asamblea de constitucion de la sociedad y al establecimiento de las clausulas

y estatutos que la regiran.
En nuestro caso se eligi6 la Sociedad Cooperativa y para su constitucion debemos

basarnos en lo que nos indica la Ley General de Sociedades Cooperativas en lo referente

a las bases constitutivas que nos indican en el Articulo 16, que son:
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|.- Denominacién y domicilio social;

.- Objeto social, expresando concretamente cada una de las actividades a desarrollar;
lll.- Los regimenes de responsabilidad limitada o suplementada de sus socios, debiendo
expresar en su denominacion el régimen adoptado;

IV.- Forma de constituir o incrementar el capital social, expresion del valor de los
certificados de aportacién, forma de pago y devoluciéon de su valor, asi como la valuacién
de los bienes y derechos en caso de que se aporten;

V.- Requisitos y procedimiento para la admision, exclusion y separacion voluntaria de los
sS0ocios;

VI.- Forma de constituir los fondos sociales, su monto, su objeto y reglas para su
aplicacion;

VII.- Areas de trabajo que vayan a crearse y reglas para su funcionamiento y en particular
de la de educacion cooperativa en los términos del articulo 47 de esta Ley;

VIII.- Duracién del ejercicio social que podra coincidir con el afio de calendario, asi como
el tipo de libros de actas y de contabilidad a llevarse;

IX.- Forma en gque deberd caucionar su manejo el personal que tenga fondos y bienes a
su cargo;

X.- El procedimiento para convocar y formalizar las asambleas generales ordinarias que
se realizaran por lo menos una vez al afio, asi como las extraordinarias que se realizaran
en cualquier momento a pedimento de la Asamblea General, del Consejo de
Administracion, del de Vigilancia o del 20% del total de los miembros;

Xl.- Derechos y obligaciones de los socios, asi como mecanismos de conciliacion y
arbitraje en caso de conflicto sobre el particular;

Xll.- Formas de direcciébn y administracion interna, asi como sus atribuciones y
responsabilidades, y

Xlll.- Las demas disposiciones necesarias para el buen funcionamiento de la sociedad

cooperativa siempre que no se opongan a lo establecido en esta ley.
Las clausulas de las bases constitutivas que no se apeguen a lo dispuesto por esta ley,

seran nulas de pleno derecho para todos los efectos legales correspondientes. Se anexa

Acta Constitutiva de como quedd protocolizada.
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4.4 Inscripcion en el Registro Puablico del Comercio de la empresa rural

pecuaria

En el Articulo 13 de la Ley de Sociedades Cooperativas menciona que “a partir del
momento de la firma de su acta constitutiva, las sociedades cooperativas contaran con
personalidad juridica, tendran patrimonio propio y podran celebrar actos y contratos, asi
como asociarse libremente con otras para la consecucion de su objeto social’, ademas de
que para su validacion, el acta constitutiva de la sociedad cooperativa de que se trate, se

inscribira en el Registro Publico de Comercio que corresponda a su domicilio social.

Requisitos:

1.- Instrumento notarial o péliza y copia certificada del mismo.

2.- Medio electrénico de dichos documentos, en los cuales debe constar, el tipo de
sociedad y el nombre, razén social o titulo, la duraciéon y domicilio de la misma, su objeto
social, el capital social, el tipo de administracion, los nombramientos y facultades
otorgadas, permiso de la Secretaria de Economia y demas requisitos conforme a Ley.

3.- Comprobante de pago de Derechos.

Pasos:

1.- Pasar al Médulo de informacion de la oficina registral, se le expide Solicitud de cobro
del tramite solicitado; o bien, iniciarlo a través del Portal del IRCEP, seleccionar el tramite.
2.- Seleccionar la forma de Pago que ofrece el tramite, ya sea ventanilla bancaria, TPV o
pago electrénico.

3.- Ingresar los documentos y requisitos correspondientes al tramite requerido, incluyendo
solicitud, para iniciar el tramite en la oficina o Delegacion del IRCEP correspondiente.

4.- Regresar en el tiempo establecido con la boleta de ingreso a fin de recibir su tramite

debidamente calificado.

4.5 Inscripcién al RFC

Una vez que se tiene el acta constitutiva legalizada y que se formalizé su ingreso al

Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, tenemos la posibilidad de realizar el alta
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en el Registro Federal del Contribuye (RFC) por lo que a continuaciéon se mencionan los

pasos para realizar el tramite completo:

1. Podemos realizar un pre registro en el portal del sat.gob.mx para agilizar la
atencion en ventanilla cuando se acuda personalmente. (Necesitaremos tener a la
mano el acta constitutiva, comprobante de domicilio, las referencias del domicilio,
correo electronico, numero telefénico de contacto, acta de nacimiento y CURP del
representante legal.)

e bien podemos realizar una cita para hacer todo el trdmite en ventanilla.

2. (Para agendar la cita debemos de contar con un correo electrénico y namero
telefénico de contacto.)

3. Los requisitos que debemos llevar para el tramite de inscripcibn de nuestra
Empresa Rural son los siguientes:

e Acta Constitutiva con Clave Unica del Documento (CUD) Y Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio.

¢ Comprobante de domicilio Actualizado no menor a tres meses de la fecha en
gue se realice el tramite.

¢ |dentificacion oficial del Representante legal de la Empresa.

o CURP del Representante legal de la Empresa.

e Acta de Nacimiento del Representante de la Empresa.

Nota: es importante verificar si el representante legal ya cuenta con Registro Federal de
Contribuyente (RFC), de no contar con su registro se deberd generar también una cita
para dar de alta primeramente al representante legal y después proceder a dar de alta a la

Persona Moral.

Puntos importantes al formalizar el registro federal de causante de la empresa rural

Verificar que todos los Datos sean correctos: Denominacién o razén Social, Domicilio

Fiscal, Régimen Juridico, Datos del Representante legal y fecha de inicio de operaciones.
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1.- El alta del Registro es en base al Objeto Social plasmado en el Acta Constitutiva.

2.- Los ingresos que se generaran son en por lo menos el 90% de actividades
agropecuarias y se recomienda que el 10% restante se registre con otros servicios
relacionados con la agricultura.

3.- El Régimen del Registro es de Actividades Agricolas, Ganaderas, Silvicolas y
Pesqueras.

Se realizé el pre registro en linea en el Portal del Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), también, se agend6 una cita para acudir a la ventanilla de atencion para realizar la
inscripcion al Registro Federal del Contribuyente de una Persona Moral llevando la
totalidad de requisitos solicitados, obteniendo el siguiente RFC:

GMI150209HB0O

Domicilio Fiscal

Calle 22 Poniente S/N Carr. Acatzingo-Nopalucan, Acatzingo, Puebla. C.P. 75150
Correo: ganaderia.elmirador@hotmail.com

Giro Empresarial

Agropecuario

Actividades econémicas

Cria y engorda de vacas, reses o novillos para venta de su carne
Otros servicios relacionados con la Agricultura

Régimen

De actividades Agricolas, Ganaderas, Silvicolas y Pesqueras.

4.6 Objeto Social de la Empresa Rural

En las Bases Constitutivas de la Empresa Rural es muy importante expresar
concretamente cada una de las actividades a desarrollar, que sean apegadas al Régimen
de actividades Agricolas, Ganaderas, Silvicolas y Pesqueras como fue inscrito en el
Registro Federal del Contribuyente, los ingresos que se generaran son en por lo menos el
90% de actividades agropecuarias y el 10% restante se registrara con otros servicios
relacionados con la agricultura de tal forma, que la Ganaderia el Mirador del Istmo S.C. de

P. de R.L. de C.V. tiene por Objeto Social lo siguiente:
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9.

La prestacion de todo tipo de servicios técnicos y profesionales en materia
agricola, pecuaria, silvicola y agroindustrial.

La siembra, cultivo, reproduccion, corte, comercializacion, procesamiento,
transformacioén, produccion, suministro, distribucion, almacenamiento, importacion
y exportacion, de todo tipo de frutas, verduras, legumbres, arboles, plantas
medicinales o de ornato, alimentos, semillas, productos comestibles, conservas,
pulpas, jugos y toda clase de materias primas y mercancias relacionadas con la
agricultura, silvicultura y ganaderia y sus derivados.

La compraventa, cria, producciéon y engorda de ganado bovino, ovino, equino,
porcino, piscicola, y caprino, en general, todo tipo de semovientes, su
comercializacién tanto en pie como en canal, la adquisicibn de medicamentos y
hormonas para los mismos, la comercializaciébn de leche, lacteos, pieles,
menudencias, asi como, la matanza y venta de cortes finos, la exportacion de sus
productos y subproductos y la importacion de insumos necesarios para su objeto
social.

La produccion de granos basicos y forrajes, alimentos balanceados, concentrados,
comercializacién, venta, comisién, consignacién, transporte y exportacion de todo
tipo de alimentos, asi como, la importacién de insumos, maquinarias y equipo
necesario para el objeto anterior.

La reproduccién, comercializacion, comision, consignacion y venta de pies de cria
de ganado, bovino, ovino, porcicola, caprino y cualesquier tipo de animales licitos
en general.

La prestacion de servicios profesionales relacionados con el disefio, edificacion y
construccién de instalaciones agricolas y ganaderas, cercas, cable-vias, sistemas
de riego, empaques, camaras de refrigeracién, armadora de cajas de empaque,
corrales de engorda, abrevaderos, silos, canales de riego, cargadores, aspersores,
la adquisicion y venta de maquinaria y equipo relacionado con el objeto anterior.
Adquirir en propiedad, o en cualquier modalidad de uso, bienes muebles o
inmuebles aptos para la produccion y fomento agrario.

Promover el desarrollo rural mediante la prestacion de toda clase de servicios y el
fomento de la diversificacién de actividades agrarias u otras encaminadas a la
promocién y mejora de la poblacion y del entorno y medio rurales.

Fomentar, desarrollar y gestionar actividades de agroturismo.

10. Fomentar y gestionar Seguros.
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De acuerdo al articulo 8 de la Ley de Sociedades Cooperativas, en el presente Objeto
Social, la Sociedad se podra dedicar libremente a cualquier actividad econémica licita.

4.7 Apertura de cuenta bancaria

Al constituir la Empresa Rural sera necesario abrir una cuenta de banco para poder
realizar sus transacciones, para lo cual, se acudi6 a una institucibn bancaria de
preferencia de los productores y se solicitd la apertura de Cuenta para Persona Moral; en

forma general le solicitaran los siguientes requisitos:

Acta Constitutiva formalizada ante Fedatario Publico.
RFC
3. Comprobante del Domicilio Fiscal no mayor a tres meses de la fecha en que se
apertura la cuenta.
4. ldentificacion Oficial del Representante de la Empresa Rural
Acta de Nacimiento del Representante de la Empresa Rural
CURP del Representante de la Empresa Rural

Nota: Por tratarse de una empresa rural serd necesario que se abra una cuenta
mancomunada, por lo que, debe elegirse una persona que regularmente es el
comisionado de vigilancia o tesorero el que comparte esa responsabilidad junto con el

representante legal.

Los productos con los que puede contar la Empresa Rural una vez que realiza la apertura
de su cuenta pueden ser los siguientes:

e Chequera.

e Tarjeta de Débito.

o Tarjeta de Crédito.

e Banca Electrdnica.

Una vez Obtenida la Cuenta de Banco Formal se podran realizar las operaciones formales

de ingresos y egresos de la Sociedad. El banco ofrecerd sus servicios al cliente y
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entregara los estados de cuenta correspondientes, pudiendo asi la Empresa llevar su

registro Contable y realizar sus declaraciones ante el SAT.

4.8 Alta de la Unidad de Produccion Pecuaria (UPP) de la empresa rural

La Unidad de Produccion Pecuaria (UPP) es la superficie definida y delimitada en la que
el productor efectta la cria de ganado. De acuerdo a los Lineamientos Especificos del
componente Produccién Pecuaria Sustentable y Ordenamiento Ganadero y Apicola
publicados en el DOF de fecha 10 de Marzo de 2008, el solicitante, con excepcién de
aguellos que ya tengan la clave de UPP asignada, debera acudir a las Ventanillas del
Sistema Nacional de ldentificacién Individual de Ganado (SINIIGA) para obtener su
Registro ante la SAGARPA, en el Padrén Ganadero Nacional (PGN), en donde, sin costo

alguno, se le otorgara la clave de UPP.

Al momento de realizar exitosamente su inscripcion, la Ventanilla generara una constancia
de alta, indicando la clave correspondiente. El solicitante debera entregar la siguiente
documentacion en la Ventanilla SINIIGA que le corresponda de acuerdo a la ubicacion de
su UPP.

Obligatorios:

e Constancia de Productor Pecuario.

e Formato de inscripcion al PGN “Unidad de Produccion Pecuaria” y formato por
especie.

e Copia de credencial de elector.

e Original y copia del documento legal que avale la tenencia de la tierra (92
variables) Lineamientos Especificos del Componente Produccion Pecuaria
Sustentable y Ordenamiento Ganadero y Apicola — Documentos legales para
acreditar la propiedad, posesién y el derecho de uso de tierras de pastoreo. (DOF
10 de Marzo de 2008)

e Copia de la CURP del propietario

o En caso de ser persona moral copia del RFC .
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Opcionales:

Patente del fierro
En caso de ser arrendador presentar el contrato de arrendamiento vigente con fecha de

inicio y término, indicando la superficie arrendada.

Para realizar el tramite de obtencién de la Clave de la Unidad de Produccién Pecuaria
(UPP) se debe elegir en lugar correspondiente y mas cercano del predio de ubicacion de
la empresa rural, por lo tanto nos trasladamos a la ventanilla de atencion del Sistema
Nacional de Identificacion Individual del Ganado (SINIIGA) ubicado en el Municipio de
Palenque, Chiapas, con todos los requisitos necesarios para su solicitud. El tramite se

concluye en el mismo dia de su solicitud.

La integracién del expediente de solicitud nos dio como resultado la siguiente:

Clave de Unidad de Produccién Pecuaria: | 07-065-6976-001
Folio de Holograma: | 717785

4.9 Fierro marcador de la empresa pecuaria

La Empresa Pecuaria tiene que solicitar el registro del Fierro Marcador con el que
identificara y marcara al ganado de su propiedad. Este tramite se puede realizar en las
Presidencias Municipales o en algunas Asociaciones Ganaderas Locales en donde esté
ubicada la UPP.

Para solicitar el registro de fierro marcador necesitard presentar la siguiente

documentacion:

e Solicitud en formato abierto para obtencion del Registro del Fierro Marcador
e Clave de Unidad de Produccion Pecuaria
e Comprobante de Domicilio

e Plano del predio
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e Fierro Marcador (no debe existir alguno igual o que se parezca, en caso de que
hubiera semejanza con alguno con registro previo el productor deberd cambiar el
disefio de su fierro)

e RFC

e Acta Constitutiva

¢ Identificacion Oficial con fotografia y CURP del Representante de la Empresa.

Es muy importante tomar en cuenta que el disefio del fierro marcador estard basado en la
Ley Ganadera de cada Estado de la Republica y su Reglamento donde se especificara el
Ancho, Alto y grueso de la linea del fierro, también nos indicara cuantas figuras o lineas
se pueden utilizar. Ejemplo de lo anterior les presento lo que se indica en el Reglamento
de la ley Ganadera de Puebla en el Articulo 23 “Las marcas de herrar, deberan cumplir

con las siguientes caracteristicas:

I. Las dimensiones maximas del fierro seran de diez centimetros de alto por seis de ancho
en cada figura y un centimetro de grueso en las lineas;

[l. En ningun caso el anagrama que se forme con el fierro debera exceder de tres figuras;
[ll. Se podran componer de letras, nUmeros o signos, o combinaciones entre si; y

IV. No se podran encimar, asi como, desfigurar o borrar las marcas o sefales ya

impresas, en los animales adquiridos.

Para realizar el tramite del registro del fierro marcador con la que la empresa identificara a
sus animales, nos dirigimos a la Presidencia Municipal de Palenque Chiapas. Este tramite
se realiz6 en la seccion de Secretaria General, al solicitar el registro se nos pidié que
revisaramos los libros de registro de fierros marcadores para identificar si algun fierro

registrado anteriormente, no se pareciera al que la empresa estaba proponiendo.

Una vez que se realiz6 la busqueda y no se encontré alguno igual o que se le pareciera,
se procedio a la entrega y recepcion de los documentos por parte de la encargada de la
ventanilla de registro. En un periodo de entre 3 y 5 dias habiles se entregaria el registro

completo.
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El Fierro Marcador de la Ganaderia el Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de C.V. se
encuentra inscrito en los libros de registro de fierros para marcar a fuego en el Libro No.
02/2015 Foja No. 03 y Registro No. 6,215.

Figura 2. Fierro marcador

Fuente: Elaborada por la Licenciada en Disefio

Grafico Maribel Tenorio Garcia.

4.10 Proceso de afiliacion de la empresa pecuaria en las asociaciones

ganaderas

La Ley de Organizaciones Ganaderas en su Articulo 8° parrafo tercero menciona “Los
productores podran solicitar en cualquier momento, su ingreso a las asociaciones
ganaderas locales, generales o especializadas, en términos del Reglamento de esta Ley”.
Razoén por la cual, la empresa pecuaria puede afiliarse a la asociacion que a su tipo de
actividad y especialidad corresponda tomando en consideracion a la siguiente

clasificacion:
Una Asociacion Ganadera Local General es aquella organizacion que agrupa a ganaderos

gue se dedican a la explotacion racional de cualquier especie animal, en un municipio

determinado.
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La Asociacién Ganadera Local Especializada es la organizacidon que agrupa a ganaderos

criadores de una especie animal determinada, en un municipio, conforme lo establezca el

reglamento.

La Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas es la organizacion que agrupa

a las uniones ganaderas regionales, generales o estatales y especializadas.

Todas las Asociaciones Ganaderas independientemente de su clasificacion segun el Art.

5° de la Ley de Organizaciones Ganaderas tendran el Siguiente Objeto:

V1.

VII.

Promover y fomentar entre sus asociados la adopcién de tecnologias adecuadas
para el desarrollo sustentable y sostenible y la explotacion racional de las diversas
especies ganaderas;

Orientar la produccion de acuerdo a las condiciones del mercado, ya sea
intensificandola o limitandola;

Promover la integracién de la cadena produccion-proceso-comercializacion para el
abastecimiento de los mercados, y fomentar el consumo de los productos de
origen animal de produccién nacional, asi como inducir la participacién en el
Comercio Exterior;

Proponer la elaboracién de proyectos de Normas Oficiales Mexicanas y Normas
Mexicanas en las materias de produccion ganadera y sanidad animal ante las
autoridades competentes, y promover su aplicacion para garantizar la oferta de
productos ganaderos de calidad;

Propugnar por la estandarizacion de los productos ganaderos a fin de satisfacer
las demandas del mercado, agilizar las operaciones mercantiles, intervenir como
6rgano de consulta en la autorizacion de cupos de importacion del sector, y ante
todo estimular a los que se preocupen por obtener productos de mejor calidad y
poder alcanzar asi, mejores ingresos para los asociados;

Identificar y difundir las opciones financieras que beneficien a sus asociados, asi
como propugnar por la formacion de figuras juridicas de crédito. Las
organizaciones ganaderas seran reconocidas, en términos de la ley
correspondiente, como organizaciones auxiliares de crédito para el apoyo de sus
miembros y la consecucién de sus propios objetivos como entidades econémicas;
Propugnar por la instalacion, en los lugares que crean convenientes, de plantas

empacadoras, pasteurizadoras, refrigeradoras, cardadoras, lavadoras y todas
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VIII.

XI.

XII.

XIll.

XIV.

XV.

aguellas que sean necesarias para la industrializacion, conservacién vy
comercializacion de los productos ganaderos;

Coadyuvar con la Secretaria en la materia de sanidad animal en los términos de la
Ley correspondiente;

Propugnar por la formacion de organizaciones cooperativas y en general, cualquier
otro tipo de organizaciones que favorezcan la capitalizacion y la competitividad de
la ganaderia y contribuyan a la realizacion directa de las actividades econdémicas
inherentes;

Intervenir como oOrgano de participacion y consulta en el Sistema Nacional de
Planeacion Democratica, asi como en la formulacion de propuestas de politicas de
desarrollo y fomento a la actividad ganadera;

Representar ante toda clase de autoridades, los intereses comunes de sus
asociados y proponer las medidas que estimen mas adecuadas para la proteccion
y defensa de los mismos;

Coadyuvar con la Secretaria, cuando ésta lo solicite, en la elaboracion,
implementacién y ejecucion de programas de integracién horizontal y vertical de
las actividades ganaderas;

Apoyar a sus afiliados en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, de
conformidad con las disposiciones de observancia general que para tal efecto
emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

Establecer fideicomisos cuyo objeto sea el de promover el consumo de productos
y subproductos pecuarios, la racionalizaciéon de sus excedentes temporales y el
fortalecimiento del sector pecuario para mantener y expandir los usos domésticos
y exteriores de la produccion nacional,

y Las demas que se deriven de su naturaleza, de sus estatutos y las que les

sefalen otros ordenamientos legales.

La Empresa Pecuaria debe afiliarse en la Asociaciébn Ganadera Local mas cercana a su

domicilio de la Unidad de Produccion Pecuaria. A continuacion mencionaré los requisitos

Generales necesarios para poder afiliarse en las diferentes Asociaciones Ganaderas:

Solicitud en formato abierto para ingresar a la Asociacion Ganadera.
Clave de Unidad de Produccion Pecuaria

Fierro marcador y nimero de registro.
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o Documento legal del predio

e RFC

e Acta Constitutiva

e |dentificacion Oficial con fotografia, Comprobante de Domicilio y CURP del

Representante de la Empresa.

Se obtendra la Constancia de Productor Activo en la Asociacion Ganadera Local y la

credencial que asi lo Acredite.

4.11 Afiliacion a la Asociacion Mexicana de Criadores Cebu

De acuerdo al Articulo 11 de la Ley de Organizaciones Ganaderas las Asociaciones
Ganaderas se podran constituir en Organizaciones Nacionales de Productores por rama
especializada o por especie producto, las cuales gozaran de autonomia en términos del
presente ordenamiento y tendrdn en todo tiempo el derecho de ingresar a la
Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas.

Para obtener la afiliacion a la Asociacion Mexicana de Criadores Cebu debera cumplir con

los siguientes requisitos:

e Llenar el formato de Solicitud para ingreso a la Asociacion.

e Pagar la cuota de inscripcion y adjuntar el comprobante de depdsito o
transferencia bancaria.

e Comprobante de Ser Criador de Ganado de Registro.

e Clave de la Unidad de Produccién Pecuaria

e Fierro marcador y nimero de registro.

¢ Copia de la Constancia de Hato Libre.

¢ Documento legal del predio

e RFC

e Acta Constitutiva

e |dentificacion Oficial con fotografia, Comprobante de Domicilio y CURP del

Representante Legal de la Empresa.
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Al cumplir con los requisitos el solicitante debera esperar a que se realice la evaluacion y
dictamen de la misma y su afiliacion quedard concluida cuando en la sesion ordinaria

General de la Asociacion sea aceptado el registro por socios activos que acudan en esta.

Como parte del inicio de operaciones de la Empresa Rural ésta puede elegir el afiliarse a
la Ganadera local, a la Ganadera Local Especializada o en alguna de Organizacion
Nacional de Productores por rama especializada, dependiendo de la Especie y raza que
se producen la empresa deberd elegir en qué Asociacion ganadera puede afiliarse.

La Ganaderia el Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de C.V. al momento de constituirse
contaba con inventario de Animales de la Raza Cebu con registro de Pureza de Raza;
razén por la cual nos dimos a la tarea de iniciar la afiliacion en las tres categorias de

Asociaciones Ganaderas.

Primeramente acudimos a la Asociacion Ganadera Local de Palenque que corresponde al
predio donde se ubica la UPP obteniendo el Alta como Socio Activo que tiene por
domicilio el ubicado en la Calle Hidalgo No.15 Altos C.P. 29960 Tel/Fax: (916) 345-3862-
345-05-66 Palenque, Chiapas, México.

En segundo lugar nos presentamos en La Ganadera Local Especializada de Criadores de
Ganado de Registro de la Zona Norte y Selva del Estado de Chiapas, obteniendo la
empresa rural el registro como socio activo y esta tiene por domicilio el ubicado en la
Carretera Palenque — Pakal N& KM 1 C.P. 29960 Palenque, Chiapas, México. Tel/Fax:
(916) 345-3868-934-102-69-28.

Como tercer registro de afiliacion ganadera nos interesé formar parte de la Asociacion
Mexicana De Criadores Cebu revisando la pagina oficial electrénica siguiente

http://www.cebumexico.com poniéndonos en contacto via telefonica para solicitar los

requisitos. Una vez que nos especificaron todos y cada uno de los requisitos se reunieron
y se enviaron por medio del correo electronico de la empresa para que dictaminaran por el
comité de inclusiones de la Asociacion, resultando positiva en su dictamen, obteniendo el
Folio de Registro No. 1795 en la Asociacion Mexicana de Criadores Cebu que tiene por

domicilio el ubicado en la Calle Naranjo No. 1006 Col. Aguila Tampico, Tamaulipas.
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México Teléfonos: 01 (833) 213:43.51, 213:41-93 y 217-47-07 Fax: 01 (833)
213-93-03

4.12 Logotipo de la empresa
Como parte del proceso de apropiacion de la empresa y en su momento facilitar

su difusion e identificacién por entes externos, en conjunto con los productores se

procedio al disefio de un logotipo que coadyuvara a este fin.

Figura 3: Logotipo de la empresa

Ganaderia
<\ N\'\radgr del 'Stlho

Fuente: Elaborado por la Licenciada en Disefio

Gréfico Maribel Tenorio Garcia.
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4.13 Mision y vision

Para propiciar una mayor apropiacion e identidad y concepcion de los productores con la
empresa rural, segin se sefiala en las caracteristicas de una empresa en su inciso V
citadas por Carlos David Garcia Garcia, se establecié una misiéon y una visién que es
compartida por los socios lo que le otorga un mayor compromiso.

4.13.1 Mision

Producir Ganado Bovino de Registro con los mas altos estandares de calidad, mejorando
su cria y manejo integral, logrando obtener ejemplares que se consideren como Ganado
de Pureza de Raza.

4.13.2 Vision

Ser la Ganaderia mas Productiva en la Regiébn de Puebla, Oaxaca y Chiapas

manteniendo como principales pilares de su produccion la calidad, sanidad e inocuidad

alimentaria.
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4.14. Organigrama

Los 6rganos y/o puestos de una sociedad cooperativa se indican segun el Articulo 34 y 48

de la Ley General de Sociedades Cooperativas, los cuales, fueron considerados para

realizar el siguiente organigrama de la Ganaderia el Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L.

de C.V.

Figura 4. Organigrama de la empresa rural

Asamblea General
Daniel Lopez Hernandez
Administrador

-¥H

David Gémez Juarez
Gerente

Comisién de Cociliacién
y Arbitraje

l.__.I.__

=
Aniela Lépez Nafiez
Socio 1

Fuente: Elaboracién propia con la participacion de los socios.

Adriana Nifiez Cruz
Comizionado de Vigilancia

Angélica Lépez Naiiez
Socio 2

Jorge Enriqua Machorro Medina
Socio 4

Para evitar confusion en cuanto al alcance de cada uno de los puestos y la

responsabilidad que cada uno de ellos conlleva, se formulé un Manual de organizacién, el

cual, se anexa al presente documento.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y ENSENANZAS

Durante el trabajo realizado en el sector rural me fue de gran apoyo lo aprendido en
materias como Marco legal para las empresas Agropecuarias, Administraciéon Publica,
Practicas Administrativas, Formulacién y Evaluacion de Proyectos, sin embargo, se hace
necesario ir actualizando los conocimientos y realizar cursos de acreditacion que me
permitieran realizar proyectos productivos en Programas de Desarrollo Rural en
Dependencias Federales y Estatales.

Hay diferentes figuras juridicas para la formacion de empresas rurales y se debe de elegir
la que mas se adapte a las condiciones de organizacién y a la Actividad Productiva, en
base a un diagnéstico de su organizacion productiva y una asesoria profesional. La
constitucion se realiza en base al marco normativo existente, principalmente la Ley

Agraria, La Ley General de Sociedades Mercantiles y la Ley de Sociedades Cooperativas.

El proceso de constitucion y puesta en operaciéon de la Empresa Agropecuaria significa
una serie de tramites e integracion formal en las diferentes dependencias que se
relacionan con el Sector Agropecuario, asi como realizar las actividades en la Unidad de

Produccién Pecuaria con calidad, sanidad e inocuidad alimentaria.

La Ganaderia el Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de C.V. que tuvo su constitucion el
09 de Febrero de 2015 se encuentra registrada como socia activa en los tres niveles de
Asociaciones Ganaderas cumpliendo con la formalidad de la produccion de calidad de
ganado bovino de carne, teniendo a la fecha su constancia de hato libre de tuberculosis y
brucelosis, cumpliendo con la normatividad de Sanidad Federal de la SAGARPA, lo que le
permite ingresar al padrén de criadores de ganado y acceder a programas de gobierno

como proveedor.
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Las empresas formalmente constituidas pueden aprovechar las politicas publicas de

apoyo al sector ganadero y el acceso al financiamiento institucional.

La base del éxito de cualquier programa de mejoramiento genético, reproductivo, de
salud, nutricional o administrativo es la correcta recopilacién e interpretacion de la
informacion, por lo tanto, la Empresa Pecuaria debera llevar el registro productivo,
administrativo, sanitario y comercial de la Unidad de Produccion Pecuaria y aprovecharlos
en el proceso de toma de decisiones, ya que en su momento tendra la informacion
necesaria para tomar las decisiones que mas convengan a la empresa rural y no actuar a

partir de conocimientos empiricos y corazonadas como muchos productores ganaderos.

Este trabajo de Experiencia Profesional servira para que los actores relacionados con el
medio rural y principalmente en la actividad pecuaria puedan realizar sus actividades de
forma legal y bien organizada, obteniendo la posibilidad de aprovechar las politicas
publicas como subsidios y/o financiamiento, para el mejoramiento de sus unidades de
produccién pecuarias, inclusién en las asociaciones ganaderas, coadyuvando a la sanidad

animal y la inocuidad en sus productos.
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ANEXOS
COSNTITUCION E INICIO DE OPERACIONES DE LA

GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO SC DE P DE RL DE CV

CLAVE UNICA DEL DOCUMENTO (CUD)

Clave Unica ded Documento {CUDY A201502091556533M6

S SECRETARIA DE ECONOMIA
Ay == DIRECCION GENERAL DE NORMATIVIDAD MERCANTIL

AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL

En Won a ka izada por nmmm@mmummdusaamnwmowh
Secrotaria de Economia para auto ol u30 do Denominach y con f on lo o
por Jos articutos 15, 16 y 18 A de la Ley de | n E mu fraccid Xllblamlal.oyombmcadoh
Aavwnme-onwblumel articulo 69 C Bis de la Loy Federal de Procedimionto Administrativo; y of anticudo 17 del
o Uso do O y Razones Sociales; asl como on los articulos 2 apartado &,
traceidn XIl, y22 fracciones 11, XXIV, XXV y Gltimo parralo del Reglamonto Interior de la Secretarfa do Economia,
Publicado en o Diano Oficial de la Fed On ef 22 ce novi de 2012, SE RESUELVE AUTORIZAR EL USO DE LA
SIGUIENTE DENOMINACION O RAZON SOCIAL: GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO. Lo anterior a partir de 1a
focha y hoea qua 50 mdican en ks seccidn de Firma Electronica mas adelante,

Los con maytscula inicial dos en Ia A 60 tondran ol Significaco que se les atribuye
dichos on ¢l Regl para la Autori 4n de Uso de D y R S los, con
Indepandancia do que se usen en plural o en singular,
De ! dad con lo por ol articulo 18 del Rogl para la A ién de Uso de Denominaciones y
Razones Scciales, |a presente Autorizacidn se otorga con indep deola celap moral do que so
trate, de su régimen juridico, o en su caso, de la modalidad & quo pueda ostar sujeta.
emm«bwwdmmmw" 1 para la A citn de Uso de Denominaciones y Razones
ol F Pdblico A oSomooquuooo A de kas sock DX . la autoridad,
200 Quian 34 i b S do A 0 €N 5U CAS0, ANMe GuUeN 50 fomalcs ol Cambio de Su
OemmdMoMOnSodddcbﬂh g p e 4 la realizacion de dichos actos, que se cumple con las
CONGICIONOS QU 8N SU COS0 Ul o los y se onlnp Autorizacion y en el referdo
Reglamento, y a su vez debord z 4o que Ia p A chon se .
AVISO DE USO NECESARIO
De conf conlo P por of articuto 24 dol R para la Autori o Uso do Donominacionas y
R S ol Fod: Plbico A oSomPobleoquyludoologtOOmlmdmudo

amRmmmlo dcoomdudAﬁwammmamus&Wy«nmamwmmdm

naturales sigulentes a la fecha de la presente Autorizacion, a fin de hacer dol i dola de E

do qQue ha niciado el uso de la Denominacidn o Razén Social Autarizada por haberse constituido la Socledad o
© for do su bio de O o
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ACTA CONSTITUTIVA

ACTA Y BASES CONSTITUTIVAS DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA

GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO
S.C.DEP.DERL.DEC.V.

Domicilio en: la Calle 22 Poniente S/N, en la Localidad de Acatzingo de Hidaigo,
Municipio de Acatzingo, del Estado de Puebla de los Estados Unidos Mexicanos.

Contando con la presencia de [a Autoridad Correspondiente Municipal que fungird
como Fedatario de la siguiente:

ACTA CONSTITUTIVA @
En el domicilio de la Calle 22 Poniente S/N de la comunidad de Acatzingo de
Hidalgo, Municipio de Acatzingo, Puebla, en los Estados Unidos Mexicanos,
siendo las 17:00 horas del dia 9 de Febrero del afio 2015, Reunidos en el local /o
acostumbrado para celebrar asambleas en este lugar, las personas >
generales se hacen constar en la presente acta, eligieron como secretario al C!
Daniel Lépez Herndndez y como escrutador a la C. Adriana Nofez Cruz.

\

Acordaron en seguida, por unanimidad de volos, constituit una Sociedad
Cooperativa de acuerdo a las disposiciones de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 15, 16 y 16 A de

Ia Ley de Inversién Extranjera; articulo 34, fraccion XI| bis de la Ley Organica de la
Administracion Piblica Federal, articulo 69 C Bis de la Ley Federal de | _
Procedimiento Administrativo; y el articulo 17 del Reglamento para la Autorizacion |
de Uso de Denominaciones y Razones Sociales; asi como en los articulos 2
apartado B, fraccion XII, y 22 fracciones Il, XXIV, XXV y dltimo parrafo del
Reglamento Interior de la Secretaria de Economia publicado en el Diario Oficial de

[a Federacidn el 22 de noviembre de 2012.

Por lo que al efecto se soficitd y obluvo de la Secretaria de Economia la
Autorizacion de Uso de Denominacién o Razén Social que expresan:

CLAVE UNICA DEL DOCUMENTO (CUD): A201502091556533946

DENOMINACION: GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO S.C. DE P, DE R.L.
DEC.V,

9 de Febrero de 2015

Por lo que en uso del permiso la participante en este aclo en cumplimientg’d :
condicion que se sefiala, deciden se Inserte en las bases constitutivas la ciag
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REGISTRO FEDERAL DEL CONTRIBUYENTE (RFC)

Cédula de Identificacion Fiscal
P\ ce
SHEP_ | ) Sesar

GMI150209HB0
Registro Fedaral de Contribuyentes

GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMOSC
DEPDERLDECV

Nombre, denominacion o razon social

idCIF:15020331860
4—|‘./ALIDA TU INFORMACION FlSCALI

INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDA Y EL COMERCIO

an REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y DEL COMERCIO DEL ESTADO DE
PUEBLA TEPEACAPUEBLA

S z26313

BOLETA DE INSCRIPCION J
EL ACTO DESCRITO EN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDO INSCRITO EN EL:
FOLIO MERCANTIL ELECTRONICO No. 2447 + 8

Control Isternc Fecha de Prelaciém

2 * 19 /FEBRERO 2015

ntecedentes Registrales

PRIMKRA INSCRIPCION

Denominacidn

GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO, S.C. DEP.DER.L.DEC.V.

Descripeidn Regiotr
2447 8 M4 Constitucion do sociodad . 19-02-2015 1
Caracaeres de Aontindad e Imeriperim:  480UAh?187a67| 3401 00bieSce 16714
s de Inscripcién
16 FEBRERO 2015

$815.00 Boleta de Pago No.:739243
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FIERRO MARCADOR

PALENQUE

COBIERND MUNICIPAL

SECCION: SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO.
ASUNTO: REGISTRO DE FIERRO.

A QUIEN CORRESPONDA:

EL QUE SUSCRIBE C. LIC. EDUARDO ENRIQUE TREJO GUZMAN, EN MI
CARACTER DE SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL DE PALENQUE, CHIAPAS:

HAGO CONSTAR

QUE EN LOS LIBROS DE REGISTRO DE FIERROS PARA MARCAR A FUEGO
QUE OBRAN EN LOS ARCHIVOS DE ESTE H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL SE ENCUENTRA INSCRITO, EN EL LIBRO No. 02/2015, FOJA No.
03, Y REG. No. 6,218, EL FIERRO MARCADOR DE GANADO CON LA MARCA: “A”

ENLAZADA DENTRO DE LA FIGURA DE UNA ESTRELLA, A NOMBRE DE LA

GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO S.C. DE P. DE R.L. DE C.V, Y QUE UTILIZA
PARA SENALAR LOS SEMOVIENTES QUE PASTAN EN SU PREDIO UBICADO, EN EL

EJIDO LAS JOYAS, PERTENECIENTE A ESTE MUNICIPIO. ESTE REGISTRO
CORRESPONDE AL ANO 2015.

PARA LOS USOS Y FINES LEGALES A QUE HAYA LUGAR, SE EXTIENDE LA
PRESENFEA LOS TRECE DIAS DEL MES DE MAYO DEL ARNO DOS MIL
S s g

o
>

QUINCE. 5"

GOBIERNQ s st an

Paienque, Chispas

~P 20060

cazaeem ESPIRIID | <o
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CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN LA GANADERA LOCAL

ASOCIACION GANADERA LOCAL DE PALENQUE, CHIS AG.

REGISTRO No 1040, R F C. AGL 390725 KLS
Calle Hidalgo No 15 Altos C.P. 29960 TellFax: (916) 345-3862-345-05-66
PALENQUE. CHIAPAS, MEXICO

PALENQUE, CHIAPAS A 1t DE ABRIL DEL 2018
ASUNTO: CONSTANCIA DE SOCIO ACTIVO

=L QUE SUSCRIBE EL C. MARTIN ARELLANO JAIMES, PRESIDENTE DE LA ASCCIACION
GANADERA LOCAL DE PALENCUE, CHIAPAS CON REGISTRD No 1040 TIENE A BIEN
EXPEDIR LA PRESENTE A LA

¢. DANIEL LOPEZ HERNANDEZ.

cOMD PROCUCTOR Y SOCIO ACTIVO DE ESTA ASOCIACION GANADERA  LOCAL
REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCEDAD GANADERIA EL MIRADDA DEL ISTMO S.C. OE
o DE AL, DE GV, TENIENDO SU ACTIVIDAD PAINCIPAL EN LA CAIA DE GANARO BOVING
EN PIE OE CRA EN PASTOREQ, CON UN INVENTARIO PECUARIO ACTUAL DE SESENTA
HEMB#RAS ¥ UN SEMENTAL OE LA HAZA BRAHAMAN, DIEZ ¥ SEIS HEMBRAS Y UN
SEMENTAL DE LA AAZA GUZERAT VEINTE Y SIETE HEMBRAS Y UN SEMENTAL DE LA
AAZA GYR. CUARENTA Y UN HEMBRAS ¥ UN SEMENTAL DE LA RAZA SARDO NEGRO
QCHO HEMSRAS BEEFMASTER, UNA HEMBRA BAZA NELORZ. UN SEMENTAL DE LA RAZA
BAAHAMAN ROUD QUINCE CRIAS BAAHAMAN. OCHO CRIAS SARDO NEGAQ, CINCO
CRIAS GYR, DOS CRIAS GUZERAT Y UNA CAIA NELORE, EN SU PREDIO CON SOMICILIO
CONOCIDO, MUNICIPIO DE DALENGUE CHIAPAS: POR LA CUAL NO EX!STE NINGUNA
INCOVENIENCIA EN EXPEDIR LA PRESENTE

A PETICION DE LA PARTE INTERESADA Y PARA LOS USOS LEGALES CUE A EL LE
CONVENGA SE EXPIDE LA PRESENTE A LOS ONCE DIAS OFL MES DE ABIRL DEL ANO
2015 EN PALENCGUE, CHIAPAS

ATENTAME



CREDENCIAL OTORGADA COMO SOCIO ACTIVO DE LA
GANADERA LOCAL ESPECIALIZADA
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REGISTROS DE PUREZA DE RAZA DE GANADO

rr. == e AF=F =Tty = e | =R
AsociacioNn MEexicana DE Criapores DE CEBU
CERTIFICADO DE REGISTRO DE PUREZA DE RAZA

Mo REGISTRO __ _  oooorasdez
HUMERO ECONOMICO _faa _ PIERNAIZGUERDS  RAFZA _ BRAHMAN SEX0_ WACHO FIERRO @ PIERNA IZOUSERDS,
WOMBRE il caad 0id.  FECHADE NACIMIENTO __ anmana
DESCRIPCION __GRis MARZ ¥ MOTANEGRAS __ TIPO DE REGISTRO _PUREZA I N S e

CRIADOR _____ 1788 GANAGERIA EL MIRADOR DEL ISTMO, EL MIRADOR PALENCUE CHIS.

IMFL VB 2003 A 2023 DOCOSSEE5D
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CONSTANCIA DE HATO LIBRE
CONSTANCIA DE HATO LIBRE DE TUBERCULOSIS

DELEGACION ESTATAL EN CHIAPAS
SUBDELEGACION AGROPECUARIA
PROGRAMA DE SALUD ANIMAL
COORDINACION ESTATAL DE LA DCZ

127 0F 020277 Ta42

TUXTLA GUTIERREZ, CHIAPAS A 27 DE JULKD DE 2015
$.C. DE P. DE R.L. DE C.V. GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO

PRESENTE

ME PERMITO INFORMARLE QUE £L MATO DE SU PROPIEDAD UBICADO, RELACIONADO E IDENTIFICADD EN LOS
DICTAMENES QUE SE ANOTAN. CUMPLIS CON LAS PRUEBAS OF ICIALES DE DIAGNOSTICO DISPUESTAS EN LA
NOM-031.200.1985 CAMPANA NACIONAL CONTRA LA TUBERCULOSIS BOVINA, MOTIVO POR EL CUAL SE
DECLARA

"HATO LIBRE DE TUBERCULOSIS™

LSTADC. CHIAPAS MUNICPIO:  PALENQUE
NOMBRE DFEL PREDIO GANADERIA EL MIRADOR DEL ISTMO S, C, DEP.DER. L

NUMERD DE ANIMALES 208 (DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO] BOVINOS

FUNCION ZOOTECNICA. CARNE
CONSTANCIA NUVERD  T-07-0615-0616-7842
VIGENCI 20 DE AGOSTO DE 20168

ESTA CONSTANCIA SERA CANCELADA EN CASO, 1€ INGRESAR AL HATO ANIMALES NO PROSADOS. REACTORES
DE HATOS NO LIBRES © CUANDD ANIMALES.EROCEDENTES DE ESTE HATO RESULTEN POSITIVOS EN RASTRO
CONFIRMADOS POR LABORATORIO [

LIC. CARLOS ALBENREY PEORERQ ROORIGUEZ

)\ Frves por sugesc 0 2asencis S Duingado Evatel

¥ 005 el de Jears Gomar Tomes Coo Arderess on o
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CONSTANCIA DE HATO LIBRE DE BRUCELOSIS

CELEGACION ESTATAL EN CHIAPAS
SUBDELEGACION AGROFECLARA
PROGRAMA DE SALUD ANIMAL
COORMNADION ESTATAL DE LA DCT

127 05 DY 02T 7841
TUXTLA QUTIERREZ, CHIAPAS A 27 DE JULKD DE 2015
SC DEP OERL DECV. GANADERA EL NIRADOR DEL 55TMOD

FRESENTE

NE PERMITO INFCRMAALE CUE EL HATO DE SU PROPIEDAD UBICADO. RELACIONADD £ IDENTIFICADO EN LOS
DCTAMENES QUE SE ANOTAN, CUNPLIO CON LAS PRUCBAS CFICIALES DE DIAGNOSTICO DISPUESTAS EN LA
NOM.041.200- 1985 CANPANA NACIONAL CONTRA LA BRUCELOSIS MOTIWO POR EL CUAL SE DECLARA:

“HATO LIBRE DE BRUCELOSIS"

ESTADD CHIAPAS NUNICP)  PALENQUE
NOMERE DEL PREDIO. GANADERIA EL MRADOR DEL ISTMO 5. C. OB P. DERL.

NUMERD DE ANINALLS 208 |IDOSCIENTOS NOVENTA ¥ CINCO)| BOVINDS

RAZAS DALD EURDFED CAUZA, SIWWENTAL, REE? MASTER

FUNCION ZOOTECNCA: CARNE

CONSTANCIA NLMERD  B.074615-0816-7041

VIGENDW 20 0OE AGOSTO DE 2016
BR3494389

ESTA CONSTANCIA SERA CANCELADA BN CASO OF INGRESAR AL HATO ANINALES NO PROBADOS, REACTORES
DE HATOS NO UBAES O CUANDO ANMALES PROCEDENTES DE ESTE HATO RESULTEN POSITIVOS EN RASTRO
CONFRMADOS POR LABORATORDO

LIC CARLOS ALBE EDRERO RODRIGLEX
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DATOS PERSONALES

Nombre:

Domicilio:

Teléfono:

Celular:

Estado civil:

Fecha de Nacimiento:

Nacionalidad:

Correo electroénico:

RFC:

Educacion secundaria:

CURRICULUM VITAE {&= =

David Gémez Juarez

Av. 5 de Mayo No. 1803, Barrio el Calvario, Municipio
de Acatzingo, Puebla.

01-249-423-45-55
045-249-118-02-36

Soltero.

22 de mayo de 1983

Mexicana
david.gomez.juarez@hotmail.com

GOJD83052262A

FORMACION ACADEMICA

1995-1998
Colegio Particular Benavente
Clave 21PES0261T

Acatzingo, Puebla.
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Educacion vocacional: 1998-2001
Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, Plantel 19
Clave 21ECB0001C Técnico en Informatica
Acatzingo, Puebla.

Educacion Profesional: 2001-2006
Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro
Ingeniero Agronomo Administrador
Generacion ClI
Buenavista, Saltillo, Coahuila, México.

Becario Universitario

Mayo de 2002
Congreso de Disefio y construccion de Invernaderos

Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, México.

Agosto a Diciembre de 2003

Servicio Social Agosto-Diciembre

Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro

Departamento Forestal en el Fideicomiso CONAFOR-UAAAN

Junio de 2004
Estudio en la Incubadora de Empresas (Proyecto de Emprendedores)
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus Monterrey, N.L.

Junio de 2005

10" International Symposium On Plant Bioregulators In Fruit Production Held in Saltillo,

México.

2005 a 2006

Servicio Social Enero-Junio

Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro
Departamento de Fisiotecnia

Proyecto: “Producciéon de Hongos Comestibles”
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Junio a Julio de 2006
Realicé estancia profesional en la oficina regional de la Central Campesina Independiente
en Quecholac, Puebla.

Noviembre de 2006
Beneficiario del Programa Agricultura Protegida del Estado de Puebla, con apoyo para la
construccion de un invernadero de 1000 m? para la Produccién de Jitomate.

Abril de 2007
Nombrado Secretario de Empresas Colectivas de la C.C.I. Regional en Acatzingo, Pue.

Mayo de 2007
Acreditacion como Prestador de Servicios Profesionales (PSP) otorgada por el Inca Rural

y la SAGARPA en el “Diseno de Proyectos de Desarrollo”

Septiembre a Diciembre de 2007
Encargado de compras en el Departamento de Obras de la Presidencia Municipal de San

Nicolas Buenos Aires, Puebla.

Enero a Marzo de 2008
Encargado de personal, compras y transporte de la empresa CONJESMAR S.A. de C.V.
en la Sierra Negra, localidad de muy alta marginacion Zacacoapan, municipio de

Eloxochitlan, Puebla.

Marzo de 2009
Acreditacion como Prestador de Servicios Profesionales (PSP) otorgada por el Inca Rural
y la SAGARPA en la “Puesta en Marcha de Proyectos”

Agosto de 2009

Nombrado Coordinador en el Estado de Puebla de la Asociacion de Empresarios

Sociales Urbanos y Rurales A.C.
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Octubre de 2009
Acreditado como Consultor en el Fondo Nacional de Apoyo a Empresas Sociales
(FONAES)

Enero de 2010
Establecimiento de la oficina de ASES A.C. en el Municipio de Quecholac, Puebla.

Febrero de 2010
Diplomado “Clusters, Estrategia y Competitividad” Programa PyME con el Apoyo de la
Secretaria de Economia. Impartido en el Instituto de Tecnoldgico de Estudios Superiores

de Monterrey, Campus Puebla.

Marzo de 2010

La Senadora Lic. Micaela Aguilar Gonzalez, encargada nacional de atencion a
organizaciones en la Politica Sectorial de la SAGARPA, visitd la oficina Sede de ASES
A.C. en Quecholac, Puebla, con motivo de la supervisién de proyectos productivos, en
beneficio de sus afiliados, resultando avalada la supervision; emitiendo una constancia de
recomendacion ante la Secretaria de Desarrollo Rural del Estado de Puebla, para que la
Asociacion participara en los consejos distritales de desarrollo rural sustentable en

Puebla.

Julio de 2010
Electo Suplente del Presidente Constitucional del Municipio de Acatzingo, Puebla.

Diciembre de 2010
e Acreditacion para elaborar Proyectos Productivos y otorgar Asistencia Técnica a
Grupos en los Programas FAPPA y PROMUSAG, durante los ejercicios fiscales
2011y 2012.
e Acreditacion de la Representacion de ASES Puebla en el Programa de
Capacitacion, Acompafiamiento y Monitoreo a OSC Mexicanas CERI-INDESOL
2010.
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Septiembre de 2011
Nombrado como Coordinar Operativo de la Agencia de Desarrollo Rural ASES en la
Region de Eloxochitlan y Tlacotepec de Diaz en la Sierra Negra del Estado de Puebla.

Enero de 2011

Se entregaron Juguetes a mas de 1000 nifios y nifias originarias del Municipio de
Eloxochitlan, Puebla; provenientes de la Gestién del Programa del Movimiento Social
“*JUGUETON”

Febrero de 2011
e Participacién activa en la logistica y desarrollo del Foro Ciudadano para el
Infraestructura y Transporte con Sede en Ciudad Serdan con la encomienda de
coordinar la mesa de trabajo nimero 1 en el tema de Conectividad Interestatal y

Regional.

e Consejero Estatal de desarrollo rural sustentable del Estado de Puebla.

Marzo de 2011
e Coordinador de la Direccion de Desarrollo Rural Sustentable en la Presidencia
Municipal de San Juan Atenco, Pue.
e Asesor Agrario en la Direccién de Desarrollo Rural Sustentable del Municipio de
Quecholac, Puebla.
e Entrega de motocultores gestionados a afiliados de ASES A.C. en el Programa de
Mecanizacién del Campo Poblano.

Abril de 2011

Consejero Distrital de Desarrollo Rural Sustentable en el Distrito de Tecamachalco,
Puebla.

Curso de Capacitacion para el Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovacion

Tecnoldgica y Extensionismo Rural de la SAGARPA.

Mayo de 2011
Gestor del Taller de Promocién de Servicios Financieros de la Financiera Rural, en el

Municipio de Acatzingo.
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Junio de 2011
Integracion del expediente técnico simplificado para la gestién del “Programa Abonando
el Futuro del Campo Poblano” para la entrega de Fertilizantes en el Municipio de

Quecholac beneficiando a mas de 600 has de cultivo de maiz.

Julio de 2011
Participacién activa dentro de las Gestiones del Grupo de Organizaciones del
Compromiso Agropecuario Poblano (CAP) en la SAGARPA Federal.

Septiembre de 2011
¢ Nombrado como Coordinar Operativo de la Agencia de Desarrollo Rural ASES en
la Regidn de Eloxochitlan y Tlacotepec de Diaz en la Sierra Negra del Estado de
Puebla.
e Toma de protesta como integrante del Compromiso Agropecuario en Puebla (CAP)

ratificada por el Secretario de Desarrollo Rural del Estado de Puebla.

Enero de 2012
e Nombrado Secretario de Desarrollo Social en el Compromiso Agropecuario
Poblano A.C. (CAP)
e Entrega de 490 cartas de autorizaciébn de apoyos del Proyecto Estratégico de
Seguridad Alimentaria (PESA) a beneficiarios de los Municipios de Eloxochitlan y
Tlacotepec de Diaz donde opera la Agencia de Desarrollo Rural ASES.

Marzo de 2012

Toma de Protesta como Presidente en Funciones del Municipio de Acatzingo.

Enero de 2013
Ganador del Premio “Tlatoani 2013” como mejor Presidente Municipal que otorga el

Instituto Mexicano de Evaluacion (IMDE).

Marzo de 2014
Asesor Técnico de Desarrollo Social y Rural para en el equipo técnico del Senador Luis

Miguel Gerénimo Barbosa Huerta en el Estado de Puebla.
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Octubre de 2014
Realicé el curso en linea de Capacitacion a Empresas Rurales que imparte el Inca Rural
en convenio con la SAGARPA.

Diciembre de 2015
Puesta en Marcha de Proyectos Productivos en la Region de la Sierra Negra de Puebla, a
través de subsidios obtenidos en los programas FAPPA y PROMETE de la SAGARPA.

Enero de 2015
Elegido como Comisionado de Vigilancia en la Sociedad Cooperativa Disefio y
Abastecimiento Mercantil Agroalimentario S.C. de P. de R.L. de C.V.

Febrero de 2015
Nombrado Gerente de la Ganaderia El Mirador del Istmo S.C. de P. de R.L. de C.V.

Marzo a Junio de 2015
Coordinador Municipal de Campanfa para la eleccién del Diputado Federal por el Distrito

07, Tepeaca del Estado de Puebla.

Julio de 2015

Asesor para la regularizacion de la tenencia de la tierra en los ejidos de Acatzingo de
Hidalgo, Municipio de Acatzingo, Puebla y el Ejido Santiago Ixtaltepec, Municipio de Santa
Maria Ixtaltepec, Oaxaca.

Febrero de 2016

Actualmente sigo desempefiando el cargo de Gerente de la Ganaderia El Mirador del

Istmo S.C. de P. de R.L. de C.V. que se me encomendé en febrero de 2015.
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MANUAL DE ORGANIZACION

GANADERIA EL MIRADOR DEL
ISTMO S.C. DE P. DE R.L. DE C.V.
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1. ANTECEDENTES

La Camaderis E1 Mrador ded stmo 2.0, de F. de RL. dis O sie consibmnd o dia S die
fmieern die 2015 anke Fedefadc Flico ¥ posbedommenis o dia 19 ds R de 2015 5=
meallad s InscHpcidn an & Regisind Fuobilico die la Fropledad v ol Comesacio.

L Sochedad sxid considermda sn la Cabegoria de Frodocioms de Blemes v Serdcios,
shendo e Coopemive Ondlmesds, gos pers so onclomemienio solio pegoless de so
consabncion lagal.

Esid Infegrada por sels soclos, que s dedlicam & e Acidded Agmopecmsds an os. Esiados
e Prossindia, Degmce v Cihlapes.

2. MISKN

Frdisclr Gamado Boving de Registio oon los mds. alios estidndams de callded, meomendio
s cris v e Inbegral, ogrends obbemes ajemplares gqus se consideren Commo Ganedio
di= Py die Rises

A WISKIN

Ser la Cemaderis mids Feodociva en o Reghle de Posbls, Oegscs v Chlapes

meanfenlendc como pincipales. pllares de so prodoecchin e callided, sanided = nocoided
allrmenbans

4 MARCO NORMATRGD

Eni & Caplbala Vil de e Ley Gemerall die Socledades. Mencandlies, msmcloms ms peacho ds s
Socledad Coopmiva an &l Aficulo 213 que las socladades Cooparmaies se mgiks o
su legisiachinm s peclial.

L=y Semerall de Sochedsdes Cocpsraives Afloolos 18, 31, 3T, 31, 34, 35, 3E4Z, 42 Bls,
AT Eis v, 45 45w 45

Bazes Consiinives de o Canaderis ElL Mimdor ded Eimo 2005 de F.ode R de SV

Clidpslas 4,7, 5,5, 10, 20, 22, 25, 28, 25, 35 v 250
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OBJETO 30CIAL DE LA EMPRESA

. e peesiachds die bodo Gpo de serdcios cnicoos v podeslomsles e=m mesbesia

agricola, pecmada, siivicola v agroindes el

La shemniors, cwlfivo, mepmdecchin, cofe, comemislizecion, —peocesaemilismion
s dormesclidn, producclidn, seminisimo, disbbechon, slmecemsmmiesmnb, Irmpcbacide
¥ eyporachin, de fodo Spo de fefes, venioms, legombees, doles, planbas
meedicimalies o de omsfo, allmenios, semillas, producios comesHbles, consernas,
plpes, |ogos w oda Class de mabsdas primes v s les el lomedes. oo e
agrcmibo, siFdcuibos ¥ gamaderis ¥ ses dednados.

L& comprenenia, cra, podeccidnm v engonda de gessdo Dovimo, ovimo, soeino,
porcimo, plschoode, v cmpeimo, sm ogersssl, bodo Ao de semovisnies swo
comeriallzcion anko en ple oomo en camal, la adguisichin de medicsmenios. ¥
mommonas  pare los mismos, e comenclallzchden de lecke, JAcieos, pleles,
mesrisdenc e ] Comnc, la matangs v venis de comes Tnos, e st lde de s
podmchios v sebpmdechios. v e mporiacion dis Insemos mecesaios pars s onledo
soaclal

. L predinochin die gramos. tdshoos ¥ tomm|es, allmenios belanceados, oomtenimdos,

comenlallzscite, wenbs, oomishdn, Cconsigmachon, frmnspoms v eqportachin dis bodio
oo de allmenbos, asi como, la Impodschin de Insomos, magquinedas v sgulpo
s i P e ol eho anbesicer

La mpecdncchde, comencializcian, comisidn, consigmachdn v wents die ples. de cris
de geresdo, Do, olmo, poechooda, comim v cmslesquler po de andmales. Dicifos
a5 peegmessadl

L prestachin die serdcios prodes lomales pdachorados. oon el disefo, sdifcacidn ¥
consimacchdn de Insialaciomes sgricolas. v garsdsms  Ceaces  Cainde-yas g b
di= diegio, smpegues, CcAmams de edigesciing, smmadions de cojas dis smpagne,
comales, de engonda, sbeeradens, sllios, camales ds dego, Cegedones, ms pees s,
Ty ol Dol o sy ds: ramyol mam iy o ol poec o Dm0 o i 1m0

. Adiguidr en peopleded, o en coalguler modalided de eso, blemes mosbles o

Iremaseinlies. apdos. pers e prodocclide w fomenio agreeio.

. Pemmoner & desasmcilo roml medlants la prestacon de iode clase de serddclos v e

fomenio de & diversicaciie de acividades agrdes o ofms encaminedes & s
peoenoc il w rres] cra dis [ pododecide w disd smbomed v rmesd o norsles
Fomeniar, desamollar ¥ ges oy acivideades. de agroioismo.

10. Formentar ¥ ges Somar Segums.

Do mowesdic &l mfionlo 5 de e Ley de Soclerdades Coopemaiines, an o peesenis: O] eio
Bl e Soccledied s poded dedlhicer leerrenbs & comslouler oo iviided) sooomdeniicn Boks.
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5 ORGEANK=RAMA

Los drgamcs wio passios. dis wme socleddad Coopermiie s ndlcan segin e Aficulo 24 ¥ 42
die e Loy Cemeral de Socledades Coopemsivas, los omsles, fseme conslderados pams
el o sigelenbs crpanigrmes de la Ganederds o Misdor ded stmo 200 de Fode RL.
= T

7. DESCRIPCIIN DE LOS ORGANDS ¥ PUESTOS DE LA SOCIEDAD

D= momsmo &l Capbalo W Ded Sesclomsmiiento ¥ e sdminisimcion de s ey Gemersll die
Socledadies Coopembves am s Afioolo 24 mencioms s dieescchdm, sdminlsmchde v
wigharcia [mtema de [as Socladades Coopamivas, an gemesml sstad & cmgo de los
diganos sigulembes:

L~ L Asarninlss Semeral;
- El Comsiafa die Adminds e
L. Bl Coomsmisd o die wigilamclas

M. Las comisiomes ¥ comibds goe exia ey ssiablece v las demds guos desigee la
Az arminles Gemeral,

En fanfo, goe las beses oons Shalves de e Samaderds E] miredior ded bsimo, establecen an
s Clifas e Mo o sigualisnie:
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L il rmclde, dimscclhde ¥ wigiliamcla de la Sociedad esinard & cmgo de

A La Asminles Cemeral
B Adeninls irador.
T Cornis lomas die Vigihemcia.

4 ARAMBLEA GENERAL

El Asficmlo 25 dis la heey Semesyall die: Soclediades. Coopsralnas, ashablecs guoe a As armibliess
Cemeral e |8 aohoddad sopesms v ses somsios obligan & odos los soclos preseanbes
mpsenhes. v disidenbes, slempes qos S Bobleen omado conforme & asia Ley v & las
i o Aol e

Em =l Acka Consibofva de s Serederis o Mimdorded isimo 2.0 de F.de RL. de 0. &n
I clfpsolia 108 poomcoe gue Sla asamibles Gemeral = o Acioddad sopesms v Sos
momedios cibllgan & bodos Ios. socios, pefemeclenies, sosenbes v disidenies "

81. Funclion de 13 Asambiaa Ganaral

L Asamisdes Gemeral pesolverd bodos [os megocios. v peoblermes die [mmpofamcla pers e
soCledad ooopessiva v eshablecerd lax pegles penersles gqoe delben poemer &
fomclomemienio soclal. Ademids, de las iscuifades gos = comceden e Ly Semerl de
Socledades Coopemaives v las bases consifoflves, la Assmines Gemeral oomocerd w
s olnerd diac

L~ Avcepiachie, eqcheshon v separmcion wolunkads de socios;

- BSodifcechdn dis las beases ComnsHbolves

- Apmibschdn de sisbhemas v plames de poodecchon, treseo, distibochde, vwenias
raarlarmiemio;

M- Ausrmenic O dismmirechon del petdmonlo ¥ Caplfiall sochal;

W Mombrmienio v eemocidn, Com moilvo |esfcedo, de oz miemoms ded Somse] o de
Adminisiechie ¥ de Viglamcla: de las comisionss sspeciales v de oz especiallsias
Conirmiados

Wil- Examien disdl sishems conbanle Inbem;

Wil-  Indorrmees die [of Comselos ¥ de las mayorias callficadas e oS sopemios Qo s
bormeen solms ofnos. s unios

Willl- Fesponsabliided de os mismibos de os conse{os ¥ de las comishomes., pers e
efiscio dis peevdlr la aplicachin de las sanclionss. sn gue IRooman, O edschoer s desoscia o
iguaeila Commes pordlemies

- Apllicachin die samciomes disciplirades & socios;

X - Feparto de rendimlienbos, ecedenbes ¥ pencencdn de aniicipos anim 50C00s.

X~ Apmizscidn de las. medideas. die G scoldglon os S promonigen.
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Los acwemios sobee oS ssonbos & goe s edens ashe aficwlo, deberdn lomase por
meeworks de wolos e la Asamibles Oemeral. En las beses consiofves se podeds
g bainlecar [0S Amunkos & e S peoulier o megnoria callficade

3 ADMINISTRADOR DE LA 2OCIEDAD

Segim & Asficwlio 43 de e Ley Cemerall de Socledades Coopemives & Conss{o de
Adeninds trmeciidn, e bl Inbagradc por [0 memos. de o pees idienbs, o secmeiado w ool

Tretdndcse de socledades ooopemtes gos engen dlez o menos soclos, beshard oon gue
i diesigres o amnings o

La Camaderds o Mimdor ded simo 2.0 de Foode RL. de S asid Inbegrade porr sads
sochos, por banto, bestam oo alagir e on Adminls o de e Sochedad.

L Asarmisles Semeral deerd comocer, & perll de los candideios & desermmpefiass como
conse{ems ¥ ose someisd & su considercidn e docomeniacidn & Indormechin gos al
efscho defermimes e misma Assmibles en las Deses consiioflves, pess svsloer s
Eaomorminiildad, Bishodal credifcho v enpedancla de megochos de os cendidebos.

81, |[FesguicHor pars car Adminictrador de la Gansdsris =) Mirsdor d=d lctmo
3C. e P.oe RL de GV,

Eni s o la cldpspla 307 dis las peases constibolas de la Socisded, pers e miemion ded
conse{o de adminls chion s pgulisme:

&) Sermelcmmd de mchomallidad.

B Saier leary ascibie

) Swscrble, por o memos, o ceriloado de apomacide.

) Mo bemer anbecedenbes pemales: Obsenar Dpems condocts ¥oem S0 RSO Raber
currplido safls s iodamenis las. comis iomes, oo e Faiblers confiaridio la .o lsdadl.
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92  Funcion dal Adminietrador de la Sockedad

En apeego & ho esbablecido por la clduspls 257 de las peses, oons Sheilves. de e Canaderis
& Mirmdor ded o son facuifades v obligaciomes dsl Administador de la Socladad
Coopemmdva, oz safaimgas gow m ey Sameml ge Soclagades Doopammidves v olag
siguianhas

&

i)

al

2l

Forrrialar o peglermenio Inbemo dis dese de o] o, Sormeshero o le coms ldermclidin de
I A mrindiss Gemaral pom [ox sdechos o e s ces o, Sl R s Cooengl e
Elaiormr cade afo los planes acondimicos Sranciems, as] como presupoesho die
Ingresc ¥ agreso oomes pomdlends & Coda ejeicho sochal

Temer & disposhchin de los soclos. on mes anbes dis la fscka de osfebechin die la
Azmmmibles comespondlienbs o Indormes pommenciz=dc ¥ el belamce gemensl =
esiado die madiemisndc ¥ pdndides, com o defells de csde openis &5l OO0 e
liska die sochos com & Iemposds de (o reeadlmienics. e pers cralrmenhs: les Failer
comespondido ¥ el sishama gos sild de bese pers so dishbochin de oomos
docwmenios deberdn sovler on aeko &l soclo deibidemenis frmedo por  los
Irbegranies del Conse{o de Adminlsimcide v oo de Vigllemcls, ] Coemo o el
Confadior, s1 Baoiblere o simo disl smcergedo de ey los. aponbes oomes pondlisnbes.
s liomer 50 resre] o Con T opcfonidad dedida v e sadsiacochin en los Maninos. de
dxiax pases v oan edechio oon e Afioolo Z3E fecchds VI de e Ley pess so
[a el i e

Fraciicer iodas, las opermciomss. que s mecesarfes pers peallzer e oibsho dis s
socledad v Cosiebrr bos confmios mspecivos Resta por e canfded de Tes
millliomes. de pescs 00M00 MM En cada ceso consuifando &l Comishonsdo de
Wighlhamcla v o e As srninless Semerell pers ey Canided .

En & caso de comvenir & oz Infemeses die & Socleded, se designesd de
condormidad oom o dispesesio en o Asfionlo 49 de e Ley, on Geenbe Gemeral, &l
el & proplo Adminds edcr podrd dedeger sigores de las fscoiiades, =i mismo
oo & los Delegadcs. e pecliales oomes pondlenies. pem o Fondos. Soclales .
FReglsimr v Cafificar los confrmbos mlaciomadios. dinsciamenbe Con & Coumpllmiienbo
died cifmto social ¥ com personal asaladado, como bo sefala & Asioelo £S5 dis e Ly
Seslomar las asamiplsss pers oz somewios miafvos &l Afioolo 44 v £S5 de e Ley.
El Secrefadc ded mismo corfficesd sl mimems de Lo die sches feckhes de
mpiorizcldn y iola de so Inscipcldn pers so pegisio v peobocollzscide; em b
comcemienbe & las Ackas de & Asamioles Oemersl, se snrierdn Bamnibldn los
documenios mspactyvos condommne & I sefalado al Asiowlo 37 de e Ly,
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33 Elcclon dal Garants

Comc se esiableces an A cldgsols 23 de las peses constbofves de la Gerederis =
Mlirdior disd Isimo; & propoests del Administedor se podd desigesr & Semnbe de s
socledad, & cmal, dedss sl las siguelenies. Cammcbaris doas:

&) Serde escomccide Romorsiniiided.

) Tamsr de dos & cinco afos de axpedencia an la sdminks ecido.

) Temer capacidad an las s qos s ool die scomerdo &l CRgo s T e
diesigme.

ol Mo bemer snfecedentes pendlenbes por dedlios Infesciomsles. de casdcier
petirmonlial.

=1 Mo femer Inberds sigono en e ermpeess peoeedions, Cormpesdiors o cormeetidice
o i Coeoipeareaila.

01 Aporiar aval solldesdc v Tanzs doanie o pedodo dis 5o ges B,

Fodrd ser ot an omslopalarr Bammps poe o Ademinls b de: e Socladed

10 COMISKONADD DE VIELANCLA

En &l Afioulc 45 de e Ly Semeral de Socledades Coopsranes, Indhos oo e Conse{o de
Wigihamcla asiard Inbegradion poer o mlemee Imper de milsmioes. mo ensyror de clmco oo gl
midmern die soplestes gue desermpefadn oz cugos de pesidente secmiado ¥ vocsles
diesigreacios. e e misme o gues o Conse]o de Adminls echdn v oon la desschio gos 5=
g iainlece o mioulo 43 de e Ley Gemeral die Socledades, Coopssmminas.

Tetdndose de socledades coopemives gue engen dlez o memos soclos, besiard con
dizs igmir o comils homad die vigiliamcla.

La Camaderds = Mirmdor ded kimo 205, de F.ode RL. de OV, esid Infegrade por seis
sochos, por banbo, beshard com desigrer s on Comnislomado de Vigihamcia.

10.1. Funcion dsl Comislonado deJviglianaia

Eni la clfopsmla 599 de las beses oonsibofes de: Ly Sanaderds o Mirdor ded simo 200 de
F. de RL. de GO menclons gos son lscpifades v obligacionss. ded Comisiomado de
wighamcia, sdemss de (o gedaiades an ol mfiogls 45 de (& Ly Semesl de Soclededes
S las sigulenbes -

&) Vigller gos se oomplan b dispossio sn bos. eglamenics. Infemos Qs pongan =
wigor la Socledad as] como los somsmdos die o Assmiblss Gemersl legadmmenbs
pomadios

) Eshablecer hos sishumes adespados. condomme & hos omsles. mormens o fanciones

oo Srganc Espechal de Sonkrol Adminls i
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C) Asistre | as il eas vl s g D | mad Ak e [ edeat o |egales

o) Conocer & reondin oo e Assmmibles Geresrsl pers feefar os asonfos de so
compebemcia, pedddicaments pars & caso que Sonclons & afioplc 45 dis B Ley,
mspecho disd weho Inmedlaho.

11. COMISION DE CONCILLACHKIN ¥ ARBITRAJE DE LA S0CIEDAD

En las pages consfbolvas de L Semaderds o Misdor ded bmo 2.5 de F. de RL. de
SOV, e e Tl ula 258 ashandace, oo A Comislhan de comciilachon ¥ el e sis Infegrasd
o dios milemnibess: Fresidenbs v Secreiadc, goe se fardn slechos en e Asasmides Gemeral
por mayorks de wobos, ¥ o Cmego bended o deeschin & mismo Semnpo g s dis los
Consiafos. de Adenlnls irmchan v vigilancia.

11.1. Funcion de la Comislidn de Conclilacion y Arbitrajs

Eni e cldspla 258 dis las bases oons fhofves die La Sanaderds o Mirdorded simo 2.0, de
Fode RL. de SOV, Ta Comision die Somciilachon w Aol famdrd poir ol o Comcer las
diflcmitades gue s spxciien enfee los Srgancs die e soclhedad v los socios, gue e sean
fomades por escrfio soompedades de jas pessbes comespondlenies per 5w esbadlo ¥
dhciarrpsn s peodincimd denieo de los 10 dlas sigolsnbes & la St s o gis e Fondeps
someddo & oo, salvo oo e Irnesgecin de os caegos, RS o lomes. s anbes
di= & dificeifad somefde & so considerscion  pequiem mayor Semmpo pess S0
s clamscimiienio.

L pesclochie se modfcesd por escAbc & las perdes, podlendo ser ecoTida sanbe s
Asaminles CGemeral mds pedodme, pess cuyo siecho & Adeninlsirmdor disoerd Incumr esh

pronio e la code diedl dils die Be Coomnnossmboa pes pesc e

12 LO% 30CK0E DE LA 2OCIEDAD

Foespeecho & b e S aghaniecs an o sficolo ST de A Ley Semersdl die Socledades
Cooperaes, los soclos. som bos milsmibs gue sie asoclan per freisader s oormiin e s
prodpcchdn de Slemes. w0 Saralcios, aporbando S e o ey omal, Tisioo O Inbadec bl

ndeperdlenfemenis del Gpo de prodoccidn & e gos ssbin dedicades, las socledades
podrdn almacensr, Conserar, ensnotar v oomenclallzer sos. peodnchos, schsando an oS
Darrnimos dis e Lesy.
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