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INTRODUCCION

En el marco de la sustentabilidad de las zonas aridas y semiaridas, nace la
necesidad de desarrollar profesionistas enfocados al cuidado del medio
ambiente cumpliendo con las exigencias econOmicas y productivas de las
actividades humanas. A raiz de esta problematica surgen programas educativos
encaminados al aprovechamiento y manejo sustentable de los recursos
naturales.

En la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) se imparte una
especialidad enfocada al Manejo Sustentable de Recursos Naturales de Zonas
Aridas y Semiaridas, esto abre la oportunidad de formar especialistas que
puedan incidir exitosamente al manejo sustentable en el sector agricola,
pecuario, forestal e industrial.

Dentro de su programa académico, la especialidad deja un espacio para cursar
una estancia con el fin de integrar a sus estudiantes a la probleméatica presente,
para este caso en particular, se optd por realizarlas en las oficinas de la
Comision Nacional de la Zonas Aridas (CONAZA).

Esta institucion se encarga en la planeacidon, operacion y direccion de las
politicas y programas orientados a promover el desarrollo de las zonas aridas,
semiaridas y en proceso de desertificacion, mediante el uso, manejo y
conservacion del suelo, el agua y la cubierta vegetal, con un enfoque preventivo
y productivo, en beneficio de los habitantes del territorio nacional.

Dentro de la institucion, se tomando un enfoque en el cuidado del medio
ambiente en base a dos programas de apoyo, como es: IPASSA, Que tiene
como objetivo “contribuir a solventar el problema de degradacion de suelos,
sobre-explotacion de la vegetacion y de no disponibilidad de agua; para las
actividades agropecuarias”; y PRODEZA, Que tiene como eje fundamental el
mejoramiento del nivel de vida de los productores agropecuarios que habitan en
localidades y municipios de alta marginacion en regiones aridas y semiaridas

del pais.



OBJETIVOS

Objetivo general:
Fortalecer e integrar los conocimientos, habilidades y actitudes en el ambito
profesional y laboral, enfocados al manejo sustentable de los recursos

naturales.

Objetivos especificos:

Contribuir en la recepcién, integracién y revision de proyectos estratégicos,
enfocados al desarrollo sostenible los recursos naturales de las zonas Aridas.
Desempefiar actividades encaminadas al manejo de informacion contable y

técnica de los proyectos autorizados.



JUSTIFICACION

La realizacion de la estancia académica, nace de la necesidad de desarrollarse
en el ambito laboral y al mismo tiempo, aprender nuevos conocimientos que
seran de utilidad para mi desarrollo profesional, es por ello que se opté por
realizarlos en las oficinas de la Comision Nacional de las Zonas Aridas
(CONAZA), siendo esta un organismo publico dependiente del Poder Ejecutivo
Federal, para promover el desarrollo de las zonas aridas del pais.

Dentro de la institucion, se tomando un enfoque en el cuidado del medio
ambiente en base a dos programas de apoyo, como es: IPASSA, Que tiene
como objetivo “contribuir a solventar el problema de degradacion de suelos,
sobre-explotacion de la vegetacion y de no disponibilidad de agua; para las
actividades agropecuarias”; y PRODEZA, Que tiene como eje fundamental el
mejoramiento del nivel de vida de los productores agropecuarios que habitan en
localidades y municipios de alta marginacion en regiones aridas y semiaridas
del pais

Ambos programas se encaminan a proyectos estratégicos que tienen como
finalidad el desarrollo y produccion de impactos sobre las economias locales,
encaminados al desarrollo de actividades productivas y de desarrollo al campo
agricola, principalmente para productores agropecuarios que habitan en
localidades y municipios de alta marginacion en regiones aridas y semiaridas

del pais.



REVISION DE LITERATURA

México es un pais cuyo territorio presenta extensiones de zonas aridas y
semiaridas, que cubren el 73.7% de la su superficie total, dentro de ella se
desarrolla gran riqueza en recursos naturales, sociales y economicos
(SEMARNAT, 2013). Estas areas proveen de alimento y refugio para millones
de personas, sin embargo, estos ecosistemas son muy fragiles al deterioro
ambiental y antropogénico dando lugar a presentar problemas para la
conservacion de la flora, fauna, el suelo y el agua (SEMARNAT, 2011).

Cabe mencionar que México cuenta con instituciones encargadas del manejo y
cuidado de los recursos naturales como es la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT), encarga de la Optima proteccion,
conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales del pais, también se
cuenta con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca Y
Alimentacion (SAGARPA), que se encarga de promover el desarrollo
sustentable de los recursos naturales del sector pecuario.

Dentro del campo mexicano se ve reflejado la baja productividad, competitividad
y rentabilidad, es por ello que la SAGARPA, articula acciones que realizan
instituciones de educacién superior, centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico con los sectores publicos y privados, a fin de generar innovaciones
a lo largo de la cadena productiva e impulsar la capitalizacion del sector
pecuario mediante programas y financiamiento de la banca de desarrollo (PND
2013-2018, 2014).

Es por ello que se cre6 la Comision Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA),
un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Federal, sectorizado a la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA). Fue fundada por Decreto Presidencial el 5 de diciembre de 1970,
como una institucion promotora del desarrollo de las zonas aridas y

marginadas, con personalidad juridica y patrimonio propios (DOF, 2015).



La CONAZA, tiene como objetivo, fomentar el desarrollo humano y patrimonial
acorde a las condiciones particulares de las zonas aridas y semiaridas a través
de proyectos productivos, desarrollo de capacidades y equipamiento e
infraestructura rural. Las acciones de la CONAZA se orientan a dos
componentes principales, Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento
Sustentable de Suelo y Agua (IPASSA), anteriormente descrito como
Conservaciéon y Uso Sustentable de Suelo y Agua (COUSSA) y el Componente
de Proyecto Estratégico de Desarrollo de las Zonas Aridas (PRODEZA).

Descripcion de los componentes IPASSA y PRODEZA.

IPASSA. Tiene como objetivo “contribuir a solventar el problema de
degradacion de suelos, de sobre-explotacion de la vegetacion y de no
disponibilidad de agua; para las actividades agropecuarias”, mediante el apoyo
subsidiario a la poblacion rural para que invierta a través de proyectos
integrales en la construccion, establecimiento y desarrollo de obras orientadas a
la conservacion y recuperacion de tierras, la captacion, conduccion,
almacenamiento e infiltracion del agua de lluvia y a la regeneracion,
mejoramiento y aprovechamiento racional de la cubierta vegetal; a través de
convenios con entidades federativas y/o proyectos de ejecucion directa
(CONAZA, 2017a; SAGARPA, 2013).

Algunas de las obras de este componente son: presas (mamposteria, concreto),
bordos de cortina de tierra, aljibes, ollas de agua, tanques de almacenamiento y
las obras auxiliares de éstas, practicas de conservacion de suelo y agua:
terrazas, tinas ciegas y barreras vivas.

PRODEZA. Es un proyecto que tiene como eje fundamental el mejoramiento del
nivel de vida de los productores agropecuarios que habitan en localidades y
municipios de alta marginacién en regiones aridas y semiaridas del pais; se
caracteriza por apoyar simultaneamente diversas acciones para garantizar la
realizacion de proyectos integrales para el desarrollo territorial (CONAZA,
2017Db).



Dentro de este componente se llevan a cabo proyectos productivos, como los
enfocados en el desarrollo de ganaderia bovina o caprina, asi como los
productos derivados de los mismos, proyectos de acuacultura en el desierto,
agricultura protegida, cinegéticos, alternativos y aprovechamiento de especies

vegetales no maderables.

Reglas de Operacién del programa de Apoyo a Pequefios Productores de la
SAGARPA para el ejercicio 2017

Dentro del marco normativo ambos compontes, IPASSA y PRODEZA, se
apegan a las reglas de operacion 2017 suscritas por la SAGARPA dentro del
programa de apoyos a pequefios productores.
El objetivo general del Programa es contribuir a impulsar la productividad en el
sector agroalimentario, mediante inversion en capital fisico, humano vy
tecnolégico que garantice la seguridad alimentaria mediante la inversion en las
Unidades Economicas Rurales (UER); siendo la poblacion objetivo los
municipios que se contemplan en el Sistema Nacional para la Cruzada contra el
Hambre, estados incluidos en el Componente Desarrollo del Sur-Sureste y
Zonas Economicas Especiales y las localidades de alta y muy alta marginacion
conforme a la clasificacion de la CONAPO (SAGARPA, 2017).
De acuerdo a la regla de operacion los montos destinados para la realizacion de
proyectos integrales de desarrollo rural territorial de Atencion Prioritaria para el
Componente Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento Sustentable
de Suelo y Agua (referido para este caso como “IPASSA”) y para el
Componente de Proyecto Estratégico de Desarrollo de las Zonas Aridas
PRODEZA es por un monto maximo por proyecto de $3,000,000.00 (Tres
millones de pesos 00/100 M.N.), sin rebasar $750,000.00 (Setecientos
Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.) por beneficiario (SAGARPA, 2017).



La aportacion del productor podra ser en mano de obra, materiales de la region

o efectivo, por lo que el proyecto debera considerar conceptos de inversion que

permitan la participacion de los productores en su ejecucion; lo cual sera en

razén de los siguientes conceptos y montos maximos (Cuadro 1).

Cuadro 1 Conceptos de apoyo y montos maximos del componente de proyecto

estratégico de desarrollo de las zonas aridas. (SAGARPA, 2017)

Grado de marginacién

Porcentaje de
apoyo maximo (%)

Aportacion del
productor (%)

Productores ubicados en localidades

de la cruzada nacional contra el 90 10
hambre
Productores ubicados en localidades

R 90 10
de marginacion alta y muy alta
Productores ubicados en localidades

R : 80 20
de marginacién medica
Productores ubicados en localidades 50 50

de marginacion baja

Para el caso de IPASSA, la regla de operacidon enmarca otros conceptos a

tomar en cuenta para el desglose del presupuesto de apoyo, lo cual sera en

razon de los siguientes conceptos y montos maximos (Cuadro 2):

I. Infraestructura para captacion, manejo y almacenamiento de agua:

presas (mamposteria, concreto), bordos de cortina de tierra, aljibes, ollas

de agua, tanques de almacenamiento y las obras auxiliares de éstas.

[I. Practicas de conservacion de suelo y agua: terrazas, tinas ciegas,

barreras vivas, practicas productivo conservacionistas (cambio a cultivos

por adaptabilidad y menor impacto en suelo).

[ll.  Proyectos: Hasta 6% del presupuesto de inversion autorizado para

elaboracién y ejecucion, incluye pago de estudios requeridos.

IV.  Soporte Técnico: La Unidad Responsable podra reservar hasta el 2% del

presupuesto de inversién autorizado y destinarlo para apoyo técnico,




soporte técnico o la designacién de un Enlace Técnico y un Enlace

Administrativo del Componente.

Los recursos correspondientes a las fracciones Ill y IV, se consideran como una

prevision para facilitar el cumplimiento del objeto del Componente, por lo que

los recursos que no se apliquen para ambas, se podran aplicar en los apoyos

de las fracciones | y II.

Cuadro 2 Conceptos de apoyo y montos maximos del

componente

infraestructura productiva para el aprovechamiento sustentable del
suelo y agua (SAGARPA, 2017).

Concepto de apoyo

Por tipo de
beneficiarios

Montos maximos de
apoyo

Aportacion
de
beneficiarios

Hasta el 95% de la

Ip.algf(rzzep?g;gt#ra ) inversion, sin repasar: Hasta el 5%
manejo y ’ Pequefos $750,000 (Sgtementos de la
almacenamiento de productores | cincuenta mil pesos inversion
agua 00/1OQ _M.'N) por '
beneficiario
Hasta el 90% de la
, inversion, sin rebasar:
::I(')-nzre?\(jgz%snddee Otro $750,000 (Setecientos HastgleelIalO%
suelo y agua productores | cincuenta mil pesos inversion
00/100 M.N) por
beneficiario
[Il.- Proyectos
(elaboracion y
ejecucion) Todos 100% 0%

IV.- Soporte técnico




CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El programa de trabajo que comprende del 10 de julio al 13 de octubre de 2017, correspondiente a los 90 dias de la
estancia Académica que se realizé en la delegaciéon de CONAZA en el estado de Coahuila es mostrado en el Cuadro 3.
Cuadro 3 Cronograma de actividades

CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES

AGOST |SEPTIEMBR | OCTUBR

ACTIVIDAD JULIO o E E

Revision de los proyectos del componente PRODEZA e IPASSA (2016) del
estado de Tamaulipas para su auditoria por parte de las oficinas centrales X
de conaza

Entrega de informes semanales de avance de los proyectos del
componente PRODEZA e IPASSA (2016) Tamaulipas

Solventacion de documentos de los proyectos del componente COUSSA
(2014) Veracruz

Solventacion de documentos en los proyectos del componente PRODEZA
(2016) Tamaulipas

Solventacion de documentos en los proyectos del componente IPASSA
(2016) Coahuila

Integracién de proyectos del componente IPASSA (2017) Coahuila X X

Integracién de documentos para cierre del componente COUSSA (2014 y
2015) Veracruz

Salidas al campo para presentar los proyectos validados del componente

IPASSA (2017) Coahuila X X

PRODEZA= Proyecto Estratégico de Desarrollo de las Zonas Aridas; IPASSA= Infraestructura Productiva para el Aprovechamiento Sustentable
de Suelo y Agua; COUSSA=Conservacion y Uso Sustentable de Suelo y Agua.
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DESARROLLO DE ACTIVIDADES

Durante la estancia académica se trabajoé en el Programa de Apoyos a Pequefios
Productores en dos componentes, que son: Infraestructura Productiva para el
Aprovechamiento Sustentable de Suelo y Agua (IPASSA) y Programa de
Desarrollo de las Zonas Aridas (PRODEZA) asi como en diversos programas y
temas enfocados principalmente a apoyos estatales, cabe remarcar que dentro
ellos surgieron areas principales y de mayor seguimiento como a continuacion se
enmarcan.

Revision de los proyectos del componente PRODEZA e IPASSA (2016) del estado
de Tamaulipas para su auditoria por parte de las oficinas centrales de CONAZA.
Esta actividad consistid en revisar el contenido de cada uno de los expedientes de
ambos componentes, siendo un total de 26 proyectos autorizados de los cuales 12

pertenecen para el componente de PRODEZA y 14 para IPASSA.

Para la revision de los expedientes se apoyO en la Cédula de integracion de
proyecto misma que es proporcionada por CONAZA (Figura 1), asi mismo se
trabajé paralelamente con los técnicos encargados en la elaboracion de cada uno
de los proyectos, si era el caso, esto con la finalidad de solicitar informacion

faltante en el expediente.



11

CEDURA DE ™oa ION DEL EXPEDIENTE
IPASSA 2016 |> -
PROYECYO: C TE TURA PRODUCTIVA PARA EL TO £ DE SULLO Y AGUA
ESTADO: TAMAULPAS MUNICIPO:  caumiave LOCALIDAD: Epdo el Ca { ) MODAUDAD: Directa
ACCIONES ol g I 0 <o
cos, Caua: de C. cercado arons de LROCOS Do Com Diamtas natas de tangue pars
de agua_canal de Saeads s de inea: de mure de X
INVERSION TOTAL S 3 777Em242 FEDERAL 5 356173377 BENCHCARIOS 5 19113865

Mo de Revision: 01 Fecha de Revision: 14 de julio del 2018

DOCUMENTOS QUE SE DEBEN INTEGRAR AL EXPEDIENTE UNITARIO

ConcerTO 5 | no | wa COMENTARIOS

a) Acta de integracion del Comité Pro proyecto

Comate Pro- Aramdlea v e repe kita Ge y de frmas

certificadas por la sstoridad, -

Padron de ios productores beneficados anexo formato X1 v

b) S con Ia del repr

Recepcion de sofictud de apoyo fecha acorde a plaro de apoyo de wassa v

Copia de 12 identificacién oficial del wgente. comer de , v copia del CURP. x \nexar en &l expediente fisico y dightal & srchvio necesario
qQue coNTenga la nformacon sobceaca

¢) Comprobantes de pe o © de p 1,

De 37 & Cas0 103 Permuos COrres ponckentas de 10s dusiios de ios terrenos donde e van 3 desarrolar fas acoones,

comprobantes de propedad. ”

Convenias para uso de 103 tarmenos ea Cercos de exciusidn; x sty  fisice y dighal f asiwio secesdle
Que contenga la mformacion soceada

oe e par de rabao comuntanc v

d) Permacs apicables v

MINULE Ge Lraba0 Gonde te detarmINIron 105 Mumcpsos 3 stender en ¢f 340, Criterios de eiegibibdad x e = ¥ il ot aschuiin secesedie
que 3

v-moreae:a-v«mnoa-mumaywmtmnpmmmtnolm-b-mdcquol -

tobuamuudmn-n.dn:uobig-aonamuucn'A,mmmv@wumnmlmmwﬂ.ﬂ

mismo ael T4 que aIpoyos o o alke 4 en las reglas de v

oper scion,

&) Proyecto de acuerdo al guion minimo |

ANEXO IL.- GUION UNICO PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS DE INVERSION 2016

1.- Resumen ejecutivo (maxime 2 cuartillas) que incluya la estructura financiera ¥
2.- Nombre d.EI proyecto (en su caso indicar el alcance sea local, regionzl, estatal o nadonal, nuevo, en relacion) - Agregar sl alcance local, regional
"Que se relacione con el contenido del proyecto” £
3-p " d . ion total deszlose de litado v d rtacit &n los conceptos de apoye Corregir slgunos nombras y
- PrOgrama, companen e{s), concepto(s) de apoyo, inversion total, desglose de apoyo soli o y de aportacion - unidadss de medifds como dics | apertura, y cambiar
del solicitante, entre otros.
cuando este el presupuesto final
4.- Objetivo|s) generale(s) y especificos alineados a los obejtivos del programa y componente ¥ Complementar la Informacion
5.- Justificacidn
a) antecedentes X complementar [a Informacion
¢} Descripcion de la problemética u oportunidad identificada X complementar [a Informacion
€] Metas, de concretarse el proyecto, que comresponden con |a problematica identificada, indicadores que . lo que agrega no cumple con lo que se pide Complementar
permitan verificar el cumplimiento de los objetivos generales y especificos la Informacion
i] Investigador, Tecnico o Respansable del proyecto ¥
6.- Datos generales y aspectos técnicos del proyecto
a) Localizacidn geografica del proyecto (Entidad federativa, municipio y localidad, ejido o predio y referencias para
la localizacion, nucleo agrario, coordenadas georeferenciadas, localizacion espefica del proyecto o microlocalizacion| +
de acuerdo a la norma tecnica del INEGI
clima ¥
suele v
Condiciones climaticas v
egetacion ¥
Fuentes de aprovisicnamiento de agua ¥
condiciones socio ambientales ¥
Asociacion vegetales v
Agro diversidad productiva v
¢} Descripcidn técnica del proyecto
. Revi A ! licita al expediente tecni
Dabera partir del concepto de apoyo y describir en forma detallada el mismo [Plano, croquis de ubicacidn) X ma',v nexar I,: sue 8 solicta sle » scnice
tanto fisico coma digital, agre solo loc coneptos de apoyo.
¥

Proceso y tecnologia a emplear (describir técnicamente cada obra y/o accidn)

Figura 1 Cédula de integracion de proyectos 2016
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Entrega de informes semanales de avance de los proyectos del componente
PRODEZA e IPASSA (2016) Tamaulipas
Este apartado consiste en la elaboracion y seguimiento financiero de los proyectos
autorizados en el periodo 2016, llevando un control de todos los pagos realizados
por proyectos, esto con la finalidad de conocer el avance financiero y el avance
fisico de la obra autorizada. Para la realizacion de esta base de datos, se tiene
que estar en contacto directo tanto con el técnico como con los encargados en
realizar los pagos, pidiendo a ambos las estimaciones financieras de avance de
obras y el monto autorizado de pago, en caso particular, el técnico tiene que
entregar la estimacion solicitada presentando una memoria fotogréafica del avance

fisico de las obras realizadas (Figura 2).

PROGRAMA PRODUCTIVIDAD RURAL DEL
COMPONENTE DE INFRAESTRCUTURA PRODUCTIVA PARA
EL APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE SUELO Y AGUA (IPASSA)

2016 CONAZA
NO. PROYECTO l PRESIDENTE DE COMITE | NOMBRE DEL PROYECTO
CNZ-COAH-IPASSA-2016-009 | FRANCISCO RODRIGUEZ TOBIAS | CONSTRUCCION DE UN BORDO DE CORTINA DE TIERRA COMPACTADA
UBICACION DETALLE FINANCIERO AVANCES
Municipio: PASO DE OVEJAS Federal Aportacién beneficiarios Total —
6 DE ENERO Monto Ahansiarg: 100%
0 Autorizado: $9,840.00 $9,840.00

Localidad:

Monto

Ejecutado: $9,840.00 $9,840.00 it 100%
Estado: COAHUILA Monto

Desistido:

IMPACTO EN IMPACTO EN
OBRA META UNIDAD DE MEDIDA KM JORNALES

CAMINO DE ACCESO KM

Figura 2 Estimacién de pago para el concepto de camino de acceso, elaborado por el técnico
responsable del proyecto.
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Una vez obtenida la informacién necesaria de ambas partes, se procede a
integrarla a una base de datos, donde se lleva el control de los montos ejercidos
en cada proyecto, cabe mencionar que esta base de datos estd en constante
modificacién presupuestal debido al desarrollo de cada proyecto (Figura 3).

COMISION NACIONAL DE LAS ZONAS ARIDAS
SA( LPA TAMAULIPAS
" Infraestructura Productiva Para el Aprovechamiento Sustentable del Suelo y Agua (IPASSA) 2016
02 DE AGOSTO DE 2017 e

AUTORIZADO AVANCE
NO | MUNICIPIO LOCAUDAD Ne DE PROYECTO s PRODUCTOR | TOTAL PROYECTO EJERCIDO ECONOMIA | POREJERCER | FINANCIERO FISICO
PROYECTO FEDERAL
1 JAUMAVE EL CARRIZO CNZ'T;::':::“A' OLLA DE AGUA $ 4,099,697.15  $ 206,668.27 | $ 4,306,365.42( $ 4,049,467.02| $ - |$ 5023013 99% 100%
FRANCISCO I
CNZ-TAMPS-IPASSA-
2 | 1aumave MADERO Soit s OLUADEAGUA |$  3,836,058.99($  192,003.09($  4,028,062.08($  3,818,058.99| $ - | $ 18,000.00 100% 100%
(MAGUEYES)
3 | JAUMAVE | SEIS DEENERO CNZ';‘;“::;::':SSA' TANQUE-LNEA |$  1,882,683.48| $ 91,193.88|$  1,973,877.36|$  1,882,683.48| § -1s - 100% 100%
a JAUMAVE EL HIGUERON CNI'T;“:;E:\“A' OLLA DE AGUA $ 3,695,834.64 | $ 184,622.84| $ 3,880,457.48 | $ 3,677,83a63| $ - | $ 18,000.00 100% 100%
RENDICION DEL
CNZ-TAMPS-IPASSA-
5 JAUMAVE CAMPESINO 2016005 OLLA DE AGUA $ 3,473,070.61| $ 172,898.45| $ 3,645,969.06 | $ 3,455,07061| $ - | $ 18,000.00 99% 100%
(PALOMAS)
CNZ-TAMPs-PASsA- | BORPO DE CORTINA =
6 | 1aumave ELINGENIO el DE TIERRA $  242077155($  117,51429|$  2,538,285.84|$  2,420,77155| § -1s - 100% 100%
COMPACTADA
7 TULA SANTA MARIA DE | CNZTAMPSIPASSA- | raNQUE-LINEA $ 1,936,882.11| $ 94,046.43  $ 2,030,928.54| $ 1,936,882.11| $ - s 0.00 100% 100%
ATOCHA 2016-007
VICENTE CNZ-TAMPS-IPASSA-
TULA TANQUE-LINI ,776,372.57 ,598.57 ,861,971.14 1,758,372.57 = 18,000.0¢ 99% 100%
8 U GERRERD: 301E o8 QUE-UNEA | $  1,776,372.57 $ 85,59 $ 1,861,971, s 58,372.57| $ $ 18,000.00 0

Figura 3 Base financiera de los proyectos autorizados en el periodo de 2016.

Solventacion de documentos de los proyectos del componente COUSSA (2014)
Veracruz, PRODEZA (2016) Tamaulipas e IPASSA (2016) Coahuila

Dentro este aparto se trabajé en solventar las inconsistencias reportadas dentro
de algunos proyectos revisados por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA). La tarea en patrticular fue la
revision minuciosa en cada expediente reportado con inconsistencias para
asegurar que los datos faltantes no estaban anexados en los expedientes, en caso
contrario se solicita la informacion al técnico o a la persona encargada que le
competa.

Una vez solventado cada inconsistencia, la informacion es enviada a las oficinas
de SAGARPA para su revisiéon y validacion, asi mismo se anexa un formato donde

se especifica la accion realizada en cada inconsistencia (Figura 4).
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PROGRAMA DE PRODUCTIVIDAD RURAL EN EL COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA EL APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE SUELO Y AGUA (IPASSA) 2016 EJECUCION

DIRECTA, ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
PROCEDIMIENTO PARA LA SUPERVISION DE LOS PROGRAMAS DE LA SAGARPA, FASE lil: "VALORACION Y ACCIONES CORRECTIVAS” PARA LA ETAPA 4

Folio(s) - | Elemento = Inconsistencia u omision [~ | Accion - | Comentario CONAZA

Bitacora del Proyecto (Reporte de inicio y arranque por parte del Se adjunta acta de inicio de obra de fecha 7 de
residente y Ia Instancia Ejecutora; anotaciones del residente de
obra y Ia Instancia Ejecutora; reportes de verificacion de avance |No se observo en expediente (Pendiente).
de obras en campo y recomendaciones por parte de la Instancia
Ejecutora. bordo de tierra y demas obras contratadas.

noviembre del 2016 signada por el comité pro
proyecto. Se integran bitdcoras de obra con

Integrar el al
requisitado.

Evidencia de que se informé en el Seno del Comité de Desarrolio
Rural el seguimiento del proyecto (avance fisico con fotografias | No se observo en expediente (Pendiente).
y financiero)

Integrar el al
requisitado.

|Aviso de Terminacion de obra expedido por el Comité a la - . ” Integrar el al
e No se observé en expediente (Pendiente). &

CNZ-COAH-IPASSA-2016-001 | requisitado.

Reporte por parte de |a Instancia Ejecutora de verificacion fisica
de Ia conclusion del 100% de las obras y acciones apoyadas, geo [No se observé en expediente (Pendiente).
posicionamiento y fotografias.

Integrar el documento al expediente debidamente
requisitado.

Acta Entrega-Recepcion en expediente (Finiquito del convenio
de concertacion suscrito).

Integrar el al
requisitado.

No se observé en expediente (Pendiente).

Figura 4 Informe de solventaciones atendidas del proyecto CNZ-COAH-IPASSA-2016-001

Integracion de proyectos del componente IPASSA (2017) Coahuila
Dentro de esta actividad se recibieron los proyectos autorizados para el periodo
2017, el cual consistio en revisar cada expediente al momento de su entrega para
cotejar que este presentara los documentos establecidos en la regla de operacién,
asi mismo se apoy6 de la Cédula de integracion de proyecto (Figura 5); en caso
gue faltara algin documento se procede a anotar en la Cédula y solicitar al técnico

gue lo integre.
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CEDULA DE SEGUIMIENTO EN LA INTEGRACION DEL EXPEDIENTE @ ‘Ej
IPASSA 2017 ZA
PROGRAMA APOYO A PEQUENOS PRODUCTORES
COMPONENTE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA PARA EL APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE SUELO Y AGUA
ESTADO: COAHUILA MUNICIPIO: SALTILLO LOCALIDAD: EL CERCADO MOD EJECUCION:_

NOMBRE DEL PROYECTO INTEGRAL: MANEJO INTEGRAL DEL AGOSTADERO MEDIANTE LA CAPTACION DE AGUA Y PRACTICAS PARA INDUCIR
LA REVEGETACION

laelaboracion de un bordo de cortina de tierracompactada, cercado para el establecimiento de areas de exclusion de una superficie de 1 km, construccion de zanjas bordo
enterrenos no agricolas (4,464.32 m3), adquisicion de 5,581 plantas de magueyy 5,581 de nopal para su plantacion en las zanjas bordo, adquisicion de 200 metros lineales
de lineas de conducion y asi mismo lainstalacion de 48 m3 de lineas de conduccion, elaboracion de 91.5 m3 de presas filtrantes de gaviones, instalacion de un bebedero
INVERSIONVTOTAL: $3 1457279.28 FEDERAL §2 9917915.267 BENEFICIAkIOS $_15;’:,364.02 B
No de Revision:____ Fechade Revisién: 11/10/2017

DOCUMENTOS QUE SE DEBEN INTEGRAR AL EXPEDIENTE UNITARIO

CONCEPTO SI | NO |N/A COMENTARIOS

A) Acta de integracion del Comité Pro proyecto

Comité Pro-proyecto Asamblea constitutiva y designacion de representantes; lista de /
asistencia y de firmas certificadas porla autoridad;

Padrén de los productores beneficiados Formato ANEXO Il (Relacion de solicitantes..) (Anotar
elnumero de beneficiarios en la columna de comentarios) /

B) Solicitud con la documentacion delrepresentante

Estarregistrado en el Padrén Unico de Beneficiarios de la SAGARPA de manera vigente en el
momento de presentarla solicitud y mantenerlos datos actualizados X
Recepcion de solicitud de apoyo fecha acorde a plazo de ventanilla, solicitud apoyo de los
componente PASSA, ANEXO Iy ANEXO XXIII / Actualizarformato a 2017 y falta anexo XXl

Copia de laidentificacion oficial de los representantes del grupo, comprobante de domicilio, y
copia del CURP /

Presentarescrito en que manifieste, bajo protesta de decirverdad, que en elafio fiscal 2017,
no recibié o este recibiendo apoyos para elmismo concepto de la administracion piblica
federalque implique duplicidad de apoyos, estimulos o subsidios, salvo que se trate de
proyectos poretapas.

C) Comprobantes de propiedad o usufructo o de posesién pacifica

De serelcaso los permisos correspondientes de los duefios de los terrenos donde se van a /
desarrollarlas acciones; comprobantes de propiedad;

Convenios para uso de losterrenos en cercos de exclusion; (de serelcaso) X
Documento de comprobacion de planeacion participativa de trabajo comunitario. /

D) Permisos aplicables

Acta de CEDR donde se determinaron los municipios a atenderen elafio; Criterios de

elegibilidad X
Verificaren eldirectorio de personas fisicas y morales que perdieron su derecho a recibir

apoyosde que elsolicitante este alcorriente de sus obligaciones ante SAGARPA; X
Acta de CEDR donde se valida el Listado de precios maximos de referencia X

Figura 5 Cédula de seguimiento en la integracion del expediente IPASSA 2017
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Integracion de documentos para cierre del componente COUSSA (2014 y 2015)
Antes del cierre de algun componente se realiza la verificacion final por parte de
SAGARPA de cada uno de los expedientes técnicos y contables de cada proyecto,
esto para saber si las obras plateadas se encuentren terminadas al 100% asi
como su documentacion comprobatoria.

Una vez obtenido el resultado de la verificacion, se procede a integrar los oficios
faltantes, si este es el caso, después de ello se procede a la elaboracion de un
reporte de cierre del componente, donde se integra un cuadro del monto federal
autorizado y el ejercido, asi como el impacto socioeconémico que presentaron los

proyectos.

Salidas al campo para presentar los proyectos validados del componente IPASSA
(2017)

Durante los meses de septiembre y octubre cuando algunos de los proyectos

fueron autorizados por las oficinas centrales de CONAZA, se procedié a la

elaboracidon de los convenios de concertacion, dictamen de factibilidad y el oficio

de validacion de cada uno de los proyectos autorizados.

Cabe mencionar que dichos oficios elaborados se presentan en los ejidos que

fueron beneficiados para la realizacion del proyecto, esto con el fin de dar a

conocer el monto federal y las obras autorizadas (Figura 6y 7).

Figura 6 Presentacion de los proyectos autorizados en el ejido Santa Genoveva y Cinco de Mayo, y
posterior firma de los contratos.
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Figura 7 Acta que se levanta dando fe a la visita al ejido Santa Genoveva y
presentacion del proyecto.

En el Cuadro 4, se enlistan los proyectos que fueron autorizados para el estado de
Coahuila en el periodo de ejecucién 2017 dentro del componente IPASSA, siendo
un total de nueve proyectos en ocho municipios, con un monto de inversién total
de $ 22,549,642.68 (Veintidés millones Quinientos Cuarenta y Nueve mil
Seiscientos Cuarenta y Dos pesos 0.68/M.N.).
Es importante mencionar algunos de los conceptos de apoyo en los que se
estuvieron trabajando y la importancia de estos para el desarrollo productivo de las
regiones de las zonas aridas y semiaridas, tales como:

% Construccion de bordo de cortina de tierra compactada
presa derivadora de mamposteria
Lineas de conduccion de agua
Cercado de exclusion
Captacion y almacenamiento de aguas pluviales para uso domestico

Ollas para el almacenamiento y captacion de agua

> ® P p P

Produccion de peces y hortalizas en un sistema de produccion de

acuaponia

.

Reforestaciones con especies nativas



Cuadro 4 Presupuestos validados para el componente IPASSA para el periodo de 2017
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SIERRA SAN ISIDRO DE

MOJADA LAS NORIAS CNZ-COAH-IPASSA-2017-001 BORDO DE CORTINA DE TIERRA COMPACTADA 3,381,061.53 172,371.67 3,563,433.20

SALTILLO EL CERCADO CNZ-COAH-IPASSA-2017-002 BORDO DE CORTINA DE TIERRA COMPACTADA 2,991,915.26 153,364.02 3,145,279.28

N SANTA CAJAS DE CAPTACACION Y LIEA DE

CASTANOS GENOVEVA CNZ-COAH-IPASSA-2017-003 CONDUCCION 1,802,000.15 131,462.93 1,933,463.08

VIESCA SII,L\IYCOO DE CNZ-COAH-IPASSA-2017-004 BORDO DE CORTINA DE TIERRA COMPACTADA 3,437,770.33 176,734.18 3,614,504.51

FRANCISCO 1.

MADERO EL MILAGRO CNZ-COAH-IPASSA-2017-005 BORDO DE CORTINA DE TIERRA COMPACTADA 2,476,012.34 125,872.55 2,601,884.89

ESI@SE MESILLAS CNZ-COAH-IPASSA-2017-006 BORDO DE CORTINA DE TIERRA COMPACTADA 2,341,128.65 118,691.01 2,459,819.66

PRESA SAN

PARRAS ANTONIO CNZ-COAH-IPASSA-2017-007 TANQUE Y LINEA DE CONDUCCION 2,535,795.28 131,462.93 2,667,258.21

GENERAL GUADALUPE

CEPEDA ALAMITOS CNZ-COAH-IPASSA-2017-008 OLLAS DE AGUA 1,455,735.38 76,465.02 1,532,200.40

FRANCISCO I. | FELIPE

MADERO ANGELES CNZ-COAH-IPASSA-2017-009 TANQUE Y LINEA DE CONDUCCION 991,581.08 50,218.37 1,041,799.45
GRAN TOTAL 21,413,000.00 1,136,642.68 | 22,549,642.68
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EXPERIENCIAS Y CONCLUSIONES

Durante el transcurso de la estancia académica en las oficinas de CONAZA, se
cumplié con el objetivo planteado, obteniendo bases y conocimiento de los
principales componentes que integra un proyecto enfocado al desarrollo
sustentable de las zonas é&ridas, ademas el manejo y seguimiento que se lleva
durante la ejecucion del proyecto.

Otro punto a tratar, es el aprendizaje que se abordé el tema financiero sobre el
manejo y control de bitacoras de pago por proyecto, la elaboracion de reportes
técnicos, financieros, convenios, dictamenes, notificaciones y validaciones; ya
gue estos documentos forman parte esencial para el inicio de las obras.
También se abordd la verificacion en campo de los avances de las obras
autorizadas, asi como la participacion en dar a conocer los apoyos autorizados

a los ejidos que salieron beneficiados con los proyectos.
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