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..."ES CIERTO QUE EN NUESTRA CALIDAD DE ECONO-
MISTAS (AGRICOLAS) NO PODEMOS ADOPTAR LAS -
DESICIONES DESTINADAS A ALTERAR LA FAZ DEL-
MUNDO, PERO SI PODEMOS POR MEDIO DE LA IN=-
VESTIGACION, DEL ANALISIS Y DE UNA MEJOR CO
ﬂﬁNICACIQN CON LA OPINION PUBLLCA, ARROJAR-
NUEVA LUZ SOBRE LAS QOPCIONES QUE ES PRECISO
HACER 1'ODOS LOS DIAS Y EDUCAR E INFORMAR A-
LA OPINION, ANTE LA CUAL HAN DE RESPONDER -
LOS FORMULADORES Dt LA POLLTICA. CREO QUE -

DEBEMOS POR LO MENOS INTENTARLO".

E.M. Ojala.

"kl Economista Agricola y la agri
cultura Mundial" '
4 Discurso de clausura ante la asociacidn
‘ Internacional de Economistas Agricolas.
l4a. conferencia, 1970 Minsk, URSS.
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Prosentacidn

El documento presente es producto de una investigacidn de -
tipo documental y se enfoca basicamente a las funciones de-
intercambio (compra-demanda y venta—oferta) (Y en segundo lu
gar a la regularlza01én o intervencidn del Estado en el pro
ceso de comercializacidn.

Todos los demas puntos son abordados en forma de revisidn y

seleccidn bibliografica con algunoscomentarios criticos al-

respecto, debido no a gue se consideren de poca importancia

‘en el proceso, sino a gue para desarrollarlos se regqueriria
o una- cantidad mayor de-recursos y tiempo disponible para-
~ su investigacién.

En tanto investigacidn documental, gueda dentro de las in--
- westigaciones consideradas de tipo expost-facto, cuyo con--
. £rol sobre el objeto de estudio es nulo y el control y wvigi-

lancia de la informacidn-objeto de estudio se caracteriza -

por ser de tipo secundario o documental. Asimismo, de acuer
" @o a la tipoiogia de investigacidn de Seltiz, corresponde -
al tipo de "investigaciones O estudios que no siempre plan-

Tean hipétesis" 0..."con hipdtesis al respecto o sin e--==-

lias"

Con51derando gue en nuestro pais, la informacidn del merca-

deo de productos agropecuarios es muy escasa y cuando la —-

hay presenta una:rsistematizacidn y divulgacidn no muy rigu-
rosa, se vid la necesidad de aplicar la clasificacidén de --
funciones en el estudio presente, dado gue permite una apre
ciacidn global del sistema, asi como de los costos en forma
detallada, sin dejar totalmente de lado el enfogue estructu

al, que permite  determinar con presicidn los agentes; con-

el fin de lograr una mayor profundizacidn del proceso de la
comercializacidn en nuestro pais.
En el anexo metodoldgico (anexo) estructurado a partir del-
enfoque funcional se presentan el diagrama del diseno de la.
investigacidn y el esquema metodoldgico de los factores de-
estudio, las variables y sus indicadores mensurables, asi -
como las técnicas de recopilacidén de informacion y fuentes-
utilizadas.

El estudio consta de cinco capitulos: en el primero de e=zo

llos se presentan algunos antecedentes historicos de la co-

mercializacidn en nuestro pais, asi como la terminologia y-

conceptos basicos del tema.

En el capitulo segundo se anallza la forma en gue se dan --

las funciones de intercambio (compra-venta) sin dejar de la

do la estructura o agentes involucrados en el mercadeo. Asi
para la compra demanda se analizan los indicadores 51gulen—
tes: nfimero de consumidores; necesidad de alimento per capi
ta; ingreso per cépita; distribucidén del ingreso y el pre--
cio al consumidor. Para el caso de la venta-oferta se usa-=
ron los siguientes indicadores: estructura de la produc----
cidn; desarrollo de la produccidn, regionalizacibn y estabi

= Seltiz et. all. Métodos de investigacidn en las relaciones
sociales. pp. 55-60.




acion y los precios. '
el tercer capitulo se anaiizan las funciones fisicas del
ceso de comercializacién, asi, en la manipulacién se a--
den el acopio, la dispersidn Yy los canales de comerciali
ion de los principales productos alimenticios, se anali=
también la industrializacién y el almacenamiento.
el capitulo cuarto se tratan funciones de facilitacién -
iIsiderando a las instituciones del Estado que intervienen
21 proceso, asi, en la normalizacidn se ven las normas -
UPO, se aborda también el financiamiento; la informa--
¥ la investigacidn y mejoramiento. . -
bien con los cuatro capitulos mencionados se cubren to=-
las funciones del proceso. de comercializacidn, conside-
conveniente incluir un gquinto capitulo que retomado lo -
erior planteara un panorama general de los aspectos a --
tar en un estudio de mercado. Las conclusiones v/0 obser
ones se - incluyen al final de cada capftulo, o bien ense
2 de los puntos mds importantes o de poliémica. h




=roduccibn al Proceso de la Comercializacién

ntecedentes de la Comercializacién en México
fodo Prehispénico.

general se considera que los Mexicas se desarrollaban en ba-
a una economfa de autoconsumo, por lo que las actividades de
cadeo se reducfian al intercambio de productos de primera ne-
i1dad, excedentes de su produccibn, por otros de los cuales -
ecfan. Lo anterior no se contrapone a la existencia de merca
muy organizados como indican algunos investigadores: "En es
€poca encontramos ya, entre los aztecas un mercado muy orga-
zado, el de tlatelolco, en donde se realizaba la Comercializa
6n bajo la vigilancia de inspectores que impedian que se come
seran abusos, tanto con compradores como con vendedores, lo --
=l era severamente castigado por las autoridades”./1

es contradictorio, dado que no existen referencias que indi-
suen la existencia de “Comerciantes” o personas desligadas de -
= produccidbdn, que se ocuparan solo a la compra-venta, a parte-
e los Pochtecas. De ello se deduce que el intercambio de la --
ercancia” se realizaba, en su mayor parte, por los mismos pro-
ctores en los tianguis (mercados) diarios y el. general cada -
sinco dias. Asl, existifan ademds del mercado de tlatelolco, los
tlaxcala, tacuba, azcapotzalco, tenochtitlé&n, etc.; Los Poch
eca, al parecer, reducfan su actividad al intercambio de pro--
sictos entre los diversos pueblos de Centroamérica,

PerTodo Colonial ¥

urante este perfodo se afirma la economia de autoconsumo, con-
=estricciones severas a las actividades como ‘la falta de medios
2= comunicaci6n y transporte; los mGltiples impuestos que se -
;eyfan pagar; las prohibiciones de la corona espafola de algu--
wos cultivos comerciales como vid y olivo para evitar la compe-
encia con sus propios productos, etc.

tn &ste perfodo’ aparece la primera intervencibn estatal directa,
on la creacidn de la alhdndiga y el pésito, instituciones de -
ard&cter municipal con los propdsitos fundamentales de, por un-
=do, evitar el acaparamiento monop6lico de productos de prime-
= necesidad y por otro, contar con reservasde granos en caso -
. sequias o inundaciones.

=~ Todo |Independiente.

on la independencia, se derogan las prohibiciones de la corona

Cuadernos de Capacitacién CECONCA, Méx. 1978




espafola para algunos productos, con lo que se expande un poco
el mercado interno.

En éste perfodo, se crea el primer arancel a las importaciones,
lo cual restringe las importaciones libres, beneficiando la --
producci6n de algunos productos agricolas fundamentalmente.

Si bien la independencia, con medidas como las sefialadas permi
£i6 un mayor desarrollo del mercado, la estructura de produc--

ci6n basada en grandes haciendas autosuficientes; producfan, -

escasos excedentes de productos para el comercio. Ademds los -
peones tenfan la obligacién de comprar lo que necesitaban, en-

la tienda de raya de la misma hacienda.

Perfodo Porfirista.

Durante el Porfiriato, el comercio interior present8 un incre-
ento notable debido a factores diversos como: las inversiones
extranjeras en fébricas, ferrocarriles, posos petroleros, etc.,
el desarrollo de las comunicaciones; la formaciédn de nficleos——
importantes de obreros en algunas ciudades; la estabilidad po--
Iftica; etc.

Conviene aclarar que, si bien la actividad de algunas ramas --
agropecuarias y de la economfa en general, se incrementé, la -
distribucidén de la riqueza generada segufa siendo inequitativa
1o cual representaba que la capacidad de adquisicién, de la ma
yorfa de la poblacién, continuaba siendo de subsistencia, y --
jue | a concentracién de Capital en unos pocos, explica el con-
sumo suntuario de algunas familias de la &poca.,

Perfodo Postrevolucionario (1917-1940)

ta 1920, las condiciones generales cambiaron poco a pesar -
las medidas revolucionarias, como la expropiacién de tie---
rras de las grandes haciendas y su reparticién entre los peo--
ses, debido a que no se realizé6 una adecuada organizacidn para
Is produccién y comercializacién.

S campesinos permanecieron en el autoconsumo y el sector co-
ercial se formé con un pequefio grupo que obtenfa grandes ga--
ancias. En 1917 se realizé el primer Gongreso Nacional de Co-
erciantes, de donde surgié posteriormente la Confederacién de
aras de Comercio. ‘ :

- Tines de la década de los teinta, se crearon los primeros or
nismos reguladores del mercado, debido a la necesidad de la-

intervencibn del Estado en el abastecimiento de productos de -
imera necesidad.



Perfodo Contemporéneo (1940-1970)

‘Durante las décadas de los cuarenta y cincuenta, se incrementé

" ]s actividad econbmica, impulséndose la industrializacién a --
 costa del Sector Agropecuario y Forestal, (tendencia que conti
nGa con extraccién de excedentes, via precios de garantia, ---
etc,).

" En 1955 el Estado constituye la CONASUPO con el objetivo de in

tervenir en la regularizacién del proceso de mercadeo de los -
productos agropecuarios,

1.2, Conceptos bésicos de Comercializacién.

‘Demanda.- Concepto econémico que se aplica a la relacién entre
la cantidad y el precio de los productos en el mercado; se pue
" de decir que es la cantidad de productos que a cada uno de los
precios posibles, estar&n dispuestos a adquirir los comprado--
res, mientras no se modifiquen las condiciones en que actdan.

Ley de la Demand&.- Expresa la relacidén existente entre el pre

io y la cantidad de producto demandada. Se define como: La --
"cantidad que se demanda de un producto tiende a variar en sen-
tido inverso del precio, mientras permanezcan constantes las -
condiciones objetivas y subjétivas en que actda el conjunto de
compradores.

"De las definiciones se desprende que hay una serie de factores
fisiol8gicos, econbémicos y culturales que determinan la deman-
da de los productos:

— Namero de Consumidores™

- Necesidad de alimento per cépita

- Ingreso per cépita

— Precio de los productos

- Otros (religiosos, culturales, etc.)

En resumen:

i La demanda interna del pafs, depende bé&sicamente
del nGmero, poder adquisitivo y gustos de las u-
nidades de compra. ‘

Oferta.- Al igual que los consumidores generan la demanda, los
productores generan la oferta. As{; consideramos que la oferta
es la relaci6én existente entre la cantidad producida o someti-
da para venta y el precio. De acuerdo a la Teoria econbmica la
definiremos como: Las diferentes cantidades de productos gque -
los productores venderian en el mercado a los diferentes pre--
cios alternativos,

De igual forma para la demanda, desprendemos una serie de fac-




tores gue condicionan la oferta:

— Estructura de la produccién
— Variaciones estacionales

- Desarrollo de la produccidn
— Los precios de los productos

Mercadeo.- Se refiere a todos los servicios y actividades comer
ciales y de transformacién'que permiten o facilitan la moviliza
cidén e industrializacién de los productos, desde el punto ini--
cial de su cosecha hasta llegar a las manos del consumidor fi--
nal.

Comercializacibn.— Son todos los servicios y actividades comer-
ciales que permiten o facilitan la movilizacidn de los produc=-
tos, desde el punto inicial de su cosecha hasta el consumidor -

final./2

Mercadotecnia.- Se usa como traduccién del término inglés "Mar-
keting”, o sea técnicas de mercado. Algunos autores lo utilizan
como sinénimo de mercadeo, pero cabe aclarar que la mayorfa de-
los textos de "mercadotecnia” traducidos al espafiol, se éircuni
criben a un enfoque de las actividades comerciales, con fuerte-
tendencia al andlisis de la organizacibn comercial administrati
va, promocibn, métodos de compras, sistemas de ventas, etc.

Mercado.~ Se denomina mercado al &rea geogré&fica en la que se -
~comercializa y/o consume un producto determinado conforme a una
modalidad y a un régimen de precios m&s o menos uniformes. Ve-
amos sus acepciones mds conocidas:

Desde el enfoque de la teorfa econdmica:

1) Mercado de Competencia Perfecta.- Se considera aquel en el -
cual: a) existe un gran ndmero de compradores vy vendedores, -
b) tanto los compradoees como los vendedores tienen un cono-
cimiento perfecto de los factores que afectan el mercado y -

c) no existen acuerdos ni confabulaciones entre los comprado
res y los vendedores, '

2) Mercado de Competencia Imperfecta.- Al contrario del de Com-
petencia perfecta, en este existen monopolios, ducpolios, o-
ligopolios y competencia entre los mismos: con los acuerdos-
y confabulaciones necesarias para lograr el predominio.

Desde el enfoque de 4rea fisica. (conforme al &mbito geogr&fico
gue cubren).

2/ Conforme a esta definicién y la anterior, el tftulo del traba
jo - deberfa ser: "El mercadeo de productos agropecuarios en-
México”, Debido a que s se considera la transformacidn o in-
dustrializacibdn de |ss productos.




Local.- Es aquél que abarca un reducido nGmero de lo-

S«

Reaional.- Esté representado por el lugar donde se --
~ran las cosechas obtenidas en diferentes lugares de u-

J =

Macional.- Por mercado Nacional, se entiende cuando -
cién se distribuye en todo el pafs, de acuerdo a la-
nacional.

Internacional .- Es:aquél que se realiza entre dos o -
iones, algunos productos. mexicanos participan en el -
> mundial, como el algodén, azlcar, café, etc.

cia de Mercadeo.- Se refiere a la eficiencia en la op-
én de la relacién insumo-producto. El objetivo de un-
ema de mercadeo, es lograr un nivel alto en eficien-

ica y econbmica.

~iencia técnica o de operacibn.- Se relaciona con el --
o de productos que se pierden en los canales de comer
izacidn, (almacén, transporte, etc.). En general, una-
esa tiene un alto grado de eficiencia técnica, cuando-
costos de operacién son bajos por unidad de producto-

\

e jado.

iencia econbmica ©o:de precios.- Se refiere al grado de
s ormidad existente entre precios, valoracibn y .costos.-
mevor grado de relacibn, se considera una mayor eficien-

. Comercializacidn:- Se define como la cadena que une al-
e con el consumidor y es llamado también canal de distri

ﬁcopﬂadorw Mayorist%* Detal listad>=[Consumidon

" ntos factores productivos que intervienen en los servi-
@ercadeo en su conjunto.

:6n de los productos agropecuarios.- Los productos a--
—~io0s pueden clasificarse desde el punto de vista comer--
,: acuerd0 al uso de los mismos. La clasificacidén comer--
en base a las caracteristicas seme jantes de précticas y-

omercializacibn.— Se integra por las retribuciones a-




ortalizas.- jitomate, papa, sandfa, chile verde, mel6n, toma-
, cebolla, ajo, tomate de cdscara, chfcharo, ejote, berenje-

utas citricas.- naranja, limén, lima, toronja.

as frutas.- plé&tano, aguacate, mango, uva, manzana, pifia, -

azno, fresa, guayaba, ciruela, coco, pspaya, pera, mamey, -
wmar indo, membrillo, tejocote, capulin, d&til, higo, granade,

abacano.

caginosas.- semilla de algodén, copra, ajonjol i, cacahuate,-
va, c&rtamo, coguito, linaza, higuerillo, aceituna.

rultives especiales.- café, cafia de azficar, tabaco, cacao, vaj
il la.
jeces. - nuez encarcelada, almendra, nuez de castilla.

rajes;- alfalfa, hend, remolacha, paja, zacate. B

as.- algodén pluma, henequén, lana, ixtle.

varios.- miel de abeja, piloncillo.

forestales.- lefia, postes, madera.

ificacibn en base a su uso.

Alimentos.— Son aquellos productos directamente comestibles-

rﬁaag y Soto. El Mercadeo de Productos Agropecuarios. Edit. -

Limusa, Méx., 1975.
Para el caso de algunos productos como el mafz, trigo, etc.-

jetos a la regulaci6n del Estado.

| 4cteos.- leche modificada, queso, mantequilla, cremax

industriales.— insumos agropecuarios, alimentos anima

las précticas de comercializaci6n varfan, dado que estédn su-




como la mayorfa de las frutas y hortalizas.

Fn) Productos que requieren poca transformacibn para hacerlos
comestibles v.br. trigo, arroz, café, leche.

=2) Productos que requieren mucha transformacién para hacer--
los comestibles v.br. cafia de azfGcar y semillas oleagino-
sas. ‘

Fibras.- Productos utilizados como materias primas para la
produccibn de hilos, tejidos y lana para artfculos de ves-
tir y cordeles. v.br. algodén, pluma, lechuguilla, henezz-
quén, lana. '

Productos forestales.- lLefia, postes y madera.

.
Insumos.~ Si bien éstos son producidos en las industrias,-
se incluyen en el mercado agropecuario dado que son vendi-
dos por las mismas agencias locales que compran y venden -
los productos obtenidos en las empresas agricolas.

bien Haag y Soto incluyen los insumos en la clasificacidn-
productos agropecuarios, considero que es erréneo, dado --

los productos son resultados de la produccidn; son dos tipos-z:
de productos diferentes, creados por el hombre para fines di-
ferentes. En el punto de composicién de la demanda interna, -
sodeemes claeificar este aspecto.



Funciones de |ntercambio.

1 Compra.
Cuando se consideran las acciones involucradas en la compra-ven
ta de los productos, es diffcil distinguir entre fa funcibn y -
la institucib6n; si bien la funcibn se refiere (nicamente al in-

tercambio del producto, en un estudio de comercializacibn es de
seable que se tomen en consideracion las instituciones que cum=
plan esta funcién con el fin de una mayor profundizacidn del --
sistema de mercadeo estudiado, y, por ende, de su me jor compren
sién. Sobre todo en el caso de palses como el nuestro en donde
existen instituciones estatales y paraestatales que tienen una=
enorme importancia en la comercializacién de productos agrope--—
cuarios; tal es el caso de CONASUPO, Azficar, S.A., INMECAFE, --
etc. -

En este intercambio de productos, los elementos centrales son -
la compra y la venta; es decir la oferta y la demanda, veamos -
pués la compra-demanda de productos agropecuarios en México.

Concepto de demanda

Esta concepto econbmico se aplica a la relaci6n entre la canti-
dad y el precio de los productos en el mercado; se puede decir-
que es la cantidad de producto que a cada uno de los precios -
posibles estaré&n dispuestos a adquirir los compradores, mien==-
tras no se modifiquen las condiciones en gue actfiana

Dada su definicién, es necesario comprender que la demanda es -
el punto clave y decisivo de los mercados y, que en caso de no-

tomar &sto en consideracién, se pueden ocasionar inversiones an

tieconémicas, superproduccibn o déficit segln el producto)pérdi
das elevadas en los mercados, etc.

Ley de la demanda

Esta ley expresa una relacién entre el precio y la cantidad de-

producto demandado y se define como: La cantidad que se demanda
de un producto tiende a variar en sentido inverso del precio, -
mientras permanezcan constantes las condiciones objetivas y sub
jetivas en que actta el conjunto de compradores. -

De la definicién desprendemos que hay una serie de factores de-
caricter fisiolbgico, econbmico y cultural que determinan la de
manda de los productos agricolas, en especial los alimenticios,
a los cuales se enfoca primordialmente este estudio.
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Factores que determinan la demanda de productos .agricolas

a) El némero de consumidores
b) La necesidad de al imentos per cépita
c) El ingreso per cépita de la poblaci6n

d) Los precios
e) Otros factores de importancia menor

Resumiendo, diremos que la demanda interna de cualquier pafis, -
depende bdsicamente del ndmero, poder adquisitivo, gustos y pre
' ferencias de las unidades de compra, considerando a la familia-
~ como unidad.

" Antes de iniciar el andlisis de los factores sefial ados, haremos
" una serie de consideraciones en torno a la demanda de productos
agropecuarios en México, que nos permitirdn a la vez que enten-
der el concepto demanda y sus implicaciones, acotar su estudio-
en términos del presente documento.

Demanda Global Agropecuaria
Indica el total de la demanda de productos agropecuarios y sus
componentes son la demanda interna y la demanda externa (expor-

taciones).

Cuadro No,. 1 -

México: Demanda Global Agropecuaria en el perfodo 1960-1977
(Millones de pesos de 1977)
Demande Demanda Demanda
Afos | nterna % Zxterna % % Global %
(1) (2) . (3)=1+2
1960-62 94,662 81.78 21 090 18.21  il5 752 *7.100
1965-67 130 811 84.52 25 605 1547 165 416 100
1976-77 2183 210 94,17 18 092 7'£82 231 302 100

TASAS DE CRECIMIENTO

| 1960/62-1965/67 8.1 4.0 7.4

. 1965/67-1976/77 - 4,1 ; -3.3 : T2
Fuente: CESPA-SARH. El desarrollo Agropecuario de Méxicoa Pasa

‘do y Perspectivas tomo |l. P&g. 15

Del cuadro anterior podemos desprender que entre 1060/62 y ——-
1976/77 se duplicé la demanda global de productos agropecua---
rios, la cual alcanz6 su mayor crecimiento entre 1962 y 1967 -
con una tasa promedio anual de 7.4 por ciento; declinando en -



S e

los afios posteriores hasta 3.2 porciento entre 1967 y 1977.

La demanda interna por su parte tuvo un ritmo de crecimiento -
mayor |legando al 8.1 porciento en 1960-67 y declinando al 4.1
entre 1967 y 1977.

En cuanto a la demanda externa se observa que en la primera mi
+ad de los sesenta las exportaciones se aproximaron al 20 por-
ciento de la demanda global ( cuando culminaba el auge produc-
tivo del pafs) estancédndose posteriormente y cayendo a menos -
del 8 porciento para la década de los setenta.

Demanda |nterna

Corresponde a la demanda del pafs, excluyendo las exportacio—
nes o demanda externa. En el cuadro nGmero 2 pueden verse los-
componentes de la misma y su evolucién. Cabe sefialar que los -
dos Gltimos, desperdicios y cambios en las existencias (consi-
deradas como inversibn) pueden contpibuir a abastecer la deman
da de un afio dado (disminucién) o bien se pueden incrementar =o-
por produccidn o importacibn.

Cuadro No. Z

M&xico: Composicib6n de la demanda interna de productos agro
pecuarios en los trienios que se indicana.

(Millones de pesos de 1977)

‘Tasa de
: Crecimiento

Componentes _ 1965/67 & 1967/77 % 1965/67-1976/77
Consumo humano - 115 223 82.4 176 605 82.8 4.2

| imentos para ganado 10 724 7.7 20 037 9.4 6.1

anufacturas no alimen

icias. 7 116 - Suclin Al LT 2.2 -3.7

emillas 1 50 edicbi s T SO HRE. o5 -3.2
inversion 2 05604l 678 3.2 §2.9

esperdicios . 3 138 3 923 1.9 2.0

Total 139 811 160 243 218 100 4.1

,y Perspectivas. Tomo || p&g. 41

En el cuadro anterior puede observarse que el consumo humano,-
al imentos para ganado e inversibn, tuvieron el mayor dinamismo
de los componentes de la demanda interna en el perfodo sefala-
do. (en los tres casos las tasas de crecimiento anuales fueron
superiores a la tasa de crecimiento de la demanda interna agro
pecuaria total). . ' =
Por el contrario las manufacturas no alimenticias y las semi--

Fuente: CESPA-SARH. El desarrollo Agropecuario de MéXIco, Pasado



llas disminuyeron inclusive en su volumen fisico.

El consumo de alimentos (al cual se enfocaré principalmente es-
e estudio) observ6 un ligero incremento 82.4 a 82.8 confirman-
do su participacién mayoritaria. El registro de los componentes
de la demanda interna agropecuaria de la forma anterior nos per
mite diferenciar los productos agropecuarios propiamente, de —--
los insumos (ver pégina 9 ).

Asi,tenemos que las inversiones que se materializan en produc--
tos de - .origen agropecuario, se clasifican en inversién fija - -
(praderas permanentes, desmontes, frutales, reproductores anima
les, etc.) y en variaciones de. ex:stenC|as. Es decir que consis
deramos a los insumos como inversiones y no como productos agro
pecuarlos atin y cuando sean comercializados por las mismas agen
cias gue compran y venden los productos obtenidos en las empre-
sas agrficolas.

Uno de los elementos gque nos serd de mucha utilidad al. analizar
la transformaci6n de los productos agropecuarios, es el tipo de
demanda, ya sea intermedia o final.

Para tal caso. consideramos demanda intermedia cuando la produc-—
cidn que se genera en el sector, es comprada por otras unidades
productoras; y como demanda final, cuando los destinatarios son
los consumidores finales. ; ‘ i

En el cuadro n@Gmero 3 podemos ObSeraP el c0mportamnento de la-
demanda intermedia y final, de 1950 a 1975. Si bien en este ca-
so, como en los anteriores, haremos s6lo algunas consideracio—-
nes generales indicativas, serd retomado para un andlisis m&s -
profunde cuando se toque el temas

Cuadro No. 3

M&xico: Produccién Agropecuaria seglin que su destino sea la de-
manda intermedia o final. : A
Valor Corriente
(Millones de pesos)
x

1950 | & |1960 | % | 1970 | % | 1975

%

® final 15 989.1 65.824{993.1 62.9|28 943.8|41.2| 68 728,8

emanda totall24 318.7[100 B97738.1[100 |70 256.1|100 (161 192,0|100
- tormedid § 329.6134.2014 17450137132, 31 58.8]. 92 463.2|57.4
42. 6

Fuente: CESPA-SARH. El desarrollo agropecuario de Mé&xico. Pasa-
1 do y Perspectivas. Tomo {1 p&g. 29

Del cuadro anterior se desprende, que en el perfodo sefalado, -
e produjo un considerable aumento en el consumo de bienes de u
"so intermedio, en relacibén al total de la produccién agropecua-




ria.

nes)
das,
rios
Este
rias

Asi vemos que se incrementdé la demanda intermedia del 34%

= casi el 60% en el lapso de-1950.a 1975. Lo cual nos indicav-
gue los componentes (consumo final, exportaciones e inversio--—

de la demanda final, se han reducido en las Gltimas déca-
y que es cada vez mayor la proporcibn de bienes agropecua
gue se someten a una transformacidn agroindustrials

efecto (mayor agroindustrializacién), corresponde a va---
causas, entre las que se encuentran; el incremento del -

ingreso medio por persona y la creciente urbanizacibdn que expe
rimenta el pafs, lo cual induce a nuevas exigencias en las for
mas de consume de los productos agropecuarios.

Después de estas consideraciones generales en torno a la deman
da-necesarias a mi Juicio- pasaremos a hacer un anélisis de =-
los factores que determinan la demanda.

a) Némero de consumidores

El efecto de la poblacién sobre la demanda compirende varias
caracter{sticas de la poblacién por las cuales puede ser es
tudiado, asi veremos el nGmero de personas, su distribucidn
por edades, la raz6n urbana-rural y su distribucibn regio--

nal. Al analizar las variaciones de estas caracterfisticas =.

en el pasado se puede estar en condicién de indicar tenden-
cias futuras y pronosticar la demanda A ST uro.

Normalmente la demanda interna de un pafls s€ incrementa di-
rectamente en razén del aumento de su poblacidn, si los de-
‘més factores que determinan la demanda ( como el irgreso —-
per cdpita), permanecen estéticos.

De acuerdo con Haag y Soto/5 el crecimiento de lea poblacidn
constituird la influencia mds fuerte sobre la demanda duran
te el Giltimo medio siglo en muchas naciones del mundo y es-
pecialmente en América Latina. e, '
Veamos algunas estadisticas demogréficas de Méxicos

A partir de 1930 la poblacién se hé;mq{tiplicado rdpidamen~.
te, asi para 1980 se multiplicé cuatro veces, pasando_de. ——,

17.0 a 67.4 millones de habitantes. .

El ritmo de crecimiento de la poblacién, superior al de la=
produccién del sector agricola fundamentalmente, ha repre--—
sentado graves problemas para le economia del pafs en los -
Gltimos 10 afos.

La tasa de crecimiento del 2,76 % en el perfodo 1940 a 1950
pasé a 3.1% en el lapso de 1950 a 1960 v 2 3.28% en el pe--
rfodo de 1960 a 1970 (gré&ficaly cuadro No. 4).

En 1950 el 57.4% de la poblacién residia en zoneas rurales;-
para 1960 ésta representa el 49.3% y para 1976 el 36.3% lo-

"5/ OP. Cit. p&g. 85



cual implica una gran movilizacién de las zonas rurales a las
urbanas.
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Continuando con el aspecto estadistico de los consumidores,
vemos que México es un pafs joven en cuanto a la composi——=
cién de su poblacién, ya que tiene una alta proporcién de -
nifios y jévenes. Situacién comdn en los paises que tienen -
altas tasas de crecimiento de su poblacién. Asi, tenemos --
que en 1960, m&s del 44% de los habitantes de México tenfan
menos de 15 afios de edad y el 10% siguiente tenfa menos de-
20 anos. -
(cuadro No. 5).

Cuadro No. 5

Distribucidén de los habitantes por
grupos de edad y por lugar de resi:
dencia, 1960./5

Grupo de Ndmero de habitantes Proporcién del total
edad total urbana rural total urbana rural
(Millares) (Porciento)

0 - 4 5 15 2 867 2 910 16.6 162 16.9
5- 9 5 317 TN Zo 724 152 147 15. 8
10 - 14 4 358 2 144 2214 Tao5 172 % 12.9°
15 - 19 3 535 1 781 1 754 10. 1 10.7 10.2
20 - Z4 Z 947 1 530 1 417 8.5 8.6 ‘8.2
25 - 29 Z 505 1 28 -1 220 Frai Twd T 4
30 - 34 2 052 1 083 969 5.9 5.1 55
35 - 39 1 921 1 000 021 5eb 5.5 5.4
40 - 44 1.361 719 542 3.9 4.1 Fu ¥
45 - 49 1 234 652 582 3.5 0 3. 4
50 = 54 1 063 562 St 3.0 a2 2.9
55 - 59 - 800 423 37 253 2 Tl
60 - 64 745 37 7 368 P | Zonk 0 |
65 - 69 414 218 166 1.2 2 §.2
70 - 79 521 274 247 : 1.5 1.4
80 o més 260 138 122 -7 .8 -7
No indicado 113 59 54 .3 <3 2
Suma 34 923 17 745 17 218  160.0 - 100.0  -100.0Q} -

Fuente: VII! Censo General de la Poblacién, 1960 Cuadro 8.

Las implicaciones de una poblacién joven son varias, entre-
ellas, que los ingresos por familia serd&n m&s bajos y se --
di stribuyen entre m&s miembros, lo cual afecta los patrones

6/ Haag y Soto. Op. Cit. P&g. 86



de consumo. También implica un nGmero de personas econémica-
mente activas peguefio (ver cuadro No. 6), debido a la canti-
dad de niflos y a que las madres se ven en la necesidad de --
permanecer en el hogar, lo cual limita su empleo fuera del -
hegar. Ademds de las consecuencias mencicnadas se presenta-
una alta proporcién en la relacién de dependencia poblacio--
nal, la cual mide cuéntos menores de 15 afios y cudntos mayo
res de 65 dependen de cada 100 habitantes con edad entre 15
y 64 afios (considerados como PEA). Asi, se muestrs en el cua
dro No. 7 que la relacién pasé de 78.5 en 1940 a 88.7 en ——-
1980 significando que el niimero de dependientes es casi al -
de economicamente productivos. En *&sta relacién no.se consi
dera la posibilidad (real) de. que una gran mayorfa de muje—-
res entre los 15 y 064 afios ven limitado su emplec fuera del-
hogar, lo cual de considerarse aumentarfa sensiblemente la -
relacién dedependencia poblacional.
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Otre ceracteristica importante de la poblacién, es su distribu-

cién regional, (cuadro No. 8), asf, tenemos gue en 1960, casi -

la mited de la poblacién vivia en la zona centro del pals y el-

' 20% en la zona norte; en cuanto a la degsidad, el Distrito Fede

ral tenfa mds de 3 000 peracnas$ por Km. , mientras gue Ceahuila,
Chihuahua, Durango, Sonora, Campeche, Baja California y Quintana
Roc, tenfan 10 personas ¢ menes por Kilbmetro cuadrado.

Cuadro No. 8

Poblacién por Estado y Regibn
1930 y 1960 México*

| Poblaci6n 1030 Poblaci6n 1960 1960 co Densi—
mo por-- dad --
one y entided

| milleres millares centa je1930 Hab/Km?
orte : i
‘cehuila 436 908 208 6
; hihuahua ' 492 ; 1. 227 - 249 5
urango 404 761 188 6
vo. Lebn 418 1 079 258 17
B Luis Potosl 580 1048 - 181 17
amaul ipas ‘ 344 1 024 208 . 13
acatecas 459 818 178 ‘ 11
B 3 133 6 865 219 9
Colfo _ ' '
{Campeche 85 168 108 B
Quintana Roc 11 50 455 1
{Tabasco 224 497 207 20
Veracruz Lo 377 2L 72S 108 38
Yucatén 386 old . 159 14
. 2 083 4 057 195 17
IPacifico Norte _
18; C. Norte 48 520 1 082 7
B C. Sur 47 272 . 174 1
Navarit 168 390 232 14
Sinaloa 396 i 838 212 14
Sonora 316 783 248 4
Suma 975 2 613 268 | 6




ac{fico Sur

Col ima 62 164 265 30
Chiapas 530 1 211 228 16
Suerrero - 64z 1 187 185 19
Jaxaca 1 084 1 727 159 18
2 318 4 289 185 : 18

entro R
Aguascal ientes 133 243 183 44
Distrito Federal 1 230 4 871 396 3 249
Guana juato 988 1 735 176 . - 57
Hidalgo 678 995 147 47
Hlalisco 1 256 2 443 195 30
WM& xico 990 1 8§98 192 88
Michoacén ' 1 048 1 852 177 31
Morelos 132 386 292 78
Puebla 1 150 1 074 172 58
RQuerétaro . 23A 355 ' Tl 30
I laxcala - 205 : 347 169 89
8 044 17 099 213 B2
16 553 34 923 179 45

Fuentes: -Vl Censo General de Poblacién, 1960, Cuadro 1 :
- Anuario Estadistico de los E.U.M., 1962-63 pdgs. 28-29
*Haag y Soto. Op. Cit. pdas. 88-89

Anteriormente mencionamos los porcentajes de la poblacibn rural y
urbana en el pafs, éstos porcentajes son conocidos como la razén-
rural-urbana; entre otros efectos de ésta sobre el consumo se en-
cuentran; el consumidor urbano consume m&s productos de trigo y -
menos de malz; consume més fruta y verduras y menos frijol y chi-
le; utiliza cantidades m&s grandes de leche, carne y huevo que el
consumidor rural y m&s productos enlatados en general; en el cua-
dro No. 9 se muestra el consumo anual de productos alimenticios -
de ambos tipos de consumidores. ' '
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Cuadro No. O

Consumo anual de productos alimenticios por habitante *
promedic 1959-1061

Kilogramos por habitante

l .
 Productos Tetal Urbano Rural
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iFrutas 59. 83. 43
AzGcar 27 ) 27 .
Leche 103. 13 83.

arnes (total) A 19. "

srasas y aceltes

egetales Sed 79 du I
Srasas animales 1.4 1.5 143
Eafé .9 .9 1.0

Fuente: Proyecicnes, P&g. 64.- oficina de estudios sobre proyec
ciones agricolas. Los consumos medios por habitante para toda-
2 poblacién se determinaron con las cifras del consumo nacio-
nal aparente (deduciendo lo destinado a semilla y forraje).

Para obtener los consumos medios en el sector urbano y el ru--
rel se aplicareon a leos consumos medios nacionales los coefi---
cientes resultantes de la encuesta sobre ingresos y gastos fa=!:
miliares.

Haag y Soto. op. cit. pég. 79

I andlisis del punto anterior ( némero de consumidores) y del
siguiente (necesidades de alimento pergépita) nos pueden |le--
var a determinar con cierta exactitud la cantidad de alimentos
hecesarios para satisfacer las necesidades de la poblacidn de
wwestro pafs (ode otro cualquiera). Sin embargo en un régimen
de economia de mercado como el nuestro, lo anterior serfe de--




"terminar la demanda potencial, concepto que hace relacién a la
demanda que se lograrfa si se cumpliesen ciertas condiciones, -
que no se presentan actualmente en el mercado.

Clasificando, diremos que la demanda potencial estimada en ba=
se a los requerimientos nutricionales de la poblacibn, s6lo --
sirve como punto de referencia con relacibn a la demanda ac---

tual.

Una vez acotado lo anterior, pasemos a ver la necesidad de ali

mento per cépita.

b) Necesidad de alimento per cépita

El minime indispensable de alimentacidn para la sobreviven-
cia es aquel que solamente permite a una poblacién subsis--
tir, pero que no proporciona lo suficiente para el desarro-
llo é6ptimo de las personas. Normalmente se considera que un
individuo alimentado casi exclusivamente de cereales o td--
bérculos y con un minimo de protefnas de m&s alto valor nu-
tritive, no puede desarrollar tanta energfa en su trabajo,
sea éste de tipo fisico o mental, como cualquier otra perso
na bien alimentada. _

Claro que es bastante diffcil desarrollar normas generales-
para una alimentacibn 6ptima en una poblacién grande y dis-
tribuida, con grandes diferencias climatolégicas, La FAO y-
Organizacién Mundial de la Salud han propuesto niveles de -
nutrientes para la alimentacién de acuerdo a las caracteris

ticas de cada regibn.

En México, el Sistema Alimentario Mexicano vy el Instituto -
Nacional de la Nutricién, elaboraron conjuntamente en 1979-
un perfil alimentario mediante encuestas rurales y urbanas.

(el cuadro No. 10, nos da una visién general de los cambios

del perfil nutricional de 1934 a 1960).

Cuadro No. 10

Cantidades diarias de nutrientes principales en la alimenta
cién rural y urbana en México, 1934-1960

Poblacién total Urbana Rureal
Nutrientes 1934-38 1948-52 1957-59 1960 1960 1960
calorias (unida.) 1 800 2 220 2 440 2 654 2 490 Z 762
Proteinas (gramos) 53 58 68 67 69 66
Animales 18 16 20 19 25 15
Vegetales 35 42 40. 48 44 50




Fuente: S.A.G., S.H.C.P., Banco de México, S.A, Proyeccio-

nes de la oferta y la demanda de productos Agropecuarios «-

en México a 1970 y 1975.
México, Sept. 1965.

Al analizar los resultados se encontré, que, en las zonas rura
" les, un poco menos del 90% (21 millones) de la poblacién pade-
ce subconsumo de calorfas y protefnas en algln grado. Cerca de
0.5 millones de ellos, tienen un déficit caldbrico grave, que -
va del 25 al 40% con respecto al minimo normativo, que es de -
2 750 calorfas diarias por persona.

"En las 8reas urbanas se detectd casi un millén de personas en-
el Distrito Federal, cuyo consumo es inferior a las 2 000 calo
rias diarias.

Con el fin de actuar a cortc plazo, se definid una poblacién -
objetivo preferente, integrada por quienes no cubren los mini-
mos normativos nutricionales de 2 750 calorfas y 80 gramos de-
proteinas; en 1979 eran 13 millones en las &reas rurales y 5 -
‘millones en las urbanas, lo que hace un total de 18 millones -
de personas. L

A partir del perfil nutricional y la encuesta de ingreso-gasto
de 1977, se determiné el patrén de consumo prevaleciente enton

ces, entre la poblacién de menores ingresos (60% del total de-

familias), para conformar lo gque se llamé la canasta de consu-

mo actual:

1) Productos super b&sicos (de mayor frecuencia)
-Jjitomate
~frijol
-cebolla
-chile fresco
-~azlicar morena
-mafz de grano
—-pasta para sopas
-manteca de puerco
-arroz
café tostado y molido
~huevo
-rafces feculentas
—carne de res
—-aceite vegetal
-pan dulce
-pan blanco
-leche bronca
-pl&tano tabasco




-gal letas

2) Productos bésicos (de frecuencia intermedia)
- tortilla de mafiz
—carne de cerdo
—-carne de aves
_otros tipos de leche

3) Productos comp lementarios (de baja frecuencia)
-1 imbén '
—leche fresca pasteurizada
-manzana
—aguacate
~harina de trigo
-pescados y mariscos frescos
-naranja
~harina de mafz
-pescados y mariscos secos Yy envasados
-mantequilla
-crema
-lechuga
-zanahoria

La canasta de consumo actual da una primera visidén de las ne-
cesidades cuantitativas de alimentos que presenta la pobla---

cién objetivo preferente; esta primera visién fue | levada a -
metas cuantitativas y cualitativas de consumo -alimenticio que
se llamé la canasta bdsica recomendable. La estructura y com-=-

posicién de ésta, es la expresidn de las necesidades nutricio
nales, tanto de la poblacién nacional como de la poblacidn ob
Jetivo, relacionados con hébitos de consumo regionales y capa
cidad de compra para adquirirla.

Las diferencias econdmicas, sociales y culturales de la pobla
cién del pals impusieron la necesidad de elaborar dos canas--
tas b&sicas recomendables: una que expresara los requerimien-
tos de la poblacibn objetivo vy la otra a nivel nacional que -
proporcionara indicaciones generales. Ambas cubren en todo ca
so el minimo normativo de 2 750 calorias y 80 gramos de prote
fnas, si bien debido a la diferente participacién de produc--
tos de origen animal, tienen costos diferentes.




Canasta b&sica recomendable para poblacién objetivo.

Productos

Cereales
-mafz
-trigo
—-arroz

Sub total

Leguminosas y oleaginosas

-frijol

Rafces feculentas

—-papa
—-camote

Sub total

Legumbres
- jitomante
-chile
—cebol la
-lechuga
—-zanahoria

Sub total

Frutas
—platano
-manzana -
-1l imbn
—naranja
—-aguacate

Sub total

Origen animal

—carne de res

-carne de puerco
-carne de aves
—carne de ovicaprino
—huevo

-leche

Gramos diarios per cépita

327
170
25

522
60

23
12

[

245

30
6
10

2
1

49

155




= 9 =

-manteca de puerco 10
-pescados y mariscos 25
Sub total 285
Otros animales

—aceite vegetal 26
-azlcar : ‘ 55
Sub total 81
Total , 1 102

La comparacidén de los cuadros 9 vy 11 nos permite observar los
cambios ocurridos en el consumo per cépita de productos agro-
pecuarios en los perfodos 1959-61 y 1970-74.

Cuadro No. 11

Consumo anual de productos alimenticios per cépita promedio

1970 - 1974 (México)

Producto . Kilogramos por habitante
mafz 173.90
trigo 49.76
arroz . 7
frijol 17.36
Jjitomate 12.95
chile verde 5. 60
cebol la 4.27
ajo .49
pl&atano - : 16.17
mahzana y perdn : 3.87
durazno j 4,03
uva 4.00
naranja 26.54
| imén (P
azGcar : - 35.05
leche ' . : - 83.65
carne . 204 65
“huevo P i |
aceites vegetales 9.50
cafTé 171
cacao ' d:57

Fuente: Consumos Aparentes de Productos Agropecuarios para --
los afios de 1925-76. Direccidén General de Economia A-
grfcola, Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdu-
licos. Vol. 1, No. 9, sept. de 1977.




Es conveniente sefialar que a partir de 1970 se inicié un pro-
ceso deficitario de alimentos en el mundo, debido b&sicamente
a la disminucién de siembras en los paises desarrollados posi
blemente por falta de estimulos econbmicos al agricultor; por
otro lado en los paises de escaso desarrollo hubo cosechas in
suficientes por las intensas sequias que se presentaron. Auna
do a lo anterior, disminuyeron la pesca y la produccién de ha
rina de pescado en Per(i y se alteraron las reservas de Esta--
dos Unidos por la guerra de Vietnam, etc.

Este balance negativo mundial en materia de alimentos, se ma-
nifesté hasta mediados de 1971 en que escasearon los cerea---
les, triplicéndose su precio, pues pasé de $ 54.00 U,S., la to .
nelada hasta $ 74.00 U.S. en algunos casos. El déficit alimen
tario repercutié mé&s severamente en la regién del “Sahel” de-
Africa Meridional, en Etiopfa, en regiones de Pakistédn e |n=-
dia, y especialmente en |Indonesia.

A partir de 1940 la produccifén de alimentos en México registré
incrementos importantes, |legando a su mdximo en el perfodo -

~de 1960-1970, en el que se convirtié en exportador importante

de aliméntos. Sin ,embargo, a partir de este perfodo.la produc

cibn disminuybd su velocidad de crecimiento; la.cual aunado al

alto crecimiento demogrdfico ocasiond grandes aumentes en las

importaciones; asl en 1971 se importaron 207 000 toneladas de

cereales, en 1972 837 000 y para 1973 1 880 000 toneladas —--

(ver gré&fica No. 2).

“En consecuencia, el estancamiento en la produccidn de alimen
tos para consumo humano es lo que ha trafdo como resultado --
que en los Gltimos afos, el crecimiento de la poblaci®n supe-
re al de las disponibilidades”, /7

En la gré&fica No. 3 podemos observar la relacibdn entre pobla-
cidén, produccién y disponibilidades de alimentos en México, - b
de 1970 a 1973. . 2 P, : '
Si bien como sefalamos antes, en algunos perfodos la tasa de=
crecimiento de la produccién de alimentos registrd notables -
incrementos y la demanda pudo ser satisfecha sin recurrir a -
la importacién e incluso se exporté, la autosuficiencia ali-—
mentaria fué relativa, dado que como acertadamente lo sefialan
Rolando Cordera y Carlos Tello, "La exportaci®tn de granos y -
otros productos del campo, mé&s que ser reflejo de una situa--
ci6n de abundancia en la sociedad, .era resultado de la incapa

7/ Lépez Risuefio. Op. Cit. pég. 27
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cidad de un alto porcentaje de la poblacién para satisfacer -
sus necesidades minimas. Las prioridades que se establecieron
en materia de utilizacién de recursos ptiblicos y privados, su
concentracién en ciertas zonas del pafs (principalmente en --
los distritos de riego), el desproporcionado apoyo que recibié
la agricultura privada en detrimento de la ejidal y la comu—-
nal y, en general, el proceso de acumulacién dependiente y su
bordinado de la economla mexicana, favorecieron la produccién
de bienes destinados a la exportacién y al consumo de los gru
pos sociales de altos ingresos, al tiempo que la mayoria de -
la poblacién sufria de deTlCIGHCEaS nutricionales notables”
/8
Lo arriba mencionado, sirve para clarificar atin més lo que se
nalamos respecto a |a demanda potencial y a su estimacién en-
base a los requerimientos nutricionales de la poblacién, un -
célculo de éste tipo se hace en el tomo 2 de la investigas=&-
cién minimos de bienestar del COPLAMAR, México, 1979, Si se -
parte de la dieta mifnima calculada para México por el Institu
to Nacional de la Nutricién (80.9 gramos de protefnas y 2 741
unidades de calorfas diarias), una persona requiere consumir-
513.5 Kg. de alimentos al afio, conforme a ello, en 1975 con -
50 millones de poblacién exnstfa un déficit de mds de tres mi
I lones de toneladas de alimentos,
Para el afio 2 000 en el mismo estudio de COPLAMAR se estima =« =
gue habrd un déficit de m&s de 8.5 millones de toneladas de a
limentos. En el estudio "El Desarrollo Agropecuario de Méxi—-—
co”, pasado y perspectivas, realizado por el CESPA (Centro de
Estudios en Planeacién Agropecuaria) se menciona que ...”En -
el afio 2 000 el sector agropecuario deberfa abastecer los su-
ministros requeridos por una poblacién de 100 a 110 millones-
de habitantes, predominantemente urbana y con niveles de in--
greso aproximadamente dos veces més elevados que en el presen
te, lo que implica un crecimiento de la demanda y cambios en-
su composicién”./9 asi, contindGa diciendo “las dificul tades -
para satisfacer |la demanda interna futura resultan no tanto -
del crecimiento de la poblacién como de la evolucién en la s
tructura del consumo: En el mediano y largo plazo, el desaffo
para la agricultura mexicana no radicard en la produccién de-
malfz y frijol para consumo humano, sino en la de los cereales
para la alimentaci6n animal”.
No debemos perder de vista que lo anterior estd basado en cam
bios esperados en la composicién de la demanda de alimentos, -

8/ Rolando Cordera y Carlos Tello. Méx., la disputa por la Na
cibn. Edit. siglo XX1. Méx., 1981. P&g. 23
9/ CESPA SARH-ONU-~ CEPAL.- El Desarrollo Agropecuario de Mé&x.,

pasado y perspectivas, tomo X111. Ed. SARH Méx. 1982,




como consecuencia del incremento en el ingreso per cépita, lo
uval, conforme al mismo estudio,se traduciria en tasas anua--
les de crecimiento |ligeramente inferiores a las de la pobla--
i6n en el caso del maiz y el frijol, pero dos veces més ele-
vadas para los productos pecuarios y las frutas. _
< necesario sefialar que a seis afos de realizado el estudio,
la premisa de doblar el ingreso para los estratos inferiores-
no tiende ..a cumplirse, més bien al contrario tiende ha dimmi
.uir en términos reales, lo cual obviamente provocard que el-
ronéstico del CESPA se vea fuertemente desviado.

los Gltimos pé&rrafos introducimos un nuevo concepto de —---
an peso en el andlisis de la demanda, veamos ahora en deta-

[le.



-¢) Ingreso per cépita

Entre los factores que afectan la demanda en general, y en
particular la de los productos agropecuarios, el nivel de-
ingreso de los consumidores, es uno de los mis importantes,
dado que no solamente determ:na la cantidad de alimento --
que compra el consumidor, sino también la calidad y el ti-
po de los mismos. De acuerdo con el Doctor Littman, con un
ingreso mfnimo, un consumidor se comprard principalmente -
los alimentos bdsicos de primera necesidad: tortillas y —-—
frijoles en México. Pero.cuando aumenta sSu ihgreso, no su-
be el consumo de mafz vy frijol, dado que el consumidor va-
a variar md8s su dieta a través de comprar mds cantidades -
de carne, huevos, hortalizas, frutas, productos ldcteos, -
etc., es decir, incrementa su consumo de vitaminas y prote
fnas. La tendeHC|a a largo plazo nos indica que cada ali--
mento conduce al consumidor a un punto mdximo de satisfac-
cibn; es decir, que el consumidor, con un ingreso muy ele-
vado, puede adqulrlr todo lo que le guste y no puede enton
ces aumentar-mds su consumo de alimentos. Este hecho se ex
presa en la Ley de Engel: a medida que aumentan los ingre-
sos, disminuye el porcentaje dedicado a la alimentacién; -
si bien el mento de los ingresos dedicados a este fin au--
menta en términos absolutos.

La comprobacién de esta Ley se encuentra en que los consu-
midores 'de los pafses de bajo ingreso per cépita, gastan -
mds del 50% de su ingreso en alimentos; mientras que los -
de los pafses ricos nunca supera este porciento. (segln L6
pez Risuefio, destinan un 20% m&ximo del ingreso).

ﬁesumiendo:

La relacibén entre el nivel de ingreso y la demanda
global de alimentos se debe a que:

A medida que aumenta el nivel de ingresos, se in--
crementa la proporcién de alimentos de mayor valor,
(carnes, productos enlatados, frutas, hortalizas,-
etc.), y disminuye la de los de menor valor, (fri-
Jolesy mafz, chile, etc. )

De acuerdo con datos de las Naciones Unidas, el ingreso --
per cépita en México fué de 1 190 délares en 1978, mien-—-
tras que en 1964 era 4100d6lares, es decir que se triplicé
entre 1064 y 1978.

El ingreso per cépita m&s alto de América Latina en 1978, -



se registré en Puerto Rico con 2 685 délares, siguiéndole
las Islas Bahamas con 2 600, Venezuela con Z 542, Trini--
dad Tobago con_l 900 y Argentina con 1 590 délares.

Para el mismo afo, las cifras mds bajas corresponden a Ha
(tti con 160 d6lares, Bolivia con 320 y Honduras con 331 -
délares. El pals que tuvo el ingreso per cépita més alto-
del mundo fué Kuwait con 11 150 délares, siguiéndole Sui-
za con 8 050, Suecia con 7 880, Estados Unidos con 7 060-
y Canadd con 6 650 délares.

Es necesario aclarar que el ingreso per cépita es sélo un
indicador, dado que, sabemos que en el caso de Kuwait, a-
pesar de tener el ingreso per cé&pita mds alto del mundo, -
también +tiene elevados Tndices de miseria. ;

México también tiene el ingreso nacional muy concentrado,
por lo que s6lo una parte de la poblacién muy reducida, -
disfruta de todos los beneficios.

Asimismo, consideramos necesario aclarar que no es el ni-
vel real del ingreso lo que afecta la demanda, sino el po
der adquisitivo del mismo. Asi en el caso del consumidor,
esta medida de la capacidad de adquisicién o de compra, -
es el ingreso real por familia o persona, dividido entre-
el Tndice del costo de la vida. Por ejemplo: en 1952 el -
indice/10 del costo de la vida obrera en la ciudad de ME-
xico fue de 451.2 y en agosto de 1965 fue de 802.8 sobre
la base de 1939. Asf, si un obrero percibid en el afio de-
1952 un salario de $ 451.20 por mes 'y en 1965, $ 802. 80 -
su poder-adquisitivo serfa igual en 1965 gue en 1952, Pe-
ro si su salario en agosto de 1965 aumenté a $ 1 204.20 -
por mes, su poder de compra se increment6 en 50% en rela-

cién a 1952,

"En un estudio sobre alimentacién, distribucidn del ingre
S0 y ocupacidbn en México realizado por la Escuela Supe——-
rior de Economfa del |.P,N., se afirma que el problema de-
sub&limentacién y desnutricién es el ingreso y el conse--
cuente bajo poder adquisitivo de un gran sector de la po-
blacién (el 50% de las familias mexicanas tienen ingresos
mensuales infTeriores a los 2 000.00 pesos), lo cual crea-
un pobre mercado interno y la necesidad de los producto--
res a exportar alimentos que tienen demanda y precios ade
cuados en el mercado exterior, por ejemplo: ganado en - -
pie, carne deshuesada y miel entre otros.”/11

10/ Se debe recordar que el fndice es un porcentaje.
11/ L6pez Risuefio. op. cit. p&g. 33




En el cuadro No. 12 podemos ver la relacidn entre ingreso
mensual por familia y consumo de algunos productos agrope
cuarios en la poblacién rural; el cuadro No. 13 nos da la
relaciédn para la poblacién urbana.
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Antes de continuar, debemos recordas que para todo estudio
de la demanda, es necesario considerar la relacién ingreso
—consumo del producté (s) a analizar. Asimismo hay que re-
cordar que “el indice de crecimiento de la demanda-por per
sona, estd determinado por el crecimiento relativo del in-
greso per cé8pita, por el coeficiente de é[asticidad—ingre—
so en el afio base y, también por las caracteristicas de la
funcidnrde consumo seleccionada”./12

Precisando lo mencionado al inicio de éste apartado, res--
pecto a la distribucién del ingreso en México, diremos que
ésta (la distribucibn del ingreso), en nuestro pafs, al i-

gual que en la mayorfa de los pafses latinoamericanos es -

exageradamente desigual; la magnitud de ello queda en evi-

dencia en las tres encuestas nacionales de ingresos vy gas-

tos familiares realizadas en 1963, 1968 y 1977 «

La distribucién del ingreso; una disgresién:

Conforme a lo mencionado en el p&rrafo anterior y para ver

guenza de quienes han gobernado México, (fundamentalmente-

en los Gltimos sexenios), que con la polftica econémica im

puesta por ellos, lejos de lograr wuna disminucién de lo i

nequitativo y de buscar una m&s justa y humanista dlstr|bu

ci6n de la riqueza generada, han propiciado y avalado Fuer

tes retrocesos; Asf en el estudio mencionado al pie de és

ta pégina, elaborado por el CESPA (Proyecto de Cooperac16n

SARH-ONU-CEPAL) se asienta: ”"A efectos de establecer y car,
l'ificar la magnitud que alcanzard la redistribucién del in

greso para el perfodo 1980-2000, se hace necesario un and-
lisis comparativo con la situacidn alcanzada por paises --

gue presentan un perfil de distribucién mé&s equitativo. Es

dechacer notar que la distribucién del ingreso existente -

en los pafses industrializados en las proximidades del afo

1930, guarda una significativa similitud con la que en la-

actualidad se verifica en gran parte de los paifses de Amé-

rica Latina, por lo gue el perfil de distribucién alcanza-

do en los pafses industrializados a fines de la década de-

los afios sesenta, podria considerarse como una meta viable

de alcanzar en México para el afio 2000”.[13

- Analicemos, por Gltimo, las cifras del cuadro No. 14; en -

los afios sefialados, mientras que en Yugoslavia, lInglaterra,
Estados Unidos, Canada, Australia y Japén, el 45% de las -

familias de menor ingreso, percibfan entre 22 y el 24% del

12/ CESPA.- El Desarrollo Agropecuario de Méx. tomo XI11l.-
Méx., 1982,
13/ CESPA.- op. cit. p&g. 18.- subrayado mfo.



total del ingreso nacional; en México percibfan el 12.6%. -
por ello, menciona el mismo estudio, plantear para México -
un 22% para este estrato en el afio 2 000 (de cumplirse), u-
bicarfa a México en el 2 000, al nivel de Yugoslavia o In-
glaterra en el afio de 1968,

Profundisemos un poco m4s en el ingreso y su distribucién -
en México: :
Tan importante es analizar la evolucién del ingreso para en

tender el desarrollo econémico de un pafs, y el comporta---
miento de la demanda, como lo es analizar la distribucién - .
del in greso, .dado que ésta (la distribucién) afecta funda-
mentalmente las decisiones de consumo, de inversién, etc.

BANCO DE TESIS




Cuadro No. 14
DISTRIBUCION DEL INGRESO EN ALGUNOS PAISES EN LA DECADA DE LOS

SESENTAS.

Tﬁ PARTICIPACION EN EL INGRESO NACIONAL

. T 0% 407 207 457

PAISES (ANO) Mas bajo Medio Mas alto Mas BaJo
Colombia (1970) 9.0 30.0 61.0 11.5
Brasil (1970)  10.0 28.4 61.5 12.3
México (1968) 10.5 256 o 12.6
Chile (1968)  13.0 30.2 56.8 15.5
Holanda (1967)  13.6 37.9 48.5 1752
Dinamarca (1968) 13.0 38.8 47 .6 173
Alomania Feds (1964) | ¥5:.4 31.7 52.9 18.0
Suecia (1963) .. 14.0 42.0 44.0 18.0
N. Zelandia (1969) 155 42.5 42.0 19.5
Argentina (1970) 165 2555 48.0 190.9
Uruguay (1968) 165 Qo= 48.0 19.9
Noruega (1968) 16.6 42.9 40.5 o
Espana (1965) 1726 2647 A45.7 7 I §
Yugoslavia (1968) 1825 40.0 43.5 223
Inglaterra (1968) 18.8 422 39.0 %22.8
E«lU:A. (1970) 19.7 41.5 38.8 23.6
Canadé (1965)  20.0 39.8 40. 2 23.8
Australia (1968)  20.0 A2 38.8 23,0
Jap6n (1963) 20.F 39.3 40.0 24.4
Polonia ‘ (1964) 23.4 40.6 36.0 273
Hungria (1969) 24.0 42,5 2 P 28.0
| Checoslovaquia (1964) 27 .6 #4144 350 31.5

Fuente: AHLUWALIA, M.S. 7| ncome |nequality: some dimensiones-—
of the problem” en H.B. CHENERY et. al. ¥ Redistribu-
tion with Growth: Oxford University Press, 1974. PP.-
8-9.

Tomado de: CESPA.- El Desarrollo Agropecuario de México. Tomo

' X111 México, 198Z. -




Veamos pues el comportamiento de la distribucién del ingreso
en México, partamos para ello, de sefialar que en el perfodo-
1950 a 1980 el Producto |nterno Bruto (PIB) del pafs crecié-
a una tasa anual del 6.3% en promedio (cuadro No. 15); Jcuan
to de ésta riqueza generada se considera como ingreso fami--
liar?, descontemos al PIB la depreciacién, los cambijos en —-
las remuneraciones del exterior y los cambios en las transfe
rencias con el exterior lo cual nos da: ‘

Ingreso Nacional

Disponible = PIB - Depreciaci6n (+ 6 =) Remunera-
ciones Netas del exterior (+ 6 -) --
Transferencias Netas del exterior

Descontemos ahora al |.N,D.,, el ingreso corriente del Gobier
no Federal y obtendremos el |ngreso Privado el cual se acer—
ca a los resultados que se pueden obtener mediante una en---
cuesta a nivel Tamiliar. |

Lo anterior nos arroja una tasa de crecimiento anual del PIB

del 6.3%, del |.H.Di:del 6.2% y del }.P. del 5.8% anual.

Sin embargo éste ingreso Privado se distribuyye en forma desi,
gual entre las familias, desagreguemos entonces el total de—
familias en deciles (de 10 en 10%), y veremos (cuadro No.-=%£
16), que el 10% m&s pobre de las familias del pals ha capta-
do entre el 1.0 y 2.5% del Ingreso privado, mientras que el-
10% mas rico, ha recibido entre el 35 y el 45% del total de-
ingresos..
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Cuadro No. 15

México: Producto Interno Bruto, Gasto Privado de Consumo final
y Producto Interno Bruto del Sector Agropecuario.

198Z. CESPA-SARH.

1960 - 1980
(Mil millones de pesos de 1960)
ARos . P.1.B. Gasto Privado P'!‘B".
. _ Agropecuarig
Promedio 1960/62 157.9 119.3 24.3
1965 . 21223 152.4 250
1966 2270 163.7 30.4
1967 ZRTS _ 174.9 31.2
1968 . 260.9 191.1 32.2
1969 2774 199.6 32.6
1970 296.6 203.4 34. 1
1971 306.8 Zek.2 34.8
197% 34290.1 240.2 35.0
1973 3541 25T 5 3557
1974 ‘ 37 5x0 255 9 367
1975 . - 390.3 By S IR
1976 398.,'6 274.3 37«4
1977 411.6 282.8 39.4
1978 441.6 295.5 41.1
1979 "479.9 308.5 40.8
1980 512.2 4Z2.6
. Tasas de Crecimiento
1960/62—1967/69 4 | 6.5 3.9
1967/69-1976/77. - .. 5.2 4.6 21
1976/77-1980 6.8 320
1967/69-1977/79 . 5ah 4 Zodd
uente: El Desarrollo Agropecuario de México. t. X111 México -
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Cuadro No. 16

México: Distribucién del Ingreso Familiar en los Afios Indica-
dos (Porcentajes)
Deciles 1950 1958 19463 1968 1970 1975 1977
| 2.43 2.3z 1.69 1.1 1.42 .35 1.08
Il 3. 17 .2k 1.97 FR | Zx 34 1.59 FA
1 3.18 4.06 3.42 3.04 3.49 .50 3.:3
Y 4,29 4.98 3..42 4.23 4.54 353 4.4z
v 4.93 6.02 5.14  5.07 5.46 .4.96 5.73
VI 5:96 749 £.08 6.46 8,24 6.57 7.15
VI 7.04 8.29 7 .85 8.28 &.54 8.5 S
Al 9:.63 10.23 12.38 411.39 10.44 - 11.51 11.98
I X 13.89 17.20 16.45 16.06 15.61 16.84 17.09
| X 45.48 35.70 41.60 42.05 39.21 43.40 37.99
Total 100 100 100 100 100 100 100
Indice :
de -52 .45 .53 X3 50 o 5l 50
GINI '

Fuente: CESPA. po. cit. tomo VII, 1984 p&g. -18.

Al calce del cuadro 15 se anotan los coeficientes de GINI los
cuales miden el &rea entre la |Ifnea de-equidistribucién y la-
curva de Lorenz, con valores de 0 a 1; el 0 indica distribu--
cién equitativa y el 1 la m&xima concentracién. En la Gr&fica
No. 5 se pueden apreciar las curvas de Lorenz con base en los
datos del cuadro 15. Las curvas de Lorenz expresan el porcien
to acumulado del ingreso que corresponde al pociento acumula-
do de poblacién (deciles); cerca de los ejes la concentracién
alta y cerca de la recta de 45° (Ifnea de equidistribus~<-
€ién) es baja. '




Gr&tica No. 4

Distribucién del lhgreso Familiar en México.

(1950, 1968, 1977)
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Como conclusiones del aspecto de distribucién del ingreso, po-
demos sefialar:

- La demanda de articulos suntuarios crece mucho m&s répidamen
te que la de ‘prod ctos b&sicos a consecuencia de la djstor—-
si6én de la estructura de consumo, provocada por la desigual-
dad de la distribucién del ingreso.

- El instrumentar y aplicar mecanismos para una mejor distribuc:
ci6n del ingreso, tendria mejores efectos para corregir las-
distorciones en la estructura del consumo (y demanda), que -
los subsidios utilizados para ello actualmente. =

Entre el desarrollo de los ingresos y el consumo per cépita e-
xiste una relacién, que se expresa y mide mediante el concepto
“elasticidad-ingreso de la demanda”, ésta significa un cambio-
porcentual del gasto en un producto alimenticio sobre un cam—--—
bio porcentual en el ingreso.




Elasticidad ' Cambio porcentual de los gastos en un producto

Ingreso ~aliimenticio
Cambio porcentual en el ingreso

Por ejemplo: una elasticidad de ingreso de 0.8 para un produc-
to X, significa que los consumidores gastarén 8% m&s para tal
producto, si sus ingresos.subieron un 10%. Una elasticidad-in-
greso de - 0.5 quiere decir que los consumidores gastardn 25%-
menos para tal producto cuando sus ingresos aumentan un 10%.

Dado que no existe informacién reciente sobre ingresos y gas--

tos familiares, debido.a que para obtenerla es necesario un --
costo alto y un gran ni@mero de profesionales de diferentes es-
pecialidades y niveles, utilizaremos para nuestro andlisis, --

los coeficientes de elasticidad-ingreso, calculados en el afio-
de 1953 y 1968 por el Banco de México para la poblacién urbana
y rural de nuestro pafs. (vease el cuadro No. 17)

Las elasticidades mencionadas sefialan lo que ya se ha visto en
cuanto al consumo de mafz y frijol, productos esenciales en la
dieta de los mexicanos de escasos recursos; a medida que suben
los ingresas de las familias, el consumo de dichos productos -
tiende a reducirse.

O S T R BE - B 4 Vi ® & CF*PdANLIT " -~y - B2 T ALY L) o~ SN EAONTT
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Cuadro No. 17

Las elasticidades-ingreso de

la demanda

México, 1963.
2 .
Poblacibén

Producto Urbana Rural
malz -0.483 -0.294
rigo 0243 0.579
Brroz 0.190 0.648
raices fTeculentas® 0.289 0.549
fri jol -0.262 0.237

as leguminosas¥® -0.027 0 329
thile verde -0.089 -0« 258
i tomate 0.411 0.509
ptras verduras frescas* 0.646 0.578
erduras enlatadas 1.003 1.006
eftricos, plé&tano 0235 0. 7553
rutas™ 0.759 0757
‘rutas enlatados™ 117 T 2x.357
s=Gcar 0. 178 0.190
piel de abeja, pilon-
e8| 1o 0:672 1.008
arne fresca de res 0,222 0.927
fras carnes™ 0.938 1. 608

he fresca - 0.590 0.964
juevo 0.474 1.042
anteca de cerdo -0.177 O 742

cites vegetales 0.566 1.251
D aCO_X_ O. 843 O. 699
afé 0.303 Q.254
erveza 0.842 0.837
Sefala el gasto para tal producto y no la cantidad consumi-
‘uente: Banco de México, oficina de Estudios sobre Proyectos
' Agricolas con base en la encuesta sobre |ngresos y -

Gastos Familiares, 1983.

ingreso de que dispone un -

© anterior en relacibén a que el
consumidor contribuye a determinar su conducta en las com---
aras de un bien, pero que no siempre reacciona del mismo mo-




do ante variaciones del mismo.

Generalmente, un aumento del ingreso hace que el consumidor -
compre mds del bien, pero a .veces (como en los bienes ”infe--
riores”) adquiere menos.

Para medir la elasticidad ingreso, |lamemos gy q’ a las can-
tidades de mercancia que adquiere el consumidor cuando dispo-
ne respectivamente de los ingresos | e |’ asf:

Ei= Elasticidad-ingreso, ».

Ei=g-qg7 ¢ d -1’ para medir un arco de la curva -

q+tqg” 1+ [

de la demanda ingreso, y:

Ei= 1 Aq cuando se trata de un punto de la misma.
q 4l

De acuerdo con Francisco Zamora, "el signo de la elasticidad-
ingreso de la demanda nos revelars el tipo de la mercancfia co
rrespondientes si es positivo, querrd decir que la curva de -
la demanda-ingreso es ascendente Y, por lo tanto, que el pro-
ducto en cuestién es un bien sﬁperior; y Si _es negativo, indi
card que la curva es descendente, y, en consecuencia, que se-
trata de un bien inferior”. /12

Conforme a C.E. Ferguson: “Algunos autores han sugerido que -
los bienes se pueden clasificar como necesarios y de lujo de-
acuerdo con la elasticidad-ingreso. Cuando |a elasticidad-in-
greso es muy baja (menor a uno), la cantidad demandada no res
ponde mucho a los cambios en el ingreso. El consumo permanece
mas o menos al . mismo nijvel ihdependientementegel nivel del in
greso. Esto sugiere que el bien en cuestién es "hecesario”. -
En cambio, una Elasticidad-ingreso mayor que uno indica que -
Bl bien es m4s o menos de "Lujo”...."De acuerdo con Engel ---
(Christian Lorenz Ernest), la elasticidad—ingresp de la deman
da de alimentos es muy baja, la de la ropa y alojamientos se-
acerca a la unidad; las diversiones, la atencién médica, .y o-
tros bienes "lujosos” +tienen elasticidades-ingreso mayores que
uno” . /13
De las estimaciones de elasticidad-ingreso del cuadro No. 18-
la margarina y la harina de trigo tienen una elasticidad—in-—
greso negativa, lo gue indica que el consumo de estos bienes—
baja cuando aumenta el ingreso familiar, en consecuencia, se-
trata de bienes inferiores (estimaciones de ExlluBa ).

12/ Zamora, Francisco. Tratado de Teorfa Econbmica. FCE, Méx.
1973. 1Za. Edicién p-&g. 297.

Ferauson C.F. Teorfa Micrnos  FOF MAy 1040 ~e  QF O




Cuadro No. 18

Elasticidad-ingreso de la demanda de algunos bjienes

Bien ] Estimacién de Autor
la Ei

Leche y crema .07 Wold
Crema sola .56 "
‘Mantequilla L 42 "
Margarina - .20 ”
Queso . .34 y =
Huevos ' i 32 . =
Carne .35 &
Harina - .36 .
Frutas «70 i
Licores 10 =
Tabacos : e PS5 2 Ed
Consumo en restaurant 1.48 : “
Vivienda 38 Leser
Vestido 2:01 ' ”
Bienes durables (consumo) 2,00 2 o
Utensilios caseros 4 54 ) i

- Fuente: Ferguson C.E. op. cit. p&g. 88

En el estudio del CESPA-SARH, vya mencionado, se llegé a divi

dir los productos agropecuarios en 4 categorias conforme a -«

las elasticidades-ingreso calculadas.

e — Prbductos de muy alta elasticidad que incluyen las fry--
tas, el cacao, la cebada, las carnes y los productos l&c
teos. ;

2.~ Los de elasticidad alta: hortalizas, algodén, leche fres
ca y huevo, '

3.- Los de elasticidad moderada: arroz, trigo, aceites, az(-
car, papas, café y tabaco.

4.- Los de baja elasticidad: malz, frijol y manteca; siendo-
negativas las del maiz para todos los grupos del ingreso
y las de frijol para el estrato medio alto.

Los coeficientes de elasticidad-ingreso Proyectados al afio -
< 000, se muestran en el cuadro No. 19,

No debe olvidarse que para su cé&lculo el CESPA-SARH conside-
ré un incremento en el ingreso y en la distribucién del mis—
mo hacia los sectores mé&s pobres, lo cual arroja elasticida

o]



des negativas para el mafz y frijol en algunos estratos: a con
secuencia de la crisis actual de la pérdida de poder adquisiti
vo del incremento en el desempleo y de la concentracién del in
greso en una minorfa, dichos coeficientes estimados, estén fue
ra de la realidad.
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d) Los Precios al consumidor

EI conocimiento de las funciones de los precios asf como de
los conceptos relacionados con la determinacién de los mis-
mos, tiene una gran importancia para los estudiosos del mer
cadeo.

Algunas manifestaciones de su importancia:

- Sirven como mecanismo regulador de la producciébn, distri-
bucién y consumo de los productos agropecuarios,

- El consumidor distribuye sus compras entre los productos-
disponibles conforme a sus gastos y a los precios de cada
producto.

- El productor planea su produccién de acuerdo a los pre--—-
cios relativos de cada producto o ganado adaptable y ppro-
vechoso en la regién.

Como puede verse el precio afecta tanto al consumo como a -

- la produccién. En ésta secciébn lo que nos interesa es el e-

fecto del precio-sobre las cantidades compradas de los pro-

ductos agropecuarios; Para determinarlo retomaremos dos ins

trumentos mencionados en el apartado 1.2, el primero es |a-

demanda en tanto expresa en si misma una relacién entre el-

precio de un bien y la cantidad comprada del mismo.

“Todo el mundo habrd observado que la cantidad que la gente

compra de un bien en un momento dado, depende del precio del
mismo: cuanto mayor es el precio de un articulo, menor can-

tidad de ese bien esté dispuesta a comprar la gente vy, Cete

ris Paribus, cuanto. m&s bajo es el precio,  m&s unidades del

mi smo se demandardn. Por tanto, existe en cada momento una-

relacién concreta entre el pre¢io de mercado de un bien (qgh
mo el trigo) y la cantidad comprada del mismo. A ésta rela-

cién entre el precio y la cantidad comprada es lo que se —-

Ilama tabla o curva de la demanda” /14

14/ Samuelson, Paul A, Curso de Economfa Moderna. Edit, A--
. gui lar. Espafia 1981. Pp, 67-68.

e R



Gr&fica No. 2

Tabla y Curva de la Demanda*

Tabla de demanda de Trigo

Cantidad
Precio demandada
A 5 9
B 4 10
C 3 12
D 2 )
E 1 20

Curva de Demanda

p
R

5‘.
E
N
1 -
0

& : jo 5 20 X

CANTIDAD

La curva se inclina hacia abajo por la relacién inversa entre
la cantidad y el precio. Ello nos remite a la Ley del decreci
miento de la demanda: si se reduce el precio de un bien, au--
mentard la cantidad demandada, si permanecen constantes los —
demds factores. (ingreso, gustos, etc. )

* Tomado de Samuelson op. cit. pdg. 69,



El otro instrumento es la elasticidad de la demanda cuya im
portancia estriba en que indica cémo varia el ingreso total
cuando el ascenso (descenso) del precio hace subir (bajar)-
la cantidad comprada, moviéndonos siempre a lo largo de una
misma curva de demanda. ”“Los bienes se diferencian entre o-
tras cosas, en el grado en que la cantidad comprada responzc
de a las variaciones en el precio respectivo. Cuando el pre
cio del trigo desciende el 1%, la cantidad de trigo vendida
puede subir mucho menos que el 1%; la cantidad vendida de -
autom6viles Ford puede ascender mucho m&s del 1% cuando el-
precio baja otro tanto; y entre medias de éstos dos extre--
mos tenemos el caso |fmite, en el que la cantidad comprada-
de un bien se reduce justo a la mitad cuando el precio se -

dobla”. /15
La elasticidad puede dividirse en tres categorfias:

a) cuando la reduccién del Precio hace que la cantidad se e
leve tanto que aumenta el ingreso total, se |lama deman-
da eléstica.

b) cuando la reduccién del precio hace que la cantidad se e
leve en una proporcidén exactamente igual a la del precio,
de manera que el ingreso total no varfie, se |lama deman-
da unitaria.

c) cuando la reduccién del precio hace que la cantidad se e
leve en forma tan pequefa, que el ingreso total descien-
de, se |lama demanda inelé&stica.

Veamos gré&ficamente:

15/ Samuelson Paul A, Curso de Economfa Moderna. Edit. A--
guilar, Espafia 1981. PP. 419-420.




- 55 =

4 |
3 .
— 2 o
1.
! .
i 2 3 ‘ i - 3 : 5 10 15 20
Cantidad

P= 1000 ' P= 1 P= 4
Q=1 _ Q= 1 - Q= 10
P x Q= 1000 ' P x Q= P x Q= 40
Ingreso Total= 1000 Ing. Total= 1 Ing. Total= 40
P= 500 P= .5 | P 2
= 3 ' Q= Z Q= 15
P x Q= 1500 P x Q=1 P x @= 30
Ing. Total= 1500 . Ing. Total=1 Ing. Total= 30
Eldstica Unitaria ESEEARLe Inelé&stica

Para’ la .medici6n numérica del coeficiente de elasticidad des-
manda se usa la férmula siguiente:

Ed=__ .AQ _ _-4p
(Q1+ Q) /2 (P1+ B)/2

En donde:

4 Q = Cambio porcentual en la cantidad
Q1= Cantidad inicial

Q.= Cantidad final

-AP = Decremento porcentual en el precio
P1= Precio inicial

P.= Precio final

Veamos un ejemplo:



)
I

Ed

10 . 2 £ - 10 . - -
(0 + 10)/2 ° (6 + 4)/2 5 '

*
L

5> 1 es decir la demanda en éste caso es eléstica

Veamos ahora el comportamiento del consumo de alimentos en el
pafs en funcién del comportamiento de las variables analiza-=-
das, crecimiento demogr&fico, ingreso y precios.

En la década 1956-1966, el consumo de productos alimenticios-
agropecuarios presenté un crecimiento sostenido, incluso la -
tasa de crecimiento del consumo fué superior a la tasa de cre
cimiento demogré&fico llegando alGn a doblarla en el caso de al
gunos productos. (ver cuadro No. 20).
Lo anterior posibilité que en ese perfodo se mejorara substan
cialmente los niveles de consumo per cépita; durante la déca-
.da siguiente 1966-1976 el.progreso mencionado decae significa
tivamente y en algunos casos se presentan serios retrocesos -
como en el frijol cuya tasa es incluso negativa. e
El consumo de mafz que entre 1956-56 tuvo un creC|m|ento de -
5.0 en 1966-76 se reduce a s6lo 2,3 porciento. Es significati
vo gque en ésta década el consumo de productos demandados pre- .
ferentemente por los estratos de poblacién con mayores recur-
sos econbdmicos como el trigo, la leche, la carne y la cebada-
maltera (para ceryeza), presenten un mayor crecimiento que en
la década anterior, lo cual se puede explicar por la mayor -
concentracibén del ingreso.en algunos estratos de la poblas-——--
ci16n, asi como por la evolucién de los precios de los alimen-
tos. Asi tenemos que entre 1956 y 1955 el ingreso nominal a--
nual por habitante crecié6 7.7%, y la tasa de crecimiento del-
salario mfnimo fué de 10%. En el cuadro No. 21 puede verse --
ue los alimentos en general se abarataron casi a la mitad de
su precio en relacién al salario entre 1955 y 1946, Como con-
secuencia directa el consumo de éstos se elevé répidamente; -
“En 1965 los precios de todos los productos importantes repre
sentaban entre el 40 y el 60 porciento del nivel que habfan -
alcanzado respecto al salario en 1955. Es decir, el salario -
umentaba su capacidad adquisitiva sobre estos productos a --
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Cuadro No. 20

México: Evolucién de los Principales Productos Alimentarios.
(Miles de Toneladas)

Consumo |nterno Tasa de Crecimiento
Anual.

. 1955/57 1965 /67

1955/57 1985/67 1976/77 1955/67 1976/77

Productos

Mafz 4 745 7 747 9 80z "5:0 N
Trigo 1 188 nde Jh1653 3 238 3«4 6.6
Arroz LA - 404 585 t G0 3.6
Frijol 423 888 757 TRl -1.5
Aceites 171 385 564 8. 4 .
AzGcar 836 1 587 Z 545 5.6 4.5
Hortalizas 461 599 15324 4.2 4.6
Frutas 2 OO 4 505 65265 8.7 3.0
Carnes/a - 1e 246 2 188. - 5.5
Leche/b - 3 684 7 054 - 6.4
Huevo - 496 484 - - .2
Manteca - o B 91 = 229 - 0.2

Fuente: El Desarrollo Agropecuario de México. T. V México, -
1982, ' _
CESPA-SARH-CEPAL P&g. 23

a/ Incluye viseeras y piel porcina.

b/ Millones de litros.




una tasa del 6, el 8 y hasta el 10 porcientoanual”/16

Para el perfodo 1966-1G75, el Producto |nterno Bruto por habi-

tante creci6 m&s que en la década anterior, |legando al 13. 1%-

anual, sin embargo el salario minimo crecié apenas al 14.2% a-

nual v los precios al consumidor crecveron més acentuadamente,

como el precio del mafz que de un 2 a 3% anual crece al 16% al

ano.

El comportamiento de los precios al consumidor y el salario du

rante 19066-1976 originé un encarecimiento de los productos a -

los consumidores disminuyendo el consumo en general. :
El ritmo del incremento del consumo se explica en una propor--

cién importante, por el crecimiento. demogréfico, considerando-.
para las dos décadas una tasa anual de crecimiento de 3.4% al-

ano,

Lo anterior se agudiza aGn més de 1976 a 1988 si se considera-

la pérdida de valor adquisitivo del Salario, los incrementos -

de precios enormes y la inflacién por la que atravieza actual-

mente el pafs con tasas hasta de 120% de inflacién anual.

16/ El Desarrollo Agropecuario de Méxxico. T. V. México, 1982. &—
CESPA-SARH-CEPAL Pé&g. 35..




Cuadro No. 21

México: Evoluci6n de los Precios al Consumidor y del Ingreso

Nominal
tos Agropecuarios.

del Salario Minimo de los Principales Produc

ARos/a $/Kg.

Tasa Media de Cre-
cimiento Anual.

Productos 1956 1986 1976  1956/65  1956/765
Mafz/b 485 A5 2.13 Z,8 157

Trigo/c 2.46 2,59 6.18 =5 8.6

Arroz Z.9550 5.63 10.24 2.4 1@, 3

Frijol o7 7 Z.57 itk 3.8 10.9

Aceite/d 4.98 7.27 18.Z9 3.8 9.1

AzdGcar e R T EouBT 4,5 oy 3 9.9

Carne de res et - 15,64 44.35 Z:6 10.4

Carne de cerdo =Eey . 17.55 46,96 4.0 9.8

Leche/d" 11, o s S R 37 8.0

Huevo 3 D .99 -4 Bad

Mgnteca AN a5y - attadd 2.9 0.3

Ingreso Néminal

Per c&pita $/dfa 8.41 17.32 63.31 Tal 13.1°
Salario Minimo

General $/jornada 6.25 17.79 72.40 11.0 14.3

V: pég. 34.

Fuente: El Desarrollo Agropecuario de México, T.

a) En todos los casos los datos 1956 y 1966 corresponden a pro
medios trienales; 1976 es el promedio de 1976 y 1977. '

b) Precio de la masa para tortilla.

c) Precio del Pan Blanco.

d) Pesos por

litro.



~.2 Venta

a)

Al igual que los consumidores generan |la demanda, los pro-
ductores provocan la oferta. Asi, la oferta es la relacién
existente entre la cantidad producida o sometida para ven-

ta y el precio”./17

Raséndose en el razonamiento de la teorfa econémica, de --
que la cantidad ofrecida se incrementa cuando aumentan los

precios, el Estado aplica algunas medidas de polftica eco-

némica con el fin de incrementar la produccién de algunos-
productos agricolas, por medio de aumentar su precio.
Ejemplo de lo anterior son los aumentos en |os precios de-
garantia del maiz, con lo cual se pretende estimular a fos
productores agricolas de éste producto.

"Cabe sefialar que uno de los principales problemas de ofer
ta a que se enfrenta el productor agropecuario, es aquel &~
en que no es posible cambiar la oferta total agricola an--
tes de la primera cosecha, ya que tiene que esperarse al -
siguiente ciclo. En el caso de productores ganaderos se re
quiere un perfodo un poco mé&s largo, con excepcién de los-
avicolas. Sin embargo, dentro .de la época de una cosecha vy
la préxima, las cantidades destinadas al mercado pueden va
riar significativamente con los cambios diarios o semana--
les de los precios”./18

Estructura de la Produccién.

Para analizar la oferta de los productos agropecuarios en-
México, revisemos~ primero la estructura de la Produccién-
del Sector y su importancia en relacién a la riqueza gene=za
rada en el pafs, para ello utilizaremos como indicador al-
Producto lnterno Bruto Nacional y el Producto Interno Bru-
to del Sector. Durante la década del cuarenta la participa
cién de la produccién agropecuaria, respecto a fla nacional
representé entre el 17 y el 18%, para 1982 ésta descendi -
a s6lo un 6.7% (véase cuadro No. ZZ).Desagregando el Pro--
ducto Interno Bruto agropecuario y forestal (cuadro No. 23)
vemos que el PIB por subsectores presenta el mismo compor-
tamiento, asi el PIB agricola contribuy$ en 1960 con casi

17/ Haag y Soto Op. Cit., p&g. 63
18/ L. Risuefio Op. Cit., p&g. 36




el 10% y en 1978 baja a menos del 6%, el pecuario descien-
de de 5.3% a s6lo 3.3% y el forestal disminuye a la mitad,
del 0.6% al 0.3%.

En cuanto al Desarrollo de la Produccién, tenemos que en--
tre 1930 y 1945, la poblacién crecié de 17 millones a 23.8
millones de habitantes, es decir a una tasa anual de Z.2%,
en el mismo perfodo la produccién agricola crecié a una ta
sa de 3.5 por ciento anual, lo que significé que se cubrie
ra la demanda interna y se tuvieran excedentes para la ex-
portacién (cuadro No. 24).



Cuadro No. 22

México: Tasa de Crecimiento del PIB Agropecuario y su partici-
pacién en el Producto Global, 1940-1982Z.
(Millones de pesos de 1977)

Ao PIB PIB Tasa de del Participacién

Global Agropecuario PIB Agropecua Porcentual.
_ ') Oy
1 - 3 4-=2/1

1940 189 994 34 071 5

55 17.9
1941 208 50z 39-253 | 15,2 18.8
Biol2 220 210 42 330 7.8 10. 5
1943 228 345 401 243 - 4.9 17.6
1944 246 997 42 613 5.9 17.3
1945 254 745 42 342 - 0.6 16.6
1045 271 491 43 883 3.6 16.%
1947  »80 836 46 246 | LT 16.5
1948 29z 415 50 955 10.2 17«4
1949 308 443 56 130 101 18:. 2
1950 338 996 60 497 7.8 17«8
1051 365 178 63 934 5 7 P S
1952 279 700 62 936 = 1.6 16.6
1953 380 743 62 765 - 0.3 16,5
1954 418 803 73 800 17.6 17.6
1955 454 390 80 330 . 8.8 17 .7
1956 485 458 78 2146 - 2.6 16,1
1957 521 0.5 85 233 8.9 15.4
1958 550 005 91 494 T 16.6
1959 556 456 87 938 s 800 .15.5
1960 61z 431 - 92 593 5.3 15. 1
1951 64z 624 94 349 {29 147
1962 672 646 98 060 39 14.5
1963 7.6 384 103 214 ] 14.z
1954 811 317 111 412 T 137
1965 863 933 117 709 ] 13.6
1956 923 817 119 692 17 13.0
1967 981 734 122 726 Z.5 12.5
1968 1 061 608 125 789 343 11.9
1969 1 128 741 127 933 + D 11.3
1970 1 206 865 134 227 4.9 11.1
1971 1 248 372 137 212 2.2 11.0



1 339 110 137 478 0.2 10.3
1 440 833 140 238 Z.0 9.7
1 525 877 143 942 2.6 9.4
1 588 134 145 233 0.9 9.1
1 621 905 146 735 1.0 9.0
1 674 800 154 31Z 5.2 9.7
1795 871 161 189 4.5 9.0
1 940 506 159 377 - 1.1 8.2
Z 101 568 170 911 7.2 8.1
2 781 795 181 849 6.4 8.0
z 716 351 180 706 - 0.6 6.7

: El Desarrolloc Agropecuario de México. Tomo VI, pég. --
325 Edit. SARH-CEPAL, México, 198..
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Cuadro No. 24

sxico: Tasas anuales de Crecimiento de la Produccién Agricola
y de la Poblacién.

1030/32-46/48 1946/48-64-56 1964/66-78/78

Produccién Agricola SebaY 7l B O
Poblacién 2.5 3.2 3.4

Produccién Agricola
por habitante 1.4 3.8 -1.4

=sente: Elaborado por PROCAP con datos de la DGEA de la SARH.
Tomado de "El Desarrollo AGropecuario de México” Tomo |11
pég. 4

1945 a 1956 el sector presenté un crecimiento sostenido a una-
asa anual de 7.1% (cuadro No. 24), mientras que la poblacién cre
56 de 23.1 a 42.7 millones con una tasa anual de 3.2% lo que sig
ificé que la produccién agricola por habitante alcanzara una ta-

anual de crecimiento del ~3.8%. Durante estos 20 afios se cuas=u
~uplicé la produccién agricola total y se duplicé la produccién-

r habitante, permitiendo incrementar la exportacién de algunos-
oductos como azGcar, algoddén, café, tabaco, hortalizas y frutas
" la sustitucibén de importaciones como el trigo y el arroz.

el perfodo 1956-1980 se manifiesta una cafda de la produccién-
habitante |legando en 1978 a -1.4% mientras que la poblacién-
ecfa a una tasa del 3.4% anual y la produccién al 20%, lo cual-
gnificé la disminucién en la disponibilidad de productos agrico
=s por habitante, la disminucién de las exportaciones e inclusi-
la importacién de lo gue exportaba anteriormente como el azG--
se inicia ademds un importante aumento en la importacién de-

I

~anos b&sicos y oleaginosas para cubrir el faltante para la ali-

entacién de la poblacién.

demés de lo anterior, el recibir, transportar y distribuir hasta

" millones de toneladas de granos importados al afio a dejado ver

= insuficiente infraestructura en transporte y almacenamiento en
pafs.




Tipologia del Productor.

Uno de los indicadores escenciales para el an&lisis de la es
tructura de la produccidn, y punto de partida para el diseno
de toda estrategia encaminada al fomento de la produccidn y-
2l beneficio de los campesinos; lo constituye el reconoci---
miento de su heterogeneidad y la caracterizacibén de dicha he
terogeneidad a partir de elementos estructurales significati
VOS.

Existe una gran diversidad de tipologias en base a la tenen-
cia de la tierra; el uso de tecnologias e insumos, etc., que
van desde la simple sectorializacidn bimodal entre empresa--
rios y campesinos; hasta las gue incluyen categorias de pro-
ductores en base a la relacidn energia empleada (como insu--
mo) y energia generada (como alimento). Otras, como la usada
por Haag y Soto/19, sdlo contemplan las categorias siguien--
ECS:

2) Ejidatarios
D) Minifundistas (propietarios con 5 ha. o menos)

c) Propietaricos de m&s de 5 ha.

Sin embargo, al interior de éstas 3 categorias existe afin —-
una diversidad heterogenea de grupos; por lo gue considero -
gue la mejor tipologia (al efecto), es la planteada por la -
CEPAL/20. .
En la grafica No. 7 se presentan.las categorias que contem--
pla esta tipologia aplicada al caso de 1970 y en el cuadro -
No. 25 las definiciones de cada categoria.
En la investigacidn "Economia Campesina y Agricultura Empre-
‘sarial", realizada por la CEPAL y publicada en 1982 por la -
editora siglo XXI, se encontrd que mids del 40% de la superfi
cie arable del grupo empresarial contd con riego; el 30% en-
1 caso de los productores transicionales y sdlo el 20% en -
€l de los campesinos. Respecto al valor de los medios de pro
duccidn, los 8 000 empresarios agricolas grandes detentaban-
el 24.2% del total; los casi 300 000 agricultores transicio-
nales el 19.9% y los mds de 2 millones de campesinos el ---—-
35.3%. Lo anterior confirma la magnitud de la polarizacidn -
en la agricultura propiciada con el modelo de desarrollo im-
plantado en las décadas del 50 y 60.

19/ Haag y Soto. op. cit. pé&g. 140
20/ CEPAL. Tipologia de productores, sistema alimentario y
desarrollo rural. Mimeo. Méx. 1980.
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Grafica No.

6

POBLACION RURAL Y TIPOS DE PRODUCTORES AGRICOLAS
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Conforme vimos en la tipologia del productor, el peso del sec-
tor campesino se desprende ademés de ser el que se dedica fun-
damentalmente a la produccién de basicos, de que estdconstitu-
ido por cerca de 2.2 millones de unidades agricolas, gque invo-
lucran directamente a més de 12 millones de habitantes y ocu--
pan cerca de 13 millones de hectédreas de equivalente temporal/
21 v "en términos relativos, este sector constituye aproximada
mente el 87% del total de unidades de produccidn agricola, ocu
pa un 57% de la superficie arable y genera algo m&s del 40% --
del producto agricola"./22.

D) Desarrollo de la produccidn agropecuaria.

El desarrollo del sector agropecuario, presenta en los Glti
mos 50 afios un comportamiento tal, gue es generalmente acep
tado dividirlo para su andlisis en tres periodos:

1. de 1930 a 1946, durante este lapso llamado de crecimien-
to satisfactorio, la produccién crecid a una tasa anual-
de 3.5% mientras que la poblacidn lo hacia a un 2.2%.
(verse cuadro No. 24)

2. de 1946 a 1966 se presenta el periodo de auge en el cual
_ la produccidn agricola crecid a un 7.1% anual y la pobla -
cién al 3.2%, lo cual permitid que en estos 20 anos se -
cuadruplicara la produccidn total de bienes agricolas.

3. en 1966 se inicia el tercer periodo llamado de crisis -—--
productiva dado que hasta 1978 la tasa promedio anual de
crecimiento demogré&fico fue de 3.4% y la de produccidn-
crecia a sdlo un 2.0%, dando por resultado una caida de-
1.4% al afio en la disponibilidad por habitante de bienes
agricolas.

La bersistencia de la crisis en 1988, en cuyo curso la pro-

duccidn per cdpita no se aproxima a los niveles de 1966 in-

dica gue no es una crisis de carédcter coyuntural, sino que-

es de cardcter estructural.

Por lo que respecta a la produccidn de alimentos en &stos -

tres periodos lo podemos ver en el cuadro No. 26. Los ali--

mentos disminuyeron su participacidn porcentual en la pro--

duccidn agricola de un 82.8% en 1946/48 al 80.4% en 1976/78,
mientras gue los no alimentos la incrementaron del 17.2 al-—
19.6% en el mismo periodo, presentando una disminucidn mas-

marcada afn los granos bdsicos al pasar del 34.9% en 1946/-

48 al 32.8% en 1976/78.

En las gr&ficas 7,8,9  y 10 se presenta el desarrollo de la

produccién y superficie cosechada de algunos cultivos im--

portantes en el periodo 1971-78; asi mismo, el cuadro Now. 2

21/ por hectdrea equivalente temporal se considera aquella-
capdz de producir una tonelada de maiz por ha.
22/ CEPAL. Tipologia de productos, sistema alimento y desa-

rrollo rural. Mimeo. Méx. 1980.
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nos muestra el desarrollo de los rendimientos fisicos agri-
colas de 1970 a 1977. Para la mayoria de estos cultivos se-
observan ligeros incrementos, si bien no los necesarios pa-
ra cubrir el mercado interno.

A fin de observar mejor lo anterior, ampliemos el pericdo -
de andlisis de la produccidn y superficie cosechada e in--
corporemos la exportacién-importacidn para determinar al ==
consumo nacional.

En el cuadro No. 28 vemos que en el caso del maiz mientras-
gue la superficie cosechada se incrementd6 en un 132% de —-—-—
1930 a 1970, la produccién registrd un incremento de 415% -
en el mismo periodo y el consumo nacional se incrementd en-
492%; las importaciones por su parte muestran un 6 700% de-
incremento en el perfodo y la exportacién se incrementd en-
385%.

En el cuadro 29 se muestran los mismos datos para el caso -
del arroz y del azflcar. .

En las graficas 11, 12, y 13 se muestra el comportamiento -
de los indicadores mencionados en el periodo 1930-1970 para
el caso de trigo, arroz y azficar.



Cuadro No. 26

México: Pdroduccidn agricola clasificada en alimentos
yno alimentos.

Promedio anual '

1946/48 1964/66 ©1976/78

Produccidn agricola 27 575 95 143 120 316
Alimentos 22 834 74 516 96 709
granos bésicos 9 624 35 503 39 498
otros - 13: 210 | 39 013 57 211

; No alimentos 4 741 20 627 23 607

Participacidn pocentual

Produccibn agricola 100 100 100
Alimentos 82f8 78.3 80.4
. granos bé&sicos 34.9 3D 32.8
otros g 47.9 41.0 47.6
No alimentos : 17.2 2daT 19.6

Fuente: CESPA-SARH El desarrollo agropecuario de México To
mo IIT Mé&x., 1982.
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Cuadro Neo. 28

PRODUCCICN, CONSUMO Y CQMERCIO DE MATZ EN MEXICO POR DECENICS

SUPERFICIE PRODUCCION IMPORTACTION EXPORTACION  COSUMO CONSMO
COSECHADA (MILES DE TQN) ( MIIES DE TON) (MILES DE TON) NACIONAL PER-CAPITA
(MIIES DE HAS) (MIIES DE TON) (MIIES DE TON)
3,104.0 1,778 P 15.6 1,773.3 0.099
3,482.0 2,294.1 23.3 1.6 2,315.8 0.104
5,201.8 4,216.9 239.7 . 13.4 4,450.0 0.146
7,103.6 7,761.0 63.8 588.3 '7,236.6 0.171
7,209.4 9,126.4 1;204.2 75.7 10,255.3 0.173

—U8DRO CONSTRUIDO EN BASE A LOS DATOS CONTENIDOS EN EL DOCUMENTO DE ECONOTECNIA AGRI-
D52, CONSUMOS APARENTES DE PRODUCTOS AGRICOLAS 1925-1978, VOL. III, SEP.1979. No.9
S=CRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSCS HIDRAULICOS, DIRECCICN GENERAL DE ECONCMIA AGRT
COER

DECENIO SE PRQMEDIO HASTA 1978, POR EXISTIR DATOS HASTA ESTE ARO

PRODUCCICN, CONSUMO ¥ CQMERCIO DE TRIGO EN MEXICO POR DECENIO

SUPERFICIE
COSECHADA
(MITES DE HAS)

PRODUCCION  IMPORTACTON EXPORTACION  CONSUMO CONSUMO
(MITES DE TON) (MIIES DE TCN) (MILES DE TON) NACIONAL PERCAPITA
(MILES DE TON) (MIIES DE TON)

5020 389.7 24,7 414.5 0.022

| 6314 4215 236, .85 657.5 0.029
frog.a . . 927.0 169.3 13 1,095.0 0.035
.806.0 1,828.0 i 184 191.8 1,652.6 0.038
52,7 2,544.7 377.6 28.2 2,583.1 0.048

CONTENIDO EN BASE A LOS DATOS CONTENIDOS
APRRENTES DE PRODUCTOS AGRICOLAS 1925
=ERTCQULTURA Y RECURSOS HIDRAULIOOS, DIRE

EN EL DOCUMENTO ECONOTECNIA AGRICOLA, CON
—-1978, VOL. III, SEP. 1979, No. 9, SECRETARIA
CCION GENERAL DE ECONQMIA AGRICOLA.

DECENIO SE PROMEDIO HASTA 1978, POR EXISTIR DATOS HASTA ESTE RRO.
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Cuadro No. 29

PRODUCCION, CONSUMO Y CQMERCTO DE ARROZ EN MEXICO POR DECENICS

SUPERFICIE PRODUCCION " IMPORTACION EXPORTACION  CONSUMO

© T ONSUMO
O  COSECHADA ARROZ LIMPIO (1) (MILES DE TON) (MIIES DR TON) NACTONAL PER-CAPITA
-ARROZ PAIAY  (MIIES DE TON) (MILES DE TON} (MIIES DE Tan)
(MIIES DE HAS)

36.5 50.7 0.256 7.8 43.0 0.023

69.7 85.05 L 0,465 11.3 74.2 0.033

105.3 134.4 0.288 2.6 132.0 0.043

144.0 226.3 6.7 1.3 221.7 -~ 0.052

168.0 317.1 12.6 10.6 319.1 0.054

ESTE DECENIO SE PROCEDIO HASTA 1978, POR EXISTTR DATOS HASTA ESTE ARO
ESTIMA QUE EL ARROZ PALAY RINDE UN 66% DE ARROZ IIMPIO )

PRODUCCION, CQMERCIO Y CONSUMO DE AZUCAR, EN MEXICO POR DECENIOS

SR ICIE DRODUCCTON DECRIACION | EXPORTACTION — GONGTHG CONSUMO
(MITLS DE HAS) DE AZUCAR (MIIES DE TON) (MIILES DE TON) NACIONAL PER-CAPITA
: (MIIES DE TON) (MILES DE TON) (MILES DE Tow)
79.3 252.8 1.2 13.8 240.2 0.012
144.0 © 43408 30.5 9.1 456.1 0.020
237.2 860.7 4.9 6.7 798.5 0.026
435.5 1,865.7 0.5 511.7 1,354.4 - 0.031
498.0 2,550.8 0.8 294.0 2,257.7 0.037
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Rendimientos Fisicos de los Cultivos.

Durante los Gltimos cincuenta afios el crecimiento de la pro
duccidn agropecuaria del pais, ha estado estrechamente vin-—
culada a la aplicacibén de diferentes politicas de divulga--
cidén tecnoldgica, respecto a la produccidn, rendimientos y-
la productividad. .

El apoyo institucional brindado por los sucesivos gobiernos
a partir de la década de los treinta, han contribuido efec-—
tivamente a incrementar los rendimientos. Sin embargo, este
proceso se ha dado en forma simultinea a una agudizacidn de
las diferencias de ingresos y condiciones de vida entre la-
poblacién rural. (Cuadro 30)

Cabe recordar que en el lapso de 1946 y 1978 inciden dos pe
riodos el de "auge" (1946/48 a 1964/66) y el de "crisis" --
(1964/66 a 1976/78)

En el primero, la produccidn crecid al 7.8% anual. que desa
gregado corresponde en un 3.2% a los rendimientos, un 4.6%-
a la superficie y 0.7% a la composicidn de cultivos de me--
nor valor. (cuadro 31)

Como la accidén del Estado se concentrd en los distrites de~
riego, estos fueron los que lograron el mayor incremento en
los rendimietnos.

En el perfodo de crisis los aumentos de produccidén disminu-
yven: La superficie cultivada se estabiliza como producto de
una disminucidn absoluta del &rea cultivada en el resto de
la agricultura y un menor incremento de 1a superficie en --
los distritosde riego. ' '

En cambio, los rendimientos continfan aumentando, aungue a-
un ritmo menor debido a gque los niveles alcanzados por algu
nos productos en el periodo de auge son ya mas dificiles de
superar.

Debido a la politica gubernamental de fomento a la produc--
cidn en los distritos de riego, implementada entre 1946/48-
y 1964/66, se logran incrementos en los rendimientos de cul
tivos de gran importancia econdmica como son el trigo, el -
maiz, el jitomate y el algoddén. (cuadro No. 22 &

En el resto de la agricultura, fundamentalmente de temporal,
los mayores aumentos de rendimientos se concentran en trigo
y algoddn, que son cultivos de poca importancia en tempo--==
ral.

De los cultivos tficamente de esta agricultura el gue regis
tra mayor incremento es el frijol.

En el periodo de crisis el trigo y el jitomate continuan in
crementando sus rendimientos en los distritos de riego, tam
bien se incrementaron los de arroz, SOrgo soya. En este-
mismo periodo es apreciable el incremento de productivi-
dad del algoddn, en la agricultura de temporal de la regién
sur, no obstante su escasa incidenc¢ia en la supexrficie cul-
tivada total. \
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CUADRO . 31

MEXICO: CRECIMIENTO DE LA PRODUCCION Y FACTORES QUE
LO ORIGINAN,

SINES DEL CRECIMIENTO - FEREURUS
& PRODUCCION : 1946/48-1964/66 1964/66-1976/78
TOTAL
Lrecimiento de la produccion ¥ i 2.0
Drigen del Incremento
Superficie 4.6 0.2
Rendimiento 3.2 1.4
Composicion 0.7 0.6
Efecto Combinado 0.2
fISTRITOS DE RIEGO
ecimiento de Ia produccidn 1003 2.8
rigen del Incremento -
Superficie 6.1 L |
- Rendimiento 6.6 1.9
. Composicion 1:8 1.0
 Efecto Combinado 0.6 0.7
®ESTO AGRICOLA "TEMPORAL™
trecimiento de la produccidn B2 1.6
brigen del Incremento
Superficie 4.3 0.3
Rendimiento 2.0 0.8
Composicion 0.6 0.8
Efecto‘Combinado 0.5 0.3

- ELABORADO POR PROCAP. VEASE TOMO III DE ESTA INVESTIGACION.
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Durante estos afios se destaca el incremento total alcanzado --

por los rendimientos del trigo vy el jitomate gue resultd supe-

rior al logrado por cada uno de dichos productos, tanto en la-

agricultura re riego COmMoO en la de temporal.

Este mayor aumento del promedio nacional se debid a la mayor -

incidencia del &rea regada en el total cultivado.

Con poeterioridad al trienio 1976/78 se produce un estancamien

to de los rendimientos. Se exceptfGan los casos del maiz y ajon
joli de temporal, que siguieron incrementindose debido al im—=
pulso de superficies cultivadas temporaleras a traves de la es

trategia del SAM y la Ley de Fomento Agropecuario. N
La evolucidn del desarrollo agropecuario estuvo caracterizada-

por dos etapas ya mencionadas anteriormente, la de "auge" y -

ia de "Crisis". Estas fases se correspondieron ‘estrechamente -

con la amplitud de las posibilidades y el grado de facilidad -

para expandir la frontera agricola.

En el periodo de auge (1946/48 — 1964/66) se sustentd en una e

volucidén muy favorable, se amplié considerablemente el &rea co
sechada y particularmente la superficie bajo riego y estaban -
dadas las condiciones para un desarrollo tecnolégico acelerado:
Una agricultura poco tecnificada gque anticipaba resultados muy

significativos y la gestacidn de un sector muy diné&mico y re--

ceptivo de oportunidades a la apertura ¥y consolidacidén de ex—-

tensas &reas de riego.

1a declinacidén posterior de esa dindmica, gue se inicia a me--

diados de la década de los sesenta y se prolongd persistente--

mente hasta finales. de los setenta, aparece asociada a mayores

dificultades para incorporar nuevas &reas.

Estas consideraciones llevan a la necesidad de valorar cuidado
samente la potencialidad de los recursos naturales del pais y-

su grado de aprovechamiento:

1a superficie actual dedicada a la agricultura asciende a algo

mas de 20 millones de hectireas, de las cuales el 77% corres-—-—

ponde a temporal y el resto a riego (cuadro No. 33)

Si se relaciona.la superficie cultivada con la poblacidn exis-

+onte en el mismow ano se obtiene una dotacibn de 0.3 ha. por -

habitante, inferior al 13% al promedio Latinoamericano Cuyoes -

paises no se caracterizan por hiveles alimenticios aceptables.

La posibilidad de expander la frontera agricola presenta un 11
‘mite miximo dado por el inventario de capacidad de uso del sue
1o (cuadro No. 34). Considerado como suelos de aptitud agrico-

ia, los comprendidos en las categorias I a IV, se podria dispo
ner de una frontera agricola - algo mads de 32 millones de --

has. lo que significaria la pgizBiiigad de incorporar a la pro
Succidn agricola 12.2 millones de has. adicionales.

Sin embargo, es improcedente la formulacidn de hipdtesis de eX
pansidén agricola, apoyados exclusivamente. en esa capacidad del
wso del suelo dado gue carecerian de viabilidad por lo siguien
e :
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A) El1 42% de los suelos detectados se encuentran en la reglon
norte. De algo mads de 13 millones de has. gque la regidn -
posee, 7.4 millones de has. corresponden a la clase N y —-
3.6 millones de has. poseen una aptitud no identificada en
tre las clases I a IV.

B) La imposibilidad de eliminar mediante el riego las condi--
ciones de extrema aridez, dada la carencia de agua en la -
regidn norte.

C) La incorporacidén de la mayor parte de esas tierras en con-
diciones de temporal resulta diffcil, sino es que imposi--
ble, reconociendo la carencia de tecnologlas apropiadas pa
ra la explotacidn agricola en zonas &ridas.

Tomando en cuenta los programas y proyectos de 1ncorpora01on—
de &reas de riego y temporal, es posible obtener una visibén - -
mas realista, de las perspectivas de expansidn de la frontera
agricola al afio 2000. (Cuadro No. 35).

En estas condiciones, la superf1c1e agricola resulta suscepti
ble de ampliacién en algo mas de 28% llegando al afio 2000 a =
25.8% millones de has. ello significa una reduccién préxima -
al 16% en la disponibilidad de tierra agricola por habitante-
gue pasa de 0.3 en 1977 a 0.25 a fines del siglo. La previsi-
'ble disminucidn de la produccidn per cipita a que daria lugar
esta situacidn, deberd ser contrarrestada con incrementos en-
'1os rendimientos fisicos de la tierra y cambios en la estruc-
tura de uso del suelo. -

&hora bien, es pertinente destacar que la superficie agricola
previsible de ser cultivada y cosechada es susceptible de ver
Se reducida si en el futuro alguno de los programas © proyec-—
tos contemplados no se desarrollan por razones técnicas o de-
iabilidad econdmica-financiera.

or otra parte, en las potencialidades que podrian contribuir
2 superar los 25.8 millones de has. de superficie cultivable,
el riego juega un rol preponderante merece citarse:

4) La ex1sten01a de aproximadamente de 1 millon de has. gque -
actualmente no se riegan por insuficiencias de infraestruc
tura, solucionables con las correspondientes obras de reha
bllltac1on

El potencial gue ofrece el riego por bombeo de aguas subte
rré&neas y que en gran parte es desconocido.

El aprovechamlento de pequenos cauces mediante obras de pe
quena irrigacidn qgue ofrecen un potencial aun no identifi-
cado plenamente.

La racionalizacidn en el uso del agua, mediante la difusidn
de técnicas de riego (goteo, aspersidn, etc.) y manejo ade-
cuado de las cuotas de agua.



5) la transferencia de agua entre cuencas respecto de las a--.
reas temporalesras, la ampliacidn de la superficie cultiva
da por encima de las predicciones, deberi provenir de dos-
situaciones:

1) La conversidn a uso agricola, de &reas de buen temporal
y riego aceptable hoy destinados a explotaciones ganade
ras extensivas, y

2) La disponibilidad i difusidén de semillas de variedades-
resistentes a la sequia, que permitieran incorporar al-
cultivo suelos aptos pero con restricciones de aridez.

una visidn de sintesis, podia decir que el temporal propi-
€io ya ha sido inorporado, que el riego mas ficil ya ha sido-
provechado. '

S reservas radicarian por lo tanto en la superficie de tem-
ral de calidad inferior, por suelos y pluviometria existen-
es; la superficie adicional de riego provenientes de proyec-—
S mas pequenos y costos relativamente mas altos y de las po
ibilidades de mejorar el uso de las &reas ya incorporadas, -
mediante el empleode tecnologia adecuada.

Sustentandose en el andlisis de la estructura de la produc---
i0ny del desarrollo histérico de la misma, podemos concluir:

En cuanto al comercio exterior de productos agropecuarios, -
se ha dado simult&neamente y especialmente acentuada a par-
tir de los 70, un fuerte incremento de las importaciones, -
sobre todo de alimentos bédsicos y leche, asi como un absolu
to estancamiento de las exportaciones.

La agricultura en México se orienta preferentemente a la --
produccidén de aliementos y a la produccidn para el mercado-
interno, si bien como ya se vid, existen tendencias a dismi
nuir la participacidn de los alimentos en el total de la --
produccidn ya incrementar los no alimentos, asi como los —--
productos de“exportacidn.

La crisis del sector agropecuarios es en buena medida, re--

sultado de la polarizacidn existente entre los productores,

por una parte los "empresarios" con todo el apoyo en capi--

tal, maquinaria, insumos, semillas, etc. y por la otra los-

campesinos gue cuentan sblo con la tierra y su propia fuerza
de trabajo.

El desarrollo de la produccidn estd asociado a cambios sig-
nificativos en su composicidn. Los alimentos pierden impor-
tancia en el total de la produccidn agricola y fundamental-
mente los granos bésicos, maiz, trigo, arroz, frijol, a la-
vez que los enfocados a la exportacidn aumentan su partici-
pacidn, las hortalizas, las frutas, el café, el cacao, etc.
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- En la actualidad, la agricultura de riego y temporal compar
ten la produccidn de alimentos. En 1977 los alimentos fue-—
ron producidos en proporciones de 58 y 42% por el temporal-
y el riegorespegtivamente. El maiz y el frijol se producen-
mayorittarTamente en temporal, el arroz y el trigo en rie--
go. Lo anterior est& profundamente ligado a la tipologia --
del productor.




C) Variaciones estacionales de la produccidn.

Debido al clima tropical nuestro pais, la obtenciin de pro-
ductos agricolas se da durante gran parte del ano, por lo -
que la variacidn estacional no representa una importancia -
tal como la de los paises con clima templado. Sin embargo, -
la produccidn de algunos cultivos muestra variaciones esta-
cionales substanciales en la cantidad cosechada cada mes. =
En el cuadro No. 29 se muestra los Indices de variacidén es-
tacional de la cosecha de maiz y de las compras de trigo --
por la CONASUPO. El indice de variacidn estacional indica -
las desviaciones de un promedio anual.

En las graficas 14, 15, y 16 se muestran los meses en que -
se cosecha algunos cultivos en M&xico. Las variacioens esta
Cionales amplias influyen en la necesidad de almacenamien--
to, contrataciones de mano de obra, uso de transportes y'--
por ende en el precio del producto.
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Cuadro No. 3&°

Indices de variacidn estacional de la cosecha de malz v las
compras de trigo por Conasupo

Cosecha estimada de maiz Compras de tripo por Conasupo
1958-1961 ’ ' 1961-1963
Mes del arno : ‘
' Miles de Tone- wdngdice Miles de Tone Indiece
ladas s Estacional ladas Estacional
Enero 1,402 i 320 - ' 0
Febrero l 799 R | 411 - ; 0
Marzo 342 ‘ 78 - 0
Abril 25 6 87 112
Mayo 38 sl 6 348 4ug
Junio 102 : 23 325 418
Julio 247 57 129 166 -
Agosto ' 113 ' . 25 ' 33 43
Septiembre 121 28 10 13
Octubre 58 36 - ‘ 0
Noviembre . 242 , 55 ' - ) 0
Diciembre 678 - 155 = 0
Promedio 436 . - 100 : 78 100

_-Malz, datos no publicados de la DGEA.
Trigo; Conasupo, -informe 1964
Haag y Soto. op. cit. pég 148
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tafica No. 14

Epocas de cosecha de maiz y frijol, por entidades.

REGION Y MAIZ FRIJOL
ENTIDAD

E|FM|A|M|J|J|als|o|N|D|lE|FIM|aA M{J|J}A|S{O}N

NORTE
Coahuila = ) : s g
Chihuahua STy | 2
Durango - " = mﬁ&ﬂ
Nuevo Lebdn . : e ; ; ‘ :

San Luis Potosi = = . i : :
Tamaulipas

= 7
Zacatecas - . S e ay § i
GOLFO 1T 11

Campeche o — T T e di ] =
Quintana Roo I o | M SO it T

Tabasco WS g ot e ST Sy (SN U N
Veracruz ;
" Yucatan
PACIFICO NORTE ]
Baja Calif.-E s Fﬁgﬁ
Baja Calif.-T e e
Navarit S o N e !
Sinaloa : - ey ; & b
Sconora
PACIFICO SUR il
Colima
Chiapas
Guerrero ’ : ~
Oaxaca . —
CENTRO |

Aguascalientes i
Distrito Federal ‘ |

Guanajuato :
Hidalgo : o
Jalisco
México
Michoacan
Morelos
Puebla :
Querétaro : |
Tlaxcala |

E Indica el mes de cosecha.

Fuente: Datos no publicados de la Direccidn General de Economia
Agricola, SAG.
Haag ¥ SotoL op. eit: pdg. 149




Grafica No. 15

Epocas de cosecha de trigo y algoddn, por entidades.

REGION Y TRIGO ALGODON
ENTIDAD

EIFIM|AIM|J|J|A] S]O|N|DFE|FIMiA|MT|T)als| o} Nl D

NORTE
Coahuila — b i B v o
Chihuahua ’ :

Durango b ] ‘ —
Nuevo L&on - ' S D D A ™ ) I A
San Luis Potosi i A S Y o | 5

Tamaulipas = ' : = |
Zacatecas il 3 . o (a .

GOLFO
Campeche
Quinta Roo
Tabasco
Veracruz Eﬂggg%ségg
Yucatén i : s

PACIFICO NORTE
Baja Calif.-E : bt ‘ Fe
Baja Calif.-T
Nayarit
Sinaloa : - =
Sonora o

PACIFICO SUR
Colima :
Chiapas - bedaies
Guerrero :
Oaxaca . =

CENTRO
Aguascalientes i - =
Distrito Federal )
Guanajuato
Hidalgo
Jalisco

México '
Michoacan ; m
Morelos
Puebla
Querétaro

Tlaxcala -

; Indica el mes de cosecha.

Fuente: Datos no publicades de la Direccidn General de Economia
Agricola, SAG.

Haag y Soto. op. cit. pag. 150.




Epocas de
entidades

Grafica No.

cosecha de ciertos productos importantes,
de mayor produccidn, México.

M

ARROZ

Sinaloa

Veracruz

Morelos

CEBADA

Hidalgo

Tlaxcala

Puebla

México

SORGO

Tamaulipas

Sinaloa

CGARBANZO

Jalisco

Michoacén

Gto.

Sinaloa

PAPA

Gto.

Puebla

Chihuahua

Michoacan

AGUACATE

México

Puebla

Veracruz

Michoacan

NARANJA

Nuevo Ledn

Veracruz

EeL.P. -

PLATANO

Nayarit

Veracruz

Colima

Tabasco

SANDIA

Sinaloa

Michoacéan

ova

Coahuila

Ags.

Baja C.-E

CHILE VERDE

Sinaloa

Veracruz

Tamaulipas




Continuacidn Grafica No. 1

6

CHILE SECO

Ags.

N

Zac.

JITOMATE

Sinaloa

Sonora

o 1

Tamaulipas

HENEQUEN

Yucatian

COCO DE AGUA

Gro.

Colima

Tabasco

AZJONJOLI

Gro.

Michoacan

Oaxaca

Sinaloa

CACAHUATE

Jalisco

Puebla

TABACO

Nayarit”

Veracruz

CAFE

Veracruz

Chiapas

Oaxaca

E .Indica el

mes de cosecha.

Fuente: Datos no publicados de 1la Direccidn General de Economia

Agricola, SAG.

Haag

¢ Soto. op. cit.pag. 151
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Regionalizacidn de la produccidn agropecuaria.

El concepto de regionalizacidn es utilizado para referirse
al grado de concentracién de la produccidn de un cultivo o
ganado dentro de una sola area o regidn.

Un método usado para demostrar este concepto es la distri-
bucidn de la produccidn total de un pais por regiones, es-
tados o municipios, asi, si la distribucidén es amplia sin-
concentracidn en ninguna regidn o estado, indica una pro--
duccidn generalizada, mientras gue una concentracidn fuer-
te en uno o pocos estados indica una regionalizacidn.

En México, cinco de todos los estados producen entre el 50
y 100% del total naciocnal de la mayor parte de los produc-
tos agropecuarios. (véase cuadro No. 37)

Algunos ejemplos de regionalizacidn: el Estado de Sonora -
predomina en la produccidn de trigo y soya; en la produc--
cidén de sorgo, Tamaulipas; en la de cartamo y jitomate, Si
naloa; en la produccidon de cebada, Guanajuato; en la de co
pra, Guerrerc y Nayarit en la produccidon de tabaco.

La regionalizacidn puede explicarse debido a las condicio-
nes agroecoldgicas favorables para la produccidn de deter-
minados productos en una zona del pais, lo cual les permi-
te producir a costos mas bajos ese producto.

La importancia de la regionalizacidn para la comercializa-
cidn se debe a gue usualmente permite concentrar las faci-
lidades para el manejo del producto mi&s efectivamente y pa
ra su transformacidn si es necesario; ademds, las grandes-
cantidades disponibles en una regidn, facilitan la aplica-
cidén de normas y otras précticas para la manipulacidn del
producto.

Entre los trienics 1964/66 y 1975/77 dieciseis Estados in-
crementaron las a&reas cosechadas en 1.2 millones de has.;-
pasando de 6 a 7.2 millones. Por otra parte los 15 Estados
restantes bajarcn la superficie cosechada de 7.4 a 6.1 mi-
llones de has.. De esta forma,. el periodo de crisis va aso
ciado a un reordenamiento en la localizacidn especial de -
las areas cosechadas y de la produccidn. En el cuadro No.-
38 se ve claramente el cambio en la participacidn porcen--
tual de los estados, en el total de la produccidn naciocnal.
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Cuadro No. 37: México: Grado de concentracién de la produccién de
algunos productos agropecuarios en un nimero

limitado de estados. 1976

‘ Estados con Porcentaje de la produccidén en los esta-
pducto produccidn dos m&s importantes.
Un estado Cinco estados

22 ‘ 15.2 : 48.9
22 32.0 j 80.9
15 ‘ : - 28.1 : 68.0
15. ' 50,3 ] _ 80.3
< 27 - 24.5 - 82.4
B0 12 ' . .48.0 o sl
' ' 13 . : 42.4 .. . . .-99.5
- I i S : 58..7
nzo 7 5.1 99.4
2 26 , 02104 ' 67.0
cate a0 - S 5 24.%. _ © 60.0
Bja 29 40.4 : 87.0
=no : 18 LI QA2 = ' . BTl
2 : 24 21.5 67.1
e verde . 28 ; o 50 o 54.0
m=te : 29 : 29.8 71.7
gon 13 ol 20.0 : T

Euén 4 : ' 73.8 ' 100.0%*.
B 12 47.5 G 94.2
golf 17 ' 31.2 39.3
5 8 . 84.5 : 99.2
14 ' 47.9 : : 93.5

O 5 . e 733 : 100.0%
gde azfcar 14 37.8 R L 0.S
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£ estados representan el 100%

scluye bovinos, porcinos y ovinos

=c: Boletfin mensual de la D.G.E.A.} nfimeros 621 al 623.
L. Risuefio. op. cit. p&g. 44 '
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Cuadro No. 38
Participacidon de los Estados en el total de la Produccidn |
agricola.*
(Porcentajes)
1944/46 1964/66 1974/76 |
I Estados que aumentaron
la superficie cosechada 48.6 51.1 60.7 j
1. Basicamente de riego 22.7 30.2 35. 3
Baja California Sur o’ 9 1.1 8
Sonora 3.0 9.6 9.2
Chihuahua 3,2 2.9 3.4 f
Sinaloa 5.3 6.6 8.9
Tamaulipas 6.6 6.2~ 5B |
Guanajuato 4.5 4.0 7.4
2. Basicamente de temporal 25.9 20.9, 25.4 |
Nayarit 1.8 1.5 2.1 |
Colima . = b .6 N
México¥* 3.3 2.6 2.6 |
Morelos 158 5 ) s A s !
Puebla 4.4 2.8 2.7 |
Guerrero 2.4 Gaid . B I
Oaxaca 3.8 32 4.1 it}
Chiapas 6.7 6.1 8.1 i
Tabasco ) .8 5,5 28
Quinatana Roo ol il o
II Estados que disminuyeron n
la superficie cosechada 514 48.9 39.3
1. Basicamente de riego 13.4 8.5 6.7 ‘
Baja California . L 2 4.6 2.8 (I
Coahuila ' 6.8 2.5 2.6 ‘f
Nuevo Ledn 2.0 1.0 .9 i
Aguascalientes .4 .4 .4 E
2. Basicamente de temporal38.0 40.4 32.6 ‘i
Durango . .\ 27 p | i
Zacatecas 2.0 250 1.0 1
Shvcdbie P 2.3 2o 2uil it
Jalisco 515 10.6 9.3 i
Michoacan 3.8 4.3 3.8 ‘
Qro. AT 7 o7 i
Hidalgo 2 T3 1.8 i
Tlaxcala -7 . a3 il
Veracruz 11.9 14.0 10..0 ﬁ
Campeche : v w0 s 4 . f
Yucataan 4.4 1.5 1.2 ]




e) Los precios

La accién del Estado en materija de precios se ha venido ejer—
ciendo a través de regulaciones que afectan el valor de los
productos y también de los insumos Yy bienes de capital que se
utilizan en la actividad productiva. Lo anterior ha sido de-
terminante en el nivel y composicidén del ingreso de los pro-
ductores, para los que, se ha convertido en un elemento impor
tante de su toma de decisiones, principalmente de aquellas -
que tienen relacién con la orientacién de |a produccién, in-
versién, mejoramiento de sus condiciones de vida y migracién

rural-urbana.

Evolucién de la politica de precios de los productos agro
pecuarioss

En México el Estado empezé a intervenir los precios agro-
Ppecuarios en la Colonia. Los ayuntamientos en aquella —-
época compraban al imentos en épocas de abundancia para ven
derlos en épocas de escasez. También se fijaban precios -
maximos de venta al pGblico en el caso de los productos -
esenciales como pan, mafz y otros y se contemplaban seve-
ras sanciones para los infractores.

lLas ideas liberales del siglo pasado hicieron que el Es-
tado, ya independiente de la corona espafiola, abandonari

estas practicas intervencionistas. Es en el afio 1937 en

el Gobierno del General Lézaro Cardenas cuando se inicia

nuevamente una politica de decidida intervencién en los -
precios de los productos agropecuarios.

Debido a fuertes presiones inflacionarias en los afos 1936
y 1937, el Estado regulé el precio del trigo, realizé im-
portaciones, surtié a los molinos y fijé precios méximos -
al mayoreo en el caso de los productos derivados de este

cereal.

Para proteger a los consumidores se establecieron conve-
\ . . . %

nios de precios con los comerciantes de las proncipales

plazas de la Ciudad de México y de otras local idades.,

Para ello se craron mecanismos institucionales que permi-—
tieron abastecerlos con articulos de primera necesidad.
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En el caso de algunos productos, se fijaron precios
maximos al mayoreo y menudeo que se regulaban mediante
el establecimiento de expendios y sanciones legales.
Esta intervencién logra frenar el ritmo de crecimiento
de los precios agropecuarios hasta principios de la -~
década de los cuarenta en la que, por el conflicto -
mundial, nuevamente hay tendenciasalcistas. Por ello
en 1943 se amplfia, la intervencién del Estado en |a
fijacién de precios méximos: No obstante estos contro
les, se mantendré la tendencia alcista hasta finales -
de la decada de los cuarenta.

La lista de productos sujetos a control y regulacién -
comprende: maiz, frijol, arroz, trigo, harinas, papa,
grasas, aceites, leguminosas y carnes. Esta politica,
se revisa en 1947, manteniéndose los controles e inten
sificéndose, paulatinamente, la participacién oficial
en la comercializacién de los productores bdsicos; sin
que se logre detener el incremento de los precios hasta
principios de la década siguiente.

No obstante que en 1953 se explicita una politica de -
precios de garantfia, no fué préctica comin anunciarlos
con anterioridad a la siembra, Asimismo, las compras
con frecuencia se hicieron a intermediarios porque pri
maba el criterio de asegurar un ”“stock” de regulacidn
de abastecimientos y precios, por sobre los criterijos
de fomento de la produccidne

A mediados de la década de los cincuenta se externa la
politica de estabilizacién proindustrializacién. Ella
implica como objetivo prioritario una lucha tenaz con-
tra la inflacién y se atribuye a la agricultura un pa-
pel subordinado al desarrollo industrial. Se ratifica
la politica de precios méximos y de garantia con un -

sentido regulador del mercado y de proteccién de gran=-
des fluctuaciones a nivel de productor. Los efectos -
de estos criterios, poco a poco, se van de jando sentir
entre 1950 y 1963, percibiendose grandes T luctuaciones
entre “buenos” y “malos precios”.
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Entre 1958-1961, ante la crisis financiera y adminjstra-
tiva del sistema ofjcial de precios de garantia y abaste
cimientos, se busca liberalizar algunos de los instrumen
tos que se estaban utilizando y dismunuir los subsidjos
que anualmente necesitaba toda la operacidn.

Esta redefinicién no favorece a los productores ya que,

por falta de capacidad de ihtervencién, en innumerables

casos los precios medios rurales fueron inferiores a los
de garantfa.

A partir de 1963 se produce un deterioro sostenido de -
los precios de los productos agropecuarios, que se pro-
longa hasta principios de la década de los setenta en
que esta politica es revisada, cuando ya era notaria la
insuficiencia de la produccién, la pérdida de |a autosu-
ficiencia en granos bdsicos y las dificultades para obte
ner productos, oportunamente, en los mercados internacio
nales.

A partir de entonces. con altas y bajas, los precios de -
los productos agropecuarios se recuperan en parte, sin
llegar a los niveles de principios de la década a excep-
cidén del frijol. 1

En sintesis puede afirmarse que la politica de precios -
agropecuarios desde 1936 ha tenido como principal objeti
vo el abaratamiento relativo de los bienes-salarios, -
cuando menos hasta 1972 en que se adopta una actitud mis
“comprensiva” para el sector., Simulténeamente durante -
todo el periodo se usan otros mecanismos para estimular
la actividad productiva del sector principalmente relacio
nados con el mejoramiento de la productividad, a los efec
tos de disminuir los costos de produccién. Se incrementa
igualmente la inversién en riego, infraestructura de comu
nicaciones y de subsidio a los insumos y otros costos -
agropecuar ios. '

Sin embargo, este esquema deja de rendir los frutos espe-
rados en materia de produccién y el me joramiento tecnolé—
gico no alcanza a todos los estratos de productores., Asi,



a fines de la década de los sesenta y principios de los
setenta, disminuye el ritmo de crecimiento de la produc
cién, hay desequilibrio en la balanza comercial y crecien
tes dificultades en el mercado mundijal para obtener ali-
mentos en forma oportuna y precios adecuados. Por esta -
razén en 1973 se revisa la politica vigente de precios y
se establecen nuevos niveles de garantia, lo que junto al
aumento de los precios de exportacién implicé un crecimien
to de los precios agropecuarios reales. FEsto refleja una
mayor comprensidén para los problemas agricolas frente a -

los rigidos planteamientos-favorables al sector industrial-

que privaron con anterioridad.

En afios m&s recientes a rafz de la puesta en marcha del -
Sistema Alimentario Mexicano, el esfuerzo estatal por re-
valorar los precios de los productos” agropecuarios se hace
més acentuado, especialmente en maiz.y frijol.

Amplitud de la intervencién del Estado.

La participacién en el valor de la produccidn de los pro-
ductos sujetos a regulacién de precios se ha acrecentado
en las dos Gltimas décadas ‘incorporéndose, junto a los ce
reales tradicionales, el sorgo, la cebada y las oleagino-
sas. De esta manera la produccidn sujeta a precios de ga
rantia representa alrededor del 50 por ciento de la pro-
duccién agricola y un 30 porciento de la agropecuaria. -
Sin embargo, la intervencién del Estado a nivel de precios
al productor es alin mayor si se toma en cuenta que su par-

ticipacién resulta determinanate en la fijacién del precio

de la cafia 'de aztcar, café, algodén y tabaco para los que
existen organismos oficiales que ademéds de regular los pre
cios de dichos productos, participan en su produccién y co
mercializacidne

Ademds, directa e indirectamente a través de sus derivados
se Tijan precios méximos al consumidor para el maiz, trigo,

arroz, oleaginosas, leche, carne de bovino y huevos, poli-
tica que con mayor o menor rigor se mantiene desde 1943 -
con el criterio de favorecer a los sectores populares.

o P v—

e e —
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Esto implica que la intervencién estatal en los precios
llega a cubrir alrededor del 70 por ciento del valor de
la produccidén agropecuarias

Coordinacidon de la politica de precios agropecuarios.

Hasta 1972 la fijacién de los precios de garantia y mé&-
ximos y minimos se hicieron en forma especifica, sin -
una visién global de sus efectos para el conjunto del -
sector agropecuario. Esto representd una seria desven-
taja frente a los planteamientos proindustriales que -
primaban. Es probable ademds, que esta situacién con-
tribuye a debilitar la posicién de las autoridades agro
pecuarias para fundamentar una solida defensa del sector.
En el afio de 1972, se cambia la actitud politica y se -
crea la Comisién Coordinadora del Sector Agropecuarioa -
(CONACOSA) que empieza a estudiar en Torma conjunta los
precios de garantia. Entre 1974 y 1976 se hacen conside
rables avances en la metodologia de fijacién de estos pre
cios sin llegar, a su completa sistematizacién.

En aflosmés recientes se crea el Gabinete Agropecuario, - .
con representantes del més alto nivel y presidido por el
ejecutivo federal. En este grupo interinstitucional con
una perspectiva més global se proponen alternativas para

la toma de decisiones, que previamente son analizadas en
grupos de trabajo que toman en cuenta, tendencias de la
oferta y demanda, precios de paridad, precios internacio-
nales y costos de producciéne.

Es conveniente destacar que si bien en la actualidad, pa-
ra fijar los precios de garantia existe una coordinacién

a nivel del Gabinete Agropecuario, que permite actuar con
sentido mas integral en materia de propésitos y estrategia,
esta es inexistente o muy débil en el caso de los otros =
precios y los insumos, siendo ésta una seria dificultad -
para formular una politica de precios coherentes para todo
el sector, que esté estrechamente vinculada con los obje-
tivos del desarrollo agropecuario y global del pafs. Asft,
en materia de precios existe una diversidad de polfiticas:
de precios de garantia (cereales, leguminosas y oleaginosas)
especificas para la carne, leche, tabaco, cafia de aztcar, -
algoddn y otros productos, pero no una politica integral de
precios agricolas y pecuarios. En este sentido se han desa
provechado los dipositivos del Estado para orientar con -
coherencia y en forma conjunta las actividades del sector.
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Regulaciones estatales sobre Jos precios de los insumos.

A partir de la década de los afios 40, el Estado también
comenzd a tener una creciente participacidén en la produc
cién y comercializacién de insumos, que se ha ido mate=-
rializando en forma implicita, a través de las diferentes
empreses paraestatales involucradas en estas actividades.

El objetivo general ha sido, mantener lo més bajo posible
los precios de los insumos principalmente los fertilizantes-
recurriéndose a subsidio estatal. No obstante este propé-
sito conocido, no ha existido una accidn deliberada y consis
tente para programar, organizar y evaluar la intervencién,
siendo, en este caso, el vacio mayor que el descrito para -

los productos agricolas.

En el caso de {os fertilizantes, en forma continuada, los -
costos de produccién han estado por encima de los precios
de venta, por lo que. el Estado ha debido subsidiar a |a -
industria y protegerla de la competencia internacional por
medio de aranceles. La empresa estatal FERTIMEX, abarca el
90 por cienfd‘de la produccién de fertilizantes y es por -
su intermedio que se controla el mercado. Anuaimente fijja
un sistema de precios finicos para todo el pals, puesto el =
producto a la via del férrocarril. Sus grandes distribui«
dores son las prancipales casas comerciales, BANRURAL y =
CONASUPO que respetan estos precios. Sin embargo, a nivel
del pequefiio distribuidorlel control de precios se torna muy

diffCils
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Por otra parte, todo el sistema de produccién y dis-
tribucién recibe un subsidio indirecto por parte del
Estado a trayég de aportes presupuestarios a las men-
cionadas empresas paraestatales. Esta situacién de

precios subsidiados y la politica de fomento tecnold
gico ha contribuido al gran aumento del consumo de -

fertilizantes en el pafse.

También FERTIMEX tiene una importante particpacion en

la produccidn de pesticidas, ya que cubre el 30 por -
ciento de ésta; Regulando el mercado por competencia
con la industria privada nacional y las importaciones.
En forma similar a la anterior; la Productora Nacional
de Semillas (PRONASE) regula el mercado de las semillas
mejoradas. Por razones de orden operacional la inciden
cia en el mercado de esta empresa ha disminuido, sin -
embargo, tadavia sigue siendo importante en el abasteci-

miento de semillas de alimentos bésicos.

En alimentos balanceados, ALBAMEX es una pequefia empresa
estatal que contribuye a regular el mercado de este tipo
de productos, el cual es en su mayor parte abarcado por

las empresas transnacionaies; Anderson=Clayton y Purina;
En productos veterinarios el Estado logra producir vacu-

nas y antigenos.

Se encuentran bajo el régimen de precios eficiales los -
combustibles; lubricantes y electricidad. Su produccién
y comercializacidon es controlada por PEMEX y la Comisidn

Federal de Electricidad, que subsidian el nivel de precios

internos.
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En resumen, la intervencién estatal en precios de los in-
sumos agropecuarios es amplia y orientada con el propdsi-
to de mantener los precios bajos de productos para tener
precios de alimentos baratos. Esto ha implicado una trans
ferencia de ingresos al sector agropecuario por la via de

precios y subsidiosa
Administracién de la politica de precios agropecuarios

Dada la activa participacién del Estado en la formulacién
y ejecucidén de politicas de precios; se han creado diver-
sos organismos que se han ido sucediendo en el tiempo o
actuando en forma conjunta. A continuacién se presenta -
una breve referencia a las principales instituciones que

implementan esta intevencidns

Comité Requlador del Mercado de Trigo. Se creé en Junio de

1939 con el objeto de iniciar la regularisaci6n del ‘mercado de
trigo, tenia atribuciones para comprar el cereal en el mercado

interno, externo y vender a los molinos.

Compaiifa Exportadora e Importadora Mexicana, S.A. (CEIMSA). —-

Fue creada tres meses después que el Comité, con capacidad de

operacidén més amplia que el solo mercado del trigo. Su fun
. .

cidén general era mantener estables los precios y asegurar el -

abastecimiento de la poblacidn.

Comité Requlador del Mercado de Subsistencia. Se cred en Ju-

lio de 1938 para sustituir el Comité Regulador del Mercado de

Trigo.. Sus funciones eran asegurar a los productores agrico-

|as, precios remunerativos y que estos no subieran en forma

exagerada al consumidor. Para tal efecto el Comité estable--

cié precios minimos de gerantia a los productores y precios
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méximos al mayoreo y el consumidor para el trigo, maiz y sus
derivados. Para complementar sus actividades a nivel del -
comercio detallista se crean el Comité Consultivo de los Ar-
ticulos de Consumo Necesario y posteriormente el Comité de -

Vigilancia del Comercio.

Nacional Distribuidora y Reguladora, S.A. (NADIRSA). Crea

da en Mayo de 1941 para sustituir al Comité anterior. Sus
funciones son similares pero con mayor dotacidén de recursos
para ampliar Ias actividades que se venian desarro]lando; -
Para la regulacién de la distribuciéh y los precios a nivel
de detalle se cred un comité integrado ademds por CEIMSA y -
" Jos bancos Agricola y Ejidal. De acuerdo con los gobiernos
de cada Estado, se establecieron convenios de abastecimiento
v precios con los comerciantes. En 1947 desaparecié  ----

NADIRSA y sus funciones son absorbidas por la antigua CEIMSA.

Direccién General de Precios. Creada en 1950 como una depen

dencia de la Secretarfa de la Economfa Nacional, hoy Secreta--
ria de Comercio, tiene la responsabilidad de las fijaciones de
. precios al por mayor y consumidor tanto de productores agrope-

cuarios como del resto economfa.

Compafifa Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) . En

1961 se cred la Compafifa Nacional de Subsistencia POpulares} -
S.A., (CONASUPO) para reemplazar la accidn de CEIMSA y con el

objetivo de Peoriéntar la politica vigente hacia una mayor li-
beralizacidén del comercio de productos alimenticios y disminuir
los crecientes subsidios al sistema de distribucidén Estatal, -
sin embargo la polftica de regulacién del mercado. Esta Ins-
£itucidn para decuar su capacidad administrativa fue sustitui-
da en 1965, por la actual Compafifa Nacional de-Subsistencias -

Populares (CONASUPO). Entre sus filiales estid la Distribuido-



2 CONASUPO, S.A. (DICONSA) que mantiene expendios de venta de

~rticulos de primera necesidad a nivel urbano y rural.

¢abinete Agropecuario. En 1972 se crea la Comisidén Coordina-

dora del Sector Agropecuario (CONACOSA) cuya funcidn es propo-
ser con base en estudios técnicos los precios de garantia, cons
=ituyendo el primer esfurzo por sistematizar y coordinador --
Bsta politica. Esta comisién es reemplazada en 1978 por el -
=ctual gabinete Agropecuario, que es presidido por el Presiden
de la Replblica- Estd integrado por el Secretario de Agri
ltura y Recursos Hidraulicos, Programacidn y Presupuesto, Re
orma Agraria, Hacienda y Crédito Pdblico, Comercio y Trabajo
Previsibén Social, Patrimonio y Fomento lndustrial y por los

3 :rcctores del Banco Nacional de Crédito Rural y CONASUPO.

< funciones del Gabinete Agropecuario son muy amplias en ---
L . i .. : : ; ;
coordinacidn y programacidn agropecuariay permite tomar deci-
siones al mis alto nivel. Tiene una secretaria Técnica y di--
ersas Comisiones, entre ellas varias destinadas a orientar la
ol ftica de precios y abastecimiento. Su contribucidn en es-
materia ha sido orientada hacia el establecimiento de la po
itica de garantia, siendo mas débil en el caso de los precios

. practicamente inexistente en el caso de los insumos.

Comités Mixtos. Creados recientemente con el objeto de dis-

inuir la participacién directa de! Estado en la compra de pro
Buctos. Se integran por CONASUPO, gremios agricolas 'y agro-
dustriales o comerciantes. Se trata por este medio de poner

de acuerdo en precios y lograr entendimiento directo entre

~roductores e Entermediarios.

ras Instituciones, que actuan en forma determinante en la -




ijacidén de precios son: las comisiones o empresas de comercia
izacién que en el pafs, reciben diferentes nombres como es el
caso del Instituto Mexicano del Café, Comisién Nacional Azuca
era, Comisién Algodonera Mexicana y Tabamex, y en insumo se -
ben mencionar las empresas productoras: FERTIMEX, PRONASE, -
Ll BAMEX y otras. Ademés en forma consultiva la Direccidn Ge-
eral de Precios demanda la opinién de la Comisidén Nacional vy

| Instituto Nacional de la Leche para las correspondientes’

ijaciones de precios.

sfntesis, actualmente existe en el pafs-un amplio aparato --
institucional para la regulacidn de preéios. lLos organismos pu
2l icos comprometidos dependen de tres Secretarfias: Agricultura
Roecursos Hidriulicos (SARH), Patrimonio y Fomento Industrial
SEPAFIN) y de Comercio, y directamente, de la Presidencia de la
2epiblica el Gabinete Agropecuario. Ellos cumplén tres funcio

-s: estudio, decisidn y regulacién y se vinculan entre si con

alto grado de dependencia.

especto a la funcién de estudios, como ya se menciond, los cen
-ros especificados se encuentran dispersos segin las diferentes
ol fticas de precios relativas a los distintos grupos de produc
s. Especificamente, en precios de garantia CONASUPO opera --
coordinacidén con la respectiva comisién del Gabinete Agrope-

guario. CONASUPO depende de la Secretaria de Comercio.

precios mdximos al mayorista vy consumidor de productos agro-
~cuarios o sus derivados, actla la Direccidn General de Precios
e depende de la .Secretaria de Comercio. Esta institucidn pi-

nformes a diversas comisiones de la Secretarfia de Agricultu

.2, como es el caso de la carne, en que solicita opinidén a la

Comisidn respectiva y en la leche al Instituto Nacional de la -



eche -

el caso de la cafia de azucar, tabaco y café, las empresas es
secializadas del Estado que hacen los estudios respectivos, cé&-
e mencionar que la Comisidn Nacional Azucarera depende de la -
Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial (SEPAFIN), TABA--
TABAMEX de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos
, el Instituto Méxicano del Café de la Secretaria de Comercio.

insumo las empresas respectivas hacen los correspondientes -
estudios de cosots. En este caso, FERTIMEX, PEMEX y la Comi---
=i4n Federal de Electricidad, depende de SEPAFIN. Por otra --
—rte PRONASE, LABAMEX y el Instituto Nacional de Inseminacidn

ificial, de-penden de la Secretarfa de Agricultura y Recur--

tos Hidradul icos.

- base en los estudios anteriores, los centros de decisidn de

polfitica y los tipos de precios que resuelve son:

_ £|' Gabinete Agropecuario; en precios de garantia; vy

. La Direccidn General de Precios; en precios maximos a mayoris

£as y consumidor.

ixisten, también otros centros que operan para productos especi

“icos y que ya han sido mencionados

®or otra parte, los dos principales centros de regulacidén y --
ontrol de la politica de precios agropecuarios que actuan son:

v

Direccidn General de Precios mediante sanciores a quines —-—-—

~ansgredan los precios méximos y la CONASUPQ por competencia

custitucidn, a través de los precios de garantia y venta de

T T 1 (DiLeONSA )



Capitule III

Funciones fisicas
Manipulacidn

La manipulacidn interviene en diferentes dreas de la comercia-
lizacidn e. incluye diversas tareas que B€ requieren para el ma
nejo de los productos. "consiste en descargar lo comprado de
los -camiones, furgones y otros vehiculos de transporte, asi_cg
mo en cargar lo vendido en los vehfculos de entrega. Implica
la preparacidén de los pedidos incluyendo pesado y encostalado
del producto. Por ejemplo; el mayorista puede recibir una car
ga de maiz a granel de un acopiador. Esta persona pone el gra
no en sacos para vender directamente a consumidores que prepa-—
.ran su propia masa para tortillas. Usualmente es necesario mo
ver el producto varlas veces €n la tienda después de la compra
y antes de la venta'./2s
" a) acopio
Conforme se desarrolla el mercado interno de productos agro-
pecuarios de un pais, el porcentaje de los productos que en-—
tran en los canales de comercializacidn se incrementa. Los
canales de comercializacidn reguieren de una cadena .de inter-
mediarios para llevar los productos del campo a los consumido
~res. (véase la figura No.17). Dado qgue uno de los intermedia
rios més importantes de éstos canales es el acopiador, el
-cual tiene como funcidn ‘mds importante, la acumulacidén de "las
cantidades pequefilas para combinarlas en lotes de venta mayo-
res, cumple también la funcidn de manipulacidn.

"la manipulacidn eficiente requiere la concentracidén de peque
fias cosechas, ganado y productos pecuarios en cantidades Su-
ficientes para cargar un camidén o furgdn o para llenar una
seccidén de una bodega. El acopiador necesita también un vo-
lumen adecuado..para la clasificacidn del articulo en grados o
divisiones de calidad, variedad o tipo... segln el censo de
1960,.. casi ei 00% de los campesinos con predios de 5 hecti-
reas o menos vendieron productos agricolas con un valor de

. 2li0 -délares vy aln inferior... Cerca de la mitad de los pro
pietariosgﬁaé‘de cinco . hectdreas efectuaron ventas cuyo K
volumen era reducido. De hecho, solamente 22,000 propieta-
rios efectuaron ventas con valor de 50 mil pesos © més duran-
te el afio de 1960. Este grupo de campesinos representa menos
del 1% de los agricultores mexicanos DPero vendieron casi el
40% de los productos agricélas durante-el lapso considerado.
Los acopiadores realizan una funcidn muy importante en la con
centracidn de lotes demasiado pequefios para lograr una manipu
lacién y comercializacidn efectiva'./26

55/ Haag y Soto. Op. Cit. pég. 38
26/ Haag y Soto. Op. Cit. pég. 36
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b) dispersién :

"La dispersidn invierte el proceso de acopiacién. ' Las canti
dades grandes en este caso, se dividen en lotes medianos pa-
ra los detallistas y en porciones muy pequefias para los consu
midores. El censo comercial de 1960 enumera mis de 150,000
vendedores de productos alimenticios con puestos fijos. Por
otra parte, hay qgue hacer notar la existencia de gran nimero
de comerciantes sin puestos fijos. Estos dos grupos compran
sacos, costales, cajas, centenares de kilos de los varios
productos y los venden en kilos, medios kilos y aln en porcio
nes menores... la dispersién principia con el mayorista o fa-:
bricante y termina con el ama de casa"/27 Entre sus funcio-
nes cumplen ademés la de la manipulacidn. )

<} nivelacidn '

"la nivelacidn es el subproceso central que regula el flujo
de lcs abastos entre y de las bodegas. Los mayoristas y agen
cias de transformacidn buscan los productos para llenar sus
almacenes durante las épocas de cosecha a fin de disponer de
el*os a.medida que se vaya haciendo necesario durante el afio
£ 28

La man1pulac1on se Dresenta en todas las etapas de interme-
diarismo del canal de comercializacidn; en forma general vere
mos las funciones de 1o0s mayorlstas v detalllstas (llamados
tamblen minoristas). : - ' .

En las flguPaSiS 19,20 y21 se muestran los canales de comer-
-01allza01on de algunos productos 1mportantes en México.

Dentro dE'la cadena de intermediarios se consideran dos ti-
pos de mayoristas: los que operan en las dreas de produccidn
y los que operan en los centros de consumo. Los mayoristas
que operan en-las &dreas de produccidn compran los productos

a los acopiadores y/o a los agricultores y buscan las sali-.
das de venta tales como. las fdbricas y los mayoristas urbanos
-que necesitan esos productos.T

Los mayoristas urbanos funcionan pr1n01pa1mente como surtldo—
res de los minoristas.

Ademés de la funcidn de intercambio, los mayoristas realizan

frecuentemente el almacenamiento, el transporte de entregas y
‘entradas y la colocacidn por grado. En cuanto a la manipula-
cién, acumulan las cantidades grandes y medianas y las distri
buyen en lotes medianos a los detallistas.

27/  Idém
2W Idem
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Figura No. 19 Canales de Comercializacidn del Mafz en
México. 1978
L. Risweho. op. cit. pig. 123
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Los detallistas (minoristas), hacen negocio con los consumi-
dores directamente. Deben comprar los productos adecuados ¥y
exhibirlos para su venta; deben correlacionar los precios de
sus productos, con el nivel de ingreso de sus clientes; deben
tener un inventario amplio de productos y-asegurar un abasto
constante; deben proporcionar un almacenamiento adecuado, . in-
cluyendo cuartos refrigerados para carnes y productos perece-
_gderos; deben clasificar las frutas y legumbres, bajar el pre-
cio de las de baja calidad y desechar los desperdicios; deben
medir, pesar y empaquetar los productos en las cantidades de—
mandadas por 1os consumidores,; etc. :

Debido al complejo de actividades que debe desarrollar el mi-
-norista, es su actuacidn en la cadena de intermediarios entre
productor y consumidor, la que resulta miés costosa.

Tndustrializacibn o transformacidn de productos agricolas:

"Debe entenderse por actividad industrial de transformacidn,
la serie de actos y esfuerzos aplicados por el hombre a la ma
teria o a la energia a fin de modificarla con tendencia a lo-
grar de ella una uytilidad nueva o0 aumentada como resultado de
tal modificacidn’/29 :

La materia cue seri objeto de mod1f10ac1on industrial se cono

ce con el nombre dé materia prima. La industrializacidn o

transformacidén de productos agricolas emplearé por lo tanto,
-  materia prima resultante de la préctica agricola.

" Desde el punto de vista del consumo, podemos d1v1d1r a los
productores agricolas en dos clases. Divisidn que en otra
parte de estos apuntes hemos explicado ya.

Los productos que son generalmente objeto de consumo final en
la misma forma en que los obtiene la agrlcultura ¥y .gque, sl
son objeto de transformaciones industriales, éstas no son ha-
bituales. Tales productos los hemos denominado de consumo 1n
mediato. : :

Aquellos” productos que para ser obJeto de consumo requleren
inevitablemente cambios de forma o constitucidn y que por 1lo .
tanto quedarin siempre quetos a una transformacidn indus-
trial posterior a su obtencidn como resultado de la préctica
agricola. A tales productos los hemos llamado de cONsSumoO=::.-—
mediato, siendo su caracteristica comin y habitual la de ser
materias primas.

29/ Peralta Porras Marcos.- Comercializacidn de Productos
Agropecuarios. Mimeo, Mex1co, 3/F;




De aqui edncluimos pues gue se llevan a cabo dos clases de con
sumo de droductos agricolas: uno final, del que son objeto la
mayoriy de los productos de consumo inmedlato, consumo hecho
por el individuo aprovechando al producto como satisfactor; ¥
otro .madidts, hecho por la industria de transformacidn, del
total de productos de consumo hecho usando al producto como
materia prima.

Origenes que reconoce y fines gue persigue la industrializaciér.

Por lo visto, la industrializacidn nace de la inadaptabilidad-
de la materia al consumo, resultante de la carencia o deficien-
cia de una o m&s utilidades, que como vimos al principio delte-
‘ma pueden ser de tres clases: utilidad de forma, de lugar o de
tiempo. ' ‘

Los fines que - . persigue pues la industrializacién o transfor-
.
macién de los productos agricolas son:

a) Transformacidn con fines de adaptacidén al consumo
b) Transformacidn con fines de adaptacidn al transporte
c) Transformacién con fines de regulacidn del abastecimiento

En el primer caso la transformacidén industrial nace de una carex
cia o deficiencia en la utilidad de forma que deberd tener el

producto para desemperiar cumplidamente su . funcibén de satisfacter.
En el segundo caso la industrializacidn es una consecuencia de

la necesidad de transportar el producto para conferirle utilidai de

lugar. En el dltimo casoc la industrializacidn resulta de la ne-
cesidad de dar al producto utilidad de tiempo haciéndolo llegar
al momento en que seri consumido, en condicicnes de qu1o. La
industrializacidén debeée llenar en algunos casos dos O més de las
tres funciones sefialadas antes, resultando en algunos de ellos
diffcil definir cudl de tales funciones llena mis ampllamente v .
por lo tanto, cudl es la necesidad que la determind.

Los productos de consumo inmediato son objeto de industrializa-
cidn principalmente con fines de adaptaciones al transporte o
de regulacidn de abastecimiento: con menos frecuencia son obje-
to de transformacidén con fines de mejor adaptacidn al consumo
ya que en general, si no absolutamente, los productos de consu-
mo inmediato llenan su funcién de satisfactores en condiciones
dptimas tal y como son obtenidos por la agricultura.

Los productos de consumo mediato o materias primas; fundamental
mente seridn objeto de transformaciones con fines de adaptacidn
al consumo y sdlo accidentalmente lo sefan con uno cualquiera
de los otros dos fines.



b)

c)

'Qué‘caracteristicaS'SOn comunes 'a las "Industrias Agricolas”

Resulta dificil definir con claridad lo que debe entenderse
por Industria Agricola, ya que tal término_se aplica-a un
grupo de industrias formado por situaciones de hecho y no por
comunidad de caracterfsticas; es decir, en general, se llama
agricola a una industria cuando €sta se halla colocada dentro
de Un sector rural y plerde tal caracteristica cuando se des-
aloja hacia un sector fabril, resultando con ello que se pre-
sentan estados de transicidn en que parte de las unidades de.
cierta industria se encuentran colocadas en sectores rurales

'y parte en sectores industriales; tal es el caso de los moli-

nos de granos, que originalmente y en los albores de esta in-
dustria, se encontraban colocados en los sectores rurales, de
dicdndose principalmente a proporcionar el servicio de magui-
la al agricultor, siendo en general agricultor el gque esta-

“blecfa un molino de granos. Actualmente se observa, en Méxi-

co por ejemplo, una marcada tendencia al desalojamiento de la
industria harinera hacia los 'sectores industriales. Al prin-
cipio no habia duda alguna en calificarde agricola a la indus
tria de la molinerfa. Cuando vemos ahora un molino de trigo

en una gran ciudad, nos resistimos a denominar agricola a tal

‘industria. A fin de llegar a determinar las caracteristicas
_que pueden servirnos para identificar a una industria como

agricola, analizaremos aquéllas que se observan en las indus-
trias que vulgar o indiscutiblemente se reconocen como tales.

'Ubicacidn.- Al ubicarse una industria, tiene gue resolver un.
desideratum resultante del alejamiento entre el lugar de ori

gen de la materia prima y el punto enque estd colocado el coﬁ
sumidor, 'ya que ello implica por una parte gastos de transpor
te de la materia prima y por otro gastos de transporte corres
pondientes 2 &1 o los productos obtenidos al efectuarse 1las

transformaciones industriales. El dilema de ubicacidn se re-
suelve por lo tanto de acuerdo con la relacidn entre las den-
sidades econdmicas de la materia prima y de los productos ela
borados. Si la materia prima tiene muy baja industria tende-

r4 a fijarse en las regiones productoras de la materia prima,
sectores rurales por 1lo tanto, pudiéndose considerar la indus
tria como agricola desde tal punto de vista.

Como acciones secundarias en la ubicacidn de la industria,
funcionando las posibilidades de obtencidn de energia, asi
como, la posibilidad de obtencién y baratura de la mano de
obra requerida. Existen ademds acciones secundarias que de-
terminan la localizacién de la industria, tales como Su fomen
to por parte del Estado, etc., pero tales factores no podemos
considerarlos como determinantes del carécter agricola de una

industria.



La industria tipicamente agricola, requiere para seguirlo sien-
do cuando menos hasta donde podemos preveer, contar con las si-
guientes caracteristicas:

Transformar una materia prima de muy baja densidad econdmica, -
de costoso y dificil transporte por llevar incluido el producto
un gran volumen de subproductos poco o nada valiosos; seguir un
proceso industrial poco complicado, emplear maquinaria senci---
lla; y, reguerir pequehnas cantidades de energia.

d) Los costos de transformacidn.

=)

AGn cuando no contamos con datos de costos industriales, po-
demos tener una idea aproximada de ellos estableciendo la re
lacidn que existe entre el valor de los productos terminados
y el de las materias primas. El valor de los productos termi
nados estd calculado enbase de los precios de f&brica por --
por los gue ademé&s de los costos de produccidn propiamente -
dichos, guedan incluidos las utilidades obtenidas por el fa-
bricante, los impuestos pagados, etc.. Resulta pues que la -
diferencia entre el valor de la materia prima y el valor de-
los productos obtenidos, representa lo gue el consumidor tie
ne gue pagar por la transformacidn de dicha materia prima.

Importancia, ventajas y tipos de envases.

El empague de los alimentos desempena otras funciones ademés
de la conservacidn, pues en ello se utilizan una variedad --
muy amplia de materiales gue incluye metales rigidos como en
latas y tambores; metales flexibles como laminados de alumi-
nio, vidrio como en frascos y botellas, pl&sticos rigidos y-
semirigidos como frascos y botellas gue se oprimen, pldsti--
cos flexibles como bolsas y envolturas, etc.

El empagque de alimentos ha llegado a ser tan complejo que se
ha creado una industria completa para satisfacer sus necesi-
dades. Hoy en dia todas las grandes Companias de alimentos -
tienen divisiones de envasado, pues en la mayoria de los ca-
S0sS un nuevo producto requilere su proplo empague especial, -
porque el mdximo de su proteccidn, las consideraciones econd
micas y los requisitos para la venta, cambian r&pidamente a-
medida gue aparecen variaciones en la composicidn, peso y --
forma. En el cuadro No. 38 se presentan los tipos generales-
de recubrimiento para latas. :
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los voliimenes de ventas y utilidades, aumentan la dificultad
de obtener datos significativos que puedan compararse entre
diversas compafifas o diversos periodos de tiempo. De cual-
guier manera, todos estos problemas pueden-ser: resueltos por
un empresarlo intelignete que realmente esté interesado en
apllcar métodos de distribucidén técnicos. De tiempo en tiem
po técnicas se desarrollan para resolver estos problemas y |
un hombre siempre alerta encontrari medios de confirmacidn o
cifras informativas como Ju101OS adecuados para llegar a de01
siones correctas.

Los problemas gue se afrontan en el andlisis de la distribu-
¢cibén son de hecho, la mejor evidencia de la apllcac1on de bue
nos métodos. Los funcionarios de ‘las grandes companifas que
fueron pioneros en el desarrollo de tales métodos han encon-
trado que su uso tiende a disminuir los riesgos en la resolu-
cidn de los problemas de dlStPlbUClOH dado que el andlisis
sistemdtico ayuda a reducir el &rea en la que se ha de proce-—
der a base de un Jjuicio solamente.

En muchas empresas, de todas magnitudes la nece31aad de un
andlisis es ban grande que se deberin destinar, en proporcidn,
cantidades considerables de recursos al desarrollo de esta ac-
tividad. A.medida que la competencia es mayor hay muchos pro-
blemas bisices que som necesarios para un planeamiento firme
de las operaciones futuras de la empresa en lo que a distribu-
cidn respecta. : ‘

Transporte.- "Una vez establecidos los canales de dlstrlbu01on
en una empresa, se deberin organlzar y establecer las politi-
cas de transporte de la mercancia. Transporte es el acto de
llevar por un medio de locom001on una mercanC1a de un lugar a
ebroe, /30

Los medios de locomocidn que se pueden utilizar para llevar la
mercancia a los distribuidores o consumidores son:

Terrestres, gue incluyen autotransportes y ferrocarrll.
Marltlmos, gue incluyen al barco . -
Aéreos, que son los relativos a los av1ones

Todos los anteriores medios de locomicidn ofrecen ventajas y
desventajas cue deben ser analizados para tomar decisiones del
medio mds idéneo al producto de una empresa.

a) medios

Autotransportes.- Este medio ofrece las siguientes ventajas.

-No se requiere empaque muy elaborado

-—Se pueden llevar las mercan01as al punto que se desee, sin ne-
cesidad de utilizar ningin otro medio de comunicacidn

" _Eficientes en viajes cortos y medianos

3¢ Peralta P. Marcos. Op. Cit.




as desventajas que ofrece son las siguientes:

"E1 transporte de la mercancia esti limitado al tamafio del ca
midn _ -
-No es econémico para viajes muy largos

-Puede transportar, generalmente, mercancias medianas y peque
nas

ferrocarril.— Es uno de los medios més utilizados para el trans
borte de la mercncia. Las ventajas que tiene son las siguien-
tes: '

fs el método mis econdmico para mercancias de tamafio grande y
nediano por unidad en volumen para viajes medianos ¥y largos.
casi no hay limite parael volumen de mercancia

No le afectan en gran escala las condiciones climatoldbgicas

Las desventajas son las siguientes:

.S poco econfmico para los viajes cortos y envios pequenos
Los envios de mercan01as sufrenretraso de consideracidn
Son lentos

Requilere otro medio de transporte

No-llega a todos los puntos

L2 descarga es cara

Barco.-. Es otro medio de transporte y se usa, principalmente,
bara el envio de mercancia de un pais a otro. Las ventajas
jue ofrece este meédio de transporte son las- siguientes:

Es (til para viajes muy largos
Puede transportar gran cantidad de mercidncia a un bajo precio

L,as desventajas son las siguientes:

E1l envio se limita a 1la capacidad del barco.
Se requiere otro tipo de transporte

Es muy lento

Sufre retardos de consideracidn muchas veces
S6lo llega a puertos

,e afectan las condiciones cllmatologlcas

Aviones.— Es el medio de comunlca01on més répido, ofrece las
siguientes ventajas:

ES mids réapido
Es constante

LLas desventalas que ofrece son las siguientes:

El envio estZ limitado al tamafio del avidn

Es costeable sélo en mercancias pequefias y que tengan un mar-
cen de utilidad considerable

Tiene demoras en condiciones cllmatologlcas

Requiere otro medio adicional para el envio de las mercancias




_1:_3_‘]__

Relacién del medio de transporte a la carga.- Una organiza-
cién de transporte sistemdtica y de gran desarrollo, requiere
para trabajar en condiciones éptimas, constancia absoluta en
el volumen de carga disponible para transporte en las distin-
tas regiones que recorren sus vias y en las distintas épocas
del afio.

S1 el consumo de 1los blenes es constante en general, no lo es
su produccidn y sobre todo la de los obtenidos por la agricul
tura; ello hzce que las vias de comunicacidn gue atraviezan
regiones eminentementes agricolas tengan que efectuar un ser-
vicio de transporte intermitente que es causa de serios tras-
tornos para laz empresa transportadora ya que la intermitencisa
de la produccidén hace que su capacidad de:.transporte sea insu
ficiente en los periodos de cosecha y excesiva en el resto
del afio. :

-A fin de obviar tales dificultades se procura fomentar a lo
largo de las vias de comunicacidén industrias de transforma=-
¢ibén o de almacenaje que regulen la corriente del volumen
transportable, o. bien propugnar por la implantacidn de culti-
vos con épocas de cosecha escalonadas en el afo. .

‘Funcidn écondmica del transporte.— " Aparte de la funcidén bi
sica que llena el transporte consistente en dar utilidad de
‘lugar a .los productos, desempeiia otras menos importantes en-
tre 'las que se distinguen como principales las siguientes:

~Expansidn éel mercado.- A medida que las vias de comunica-
eidn progresen tanto er longitud como en eficiencia, los po-
ductos adgquieren mayor mobilidad, quedando capacitados para
concurrir a lcs mercados desde puntos cada vez mds lejanos,
de tal manera gque se amplian cada vez mids las 4reas de abaste-
cimiento, amcliandose también las zonas de influencia de los
mercados en 1o que se refiere & fijacidén del nivel de los pre
Elos., : : L ‘ '

Estabilizac*én de los precios.- Cuando dos o més regiones
econdmicas queden unidas por una via de comunicacidén eficien-
te, tienden a2 amortiguarse las diferencias de los precios que
prevalecen en dichas regiones, ya que la via .de comunicacidn
permite la circulacidn de los productos hacia el mercado con
precios mé&s elevados tendiente a deprimir éstos y a elevar
el nivel de los existentes en el mercado de precios bajos.

disminuye el volumen de produccidn en el 4rea de abastecimien
t£o para un centro de consumo, la escasez se remedla ampliando
dicha 4rea al hacer venir los productos de regiones producto-
ras mi&s distantes, lo cual sdlo es posible cuando estas zonas
se encuentran comunicadas con el centro de consumo en cues-—

tion.

Equilibrio en el aprovisionamiento.- Cuando por alguna razdn




—~Facllidad vara la especializacldn y relocalizacidén.- Tanto -
los cultivos como las industrias de transformacidén tienden a-
‘localizarse en regiones que les brinden condiciones &éptimas -
-para su desarrollo. Las posibilidades de desalojamiento de la
produccidn industrial o de las distintas ramas de la agricul-
tura solo es posible cuando se cuenta con un buen sistema de-
vias de comunicacidn que permite el arribo de los mercados y-
centros de consumo.

- Las tarifas de transporte.

_ Se designa «con el nombre de tarifa de transporte, la cantidad-
asignada como pago por el derecho de uso del servicio de trans
porte, a la unidad de cantidad de un cierto producto y en la -

‘unidad de distancia o en la distancila total por recorrer.

Principios para la formulacidén de las tarifas de transporte.
Aungue en general y sobre todo en épocas pasadas la formula———
cién dé tarifas de transporte se ha llevado a cabo en forma —-
completamente empirica, hay sin embargo ciertos principios aque
aungue sin haber sido definidos claramente en todos los casos,
se los ussa Anconscientemente COomo fundamento teorlco en la ela
bora01on de tarifas. .

"En México sobre todo es constanté el yempierl Sme . 81 -2 elebora——
‘cién“de tarifas de transporte, ain en los ferrocarriles en los
qué su estudioc puede ser mids completo y en gue debieron. ser de
terminados cecn mayores culdados va que es el medio de transpgr.
te ba51co : : *

Cuando las tarifas son muy elevadas se observa una tendencia -
general a entorpecer la marcha general de los fendmenos produc
tivos y a trasmitir la carga de la elevacidn de las tarifas a
los consumidores en forma de una elevacidn de los precios. Como
la elevacidén de las tarifas influye no sélo sobre los productos
acabados sino sobre las materias primas y los medios de produc
eidn, la eWevacion de los precios pagados por el consumidor re
sulta mucho mds que proporcional a la elevac1on de ‘las tarifas
de transporte. Por otra parte, sl las tarifas son demasiado ba
- jJas se entorpece el conveniente desarrollo de los sistemas de
transporte tanto en amplitud como en eficiencia; los sistemas-
de vias de comunicacidn se desarrollan lenta e imperfectamente,
los salarios pagados al personal ocupado permanecen a niveles-
muy bajos, y en general, se reciente toda la economia del pais.

Treshson en general los principios que se siguen en la elabora
cién de tarifas de transporte y ellos son los siguientes:

a) Principio de la capacidad de pago,
b) Principio del costo del serviclo,

T — —



¢) Principio de la utiiidadrsocial.

;Principio de la capacidad de pago.- Este principio puede a -
su vez subordinarse en los sigulentes sub-principios

Sub-principio del valor del servicio

Sub-principio de la accesibilidad del servicio
Sub-principio del desarrollo de la produccidn .
Sub-principio de la densidad econémica de los objetivos de
transporte : '

Sub-principio de la resistencla para los costos de transpor
te. B

Subprincipio del valor del servicio.- Consisten en fijar tari
fas de acuerdo con el valor que al servicio le confieren los -
usuarios de &1, es decir, cobrar por el servicio de transpor-
‘te el midximo gue estaria dispuesto a pagar quilen necesite del-
servicio. Con este sistema de tarifas la empresa portadora per
cibe la diferencia de precios entre el lugar de origen y el de .
destino, eliminando asi toda ventaja de localizacidn para el --
usuario del servicio. Las tarifas fijadas en tales.condiciones
presentan serios inconvenientes para los usuarios, debido a que
todo intento de parte de éstos para reduclr sus costos, asi co-
mo todas las ventajas representadas por la mejor localizacidén -
"y otras de Indole diversa, resultan negatorias ya que las apro-
~ vecha completamente la empresa portadora. Por otra-parte, para

1la aplicacidén integral de este sub-princlpio se harfa necesario
fijar tarifas especiales no s6lo para. cada regidn sino aun para
cada usuario en particular. ‘ o ' e

_-Sub-principio de la accesibilidad del servicio.— Este subprin-
cipio 1llamacdo también de "dar negoclo a todos" (keep everybody-
in business), tiene como finalidad poner el uso del servicio al
alcance de todo-aguel gue tenga algo que transportar, incluso a
los situados en las peores condiciones; tiene la desventaja ---
principal de gue permite el favoritismo y la discriminacidn.

Sub-principio del desarrollo de 'la produccibén.- Las tarifas -
. elaboradas segun este sub-principio tienen como finalidad fomen
tar el desarrollo de determinadas actividades productoras fija-
ndo a sus productos cuotas bajas, aun inferiores al costo mismo
del servicio. Es la antftesis.del sub-principio del "valor del-
. servicio"y se asemeja por los argumentos que le sirven de base-
al principio de la proteccidénde industrias nacientes por medio-
del arancel. Tiene como el proteccionismo arancelario el defec
to de ecrear fécillmente actividades pardsitas que habitdan a vi-

vir al amparo de las bajas tarifas.

Sub-principio de la densidad econdmica de los objetivos de trans
porte.- Las Tarifas elaboradas segun este .sub-principio son pre
.porcionales a la densidad econémica'de los objetivos de transpor




te. Este es uno de los principios més aceptables por ser el —--

que distribuye la carga de los costos del servicio en forma --
16gica, es por ello el generalmente aceptado, aun cuando no -se
le emplea en forma completamente pura sino en combinacidn con-
otros principios, ya que €n su forma pura presenta el defecto-
- de ignorar otros factores que deben ser tomados en cuenta al -
‘formular tarifas de transporte.

Sub—principio‘de'lafresistencia"ara‘IOS'COStos de transporte.-
Este sub-principio gque es el mas importante desde el punto de —-
vista de las empresas portadoras; tiene por objeto fijar tarifas
"tales que dichas empresas obtengan el mayor volumen de utilidad-
neta total. De hecho representa en materia de transporte la apli
cacidén del principio usado en la fijacidén de los precios en el -
monopolio. Como en este caso la determinacidn de las tarifas se-
basa en un procedimiento puramente experimental, y las tarifas -
deben ser constantemente modificadas en vista de las condiciones-
existentes. Si el sub-principio de gque nos ocupamos €S el mds —-—
conveniente desde el punto de.-vista de las empresas‘portadoras,—
desde el punto de vista del interés general presenta serios in--
convenientes por su falta de estabilidad y uniformidad, por per-
mitir en cierto. grado la discriminapién y porgue inevitablemen-
te se apoya en_una.situacién de monopolio.

Principio del costo del servicio.- Las tarifas formuladas segin-
este principio deben ser tales que produzcan como ingreso bruto-
total la cantidad necesaria y suficiente para cubrir el total de
costos del servicio. Parece ser este prineipieo el méds justo y ra
zonable pero la formulacidn de tarifas segin el presente grandes
dificultades ya que es muy diffcil llevar cabo el prorrateo de-
flos gastos entre las distintas mercancias transportadas. La apli
cacidn del principio en su forma pero resulta prdcticamente impo
siblé ya que aun cuando se lograra efectuar el prorrateo resulta
rfa que un cierto grupo de mercancias, aquellas con menor densi-
dad econdbmica, no resistirfan los costos de transporte, resultan
do estos en cambio muy holgados para los productos de mayor den-
sidad econémica. De todas maneras, el valor tebrico-de este prin
ciplo es tal que no debe desecharsele en la formulacién de tari-
fas, usdndolo combinado con‘otros principios. '

RSN

Principios de la Utilidad social.- Segin este principilo las tari
fas que se formulan tienen por objeto dar el mayor servicio so-
eial posible. Se le ha 1lamado también principioc de la "teoria-
postal"” porque las tarifas formuladas segin el, se basan Unica-
mente en la cantidad transportada sin tener en cuenta para na-
‘da la distancia a que se efectie el transporte, de tal manera -
que el costo del transporte de la unidad de cantidad es siempre
igual no importa cufl son el punto de destino. Como se observa-
f£4cil en este resulta ser el principio mds vago de los que se€ -
- pueden imaginar. . ’
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Almacenamiento

De los servicios del mercado es el almacenamiento el que da a
los bienes la utilidad de tiempo, una de las tres que deben
tener éstos para llenar cumplidamente su funcidn de satisfac-
tores.

La produccién agricola se caracteriza, como ya hemos dicho an
tes, por ser intermitente, en tanto que el consumo de los pro
ductos agricolas es en general constante, por lo que en la
época de las cosechas habri una gran cantidad de productos:-no
utilizables cor el momento, pero que deberidn ser consumidos
durante todo el perfodo de tiempo que media entre dos épocas
de cosecha, ’

El almacenamiento es pues el servicio que desempefia la fun-
cidén de conservar en buenas condiciones la parte de productos
no consumida en la época de las cosechas a fin de irlos dis—
- tribuyendo z medida que son solicitados por los consumidores,
siendo pues su funcidn primordial la de efectuar la distribu-
cidén de los bienes con la mayor regularidad posible. '

En algunos czsos el almacenamiento no se lleva a cabo exclusi
va o principzlmente con fines de regulacidn del abastecemien-
to sino-gue es parte de los procesos de elaboracidén en el ca-
so de aquellcs productos que requieren sufrir transformacio-
nes lentas de origen quimico, fisico o bioldgico, a fin de me
-Jorar su calidad. Tal es el caso del almacenamiento de los
-vinos, quescs, tabaco, ete., que experimentan un proceso de
"afiejamiento" basado principalmente en el almacenamiento del

producto en ceterminadas condiciones.

Influencia del almacenamierto en los precios.- Los precios
de los productos agricolas se caracterizan por tener una va-<
riacidén ciclica, en general anual, resultante de la intermi-
tencia de lz proeduccidén. En 1la época de cosechas, los pre-
cios a que se vende un producto agricola son muy bajos y su-
.ben a memida cue se aleja uno de dicha época, hasta alcanzar
un mé&ximo un poco-rantes de iniciarse el pfoximo periodo de
recoleccidén, inici&ndose nuevamente la baja, que llega a un
minimo cuandc la cosecha termina.

La amplitud dé la variabilidad cifclica de los precios, con-

siderada en 1o que se refiere a la diferencia entre el pre-—

cio més alte v el mds bajo que tiene un producto en un ciclo
completo, cambia de acuerdo con el poder de conservacidn de

los distintcs productos.

-.En los productos de larga conservacidn; es decir, en aquellos
que pueden ser conservados en buenas condiciones de consumo
durante un ciclo productivo o mds, sin recurrir para ello a
procedimientcs complicados y costosor, la variabilidad en los
precios es proco acentuada. A medida gque los productos son
mis dificiles de conservar, la variabilidad ciclica de los



precios aumenta, haciéndose m&s profunda la cafda de éstos en
la época de cosecha y mis intensa el alza en la época de esca
sez.

En algunos productos que no pueden ser conservados durante to-
do un ejercicio productivo, los precios desaparecen en cierto
momento por no existir el producto o porque sd8lo se le podria
conservar hasta hacerlo durar todo el tiempo correspondiente

a un ejercicio productivo mediante costos de almacenamiento
tar altos que el precio resultante fuera, por elevado imprac-—
ticable. . : :

Es oportuno llamar la atericidn del lector sobre el hecho de
que el almacenamiento no se refiere a procedimientos de con-
servacién que alteren profundamente las caracteristicas de los
productos, concretidndose a guardarlos el tiempo requerido den-
tro de lo posible y con el mlnlmo de modificaciones en su cons
titueidn y cualidades.

Locallzac1on de los dlmacenes.- E1 almacenamiento de los pro-
ductos puede llevarse a cabo en cualquier punto del trayecto
mercantil por ellos seguido a partir del lugar de produccidn y
hasta el lugar de- produ001on y hasba ed 1ugar de consumo.

En realidad el. almacenamlento de les producfos se 1leva a cabo
en todos los momentos, desde aguel en gue son obtenidos hasta
aquel en gue se les consume, pero hay un periodo en gque son al
macenados -con la decidida tendencma de hacerlos durar, aprox1—
méndcdlos al momento en que serdn consumidos, caso en el que po
demos decir cue caracterlstlcamente se efectua el servicio del
almacenamiento. ) 2
De una manera general podemos decir que resulta indiferente la
eleccidn del 1ugar propicio para llevar a cabo el almacenamien
to de los productos pero casi siempre es preferlble que dicho
almacenamiento se efectue inmediatamente despues de haber sido
obtenidos.

Los puntos en que puede llevarse a cabo el almacenamiento son
suce51vamente el 1ugar de produccidn, el centro de concentra-
c1on y distribucidn o el lugar de consumo.

En el caso de los productos agricolas el almacenamiento difi-
cilmente se practica en los lugares de produccidn, sobre todo
en el caso de pequefios productores, debido ya séa a la falta
de almacenes adecuados, a lo reducido del volumen por almace-
nar, o lo que es el caso frecuente, a la carencia de fondos
con que se encuentra el agricultor al terminar la cosecha,
fondos que le son indispensables para iniciar los trabajos
del siguiente ciclo productivo, siendoc lo general que este
servicio se lleve a cabo en los puntos de concentracidn o de
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distribucidn. En el caso de los productos industriales que
requieren con menos urgencia este servicio, es frecuente que
el almacenamiento se efectlie en los lugares de produccidn.

Ademds. de la finalidad que. desde el punto de vista econdémico
persigue el almacenamiento consistente enla regulacidén del

abastecimiento, se le practica con fines mercantiles, caso en
el que se almacena a los productos en espera de una futura

elevacidén de los precios. Desde este jultimo punto de vista,
el almacenamiento lo efectda todo aguel gue estd en posesidn
del producto con fines comerciales, pero conviene mids que di-
cho almacenamiento lo lleve a cabo el productor mismo, por

-ser €1 quien mayoresS medios de defensa necesita contra los bz

Jos precios.

Sistema de almacenamiento.—- Los sistemas de almacenamiento

varian tanto con el poder de conservacidén de los productos,
como con la amplitud del periodod de almacenamiento.

Los productos de fédcil conservacidn como los granos, ho re-—
quieren precauciones especiales para ser almacenados, _por lo
que los almacenes usados para conservarlos requleren Gnicamen
te ser secos, bien ventilados y dar una garantia de protec-
¢idn contra robos o destruccidn de los productos por el fuego,
los roedores, los insectos, etc., deberidn tener puertas y ven-
taénas o ventilas gue puedan ser cerradas hermetlcamente a fib
de hacer fumigaciones o de51nf5001ones. ;

Los silos.— Son éstos almacenes de forma cilindrica en gene-

ral, emple&ndoseles para guarda granos o forrajes, los cuales

son introducidos por medio de elevadores. En. algunos casos
se emplean para 1los granos sistemas de silis comunicados
entre si por medio de elevadores a fin de pasar periddicamen-
te el producto de un sili a otro para evitar su demérito por
exceso de humedad o\por el establecimiento de plagas.

‘Almacenaniento por aire frio.- En aquellos productos gque como

las frutas frescas sufren después de cosechadas un proceso de
maduracidn ininterrumpido y que ademds son de fdcil descompo-
sicidn, se requiere tanto para retardar aquel como para evi-
tar ésta, emplear locales sujetos a bajas temperaturas, lo
cual se puede 1ograr ya sea aprovechando el enfriamiento natu
ral del aire, médximo en el momento de la salida del sol, o
provocando la baja de la temperatura por medios artlflclales.

En el primer caso se emplean almacenes de aire frio, los cua-
les son bodegas de paredes dobles, entre las que se coloca al
_gln material inerte, como pedaceria de coco, olote molido,
etec., a fin de impedir el calentamiento del aire en el 1nte—
ricr del almacén. Estarid dotado de ventilas o ventanillas
en las partes baja y alta a fin de e“ectuar la renovacidn del
aire interior, contando dichas ventilas con puertas que se
puedan abrir desde afuefa y que aseguren un buen cierre, 14
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la puerta de entrada debe ser de pequefias dimensiones ¥ ae sie
rre perfecto. El piso se construye en general de duela en for
ma de parrilla y sobre el nivel de las ventilas inferiores, a
fin de permitir una buena circulacidn del aire.

El principio en que se basan estos almacenes .es el de la mayor
densidad del aire a medida que es mds frio, por lo que se les
construye siempre en las partes bajas del terreno en las que
el aire frio tiende a depositarse. El modo de operar estos al
macenes consiste en abrir las ventilas en la madrugada, cerréﬁ
dolas un ppoco después de la salida del sol a fin de gue el ai-
re frio del exterior sustituya al que hay en el almacén, con-
servdndolo dentro durante todo el resto d=1 dfa. '

Cuando los almacenes de este tipo estfdn bien construfdos y ubi
cados, la elevacidn de temperatura que se registra en el inte-
rior es muy ligera, pudiéndose conservar las frutas y legum-
bres en regiones de clima frio o templado hasta por un mes sin
due- sufran demérito. ' :

Para colocar los productos almacenados se construyen estanques
con pisos de parrilla, acomodando las frutas sin que se toquen
entre si.” A fin de controlar 1la temperatura del interior, se
pone un termdmetro fdcilmente visible desde fuera y en caso de
que en las horas de mayor clor se note una alza notable de la
temperatura interior, se puede regar desde fuera el -piso del
almacén con algiln aditamento adecuado o bien introduciendo una
- manguera por una de las ventilas inferiores, a fin de que la
evaporacidén haga bajar la temperatura. .

Es conveniente voltear de vez en cuando los productos almace-
nados a fin de impedir que la parte en contacto con la super-
ficie que los sostiene se descomponga; esta labor se efectuars
en el momento en que estén abiertas las ventilas ya gque a

otra hora gueno sea la de la températura minima del dfa, no'de
ben -abrirse los pﬁntos de acceso al almacén. '

Los almacenes refrigerados.- En estos almacenes la baja de la

~ temperaturz se provoca por algin medio artificial, siendo €1

- mé&s frecuente el aprovechar la baja de temperatura que. se cb-
tiene por la evaporacidn del amoniaco.

Las bodegas o almacenes refrigerados se construyen también de
paredes dobles con un material inerte ente ellas y no tenien-
do mids lugar de acceso gue una doble puerta, de manera que al
entrar o salir del almacén no se establesca comunicacidn di-
rectamente con el exterior.

El equipo de enfriamiento consiste en una bomba compresora
que liclGa el amoniaco y lo inyecta a un serpentin colocado en
el seno de un tanque de salmuera, seprentin en el gue se pro-
- duce la evaporacidén del amoniaco y con ella el enfriamiento



de la salmuera; los vapores son absorbidos por la bomba y 1li-
cuados nuevamente por compresidén; otra bomba hace circular la
salmuera a2 lo largo de un sistema de tubos que recorren 1la
parte alta del almacen..

La temperatura para refrigeracidn de productos varia tanto
con la clase de producto como con la duracidn del tiempo de
refrigeracidn, siendo memor a medida gque el almacenamiento es
m&s prolongado, variando en general entre 0° y 4°,

Como una variante del sistema de refrigeracidn para la conser
vacidén de productos almacenados, tenemos el sistema de conge-
lacién en el cual la temperatura es siempre inferior a 0°,
sistema que en general se usa solamente para la.conservacidn
de carnes pues la gran mayoria de las frutas y legumbres su-
fren un deterioro con 1la congela01on mejora la calidad ha01en
dolas mas suaves. .

Tanto * en los almacenes de aire frio como en los refrigerados,
deben conservarse condiciones de humedad, tales que no fomen-
ten por exceso el desarrollo de plantas fungosas no produzcan
por defecto el secado del producto.

El procedimiento de almacenamiento en refrigeracién se ha de-
sarrollado poco en el pals empleandose prlnc1pa1mente en los
centros consumidores. : o

La ciudad -de México es con mucho el principal centro cansumi-
dor del pais y en ella ha adquirido mayor desarrollo el sis-
tema de almacenamiento en refrigeracién, afin cuando no se pue-
de decir que llena COmpletamente la necesidad que hay por este
servicio.

Hay dos clases-de demanda por refr1gerac1on en la c¢iudad de
Mex1co.

Una de ellas es para almacenamiento.a largo plazo y. engene-
ral para grandes lotes gue requieren temperaturas minimas y
grandes cuidados a fin de dsegurar el éxito; este servicio
llenard la funcidén de regular la oferta, almacenando lod exce
dentes de lo que arriba a la ciudad. »

La otra la necesitan los comerciantes en pequefia escala que

no pueden realizar en uno o dos dias todo su producto y que

necesitan almacenar los excedentes; en este caso la refrige-
racidn no requiere grandes cuidados ni temperaturas muy ba-

S,

Para un mejor éxito en la refrigeracidn de productos perece-
deros, se reguiere gque éstos sean cosechados en un grado de
madurez conveniente, efectuando la recoleccién con los mayo-
res cuidadoes posibles y sujetando el producto a refrigera-
cidén tan pronto como se pueda. Debe procurarse ademas selec



cionar -el producto de manera quée no vayan en el lote unidades
con distintos grados de madurez o algunas deterioradas, pues
la refrigeracidn solo atenda los procesos de descomposicidn
sin suspenderlos Yy las unidades eéen vias de descomposicidn se
seguirdn demeritande, echando a perder al resto.del producto.

Quienes proporcionan el servicio de almacenamiento.- Al alma-
cenamiento puede ser efectuado por Tos particulares o por el
Estado y puede ser ademds un servicio privado o piblico.

Los almacenes particulares.- La gran mayoria de los produc-
tos almacenzaos en el pals 1o son en almacenes de propiedad
particualr o privado, siendo practicado el servicio tanto por
" Jos productores como por 1los comerciantes aln cuando hay una
fuerte tendencia a gue sean éstos Ultimos quienes se dediquen
a efectuar el almacenamiento con detrimento naturalmente de’
los productores. :

~Los almacenes piblicos.- Son aquellos cuyos locales se rentar
a cuienes poseen los productos y necesitan almacenarlos.

En el pais existe una’ institucidn denomidad "Almacenes Naciong
les de Depbsito, S.A.", dependencia de CONASUPO, que tiene co-
mo finalidad proporcionar el servicio de almacenamiento, de
preferencia a pequefios agricultores y ejidatarios que tienen
dificultades para aprovecharse de las ventajas de dicho servi-
‘cio, la institucidén mencionada ha venido desarrolléndose riapi-
“damente y trabajando con todo éxito. : o !

"Quienes en mayor escala recurren a los servicios proporciona-
dos por los. Almacenes Nacionales de Depésito, son los agricul-
tores y comerciantes.

Larinstitucién a que aludimos proporciona ademds del servicio
de ‘almacenamiento el de crédito prendario. ' '
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Capitulo IV
A Funciocnes de Facilitacién |

'4.1. Normalizacidn
a) -Normas de calidad y sanidad.
Estandarizacidn de la produccién

La lotificacién

Los costos de mercado, como los correspondientes a la mayoria
de las actividades econdmicas, son decrecientes a partir del
.origen y a medida crece el volumen manejado, hasta alcanzar
un cierto 1imite de costos minimos, y médxima eficiencia . por
lo tanto, en el aprovechamiento de los capitales y trabajo 'in
teresados en la actividad econdmica en cuestién./31 '

La* caracteristica dominante de la produccldn agricola estriba
en que la méxima eficiencia de la unidad productora y los cos
tos minimos unitarios correspondientes, se obtienen en gene
ral con un volumen de produccidén casi siempre inferior a
aquél que para actividades distintas a 1a agricola proporcio
nan la méxima eficiencia y los costos mlnlmos correspondlen
tes. ; .

. Ello es causa de que se haga necesario sumar los voludmenes

. producidos por un niimero mé&s o menos grande de unidades pro
ductoras agricolas a fin de alcanzar un volumen suficiente de
producto y ‘emprender con €1 el recorrido del trayecto mercan
til a costos minimos. '

De laqui surge la necesidad del "lotificador", primer eslabdn
en la cadena mercantil, que tiene por funcidn recolectar la

produ001on dispersa hasta acumular volumenes manejables con

la maxima economlcldad /32

Las ventajas que persigue el servicio de la lotificacidn son
principalmente las 81gu1entes. 1).— Obtener un volumen sufi

ciente de negocios a fin de efectuar el servicio con los meno

res costos posibles. 2).- Dar variedad al articulo a fin de )
satisfacer las necesidades con la mayor perfeccidn posible,

va que la demanda se manifiesta en general para con la oportu
nidad suficiente y en los volUmenes gue ella requiera. 4.-

81/ Peralta P. Marcos. Op. cit.
32/ idém. . i



Permite el aprovechamiento.de producciones que por peguernas
no eran aprovechadas o lo eran en forma- insignificante. 5).
Hace comerciales productos que no lo eran por el descon001—
miento ya sea de su existencia o de su utilidad. 6).-Econo-
miza costos de transporte en atencién a que las unidades de
carga para el trédfico (camiones, carro, bugues), requieren,
para proporcionar las tarifas minimas, una 01erta cantidad
minima manejada que como el caso de 10s buques, es a veces
muy grande. 7).- Economiza costos en general de graduado, em
paque, almacenamientos, etc., costos todos ellos gque en gene
ral decrecen a medida que el volumen manejadoc es m&s amplio,
refiriéndonos naturalmente a costos unitarios. 8).- Permite
un mejor aprOvechamlento de los desperdicios y subproductos.

El lotificador debe ser un individuo conocedor de las regio-
nes productoras de su capac1dad de produccidn y de los mer-
cados ex1stentes o futuros asi como de su capacidad de consu
"mo, se coloca o debe colocarse para fijar su centro de acti—
.vidades, en alguna poblacidn de cierta importancia dentro de
la reglon productora por trabajar, poblac1on que necesaria-
mente contarf con una via de comunicacidn fécil y eficiente,
camino carretero de primer orden, ferrocarril o puerto flu-
vial. o marltlmo, y tanto mejor 51 estd colocada en un lugar
de interseccidén o punto de concurrencia de dos o mas vias de
" comunicacidn.

Deberfa estar organizado para efectuar el transporte usando
.caminos de sugundo o tercer orden, para efectuar la concen-
_trac1on de la producc1on regional hasta llevarla al lugar
que constituye su centro de actividades, contando para ello
con un equipo suficiente de medios de transporte y de empa-
que (camiones, carros de traccién animal, sacos, cajas, etc.)

Con. mucha frecuencia el lotificador lleva a cabo las labores
de graduado y empaque del producto y en general es convenien-
te que desempefie tal servicio.

‘Es muy frecuente en nuestro medio gue el lotlflcadoL desempe-
e a la vez la tarea de refaccionar a sus clientes, actividad-
que en ninguna forma es deseable que caiga en manos de este
tipo de intermediarios, ya que con frecuencia si no es que
siempre, desempefia tal funcién en condiciones antiecondémicas
para el productor por obligarlo a pagar intereses exorbitan-
tes cuando el crédito rural debe. cobrarlos tan. bajos gque

den casi a las instituciones crediticias de este tipo, carac-

. teristicas de 1nstitu01ones punto menos que de beneficencia.
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E1 lotificador con mucha. frecuencia, compra las cosechas al
tiempo castigando a menudo excesivamente los precios, lo que

‘hace indeseable tal actividad por la extorsién gue para el

productor implica.

- E1 lotificador como primer eslabon en la cadena de intermedia

rios es el que presenta mayores facilidades para su elimina-
¢cién, sobre todo por asociaciones de productores con fines de
lotificacidén, graduado, empaque ¥y venta de primera mano.

—Graduado y estandarizacidn

'La calidad.- Debemos entender por calidad de ‘'un bien, el gra-

do de eficiencia que, en el concepto de los consumidores, po-
see como satisfactor de necesidades, grado de eficiencia re-

- sultante de la suma de las distintas caracteristicas que pre-

senta.

Un bien puede poseer dos tipos de caracterfsticas: las desea-
bles o cualidades y las irndeseables © defectos.. Tales carac-—
Teristicas pueden estar sujetas a variabilidad en dos senti-
dos diferentes, ya sea adoptando modalidad diversa b presen-

tando un grado de desarrollo variable.

Se entenderi por desarrollo de una caracteristica, aquella

‘forma de variacidn que .influye de manera constante, proporcio

nal y cuantificable sobre la calidad; en tanto que la modali-
dad adoptada por una caracteristica serd aquella forma de va
riacidén que no influye de manera constante, porporcional y |
cuantificable sobre la calidad. ’

Visto 1lo -anterior, la calidad resulta ser en teoria la suma
algebrdica de los dos tipos de caracteristicas indicados an-
tes. , : ) :

En condicidn investigable de la produccidn agricola, la hete-
rogeneidad en cuanto a calidad y aspecto exterior de los pro-
ductos obtenidos, resultado de una serie de factores influyen
tes-que en mayor o menor grado escapan al control gue el agri

- cultor pretende ejercer sobre ellos.

En un lote de un producto obtenido en determinada superficie’
de terreno, aunque ésta sea pequefia, se encuentra una gran Vva

riedad de tipos del producto, ya sea por el grado de madurez,

por la coloracidén, la forma, los defectos, el tamarno, etc. re
sultando de distintas condicilones de desarrollo a gque gqueda

-sujeta cada planta y en algunos casos cada unidad del produc-

to.

A diferencia de lo que sucede con la produccidén industrial,

la cual obtiene invariablemente productos absolutamente compa
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_rables de una unidad a otra, la produccién agricola contiene

en general productos que difieren entre si enmayor O menor
grado. El1 hombre ¥y la miquina cuando se combinan para produ-

" cir obtienen homogeneidad, por efectuarse la produccidén préc-

ticamente en las mismas condicilones generales. Cuando el hom

“bre combina su esfuerzo con la naturaleza para la produccidn,
- obtienen en general.cilerta heterogeneidad en el producto.

Lo - anterior hace que 1la calidad en los productos agricolas es

“£& fluctuando continuamente dentro de ciertos 1lfmites, fluc-..

tuacidn que se presenta entre los productos obtenidcs tanto
en lugares distintos como €n épocas diversas. ' .

La caliéad no depende'absolutamente del grado de desarrollo o

modalidad adoptada por las caracteristicas de un producto sino

con mucha frecuencia y en mayor o menor grado, de la estima-
c s -~ . - . -
cidén que de éllos haga el individuo, siendo por lo tanto en

gran parte un concepto de. carécter subjetivo ya que s¢€ basa .

en la apreciacidén personal; ello hace un tanto incierto el
concepto de calidad por resultar @iffcil unificar 1los crite-
rios individuales al respecto.

~ Tipos de calidad.- Desde el punto de vista del consumo podé-
.mos considerar que existen dos tipos de calidad: 12 que pO-

drfamos llamar de consumo y que €s €l resultado de la suma de
las caracteristicas que confieren a2l producto su utilidad
principal; ¥, la calidad de presentacién o estética resultan-

. te de caracteristicas que dan al producto utilidades secunda-
rias. . :

Una manzana por ejemplo puede tener buen sabor, siendo ésta’
una de las caracteristicas que la hace 4til para ser consumi-

. da en la alimentacidn, teniendo a la vez un hermoso color ¥y

forma perfecta, caracteristicas gue nada interesan desde el
{ de la satisfaccién
que proporcionan a una necesidad estética. =

Lé calidad del conjunto de.ﬁn'producto depende. de la calidad

de cada una de las unidades que 1o forman, siendo aquella sus

-ceptible de un mejoramiento, que en el caso de la produccién

agricola puede lograrse valiéndose de tres recursos principa-
les: ' ;

La seleccidn de 1as variedades cultivadas de un producto mejo
ra incuestionablemente la calidad del mismo.

Con tal fin puede recurrirse a preparacioﬁes artificiales con
miras a mejorar la calidad del producto, tales como la madura
cidn artificial, el combate del plagas, el tefiido de la naran

"Ja, etc.



Por Gltimo puede mejorarse la calidad del conjunto eliminan-

do, cuando esto es posible, las unidades defectuosas, o bien

‘agrupando unidades que presenten un grado semejante de des-

arrollo en sus caracteristicas.

Este dltimo procedimiento, conocido por el nombre de "escogi-
do" o "graduado" es de gran interés desde el punto de vista
del mercado de los productos agricolas, por lo gue le dedlca-
remos especial atencidn. : . .

El -graduado.

La humanidad manifiesta innata inclinacidn a preferir la homo-
geneidad en el agrupamiento, por otra parte, cuando el indivi
duo practica la produccidén industrial, lo hace repitiendo in-
cesantemente una serie mis o menos amplia de actos idénticos:
ordenados, lo que requiere, para una completa perfeccidén en
el acto productive, el empleo de una materia prima homo génea

~en lo posible.

Por las razones anteriores ha sido necesario, a medida que el
mercado y la produccidén industrial progresan, efectuar un es-
cogido.en aguellos productos agricolas gque a tal fin se pres-
ten, con objeto de aislar lotes o grupos homogéneos de 1los
distintos tipos generales que se obtienen como resultado de

la produccién agricola.-

El graduado consiste pues en subdividir el conjunto del pro- |

‘ducto obtenido en un ndmero mids o menos grande de lotes con
‘ciertas caracteristicas semejantes ya sea de .aspecto o de com
posicibn. . | g

El objeto del graduado consiste principalmente y desde el pun
to de vista de guien lo practica, en efectuar la venta de 1lo

. producido obteniendo precios mé&s elevados, procurando lograr - .
naturalmente las mayores utilidades netas posibles como resul . °

tado de la venta del total de producto obtenlido, o en algunos
casos Unicamente . dar mayores facilidades a la buena marcha

"del proceso del mercado.

Desde el punto de vista de guién adquiere el producto para

consumirlo, el graduado tiene como objeto principal satisfa-
cer una necesidad estética en el caso del consumo directo, o
proporcionar una conveniencia industrial en el caso de consu-

mo del producto como materia prima.

En lo que se refiere al intercambio comercial en sf, el gra—'
duado tiene como finalidad principal dar mayores facilidades
al concertar operaciones de compra-venta, por permitir una

"m&s fhcil y certera estimacidén de la calidaddel conjunto, ¥
por;lo tanto del valor de un lote de producto.
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De acuerdo con el objeto que persigue el productor al graduar
el producto, los grados elegidos deberé&n tener la acepta01on
de la demanda, de la que se juzga en vista de la mejoria de

precios que ootlene el producto graduado. A pesar de que.en
algunos casos parece ser el consumidor guilen sugiera los dls—
" tintos grados en que se deba clasificar un producto, lo comin
sobre todo tratidndose del graduacdo de productos para el con-
sumo inmediato, es que el graduado aparezco como el resultado
de tentativas efectuadas por el productor a fin de vender su
producto con los mejores resultados, prev1endo de todas mane-
_ ras y.con mayor o menor acierto, 1a aceptacidén que el gradua

do tendri .entre los consumidores.

E1 pr1n01p10 a seguir para el establecimiento del graduado de
un producto, consistird en elegir un grupo de caracteristicas
‘f8cil y directamente discernibles, caracteristicas que puedan

ser deseables o indeseables. (cualidades o defectos) y suscep--

tibles ademds de estimacién cuantitativa. Los grupos se for-
mardn siguiendo sucesiones decrecientes para las caracterlstl
‘cas ‘deseables o crecientes para las indeseables.

En general los grupos de mejor calldad serén aquellos gue -
agrupen unidades del producto poseedoras, en su mixico des-
'arrollo de las caracteristicas deseables y en su desarrollo,
minimo de 1as indeseables, perdiendo importancia aquellas vy
'ganandola es»as a medlda que baja 1la calldad

Hay algunas caracteristicas que pueden cambiar de sentido en
su influencia sobre la calidad a partir de cierto limite: El
tamafio por ejemplo, puede 11egar a constituir un defecto a -

partir de un cierto tamafio 6ptimo; el estado de madurez puede

llegar y -llega de hecho a ser un defecto a partir del momento
en que el producto ha alcanzado la madurez comercial o indus-
trial.

Las  caracteristicas que se elegiridn para establecer el gradua
do de un producto-deben ser poco numerosas y claramente apre-
‘cilables a la .simple vista. Una vez elegldas se hace una divi
-sién de su amplitud de variacidén, en un nimero mids bien redu—
. cido de partes, (no mis de tres en general) que formaridn los
distinfos grados para el producto La divisién que se haga
en la variacidén de cada caracteristica serd tal que cada par-
te sea claramente distinta de las inmediatas anterior y poste
.rior, a fin de que al llevar a la prédctica el graduado no
exista duda al tratar de juzgar el estado de desarrollo de
una caracteristica.

Supongamos gue vamos a implantar un sistema de graduado para
la manzana, eligiendo para mayor.facilidad Unicamente dos ca-
racteristicas: una deseable (el tamafio) y una indeseable -
(las manchas):; 'supongamos que el didmentro de las manzanas
obtenidas en una regidn varia de 7 a 10 centfimetros, y que la
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. superficie de la fruta puede estar desde libre de manchas
. hasta completamente manchada.

E1l sistema de graduado més sencillo consistird en dividir

la amplitud de variacién del tamafio en tres partes por ejem-
plo, separanco un primer lote de manzanas con didmetro entre
7 v 8 centimetros; un segundo lote de difmetro entre 8 y 9 ¥y
un tercer lote de difmetro entre 9 y 10 centimetros.

La amplitud de variacidn de la caracteristica indeseable cons
tituida por las m&nchas podriamos dividirla en tres partes -
también, formando un primer lote de producto libre de manchas,
un segundo lote de producto medianamente manchado y un ftercer
lote de. producto muy manchado. '

Con la combinacién m&s simple de ambas caracteristicas obten-
drfamos tres grupos para las manzanas, el primer grupo nos da
ria el lote ce calidad miaxima formado por manzanas -libres de
manchas y de didmetro entre 9 y 10 centimetros, el segundo 1o
te de calidad media estaria formado por manzanas con didmetro
entre 8 y 9 centimetros y medianamente manchadas y el tercer
lote estaria formado con manzanas de di&metro entre 7.y 8 cen
timetros y muy manchadas siendo éste el lote de calidad infe-
nicr. T 1 . ' e

" Como no existe una liga {ntima entre el grado de desarrollo ¥y
1as dos caracteristicas elegidas, habria que efectuar tTodas
las combinaciones posibles entre las partes resultantes de la
divisidén efectuada en la amplitud de variacidén de dichas ca-
racteristicas, combinando cada parte de la caracteristica -
"tamafio” con todas y cada una de las partes en que fue dividi
da la caracteristica "manchas". Resultaria asi 9 combinacio-
nes posibles que nos darian:

Manzanas grandes sin manchas , .
Manzanas grandes medianamente manchadas
'~ Manzanas grandes muy manchadas
- Manzanas medianas sin -manchas L
. Manzanas medianas medianamente manchadas
Manzanas medianas muy manchadas - :
Manzanas chicas sin manchas
Manzanas chicas medianamente manchadas
Manzanas chicas muy manchadas

En general las caracteristicas defectuosas tienen una mayor
influencia en la calidad que las caracteristicas deseables,
por lo que en el caso que nos ocupa las calidades mé&s bajas
estarfan dadas por las combinaciones 3a. fa. §¥ 9a. las cali-
dades medianas estarfan formadas por las combinaclones 2a. ba.
y 8a., y las calidades mejores guedarfan constituidas por las
combinaciones la. 4a. y T7a.



Las prlnclpales ventajas que proporciona el gradua—
do son en detalle las siguienteS' : :

Aumenta el valor.— En general el aumento en el valor total

"de un producto graduado no sélo cubre los costos del servicio

sino que deja una utilldad

. Apmenta €1 volumen -G VEHE A~ La presentacidn estética de un
producto estirula el deseo del consumidor, insté&ndole a con-
sumir mayores volimenes que aquellos que consumlrla de un pro

-ducto con mal aspecto.

.Disminuye el desperdicio.- Del total del producto obtenido

‘por un agricultor, mo todo es aprovechable con los mismos fi-

nes de consumo o de produccidn, por lo que si se vende un lo-
te de un producto-sin graduar, ird en €1 una parte mis o me—
nos importante de producto que por su forma, tamafio, color,
grado de macu;ez, etc., no sea aprovechable para qulen lo ad—
quiera, constituyendo en cierta forma un desperdicio. Por
otra parte Yy sobre todo cuando hay que conservar un producto,
las pérdidas zumentan a medida que ‘es mads variable €l grado

de madurez de 1as unidades que forman el lote.

Todos los desperdicios. de que es causa la falta de graduado

hacen que el comprador castigue el pre01o pagado a fin de so—
lo abonar 1o correspondiente a 1a parte que utlllzara.

Reduce los rﬁesgos.- Toda persona que adgquiere un producto,
acepta mermes que son mis importantes a medida .que el produc—'

to es m&s heterogéneo. En caso de productos no graduados,

las mermas se pueden estlmar en una forma solamente muy ruda,
a base de una inspeccidn directa del lote y con una experien-

-eia muy ampliz en la materia; resultado de ello es gue el com

prador haga uso de un coeficiente de seguridad muy amplio al

" estimar las mermas por 1o que, ademi&s de castigar indebidamen

te el precilo, queda sujeto al rlesgo de hacer una estlma01on

'erronea de las mermas.

Proporcrona utilidades honradas al comerciante.- Cuando un
producto no estd graduado, su calidad y el valor correspondien
te sefijan a base de estimaciones empiricas; ello es causa de

'que en las transacciones efectuadas con productos de calidad

incierta, las partes contratantes pretendan producir juicios
alejados de la realidad. En lenguaje vulgar diremos que el ven
dedor de un rroducto no graduado, procura siempre dar un "pa-

“1lo" al comprador, en tanto queéste lucha por adquirir una -

anga
RS agui que en paises como el nuestro, al llegar al detallista
© "tienda de barrio" se encuentren productcs de calidad Infima
a precios exorbitantes como tomates "pasados', pequenoé Y man-
chados mads caros que los tomates de mejor calidad de las tien--
das comerciales como Gigante, Aurrera, Sorlana, etc..
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-Las especificaciones. Hemos indicado ya que la calidad de
los productos agricolas varfa dentro de ciertos limites. Ello
hace necesario, para juzgar el valor mercantil de un lote,
efectuar una determinacién previa de su calidad, por dos me
dios: 1/0. por inspeccidn directa del lote o de una muestra
que lo represente y; 2/0. Por medlo de una relacidn detallada
de las caracterfsticas que determinan su calidad. Este segun
do medio reguiere un acuerdo previo entre quienes comerciaran
con el producto sobre los siguientes puntos a) Caracteristi
cas que deberdn tomarse en cuenta como determinantes de la ca
1idad: b) Importahcia que a dichas caracteristicas se les
asignard; c¢) Terminologia a usar para designarlas; y d) Méto
dos a usar para cuantificarlas.

Tal procedimiento de identificacidn de la calidad es lo que
se conoce. con el nombre de especificaciones.

‘Definicién,- El reglamento general sobre Especificaciones me
xicanas 1as define en la siguiente forma: Se entiende.por es .
pecificaciones la enumeracién técnica de las diversas caracte
r{sticas de calidad y presentacidn que deben llenar los pro
ductos:  El1 concepto de calidad comprende todos los factores,
tanto - organdlépticos como fisicos, quimicos y de cualquie
ra otra Indole, y el de presentacidén incluye todos los corres
pondientés a envases y empagues. : il

Al tratar de enumerar las caracteristicas determinantes .de la
calidad de un producto, hay que tener en cuenta cudles son és
tas, cémo se manifiestan, cémo debe juzgarse de ellas y cdmo
deben c¢lasificarse. ' ' ’ o

Las caracteristicas pueden ser evidentes u ocultas, siendd e
videntes aquéllas para cuya identificacidn basta la inspeccidn

" directa del producto; la identificacidén de las ocultas en-cam
bio, requiere el empleo de procedimientos artificiales.

Tal es, por ejeﬁplo, él cagso de la identificacidn del gradg
de madurez de los productos cuando se basa en 1a observaciodn
de 1la colaboracién o la firmeza que presenta la pulpa.

Ciertas caracteristicas ocultas guardan relacién con el orl
gen del producto; existen por ejemplo relaciones estrechas en
£re la variedad botdnica de la planta cultivada y la calidad
del producto obtenido. En otros casos hay una estrecha depen
dencia entre las caracteristicas del producto.y las condicio
‘nes en que tiene lugar el proceso productivo. Tales relacio
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nes permiten juzgar de la calidad de un producto cuando se
conocen los antecedentes de variedad a que pertenece, regidn
en que se obtubo y procedimientos usados en ta produccidn,
beneficio, etec. : ' .

‘las caracteristicas pueden ser fécilmente alterables como re
sultado de la accidén deliberada del productor, o ser practi-
camente inalterables. Deberdn considerarse también como in-
alterables aguellas caracter{sticas que pueden ser modificadas
solo mediante procedimientos inusitados o muy .complicados, ta-
les como la seleccidn de semillas, la hibridacién, etec.

Las caracteristicas de los productos pueden ser inestables o
estables, seglin gueden sujetas o né a modificaciones ulterio-
Tes al momento de la cosecha, sin que tales modificacilones
sean deliberadas. Tal cosa sucede con el proceso de madura-
cidén en las frutas que continda aiin déspués de la cosecha, asi
comc con todos los .procesos destructivos a que estédn sujetos

todcs los productos. '

De las caracteristicas que presenta un producto, existen una o
mas que son principales, por ser las gue mas influyen en la ca
l1idad; en tanto que otras son secundarias por influir sélo dé-
bilmente. sobre la calidad del producto.- La caracteristica =
‘principal en los trigos por ejemplo, se basa en el ‘contenido
~de ‘gluten y de almiddén existentes: como una caracteristica se-
cundaria tendrfamos la coloracidn del grano.

De  acuerdo con la definicidén de especificaciones que hemos da-
do, las usadas para definir la calidad de un producto consistli
r4n en una relacidén detallada del grado de desarrollo y modali
dades que presenten agquellas caracteristicas fé4cilmente apre-
ciables que directa o indirectamente den noticia del grado de
calidad del mismo, asf como una enumeracidén ademéds de las ca-
racteristicas relativas a forma.de presentacidn del producto.

Ambas relaciones descriptivas tienen por objeto formag: la -
"{dea del valor que el producto descrito tendri en el mercado.
Asf{ por ejemplo, la especificacidén del garbanzo clasificado cc
mo "México breve" densidad LU/46. criba 22/6L4, son las siguiler
tes: Garbanzo que posee todas 1las caracteristicas propias de
la variedad conocida con el nombre de "breve', con granos e
un tamafio uniforme obtenidos mediante un cribado del producto
usando cribas con perforaciones graduadas en sesenta y cuatro-
avos de pulgada, siendo los granos de la calidad que describi-
mos aquéllos gque pasan por la criba con perforaciones de vein-
_tidos sesenta y cuatroavos de puléada; los granos tienen . una
‘densidad expresada por una relacidn que nos indica gque en un
peso de 30 gramos de garbanzo clasificado, hay de 44 a U46 gra-

.

nos; es uniforme en su variedad de manera que no contiene més
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del 6% de granos de otras clases; los granos que lo forman
son enteramente sanos y no tienen méds del 2%, en peso, de
granos partidos y otras materias extrafias. .

-Tales serién las especificaciones de calidad para el produc-
to en cuestiodn. ‘ :

El concepto presentacién queda especificado en 1a siguisnte .
. forma: GarbanZo contenido en Sacos con capacidad para cincuen
.ta kilos, de manufactura nacional, hechos con fibra 100% de
_procedencia-nacional, y que llevan impresa una leyenda con da’
tos sobre procedencia del producto, nombre del productor, con
tenido neto en peso u detalle del grado de calidad. A

Un producto especificado en la forma indicada, proporciona to
- da clase de facilidades desde el punto de vista .de las tran-
sacciones mercantiles, as{ como para operaciones de crédito y
‘seguro pudiendo ser ebjeto .faeil de actividades gue como €l
transporte y el almacenaje requieren un conocimiento exacto
de la calidad y valor del producto, a fin de abonar indemniza
ciones justas en ¢aso de deterioro o pérdida total. -En todo
caso el agricultor ofreceri en venta un producto susceptible
de alcanzar el precio justo de acuerdo con su calidad, a la
vez que el comprador tendri la certeza de obtener un producto
tal cual lo desea y de acuerdo con lo gue por él paga.

. Tales ventajes serfan muy pequefias si las especificaciones pa
ra la calidad de un producto fueran conocidas por un numeroc
reducido de personas. Su utilidad real y completa 1la obtie--
nen cuando soOn gereralmente conocidas, en cuyo caso ni si--
quiera es necesario hacer cada Ve€Z 1a relacidn detallada del
grado de desarrollo que en un lote de un producto, alcanzan
las caracteristicas elegidas como determinantes de la calidad,
-bastando Unicamente con el uso de una clave condensada. .

 Vemos pues gque del concepto especificaciones se pasa insensi-
blemente al de estandarizacidn gque consiste, de acuerdo con 1o
dicho arriba, en el empleo generalizado de un sistema de espe—
.cificaciones de calidad de un producto, generalizacién que

- puede alcanzar a una regidén, a un pafis o a un grupo de paises
unidos por intercambilo comercial del producto especificado.

El hecho de haber creado un método para definir las distintas
calidades que puede presentar un producto y haber generaliza-
do su conocimiento, no complica una garantia de coincidencia
‘entre la calidad real y la descrita, ya que en tales condiclo-
nes dicha coincidencia quedaria sujeta a 1la moralidad del ven-
dedor. La consecuencia inevitable por lo tanto de la estanda-
rizacidén de un sistema de especificaciones es la creacidn de
un servicio de ¢certificacidn para el producto especificado.

.'Las ventajas de un sistema .estandarizado de especificaciones
tal como el gque se ha descrito, no escapan a la perspicacia

-

del lector. A continuacidn enumeramos las principales:



Permite operar comercialmente sobre bases uniformes y fijas.
Proporciona la manera de negociar prescindiendo de la inspec
cidén directa del producto. -
Proporciona una nomenclatura especial y generalizada que per
mite comparar precios entre distintos mercados y distintas -
épocas.

Proporciona una base para la cotizacidén de los productos.
Determina el mejoramiento en la calidad de los productos per
mitiendo una justa competencia.

Tiende a mejorar los precios.

Permite economias en las diversos conceptos de los costos de
produccidn.

Facilita el manejo y transporte de los productos.

Permite el aprovechamiento de las diversas formas de crédito.
Facilita el almacenamiento de los productos.

Facilita la venta en comln por todo género de asociaciones.
Es base insustituible para el contro agricola de parte del -
Estado.



c) Normas de Calidad CONASUPC 1'

Las normas de calidad'CONASUPO, se establecieron con el afén
de asegurar a los consumidores, productos de buena calidad.

Por ejemplo, cuando se almacena cualqulera'de los productos
mencionados con un porcentage de humedad mayor al ex1g1do se
favorece 1la aparlcion de plagas y enfermedades.

Las impurezas en los granos, tales como: basura, tierra, tamc,
olote, estiércol, etc., favorecen la aparlclon de plagas y nz
turalmente bajan la calldad del producto.

Los dafios motivados por la humedad, la temperatura y las pla
gas o enfermedades bajan la calidad alimenticia e industrial
‘de los productos.

Cada afio se pierde hasta la quinta parte de 1la produccidn de
granos por plagas, enfermedades 'y daflos por excesiva humedad.

Por lo general, la humedad se calcula "a ojo", es decir, de mz
nera aproximada, pero hay un método técnico para determinarla
por medio de un aparato llamado DETERMINADROR DE HUMEDAD.

Control de calidad

"En esteé punto es necesario mencionar que en las Bodegas Rura

les CONASUPC existen los determinadores de humedad y el encar
-gado de manejarlos es el Analista-Almacenista, guien recibe
c el producto después de haber hecho la certificacién del-grano."/33

El analista-Almacenista certifica el producto de acuerdo a los

siguientes pasos.mostrados en la grdfica No.Z&. 22
En los cuadros 39 y 40 se presentan algunas de las normas: Cona

supo para maiz y de otros productos en relac1on a la humedad =
aceptable

3/ CECONCA. Manual de Comer01allzac1on, Centros CONASUPO de Capa
B cltaclion, Mex1co, 1978.
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Grafica No. 22

PASOS PARA DETERMINAR LA CALIDAD DE CEREALES Y LEGUMINOSAS.

MUESTREOQO (Toma representativa
de la muestra).
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4.2 Financiamiento

El proceso de mercadeo requiere del uso extensivo de fondos
para poder realizar las diversas funciones y operaciones. -
Dado que solamente unas pocas agencias comerciales disponen
del capital suficiente para sus necesidades, la mayoria de-
be recurrir a préstamos para poder operar.

Debido a que el financiamiento corresponde a una funcidn de
toda la economia, se ha visto en cada uno de los apartados-
correspondientes someramente.

-Crédito

Generalidades.- el crédito se define como una relacidn so--
cioecondmica que se ejercita en medios civilizados y que --
consiste en que unos permitan a otros el aprovechamiento --
temporal de sus bienes o riquezas presentes a cambio de o--
tros tantos futuros.

"Dado que el cré&dito, en forma simple, nace o existe, cuan-
do las cualidades de solvencia de un individuo o sociedad, -
son suficientesmente satisfactorias para que se confien bie
nes o riquezas; se deduce que el crédito es bilateral, es -
decir, gque para su existencia es necesario que haya un acre
ditante y un acreditado. El factor tiempo es una condicidn-
implicita"/34.

Los elementos gue conforman el crédito son:

Acreedor o acreditante
Deudor o acreditado
Capital (bien presente)
Interés (bien Futuro)
Tiempo

El crédito generalmente se clasifica en cuatro grupos:

a) Segfin el sujeto a quien se otorga.- puede ser crédito --
privado o crédito pfiblico. '

b) Segfin el destino que se da al crédito.- puede ser crédi-
to a la produccidn o al consumo.

c) De acuerdo con las ganancias gue aseguran su recupera-—-
cidn, puede ser personal o con garantia real.

d) Por el plazo a que se concerta, puede ser a corto o a —--
largo plazo.

Para el sector rural la Ley General de Crédito Rural, hace-

34/ Arteaga Pallares Ramdn. Cr&dito rural en México. Ed. --
INCARURAL. Méx. 1985.
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la siguiente clasificacién del crédito:

De habilitacidén o avio

Refaccionarios para la produccidén primaria
Refaccionarios para la industria rural
Para la vivienda campesina

Prendarios

Para el consumo familiar

Importancia

El.crédito es parte vital del proceso de mercadeo porque sumi
nistra una gran proporc1on de los fondos necesarios para flnan
ciar las instituciones y funciones de la comerc1allza01on.

Debido .a.-la necesidad de fondos que implica el mercadeo para
realizar las actividades y operaciones de comercializacidn,
una gran cantidad de los participantes en el proceso, solici
tan préstamos para poder subsistir en la actividad.

El crédito, es tal vez, la funcidén de facilitacidn del proceso
de 'mercadeo mis importante dado que interviene en todas 1as
actividades de. c0mer01aliza01on.

Entre las prerrogatlvas que dé el credlto se pueden menclonar
las sigulentes:

Se puede esperar a que las condiciones del mercado sean fa
. vorables para comprar '

Al»pagaf de contado sé‘pueden lograr mejores precios
Se puede retener el producto, el tiempo necesario hasta-lg
grar una coyuntura favorable de mercado

Mediante un ejemplo hipotético.de la trayectoria de un produc
to (trigo), podemos aprecilar meJor la importancia del credlto
en las esferas de la produ001on vy la comerc1allza01on.

Un productor pide un credlto refaccionario para la COmpra de
un tractor para roturar sus tierras, Vs al llegarse la época
de siembra, solicitar un crédito de avio para adquirir semilla
certificada y fertilizantes, ademds puéde solicitar un crédi
to al congumo mientras recupera la inversidn de su cultivo.

Al cosechar se encuentra que los precios han caido debido a
un desequilibrio del mercado, por lo que solicita un crédito
pignorativo o prendarioc para esperarse y lograr mejores pre
¢1los.

Cuando el acopiador compra la cosecha solicita a su vez, un
crédito para transportar su mercancia a otra regidén en que
exlisten mejores pre01os ¥ tamblen plde un credito hipotecario



.
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para construir bodegas. El acopiador decide vender una parte
de la mercancia al mayorista y otra a la industria de procesa
miento, para lo cual solicita un crédito a largo plazo para am
pliar su capacidad. As{ el producto natural o transformado lle
ga al detallista, el cual ofrece crédito al consumo para agill

zar y extender sus ventas al consumidor final.
-Crédito Prendario (Pignorativo)

La Ley General de crédito Rural, define y establece la opera
cién de éste tipo de préstamos.

Artfculo 114.- Serdn préstamos prendarios aquellos cuyo objeto
sea ‘proporcionar 10s recursos financleros necesarios para que

- los sujetos de ‘crédito puedan realizar sus productos primarios

o terminados en mejores condiciones de precio, ante situacio
nes temporales de desequilibrio del mercado.

Artfculo 118.- La operacidn de los préstamos prendarios se su
jetardn a las sigulentes riormas: S :

Su plazo no serd mayor. de 180 dfas y su importe no.ex¢ederé
del 80% del valor comercial de los bienes objeto de la prenda;

Quedardn garantizados con las cosechas u otros productos derl
vados de las mismas, almacenados a disposicidén del acreditante,
en el lugar quée éste sefilale o en almacenes generales de depd
sito, bodegas rurales oficiales, e instalaciones habilitadas
para esta funcidn.

i
Articulo 129.- En las operaciones que hagan con garantia pren
daria podra pactarse que 1los bienes y derechos objetos de la
prenda, queden en poder del deudor, considerdndose éste para
los fines de.la responsabilidad civil y penal correspondien

te como depositario judicial de tales bienes. El deudor podri
disponer de 1la prenda, con 1a autorizacién del acreditante, pa
ra llevar a cabo las operaciones de comercializacidén en la for
"ma que mejor le convenga. :

Articulo 130.- La prenda constituida con arreglo a las dispo
siciones de esta Ley e inscrita en el Registro Piblico de.la
.Propiedad y del Comercio, dara al acreditante preferencia pa
ra el cobro de su crédito sobre los bienes objeto de la garan
t{a, sobre los productos en los cuales se hubieran transforma
do y, en caso de venta, sobre el efectivo o titulo resultan
tes de la operacién. La quiebra, liquidacidén o concurso del
deudor no comprenderédn los bienes objeto de la garantia.

Articulo 131.- La prenda constituida por los frutos © produc
tos, podra conservarse. en almacenes generales de depbsito o
en bodegas rurales oficiales, comprobando el deudor al acredil
tante en caso necesario, la posesién de la prenda mediante '
los certificados de depbsito o recibos correspondientes.



- Seguro

El hecho de gue los productos agropecuarios esten sujetos a
variaciones de precios, deteriorados en transporte o almace
namiento, etc. obliga a que los participantes del processo-
de comercializacidn recurran al servicio de seguros.

La importancia del seguro en la comercializacién de produc-
tos agropecuarios, estd claramente definida por la ayuda --
que proporciona a los comerciantes a sortear los obstdculos
mencionados en el punto anterior.

Informacidn

El° sistema de informacidn de mercados debe cumplir con las-
siguientes funcignes:

Acopio de informacidn.- Datos confiables sobre produccidn, -
ventas, remesas, condiciones de la cosecha, impactos de fac
tores estacionales y climatoldgicos, prondsticos de culti-=
vos, consumo, registros continuos de precios, volumen de o-
ferta y demanda , etc.

Andlisis de la informacidn.- Los datos anteriores deben ser
analisados y presentados al pGblico con un comentario que -
facilite su entrenamiento por parte de los productores y coO
merciantes. =

Difusién de la informaciin.- Divulgar la informacidn de pre
cios y condiciones de mercader en periddicos, revistas gene
rales y especializadas, radio y televisidn que ayuden a los
productores y comerciantes a tomar decisiones de acuerdo a-
los cambios que se presenten en el mercado.

Ventajas de un sistema eficiente de informacidn:

A los productores se les facilita determinar que cultivar -
con mejores perspectivas de realizacidn en el mercado y juz
gar si los precios que se le pagan por su cosecha son jus--
tos.



Los comerciantes, al contar con amplia informacidén de los
mercados, pueden calcular con un riesgo reducido, los facto
res gque influyen en sus costos y por lo tanto en su margen
de comercializacidn.

El consumidor a su vez, puede aprovechar en forma real las
alternativas de compra que se presentan en el mercado, cuando
disponen de 1nformaclon confiable sobre los cambios de precios
en el mercado.

Algunos de los requlsitos que debe tener la 1nformacion de merp
cado son: ‘

Veracidad

. Oportunidad en la captacidén de datos y en 'su difusidn
Amplio radio de difusién
Ut1112a01on de medios y métodos adecuados de recoleccidn y
preparacidn de los datos, por los organismos encargados de
ellos -

En nuestro pais hay varios organismos que propor01onan infor
ma01on de mercado

SARH - DGEA.- Prepara informacién y datos estadisticos sobre
la produccidn de los 75-cultivos .més importantes y sus precios
_rurales por estado. . También presenta 1nformac1on para cada es
pe01e de ganado, aves ¥y para abegas. o

SECOM. Proporciona informacidn®de asuntos comerciales que se
rela01onan con la producc1on y el comercio de los productos_-
agropecuarlos.

Instituto Naclonal del Consumidor.- Presenta datos sobre los
precios al menudeo de los productos alimenticios mas importan
tes.

o PP Propor01ona 1nforma01on estadlstlca de 1mporta01ones
vy exporta01ones.

Si bien la confiabilidad de la informacidén de mercado existen
- te en México no es completa, también es cierto, que a medida
que la comercializacién de la produccidn agropecuaria avanza
en nuestro pais, va obligando a incrementar la eficiencia del
sistema de informacidn a los organismos implicados en el com
plejo del proceso de la comercializaciédn. :

Las bases para su implantacidn estédn dadas por las funciones
y requisitos que debe cumplir el sistema de informacién, se
puede decir que todo lo visto en este apartado son las bases
que se deben cumplir para poder implantar un sistema de infor
ma01on.



4.4, Regularizacidn

Este concepto se refiere a la intervencidén del gobierno en el
proceso del mercadeo de productos agropecuarios, las razones
por las cuales se hace necesaria ésta intervencidén son milti
ples y complejas, veamos pues en primer lugar algunas razones
y posteriormente veremos como participan algunas institucio
nes a fin de lograr tal fin.

-La progresiva inferioridad econdémica en gue se encuentra la
agricultura con respecto a otras ramas de la economia hace
necesaria la intervencién del gobierno a fin de proteger tal
actividad. '

~Las excesivas diferencias que existen entre la agricultura y
la industria que situan a ésta dltima en un plano de superio
ridad. )

Algunas normas de intervencidn
-La primera de éstas normas consiste en establecer una demande
ilimitada a un precio minimo para el productor; dicho precio
se constituye en el precio de garantia. La demanda menciona

da sbélo se puede hacer efectiva cuando el agricultor no en
cuentra comprador a mejor precio. Esta demanda ilimitada al
precio de garantia constituye una proteccidn para el produgc
tor contra bajas excesivas del precio rural. Esta es la agc
-¢cibn principal del gobierno en la regulacidén de los precios
“r ¥4 en consecuencia de regulacidén del ingreso de los producto’
res. '

Los precios de garantia pueden emplearse como un instrumento:
para dirigir la produc¢cidn, siempre y cuando se den a cono
cer cyg.suficiente antelacidén al inicio de las labores de cul
tivo./35 S ‘ ¥,

-Oferta ilimitada.- Se refiere a que en el otro extremo de la
cadena del proceso de mercadeo, se establezca una oferta ili
mitada a un precio méximo. Asi, cuando los minoristas no en
‘cuentran quien les venda el producto a un preclo menor, com
pran al organismo regulador del gobierno. Esta intervencidn
protege al consumidor contra las alzas exageradas en los pre
clos ‘

El margen entre el precio minimo y el precio madximo debe ser
bastante alto para gque cubra con algln exceso todos los cos
tos del proceso mids las utilidades normales, a fin de dejar
lugar a fluctuaciones de los precios corrientes.

35/ E1 tema de precios de _garantia fué tocado mis .profundamente en -
el apartado correspondiente. , 3 :
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El organismo que regula compra a precios bajos y normalmente
vende a precios altos, sin embargo es diffcil que evite las
pérdidas, debido a los gastos que implica sostener la demanda
potencial y los almacenamientos de regulacién estacional y ci
clica. Asi, tenemos que compra. ' barato dado que los producto
res sblo le vender&n en caso que no encuentren mejor compra
dor, y vende caro porque los distribuidores le compraran s6lo
si no encuentran quien le venda m&s barato. De agui se dedu
ce la importancia que tiene el amplio margen entre precios ml
nimos y méximo.

Almacenamiento. El organismo regulador debe mantener produc.
tos almacenados -de una estacidén a otra y de un afio a otro; se
abastece con las compras a precios minimos y en ocasiones con
importaciones. Si sus existencias son excesivas, exporta.

Cabe hacer la aclaracidén que la regulacidn del gobierno no se
da sélamente en los précios y el almacenamiento, sino también

. por medio de reglamentos en cuanto a la normallza01on (vmsto
e ed” punto 4.1.).

La regula01on gubernamental del proceso de comerciallza01on se
inicid en 1937 con la fundacidén del Comité Regulador del Merca
do de Trigo, el cual se sustituyd en 1938 por el Comité Regula

" dor de las Subgsistencias y en 1941 por la Nacional Reguladora
y Distribuidora. Para 1943 fue creado un Consorcio con los

" Bancos Nacionales de Crédito Agricola y de Crédito Ejidal; el
Comité de Aforos y la mencionada Nacional Reguladora y Distri
buidora, y en 1950 1la Compania Exportadora e Importadora Mex1
cana (CEIMSA)

En 1961 se liquida CEIMSA y se crea en su lugar la Compafifa Na
cional de Subsistencias Populares, S. A. (CONASUPO), la cual
deberia mantener los precios de garantia y constituilr reservas,
regular, distribuir, comprar y vender, basicamente maiz, fri

jol y trigo:

Intervencion de la CONASUPO en las fases de la comercializa
c1on
a) : Programacidn de la produceidn. En base a experiencias anterio
" res se coordina con la Secrétaria de Agrlcultura y Recursos Hl
driulicos y los bancos oficiales de crédito. Se analizan los
datos sobre faltantes o excedentes, estimacidn de requerimien
. tos, rendimientos, etec. ¥y se sugiere la superficie a sembran

WHE

b) Precios de garantia. Estos precios los fija el goblerno fede:
ral a través de CONASUPO, tomando en consideracidn: el nivel
de la produccidbn, la demanda efectiva, los incrementos de po
blacidén, los precios de los productos sustitutos, etc., ade_
-més de tomar en con51deracion el énfasis que se le quiera dar




/

a la produccién del artfculo que se trate. Por otra parte,
se busca que los precios de garantia no se aparten mucho de
los que rijan en el mercado internacional.

¢ ) Comercio internacional. La CONASUPO puede importar o expor
tar los granos necesarios para mantener el eguilibrio interno
y la estabilidad de 1los precios, seglin se requiera. Al im
portar, ayuda a satisfacer la demanda del producto y evita la
escasez. Cuando exporta, retira excedentes no necesarios al
pais, (una vez satisfecha la demanda interna) y, a2l mismo tiem
po evita la presién sobre los precios.

d). Almacenamiento.- Basédndose en la programacién de la producidn
la CONASUPO puede formular con bastante anticipacidén los pro
-gramas de compras dichos programas se desglosan de tal modo
que de acuerdo a la regibén se.asigna una proporcidén o cuota a
cada punto de entrega o ¢entro receptor. Con la programacidn
CONASUPO puede indicar a BORUCONSA (Bodegas Rurales CONASUPO,
S. A.) y a ANDSA (Almacenes Nacionales de Depésito, S. A.) la
superficie de almacenamiento requerida. i .

e) Otros servicilos. ILa CONASUPO cuenta con empresas filiales que
realizan funciones especificasl Entre otras:

DICONSA . - Compafifa Distribuidora de Subsistencias CONASUPO,S.A.
"I,JCONSA:- Rehidratadora de Leche CONASUPO -

MINSA.- Maiz Industrializado, S. A.
BORUCONSA.-Bodegas Rurales CONASUPO, S. A.
‘ ! 73 14

En las graficas 23y 24 puede observarse la intervencidén deél Es
tado en el sector agroalimentario, as{ como en las fases del
sistema de comercializacidn.

4.5 Investigacidn y mejoramiento.

El propbsito central de la investigacidén y el mejoramiento -
son los gastos de mercadeo, dada la importancia que tienen -
&stos para los productores, intermediarios y consumidores, -
de ahi la importancia gque merece realizar investigaciones --
con el fin de revelar tales costos al detalle, asi como pa-
ra presentar alternativas para reducirlos.



165

sajuabyy ceereecer oliendadolby :mm_._o ap sojonpold ap olnjq s==r=e—
sauofaung Tt _.mu_%o.mv saualg Asownsujepolnly ~—— T

|osi4 — ajiodsued |
BIIE}AUON A eueinquiy aleuaosewl|y
eiojoueul %3 0l010W0) :SYDILI10d soieniod  :SOIDIAHIS NP
I L L T R R %...;- . “rel ginisang -
: o o s b ¢ s 4 S e o s s s S “wm‘_mzowao._md\ = ;
_ oulaIx3 40}08S sownsuj — [eyde) ap saualg il i essoueuly — j
m m :._AOJ“1....-....-......-.n.....-..-.-.......-...................._-...nn ..nwu — m E._EQCO__Z -
: 3 . : e : ‘quy -
so1pIsqng |. 5 m : ..l. mareknin AEE N s e e ees et SR se e R e e 4. m : g m_muﬁn_ Aqul :
souees —- |3 G ] ii & | i souaixy - :
= jgs: VALLOVHLXI A NOIOVWHO4SNVHL 30 VIHLISNANI S8 FE e s o
7 — .8 N . i . M H -
sofel008 —: |8 8" Rcaryuiisimistibigsae ity T : ._ ¢ T | :  'SVOILIOd
‘SVOILITOd} _ e PS5 i §-== | ¢ | ; ;
m . nnn ” m == e .h........l[] : _ :
jednu A eueqin | ! 6 : = L m e i : —
m._zwﬂﬂ‘”mw“m“c_u 2 # R et m e o2 B 4 | <! oupgiy —
= i | : g : l 1 USRI I m ! ! uosuaixy —
ugtozanp3 —i, | o s | PR ™ g wwmi B P § d. o _ e
PEpHANIES =i _ M.Uu w . m m m ." m : w.......-.......w ) m > mlllv" .U H 1 h BIOUBYSISY —
 pnjes Egi & @ #-iv 3 | p 2 i B P :S0101AHIS
:SOIOIAHTS! 127 : § == & , ~ 8 i g§! ;
" “ . V " m -- See s see sraa b ”. Inlul I“ | “
H _ DNu . H w . s nW\Vu e ' m _ .
H [z} i . p ! ! : .
: s "} e A : i :
g pe = . o, . %
2 | = ' | :
: : e i I :
: | : . : 5
: : H : 2 T3 SO .
: s S o i s / - :
: “.. g r NOIONEIYLSIA |“ “. e
) : ' vanvwaa ! | ANOIDVIWHO4SNYHL : : sigdee | :
g ‘ _ | NOIOVZITVIOWIWDD . . N
: e e | Lt s s 4 s o o e ¢ e o o) | SRR .
m.........-....::......:......:.................mto%cmﬁ. . \7 R T R T E SR R T PRI IR .4
|B1043W0D uoIoBaLISEID . .
A jeiasnpu] 1SY311170d  efeusoew)y  SOIOIAHIS SOIDIAHIS A SYDIL170d 3A SOLNIINVINI

' oav.is3

OIHYLNIWITYOHDY HOLOHS 130 YINANDSE

T T S ———— .. T




SOI0IAHIS A SOWNSNI TV LIdVD 3a s3aNn3ig 3a ornd

$3719vHNAa OWNSNOD 3a muzm_m X . 'sasey seAI}0adsal se| ap 0J1Uap UaAN[OUI 35 ‘eloual
< 515y A UQIONQINSIQ ‘UQIoBLWIIOSUR] | ‘UQIDBE||RIDISIO]

SY102149Y SOLONAOYd 3a orN1d <J ap $aU0IOUNy Se| Ua 001/qNd 103038 |9p UgIdedioNed €] :e10N
. mu_Ecamm B| 9p 91UBPISald ‘D |9p s8J0sasy ap euldlo (3 LN3N4 .

1YNOIDVN VOINONODI AVAIAILOY V1 3G-SY3HV SYH.LO 30 S3LNIINIAOHJ
(OLNIINVIONYNIL) SOIDIAHIS A SOWNSNI “TV.LIdVD 30 SINTIE
VION3LSISY V1 30 V43453

v V- v v S/
| . Iviyisnant ,NOIOVIQ3WY3 NI, TVNOIOVN
._ww@wzwmm__ < uw_mmw_mwwwm <l |NOIOVINHOISNVYL| g [NOIOVZITVIOUIWOD - NOI29NA0Yd
3 < v1 30 vy34s3 v13avy3adsa | p» | v13avy3ds3
A A | AVA VAA

PN ENERL wOD<Z_.rmm_Q > w.n.:.Zm_zm>Omn_
SOIDIAYIS A SONNSNI “1V.LIdVO 3d S3N3IE 'SV10018OV mO._bDoOmm
ONHILX3 H0LD3S 130 VY3453 . ! "

(TOHLNOD A NOIOV1N93H ‘'NOIOVZITVIWHON) 0aV1S3 130 vH3d4s3 ,

SYW3.1SiS SO 24 8384 Ia VINYHOVIA

7Z "ON BOTIEID

—




- 1R =

Costos de mercadeo

Dado que el concepto costos comprende los puntos de mérgenes
y mermas, €stos ser&n vistos en este apartado como parte del
mismo.

Los costos afectan los ingresos de las empresas e institucio
nes comerciales en la mayoria de sus funciones, asi como a -
todos agquellos que intervienen en la comercializacibdn, desde
el productor hasta el detallista.

El mayorista y el detallista deben mantener sus costos abajo
de los niveles de los mirgenes para que puedan seguir en el-
negocio.

El almacenista busca la forma de mantener bajos sus costos -
de operacidn y espacio de tal modo que pueda cubrir sus gas-
tos y obtener una ganancia razonable.

En seguida veremos un ejemplo de estimacidn de costos de mer
cadeo de productos ganaderos. B

Costos estimados del mercadeo de productos ganaderos del ran
cho al consumidor en la Cd. de Mex1co por clase de ganado o
vendido en 1964, ‘

Clase de Ganado
" criollo Mejorado Huastecc Criollo Mejorado Huasteco

(Costo en pesos por 100 - (Porcentaje del valor to-
Kiolgramos) tal de las venta)

Valor de ventas

Canal-detalle 916.82 917.26 916.99 86.8 87.8 88.2
Visceras-mayo

reo ~ ~58.67 51.85 50.00 5.6 4.9 4.8
Cueros-mayo--

reo BG4 75.19  F2.32 7.6 B3 7.0
Total 1055.95;044.30&039.31 100.0 100.0 100.0

Costos transporte

Animal vivo 58.82 82,14 43.06 5.6
Canal : 6.00 6.00 6.00 0.6

Total 64.82 88.14 49.06 6 8.5 4.7



Pérdidas y Mermas

Animal wvivo 36,79 47.79 37.76 3.4, 4.6 36
Canal 23.59 23,07 22.85 22 242 a2
Total 59.38 70.86 60.61 5.6 6.8 5.8
Mirgenes Comisiones

Acopio 24.04 20.21 20.52 2+3 L9 2.0
Sacrificio ¥ '

mayoreo 23.74 1.7 « 37 16.04 243 Lsif L.5
Detalle 124.05 83.98 76.46 15 S0 8.0 7.4
Total 171.83 121.46 113.02 16.3 1i.6 10.9
Impuestos 15.88 Y573 12,06 1.5 Lad 1.2
Total 314,91 269.19 234.75 29.6 28.4 22.6
Ganancias 93.32 110.93 118.03 8.8 10.6 11.3
Costosy

Ganacias 405.23 407.12 352.78 38.04 39.0 33.9
Totales

Costo del ; ; )
animal vivo 65073 637.18 686.53 61.6 61.0 66.1
Gran Total 1 055.96 1 044.30 1 039.31 100.0 100.0 100.0

M&rgenes de mercadeo.

X\

“La diferencia existente entre los valores obtenidos de una can-
tidad equivalente del producto por el consumidor y aquellos re-
cibidos por el productor, es lo gue se denomina corrientemente-—
mérgenes de mercadeo. Dichos margenes se pueden presentar en va
Tor o como porcentaje del precio al detalle. Esta Gltima manera
de -expresarlos, la cual es bastante utilizada, conduce general-
mente, a evaluaciones erradas, especialmente cuando se tiene la
tenencia de hacer comparaciones internacionales?/B?

Un mérgen de mercadeo en si, no constituye prueba de que exis--—
tan diferencias o utilidades en el sector intermediario. Un ele
vado mérgen puede estar ampliamente justificado por funciones y
servicios realizados en eficiencia. En cambio mdrgenes relativa
mente m&s bajos pueden encubrir deficiencias importantes en la-
comercializacidén de los productos, una vez corregidas puedan --
disminuir dicho m&rgen.

37/ Gardufio Franciso. op. Cit.
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continuacidn se presenta un cuadro de midrgenes de mercadeo detalla
os, para manzanas de igual calidad y variedad, en Chile y EE.UU.

on el fin de mostrar el valor analitico muy relativo que tienen los
rgenes expresados porcentualmente. ‘

Margenes de Mercadeo de Manzanas en Chile y EE.UU.

mirgenes porcen

tuales/a

Chile/b EE.UU./c
(porcentajes)

margenes valorizados

‘Chile ~ ' EE.UU
(d6lares por caja)

Precio al detalle
Precio productor -
Embaladoras (Clasi--
ficacidn, envase
almacenamiento
 Transporte d/
Comisionistas y otros
Comercio mayorista

Comercio minorista

Margen total de
mercadeo

100 b/ 100¢/

30 25
28 23
6 9
_ ° _ I
9 . 9
o ' 30
7o gl s

3.50  9.10
4,08 o 2,97
0.98 2,09
0.21 0.82
_o - 0.36
0,32 . 0,83
0.94 3,73
2.45  6.83

a/ Las cifras. son para una caja de manzanas de igual capacidad en

cada pais.

b/ Santlago

¢/ Promedio New York-Chicago-Los Angeles

d/ El1 recorrido medio, entre &reas de produccidén y centros de

consumo es, aproxima

en Chile.

Fuente: Haag y Soto. op. cit.

damente, sels veces mayor en EE.UU. que
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Se puede apreciar en este cuadro, las conclusiones erradas que
podrian desprenderse al basarse en andlisis comparativos exclusi
vamente en los mérgenes porcentuales de ambos pafses no solo en
relacidén a los valores reales en cada caso sino que también res-
pecto a lo que cada margen parcial representa realmente.

Determinacién de los mérgenes

Actualmente se utilizan tres métodos para calcular los margenes
de comercializacidn: Estudio de caso, Margenes netos y Compara-
cibén de precios; veamos cada uno de ellos.

Estudio de caso.- En este método se seleccionan lotes especificos
de un determinado producto para seguirlo durante todo el proceso
de la comercializacidn.. Antes de hacer esto debe asegurarse que el
lote escogido y sus canales de comercializacidn sean representa-
tivos del mercadeo de la regidén o el pais. ‘ , :

Margenes netos.- Aquise investigan las operaciones de las diferen
tes entidades del mercadeo en forma global, el margen brutc de
comercializacidn significa entonces la diferencia entre el total
de dinero recibido menos el total de dinero pagado para un deter
minado producto. o : -

MC= Pfx - Pp donde AL
MC= Margenes de comercializacién
.Pfc= Precio final al consumidor
Pp= Precio pagado al productor

Comparacidn de. precios.- Se basa este método en comparar precios
a niveles diferentes de mercadeo. Dado que depende principalmente
de la disponibilidad y exactitud de series de precios, aln no tie
ne mucha aplicacidén en nuestro pafis. ' -

Con el fin de que.se entiendan las.ventajas de 1la integracidén de
la oferta para el gbastecimiento de los mérgenes de mercadeo, se
presentan dos ejemplos de comercializacién, (uno individual y otro
colectivo), tomados de los cuadernos de capacitacidén CECONCA.

Ejemplo de comercializacidén individual

En la comunidad el Carrizal y otras cercanas, del Estado de Vera
cruz, se dedican casi exclusivamente al cultivo de la papaya.

Decimos que casi exclusivamente, porque la combinan con mafz; es
decir, durante 2 afios se siembra papaya, que es lo que dura la
vida productiva de la planta, y al tercer afio siembran maiz.
Esto 1o hacen para acabar con las plagas de la papaya y para gue
la tierra se abone con los residuos de las plantas de maiz.

Pero 193 productores NO VENDEN, SINO.QUE LES COMPRAN LA FRUTA;
es decir los intermediarios o comisionistas llegan con el produc
tor y 1le ofrecen cierta cantidad por el %ilo de papaya y. en el
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regateo EL PRODUCTOR PIDE AL COMISIONISTA QUE LE DE UN POCO MAS
POR SU PAPAYA; por eso decimos que no vende sino le compran. Pues
to gue el comprador es quien fina el precio, en lugar de que el
productor fuera el que fijara el precio de acuerdo a los costos
de produccidén y a la necesaria ganancia para vivir.

En esta ocasidén le pagan al productor UN PESO-POR KILOGRAMO(Marzo
1976), o sea, a mil pesos la tonelada de papaya '"nueva' La 'vieja"
la pagan a 50 centavos el kilogramo.

El comisionista, pues, hace el trato y envia un camidén, generalmen
te de 10 toneladas, y lleva a los estlbadores y el papel para en—
volver es de periddico y tiene un costo de $ 3.00 por kilo. Un ca
mién lleva 10 kilos ‘de papel. ' o

El productor pone la fruta en la orrilla de la huerta y el comisio
nista llega con su camién, estibadores y papel periddico para su-
“bir la papaya. : '

Los estibadores avientan una por una las papayas a otro estibador
que estd arriba del camidén y éste la recibe en una hoja de periddi
co, la envuelve y la acomoda "paradita'", haciendo tendidos sobre
la plataforma. '

La paga de los estibadores es de $75 00 por camlon Se emplean 5 es
tibadores. : ’

El camion cargado sale al dfa siguiente para que la fruta "agarre"
durante la noche, de lo contrarlo, no llega en buen estado a México,
L B

E1 comisionista recibe $ 150 o $200.00 por hacer el trato, va .que
el verdadero comprador es el bodeguero de la Merced o de otras pla
zas.

' Estos compradores llaman por teléfono al comisionista para que
compre "al precio que estd corriendo en la Merced'. :

El mismo comisionista se encarga de cumplir con los trémites ge de
recho que son: :

Notas de remisidn ; _

Pago de derecho al municipio: $ 23.00 por tonelada

Pago de derecho al estado: $23.00 por tonelada

.Guia sanitaria: $20 por camibén. (esta la dan en la caseta flscal)

En el camino, el chofer se debe parar el cada lugar donde encuentre
una patrulla de caminos y debe darle de $5.00 a $10 00 de "gratifi
cacidén". Esa es la "costumbre"

Por todos 1oé gastos anteriores:




DERECHOS AL ESTADO Y MUNICIPIO, GUIAS SANITARIAS, PESAJE EN LA -
BASCULA, COSTO DEL PAPEL, PAGO DE COMISION AL COMISIONISTAS,
SUELDO DE LOS ESTIBADORES Y DEL CHOFER, COMBUSTIBLE (QUE PUEDE
SER DIESEL O GASOLINA), GRATIFICACIONES A LOS "GUARDIANES DEL
ORDEN", DETERICRO DEL CAMION, aumenta el precio del producto,
de tal modo que el bodeguero recibe la fruta a un costo ,

$ 1.40.08 0 sea, que la movilizacidn aumenta 40 centavos el ki
logramo de papaya puesto en México. . '

En la ciudad se producen otros gastos:

Pago de estibadores (para bajar la fruta del camidn)
Cambio de papel (porque en el camino el papel periddico se
arruga y se '"quema"). _ '
Maduracién en un tapanco (que implica una serie de gastos
de: ‘focos que calienten la fruta, pago de renta del local,
agua, corriente eléctrica, teléfono, etc., porque la fruta
_se corta con una anticipacidn de 4 dias a la maduracidn,
previendo el camino y las maniobras que deben hacerse).
Maniobra para llevar la fruta a los estantes de venta (cos
tos de-estantes, pago de derechos de venta). T

Del estante de venta 1o recoge el comerciante minorista,
gquien compra la fruta para llevarla a los mercados locales
de las colonias del .D. F. Esto trae gastos de: :

Flete de la Merced al mercado local.
Gratificaciones a los "Guardianes del orden"
Nota de remisidn

Maniobra .de descarga _ ,
Colocacién en el estante para el consumidor
- Renta del 1local i

Sueldos de dependientes

Pago de derechos y cuotas al mercado .

En resumen, la papaya sigue este canal de comercializacidn:

Carrizal, Ver. Bodega .l Venta Venta

México = Minorista Consumidor
$ 1.00 - ' $ 1.L0 $ 3.00 $ 4.50 Kg.
Derechos, fle Derechos, Derechos, fle
te comisionis . almacena te, maniobra
ta, gratifica ‘miento, Almacenamiento
Fiones. Ganancias gratificaciones
: de mano a '

mano

En este proceso de comercializacidn vemos que el producto



tiene un precio de UN PESO en el huerto y CUATRO CINCUENTA
para la ama de csa, O sea, al consumlidor. Encontramos una
diferencia de TRES PESOS CINCUENTA CENTAVOS.

LA DIFERENCIA QUE EXISTE ENTRE EL PRE
CIO PAGADO AL BRODUCTOR.. Y EL PRECILO
PAGADO POR EL CONSUMIDOR POR UN PRO
DUCTO DETERMINADO, SE LLAMA MARGEN DE
COMERCIALIZACION.

En el ejemplo encontramos un margen de comercializacidén de
TRES PESOS CINCUENTA CENTAVOS. ' ’

Como se puede notar, este margen de comercializacibén es muy
grande; al productor le pagan muy poco por su fruta pues sa’
ca apenas para los gastos. En cambio, el consumidor recibe
la papaya aumentada en casi CINCO VECES SU VALOR INICIAL; lo
que nos lleva a concluir que entre mayor sea el nimero de in

-

termed.arios, mayor serd el margen de comercializacidn.

Por el contrario, si el canal de comercializacidn es corto;
es decir, si hay pocos intermediarios, el producto llega més
barato al consumidor, y como hemos dicho anteriormente, la
COMERCIALIZACION IDEAL SERIA LA DIRECTA. :

PRODUCTOR ————— CONSUMIDOR

En donhde el margen de comercializacién seria muy bajo, el
productor recibirfa todas las ganancias de la comercializa
cién y el consumidor recibirfa el producto a un menor precio,
por ejemplo '

PRODUCTOR . - I CONSUMTDOR
L - PAPAYA A $ 2.50

PAPAYA A PRECIO DE
cosTO $ 1.20

= TRANSPORTE

. ALMACENAMIENTO MAYOR
ACONDICIONAMIENTO
DERECHOS
SUELDOS
INSTALACIONES
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Ejemplo de comercializacidn colectiva
En Lombardfa, Mich., existe una:

"ASOCIACION DE FRUTAS Y LEGUMBRES DEL MARQUES" constituida
por 231 socios ejidatarios organizados de la siguiente for
ma: :

Los representantes o comité directivo de la Asociacidbn, pro
graman las actividades de dicha asoclacidén, que incluye:

Seleccidén de cultivos
Rotacién de los mismos
Compra de semilla
Compra de fertilizantes e insecticidas
Programar los diferentes cultivos que de
‘ben hacerse en el afio; para ello forman
grupos de 4 ejidatarios para que atien-
dan los cultivos hechos en la tierra de
" 1o0s 4; (cada ejidatario tiene 8 hectdreas)
que suman un total de 32 hectéreas.

LSRN —J UL I S I o

En esas 32 hectdreas acuerdan sembrar 4 diferentes cultivos,
para lo cual dedican cierta extensidén a cada cultivo; por ‘
ejemplo 2 hectdreas por cada ejidatario se siembran de melén
o sandia, arroz o ajonjoli, etc. : "

La seleccidn de estos cultivos la hacen de acuerdo a la deman
da del producfto, a la ganancia que ofrece y a la experiencia
que tienen del cultivo seleccionado. De esta manera le dan
mayor o menor extensidén al terreno. :

Cabe aclarar que cada uno de los miembros del grupo de 4, se

responsabiliza de un cultivo tanto en su tierra como en la de
los otros tres compafieros, y €1 los atlende desde la prepara
cidén del terreno hasta la recoleccién y la venta del producto.

Las ganancias se laé reparten entre los 4

6 Administran una empacadora de meldn

7  Administran un molino de arroz '

8 Venden directamente a los compradores ex

tranjeros (de Estados Unidos)

9 Venden a compradores naclonales

10 Resuelven problemas: de tipo administrativo
con el Gobierno
con los bancos
de comercializacidn
de compra de herramlen
tas.



—;75_

Entre otros productos, en esta Asoclacidén se cultiva con exce
lentes resultados el meldn; a continuacidén se comenta la comer
cializacién que hacen de este producto.

Tienen clasificado el melén de la siguilente forma:
1 Exportacién (de primera,'tipo extra, para Estados Unidos)
2 Exportacién nacional (de primera para el pais)
3 Pachanga (de segunda, para consumo del pais)

El envasado 1o hacen de la siguiente forma y lo venden a es
tos precios:

' (Para Exportacidn tipo extra)

a) ‘Caja con 27 melones . $ 75.00
b) Caja con 36 melones _ 75.00
¢) Caja con 45 melones _ 65.00

‘(Para el Mercado Nacional)

*

a) Caja con 27 melones 70.00

b) * Caja-con 36 melones - ‘ 50.00.
¢c) Caja con 45 melones . 4o.o00
d) Caja con 56 melones ; 35.00

La.pachanga'se vende a $ 30.00 la caja y a granel.

En esta asociacidn construyen sus propios empaques y hacen
el envasado, cobrando por este concepto el doble del precio;
asi tenemos que:

(Tipo Extra)

a) La caja 27 melones de $ 75.00 se vende envasada a $ 130.00
b) La icaja 36 melones de = 75.00 se vende envasada a 130.00
c) La caja 45 melones de 65.00 se vende envasada a 100.00

(E1 tipo de Exportacidn Nacional)

La caja 27 melones de $ 70.00 se vende envasada a . 110.00
La caja 36 melones de 50.00 se vende envasada a 90.00
La caja 45 melones de 40.00 se vende envasada a 80.00
La caja 56 melones de 35.00 se vende envasada a 75.00

Lo oo
(L W

Como se menciona anteriormente, algunos de los socios de- esta

asociacidn son obreros y se dedican todo el afio a conseguir la
madera, a disefiar y a construir las cajas. Otros socios obre

ros se dedican a envasar la fruta.



La asociacidén también cuenta con un molino de arroz de su pro
piedad, y los socios lo administran y operan, de suerte que -
algunos de ellos son obreros gue operan y dan mantenimiento -
a dicho molino. Su sueldo lo paga la asociacibn.

Los usuarios de dicho molino son los miembros de la asocia---
cibdn pero cualguier vecino puede ir a hacer uso de &l.

La cuota para la maqguila es igual para socios y no socios.
Con base en lo anterior, se puede concluir que el empleo de -
los canales de comercializacidn gue se han mencionado, repre-
senta un conjunto de actividades apropiadas que el productor-
debe conocer para que pueda realizar la venta de sus cosechas
y obtener asi un nivel de ingresos justos, conforme a su tra-
bajo que permita el desarrollo de su sector.

Decidir cuil es el canal adecuado, es parte de la tarea que -
deben realizar los campesinos, una vez que esté&n organizados-
de tal forma que del conjunto de esfuerzos que realicen, -ob--
tengan resultados justos por su trabajo. _

La organizacidn es esencial para el buen funcionamiento de la
comercializacidn, ya que si existe, serd mds fécil decidir a-
guien se va vender el producto , evitando que caiga en manos-=
de los explotadores tradicionales, los intermediarios.
Considerando lo analizado anteriormente considero gue el apo-
yo del Estado debe enfocarse al"sector social", es decir a --
las organizaciones de productores a fin de que sean éstos mis
mos quienes esten en capacidad de comercializar sus productos
v poder evitar la descapitalizacidn de las unidades producto-
ras.

Un ejemplo de lo anterior lo constituye La Forestal, F.C.L.
ubicada en Saltillo, Coahuila, gue mediante convenio con la -
CONASUPO, a partir de 1986 asumid la funcidn de abasto de las
secciones de consumo de sus propias cooperativas.

Mediante un préstamo de 300 millones de pesos de CONASUPO y -
el abasto de sus mercancias y una aportacidén de 300 millones-
de pesos de La Forestal, se abastecen 600 de las 745 coopera-
tivas que conforman esta organizacidn.

La Forestal surte las mercancias en los propios vehiculos con
gue recoge la fibra (su principal producto de palma y lechu--
guilla),con lo cual ptimiza el uso de los mismos y abarata --
costos de transporte tanto para la fibra como para los bési--
cos; a la vez aprovecha almacenes de fibra medianamente utili
zados para almacenar la mercancia de abasto en tanto la dis--
tribuye.

A dos anos de iniciado este sistema, La Forestal actualmente-
tiene un manejo de mercancia (enl1988) de mds de 5 000 millo--—
nes de pesos anuales; de 13 productos b&sicos iniciales ( de-
CONASUPO) que surtia, ahora maneja casi 100 productos diferen
tes incluyendo muebles de madera y alimento balanceado produ-
cido por la propia organizacibén; manta para ropa; loza para -
el hogar, etc. :

Al parecer, &ste seria el camino mds conveniente a seguir en-
cuanto a la intervencidn del Estado en la comercializacidn de
productos agropecuarios.




Capitulo V

Introduccidn

El concepto mds gsneralizado de "empresa" es aquel gue la de-
fine como ..." una unidad econbmica planeada y organizada, --
que combina de una manera Sptima los factores de la produc---
cién (INSUMOS) con la meta de suministrar bienes materiales -
y/o servicios (PRODUCTOS)". /38

"Con este concepto en mente puede afirmarse que el objetivo -
general de los proyectos productivos (en donde se incluyen --
los proyectos industriales, agropecuarios que se refieren a -
la produccién animal y vegetal, comerciales y de servicios),-
es el de "Crear una nueva unidad que producir&-bienes o servi
cios para satisfacer un consumo"/39 o, de otra manera, crear—
una empresa. '

La ingenieria del proyecto definird la posibilidad técnica de
produccidn (la oferta del proyecto). La justificativa de pro-
duccidn es definida por el consumo potencial (demanda). Asi,-
la definicidén tecnoldgica debe ser hecha tomando como base la
demanda a ser cubierta por la empresa.

Lo anterior sugiere que, "...antes de estudiar en detalle ===
cualquier proyecto es necesario tener, por lo menos, una idea
aproximada del tamafio del mercado en cuestién. S6lo si el vo-
lumen anticipado de la demanda interna, y quiz& el de la ex--
portacién, supera cierto nivel, es posible comenzar el examen
de la viabilidad técnica del proyecto....conviene entender la
nocién de mercado en un sentido muy amplio. Hay que incluiren-
ella’'todo el ambiente en el gue la empresa ha de vivir y al -
gue debe adaptarsej;c¢lientes, proveedores, competidores y to-
da suerte de restricciones tanth—————r—mmem——memmsEoSoensmsses

38/ "Andlisis y Prondstico del Mercado" Apuntes del Programa-
Nacional de Capacitacidn Tecnoecondmica, Secretaria de la

Presidencia.

39/ S. Archondo: Estudio de Mercado, Elementos para una Meto-
dologia. Programa Interamericano sobre la Formulacidn y -
Ejecucidn de Proyectos Industriales en Paises en Desarro-
llo. (CETREDE) México, 1974.




técnica cuanto politicas, fisicas, legales y administrativas.
Una empresa no puede funcionar a menos que haya sido creada
para un mercado especifico; una vez establecida, no puede con-
tinuar su actividad si no se adapta constantemente a los cam-
bios de aquel. Ello presupone, en ambos casos, el conocimlen-
to del mereadss b ¢

...conocer el mercado para fines de andlisis de un proyecto...
..significa estar capa01tado para contestar a las siguientes
preguntas.

iCudl-es el tamafio del mercado y cudl su tasa de crecimiento?

¢Cudl es el volumen y el precio de la producecidn que espera la
empresa vender en los afios futuros, en vista de la clientela
‘potencial, 1la reaccidén de los competldores existentes, la posi
ble 11egada de nuevos competidores, la estructura-de costos y-
precios asi como sus tendencias pasadas y las que se esperan
para el futuro?

4

¢En qué mercado(s) geogréficd (s) o sectorial (es) -espera com-
petir la empresa y, dé acéuerdo con ésto, cudl es la base de su
politica para distribulr y comercializar el productd'?/40

Todas las observaciones enunciadas hasta aqui, se resumen para
establecer el objetivo general de un estudio de mercado y comer
ciaglizacidén en proyectos productivos.

"E1l objetivo del estudio de mercado en un proyecto, consiste
en determinar la cuantia de los bienes y servicios provenien-
tes de una nueva unidad de produccidn gque, en cierta drea geo
grifica y bajo determinadas condiciones, la comunidad éstaria
dispuesta a adquirir para satlsfacer sus nece51dades /41

"Lo que se llama investigacidn de mercado no es m&s que un
conjunto de técnicas dtiles para obtener informacidn acerca
del medio ambiente de la empresa y pronosticar las tendencias
futuras, ‘de manera que ésta pueda reaccionar ante los cambios
en la forma mis eficiente". /42

A continuacién se presenta, a manera de guia explicativa, la
informacidén due debe contener, como minimo, un estudio de mer

40/ OCDE: Andlisis Empresarial de Proyectos Industriales en Paf
ses en Desarrollo. Centro de Estudio Monetarios Latinoamerica

'nos. México, D. F.

41/ S. Archondo: Op. Cit.
42/ OCDE: Op. Cit.



cado y comercializacién y la forma en que debe ser recopiladszs,
analizada y presentada dentro de la estructura general de un .
estudio de factibilidad

Indlce general para la presentacion de un estudioc de mercado y
comerciallza01on

Un estudio de mercado puede presentarse en diversas formas y
la informacidn que contiene puede variar también, segin sea _a
naturaleza del producto en cuestibén, el objetivo particular
del andlisis, la cantidad y calidad de la informacidn disponi-
ble, etec. S

Sin embargo, puede determinarse un minimo de infoormacidén reg:ue
rido para integrar-un estudio de mercado en el caso de proyec—
tos productivos, el-cual se plantea a continuacidn a manera ce
indice general: ' '

1. Objetivos
El producto en el mercado
. Producto principal ¥ subproductos
s Caracteristicas
2 Composicidn

Propiedades, vida dtil

Normas o requerlmlentos de calidad
Usos

Productos sustitutivos y/o similares
Productos complementarios

Naturaleza de lanzamiento
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2.
2
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2
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2
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Area de mercado o zona de influencia del proyecto
Factores determinantes del &rea de mercado
Area de mercado seleccionada
Faotores limitativos de la comercializacidn
] 5
Anéllsls de la demanda
Caracteristicas de los consumidores o usuarios en el érea de
mercado .
"Situacidn actual de la demanda
Caracteristicas tedricas
Coeficientes de crecimiento histérico
Indices bésicos (coeficientes de elasticidad, patronatos de con-
sumo, coeficientes tecnlcos) ; :
Situacidn futura :
Método de proyeccidn de la demanda
Proyeccidn de la démanda
Condiciones de la demanda futura
Demanda ajustada o final

.
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Andlisis de la oferta

Evolucidn y caracteristicas actuales de la oferta
Series histdricas de crecimiento
Oferta actual '

-

Ul ol
. . . .
e
N

.




__'ngo_

Oferentes

Capacidad

Produccidn

Tipo de proceso y e€quipo

Costos de produccidn

Sistema de comer01allza01on empleado

Fama de sus productos

Otros factores

Régimen del mercado

Comportamlento futuro de la oferta, evolucidn prev151ble
Utilizacidén de la capacidad no aprovechada
Planes y proyectos de amp11a01on

Politicas de desarrollo

Condiciones de la oferta futura

Estimacidn de la oferta futura

.
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Balance - oferta - demahda
.., Resultados
2 _ Conclusiones

Comer01allzac1on de el (los) producto (s) del proyecto
i Aspectos relacionados con el producto

B2 . Sistema de dlstrlbuc1on propuesto

= Precios, fijacidn y estrategias

i Aspectos promocionales

3. Gula para la elabora01on de un estudio de mercado y comer01a—
1lza01on

El contenldO‘del estudio de mercado y comercializacidén puede
simplificarse en 5 temas principales, que son los siguientes:

a) Definicidbn del producto o} productos de estudlo

b) Delimlta01on del area de mercado o zona de influencia del
proyecto- - :
¢) Andlisis de la demanda

d) Andlisis dela oferta

e) Slstema de comerc1a11za01on para los productos del proyec
to. .

Una breve explicacidn del contenido de cada uno de estos temas,
puede integrar un instrumento general para desarrollar el estu-
dio de mercado y comer01allzac1on dentro del reporte del proysc
to. :

Definicién del producto o productos en estudio

En esta parte inicial del estudio se examinan las caracterist*
cas de los bienes o servicios gque componen la 1linea de produc-—
cidén del proyecto, con el propésito de definir el mercado al

que corresponden y la movilidad de ustltucion entre los bienes-
gue compiten en tal mercado. :
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.se incluye 1la informacidén que permita identificar el producto
principal y los sub-productos (bienes y servicios), sus carac-
teristicas, composicidn, propiedades, calidad exigida (por el
mercado o leyes ¥ reglamentos), vida dtil etc. Los datos de-
ben ser coherentes con los del estudioe técenico y reducidos a
10 suficiente para:identificarlos pEodudtos -cuya oferta’ oide-
manda~se apaliden. - . 0 lT T

La especificacidn concreta sobre el uso del producto en estudio,
juega un papel muy importante en la definicidén de su mercado.
Debe tomarse en cuenta que los productos, segin su uso, pueden
clasificarse en tres grandes grupos: '

De consumo final - Todos aquellos productos que estdn destina
dos a ser usados por los consumidores fina
les (individuos, familias, etc.) Dentro-

. de este grupo de productos, pueden distin-
- ' ' guirse dos subgrupos: Bienes duraderos, ¥
Bienes de consumo inmediato.

Bines Intermedios - Son los que, mediante un proceso de manufagc
' tura se transforman en bienes de consumo

final.
Bines de Capital - Aquellos que SOn necesarios para obtener
o Inversidn bienes finales o intermedios, pero no S€

consumen. durante el proceso de produccidn.

_Cada una de estas clases de productos va finalmente a un mer-
cado distinto y requiere un método diferente de andlisis, de’
ahf que en la parte de jdentificacidn del producto se debe
exponer cual- o cuales son los usos del producto en estudio.

Se sefiala también dentro de esta primera parte la existencia y
caracteristicas comparativas de otros productos que tengan ca-
ricter sustitutivo o sean similares a los del proyecto y que.
puedan competir con ellos en el mercado.

Delimitacién del Area de Mércado o Zona de Influencia del'Pro—'
yecto. ' : '

Cuando se analiza la viabilidad técnica y econdémica de un pro-
yecto productivo, 1o mds probable es que se tenga, por lo me-

nos, una idea aproximada tanto de la ubicacidén como de la mag-
nitud de la empresa que se pretende crear. Estos dos elemen-

tos tienen una influencia significativa al determinar cual se-
r4 el Area especifica de mercado en la que operari el proyecto,
ya que no es posible pensar en que las operaciones de venta se
. realizarén en un mercado ilimitado. . _ ‘ :
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Por Gltimo, conviene indicar que la determinacidén del &rea de
mercado para un proyecto, puede implicar la combinacidn de
dos o mis de los factores antes expuestos. '

En el reporte del estudio de mercado ¥ comercializacidn debe-
r4 .aparecer la informacidén que muestre cudles fueron los ele-
mentos que influyeron en la determiancién del drea de mercado
especifica ¥ cuidles son sus limites. - '

Andlisis de la demanda

C8mo se indicd en la introduccidén a estas notas sobre estudios
de mercado ¥ comercializacidn, conocer el mercado para fines
de un proyecto significa, entre otras cosas, poder contestar a
la siguiente pregunta:

;Cuidl es el tamafio del mercado ¥y cuil su tasa de crecimiento?

Cabe sefialar que el término "Mercado" se ha empleado, en esta
interrogante, para referirse al concepto de "Demanda para un.
producto o_servicioﬁ es decir, la pregunta podria plantearse
de la siguiente manera sin alterar su contenido:

LCudl es 1la demanda para el producto sometido a andlisis ¥y
cudl su tasa de crecimiento?. )

Es en esta tercera parte del estudio de mercado y comerciali-

zacidén, en la que debe incluirse la informacién que permita

conocer cudles fueron los datos utilizados para realizar el

andlisis, los métodos tanto de andlisis como de prondstico de
" 1a demanda 'y los resultados obtenidos. _—

QEl anilisis de la demanda se realiza teniendo en mente que pa
ra fines de un proyecto, el mercado debe concebirse como "un
grupo de individuos (pueden ser consumidores finales © usua--
rios industriales) con necesidades por satisfacer, dinero pa-
ra satisfacerlas y un determinado comportamiento al hacerlo.
Asi pues, en la demanda del mercado para cualquier producto
o servicio hay que considerar tres factores: los consumidores
o usuarios con necesidades, su poder de compra y Su comporta-
miento al comprar'./43 ’ '

La informacidn contenido en el apartado de andlisis de la de-
manda dentro del estudio de mercado abarca cuatro temas funda

43/ STANTON, WILLIAM J.: FUNDAMENTOS DE MARKETING. Mac. Graw
Hill Book Company, Edicidén Especial para la Facultad de Conta-
durfa y Admén. - (UNAM) México, 1973. '
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mentales, gue son 1os siguientes:

a) Caracteristicas de los consumidores o usuarios en el &rea
de mercado : =,

b) Situacién actual de la demanda
c) Caracteristicas teéricas

a) Situaoién futura

- X
Respecto a las caracteristicas de los consumidores o usuarios,
los datos incluidos en esta parte tienen como objetivo mostrar
el numero y tipos de clientes potenciales y dar algunos indica
dores de su capacidad de compra.

-AsT, sl el andlisis se realiza para un bien de consumo final,
la informacidén a incluir se referird a una extensidn.del univer
so de posibles consumldores, presentédndose, en relacidén a dicho
universo, los datos que definan el contingente actual y su ta-
sa de .crecimiento; su estructura y cambios; distribucidn espe-
cial de la poblacién, por grupos de edad, Sexo, ete., segin
sean las caracteriticas que interesen al proyecto. Respecto

a los ingresos, Se caracteriza la capacidad potencial de pago
de los consumidores mediante informaciones tales como el nivel
actual y tasa media de crecimiento del ingreso,; estratos actua
les .y cambios en la distribucidn, etc. :

33 el andlisis se realiza para un bien intermedio, serd impor-
tante definir en principio el tipo de empresas industriales
que pueden constituirse realmente en un universo de clientes
potenciales; una VeZ esclarecido ésto deberi reunirse informa-
cién referente al ndmero de usuarios dentro del &rea de merca- .
do, su tamafio distribucién regional, etc. (La capacidad de com
pra de los usuarios dentro del 4rea de mercado, su -tamafio, dis
tribucidn regioral, etc.) La capacidad de compra de los usua-
rios industriales puede medirse por sus gastos, volumen de
ventas o.algunos indicadores de actividad, tales como namero
de empleados, capacidad instalada y aprovechada de produccidn

etc. L

Una vez establecidas las caracteristicas de los consumidores O
usuarios dentro del 4rea de mercado, se pasa a . analizar la si-
tuacidn actual dela demanda. Este andlisis consiste en una
estimacidn cuantitativa del volumen actual de uso o consumo de
1os bienes en estudio, mediante la recopilacién de series esta
dfsticas basicas que permitan calcular la evolucidén del uso O
consumo del producto, en un periodo suficiente para caracteri-
zar la tendencia de larga duracidén y un examen de coherencila
con otros datos econdmicos con los cuales esté relacionada la
variable. : : ‘ _ .



a)

Las caracteristicas tebdricas de la demanda se obtienen utili-
zando los conceptostedricos corrientes para calcular los in—-
dices y coeficientes, a base de los datos estadisticos ante--
ricres.

por dltimo, una vez conocido el comportamiento de la demanda-
en el pagado y los factores que explican su comportamiento, —-=«
se realiza el prondstico de la demanda futura.

An&dlisis de la oferta.

En esta seccidn del estudio de mercado b&sicamente se anali--
zan cuatro aspectos fundamentales que permiten en un momento-—
determinado conocer las condiciones en gue operan los oferen-
tes del o los bienes o servicios que se estudian en un~-area -
del mercado previamente determinada.

Los cuatro rubros que de manera general conforman la estructu
ra de la oferta, son los siguientes:

a) Evolucidn y caracteristicas de la oferta

B) Técnicas de comercializacidn de la oferta

¢) Régimen que presenta el mercado del o los bienes o servi--
cios en estudio

d) Previsible comportamiento de la oferta

Evolucidn y caracteristicas de la oferta

En este capitulo habra de estudiarse, el desarrollo histérico
de la oferta, tratando de establecer la tendencia de creci---
miento en la produccidn de los bienes © servicios gue se ana-
lizan,-en la medida posible- o citando las referencias cualict
tativas mas relevantes gue caracterizan su evolucidn y sus --
condiciones actuales, tales como: las condiciones de opera---
cién en la produccidn, su participacidn en mercado, &a capaci
dad instalada, la capacidad real utilizada, las técnicas de -
produccién empleadas, la antiguedad del equipo, los costos de
produccibén con que se opera, la localizacibn de los oferen---
tes, etc. y todas aquellas mas, que permitan tener un conoci-
miento més preciso de las condiciones bajo las que se presen-—
tan los oferentes en el mercado que se estudia.
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Técnicas de comercializaci®n de 1la oferta . : 7. S

De importancia es, conocer y plasmar en el estudio las técni-
cas que los oferentes utilizan en la comercializacidén de sus
bienes o servicios, las que servirdn de base o referencia pa-
ra establecimiento de las decisionés que habridn de tomarse en
la comercializacidn de los bienes © gservicios propios que se
contempla producir en los proyectos que se elaboran.

Entre otras, las técnicas que pueden referirse a los elemen-
tos bisicos de la mercadotecnia, tales como los mecanismos de
formacidén de precios, las técnicas de promocidén y publicidad,
l1a sistématizacién de las redes de distribucidén, y las . politi
cas de venta y precios, las politicas de produccidn con efécto
sobre 1os precios y viceversa, las normas de calidad y preser-
tacidn y todos aquellos mecanismos que Se€ derivan de las poli-
ticas y procedimientos establecidos en particular y en generzl
por los oferentes que particlpan en el drea del mercado de in-

fruencia del o los proyectos que se elaboran.

Régimen que presenta el mercado de estudio

Siguiendo con el anilisis del mercado y particularmente con el
estudio de 1la oferta, habri que aclarar la naturaleza y condi-
ciones en que ésta se presenta, en cuanto al régimen de in-
fluencia que en el mercado los oferentes de bienes y servicics
observan.

Entre otros, los regimenes gue puedan presentarse a-los merca-
dos de cualguier indole de tipo especial, se mencionan los si-
guientes: :

De competencia perfecta
{ Monopolio puro. :
Competencia monopolistica .con diferenciacidén de productos

Previsible comportamiento de la oferta
En esta .seccién, hay la necesiddd de prever la evolucidn de 1=z

oferta actual, formulando hipbétesis sobre los factores condi-
cionantes de su crecimiento y de la participacidn del proyect?

o

que se analiza, con respecto a las perspectivas de la oferta =
corto y mediano plazo.

Con estos fines, es conveniente enfatizar sobre:

Utilizacidn de la capacidad ociosa de los productos

Los planes de futuras ampliaciones -

Las posibilidades de aumentar la produccidn a bajo costo
. Los planes de operacidén de nuevos proyectos en la zona
La evolucidn estructural y coyuntural del sistema econdmico.

Las medidas de polfitica econdmica que afecten la produccid:n. .
etc.

-
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VIII Anexo Metoddlgico

Metodologia

a) Diagrama del disefio de la investigacibn documental:
“Comerc1allzac16n de Productos Agropecuarios"

Planteamiento del problema <}

— Definicibén del problema

~ Determinacibén del proble

£>Teoria

categorfias conceptuales

de anélisis

ma y sus elementos (fac-

tores)

IT.

III.

Iv.

. variables

Factores de estudio

Definicién conceptual de

Definicién operacional de
variables

Traduccidn de variables en
indicadores mensurables

 Determinacién de instrumen

tos de recopilacién de in-
formacidn y fuentes

Récopilacién de informa-
cibn

Codificacién vy tabulacidn
de la informacidn, técni-
cas estadisticas y repre-
sentacibén gréfica

Andlisis de la informacidén
y redaccibn borrador

v ‘
Andlisis y revisidn borra
dor

Redaccibn final

I, 11, III, IV= Etapas del diseno
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