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La alta calidad de riesgo en el Sector Agroalimentario

un reto innegociable.

Banco Bilbao Vizcaya SA. ( BBV ), cuenta con : La Unidad de Analisis
Sectorial y Gestion del Riesgo Crediticio, la cual tiene como tareas
principales, las siguientes .

1. Determinar los modelos de andlisis y medicion del riesgo.

2. Analizar los sectores econdmicos y los mercados , con la finalidad
de conducir la gestion desde la perspectiva del riesgo.

3. Analizar y decidir o proponer las operaciones de riesgo planteadas
por las oficinas o por las diferentes unidades del grupo BBV, de
acuerdo a la normatividad del banco .

4. Proponer a los organos superiores de decision operaciones y

programas financieros .

La estructura sectorial permite optimizar el analisis del riesgo , aportando

indudables ventajas al negocio como son las siguientes :
1. Rapidez de asimilacion de nuevos mercados y clientes .

2. Deteccion de oportunidades y alertas .

3. La posibilidad de efectuar comparaciones .

Los ocho grandes sectores son :

Agroalimentario , Basico , Transformacion , Quimico - Textil ,

Construccién - inmobiliario , Servicios - Turismo , Publico y Financiero .
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Como unidad de apoyo al negocio , los peritos o especialistas en el
Sector Agroalimentario que presta su servicio a todo el Grupo , y en caso
muy particular a la Direccién Regional Zona Norte , dependientes de la
Direccion de Riesgos de esta Regional , se rige por unos principios de

actuacion los cuales son :

1° Mantenimiento de una alta calidad del riesgo crediticio . Premisa
fundamental e innegociable .

2° Conocimiento del cliente y profundidad en el analisis .

3° Orientacion al cliente y al negocio , tanto en la busqueda de la
resolucion mas positiva como en la deteccion de oportunidades .

4° Enfoque proactivo en el andlisis : ;, Como se puede decir que si ?.

5° Proximidad a la red .

La actividad

La orientacion al negocio y la actitud proactiva que preside la
actuacion de esta unidad se traduce , entre otras acciones , en un programa
de visitas a clientes , en comparfia de los gestores de las oficinas , que
persigue profundizar en el conocimiento de los mismos y de sus
instalaciones , asi como tomar contacto con el entorno de mercado en que

se desenvuelven .

Esto reforzara mayormente su percepcion tanto del negocio como de
las personas que los manejan y esta experiencia es reflejada en el estudio
de crédito interno , la cual va guiada por el estudio de Evaluacion Técnica

que elabora el perito en la materia .
Para llevar adelante esta importante mision , he desarrollado

internamente un sistema de medicion de riesgo crediticio , que lo componen

tres herramientas basicas ,

14



las cuales son :

1. Cédula de peritaje de rentabilidad a la actividad productiva .
2. Matriz de riesgo crediticio .

3. Peritaje de rentabilidad al banco .

La cartera de riesgo

Medir la calidad del riesgo es una de las funciones principales que se
realiza en la unidad , y que , junto al analisis sectorial , constituye un
instrumento muy valioso de ayuda a la gestion del negocio desde la

perspectiva del riesgo .

A partir de la Cédula de Rentabilidad de la actividad ( rating del riesgo
) y de los estado financieros de la empresa ( rating de la empresa ) , se
obtiene una matriz de riesgo crediticio de conversion del rating cuantitativo ,
en la cual se identifican los parametros de las principales variables que

definen o determinar la zona de menor riesgo crediticio , estas variables son

1. Produccién ( Ton./ Ha. , Cajas / ha. )

2. Precio de venta

3. Tasa de interés

4. Apalancamiento financiero

La ausencia de una metodologia suficientemente definida y que sea
practica , que permita formalizar con precisién este aspecto aconseja , no
obstante , adoptar una solucion técnicamente justificable y al mismo tiempo
prudente , tratando las variables de riesgo como aleatorias independientes ,

es decir , aplicando una correlacion nula entre ellas , a fin de determinar , los

15



niveles maximos y minimos en que cada variable independientemente de las
demas hace positivo o negativo los niveles de dictamen

Con el conocimiento del cliente , tanto a su negocio ( instalaciones fisicas ) y
su informacion financiera , se obtiene una matriz de riesgo crediticio de
conversion del rating cualitativo ( riesgo administrativo ) . En la cual al igual
que el rating de riesgo cuantitativo se identifican los parametros de las
principales variables que definen o determinar la zona de menor riesgo

crediticio , estas variables son :

1. Contabilidad ( Estados financieros ) .
2. Tecnologia.
3. Comercializacion .

4. Nivel de integracion .

Esta matriz de informacion cualitativa, esta muy relacionada con la del
rating cuantitativo , ya que en ésta se reflejan los resultados de la
administracion de la empresa para logra o aspirar a los niveles de menor

riesgo crediticio en el aspecto cuantitativo

Analisis sectorial. ( por producto )

El analisis sectorial sirve para matizar y completar la informacion
disponible de cada una de las ramas de inversion del Sector Agroalimentario
de interés para su financiacion por el banco , situandolo en el contexto en
que tiene lugar su actividad .

Para identificar las principales variables que definen el
comportamiento de las empresas en su mercado , para anticipar las
amenazas Yy oportunidades que presenta una actividad , y predecir la
evolucion del comportamiento de las empresas que lo forman . Esta ultima
utilidad se hace aun mas evidente en el caso de las empresas pequenas y

medianas donde la situacion del mercado escapa a su control directo .
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El analisis sectorial que se realiza responde a un modelo sistematico ,
que permite un enfoque microsectorial ( por Producto 6 cultivo ) , analizando
el entorno Internacional , Nacional , Regional y aun local y especifico como
es el presente caso donde se analiza la viabilidad de financiamiento del
cultivo de arroz , en el ciclo Otofio-Invierno , en el Distrito de Riego 108 Elota
- Piaxtla .

Este , es a su vez , un analisis practico , como apoyo real a la gestion
de riesgo . La “calificacion “ final del sector u subsector , una vez analizados
los ocho factores comunes ( mercado interno y externo , comercializacion |,
estructura empresarial , estructura financiera , cuentas de resultados ,
entorno y expectativas ) , se compone de la matriz de riesgo crediticio , es
decir el rating de situacion mas favorable o de menor riesgo , el rating de

operatividad y estructura de garantia y de la rentabilidad al banco

El dictamen pericial de acuerdo al andlisis descrito en la presente

estudio , arroja los siguientes resultados .

CONCLUSIONES Y DICTAMEN .

Dictamen .- Favorable, para ser operado bajo las siguientes caracteristicas.

Analisis Cuantitativo

17



1).-Los niveles de produccién por hectarea requieren de un rango minimo de
7.00 ton./ha.

2).-Los precios de venta minimos aceptable para el cultivo es de $ 1,507.00 /
ton.

3).- El rango de tasa de interés viables maximas seran alrededor del 30 %
4).-Empresas con apalancamiento maximo del 25 %.

5).- Operaciones de crédito con garantia FEGA al 80 % del saldo insoluto del

crédito.

Analisis Cualitativo

Riesgo Administrativo.- Empresas con las siguientes caracteristicas .

1).- Contabilidad .- Empresas con estado financieros minimos : Internos a
auditados.

2).- Tecnologia .- Aplicar paquetes tecnolégicos para obtener rendimientos
minimos de 7.0 ton/ha. .

3).- Comercializacion .- El parametro minimo es carta de intencion a la
formalizacién de contratos de comercializacién

4).-Nivel de integraciéon.- Empresas con la capacidad de liderazgo de realizar

como minimo los siguientes factores .

a) *.- No registrar en el buro de crédito cartera vencida

b) *.-“ pulls “ de compra de insumos .( control de los costos de operacion )
c) *.- Llevar control de sus procesos productivos.

d) *.- Administracién orientada a resultados ( utilidades )

e) *.- Enfoque a la calidad

18



VIABILIDAD DE FINANCIAMIENTO PARA EL CULTIVO DE ARROZ EN
EL DISTRITO DE RIEGO 108 -ELOTA - PIAXTLA , SINALOA
( DICTAMEN PERICIAL )

l.- Introduccion.

La Direccién Regional Zona Norte , del Banco Bilbao Vizcaya México
S.A. ( BBV ) Institucion privada de crédito, tiene como una de sus
finalidades el adaptarse al entorno macroeconémico en el que se desarrolla,
y en especifico el sector agropecuario , definiendo en esta forma politicas y
lineamientos en atencién a las lineas del sector Agroalimentario mas

rentables que sean objeto de apoyo financiero .

La globalizacion del comercio y las finanzas ha propiciado una
competencia feroz donde la eficiencia , las tecnologias de punta y el costo
del dinero han implementado nuevas reglas y condiciones para el
otorgamiento del crédito . México ha pasado de una economia cerrada a una

abierta , ha establecido tratados y acuerdos comerciales con Estados
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Unidos, Canada, y algunos paises Latinoamericanos, al mismo tiempo busca
ampliar las oportunidades de comercio e inversion en Europa y Asia ( L.
Cardenas F. 1998)

El mundo globalizado impone la necesidad de cambio , adaptacion y
modernizacién, entre los agentes econdmicos , la Banca y los Empresarios
requieren certidumbre en el rumbo , estabilidad y vision de largo plazo
en la permanencia del negocio . Los mercados internacionales y nacional
imponen disciplinas y producen resultados , cualquiera que estos sean .

El voto del dinero , con su poder desigual , postula una idea uniforme
de lo que deben ser las conductas aceptables de las naciones para

beneficiarse de la dinamica del comercio y de la inversion .

El sistema financiero mexicano a tenido una importante reaccion ante
este entorno, por ejemplo; el crédito en los ultimos cuatro afios , si bien éste
no a quedado estatico, ha sido muy limitativo y altamente selectivo lo cual ha
sido visto en este periodo. Uno de los principales riesgos en el otorgamiento
de crédito a los granos basicos , es la comercializaciéon , aunado a una
deficiente infraestructura de almacenamiento y conservacion de granos , lo
anterior es considerado el cuello de botella para la realizacion y venta de los
productos, y por consecuencia problemas de liquidez en los créditos ,

derivando problemas graves de cartera vencida .

De hecho estamos mas que nunca en una época de cambio, en un
cambio de época en la cual debe de predominar la concepcién del papel de
la Banca Comercial y del Estado como facilitadores de las actividades y

procesos productivos nacionales .
Es por ello que en el Banco Bilbao Vizcaya nos hemos dado a la

tarea de realizar estudios, sobre lineas de produccién, con la finalidad de

una orientacion estratégica de inversion al sector agroalimentario desde el
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punto de vista crediticio , para ello la accidén de recopilar , sintetizar y analizar
la informacién mas relevante de tipo técnico y financiero en este caso para el
cultivo del arroz , especificamente en el Distrito de Riego 108 en la Cruz de

Elota ,Sinaloa .

Este apoyo servira para que la red de sucursales de la Banca
Comercial , Empresarial y Corporativa , asi como las areas centrales y
regionales de analisis y contraste de riesgo , cuente con la informacién
necesaria que le permita tener las bases para la toma de decisiones sobre el
apoyo financiero a proyectos relacionados con el sector Agroalimentario y en

este contexto al cultivo del arroz en el Estado de Sinaloa

Il.-Objetivo.

Los principales objetivos que se desean alcanzar con este dictamen

pericial son :

1.- Proporcionar a la direccion regional un documento confiable y de
facil entendimiento sobre el cultivo y la industria del arroz , que le permita
facilitar la autorizacion y la agilidad en los créditos a otorgar para este
producto , asi como el analisis de riesgo intrinseco que con lleva este tipo de

financiamientos.
2.- Definir politicas y estrategias para el otorgamiento de crédito ,
mediante los con apoyos colaterales con que cuenta el Banco de México a

través de los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA).

3.- Promover la Industria del arroz a los 6rganos de decisién del

banco para su apoyo via financiamiento.
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4.- Determinar la mejor zona de acuerdo al potencial de

disponibilidad hidrico

5.- implementar el presente proyecto en un financiamiento concluido

especificamente .

I1l.-REVISION DE LITERATURA

3.1.-PANORAMA INTERNACIONAL DEL ARROZ.

3.1.1.-Generalidades.

El arroz, es una planta de la familia de las gramineas del género
Oriza. Esta se cultiva, para la obtencidn de sus granos, los cuales
constituyen el principal alimento del ser humano en la mayor parte del

mundo.

El arroz , como todos los cereales contiene proteinas , estas se
encuentran compuestas por ocho aminoacidos , considerados esenciales
para el organismo humano , contiene ademas apreciables cantidades de
vitaminas y minerales , y por su bajo contenido en grasa resulta un excelente

alimento en las dietas balanceadas.

Actualmente existen una gran variedad de especies de este género ,
calculandose un poco mas de 8,000 distintas , las mas comunes son las
derivadas de Oriza sativa . En términos generales las variedades
comerciales se clasifican teniendo como base su crecimiento , tamaro,

forma del grano y el caracter quimico del endosperma
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Respecto al crecimiento , las variedades que se utilizan en los
estados surefios de la Union Americana , se dividen en cuatro grupos :

a).- Muy tempranos , cuyo periodo de crecimiento fluctua entre 110 a
115 dias .

b).- Tempranas , cuyo periodo de crecimiento fluctua entre 116 y 130

dias.

c).- Medianas ., cuyo periodo de crecimiento fluctua entre 131 y 155
dias.

d).- Tardias, con un crecimiento de 156 dias o mas.

La precipitacion pluvial adecuada para este cultivo , se encuentra
entre los 1,250 - 1,500 mm. , debidamente distribuida , ya que en su etapa
de crecimiento y bajo condiciones normales, el arroz debe contar por lo
menos con una precipitacion de 1,200 mm. esto si se quiere lograr de
entrada una buena cosecha , de lo contrario los rendimientos y calidad del

arroz se verian mermados seriamente .

Por otra parte , también existe el arroz de temporal cultivado en
campos planos o con pendientes , sin bordos para el manejo del agua, este
se prepara y se siembra en seco, depende por lo tanto de la lluvia para
obtener la humedad que necesita . Este tipo de arroz se produce en tres
continentes , y generalmente se cultiva por agricultores minifundistas o de
subsistencia y por consiguiente , los rendimientos del grano son
normalmente bajos ; por ejemplo en Asia se obtiene aproximadamente de
0.5 a 1.5 ton./ha. ; en Africa 0.5 ton/ha. ; y en Latinoamérica de 1.0 a 4.0
ton./ha, basandose en lo anterior observa que los mejores rendimientos se

obtienen en Latinoamérica.( Millikan y Hapgood )

La superficie cultivada de arroz bajo condiciones de temporal en el

mundo , se considera tan extensa que un pequefio aumento en su
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rendimiento influye substancialmente en la produccion mundial de este
cereal, por este motivo se estima que gran parte de la futura expansion del

cultivo de arroz en el mundo probablemente sera en arroz de temporal .

3.1.2.- Produccion mundial de arroz.

En virtud de que el cultivo de arroz, es el tercer cereal de mayor
consumo en el mundo, después del trigo y del maiz , su produccion esta
considerada como un concepto de soberania alimentaria por parte de las
Naciones Asiaticas , principalmente para los productores de esta gramineas
. En este sentido , la produccion mundial en los ultimos cuatro afos alcanzé
un promedio anual de 550.3 millones de toneladas , ( Cuadro 1 ), en el
periodo 1994 /95 se rebaso por primera vez las 540 millones de toneladas
anuales , hasta alcanzar en el periodo 1997/98 las 571.3 millones de
toneladas, es decir un aumento del 3.8 % en tan solo cuatro afios, cuando
en los periodos de 1990/91 a 1993/93 el promedio era de 518 .5 millones de
toneladas

A nivel mundial los principales paises productores por orden de
importancia son : China con un volumen promedio de 182.9 millones de
toneladas ( mdt ) y un 33.2 % del volumen mundial ; India con 121.6 mdt. y
un 22.1 % ; Indonesia con 50,256 mdt. con el 9.1 % ; Vietnam con 26,.3 mdt
con el 4.8 % , Bangladesh con 25.9 mdt. aporta el 4.7 % ; Tailandia con 21.5

mdt , aporta el 3.9 % de la produccién mundial de arroz
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Cuadro 1. Produccién mundial de arroz ( miles de toneladas

métricas)
1994/95| 1995/96 | 1996/97 | 1997/98

Pais 1998/99 |Promedio |Porcentaje

( abril- [Anual de la Prod.

99)

mundial

Australia 1,137 951 1,387 1,336| 1,350 1,244 0.2%
Bangladesh 25,252 | 26,533| 28,326| 28,296 26,703 25,978 4.7%
Brasil 11,235 10,026 9,504 8,500 11,176 11,206 2.0%
Burma 16,000| 17,000 15,517 15,345| 16,034 16,017 2.9%
China 175,930 185,214| 195,100 | 200,700 190,000 | 182,965 33.2%
Egipto 4,565 4,399 4,900 5,285 4,500 4,533] 0.8%
India 121,752| 119,442| 121,980 | 123,462| 121,512| 121,632 22.1%
Indonesia 49,743 51,100| 49,360| 48,462| 50,769 50,256 9.1%
Japon 14,977 13,435 12,930| 12,532 11,201 13,089 2.4%
Corea, sur 6,882 6,386 7,123 7,365 6,892 6,887 1.3%
Pakistan 5171 5,951 6,461 6,500 6,976 6,074 1.1%
Filipinas 10,475 11,174 11,177 9,982 10,231 10,353 1.9%
Taiwan 2,061 2,071 1,931 2,042 1,891 1,976 0.4%
Tailandia 21,400 21,800 20,700 22,800 21,667 21,534 3.9%
Vietnam 24,615 26,792| 27,277| 28,592| 28,030 26,323 4.8%
Estados 8,972 7,887 7,783 8,300 8,529 8,751 1.6%
Unidos
Unién 2,155 2,106 2,598 2,701 2,603 2,379 0.4%
Europea
Otros 37,942 38,896| 39,716| 39,175| 40,439 39,191 7.1%
Total en el 540,264 551,163| 563,770| 571,375
mundo 560,503| 550,384 100%

Fuente ; USDA Rice situation & Outlook 13 de Mayo 1999
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Restodd mundo

\ietnam 2%
Inconesia 5% Bengadesh
Inda Chima
2% 3%

Qdica 1.-Rindpdes paises produdiares de araz (detos promedo ddl ao
agricda 1994/9% a abil de 1998/P)

Un aspecto importante que se debe mencionar que estos cinco

paises aportan el 75 % del arroz producido a nivel mundial .

Es de relevancia hacer notar que de la superficie mundial sembrada
con arroz, ( Casco 1995 ) sefiala que el 71.6 % se encuentra distribuido
entre los siguientes paises : China con una superficie promedio durante el
periodo de analisis de 32.6 millones de hectareas ( mdh) , India con 42.1
mdh , Indonesia con 10.6 , y Bangladesh con 10.3 mdh. Por su parte , los
rendimientos promedios mundiales reportados , para los periodos 1991/92 a
1996/97 , fueron de 2.40 ton./ha. Los problemas de bajo rendimiento segun
Millikan y Hapgood 1967, en estas regiones se debe a que persisten los

métodos tradicionales de labranza, y por otra parte los productores deban
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hacer uso de fertilizantes, tanto por la falta de control del agua como por
creer que el fertilizante que apliquen en sus tierras ira a beneficiar cuando
ser arrastrado por el agua , las granjas vecinas.

En Tailandia, el agua, por tradicién se utiliza libre y gratuitamente
por el productor, con la unica excepcion de algunas cooperativas de escasa

eficiencia, que tienen por objeto la mejora de la tierra .

El gobierno ha organizado muchas cooperativas de crédito, a
pequefias empresas, que son insuficientes a la produccion . El
Departamento del Arroz del gobierno , ha organizado clubes de agricultores
para algunas aldeas que ayudan a difundir el conocimiento de mejores
métodos de labranza, en algunos lugares , se dedican a practicas
ocasionales de créditos y a la compraventa de insumos en grupo, otros
aspecto importante es el minifundio , practicamente no existen grandes

extensiones de tierras en forma particular ya que la legislacion no lo permite

3.1.3.- Consumo mundial de arroz.

Los paises que muestran los mayores consumos son aquellos que

tienen como base de su alimentacioén el arroz.
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Cuadro 2. Consumo mundial de arroz ( miles de toneladas

métricas)
Pais 1994/95| 1995/96 | 1996/97 | 1997/98 | 1998/99 [Promedio| %
(abril- | Anual de la
99) Prod.
mundial
Bangladesh 17,780 | 18,366 19,144 19,957| 20,450 19,415| 5.1%
Brazil 7,890 7,812 7,999 7,965 8,133 8,012 | 2.1%
Burma 8,732 9,300 9,210 9,212 9,275 9,004| 2.4%
China 129,000 130,000, 132,134| 135,850 136,750| 132,875| 35.4%
Egipto 2,514 2,633 2,619 2,848 2,900 2,707 | 0.7%
India 77,307 | 79,203 80,707| 78,000 79,150 78,229| 20.8%
Indonesia 34,011 | 33,691 33,977| 36,907 35,704 34,858| 9.3%
Iran 2,650 2,700 2,698 2,400 2,400 2,525( 0.7%
Japon 9,332 9,450 9,250 9,200 9,200 9,266 | 2.5%
Corea del 2,083 1,495| 15,721 1,750 1,700 1,892 | 0.5%
Norte
Corea del Sur 5,426 5,244 5,178 5112 5,050 5238 | 1.4%
Filipinas 7,142 7,509 8,027 8,093 8,095 7,619| 2.0%
Sur Africa 413 425 430 440 450 432 0.1%
Taiwan 1,450 1,425 1,400 1,374 1,357 1,404 | 0.4%
Tailandia 8,400 8,458 8,550 8,600 8,700 8,550 | 2.3%
Vietnam 13,948 | 14,643 | 14,735 15,095| 15,000 14,474 | 3.9%
Unién Europea 1,828 1,855 1,955 1,994 1,988 1,908 | 0.5%
Estados 3,371 3,420 3,226 3,447 3,545 3,458 | 0.9%
Unidos
Otros 33,477 | 33,854 | 36,925| 36,284 | 34,6201 34,049| 9.1%
Total Mundial 366,754 | 371,483| 393,885| 384,528| 384,467| 375,611]|100.0%

Fuente ; USDA Rice situation & Outlook 13 de Mayo 1999

A nivel mundial sobresalen los siguientes paises por su consumo:

China con un volumen promedio de 132.8 millones de toneladas ( mdt ) y un

35.4 % del volumen mundial ; India con 78.2 mdt. y un 20.8 % ; Indonesia

con 34.8 mdt. con el 9.3 % ; Bangladesh con 19.1 mdt. y el 5.1 % ; Vietham

con 14.4 mdt con el 3.9 % del consumo mundial de arroz. Estos al tener

algun contratiempo de tipo meteoroldgico se ven en la necesidad de comprar

arroz .

Cabe mencionar que estos cinco paises consumen el 74.5 % del

arroz producido a nivel mundial .
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3.1.4 Comercio mundial de arroz

3.1.5.- Paises exportadores e importadores.

Cuadro 3.- Comercio Mundial de Arroz ( miles de toneladas métricas )

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 | Promedio %
Exportadores Abril Anual de la
Prod.
mundial
Argentina 327 367 527 589 625 476| 2.2%
Australia 519 550 645 700 700 610| 2.9%
Burma 645 265 15 94 100 373| 1.7%
China 32 265 938 3,734 1,500 766 | 3.6%
Guyana 203 233 285 250 300 252 1.2%
India 4,201 3,556 1,959 4,800 2,500 3,351 15.7%
Pakistan 1,592 1,677 1,982 1,800 2,000 1,796| 8.4%
Tailandia 5,931 5,281 5,272 6,367 5,500 5,716 26.8%
Uruguay 470 596 640 600 725 598 2.8%
Vietnam 2,308 3,040 3,268 3,776 3,500 2,904 13.6%
Union Europea 323 301 367 350 350 337 1.6%
Estados 3,073 2,624 2,292 3,165 2,750 2912 13.6%
Unidos
Otros 1,355 900 837 1,473 1,160 1,258 5.9%
Total Mundial | 20,979| 19,655| 19,027| 27,698 21,710] 21,345 | 100.0%
Pais 1995 1996 1997 1998 1999 | Promedio | %de la
Importador Abril Anual prod.
mundial
Bangladesh 1,566 655 45 2,489 1,300 1,433 7.0%
Brazil 987 786 845 1,457 850 919 4.5%
Canada 214 223 237 239 240 227 1.1%
China 1,964 832 326 255 300 1,132 5.5%
Colombia 114 193 192 246 150 132| 0.6%
Costa Rica 58 85 62 72 85 72| 0.4%
Cote d’lvore 341 291 470 500 550 446| 2.2%
Cuba 318 389 267 334 375 347 1.7%
Ghana 106 185 150 142 150 128| 0.6%
Guinea 291 250 250 200 300 296 1.4%
Haiti 207 170 173 202 200 204 1.0%
Indonesia 3,011 1,233 808 500 650 1,831 9.0%
Iran 1,633 1,294 973 500 650 1,142 5.6%
Irak 92 236 684 625 700 396 1.9%
Jamaica 74 78 85 75 75 75| 0.4%
Japon 29 446 546 468 725 377 1.8%
Jordania 89 66 100 100 100 95| 0.5%
Pais 1995 1996 1997 1998 1999 Promedio % dela
Importador Abril anual prod.
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mundial

Corea del
Norte
Corea del Sur

Malasia
México
Nigeria
Peru
Filipinas
Rusia
Arabia
Saudita
Senegal
Singapur
Sur Africa
Sri Lanka
Siria
Turquia
UAE.
Yemen
Union
Europea
Europea
Oeste
Europa Este
Estados
Unidos
Otros
No cuantificado
Total mundial

683
16

402
245
300
285
277
125
615

402
293
448
25
203
451
85
68
762

30

207
221

2,655
1,087
20,979

195
83

573
307
350
437
687
378
786

601
312
481
394
119
348

85
143
895

34

144
268

2,478
2,145
19,655

272
28

645
288
731
212
816
256
659

575
293
573
349
243
264
102
148
839

50

231
302

2,965
1,973
19,027

250
73

593
293
800
215
2,187
200
775

600
264
525
100
160
250

90
115
800

51

189
294

2,828
2,061
22,117

300

100
650
300
800
225

1,200
300
750

600
350
550
150
200
250

90
150
700

50

170
300

2,868
1,407
19,860

492

58

526
273
550
255
739
213
683

501
322
499

88
202
351

88
109
731

40

189
261

2,762
1,247
20,420

2.4%

0.3%

2.6%
1.3%
2.7%
1.2%
3.6%
1.0%
3.3%

2.5%
1.6%
2.4%
0.4%
1.0%
1.7%
0.4%
0.5%
3.6%

0.2%

0.9%
1.3%

13.5%
6.1%
100.0%

Fuente ; USDA Rice situation & Outlook 13 de Mayo 1999

El mercado de exportacion a nivel mundial basicamente lo controlan 5

paises, estos por orden de importancia se muestran en la grafica (2).
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Resto del mundo

Estados Unidos 2%
14% India
16%

Vietnam .
14% Paquistan

° 8%

Tailandia

26%

Gréfica N° 2.-Paises exportadores - datos promedio de 1995 a abril 1999.
(miles de toneldas)

El promedio de 1995 a 1997 en las exportaciones de arroz era de
19.8 mdt. en 1998, sin embargo éstas crecieron en un 45 % es decir a 27.6
mdt. , esto fue debido en gran parte a la crisis econdmica asiatica a fines de
1997 .

Las estadisticas indican que el primer lugar lo ocupa Tailandia con el
26 % , con un promedio de volumen exportado en los ultimos cinco afos de
5.7 millones de toneladas métricas ( mdtm.), le sigue la India con el 16 % y
un volumen de 3.3 mdtm. , Vietnam con el 14 % y 2.9 mdtm. Pakistan con el
8 % un volumen de 1.7 mdtm. finalmente Los Estados Unidos con el 14 % y

un volumen de 2.9 mdtm.

En el caso de China la tasa de produccion en los ultimos cinco anos
a presentado un crecimiento del 5 % anual, su consumo se ha mantenido en
promedio en 132.7 millones de toneladas, esto le permitié un expansion en
sus exportaciones de 3.7 mdt., en 1998 al situarse de 938 a 3,734 mdt , que

represento un crecimiento del 145 % con respecto al afo de 1997, sin
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embargo este pais no es propiamente un exportador ya que casi la totalidad
de su produccion es para auto consumo , el cuadro 1.4.1.- muestra esta
tendencia, y el afio de 1998 fue esepcional por su participacion en el
comercio del arroz de este pais, en el aino de 1999 la estimacion se
comporta de una manera mas real al estabilizarse el mercado asiatico , ya
que las exportaciones tienden a estabilizarse en las 1.5 mdt. , es decir un
crecimiento del 60 % con respecto al afio de 1997, sin embargo se presento
una reduccion en la misma proporcion del 60 % contra 1998 . Tailandia
durante el afio de 1998 tuvo un crecimiento en sus exportaciones del 20.7 %
con respecto a 1997 al pasar de 5.2 a 6.3 mdt. , esto fue debido al
incremento en la produccion en este mismo periodo del 10 % , de 20.7 a
22.8 mdt.

Tailandia es el principal exportador mundial de arroz, cuya principal
area de produccion es la planicie central, y esta depende de la inundacion
anual . La superficie total destinada al cultivo segun ( Millikan y Hapgood
1967 ) de arroz en Tailandia es de 6 millones de hectareas, esta muestra
una deficiente tecnologia y por lo tanto los rendimientos unitarios incluso

para niveles de subsistencia son bajos.
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Gréfica 3.-Paises Importadores - datos promedio de 1995 a abril 1999.
(miles de toneldas)

Estos diez, paises son lo que compran el 60 % del arroz exportado
en el mundo, este porcentaje equivale en promedio al periodo analizado en
12.2 millones de toneladas métricas. Durante 1998 se dio un amplio
incremento en las importaciones de este grano , principalmente por los

paises Asiaticos como : Bangladesh , Indonesia y las Filipinas .

3.1.6.- Politicas y Barreras comerciales al Arroz

El comercio mundial de arroz ha estado bajo la influencia de una
politica altamente proteccionista por parte del mercado Asiatico |,
principalmente Japon, este pais ha cerrado sus fronteras a este grano
foraneo por aproximadamente 10 afios , al considerar que la produccién de
este grano es de Seguridad Nacional . Esta posicidon ha influido en retrasar
los acuerdos correspondientes en las negociaciones de la Ronda de

Uruguay con respecto al acuerdo general de aranceles y comercio ( GATT ),
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esto ha recrudecido las relaciones comerciales con Estados Unidos por no
aceptar comprar arroz Estadounidense, lo anterior ayudado a reducir en
Japon su excedente comercial . Esta politica proteccionista del Japén tiene
un alto costo econdmico a nivel interno , ya que el grano nipdn le cuesta al

consumidor Nacional cinco veces mas que el Americano .

Como se puede apreciar, las politicas comerciales en materia agricola
llevadas a cabo por las autoridades japonesas tienen como finalidad

proteger los intereses de sus productores de este cereal .

Las condiciones climaticas presentadas en el pais japonés ha
provocado que en algunos afios no se facilite el apoyo a las politicas
comerciales antes mencionadas esta situacion se debe a que Japén y
Estados Unidos manejan importantes volumenes en relaciones comerciales,
por lo tanto la gran mayoria del arroz que es requerido en Japon es de
origen Estadounidense .

Al ser Asia el principal productor de arroz y el principal consumidor ,
como se observa en los cuadros 1y 2, este mercado influye notablemente

en la cotizacion del precio internacional.

3.1.7.- Cotizaciones del arroz a nivel mundial

El efecto de la crisis en los Paises Asiaticos, el efecto del fendmeno
del “ nifio “ en los principales paises productores del mundo , la devaluacién
de su moneda en el principal pais exportador ( Tailandia ) a originado que
las cotizaciones mundiales de este grano posteriores al afio de 1997 , hayan
sufrido importantes descensos o por lo menos no han repuntado como se
proyectaba por las principales economias mundiales , que los inventarios
internacionales se han mantenido a la alza desde el ciclo 1995/96 , que fue
de 49.9 millones de toneladas, en 1996/97 fue de 50.6 mdt. . es decir se

presento un incremento muy ligero ( 1.35 % ) y en 1997/98 se situ6 en 52.3
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mdt. , por lo tanto el 4.8 % de incremento en dos afios equivalente a 2.4
millones de toneladas . Sin embargo para abril de 1999 los inventarios
finales a raiz de los fendmenos climatolégicos en las zonas productoras han

descendido en un 11.67 %, que equivale a 46.2 mdt.

I Estados Unidos —e— Bankok

f.o.b. Houston
f.o.b. Bankok

1987/88
1989/90
1991/92
1993/94
1995/96
1997/98

Grafica N°4.-Precios de exportacion en los Estados Unidos y
Tainlandia ( 1987 a mayo 1999 ) en Délares U.S..

Las cifras de la grafica son en base a Long grain , en el caso de Estados

Unidos y Grado B en el caso de Tailandia

Cuadro 4.- Analisis de precios de Arroz blanco en los mercados
Estadounidense y Asiatico ( Tailandia )
de 1986/87 a mayo de 1999 ( Délares U.S)
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Estados Unidos de América Bankok Vietnam
Ano | Grano|% de|Gran| % de |Grano|% de| 15 | % de | 5% % de
o) %
Largo |cambi| Medi [cambio| Largo |camb|{Que| cambi | Quebr | cambio
1/ o) o2/ io |bra o) ado
do
Housto| en |[Califo] en |Grado| en en en
n preci | rnia | precio B |preci precio precio
o) o)
1987/8 422 366 273 256
8
1988/8 323| -23%| 361 -1% 292 7%\ 275 7%
9
1989/9 342 6%| 352 -2% 292 0%| 262 -5%
0
1990/9 331 -3%| 347 -1% 296| 1%]| 261 0%
1
1991/9 368 11%| 384 11% 287| -3%| 258 -1%
2
1992/9 322| -13%| 383 0% 244|-15%| 217| -16%
3
1993/9 439 36%| 451 18% 294| 20%| 243| 12%
4
1994/9 314| -28%| 375 -17% 290| -1%| 270 11%
5
1996/9 414| 32%| 445 19% 362| 25%| 335| 24%
7
1997/9 450 9%| 415 7% 338| -7%]| 303| -10%
8
Housto Banko Vietna
n k m
ago-97 430 397 296 265 253
sep-97 419| -3%| 397 0% 280 -5%|254| -4% 253 0%
oct-97 419 0%| 397 0% 275| -2%| 249 -2% 237 -6%
nov-97 419 0%| 397 0% 261 -5%| 237 -5% 241 2%
dic-97 419 0%| 397 0% 274 5%| 255 8% 270 12%
ene-98 419 0%| 397 0% 299 9%| 278 9% 262 -3%
feb-98 419 0%| 397 0% 307 3%| 279 0% 255 -3%
mar-98 410| -2%| 392 -1% 306 0%| 278 0% 280 10%
abr-98 408| 0%| 386 -2% 326| 7%| 296 6% 295 5%
may-98 408| 0%| 386 0% 328 1%]| 299 1%| NQ NQ
jun-98 408 0%| 395 2% 338 3%| 311 4% 304 0%
jul-98 408| 0%| 402 2% 337 0%]| 304| -2% 305 0%
ago-98 401 -2%| 421 5% 334 -1%]| 305 0% 315 3%
sep-98 391 -2%| 441 5% 332 -1%]| 304 0% 311 -1%
oct-98 375| -4%| 468 6% 306| -8%| 282 -7% 295 -5%
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nov-98 386| 3%| 445 -5%| 278| -9%|260| -8%| 278 -6%
dic-98 386 0%| 474 7%| 283 2%|267] 3%| 257 -8%
ene-99 383| -1%| 474 0%| 308 9%|283] 6%| 245 -5%
feb-99 373| -3%| 474 0%| 287| -7%|263] -7%| 239 -2%
mar-99 367| -2%| 474 0%| 263| -8%|239| -9%| 228 -5%
abr-99 361 -2%| 474 0%| 242 -8%|221| -8%| 222 -3%
may-99 347 -4%| 474 0%| 248] 2%[225] 2%| 225 1%

N.Q. =no cotizo

|—0—Houston ——Bankok — —vietnam |
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Grafica 5.-Analisis de precios mensuales de exportacion para
( Ago-1997 a MAy.-1999 )

El comportamiento futuro de las cotizaciones estara determinada
principalmente por la importancia del volumen de las importaciones
japonesas, por la tendencia de las exportaciones de las principales

economias exportadoras de este grano.
De esta forma aun cuando la produccion mundial de arroz se ha
incrementado por arriba del consumo, las cotizaciones han estado por abajo

de los precios historicos.

Los precios reportados a nivel mundial para el arroz 1/ palay han sido:(

Délares por tonelada promedio )
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1993 1994 1995 1996 1997

$ 155.92 $183.10 $ 200.00 $ 188.67 $ 198.22

(Fuente : ASERCA con datos de SAGAR)
1/El Arroz palay es como se cosecha de campo ( con cascara )

3.1.8. Perspectivas del arroz 1997/98 a nivel mundial

Para el ciclo 1997/98 el panorama de la produccion mundial de arroz
no se observo muy favorable, ya que las condiciones adversas del clima en
los paises productores provoco que el volumen de la produccion registrara
un descenso, esta caida en la produccion fue ocasionada por un lado a la
disminucién del area destinada para el cultivo en los paises afectados por la
caida de su economia Asiatica y, por los fendmenos meteorologicos
ocasionados por el fendmeno del “Nifio”, asi mismo, por la devaluacién de la
moneda del principal exportador de este grano (Tailandia), esta situacién

declino el posible precio de este grano a nivel mundial.

Se estima que los inventarios mundiales de arroz paulatinamente
fueron a la baja durante el afio 1997 y tiendan a alcanzar los niveles de los
anos 1991, 1992 y 1993 , es decir niveles de inventarios del orden de los
19,000 ton.
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3.2.- PANORAMA NACIONAL DEL ARROZ.

3.2.1.- Produccion Nacional.

Un analisis historico de la produccién de arroz en México, presenta
un proceso bastante interesante, que esta influido por las tendencias
mundiales, definido por las politicas econémicas nacionales, y por efecto del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte del cual se es socios. En el
cuadro ( 5 ) se muestra el comportamiento de la superficie, produccién y
rendimientos obtenidos para este cultivo durante el periodo de 1992 a 1997

en México.

Cuadro 5.- Comportamiento de las superficies, produccion y rendimientos

obtenidos para este cultivo durante el periodo de 1992 a 1997 en México.

ARo Superficie Produccion en | rendimiento
Cosechada en |toneladas métricas |promedio ( Ton./
Hectareas Ha.)
1992 105,000 394,000 3.75
1993 109,092 425,299 3.89
1994 97,610 444,856 4.55
1995 88,487 338,201 3.82
1996 90,000 357,510 2.90
1997 88,725 445,100 5.01

Fuente : Aserca con datos de SAGAR de 1997.
Datos UNAM 1997.
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En el cuadro anterior se observa como a pesar de que la superficie
mantiene una tendencia a la baja, los rendimientos se han incrementado
debido a la investigacion del INIFAP que ha generado lineas de hibridos
cuyo rendimiento es mayor y con menor requerimientos de agua, asi mismo

por adaptacion a los ventarrones en contra del acame se ha mejorado.

Sin embargo, el tratado de libre comercio genero que los aranceles
que limitan la importacién de este grano a nuestro pais bajen hasta un valor

de cero en el ano 2003.

Dado a lo anterior es prioritario generar validar las tecnologias que
permitan bajar los costos de produccién, para mantener la rentabilidad de la

linea y competitividad ante nuestros vecinos del norte.

3.2.2.- Areas productoras de arroz en México

A nivel Nacional las principales areas productoras de arroz se ubican
especificamente en tres zonas: Noroeste, Sudeste y Centro. En la zona
Noroeste destaca el Estado de Sinaloa, la cual pese a seguir siendo el
principal productor por excelencia de este grano, ha tenido un enorme
descenso. El caso de Sinaloa es un ejemplo bastante significativo de lo que
ha sido la tendencia Nacional, ya que ha tenido una reduccion importante en

el area cosechada y produccion, no asi en su rendimiento.

Considerando los volumenes de produccion de los estados de la
republica mexicana, cinco estados del pais se han mantenido como los mas
fuertes: Veracruz, Sinaloa, Campeche, Michoacan y Morelos, seguidos por

Nayarit, Colima, Tabasco, Jalisco y Oaxaca.
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Los cinco primeros aportan conjuntamente el 75% de la produccion

nacional, los demas aportan el 18%.

La mayor parte del grano se produce en zonas de temporal, aunque
la mejor calidad del grano se produce en zonas de riego, donde se produce
por el método de transplante, este ha sido desarrollado y mejorado en el
pais por agricultores del estado y por instituciones de investigacion como el
INIFAP.

La variedad de mayor produccién es la conocida por Milagro Filipino,
sin embargo su calidad es muy inferior a la producida en otros estados de la
republica como Morelos en la que se produce la variedad Morelos A-92 con

rendimientos y calidad muy superiores a la mencionada anteriormente

De el periodo de 1992 a 1997 se han observado variaciones a la baja
de la superficie destinada a este cultivo, debido principalmente a las
condiciones econdmicas que ha sufrido el pais, lo cual, ha dejado sin apoyos
econdmicos para la siembra a la superficie que histéricamente se establecia,
sembrandose durante 1997 la mitad de la superficie (90,000 ha) que se
cultivaba durante 1985 (200,000.0 ha).

En lo que respecta a los rendimientos se han obtenido rendimientos

mayores a los reportados por la Unidon Americana.

Lo anterior, deja a México como importador de este grano debido a

los siguientes factores econdémicos y climatolégicos:

- Politicas Macroeconomicas del Pais.
- Apertura Comercial (Competencia contra el principal exportador a
nuestro pais, E.U.)
- Diferencia de apoyos a la produccion de los productores de E.U. vs

Mexicanos.
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- Estacionalidad de la produccidén, por tratarse de produccidn
basicamente de temporal.
- Los financiamientos en apoyo a esta linea han bajado, debido a las

coberturas que los seguros agricolas ofrecen a la linea en cuestion .

Esta situacion se deja ver en que se ha observado una baja
considerable en la produccion debido a dos factores que influyeron de
manera determinante:

Las areas sembradas se han reducido considerablemente, de 1991
a 1997 en un 56% del area total sembrada, influido principalmente por los

precios de garantia del arroz, al sufrir una contraccion bastante significativa.

En lo que respecta al rendimiento, este es el rubro que se ha
incrementado en el periodo ya mencionado, ya que para 1992 fue de 4.41
ton/ha, en 1993 el rendimiento fue de 4.55 ton/ha., en 1994 fue de 4.69
ton/ha, en 1995 se ubico en 4.85 ton/ha., para finalmente en 1997, alcanzar
rendimientos de 5.01 ton/ha; esto significa que se ha puesto el énfasis

especial en la investigacion tecnoldgica permitiendo elevar los rendimientos.

La zona Centro, la de menor participacion, pero en la cual destacan
las Entidades de Michoacan y Morelos participan en el volumen nacional con
el 13.2 %, Estados en los cuales el comportamiento de la produccion y
superficie sembrada ha sido igual que el nacional, sin embargo, en estos
estados es donde se obtienen los rendimientos unitarios mas elevados del
pais obteniéndose el grano procesado de mejor calidad dado principalmente
por el tamafo del grano y la calidad culinaria del arroz, ademas es el de
mayor valor en el mercado.

La produccién de arroz se obtiene en los dos ciclos que forman el
afno agricola:

El ciclo primavera-verano aporto alrededor del 90.43% del volumen

total Nacional durante el periodo 1992/1997. La produccion de arroz en este
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periodo trajo como consecuencia que esta se concentre entre los Meses de
Noviembre a Enero, donde se genera el mayor volumen durante el afio
agricola. En estas condiciones la estacionalidad de la produccion crea la
necesidad de almacenar una cantidad de grano bajo la forma de arroz palay
o pulido, durante un periodo que puede ser largo y esto es uno de los

problemas que se reflejan en la comercializacion.

Por otra parte, el ciclo Otofio-Invierno contribuye con el 9.57% de la
produccion Nacional, ello debido a que las condiciones edafo-climaticas en
este periodo son menos propicias, asi como a las condiciones de

sensibilidad del grano a las bajas temperaturas.

La informacion anterior se puede apreciar en los siguientes cuadros:

Cuadro 6.-Produccion en los principales Estados productores de Arroz en
México (periodo 1992/1997).Datos en toneladas.

Estado 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Veracruz {103,303 [134,486 |111,094 |122,094 |150,082 |130,594
Sinaloa 110,4 26,429 (83,038 |59,626 |11,355 (55,270
Campeche (43,946 (27,357 |51,660 |36,445 |46,080 |67,753
Morelos 22,182 124,938 |20,159 24,931 (29,855 |30,728
Michoacan | 27,240 |16,114 24,931 37,904 40,848 |40,345
Tabasco [18,066 (11,979 |37,904 |9,018 17,106 (17,442
Otros 179,175 |45,487 |68,542 (77,012 (98,748 103,375
Total 394,022 (287,180 |373,616 |367,030 |394,074 |445,507

Fuente ASERCA con datos de la SAGAR
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Grafica 6. Produccion nacional de Arroz Palay( 1992-1997 )

La informacion del afio 1997 , se reporta que en el estado de Morelos,
se sembro una superficie de 3,778 ha, dando un rendimiento promedio de
7.78 ton/ha, aclarando que un 100% de esta superficie es de riego , la
produccion obtenida en este periodo fue de 30,728 ton de arroz palay,

superior a la registrada durante 1996.

De acuerdo al siguiente cuadro ( 7 ) de la produccion nacional de
Arroz palay tomando datos promedio de 1980 a 1998, El Estado de Sinaloa
a participado en este periodo con el 17.9 % con un volumen equivalente de
64,000 Ton.

Cuadro 7.- Produccién nacional de Arroz palay datos promedio de 1980 a
1998

Estado Promedio ( Ton. ) % de Participacion
Sinaloa 64,000 179 %
Campeche 50,000 14 $
Tabasco 20,000 5.6 %
Veracruz 118,000 33.1%
Michoacan 19,000 5.3%
Morelos 26,000 7.3 %
Otros 60,000 16.8 %
Total 357,000 100 %

Fuente : Arrocera San Lorenzo Noviembre 1998 . Culiacan Sinaloa.

Cuadro 8.- Rendimiento unitario de produccion de arroz en los principales

productores en México (periodo de 1994 a 1998) ton/ha
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Estado 1994 1995 1996 1997 1998
Sinaloa 4.41 4.55 4.69 4.85 4.50
Campeche 2.39 2.40 2.74 1.44 3.0
Tabasco 2.78 3.02 2.86 1.48 3.7
Veracruz 4.41 3.54 5.74 4.92 4.8
Michoacan 6.12 6.00 5.95 6.11 6.4
Morelos 7.72 8.00 10.00 7.78 10.0
Nacional 4.06 3.80 4.02 3.80 3.86

Fuente ASERCA con datos de la SAGAR Anuario estadistico de la

produccion agricola de los Estados Unidos Mexicanos 1991-1995.

3.2.3.- Cultivares de arroz en México.

Existen tres tipos de arroz que se manejan y se siembran en el Pais,
estos son:
* El tipo Sinaloa
* El milagro Filipino

* El arroz Morelos

Estas variedades tienen como caracteristicas y relevancias mas
sobresalientes el hecho de que el tipo Sinaloa es el mas barato,
reportandose precios de venta promedios de $1,100.00/tonelada de arroz
palay mientras que el arroz de Morelos es el de mayor cotizacion en los
mercados reportandose un precio de $1,250.00 la tonelada para la cosecha
de 1997.

Basicamente existen tres tipos de arroz en el mercado Nacional : el

tipo Sinaloa, milagro Filipino y el tipo Morelos, estos se presentan en las

cuatro calidades ya mencionadas y que son determinadas por la Norma
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Oficial Mexicana. El arroz tipo Sinaloa cubre mas del 50 % de la
demanda nacional, seguido por el milagro filipino y el de menor
participacion es el tipo Morelos, en funcién de su menor oferta, aun cuando
lo prefiere mas el consumidor, por su calidad culinaria y en consecuencia es

el de mayor precio.

Para el caso de Sinaloa, la variedad que se siembra es la Navolato,
para el Estado de Morelos son las variedades Morelos A--70 y en
la actualidad la mas difundida y de la cual se dispone de suficiente semilla es
la Morelos A-- 92, esta ha alcanzado rendimientos maximos de hasta 15
ton/ha considerando en forma conservadora rendimientos promedios de 10

ton/ha en todo el Estado de Morelos.

3.2.4.- Sistemas de cultivo en México.

La produccion de arroz en México, proviene principalmente de tres

sistemas de cultivo:

Trasplante bajo riego. Esta se da en la zona Centro Sur y ha sido
establecida desde hace 161 afios y su contribucion a la produccion Nacional
es de 19%.

Siembra directa bajo riego. Este tipo abarca la zona Noroeste,
Noreste y Occidente, cuyo inicio se dio a fines de la década de los afios 40,s

con una participacion del 37% de la produccién Nacional;
Temporal . La produccion de temporal comprende la zona Sudeste,

sistema que se inicid a partir de 1973 y participa en la produccion con un

volumen del 44% Nacional.
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A pesar de su poca participacidon en la produccion nacional el sistema
de trasplante bajo riego es el mas tradicional y consiste en sembrar el arroz
en almacigos, para posteriormente trasplantarlo en el tiempo oportuno. Este
sistema recibe en algunos lugares el nombre de sistema valenciano, siendo
muy comun en extensas regiones de lItalia, India y China.

Ventajas del sistema de trasplante

El agricultor que tiene excesivo trabajo en cierta época del afio,
puede dedicar a otros cultivos su tiempo mientras aplaza el trasplante.

Economiza semilla, ya que se usan de 20 a 30 kg. de semilla por ha.
en lugar de utilizar 70 a 80 kg. como otros sistemas.

Practica una seleccién de planta, eliminando al trasplantar las plantas
débiles o enfermas.

Evita muchas veces el dafio de la langosta, ya que los almacigos
pueden ser defendidos facilmente.

El arrozal resulta mas uniforme y la cosecha también es mas

uniforme (las matas quedan a un espaciamiento uniforme).

Sistema de cultivo en siembra directa. Este sistema se practica sobre todo
en condiciones de temporal aun cuando también se hace en condiciones de

riego, este sistema consta de cuatro etapas:

A).- Preparacion de la cama.

Es la operacién a realizar en el campo a sembrarse con el arroz y consiste
en barbecharlo y rastrearlo, esto es importante ya que suministra una
superficie sobre la cual se puede hacer la labranza necesaria de manera
satisfactoria antes de sembrar la semilla. El objetivo que se persigue con
ello, es acondicionar el suelo para que pueda prepararse facilmente vy

conservar su humedad.
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b).- Siembra.

Para evitar tener que resembrar los arrozales, la semilla no debera plantarse
hasta que la temperatura media sea de 21 grados centigrados. Una
temperatura mas baja no proporciona el debido calor que necesita el terreno

para una germinacion optima.

c).- Irrigacioén.

Consiste en atender debidamente el cultivo de arroz con grandes
cantidades de agua dulce, es costumbre inundar la tierra cuando las plantas
tienen una altura de 15 cms., una inundacion de 20 cms. es quiza la maxima

profundidad de agua que se necesita.

d).- Desagiie.

El agua de irrigacion debe secarse o mas pronto posible una vez que
el arroz esta listo para cortarse, esto se lleva a cabo a través de zanjas
profundas y anchas suficientes para desaguar el terreno. La deficiencia en el
desague da como resultado inmediato la demora en la cosecha ocasionado

perdidas debido a la quebradura del grano.

3.2.5 Industrializacion del arroz en México.

El proceso de transformacién de arroz palay a pulido, ocurre a través
de una serie de etapas bien definidas, estas son fundamentales para obtener
un producto de alta calidad. Para que el arroz palay sea recibido en las

plantas procesadores debe de cubrir con un cierto numero de normas:
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1.- El arroz debera estar limpio, sano, libre de plagas y

contaminacion y libre de putrefaccion o mal olor.

2.- El contenido de humedad no debera rebasar un maximo del 24%.

3.- El porcentaje maximo de impurezas aceptado no debe ser mayor
al 2%. existiendo la oportunidad en este ultimo caso de que el arroz pase por
una clasificacion mas detallada, previamente a que sea objeto de

negociacion .

Una vez recibido e inspeccionado, el producto es almacenado por
variedades, posteriormente se vacian los costales en la tolva de recepcion
en el centro de bodega a fin de que se transporte a la seccion de cribado y
secado, la cribadora separa del arroz palay las impurezas como pueden ser

paja, piedras, tierra, otros.

A continuacion se le dan tantos pasos de secado como sea
necesario a través de un elevador reversible. Nuevamente se le da un
almacenado temporal en este el grano es depositado en el silo de donde se

alimenta la seccidén de molienda.

Se pesa por segunda vez el grano, para ser transportado a una tolva
donde primeramente se le separaran las impurezas metalicas. Una vez ahi,
se inicia el proceso de descascarado, este proceso cual quita la cascarilla al

arroz, separando el arroz bruto del palay que aun conserva su cascarilla.

Posteriormente el arroz en bruto se envia a la torre de alimentacion
que pasara a la maquina de blanqueo, donde el grano se raspa por friccion
para producir el pulido a fin de que obtenga el brillo tan apreciado en el

comercio. De este proceso se obtienen diversos productos los cuales tienen
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distintos usos, sin embargo debe garantizarse que el grano sea aprovechado

en su totalidad.

A través de la industrializacion se puede obtener:

1.- Grano entero: Se considera como tal al que no tiene ruptura
alguna y también al que presenta rompimiento hasta de una cuarta parte del
grano.

2.- Grano quebrado: Dentro de esta categoria se consideran aquellos
granos afectados dentro de 1/4 a 3/4 para determinar este rango se utilizan

cribas aprobadas Internacionalmente.

3.- Granillo: Se considera granillo a las porciones cuyo tamafo sean
hasta 1/4 del tamafo del grano. Las zarandas (cribas) empleadas también

son de especificaciones Internacionales.

4.- Salvado o harina: El cual se obtiene a través del pulimento del

arroz.

Las especificaciones para calificar las calidades del arroz blanco de acuerdo

al tamano se realiza a través de la siguiente tabla :

Tipo de producto | Super Extra | Super Extra Extra 25 % | Comercial 45
5% 15 % %
Arroz entero 95% min. 85 % min. 75% min. 55 min.
Quebrado 5% max. 14% max. 22% max. 40% max.
Granillo 0% 1% 3% 5%

Fuente : SAGAR ( Arroz descascarado,limpio y pulido )
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E arroz blanco que no obtenga el minimo de grano entero o que rebase los
maximos de granos quebrados,dafiados, defectuosos y granillo es
rechazado. Para mantener los niveles de calidad, el arroz pulido debe cubrir
las siguientes normas:

1.- El producto debera estar Ilimpio, sano, libre de plagas,

contaminantes, como de cualquier otro olor o putrefaccion.

2.- Para no ser sujeto de castigos o deducciones, el contenido de
humedad no debe rebasar el 14% .

3.- Las impurezas que se aceptan son de hasta un 0.5%.

Por otra parte, la industria arrocera se establece considerando tres
factores fundamentales: la infraestructura regional, la proximidad a las zonas

productoras de materia prima y a la cercania de los centros de consumo.

Para el afio de 1985 , existian en México un promedio de 95 industrias
que beneficiaban el grano en toda la republica, sin embargo par el afio de
1997, influenciados por los factores que afectan la superficie a nivel nacional
e internacional solamente se reportan un promedio de 33 industrias, para
este mismo afno se proyecta que de mantenerse el comportamiento de los
mercados econdmicos internacionales, las politicas Macroecondmicas del
pais esta industria tienda aun mas a contraerse en los proximos anos,
mientras los aranceles a E.U. se abatan aun mas hasta llegar a cero en el
afno 2003.

A un asi, la planta industrial instalada en el Pais tiene una capacidad
de procesamiento anual de arroz palay de 956,000 ton., equivalente a
631,000 ton. de arroz pulido, esta es superior a los niveles de demanda,
estimados en 480,000 ton (datos a 1997).

La ubicacion de las 70 industrias beneficiadoras de arroz, se
concentran principalmente en las regiones de mayor produccion del grano,

de esta forma los Estados de Sinaloa y Veracruz se localizan el 54%,
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mientras que en la region Sudeste (Tabasco, Chiapas, Campeche y
Quintana Roo) el 11%, el resto de las industrias se encuentran en otros 10
estados, aclarando que en el Estado de Morelos existen dos grandes
Industrias procesadoras de arroz palay, siendo estas COMARROZ S.A. (700
Productores en 50 S.P.R.) y la empresa Arrocera de Morelos (1200,

productores).

Los rendimientos industriales obtenidos en la planta industrial arrocera

San Lorenzo en la CD. de Culiacan Sinaloa son los siguiente:

1 ton. de arroz palay rinde un 80% de arroz seco a la industria o sea
800 Kg.

De los 800 kg. de arroz seco el proceso industrial genera los

siguientes productos e ingresos: (datos de 1998)

En el cuadro 9 se aprecia los productos derivados del arroz .

Cuadro 9 .- productos derivados del arroz

Producto % Kg. precio/Kg. Ingreso
Arroz blanco 52.6 420.8 4.700 1977.76
Granillo 15.40 123.2 2.200 271.04
Salvado 8.00 64 1.100 70.4
Cascarilla 24.00 192 0.300 57.6
Total 100 800 2376.8
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3.2.6.- Precios y comercializacion del arroz en México.

Hasta finales de la década pasada , el Gobierno Federal a través de
CONASUPO , intervenia en la comercializacién de la cosecha de este grano
por lo que el productor recibia un precio minimo o de “ garantia “ por la venta
de su producto. Con la salida paulatina de la paraestatal del mercado , el
arroz empezé a comercializarse bajo esquemas de libre mercado , en

base a concertaciones entre productores e industriales .

Por su parte, el Gobierno federal a través de ASERCA , a partir de
1991 instrumento y aplic6 un programa de Apoyo Directo a la
Comercializacion de Arroz; reflejandose en el ingreso del productor de

acuerdo al cuadro 10.

Cuadro 10.- Evolucion del Precio de Garantia y Comercializacién de Arroz

Palay 1986 - 1996 ( pesos por tonelada. ) a Nivel Nacional

Ciclo Agricola Precio Ciclo Agricola Precio
Primavera-Verano Otofio - Invierno

86/86 98.0 86/87 98.0
87/87 238.0 87/88 238.0
88/88 378.5 88/89 378.5
89/89 4455 89/90 4455
90/90 550.0 90/91 550.0
91/91 630.0 91/92 630.0
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92/92
93/93
94/94
95/95
96/96

645.0
550.0
770.0 *
1110.0 *
1633.0 *

92/93
93/94
94/95 *
95/96 *
96/97 *

550.0
601.0
900.0
1678.0
1630.0

Fuente . ASERCA con datos de SAGAR * Fuente : ASERCA con datos propios

86/86

88/88 90/90

92/92

94/94

96/96

Grafica 7.-Precio de garantia y comercializacion de Arroz

palay ( Ciclo Primavera - Verano )

De esta manera , las referencias de los precios de arroz en

los mercados internacionales ha figurado preponderantemente en la fijaciéon

de los precios nacionales de este producto ( Ver grafica 5)
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En 1994 ASERCA continu6 otorgando apoyos directos a la
produccion de arroz , con el fin de mantener el ingreso del productor , por lo

tanto al apoyo a la comercializacion se le suma el apoyo de PROCAMPO.

El efecto de la devaluacion de diciembre de 1994 ocasion6
que en términos nominales el precio se incrementara alrededor del 44 %
provocando con ello un ajuste mayor en los precios del consumidor
registrados en diversas Centrales de Abasto , los precios se elevaron hasta
un 36 % con respecto al afio de 1997 llegando a pagarse hasta $ 5.00 por
kilogramo , ubicandose el promedio en un 58 % por arriba de este afio y en
114 % en relacion de 1993 .

El ascenso continio de manera general , y para 1996 la
situacion se agudiza : La variedad Sinaloa , por ejemplo , volvié a elevarse a
principios de afio y aunque su velocidad disminuyo durante el periodo , el
promedio de sus cotizaciones en la Central de Abastos del distrito federal se
coloco a 35 % por arriba del afio anterior .

En la actualidad , las cotizaciones en las diversas centrales
de abasto han desarrollado movimientos en ambos sentidos , pero con

tendencia a permanecer en niveles altos , situacion que se espera se
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mantenga en los préoximos afnos ( Fuente ASERCA Claridades

Agropecuarias N° 51 Nov. 1997 ).

Para el caso de México podemos considerar que se manejan dos
tipos de precios, estos obviamente son para productos y condiciones

también completamente diferentes.

En el primer caso mencionaremos el precio medio rural o precio de
origen, este se define como el que recibe el productor en la venta de primera
mano en la zona de produccidon. En el caso de la produccion de
autoconsumo no comercializada, se le aplica el precio registrado para la
produccion que se vendio. En esta forma, encontramos que el precio medio
rural pagado al arroz palay tipo Morelos, es aquel que no esta industrializado

y cuyas cotizaciones en precios nominales fueron:

1992 1993 1994 1995 1996 1997

$486.23 |$600.00 |$750.00 |$900.00 |$1,750.00 |$ 1,200.00

En base a estos precios nominales se puede observar un incremento
de un 65% del precio durante el ano de 1992 respecto al de 1996; cabe
aclarar que durante el ultimo periodo se tiene registrado un precio de

$1,000.00 para el arroz de temporal, el cual no se produce en Morelos.

Estos precios nominales manejados a precios reales tomando como

base el afio de 1994, aparecen de la siguiente forma:

1992 1993 1994 1995 1996 1997

$ 570.82 $641.78 $ 750.00 $ 666.72 $973.95 |$955.52

Fuente Banco de México FIRA . Agencia Cuautla , Morelos
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En esta tabla, se aprecia claramente que a precios reales del afio de
1994 los precios han sufrido una incremento de un 70% del afio de 1992 a
los del afio de 1996, lo cual influye en los rubros de superficie sembrada y
produccion obtenida, al haberse incrementado la rentabilidad de esta linea
de produccion. Por otra parte y con el objeto de mejorar los apoyos al campo
en 1991, se establecieron los apoyos a la comercializacion (ASERCA), que
busca como obijetivo alentar el consumo de la produccién Nacional mediante
apoyos para compensar las distorsiones en mercados Internacionales.

En este sentido los apoyos a la comercializacion pagados para el

arroz desde 1991 se indican a continuacion:

1.- Procampo.

Los productores registrados en este programa establecido por el
gobierno federal para otorgar un apoyo directo a los productores de granos
basicos y oleaginosas recibiran un apoyo econdmico por hectarea, para el
caso de los productores arroceros fue de $ 626.00/ha. como minimo,

garantizado para el ciclo P-V 1998.

2.- Apoyos a la comercializaciéon

Los productores que se registren en el programa de comercializacion
del arroz establecido por ASERCA como apoyo a los productores, recibiran
un apoyo econdémico cuyo monto aun no se encuentra definido y que se

otorga por cada ton. comercializada.
3.2.7.- Consumo Nacional de arroz.
El consumo total de granos basicos, en los que se incluye al maiz,

frijol, trigo y el arroz, dependen fundamentalmente de la poblacién, el ingreso

y los precios de los mismos, ello se debe a que son productos basicos de la
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alimentacion de la poblacion Mexicana. La informacion sobre el consumo
Nacional aparente de arroz, indican que el consumo per capita mas elevado
de arroz se observd en 1984 y 1985, sin embargo en los siguientes tres
anos disminuy6é en aproximadamente un 22%. Cabe hacer notar que el
consumo estimado ha ido a la baja, debido al precio de este grano en el
mercado nacional, por la contraccion de la economia.

La evolucion del consumo se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro 11.- Evolucion del consumo de Arroz en México ( 1983 - 2,010)

ARo Poblacién ( miles ) | Consumo per capita | Demanda ( Ton.)
1983 73,354 6.19 454,000
1984 74,631 6.46 482,000
1985 75,929 6.45 490,000
1986 77,250 5.73 450,000
1987 78,594 5.73 450,000
1988 79,962 5.00 400,000
1989 81,353 5.42 441,300
1990 82,769 5.36 443,800
2000 99,322 5.20* 546,000
2005 109,187 1/ 520~ 601,000
2010 120,180 1/ 5.20 * 662,000

Fuente: hasta 1990 san datos de FIRA , Agencia Morelos , las proyecciones

son del autor . Notas 1/ Proyeccion de crecimiento de la poblacion 25 anual

La explicacibn a la situacibn antes mencionada plantean la siguiente
hipotesis:

1.- Que debido a los problemas econdémicos, el ingreso disponible ha
disminuido y en consecuencia la poblaciéon consume menos este grano. Es
asi como, existiendo un comportamiento a la baja en el consumo de el
presente grano, se define la necesidad de reorientar las politicas para
mejorarlo y con ello elevar el nivel nutricional de la poblacion, la cual en los

ultimos afos se ha deteriorado significativamente.
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Sin embargo, debido a el precio de adquisicion de otro de los granos
mas consumidos en México, como es el frijol, es mayor al de el arroz, motivo
por el que se proyecta que el consumo percapita de este grano se

incremente durante los ultimos afios del presente siglo.

3.2.8.- Usos del arroz.

La utilizacién del arroz ya industrializado depende de los diferentes
productos que se obtengan durante el proceso de pulimento. Asi
encontramos que el arroz blanco es utilizado en su generalidad para el
consumo humano, debido a su alto valor alimenticio que va desde el
energético hasta el proteico. El salvado o harina que se obtiene mediante el
pulimento, tiene como principal objetivo formar parte de los alimentos
balanceados para uso animal. En lo que respecta al granillo su importancia
radica en que es empleado por la industria cervecera, en la elaboracién de
harina de arroz, por ultimo la cascarilla que se obtiene es aprovechada para
la fabricacion de alimentos balanceados de uso animal, este incluye al
ganado en la mayoria de sus variedades, y para la fabricacion de material

para la construccion.
3.2.9.- Exportacion e importacion nacional .

En cuanto a las exportaciones, podemos considerar que fue hasta la
década pasada, la época en que los volumenes de exportacién fueron bajos,
debido a que las producciones de este grano resultaron bastante altas.
Importaciones y exportaciones:

Para esta década las condiciones han sido diferentes, trayendo como

consecuencia bajas en la produccion, que repercutieron en una elevacion de

los indices de importacion. Asi, tenemos que en el afo de 1990 las
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importaciones fueron de 148 mil toneladas, en 1991 173 mil, en 1992 se
eleva a 376 mil, para 1993 fueron 300 mil toneladas y de 1994, a 1997 el
volumen reportado fue del orden de las 350 mil toneladas, esta situacion
incidié necesariamente en la balanza agropecuaria, que implica el crear una
dependencia del exterior en lo que se refiere a este grano. Este hecho
contrasta con la década pasada en la que en el ultimo quinquenio las
importaciones de arroz no rebasaron las 120 mil toneladas.

Dentro de los Paises que abastecen de arroz a México, el principal
proveedor es Estados Unidos, aunque en los ultimos afos se dio una
diversificaciéon a el mercado proveniente de otros Paises. Esto se observa
claramente, ya que en 1989 el 100% de arroz importado practicamente tenia
como origen el Pais del Norte; sin embargo para el ano de 1990, este

porcentaje se redujo a poco menos del 73%.

Tailandia, Australia y Vietnam, han apareciendo como los nuevos
paises que envian significativas cantidades de arroz, sin embargo, por efecto
del T.L.C. de América del Norte se proyecta que predomine los E.U. como
principal ofertante de este grano, consolidandose en el 2003, cuando los

aranceles para este producto basico sera de cero.

Durante el afio de 1993 se estima se importaron alrededor de 300
000 ton., estas sirvieron para satisfacer la demanda Nacional, sin embargo a
partir de 1994 estas importaciones tengan que pagar arancel, con ello se
protegio a los productores primarios de este cereal. El precio que corrié en el
mercado durante el afio de 1996, incluido el arancel para el arroz palay
proveniente de Estados Unidos seria de unos $1,700.00 la tonelada, segun
estimaciones previstas por dirigentes de la empresa de COMARROZ en el

estado de Morelos.
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Las exportaciones que México actualmente de este cultivo son nulas.
En 1991 el volumen de exportaciones se estimo en 25 toneladas y para 1992
este decrecid a 4 toneladas, implicando con ello una reduccion del orden del
84%. Ello se explica debido a que la produccion no cubre ni las necesidades
del consumo interno. Sin embargo, con los cambios actuales en la paridad
peso-dolar, hace atractivo promover la produccion para la exportacion de

arroz.

3.2.10.- Perspectivas del arroz en México.

El panorama del arroz en México, continua representando descensos
en la superficie cultivada, esto se demuestro durante el ciclo 1997, en el
cual, se reportaron unicamente 90,000 ha, que produjeron una cosecha de
445,507 ton. Las perspectivas de siembra y cosecha de arroz para el ciclo
1998 son muy similares a las del ciclo anterior, debido a que continuan los
apoyos del gobierno Federal (Procampo y ASERCA) para la produccién,

comercializacién e infraestructura de apoyo al presente cultivo.

En este marco, el arroz Mexicano enfrenta problemas, el principal esta
definido por la concentraciéon de la produccion en un solo ciclo agricola, lo
que conlleva ha almacenar el grano por un periodo muy largo. Para ello,
como opcion principal la representa las industrias de transformacion, esta
pueda darle un valor agregado al grano y por ende un consumo inmediato

evitando de esta forma los gastos de almacenaje repercutibles al productor.

Por otra parte, las politicas econdmicas que mantienen una baja
competitividad a nuestro arroz en comparacién con el arroz producido y
exportado de los Estados Unidos estan los subsidios tan altos que los

productores americanos reciben anualmente.
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Al no mantenerse los programas de capacitacion en aspectos
administrativos y de organizacion para mejorar las economicas de escala en
esta linea de produccion, se plantean problemas graves para la produccién
de arroz en México, considerando que el tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte deja sin aranceles a la importacion de este grano en el

2003. dejaran a los productores en escasas posibilidades de competencia.

Con el fin de solucionar esta problematica y con vistas al tratado antes
mencionado el Gobierno ha establecido el programa de apoyo directo a los
productores rurales (PROCAMPO), esto permitira compensar los subsidios
de otros paises, especialmente los otorgados en los paises desarrollados en
apoyo a sus productores agricolas enfocados principalmente a los de granos

basicos.

El papel de ASERCA en lo referente a la comercializacién del grano,
aunado a las organizaciones de los productores en Agroasociaciones vy
Parafinancieras, podran definir mercados mas rentables para que sus
agremiados alcancen mejores dividendos por sus cosechas.

Cabe hacer mencion que con el establecimiento de aranceles el arroz
Nacional ha quedado protegido durante un periodo de 10 afos, con esto los
productores tendran tiempo para tecnificarse y reducir sus costos de

produccion para ser competitivos en una economia Mundial.

Todos estos cambios y apoyos al campo deberan en un primer plazo,
reactivar y fortalecer el cultivo de arroz y dando la seguridad necesaria al
abrirse las puertas al comercio Internacional y los productores sean

competitivos frente a los mercados internacionales.

3.3.- ASPECTOS RELEVANTES DEL CULTIVO DE ARROZ EN EL
ESTADO DE SINALOA.
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3.3.1.- Introduccion :

Durante los ultimos cinco afios la superficie de cultivo de arroz en
Sinaloa ha decrecido notablemente, ya que el promedio del area en ese
periodo fue de 25 mil has.,sin embargo apenas sobrepasa las 5 mil has. Esta
situacion se ha conjugado por la contraccidn del precio interno y el libre y
bajo costo de importacion de arroces tanto Palay como blanco.

Por mas de tres décadas, Sinaloa ha sido, y podria seguir siendo, el
principal productor de arroz si el mercado nacional lo demanda; esto lo
respaldan las condiciones de clima, la infraestructura hidraulica disponible y
un menor riesgo parasitolégico comparado con otras zonas arroceras del

pais.

Mencion especial merece el analisis del ciclo primavera - verano de
produccion de arroz en Sinaloa, eventualmente esta expuesto a condiciones
climaticas variables, radiacion solar descendente, oscilacion en la
precipitacion, ciclones, bajas temperaturas con dias nublados, los cuales de
una u otra forma pueden afectar el rendimiento; no obstante lo anterior, las

posibilidades de lograr buenas cosechas son favorables.

Durante otono - invierno, con relacion al ciclo anterior, las mismas
variedades tienen un aumento en el ciclo vegetativo de 40 a 50 dias, es
decir, son de 180-200 dias hasta la cosecha. En este lapso (diciembre-junio)
, aunque priven condiciones de “bajas temperaturas” por lo menos de dos
meses, presenta una radiacion solar y evaporacidén ascendente, un
incremento de maleza durante el periodo y un mayor consumo de agua de
riego; sin embargo ya pesar de esta situacion los rendimientos son

rentables, dependiendo del manejo agronémico del cultivo.
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La explotacion del cultivo del arroz en los afos venideros en el area
de los valles de San Lorenzo, Culiacan, El Fuerte, Ocoroni y recientemente
en la Cruz de Elota, estara determinada por el complejo mecanismo de
demanda, valor del Palay, productividad, tecnologia, disponibilidad,
importacion, y otros, pero sobre todo, la disponibilidad de agua para
riego, este sera el factor determinante del cultivo en los dos ciclos

agricolas.

Los rendimientos de arroz palay pueden ser incrementados un 15%
con respecto a la media comercial, asi mismo los arroces blancos hasta un
5% mediante la tecnologia generada en el Campo Experimental Valle de
Culiacan, otro aspecto importante es la reduciendo en forma significativa
de un 40% la lamina de riego que se utiliza en la actualidad. ( INIFAP.-

Guia para cultivar Arroz en el estado de Sinaloa No. 33, Diciembre de 1997)

3.3.2.- Breve descripcion de la tecnologia para el cultivo de Arroz en el

estado de Sinaloa:

( Investigacion directa y entrevista personal a los Sefores. Ingenieros
M.C. Juan Ramoén Manjarrez Sandoval, Director de Vinculacion y
Coordinacion del Centro de Investigaciéon Regional del Noroeste, y José de
Jesus Wong Pérez, Investigador Fitomejorador del Campo Experimental

Valle de Culiacan. )

3.3.3.-Preparacioén del suelo:
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Comunmente se dan 2 o 3 pasos de rastra, estos son suficientes en la
mayoria de los suelos, ya que el sistema radicular es muy superficial y las
preparaciones del suelo profundas pueden aumentar la permeabilidad, esto
hace necesario utilizar mayores volumenes de agua para mantener el suelo
inundado o saturado. Ademas, las labores de suelos profundas, crean
condiciones mas propicias para el acame del cultivo y pueden aplazar la
trilla al retrasar el secado del suelo.

El barbecho y subsuelo solo se sugiere en suelos profundos con
problemas de sales que se requiere recuperar, o en suelos donde existen
problemas de zacate Johnson o residuos de cosechas que no pueden
eliminarse con simples rastreos. También se sugiere “ piqueos parciales ” en
suelos muy delgados, donde no se permita la formacion de bordos para
hacer melgas; en esto con la finalidades hacer volumenes de tierra y poder

formar los bordos.

Es conveniente nivelar el terreno mediante el uso de “land plane” o
‘cuadro de jalon”. El trazo de curvas se debe hacer con un desnivel de 5 a 7
cm. Procurando que la distancia entre bordos no exceda de 40 mts. Y la
longitud de las melgas de 75 mts., para lo cual se requiere trazo de bordos
lineales transversales cada 50 o 70 mts. De esta forma se realiza un mejor

manejo del agua de riego.
3.3.4.- Variedades:

En el estado de Sinaloa se sugieren las variedades Humaya A92,
Culiacan A82 y Navolato A71, que son de porte compacto y semienano,

resistentes al acame y desgrane, tolerantes a las principales enfermedades y

a problemas no severos de suelo; con alto potencial de rendimiento y buena
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calidad industrial del grano, que permita a la industria arrocera, optimizar sus

beneficios.

Las variedades antes citadas son de ciclo intermedio, con 130 a 140
dias a la madurez y su rendimiento puede superar las 6 ton/ha, dependiendo

del buen manejo del cultivo.

También es recomendable variedad Milagro Filipino Mejorado de alto
rendimiento, sin embargo, ese es susceptible al desgrane y a ciertas
enfermedades como mancha café, quema de arroz y carbén del grano, entre
otras. Su calidad industrial es baja, por lo que debe cosecharse con un 22%
de contenido de humedad para lograr una buena recuperacion de granos
enteros en la industria. Su rendimiento promedio puede superar las 7

ton/ha.

3.3.5.- Fechas de Siembra:

Para la siembra comercial de arroz en los valles de Culiacan y San
Lorenzo, el periodo recomendable comprende desde el 15 de junio al 31 de
julio para el ciclo primavera - verano; sin embargo dada la presencia de
ciclones que puedan ocasionar severos danos al cultivo, es preferible
sembrar después de la primera semana de julio con el fin de evitar que

coincida con la época de floracion .

Para el norte del estado, las fechas de siembra recomendables
abarcan del 1° de junio al 15 de julio , para evitar que la floracién coincida
con la época de bajas temperaturas que afectan la polinizacién, el completo

llenado del grano y la calidad industrial.
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3.3.6.- Cantidad de semilla por hectarea:

La cantidad de semilla certificada es de 140 a 160 kg./ha. Y se
sugiere para los distritos de desarrollo rural (DDR) de Culiacan, Los Mochis,

Guasave ( regiones de Ocoroni y Cabrera de Limones) y La Cruz de Elota.

Densidades mayores incrementan el costo de cultivo, aumentando la
competencia entre plantas favoreciendo el acame y el desarrollo de

enfermedades fungosas.

3.3.7.- Método de Siembra:

La siembra se lleva a cabo en “seco” ya sea con sembradora terrestre
0 equipo aéreo ; al “voleo” con gente o con equipo “voleador”. En todos los
casos anteriores, la semilla se deposita a una profundidad no mayor de
cuatro centimetros. Con la sembradora terrestre se tiene una mayor
eficiencia en la utilizacién de la semilla. En caso de que la semilla quede
sobre la superficie del suelo, un rastreo ligero favorecera a la semilla una

profundidad recomendada.

3.3.8.- Clorosis 0 amarillamiento de plantulas:

Una vez germinada la semilla de arroz, sus reservas nutricionales
duran de 18 a 20 dias, a partir de las cuales la plantula empieza a tomar sus
nutrimentos del suelo; después de esta etapa se presenta clorosis férrica o
amarillamiento en suelos alcalinos, donde se fija e insolubiliza este
elemento; asi como también, altos contenidos de calcio, carbonatos y
bicarbonatos pueden acelerar los procesos de precipitacién y fijacién de

dicho elemento, que favorece el amarillamiento.
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Dado lo anterior, no se sugiere aplicar fierro al suelo, sino asperjarlo al
follaje, en dosis que varian de acuerdo con el producto utilizado; puede
usarse el sulfato de fierro en solucion al 3%; esto equivale a la aplicacién
foliar de 3 kilogramos por hectarea de sulfato ferroso, disueltos en 100 litros

de agua.

En suelos donde se presenta el amarillamiento foliar, éste puede
prevenirse incorporando azufre al suelo en presiembra. Si el pH del suelo es
de aproximadamente 7.5 se sugiere aplicar media tonelada por hectarea de
azufre agricola al 93%, o bien, una tonelada por hectarea de azufre si el pH

es igual o mayor que 8.0

3.3.9.- Fertilizacion:

El cultivo del arroz requiere de una adecuada y oportuna fertilizacion
para obtener un mejor desarrollo de plantas y su maxima nivel de
productividad. La aplicacién del fertilizante antes o al momento de la siembra
no es recomendable, debido a que la eficiencia de éste es menor y gran
parte del mismo es aprovechado por las malas hierbas. En el cuadro 12 se
presentan las recomendaciones para el cultivo del arroz en el estado de

Sinaloa.

Cuadro 11.- Fertilizacion recomendada para el cultivo del arroz en el estado

de Sinaloa.

Epoca de aplicacién. |Después de  hortalizas | Después de Sorgo, Trigo,
(kg./ha.) Maiz,Cartamo,Etc.(kg./ha.)
Urea Amonio |Sulfato |Urea Amonio | Sulfato

~m i Adea PRI P PN S
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46% de|anhidro |de 46% de |anhidro |de
N. 82% N |amonio |N. 82% N .
20.5% N amonio
20.5%

Amacollo (30 a 50 dias [ 175 100 400 200 120 500
después del riego de
nacencia
* Inicio de formacion|90 50 200 110 60 250
de panicula ( 60 a 75
dias después del riego
de nacencia.

* Fertilizaciones posteriores a esta etapa de panicula, durante el “embuche”
0 época de floracién, provocaran un alargamiento en el ciclo vegetativo del
arroz. Fuente: INIFAP CEVACU 1994.

3.3.10.- Fertilizacion con nitrégeno:

De acuerdo a estudios realizados en el estado de Sinaloa, durante
varios afos el cultivo de arroz requiere unicamente de fertilizacidon
nitrogenada, para incrementar sus rendimientos y ésta debe aplicarse en dos
etapas: la primera de 35 a 40 dias después de la siembra y la segunda al
inicio de panicula ( 60 a 75 dias). La aplicacion puede hacerse con equipo
aéreo , manual en el caso de usar fertilizantes solidos; o bien , diluido en el
agua de riego, al utilizarse fertilizantes liquidos. Las épocas y dosis

conveniente de fertilizantes nitrogenados se muestran en el cuadro 11.

Es aconsejable que cuando se fertilice con urea o sulfato de amonio,
no se aplique en horas muy tempranas, ya que en ese momento las plantas
de arroz tienen humedad o rocio, que al contacto con el fertilizante produce

quemaduras al follaje.
Se recomienda el sulfato de amonio como fuente de nitrégeno,

cuando las plantas presenten amarillamiento causado por condiciones de

alcalinidad del suelo, con la finalidad de llevar el pH.( A punto neutro-7.0-)
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Es conveniente verificar el inicio de la panicula (IP) mediante
inspecciones de las plantas, a fin de efectuar oportunamente la segunda
aplicacion de fertilizante nitrogenada. Estudios al respecto indican que la
etapa de IP es cuando existe una mayor conversion de kilogramos de arroz
palay por kilogramo de fertilizante nitrogenado aplicado; de aqui se deriva la
importancia de identificar esta fase.

3.3.11.- Fertilizaciéon con fosforo:

La fertilizacion fosfatada no es muy conveniente, ya que en suelos bajo
inundacioén para el cultivo del arroz, el fésforo del suelo es mas asimilable,

reduciendo el costo por la no incorporacion de este elemento.

3.3.12.- Fertilizacién con potasio:

En relacion a la fertilizacion potasica, ésta no es de gran importancia
para el arroz, ya que son minimas las cantidades de potasio que se
requieren para el desarrollo de las plantas, sin embargo, cantidades

excesivas de potasio pueden agravar los problemas de salinidad.

La aplicaciéon de fésforo, potasio y microelementos debera estar

avalada por un analisis foliar o de suelo previo a la siembra.
3.3.13.- Fertilizaciéon con amoniaco anhidro:

El amoniaco anhidro, como todos los fertilizantes amoniacales, tiende
a disminuir el pH. Del suelo; sin embargo, no debe considerarse el amoniaco

como eficaz mejorador del suelo, ya que las cantidades a utilizarse son

bajas, debido a su alta concentracion de nitrégeno (82%). EIl uso de
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amoniaco anhidro como fuente de nitrégeno aplicado en el agua de riego, es
mas economico que sus similares y el costo de la fertilizacion se reduce
alrededor del 40% con respecto a los sélidos, debido a que se ahorra en la

aplicacion, transporte y manejo.

3.3.14.- Factores a considerar en la fertilizacidn con amoniaco anhidro:

La utilizacidon eficaz del amoniaco anhidro depende de una buena
nivelacion del terreno, asi como de la uniformidad de la ldmina de agua
aplicada.

Antes de aplicar amoniaco, la parcela no debe estar inundada
totalmente, con el fin de evitar bajas en la concentracion del nitrégeno.
Asimismo, es recomendable humedecer o saturar el canal proveedor antes
de aplicar el amoniaco; lo que permite reducir pérdidas de nitrégeno por

infiltracion.

La distancia recorrida por el amoniaco entre el punto de descarga al
canal proveedor y la ultima melga es recomendable que no exceda de 1
kilometro, ya que puede reducirse su eficiencia debido a volatilizacion e

infiltracién.

Hay que observar como norma, que el agua con el amoniaco en
solucion ha de consumirse totalmente en las melgas del predio, antes de
aplicar el siguiente riego de auxilio, evitando asi el lavado y dilucién del
nitrégeno.

3.3.15.- Riegos:

En el estado de Sinaloa el cultivo de arroz se explota en tres

diferentes sistemas de produccion, de acuerdo con el tipo de suelo:
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Suelos delgados.- (Inundacién). En suelos muy delgados en los que
muy pocos cultivos prosperan, el arroz presenta ventajas desde el punto de
vista técnico, ya que con poca agua se puede lograr una produccidn

rentable.

Estos suelos estan ubicados en la region de Ocoroni y Cabrera de
Limones, en el DDR de Guasave, y algunas areas del Valle de San Lorenzo,
en el DDR de Culiacan, Sin. Son suelos con muy baja velocidad de
infiltracion, por lo que se requiere bajos volumenes de agua para satisfacer
las necesidades del arroz. En este tipo de suelos, se sugiere el método de

inundacién continua.

Para un buen manejo del agua de riego, es necesario hacer bloques
de varias parcelas, desde las regaderas hasta los desagles, de tal forma

que permitan pasar el agua de una parcela a otra.

En este tipo de suelos, se sugiere sembrar en seco, dar el riego de
germinacion ligero de 15 cm. De lamina , evitando encharcamiento que
influyen en la germinacion uniforme de la semilla. Se sugiere dar un riego de
auxilio ligero, de 5-10 dias después del primer riego para favorecer la
germinacién restante. Posteriormente dar 1 o 2 riegos de auxilio antes de

entablar.

Suelos arcillosos profundos. Se localizan en los Valles de
Guasave, el Fuerte, Culiacan y San Lorenzo. Estos suelos requieren de
mayor volumen de agua para la explotacion del arroz; por lo que se tienen
problemas de manejo del agua . En ese caso se sugiere la aplicacién de
riegos intermitentes con entables estaticos para hacer mas eficiente el uso y

manejo del agua.
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3.3.16.- Riegos intermitentes con entables estaticos:

Este método ha sido elaborado para el cultivo de arroz y puede ser
utilizado en ciertos tipos de suelo. Su utilizacion exitosa obliga al productor a

realizar un control eficiente de la maleza.

Es basico que el productor arrocero disponga de un buen proyecto de
riego y utilice compuertas de madera o de plastico, para lograr una mayor

eficiencia en la distribucion del agua.

Para la elaboracidon del calendario de riegos de auxilio con entables
estaticos se considero en primer lugar el requerimiento de agua por la planta

de arroz en cada una de sus tres fases de desarrollo.

a) Vegetativa.- Comprende desde la germinacion hasta el inicio de

formacion de panicula ( 60 - 80 dias).

b) Reproductiva.- Abarca desde el inicio de formacién de panicula

hasta la floracion (30 - 35 dias después).

¢) Maduraciéon.- Comprende desde el término de la floracion hasta la

completa maduracion de los granos de arroz (30 - 35 dias después).

La planta de arroz requiere de mayores cantidades de agua durante la
fase intermedia o etapa reproductiva, debiendo el productor mantener
inundado o “Entablado” el cultivo durante esta etapa. En las etapas
vegetativas y de maduracion, o sea, antes del inicio de formacion de
paniculas y después de terminada la floracion, es suficiente aplicar riegos de

auxilio perioddicos solo para conservar la humedad disponible del suelo.

3.3.17.- Descripcion del calendario de riegos de auxilio:
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Elaborado para reducir el alto volumen de agua utilizada mediante el

método tradicional, donde se mantiene inundado el cultivo del arroz la mayor

parte de su ciclo. En el cuadro 13 se presenta el calendario de riegos de

auxilio recomendado por el INIFAP.

Cuadro 13.- Calendario de riegos intermitentes con entables estaticos para

el cultivo de arroz en el estado de Sinaloa.

Num. de Riegos y Intervalo |Dias Lamina |Lamina |[Fase del
Entables Estaticos en dias. |transcu |parcial |acumula |cultivo
rridos |(cm.) da (cm.)

Riego de nacencia - 15 15 Siembra
Herbicida Preemergente A/ 2-3
1er Riego de auxilio 5 5 10 25 Emergencia
Herbicida Postemergente B/ 10-13
2° Riego de auxilio o|7 12 10 35
entable estatico (3 dias) C/ 12-15 12
Herbicida Postemergente D/ 14-20
3er Riego de auxilio 0|9 21 10 45
entable estatico (3 dias) E/ 16-22 12
4° Riego de auxilio 13 34 10 55 Maximo

Amacollami
12. Fertilizaciéon N F/ 33-34 ento
5° Riego de Auxilio 14 48 10 65
1er Entable estatico (10|15 63 17 82 Inicio de
dias) 62.63 panicula
22 Fertilizacion N G/
2° Entable estatico (10(17 80 17 99 Floracion
dias)
6° Riego de auxilio 17 97 10 109 Formacion y
7° Riego de auxilio 10 107 10 119 llenado

de grano
8° Riego de auxilio H/ 10 117 10 129 Madurez

A/ B/ C/ Opciones de aplicacién de herbicida.

D/ E/

malas hierbas.

Opciones de entables estaticos de 3 dias auxiliares para control de
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F/ G/ 12 y 22 Fertilizacion nitrogenada.
H/ Dése el ultimo riego de auxilio usando los granos del tercio superior

de la panicula estén en estado masoso.

3.3.18.- Suspension del agua de riego:

La suspension del agua de riego o aplicacion del dultimo riego y
posteriormente drenaje, estda determinada por factores tales como
topografia, textura del suelo, asi como la época de la cosecha, dias

nublados, bajas temperaturas, lluvias, etc.

Sin embargo, debe realizarse cuando el 50% de las paniculas se
doblen por el peso o cuando el tercio inferior esté en estado lechoso. La
ejecucion de esta practica, redundara en un incremento en el rendimiento de

palay ( grano de arroz en la planta ) y calidad industrial.

3.3.19.- Combate de malas hierbas:

El periodo en el cual el cultivo de arroz debe permanecer libre de
maleza a fin de evitar reducciones en el rendimiento, es durante los primeros
40 dias de emergido. En el estado de Sinaloa las principales especies
presentes en orden de importancia son: zacate pinto o choneano
(Echinochloa colonum ), coquillo ( Cyperus rotundus ), bledo ( Amaranthus
spp.), zacate Johnson ( Sorghum halepense ) y zacate salado ( Leptochloa

filiformis ).

Estudios efectuados por el Campo Experimental Valle de Culiacan
(CEVACU) para el combate de maleza con diversos herbicidas, han
determinado cuales pueden ser aplicados en pre y post emergencia,

obteniendo mayores periodos de control, reduciendo los periodos
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prolongados de inundaciones después de aplicar; esto permite utilizar el
“sistema de riegos intermitentes” con entable estatico en lugar del método

tradicional y se logra un uso y manejo eficiente del agua.

Los herbicidas mas empleados en arroz son mezclas a base de
Propanil, que actua sobre la maleza de hoja angosta y 2-4-d Amina que tiene
accion sobre maleza de hoja ancha y Cyperaceas (coquillos). La dosis
sugerida de esta mezcla varia desde 7 12 y 1 a 1.5 litros de material
comercial por hectarea, respectivamente, aplicada entre los 10 y 20 dias
después del riego de aniego y cuando la maleza se encuentre en el estadio

de 2 a 4 hojas.

Cuadro 14.- Herbicidas sugeridos para el control de malezas en arroz, bajo
riegos intermitentes con entables estaticos o con riego tradicional, en el
Estado de Sinaloa.

Herbicida g.i.a./lt. |It/Ha. g.i.a. |Epoca de|Dias
(nombre comercial) total |aplicacion desde
riego-
nacencia
PROWL 330 3a4 990 a 2-3
Pendimethalin 1320 |Preemergenci
a
RONSTAR 250 3a4 750 a 2-3
Oxadiazon 1000 |Preemergenci
a
STAMLV +[336 -330 (4 +4 1440+ 12-16
BOLERO 1320 |Postemergent
(Propanil)+ e
(Benthiocarb)
STAM LV + PROWL | 360 4 +4 1440+ 12-16
(Propanil) +330 1320 |Posemergente
(Pendimethalin)
STAM LV-10+24 |360 +7+1 2520 |+ 10-13
Postemergent
e
D * Amina Propanil |720 720
+ 2-4
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Diclorofenoxiacético

STAM LV-10 360 + 82880 |+ 14-18
+ BASAGRAN |480 +1.5 720 Postemergent
(Propanil)+ e

(Bentazon)

Se puede utilizar como equivalentes de STAM LV-10 (Propanil),: Herbax,
Pantox o Sucopur y se aplican a igual dosis Clave g.i.a./ha- = gramos de
ingredientes activos por hectarea.

* No aplicar 2,4 D con cultivos cercanos o colindantes susceptibles como

hortalizas, oleaginosas, etc.

Con esta mezcla se lograra un buen control, si antes de aplicar, el
suelo estd drenado para volver a regar dos o tres dias después de haberla
aplicado. Es necesario establecer que al efectuar aspersiones fuera del
periodo recomendado, sera necesario aumentar la dosis de propanil, lo que
incrementara el costo del cultivo; ademas, el control de zacates sera menos

eficiente y por consecuencia el rendimiento se reducira.

3.3.20.- Control de plagas:
El cultivo del arroz es atacado principalmente por tres tipos de plagas
que son: insectos (Chicharrita y chinche café), roedores y aves. Para su

control se sugiere los productos que se indican en el siguiente cuadro 15

Cuadro 15.- Insecticidas sugeridos para el combate de las principales plagas
del arroz, equivalencias de productos comerciales y sus dosis. INIFAP 1994

Culiacan, Sin.

Producto Chinche café |Chicharritas |Ratas Cuando
aplicar
Paration 720 g.i.a./ha. Aplicar en
metilico floracion y
Folidol M-72 1.0 It./ha. 1.0 It/ha. formacion  de
Parametil 720-E [ 1.1 It/ha. 1.1 It/ha. grano al
Carbaryl 1200 g.i.a./ha. observar la
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Sevin 80% 1.5 Kg./ha. 1.5 It/ha. presencia de
malation 1000 g.i.a./ha. las plagas para
lucatipon 1.0 It/ha. evitar chupado
2 del grano.
Brodifacotum 0.065 Colocar cebos
Klerat gia/ha. |alrededor de
Cebos 1.3 los lotes,
envenenados Kg./ha. [evitando
contacto con la
humedad.

g.i.a./ha. = granos de ingrediente activo por hectarea.

Chanates y otras aves.- Estas deben controlarse a través de una
estrecha vigilancia tan pronto se presente la formaciéon de grano, ya que si
las parvadas se establecen después, sera mas dificil ahuyentar los pajaros.

El control se efectua en la practica mediante “cueteo”.

3.3.21.- Enfermedades:

En Sinaloa, las principales enfermedades fungosas que se pueden

presentar en areas productoras de arroz son:

Quema del arroz.- Es una enfermedad que afecta todas las partes
aéreas de la planta; hojas, nudos, cuello de la panicula, y las paniculas
mismas. Las lesiones caracteristicas se presentan en forma de rombo o
huso y llegan a medir de 8 a 10 mm. de largo por 4 a 5 mm. de ancho y
generalmente se observa un area central grisacea con margen de color café

obscuro, rodeada de otro margen o halo amarillento.

En el cuello de la panicula es donde se produce el dafio de mayor

importancia econdmica, ya que puede causar avanamiento de los granos.
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Se considera una fertilizacion excesiva la superior a 150 Kg. De
nitrogeno por hectarea, con la cual al haber inoculo (esporas del hongo),

hay una alta predisposicion de la planta a la incidencia de esta enfermedad.

En variedades de porte bajo, la utilizaciéon de densidades superiores a
160 kg/ha. De semilla, permite la formacién de microclimas que aumentan

las posibilidades para el desarrollo de la enfermedad.

Los factores climatolégicos, como periodos largos de lluvia, aunados
a humedad relativa superior a 90% durante 10 horas aproximadamente y
temperaturas nocturnas de 15 a 20° C, alternadas con temperaturas diurnas
de 25 a 28°C favorecen la dispersiéon de la enfermedad; sin embargo, se

requiere inspeccion técnica para definir su aplicacion.

Mancha Café.- Causa mancha en las hojas y granos y marchitez en
las plantulas; generalmente las lesiones en las hojas son ovaladas con un
tamafo entre medio y un centimetro, de color café con centro gris a
blanquecino; esta enfermedad es la mas comun en el cultivo del arroz en
Sinaloa, sin embargo, se ha observado que no causa reducciones en el
rendimiento, cuando se siembran las variedades recomendadas, en sus
respectivas fechas. La incidencia de este hongo, es alta en plantios de arroz
afectados por el “amarrillamiento”, donde se observan plantas susceptibles a

este patogeno.

Carbén del grano.- Se presenta cada afio durante el periodo de
llenado de grano y en presencia de alta humedad relativa, esta enfermedad
rara vez resulta de importancia econémica, por o que no se recomienda

aplicar fungicidas.

3.3.22.- Cosecha:
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La humedad del grano determinara cuando efectuarla, generalmente
esta debe ser entre el 20 y 22 % para su industrializacion, si la produccion se

destina para semilla, la humedad de cosecha en campo sera del 13 al 15%.

3.4.- REGION QUE SE PROPONE COMO MODELO DE
FINANCIAMIENTO PARA EL CULTIVO DEL ARROZ EN EL ESTADO DE
SINALOA.
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3.4.1.- PANORAMA GENERAL

3.4.2.-El Agua .-

Es uno de los recursos que se considera critico para el desarrollo del pais ,
del volumen total de agua que existe en el territorio nacional , el 50 % corresponde
al sudeste con el 20 % del territorio nacional , en tanto que el norte del pais solo
dispone del 4 % del agua con el 30 % de la superficie . Ademas , por lo que
respecta a la distribucion de la poblacion , alrededor del 80 % de los habitantes
vive en poblaciones por arriba de la cota 500 metros sobre el nivel medio del mar (

m.s.n.m.) en donde se encuentra solo el 20 % del recurso agua ( Moreno F. 1998

).

Del agua que se consume en México, aproximadamente el 85 % de destina
al riego de cultivos agricolas , el 12 % al abastecimiento de la poblacion y el 3 %
restante es utilizada por industrias que tienen un sistema de abastecimiento propio
; en total , se extraen para los usos mencionados , cerca de 72 mil millones de
metros cubicos de agua al afio . Aun cuando en las hidroeléctricas se turbinen 113
mil millones de metros cubicos de agua al ano para producir 27 mil gigawatts-hora
( Gwh) de energia eléctrica , sin embargo esta agua no se consume , unicamente

se aprovecha su energia potencial ( Herrera T. 1998 ).

La disponibilidad de agua esta compuesta por el escurrimiento superficial y
el agua del subsuelo . Esta ultima se integra por la recarga natural renovable y la

inducida por la infiltracién en zonas de riego principalmente .
La variacion de la lluvia a lo largo del ano y su distribucidn espacial

aunada a la desigual distribucion de la demanda , generan problemas de escasez

que se agravan por la baja eficiencia con que se usa el recurso . Por otro lado , la
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infraestructura hidraulica no se aprovecha plenamente debido a que se encuentra

inconclusa , se opera con deficiencia , o falta de mantenimiento .

Ademas la sequias han impactado considerablemente el abastecimiento de
agua a las poblaciones , la agricultura y la generacién de electricidad . El norte del

pais es la zona mas afectada por estos fendmenos .

Segun la Comision Nacional del Agua la mayor disponibilidad de agua se
concentra principalmente en el sudeste del pais donde la densidad de poblacion y
la demanda de agua son bajas . En contraste , en el centro ,norte y noroeste
donde la densidad de poblacion es mayor y las demandas son altas , el agua es
escasa . Los balances hidraulicos realizados a nivel de cuenca hidrologica
muestran un panorama mas realista sobre la disponibilidad del agua , para fines
de riego que muestren una tendencia mas estable en cuanto a la disponibilidad de
este preciado recurso . Los proyectos de inversion al financiamiento de la actividad
primaria , van encaminados a largo plazo por lo que es importante la deteccion por
parte de la banca , de las zonas de mayor “ estabilidad en la disponibilidad del
agua “ donde se puedan generar los programas de financiamiento , que por las
caracteristicas de ubicacion , recarga hidrologica , capacidad de las presas , red
de distribucién hidraulica , organizacion de productores , tamafo de la superficie
susceptible de riego , tecnologia disponible en la produccidn agricola ,
infraestructura y red de comercializacion y con el modelo de financiamiento
adecuado , hacen posible y rentable la actividad agricola en el mediano y largo

plazo , lo cual es atractivo a las instituciones financieras .

Bajo esas consideraciones , la integracién nacional de la disponibilidad y
uso del agua , asi como de los problemas derivados de la distribucion de la
poblacion y la actividad economica , parten de analisis regionales que reunen

cuencas con caracteristicas similares.

3.4.3.-Regionalizaciéon
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Para obtener un conocimiento mas detallado de los recursos hidraulicos y
hacer mas eficaz la administracion y la planeacion del agua , segun la Comision
Nacional del Agua ( CNA ) el pais cuenta con 314 cuencas hidrologicas han sido
agrupadas en 72 subregiones hidrolégicas segun el plan nacional hidraulico 1995-
2000 , 39 regiones hidrolégicas y seis regiones administrativas . La distribucion

geografica de estas regiones se muestra en el siguiente cuadro 16.

Cuadro 16.-Regiones , subregiones y cuencas hidrolégicas en que se divide el

pais.
Regiones Regiones Subregiones | Cuencas hidroldgicas
administrativas hidrologicas hidrologicas

Noroeste 1 19 92

Norte 4 13 53

Noreste 4 6 30

Lerma - Balsas 9 17 78

Valle de México 1 4 14

Sudeste 10 13 47

Total 39 72 314

La region Noroeste es a la que haremos referencia , por ubicarse en el area

de influencia del distrito de riego 108 Elota , Sinaloa motivo del presente trabajo .
3.4.4.-Region Noroeste

La region esta integrada por los estados de Baja California , Baja California
Sur , Sonora , Sinaloa Y Nayarit , con una superficie de 415 mil km2 ( 21 % del
territorio nacional ) . Habitan la regién 7.8 millones de personas ( 8% de la

poblacién del pais , 23 % en localidades rurales .

Fisiograficamente comprende la peninsula de Baja California y las

cordilleras de Sonora , Sinaloa y Nayarit . En la region existen 5,900 km. de
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litorales . El distrito de riego 108 - Elota - Piaxtla , esta ubicado dentro de la regién
hidrolégica 10 , que comprende todo el estado de Sinaloa , esta regién cuenta con
11 rios y once presas de almacenamiento , con una capacidad total al nivel se
aguas maximas de exedencia ( NAME ) de 22,038.5 millones de metros cubicos
de agua , con una capacidad de riego de 800 mil hectareas en dos ciclos agricolas

, lo que equivale al 13 % de la superficie de riego del pais ,

3.4.5.-;, Por que el distrito de riego 108 - Elota - Piaxtla ?

El estado de Sinaloa cuenta con seis distritos de riego , con una capacidad
de riego de 715,488 hectareas . que aprovechando segundos cultivos puede
alcanzar las 832,000 has. En el siguiente cuadro 17 se dan a conocer las

principales caracteristicas de estos distritos de riego .

Norte de Sinaloa

Cuadro 17.- caracteristicas de los distritos de riego en el Norte de Sinaloa

Distrito de Riego N° 076 EI N° 075 El Fuerte N° 063
Carrizo Guasave
Ubicaciéon en los|{Ahome vy el|Ahome,El Fuerte ,|El Fuerte ,
Municipios : Fuerte Guasave y Sinaloa|Guasave y
de leyva Sinaloa de
Leyva
Fecha de | 08-Junio-1965 |21-Agosto-1951 23-Octubre-
Establecimiento 1958
Inicio de 1969 1956 1958
Operaciones
Fuentes de|Presa J. Ortiz|Presa Miguel Hidalgo | Presa Gustavo
Abastecimiento de D. (520((3,038 mm3) 3|Dias O. (1,920
mm3 ) y | plantas de|mm3 ) y presa
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derivaciones bombeo,250 pozos | Guillermo

de la presa|profundos y apoyo de |Blake (300

Miguel Hidalgo|la presa “ Huites “(|mm3)

(3,038 mm3 ) |LDColosio)
Disponibilidad 750 mm3 4,566 mm3 Rio Sinaloa
Hidrologica (1,322 mm3 )
(Escurrimiento Arroyo Ocoroni
medio anual ) (171 mm3)

Principales Maiz,Soya,Sor | Cana.Frijol,Papa, Algodén,Carta
Cultivos go, Algodén,Maiz,Sorgo |mo
Ajonjoli,Garba |Soya,Trigo, Tomate |Cebada,Frijol,
nzoy Trigo Melon

Tomate,Sorgo
,Hortalizas

Beneficiarios

Agric.Ejidales 4,129 17,196 12,620

Agric.Particulares 475 3,948 1,828

Totales 4,604 21,144 14,448

Tenencia de la

tierra 34,147 152,611 77,556

Ejidal 9,112 75,829 22,569

Particular 43,259 228,440 100,125

Total Hectareas

Obras de Distrito Kilobmetros Kildbmetros Kildbmetros

Red de distribucion 441 2,243 1,698

Red de drenaje 412 2,610 848

Red de Caminos 2,022 6,055 1,225

Canal Principal 99 187

Derivadoras

Diques 9

Afectacion Salina 7,860 Has. 59,106 Has. 8,180 Has.

% - vs- Sup. de 18 % 26 % 8 %

riego

Fuente : Comision Nacional del Agua . Gerencia estatal en Sinaloa .Octubre 1997

Centro de Sinaloa

Cuadro 17.- caracteristicas de los distritos de riego en el Centro de Sinaloa

Distrito de Riego

N° 074 Mocorito

N° 010 Culiacan

N° 108 Elota-
Piaxtla

Ubicacion en los

Angostura

, | Culiacan,Navolato,

Elota,Culiacan
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Municipios : Guasave y | Moc- Y San Ignacio
Salvador Alvarado | orito,Angostura y
Salvador Alvarado
Fecha de [18-Diciembre- 08-Octubre-1952 24-Septiembre-
Establecimiento 1956 1982
Inicio de| Octubre 1972 Enero 1933 Mayo 1987
Operaciones
Fuentes de|Presa E.Buelna|Presa Sanalona|Presa Aurelio
Abastecimiento (151 mm3 , 25|(843 mm3) P.|benassini ( 415
pozos profundos y [ Adolfo. Lopez| mm3 ) 4 plantas
apoyo de la presa|Mateos (3,153 |de bombeo y 5

Adolfo Lépez| mm3 ) Presa. José | pozos
Mateos (3,153 |Lopez P. ( 2,250 |profundos .
mm3 ) mm3 ), 97 pozos
profundos vy 4
plantas de bombeo
Disponibilidad Rio Mocorito 150 |Rio Tamazula Rio Elota 396
Hidrologica mm3 833.5 mm3 mm3 Rio
(Escurrimiento Rio humaya 2,043 | Rio humaya 2,043 |Piaxtla 984 mm3
medio anual ) mm3 mm3
Rio San Lorenzo
1,788 mm3
Principales Trigo ,Soya berenjena,calabaza | Arroz
Cultivos Frijol,Garbanzo, y |, Frijol,Tomate,C
Forrajes cafna,Chile hile Pepino
Maiz,Tomate,Sorg |,Otras
0,Pepino,Frijol,Gar |Hortalizas
banzo y Algodon.
Beneficiarios
Agric.Ejidales 4,104 20,954 1,619
Agric.Particulares 1,212 5,935 292
Totales 5,316 26,889 1,911
Tenencia de la
tierra 31,519 164,317 16,191
Ejidal 11,690 116,610 5,223
Particular 43,209 280,927 21,414
Total Hectareas
Obras de Distrito Kildbmetros Kildbmetros Kilometros
Red de distribucion 409 3,879 308
Red de drenaje 389 3,406 163
Red de Caminos 471 2,393 315
Canal Principal 29 488 56
Derivadoras 6
Diques 1 17
Afectacion Salina 8,859 Has. 34,505 Has. 287 Has.
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% - vs- Sup. de 20 % 12 % 1.4 %
riego

Fuente : Comision Nacional del Agua . Gerencia estatal en Sinaloa .octubre 1997
La capacidad de las presas se refiere a la de conservacion no a la capacidad total -NAME

3.4.6.- PANORAMA DEL AGUA PARA RIEGO AGRICOLA EN EL ESTADO DE
SINALOA

3.4.7.-Principales Corrientes.

Las principales corrientes en el estado de Sinaloa, en la Region Hidrologica
N° 10 son : rio Fuerte, Sinaloa, Mocorito, Culiacan, San Lorenzo, Elota ,Piaxtla y
por ultimo el rio Quelite ; en la Region Hidrologica N° 11, el rio Baluarte, Presidio y
Canas . Todos los rios anteriormente mencionados son de tipo perenne a

excepcion del Mocorito , el Quelite y el Canas los cuales son de tipo intermitente.

Las lluvias que se generan en la cuenca de los rios son de dos tipos 1).-
Ciclénico , proveniente del pacifico tropical durante el periodo del 15 de junio al 15
de Octubre de cada afio.
2).-Invernal o no ciclonico (también conocido como las “ equipatas “ ) este se

presenta durante los meses de Noviembre a Marzo .

La época de estiaje se presenta durante los meses del 15 de Marzo al 15
de Junio de cada afio , en todos los rios , bajando considerablemente los
volumenes de escurriemiento de los rios perennes hasta practicamente cero.

Las lluvias mas abundantes son las de tipo ciclonico , llegandose a generar
gastos picos extraordinariamente altos tales como los del rio Fuerte, Baluarte,
Arroyo Badiraguato , Presidio , San Lorenzo y rio Sinaloa, con valores hasta de 15
mil, 14 ,140, 8,100 7,000,7,200, y 6,991 m3/seq.., respectivamente .

3.4.8.-Sistema hidraulico del distrito de riego 108 Elota-Piaxtla

87



3.4.9.-Aguas Superficiales

3.4.10.-RiO ELOTA.

El rio Elota corriente de tipo perenne .- Nace en el estado de Durango , casi
toda su cuenca se localiza en el estado de Sinaloa , se forma por la unidon de los
arroyos Viborillas y Cosala .

su cauce principal desarrolla una longitud total de 175 kilémetros .

3.4.11.-RiO PIAXTLA.

El rio Piaxtla corriente de tipo perenne.- Nace en la Sierra Madre Occidental
, del estado de Durango , en altitudes mayores a los 2,800. m.s.n.m. El cauce
principal recorre una distancia de 220 kildmetros , siendo su formador el de La
Ventana ; sus afluentes principales son San Dimas y Lechuguilla , La Quebrada ,

el rio Verde y el arroyo Alameda.
3.4.12.-Aguas Subterraneas.
3.4.13.-Acuifero del ri6 Elota.
Abarca una superficie de 380 kilometros cuadrados ( km2), colinda al
Noreste con la Sierra Madre Occidental y, al Sudoeste con el Océano Pacifico .

Los estratos acuiferos son del tipo aluvio-fluviales ; se considera que su espesor

es de 70 mts. en su parte central.

3.4.14.-Acuifero del rio Piaxtla.
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Es de forma alargada , paralelo a la corriente del rio . Ocupa una superficie
de 320 km2. y su espesor es de aproximadamente 80 mts. . Colinda al oeste y al
Este con la Sierra Madre Occidental y , al Sur con el Océano Pacifico . La recarga

se genera por el flujo subterraneo , lluvia y por la influencia del rio .

3.4.15.-Red Hidroclimatolégica .

Con respecto a la informacién climatolégica se determina segun criterio de

Kéeppen en un periodo de 1970 a 1995

3.4.16.-Cuenca del rio Elota.

El clima de esta cuenca corresponde en un 80 % al tropical lluvioso tipo

sabana ( Aw )y, en el 20 % restante al seco , tipo estepa ( Bs)

La precipitacion maxima gener6 una lamina de 1,368.3 mm para un
volumen de 2,577.9 millones de metros cubicos por aio (mm3/afio) , en tanto que
la precipitacion media dio lugar a una lamina de 869.9 mm generandose un
volumen de 1,639.9 mma3/afio . La precipitacion minima produjo una lamina de

385.5 mm para un volumen de 726.3 mm3/aino .

Esto es de suma importancia ya que el riesgo por disminucion de la
superficie de riego es casi nulo lo que permite planear inversion a largo plazo ( 5 a

7 anos ) lo que genera un flujo continuo del crédito , sin el fantasma de la sequia.

Como ocurre actualmente en el estado con las presas del norte y centro
en las que se tienen que disminuir considerablemente las superficies de riego , en
el principal ciclo agricola que es el de Otofio - Invierno , y llegando hasta casi no

haber ciclo de primavera verano 99-99. Este fendmeno limita la derrama crediticia
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sobre todo en los crédito de habilitacion 6 avio , y pone en riesgo la capacidad de
pago de las empresas que tienen amortizaciones de créditos refaccionario a largo

plazo .

En la cuenca del rio Elota .-el periodo de lluvias se presenta en los meses
de julio , agosto y septiembre y el de estiaje en los meses de marzo , abril y mayo.
La temperatura media anual es de 25.4 °C y , la evaporacién potencial media

anual es de 3,355.6 mm3/afo .

3.4.17.-Cuenca del rio piaxtla .

Esta cuenca presenta una combinacion de tres climas correspondiendo el
80 % de su superficie al tropical lluvioso , tipo sabana ( Aw ) , el 15 % al templado
lluvioso ,tipo seco en invierno ( Cw) y el 5 % al seco , tipo estepa (Bs ) .

El periodo de lluvias se presenta en los meses de julio , agosto y

septiembre y el de estiaje en los meses de marzo , abril y mayo.

La temperatura media anual es de 23.8 °C y , la evaporacion potencial
media anual es de 10,237 mma3/aino .

3.4.18.-PORCENTAJES DE ESCURRIMIENTOS

3.4.19.-Cuenca del rio Elota .- Presenta el 75.5 % del escurrimiento dentro del
estado de Sinaloa y el resto , en tanto que el 24.5 % proviene del estado de
Durango.

3.4.20.-Cuenca del rio Piaxtla.- El 59.4 % escurre en el estado de Sinaloa y el

40.6 % restante,corresponde en el estado de Durango
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De acuerdo a los registros existente por la Comision Nacional del Agua en
Sinaloa , se tiene un escurrimiento virgen total por los rios dentro de la Regién
Hidrolégica 10 de 13,194 millones de metros cubicos de agua por afio , de los
cuales los rios Elota y Piaxtla aportan el 14.64 % de este total equivalente a 1,932
mm3/afno. La aportacién principal de este porcentaje es del rio piaxtla con 1,488

mm3 y el rio Elota con 444 mm3/afno

3.4.21.-Calidad de las aguas superficiales .-

Rios Elota y Piaxtla .-El tipo de contaminacion predominante es esta
corrientes superficiales , es de caracter fisico-quimico , bacteriolégico y nutrientes .
Las fuentes de contaminacion de estas corrientes , que se han identificado , las
constituyen las aguas residuales domésticas por un lado , que son descargadas
en estos cuerpos de agua , a través del alcantarillado publico municipal , y por el

otro , las aguas de origen pecuario .

Los usos que afectan los contaminantes contenidos en estas aguas

residuales , son basicamente el doméstico , recreativo y el acuicola .

El indice de calidad del agua determinado para la corriente del rio elota
Elota es de 66 y del rio Piaxtla es de 68 , segun la CNA.

3.4.22.-Calidad de agua subterranea .-

La calidad del agua varia de 300 a 1000 p.p.m., en el acuifero del rio Elota
y de 300 a 2,000 p.p.m. de solidos totales disueltos , incrementandose estos
valores en la zona costera y en donde se cuenta con la presencia de depdsitos
lacustres , observando que el flujo subterraneo sigue sensiblemente el curso de

este rio , hasta su desembocadura con el mar.
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Los tipos de contaminacion mas comunes son los producidos por la
actividad urbana , agricola y natural , mientras que las principales causas son
generadas por las descargas , retornos de riego,drenes,la ambiental y por
contacto , determinando que los diferentes servicios que conlleva la utilizaciéon de
las aguas subterraneas son afectadas en forma puntual por coliformes fecales en
algunos casos y en menor proporcion por otros tipos de contaminantes , entre los

gue se encuentran principalmente los agroquimicos .

3.5.- DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS HIDRAULICOS

3.5.1.-AGUAS SUPERFICIALES .

3.5.2-Balance Hidrolégico Actual.

3.5.3.-Cuenca del Elota . Cuenta con un escurrimiento virgen de 444.0
mm3 , una demanda consuntiva de 389.0 mm3 , se tiene un balance de 46.0 mm3
y una disponibilidad de 12.0 mm3 y se considera una cuenca en déficit .

3.5.4.-Cuenca del Piaxtla . Cuenta con un escurrimiento virgen de 1,488.0
mm3 , una demanda consuntiva de 23.0 mm3 , se tiene un balance de 0.0 mm3y
una disponibilidad de 71.0 mm3 y se considera una cuenca con disponibilidad

de agua .

De hecho a la Regién hidrolégica N° 10 se considera en el balance final
como una Region en Déficit ; ya que de las ocho cuencas hidrolégicas cinco estan
en déficit , una en equilibrio que la cuenca del rio San Lorenzo y dos con

disponibilidad de agua , las cuales son las cuencas de los rios Piaxtla y Quelite .
Cabe resaltar que a partir del rio Piaxtla ,que es la parte Centro - Sur de

Sinaloa pasando por el Quelite , Presidio , Baluarte Cafas , que abarca la Regién

Hidrolégica N° 11 se considera una Region con abundancia de agua .
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Cabe senalar que en la Regién Hidrolégica N° 11 no existen las obras de
regulacion ( Presas ) y control sobre sus principales cauces , como son los rios
Presidio, Baluarte ,y cafas ; sin embargo , se encuentran en proceso la
elaboracién de proyectos para la construccién de las presas Picachos y Santa
Maria sobre los rios presidio y baluarte respectivamente , de hecho se encuentran
en proyecto seis presas mas para poder explotar esta region incluyendo una presa

que controla el rio piaxtla la cual se denominara presa “ Las juntas “

3.5.5.-Balance Hidraulico Futuro 2000 - 2015

3.5.6.-Cuenca del Elota . Cuenta con un escurrimiento virgen de 444.0
mm3 , una demanda consuntiva de 416.0 mm3 , se tiene un balance de 28.0 mm3

y una disponibilidad de 2.0 mm3 y se considera una cuenca en déficit .

3.5.7.-Cuenca del Piaxtla . Cuenta con un escurrimiento virgen de 1,488.0
mm3, una demanda consuntiva de 195.0 mm3 , se tiene un balance de 1,293.0
mm3 y una disponibilidad de 1,293.0 mm3 y se considera una cuenca con

disponibilidad de agua .

3.5.8.-AGUAS SUBTERRANEAS.

3.5.9.-Acuifero del rio Elota . Su recarga es de 20 mma3/afo , de los cuales
se extraen 12.7 mm3/afio , principalmente para uso agricola , agua potable
,domeéstico y pecuario , teniendo censadas un total de 100 obras y cuenta con un
disponibilidad de 7.3 mm3 / afio .

Actualmente se encuentra subexplotado en cuanto a la capacidad acuifera
de las unidades hidrogeolégicas que estan en la zona , registrandose niveles
estaticos con profundidades minimas de 3 mts. en las proximidades del rioy
maximas de 6 a 25 mts. en las partes altas y en los lugares alejados de esta

corriente.
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3.5.10.-Acuifero del rio Piaxtla . Su recarga es de 20 mm3/afio , de los
cuales se extraen 11.9 mm3/afio , principalmente para uso agricola , agua potable
,doméstico y pecuario , teniendo censadas un total de 87 obras y cuenta con un

disponibilidad de 8.1 mm3 / afio .

Actualmente se encuentra subexplotado , registrandose niveles estaticos
con profundidades minimas de 1 a2 mts. en las proximidades del rio y maximas

de 8 mts. en las partes altas y en los lugares alejados de esta corriente.

IV.-RESULTADOS Y DISCUSION

4.1- ANALISIS FINANCIERO POR TECNOLOGIA Y MERCADO

4.1.2.- Analisis Financiero.

4.1.3.- Consideraciones previas al analisis financiero:

1.- El analisis es dirigido a sectores o tipos de productores segun la
clasificacion de FIRA, estas son a los Productores en Desarrollo 1 (PD1) y a
Productores en Desarrollo 2 (PD2), esta se debe a que de la superficie total de
riego del D.R. 108, el 75% es ejidal y el 25% restante es Pequefia Propiedad,
representado por Productores en Desarrollo Nivel 3 (PD3). (ver anexo)

Los PD1 y PD2, segun la clasificacion de FIRA, son productores por lo
regular del sector ejidal y se mide por el nivel de ingresos netos al afio, esta
clasificacion significa productores en el que su ingreso neto anual es hasta 3,000

veces el salario minimo de la region. (Vsmr).

94




Los PD3, por lo regular son productores independientes con régimen de
propiedad privada (Aunque no necesariamente, ya que pueden y de hecho existen
productores del sector social ejidal que sobrepasan este parametro). El nivel de

ingresos netos es superior a las 3,000 Vsmr.

Esta distincién es de suma importancia, pues como lo vamos a ver en el
desarrollo del analisis financiero, esta clasificacion tiene que ver con: La tasa de
interés final al productor, la participacién de estimulos a la banca (SIEBAN), por la
atencion a los productores de bajos ingresos y por el nivel de garantia que otorga
FIRA, a través de FEGA ( Fondo especial de garantia) de Banco de México, por el
margen de intermediacion (Ver esquema de tasa de interés en anexo ) y que estos
factores son determinantes desde el punto de vista de ingresos y de rentabilidad a
la banca acreditante, independientemente del nivel de riego por el tipo de

productor.

2.- Para ambos tipos de productores el analisis financiero es sin considerar
la renta de la tierra, en virtud de que el cultivo del arroz en Sinaloa se considera de

minifundio debido a la tenencia de la tierra.

3.- Los parametros de costos, se obtuvieron de acuerdo a la colaboracion
del Banco de México (FIRA), en la agencia Culiacan, para el presente ciclo
agricola OtoRo-Invierno 1998/1999 (Ver anexo ). El cultivo de alta tecnologia es :

arroz mejorado y fertilizado con riego de gravedad (GMF) y con maquinaria propia.

4.- En las cédulas de peritaje de rentabilidad del cultivo los factores de
sensibilidad son: a) rendimiento unitario b) Precio de venta que esta ligado al
precio internacional c) El nivel de tasa de interés d) Apalancamiento financiero,
asumiendo la aplicacion homéloga del paquete tecnolégico por tipo de productor,

que para el caso sera el PD1y PD3.
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5.- Para efecto de dictaminar el financiamiento de cualquier producto

agricola se ha disefiado la forma denominada Cédula de peritaje de
Rentabilidad” en la que se analizan 51 puntos o variables que intervienen en el
peritaje para dictaminar la decisién de financiar un cultivo dado, cualquiera que
este sea; de los 51 factores, 38 tienen que ver con el desarrollo directo del cultivo,
10 factores ( del 39 al 47/ con indicadores de rentabilidad, capacidad de pago y
punto de equilibrio econdmico y de producto y por ultimo 4 factores ( del 48 al 51)

niveles de dictamen.

Esta cédula es un instrumento de analisis paramétrico disenado por el
autor, para la toma de decisiones por los ejecutivos de la Banca Comercial,
Empresarial y Corporativa, y/o para cualquier técnico agropecuario que este
relacionado con el financiamiento al sector agroalimentario; lo anterior se dio por la
reduccion a su minima expresion del personal técnico del departamento de crédito
agropecuario a partir de 1996 y a la necesidad de toma de decisiones en la
atencion a la clientela de este importante sector de interés para el banco; es un
instrumento versatil que permite medir tres niveles de cualquier variable que tenga
que ver con la capacidad de pago de la empresa o productor, principalmente lo

concerniente a precio, rendimientos, costo financiero y apalancamiento.

como de la situacion contable y posicion financiera de la empresa, esta
mide tres principales indicadores de direccibn empresarial: La tasa de
rentabilidad , el indice de eficiencia operacional y el rendimiento sobre la
inversion, este ultimo es el mas importante ya que “mide la utilidad con relacién
al monto de inversién arriesgada” (Manual del Contralor Helmut K. Goerling,
Consultor en Administracion de Chicago, lll.)

Tasa de rentabilidad.- este parametro es también llamado “ margen de
utilidad “ o rendimiento sobre las ventas , se calcula dividiendo la utilidad neta
entre las ventas, hace resaltar la relacion de qué utilidad se genera de cada peso

de venta .
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Dentro de cada unidad operativa de un empresa (cualquiera que se su
tamano ) , asi como para la organizacion total , se pueden calcular relaciones que
miden el éxito de la compaiia en el control de sus costos. Este analisis puede
extenderse aun mas mediante la aplicacion de varios barémetros de relaciones a
cada centro de responsabilidad , y reflejan que la mayor parte de las decisiones de
operacion que fluyen juntas para determinar la rentabilidad ( y el rendimiento

sobre la inversidn ) se toman en todos los niveles de direccion en la empresa .

El margen de utilidad tendra el mayor refuerzo para producir rendimientos
mas altos , ya que , como veremos , los aumentos en el margen se pueden hacer
con mas facilidad con ingresos mas altos ( estos pueden ser aumento en el
rendimiento unitario 6 precios internacionales por arriba de lo estimado ) , costos
mas bajos o una combinacion de ambos , que mediante una mayor rotacién de la
inversion . Es posible ver el patron de comportamiento de cada elemento de la

tasa de rentabilidad al descomponer los distintos elementos , usando la siguiente

grafica
___|Ventas _|Costo  de
las
mercancias
vendidas
— | utilidad | Equival- Menos Mas
es ea
netas
Tasa de|Equival Costos |Equival |Gastos de
rentabilid ([ea | Dividid netos dele a venta ,
ad o entre operacio generales y
n de
administrac
ion
—[Ventas |
Menos Mas
Impuest _|Otros
0S sobre gastos
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utilidade
S

Estos analisis ofrecen las herramientas de medicidn para determinar si cada
unidad o componente de la operacion esta contribuyendo en forma adecuada de la

rentabilidad global de la empresa .

indice de eficiencia operacional .- La otra determinacién importante para el ROI
se relaciona como la rotacion de la inversion , esto es , las ventas dividida entre la

inversion . Es necesario definir la “ inversion “ ; las alternativas incluyen activos
totales , capital invertido ( deuda a largo plazo mas la participaciéon de los

propietarios ) y participacion de los propietarios .

El indice de eficiencia operacional es un indicador de cuanto “ uso de
capital “ hace un negocio. La estructura de la grafica depende de la definicion de la
base de inversion usada : en caso de la cédula de peritaje de rentabilidad se ha

usado el capital invertido .
El usar el capital invertido en relacion exclusiva a los activos y pasivos del
rancho y /o empresa , reflejan otros indicadores que deben tomarse en cuenta

como es el apalancamiento financiero .

Y se puede representar en forma grafica como sigue .

— Activos
circulante
—
Mas
indice de Divididas Activos fijos
eficiencia Equivale a entre — netos
operacional
- Capital Equivale a Mas
invertido
| [Oftros activos |
L { Pasivos |
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[ circulantes |

Lo anterior da como resultado la posibilidad de fijar y vigilar estandares de
funcionamiento para cada uno de los componentes de la inversion, las razones de
rentabilidad y de rotacion que se han descrito pueden ser multiplicadas para dar el

ROl , ya que :

Rendimiento sobre la inversiéon = utilidades netas / inversion = utilidades netas /

ventas X ventas / inversion . /

= Margen de utilidad X rotacion .

Esta relacion también se presenta en grafica de ROI en la forma siguiente :

—|  Utilidad neta |
- Tasa de
rentabilidad
Dividida entre
Rendimiento | Equivale a Multiplicada por
sobre la
inversion
| Ventas
indice de
L eficiencia
operacional

‘ | Ventas |

Divididas entre
| Inversion |

Lo anterior tiene que ver muy estrechamente con los dictamenes en la
cédula de peritaje de rentabilidad del cultivo , estos pueden ser positivos o

negativos y son clasificados en los términos siguientes :

4.1.4.- Dictamen de la capacidad de pago del financiamiento descontado

con la banca. El criterio es positivo si el factor es 1.2
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4.1.5.- Dictamen con opcion de inversion: Es decir, el importe del costo
de cultivo depositado en un instrumento de captacion bancaria, por ejemplo, con
el pagaré con rendimiento liquidable a una tasa de mercado dada. Es decir, si en
el banco se da un rendimiento neto del 18% y el cultivo da el 25% el dictamen es

positivo.

4.1.6.- Dictamen con rendimiento minimo exigible al cultivo.- En este se
incluye una prima de riesgo por encima de las tasas de mercado bancarias en un
50% dependiendo del grado de riesgo asumido por el productor y la Banca
acreditante. Este parametro esta referenciado en pesos por hectarea y va contra la

utilidad neta del cultivo.

4.1.7..- Dictamen con tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR).-
Este parametro se relaciona contra la tasa de rentabilidad del cultivo con costo
financiero, si la tasa de rentabilidad del cultivo es mayor que la fijada como la

TMAR entre el Banco y el productor , el dictamen es positivo.

4.1.8.- Peritaje de rentabilidad.- La palabra pericia segun el diccionario de
la lengua espainola es: especialista en algo y Rentabilidad segun el diccionario
Financial Accounting Standards Boards de Estados Unidos (FASB), la define
como “el potencial o facultad para generar utilidades o beneficios”. A diferencia
de la utilidad, la rentabilidad tiene que ver con la incertidumbre de hechos futuros,
incluye un juicio probabilistico y generalmente, se enfoca sobre decisiones
especificas ( un solo producto o servicio, un mercado especifico, industria o
programa) y no sobre el macro entorno de la empresa entera. En resumen la

rentabilidad responde a la necesidad de pertinencia mas que de objetividad.
En este contraste de definiciones, es donde se encuentra la diferencia

fundamental entre los dos términos: utilidad es el resultado final, expresado

financieramente, de una operacion de negocios total durante un periodo
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especifico, mientras que rentabilidad se enfoca sobre el potencial o (Como la
palabra puede segmentarse) “Renta- habilidad”, la habilidad de un negocio

especifico, producto , servicio o funcion para generar utilidades futuras.

4.1.9.-DESCRIPCION DEL METODO

La base del analisis en los que se derivan los cuatro niveles de dictamen ,
es la Cédula de Peritaje de Rentabilidad del Cultivo y/o actividad productiva, esta
cédula permite la captura de siete datos basicos estos son : rendimiento , precio
internacional , tipo de cambio , costo directo del cultivo , tasa de interés nominal ,

plazo de recuperacion y el subsidio del procampo

Las variables a sensibilizar son:

1.- Rendimiento Unitario del Cultivo , medido en toneladas por hectarea.
2.-Precio internacional, dado en dolares Norteamericanos.

3.-Tasa de interés efectiva .

4.-Apalancamiento total .

Se determinar tres niveles de sensibilidad estos son :

Nivel 1.- Significa una modalidad Optima, en el que los cuatro niveles de

dictamenes son positivos .

Nivel 2 .- Es una modalidad minima aceptable o mas cercana a la realidad
de acuerdo a la zona , potencialidad de los suelos y manejo agronémico del cultivo
, en este rubro puede ocurrir que no todos los niveles de dictamen sean positivos ,
aqui el riesgo lo asume el funcionario y el productor debera tomar en
consideracion alguna alternativas de contingencia, para en caso de ocurrir una
eventualidad ; en esta modalidad el banco asumira el riesgo de otorgar el

financiamiento y cuando menos si cubre la capacidad de pago y sobre pasa la
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opcion de inversion alterna del productor, por lo minimo estos dos parametros

deben ser positivos .

Nivel 3.-Nivel critico de riesgo . Este nivel es en el que todos los niveles de
dictamen son negativos , sin embargo pude ser que en la capacidad de pago sea
superior a 1.0 , pero menor de 1.2, la alta sensibilidad hace no recomendable esta
modalidad , excepto con algun esquema de garantia liquida o fideicomiso en

garantia , que cubra el capital y los intereses .

4.1.10.-PROCEDIMIENTO

Se debe analizar cada una de las cuatro variables que se sensibilizan , las
demas se fijan o quedan igual para los tres niveles de riesgo , a fin de determinar
los niveles maximos y minimos en que cada variable independientemente de las
demas hacen positivo o0 negativo los niveles de dictamenes ; La finalidad de este
procedimiento es llegar a una MATRIZ DE RIESGO CREDITICIO . Donde
graficamente se podra observar los niveles de riesgo y poder asi detectar y
enfocar las variables o variable mas sensibles y determinar su solucion o

cobertura de este riesgo

En los siguientes cuadros resumen se presentan los resultados de las cédulas del

peritaje de rentabilidad del cultivo y su interpretacién .
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RESUMEN

4.1.11.- ANALISIS No. 1 .- DEL RENDIMIENTO MEDIO ( TON./ HA.).

Concepto Nivel Nivel 2 Nivel 3 Opcion de Inversion
Nivel de Riesgo Optimo Aceptable Critico
Instrumento  pagare
Precio Internacional 7.5 7.5 7.5 Plazo (dias ) 240
(DlIs/cwt)
Precio equivalente 1,821 1,821 1,821 Tasa neta 18 %
($/Ton.)
Ingreso total $/ha. 15,191 12,460 11,550 Importe de inv. $ 11,243
Tasa efectiva de 27.91% 27.91% 27.91% Rendimiento $ 1,349
interés %
Costos totales 11,243 11,243 11,243 Prima de riesgo 50 %
Apalancamiento 0% 0% 0% TMAR 27 %
max. est.
Utilidad neta $/ha. 3,553 1,095 276 Rendimiento $ 2,024
min.Exigible

Dictamen c/ cap.de Positivo Positivo Positivo al cultivo
pago

Dictamen c/ Op.de Positivo Negativo Negativo
Inversion

Dictamen c/ rend. Positivo Negativo Negativo

Min. exig.

Dictamen ¢/ TMAR. Positivo Negativo Negativo

El Nivel de Riesgo Critico es no aceptable para financiamiento

4.1.12.-INTERPRETACION.

Si consideramos que tres productores contratan al mismo precio de venta e
incluso pudiera ser a la misma empresa, obtienen crédito a la misma tasa de
interés con el banco y no tienen apalancamiento financiero ( no deben ) , la
diferencia es solo la productividad por hectarea : Afectada principalmente por
calidad de los suelos , efectos climatologicos de acuerdo a la zona de ubicacion
del predio, oportunidad de aplicacién del paquete tecnoldgico ( se asume que es el

mismo en cuanto al costo por hectarea - Alta Tecnologia. )
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4.1.13.- ANALISIS No. 2 .- DEL PRECIO INTERNACIONAL ( $/TON.)

Concepto Nivel Nivel 2 Nivel 3 Opcion de Inversion

Nivel de Riesgo Optimo Aceptable Critico

Rendimiento (ton/ha 8 8 8 Instrumento pagare

Precio Internacional . . . Plazo (dias ) 240

(DlIs/cwt)

Precio equivalente 1,821 1,507 1,297 Tasa neta 18 %

($/Ton.)

Ingreso total $/ha. 15,191 12,678 11,002 Importede $ 11,243
inv.

Tasa efectiva de 27.91 % 27.91 % 27.91 % Rendimiento $ 1,349

interés %

Costos totales 11,243 11,243 11,243 Prima de 50 %
riesgo

Apalancamiento 0% 0% 0% TMAR 27 %

max. est.

Utilidad neta $/ha. 3,553 1,291 (216)  Rendimiento $ 2,024
min.
Exigible

Dictamen c/ cap.de Positivo Positivo Negativo al cultivo

pago

Dictamen c/ Op.de Positivo Negativo Negativo

Inversion

Dictamen c/ rend. Positivo Negativo Negativo

Min. exig.

Dictamen ¢/ TMAR. Positivo Negativo Negativo
El Nivel de Riesgo Critico es no aceptable para financiamiento

4.1.14.-INTERPRETACION.

Si consideramos que tres productores tienen el mismo nivel de produccion
contratan crédito a la misma tasa de interés con el banco y no tienen
apalancamiento financiero ( no deben ) , la diferencia es solo el cambio en el
precio internacional del arroz, y afectada principalmente por la oferta y la demanda
internacional , que pudiera estar influenciada por los niveles de consumo , nivel

de inventarios en los mercados y efectos climatoldgicos ( el nifio y la nifia )

4.1.15.- ANALISIS No. 3 .- DE LA TASA DE INTERES ( Costo Financiero )

Concepto Nivel Nivel 2 Nivel 3 Opciénde Inversion
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Nivel de Riesgo Optimo Aceptable Critico

Rendimiento 8 8 8 Instrumento pagare

(ton/ha)

Precio Internacional 7.5 7.5 7.5 Plazo (dias) 240

(Dlis/cwt)

Precio equivalente 1,821 1,821 1,821 Tasa neta 18 %

($/Ton.)

Ingreso total $/ha. 15,191 15,191 15,191 Importe de  $ 11,243
inv.

Tasa efectiva de 27.91 % 47.75 % (YXYRA79 Rendimiento $ 1,349

interés %

Costos totales 11,243 12,052 12,650 Prima de 50 %
riesgo

Apalancamiento 0 % 0% 0% TMAR 27 %

max. est.

Utilidad neta $/ha. 3,553 2,826 2,287 Rendimiento $ 2,024
min. Exigible

Dictamen c/ Positivo  Positivo Positivo Exigible al

cap.de pago cultivo

Dictamen c/ Positivo  Positivo Positivo

Op.de Inversion

Dictamen c/ rend. Positivo Positivo Positivo

Min. exig.

Dictamen c/ Positivo Negativo Negativo

TMAR.

El Nivel de Riesgo Critico en esta variable es aceptable para financiamiento

4.1.16.-INTERPRETACION.

Si consideramos que tres productores tienen el mismo nivel de produccién ,
contratan al mismo precio de venta y no tienen apalancamiento financiero ( no
deben ) , la diferencia es solo el cambio en la tasa de interés, afectada
principalmente por restriccion del crédito agropecuario , la situacion no resuelta de
la cartera vencida , la situacion politica ( electoral ) del pais y la volubilidad de los

mercados internacionales en las tasa de interés .

4.1.17.- ANALISIS No. 4 .- DEL APALANCAMIENTO TOTAL ( NIVEL DE
DEUDA ) DE LA EMPRESA )

Concepto Nivel Nivel 2 Nivel 3 Opcién de Inversion
Nivel de Riesgo Optimo Aceptable Critico
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Rendimiento (ton/ha) 8

Precio Internacional 7.5
(DlIs/cwt)

Precio equivalente ($/T 1,821
Ingreso total $/ha. 15,191
Tasa efectiva de 27.91 %
interés %

Costos totales 11,243

Apalancamiento

8
7.5

1,821
15,191

2791 %

11,243

8 Instrumento
7.5 Plazo (dias )

1,821 Tasa neta
15,191  Importe de
inv.
27.91 % Rendimiento

11,243 Prima de
riesgo

10 % 25 % 30 % TMAR
maximo. est.

Utilidad neta $/ha. 2,542
Dictamen c/ cap.de Positivo
pago

Dictamen c/ Op.de Positivo
Inversion

Dictamen c/ rend. Positivo
Min. exig.

Dictamen c/ TMAR. Negativo

1,024
Positivo
Negativo
Negativo

Negativo

518 Rendimiento
min. Exigible
Negativo al cultivo
Negativo

Negativo

Negativo

El Nivel de Riesgo Critico es no aceptable para financiamiento

4.1.18.-INTERPRETACION.

pagare
240

18 %
$ 11,243

$ 1,349
50 %
27 %

$ 2,024

Si consideramos que tres productores tienen el mismo nivel de produccion

contratan al mismo precio de venta y cuentan con un crédito a la misma tasa de

interés, la diferencia es el apalancamiento total (nivel de deuda ),Afectada

principalmente por los pasivos de la empresa tanto a corto como a largo plazo (

proveedores , bancos , interempresas etc. ) o bajos niveles de activos circulante y

fijo .

Como lo comentaba anteriormente en el punto 6.2.2 , todo el analisis

expuesto tiene como finalidad visualizarlo en un matriz de riesgo crediticio , este

nos de un parametro de decisién y una pronta respuesta al cliente tanto interno

como externo .
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Esto permite determinar el rango de variacién de menor riesgo crediticio de
acuerdo al tipo de cultivo y el nivel de riesgo a que nos enfrentamos , la decision

sera tomar el riesgo aceptable ( nivel 2 ), al nivel éptimo (nivel 1)

V.- CONCLUSION.

5.1.-RESULTADO DEL PERITAJE A LA MATRIZ DE RIESGO CREDITICIO.

5.1.2.-Rendimiento Unitario ( ton./ha.).- Esta variable es muy sensible al
riesgo , ya que el resultado para obtener un nivel de riesgo relativo 6ptimo es de 8
ton/ha . , este cual cumple con los cuatro niveles de dictamen exigidos por el
banco al cultivo del arroz, de este rendimiento solo se puede soportar un descenso

del 12.5 % en la produccion , con niveles de produccion minimos de 7 ton./ha. ,
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con nivel de produccion menor que éste, el cultivo ya no cumple el nivel de riesgo

requerido por el banco y el productor .

Para el logro del Parametro Optimo, es necesario por parte del personal
técnico del banco verificar plenamente el predio a financiar , constatando en los
analisis que se realicen previo a la preparacion de tierras e incluso a la solicitud de
credito, las propiedades fisica y quimicas de suelo y agua permitan por naturaleza
que se den estas producciones , asi mismo se solicita el estudio agroloégico para
interpretar las condiciones requeridas para este fin, si existen factores del suelo
que pudieran afectar la productividad , se determinara y se calculara en las cuotas
de crédito requerida a la empresa en lo particular, por ejemplo, las aplicaciones
necesarias de mejoradores de suelo y la cantidad de unidades de fertilizacidon
adicionales de elementos mayores.

Una vez realizado lo anterior , se captura el costo de cultivo determinado
en la cédula de peritaje, en el se registran los nuevos cambios en los niveles de
dictamen, y seran comentados con el solicitante y/o productor a fin de determinar

su procedencia o no .

5.1.3.-Precio de Venta ( $ / ton. ) .- Esta variable también es muy sensible
al riesgo , el resultado 6ptimo es un precio de venta de $1,821.00 / ton. cumple
con las expectativas de riesgo exigidas al cultivo . Sin embargo solo permite una
caida en los precios del 17.2 % , es decir a $1,507.00 /ton., como el precio de
venta esta en funcion de los mercados internacionales , que por lo regular se da
en cwt, donde ; 1 cwt = 45.359702 kilogramos , 6 = 22.046 bushel, el tipo de
cambio considerado en el presente peritaje es de $ 9.50 por un Doélar

Norteamericano .

Para asegurar el nivel de precio 6ptimo para el presente ciclo Otofio-
Invierno 98/99 , es necesario que el banco analice los precios y tendencias de los
mercados internacionales, mediante reportes directos de agencias o corredurias

especializadas en el ramo , en el caso particular de Banco Bilbao Vizcaya SA.,
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estd conectado a través del DTN ( Datas transimssion News , en Omaha,
Nebraska ) a toda la red del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos y
corresponsalias mundiales, y a las Bolsas de Valores de este pais donde se
cotizan los granos basicos . Asi mismo se cuenta con paquetes adicionales ( Tech
Charts ) de consultorias privadas en los Estados Unidos para el andlisis
estadistico de los precios internacionales y analisis climatologicos, esto que nos

permite determinar la fluctuacion de los ciclos ( altas y bajas ) del mercado.

De acuerdo con el cliente se buscara la cobertura de una baja en el precio a
través de ASERCA , por medio del mercado de derivados en este caso “ PUTS “o
bien un contrato para venta a mercado nacional con un precio base y de alli a la

alza de acuerdo al mercado , la calidad , tipo y variedad del grano .

5.1.4.-Tasa de Interés.- Esta variable es poco sensible al cultivo ( tasa
base cetes + 7 puntos ) en el presente ciclo se proyecta una tasa efectiva del
27.91 % a.s.s.i. ( anual sobre saldos insolutos ), el cultivo puede soportar una tasa
del 47.75 % y cumple con tres niveles de dictamen que se exigen al cultivo , es

decir soporta un 71 % de incremento en el costo financiero .

5.1.5.-Apalancamiento Total .-Esta variable es muy sensible al cultivo, su
nivel éptimo es del 10 % lo que representa una disponibilidad de recursos de $
1,124.00 m.n. / ha. para cubrir otros pasivos y/o tener capacidad de
endeudamiento para otras inversiones , al incrementarse la deuda solo es
soportable un alza de 15 puntos porcentuales , para llegar a un maximo permisible
del 25 % .

La banca tiene que tener muy claro este parametro , debe hacerle ver al

solicitante de acuerdo a sus estados financieros el nivel de deuda que pudiera

poner en riesgo la capacidad de pago y el nivel de riesgo maximo esperado .
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En la cédula de peritaje de rentabilidad del cultivo , el punto 32 registra el
apalancamiento real de acuerdo a la captura de los datos de balance , en la
medida que el apalancamiento financiero que pudiera llegar al 30 % se hacen
negativos los niveles de dictamen, debido al requerimiento de recursos que se le

exigen al cultivo , y que en estos niveles no puede soportarlo.

5.2.-CONSIDERACIONES PREVIAS A LA CONCLUSION

Se propone el financiamiento al cultivo del arroz por las siguientes cinco razones .

a).- Por ser al dia de hoy , una de las alternativa mas viable de la zona
granera del Estado de Sinaloa , la limitante mas critica es que es el cultivo de
mayor demanda de agua ; por esto se escogid el distrito de riego 108 Elota -
Piaxtla como la mejor alternativa para la produccion de arroz palay en el estado,

ya que cuenta con el factor de disponibilidad de agua

b).- Infraestructura hidraulica .- La presa el “ Salto “ conocida también como
“ Aurelio Benassini V. “ cuenta con un capacidad de riego de 61,632 hectareas y
capacidad de conservacion util de riego de 415 millones de metros cubicos de
agua . Este distrito cuenta con una capacidad de riego actual de 20,000 hectareas
en un ano agricola ; es decir solo es aprovechada a un 32 % en cuanto a

superficie de riego .
Actualmente si no llegara a llover en este afio , se aseguran los ciclos

agricolas de Otofo-Invierno 99/2000 y el Primavera -Verano 2000/2000 , cuando

en los demas distritos el agua de riego esta restringida al maximo e incluso para
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uso doméstico , al mes de agosto la Presa “ El Salto “ cuenta con el 82% de su
capacidad util de riego , equivalente a 340 millones de metros cubicos de agua ,
se acuerdo a la Comision Nacional del Agua en Sinaloa , en otro sentido al no
llover seria el unico distrito de riego en operacion al 100 % de acuerdo a la

superficie descrita en los dos préximos ciclos agricola

Esto es de suma importancia ya que el riesgo por disminuciéon de la
superficie de riego es casi nulo lo que permite planear inversion a largo
plazo ( 5 a 7 afios ) esto genera un flujo continuo del crédito , sin el fantasma de la

sequia.

Como ocurre actualmente en el estado con las presas del norte y centro
en las que se tienen que disminuir considerablemente las superficies de riego , en
el principal ciclo agricola que es el de Otofio - Invierno, llegando hasta casi no
haber ciclo de primavera verano 99-99. Este fendmeno limita la derrama crediticia
sobre todo en los crédito de habilitacion 6 avio , y pone en riesgo la capacidad de
pago de las empresas que tienen amortizaciones de créditos refaccionario a largo

plazo .

c).- Se cuenta con la tecnologia probada para alcanzar y aun superar las

8.0 toneladas de grano por hectarea .

d).- La capacidad de administracion y organizacién de los productores , es

modelo de desarrollo a nivel Nacional .

e).- Es un producto con una demanda insatisfecha para el mercado

Nacional

5.2.1.-RENTABILIDAD AL BANCO.
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5.2.3.-Esquema de financiamiento y garantia

Como se comenta el punto 6.1.1., la mayor rentabilidad para el banco
desde el punto de vista de ingreso o aportacidn monetaria por la accion crediticia
descontado con FIRA con el esquema de garantia FEGA en favor de los
productores , con un esquema de garantia de 80 % para los productores de bajos
ingresos PD1, arroja una rentabilidad al banco sobre el costo de capitalizacién del
78 % , en un crédito de $ 6°000,000 mn. Para 100 productores ( ejidales o
comuneros ) , el 80 % de garantia FEGA permite un requerimiento de
capitalizacion al banco de tan solo el 2.88 % ( ya que por cada peso prestado
segun la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el banco requiere capitalizar

como minimo 8 centavos , a fin de respaldar el riesgo )

Sin embargo, ya en la administracion del crédito , aplicacion de los recursos
al cultivo , en la actividad se complica aumentando el riesgo, por lo tanto se tienen
dos alternativas de operacion : Una es operar el crédito a través de una empresa
parafinanciera, que asuma parte del riesgo y que aporte la tecnologia con el
resultado positivo de los cuatro niveles de dictamen que se le exige al cultivo , esta
empresa pudiera ser la Arrocera a quien le venden, aqui los proveedores

compartirian como minimo un 20 % en el riesgo

El otro esquema, es bajo la modalidad de Sociedades de produccién Rural ,
en cualquier de sus denominaciones ( Responsabilidad limitada de capital variable
, de interés colectivo, y otras. ), con el apoyo de un despacho de asesoria integral
, que va desde el tramite del crédito hasta la comercializacion del producto y

recuperacion del crédito .
Se cree que el primer esquema es el mas indicado para el banco , ya que

conjuga los recursos y experiencia ( técnica y administrativa ) de la iniciativa

privada , con el sector ejidal , que aportan los recursos naturales , tierra , agua y
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mano de obra , aqui también los proveedores aportarian el 20 % del riesgo

crediticio.

Es de suma importancia el porcentaje y la modalidad de la garantia FEGA ,
( ver cuadros 23, 24, 25 y 26 ; Peritaje de rentabilidad al banco ) como rentabilidad
para el banco y la decisién de afrontar un riesgo o no , ya que al mismo sector
social , con el esquema de avales que aportarian el 30 % del saldo insoluto del
crédito , la garantia FEGA se reduce al 63 % de cobertura efectiva para el banco ,
disminuyendo la rentabilidad al banco a tan solo el 23 % , apenas tres puntos
porcentuales por encima del minimo exigible que es del 20 % sobre el costo de

capitalizacién para esta actividad .

Si bien los avales en un momento dado cubririan su parte en el riesgo
crediticio , el costo de capitalizacion al banco es independiente, ya que este costo

se corre desde su otorgamiento hasta su recuperacion.

5.3.-CONCLUSIONES Y DICTAMEN .

5.3.1.-Dictamen .- Favorable . Para ser operado bajo las siguientes

caracteristicas.

5.3.2.-Analisis Cuantitativo

1).-Los niveles de produccidon por hectarea requieren de un rango minimo
de 7.00 Ton./Ha.

2).-Los precios de venta minimos aceptable para el cultivo es de $
1,507.00 / ton.

3).- El rango de tasa de interés viables maximas seran alrededor del 30 %
4).-Empresas con apalancamiento maximo del 25 %.

5).- Operaciones de crédito con garantia FEGA al 80 % del saldo insoluto

del crédito.
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5.3.3.-Analisis Cualitativo

5.3.4.-Riesgo Administrativo.- Empresas con las siguientes caracteristicas

Factores.

1).- Contabilidad .- Empresas con estado financieros minimos : Internos a
auditados.

2).- Tecnologia .- Aplicar paquetes tecnolégicos para obtener rendimientos
minimos de 7.0 ton./ha. .

3).- Comercializacién .- El parametro minimo es carta de intencidén a la
formalizacién de contratos de comercializacién

4).-Nivel de integracién.- Empresas con la capacidad de liderazgo de
realizar como minimo los siguientes factores .

a).- No registrar en el buro de crédito cartera vencida

b).-” pulls “ de compra de insumos .( control de los costos de operacién )
c).- Llevar control de sus procesos productivos.

d).- Administracion orientada a resultados ( utilidades )

e).- Enfoque a la calidad

Existen empresas en el estado de Sinaloa que son lideres en mas de estos
aspectos y que se puede operar con niveles de riesgo de aceptables a optimos .

Una de esta empresas es Agricola Industrial Arrocera San Lorenzo,Sa de CV.
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