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RESUMEN

La manzana llego a América cuando los colonizadores Europeos la trajeron,
ya que la usaban para hacer sidra, vinagre, y vino para sus viajes de exploracion
por todo el continente.

Las condiciones climaticas de templadas a frias de la regidon de la sierra de
Arteaga propiciaron la propagacion de frutales caducifolios. Por los afios 40°s del
siglo pasado, la produccién manzanera se concentré en la region de la Sierra del
municipio de Arteaga en mas de un 95% y algunas localidades circundantes del

municipio de Saltillo y del vecino estado de Nuevo Leon.

La manzana requiere un periodo de exposicion de bajas temperaturas de
entre mil y mil doscientas horas frio para poder tener una brotacion y una floracion
uniforme. Los principales estados productores de la Republica Mexicana: son
Chihuahua, Coahuila, Durango, Puebla y Zacatecas. Las variedades mas
cultivadas en la sierra de Arteaga Coahuila que dependiendo del dominio del
cultivo y de las necesidades del mercado son: Golden Delicious, Red Delicious,

Rome Beauty, entre otras que se cultivan en menor escala.

La cadena productiva del cultivo de manzana estd conformada por los
proveedores de insumos, requeridos por los productores para que estos puedan
comenzar a producir. Los productores de manzana, los intermediarios que son los
encargados de comprar el producto y venderlos en cadenas comerciales,
refresquerias, jugueras y centrales de abastos, estos Ultimos se encargan de
llevarlo hasta el consumidor final a través de tiendas de autoservicios, tiendas de

conveniencia, restaurantes y comercios pequefios.

La produccion estd concentrada en el Municipio de Arteaga, el cual
presenta limitantes ambientales (granizadas y horas frio) que pudiesen ser
solventadas con infraestructura y compensadores, unas de estas son las mayas,

la maquinaria y equipo y sobre todo el sistema de riego en donde muchos



productores tienen problemas debido a la escases de agua y se ven obligados a
compartir este recurso para poder regar sus huertos, optimizando asi el uso del
mismo. A partir del afio 2007, la superficie cosechada de riego disminuyd y la
superficie de temporal, se incremento entre otras causas a que los productores
estan cambiando su produccion del sistema de riego al de temporal debido a la

falta de financiamiento.

Otro de los problemas que enfrentan los productores en la Regién de
Arteaga se centra en el hecho de que las variedades predominantes (Golden
Delicious, Red Delicious y Rome Beauty) son originarias de regiones con
inviernos severos, por lo que requieren de entre 800 y 1200 horas frio para sus
adecuado desarrollo, mientras que en la regién se acumulan entre 500 y 600
horas frio. La insuficiente acumulacion de frio hace necesario recurrir a practicas
de manejo con el uso de compensadores de frio para llevar a estas variedades a
niveles adecuados de produccién, o bien, a buscar la introduccién de nuevos
cultivares con menores requerimientos de frio. Actualmente su produccion fluctda
entre las 3 y las 25 toneladas por hectareas, estos promedios de produccion
estan por debajo de los estandares de paises como Estados Unidos, Chile,
Argentina, Australia, entre otros, los cuales exportan gran parte de su produccion
a México. Esta condicion de competencia diferencial causa que los productores
coahuilenses se encuentren en una situacion desventajosa. Razén por la cual

resulta importante analizar su cadena productiva.

Palabras claves: Cadena, Produccion, Manzana, Arteaga.
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INTRODUCCION.

La manzana (Pyrus Malus L.) pertenece al grupo de la familia de las
rosaceas y es conocida en el mundo entero, debido a su apariencia, sabor,
cualidades alimenticias y terapeutas, la variedad del Golden Delicious es la
manzana mas preferida en muchos paises y la de mayor cultivo en los ultimos

afos.

Todo fruticultor en la produccion de manzana busca alcanzar buen
porcentaje de produccion, aspectos y calidad comercial al mejor precio posible, la
mayoria de las veces, el éxito de la plantacion de manzana depende de una
acertada e inteligente eleccién de variedades a plantar y del medio natural (suelo,

clima, etc.).

La produccién de manzana en el estado de Coahuila se realiza en la sierra
de Arteaga, localizada al sureste del estado en las coordenadas 101° 50°24”
longitud oeste y 25° 25°58” latitud norte a una altura promedio de 2,200 metros
sobre el nivel del mar. Actualmente en la sierra de Arteaga existen
aproximadamente 7,028 has.! de manzano en produccién, de las cuales el
67.05% pertenecen a la pequefia propiedad y el 32.95 % al sector social. La
mayoria de las huertas sobrepasa los 30 afios de edad, por lo que su capacidad
productiva empieza a declinar y es necesario implementar programas de nuevas
plantaciones. Los rendimientos que se obtienen actualmente se consideran bajos,
pues el promedio de los pequefios propietarios es de 7.0 toneladas mientras que

en el sector social es de 3.5 toneladas.?

La caida de la superficie para la produccion de manzana se refleja en la
produccion, y es ahi donde los productores nacionales tienen pocas posibilidades

de ampliar sus mercados mediante exportaciones debido al desabasto nacional.

! Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta
2 Rojas Montejo Juan Carlos, 2008. Diagnostico del Sistema Producto de la Manzana en la sierra de Arteaga,
Coahuila, UAAAN, Buenavista, Saltillo. Coahuila.



Por lo tanto, los productores de la region presenten fallas que los limita a lograr la

competitividad y salir adelante con su produccion.

La produccion de manzana en la zona esta limitada por diversos factores
tales como: heladas tardias, altas temperaturas en floracién, granizo, asi como
escasez de agua, deficiente acumulacion de frio, carencia de asistencia técnica,
falta de organizacion, asi como canales de comercializacién deficientes. Junto con
el cultivo de papa, el de manzana representa una fuente de empleos importante

para un considerable nimero de habitantes de la region.

Desde que se introdujo el cultivo de manzana a principios del siglo veinte
a la sierra de Arteaga se tuvieron muchos errores tecnoldgicos, tal y como ha
sucedido en muchas regiones y cultivos en nuestro pais, pues inicialmente no se
plantaron cultivares adecuados aunado a esto no se les apoyo con la tecnologia
apropiada, esto obviamente ha repercutido en que el productor con el paso de
los afios ha generado su propia cultura de produccién, todos estos aspectos ha
dado como resultado que los rendimientos que se tienen actualmente sean en el
orden desde las 3 hasta las 25 toneladas por hectareas, estos promedios de
produccion estan por debajo de los estandares de los paises (Estados Unidos,
Chile, Argentina, Australia, entre otros) que exportan actualmente manzana a
México. Esta condicion de competencia diferencial causa que los productores
coahuilenses se encuentren en una situacién desventajosa. Razén por la cual
resulta importante analizar su cadena productiva, tomando en cuenta que sus

componentes desde la fase de produccion lo conforman los siguientes eslabones.

Proveedores de materia prima e insumos, intermediarios, supermercados,
restaurantes, pequefios comercios y consumidores finales. Con base en lo anterior

se plantearon los objetivos siguientes.



Objetivos.
Objetivo General.

= Analizar la cadena productiva del cultivo de manzana en la sierra de

Arteaga, Coahuila.

Objetivos Especificos:

= I|dentificar los principales problemas que enfrentan los productores de
manzana en la sierra de Arteaga, Coahuila.

= Proponer mejoras a los sistemas de produccion del cultivo de manzano en

la sierra de Arteaga, Coahuila.
ANTECEDENTES

Se cree que se origind en la regidbn montafiosa del medio oriente, entre el
Mar Negro y el Mar Caspio, y desde hace mas de 3000 afios la manzana ha sido

una de las frutas mas populares en América del Norte.

Se cree que es la fruta prohibida del Arbol del Conocimiento en el Jardin del
Edén. También en el siglo VII d.de C. se usaba la manzana como simbolo de
unién entre los recién casados. Llego a América cuando los colonizadores
Europeos la trajeron pues la usaban para hacer sidra, vinagre, y vino para sus
viajes de exploracion por todo el continente, ahora en muchas areas de Norte
América se puede cosechar.?

Las condiciones climaticas de templadas a frias de la regién de la sierra de
Arteaga propiciaron la propagaciéon de frutales caducifolios. Hacia el afio 1930 se
practico el Primer Censo Agricola Ganadero y Ejidal que registroé para el estado de
Coahuila 17 322 arboles de manzano, pero s6lo 4 712 estaban en produccion.

? Centro de informacién: productos de la sierra de Arteaga-AGROSANA. disponible en:
https://sites.google.com/a/agrosana.com.mx/agrosana/info-3/manzana.



Las plantaciones de manzano mejoraron con la introduccion de las
variedades Red Delicious y Golden Delicious que importaron en el afio 1936 de los
viveros de la casa Stark de Estados Unidos. Por los afios 40°s la produccion
manzanera se concentrd en la region de la Sierra del municipio de Arteaga en mas
de un 95% y algunas localidades circundantes del municipio de Saltillo y del
vecino estado de Nuevo Leon.

La especializacion en el cultivo del manzano, entre 1940 y 1960 se impulsé
desde la region y coincidié con el estimulo a la agricultura empresarial, la
especializacién agricola y la modernizacion tecnoldgica en el municipio. Después
de los sesentas se desplaz6 por una politica fruticola federal y los manzaneros de
Arteaga compitieron con los empresarios de Chihuahua, Puebla y Durango que
son los estados representativos de produccién de manzana a nivel nacional. Por
otra parte, la clausura del periodo de estudio, a inicios de la década de los
noventa, correspondié al cierre de un ciclo de expansion del manzano con la

desaparicion de un gran numero de huertas y la diversificacion de cultivos.

Por otro lado, a raiz de la apertura comercial, con la firma del tratado de
libre comercio con estados unidos de Norteamérica y Canada, a partir de 1994 se
inicia una fuerte presion sobre los productores de este cultivo de manzana en todo
el pais por lo que los manzaneros de la region de Arteaga no quedan exentos de
la misma, observandose una gran competencia en los mercados nacionales e

internacionales.*

Los productores de manzana en esta region han visto disminuidas su

capacidad competitiva debido a los siguientes factores:

Bajos niveles de productividad, baja calidad de la fruta que se produce en la
mayoria de las huertas, originado por la antigiedad de las mismas, baja densidad
de plantacion, tecnologia inadecuada, la plantacion de variedades que no se

adaptan bien a las condiciones climéaticas de la region, lo que ocasiona problemas

* Botho Clemente Esther, 1996. Estrategias de los Productores de Manzana de la Regién de Arteaga,
Coahuila, para hacer Frente a los Retos del TLC, Tesis Licenciatura, UAAAN, Saltillo, Coahuila.



de brotacién, de floracion y de amarre de frutos, en los dafios por factores
climaticos como heladas, granizadas o altas temperaturas y en el hecho de que
muchas de las huertas son de temporal y no disponen con suficiente agua de
riego.

Para los pequefios y medianos productores el problema de comercializacion
deriva de la falta de calidad de la fruta y una cantidad considerada de produccion
de manzana que les impide tratar con los intermediarios mayoristas, lo que los
orilla a buscar la venta en mercados marginales como los tianguis y la venta a
familiares o conocidos, pero a menores precios que pagan los mercados de fruta

selecta.



CAPITULO |

LOS SISTEMAS DE PRODUCCION Y GENERALIDADES DEL CULTIVO DE
MANZANO EN LA SIERRA DE ARTEAGA, COAHUILA.

El objetivo del desarrollo de esta capitulo es el de exponer los aspectos que
caracterizan los sistemas de produccion del cultivo de la manzana en el municipio
de Arteaga, Coahuila, siendo dos sistemas los que se identifica: el tradicional o de
temporal y el tecnificado o de riego; se describen también las generalidades del
cultivo, asi como su manejo en el proceso productivo que tienen los productores

que va desde la plantacién hasta la cosecha.
1.1Sistemas de produccion.

Los sistemas de produccidn son sistemas que estan estructurados a traves
de un conjunto de actividades y procesos relacionados, necesarios para obtener
bienes y servicios de alto valor afladido para el cliente, con el empleo de los
medios adecuados y la utilizacién de los métodos mas eficientes. En el municipio
de Arteaga Coahuila se identifican dos sistemas de produccion de los cuales son

los siguientes:

1.1.1 Sistema tradicional®

En el sistema tradicional participan los productores no tecnificados este tipo
de productores se clasifica por tener pequefias extensiones de huertos los cuales
no cuentan con maquinaria suficiente para todas las labores que realizan y en
cuanto a la tecnificacion de riego, carecen en su totalidad, no cuentan con maya
anti granizo por lo cual su fruta queda expuesta a la intemperie y cuando llega a

presentarse una granizada su fruto solo puede venderse a las jugueras, las cuales

> Espinosa Zapata Carlos, 2012. Asistencia técnica para la innovacion tecnolédgica en manzano en el cafién de
Huachichil y la Efigenia, Mpio. Arteaga, Coahuila.



pagan la manzana a precios que en ocasiones es incosteable recolectarlas para

mandarlas a estas empresas.

Esporadicamente aplican productos quimicos para el control de plagas. No
aplican fertilizantes quimicos y algunos aplicaban estiércol como abono. Tienen
problema de maleza que tratan de controlar con el paso de arado jalado por
animales. Disponen de agua para regar una vez al mes por tanqueo. Su producto
se comercializa en el mercado local y nacional al precio que fija el comprador que
acude de otros estados a las huertas. Por lo general es un precio bajo pues
predomina la fruta de tamafio medio y pequefio. La mayor parte de la fruta se
produce con poco pafio. Debido al minimo uso de agroquimicos en la produccion,
se tiene la posibilidad de orientar hacia la produccién organica y con ello se puede
mejorar el precio. La mayoria de los productores cuenta con animales cuyo
estiércol puede ser utilizado como abono. Este estiércol puede ser procesado y
utilizado como composta. Son huertas con arboles viejos con mas de 35 afios, con
mala estructura y deficiencias nutrimentales, bajos contenidos de materia
organica. Fuerte incidencia de maleza. Arboles enfermos con tizon de fuego y
cenicilla. El problema de plagas; principalmente pulgén lanigero se encuentra de
manera generalizada debido a que no se realizan aplicaciones de productos
guimicos para su control ni se utiliza el control bioldgico. Los suelos carecen de
materia organica y los arboles presentan deficiencias nutrimentales. La maleza
compite por humedad y nutrimentos con los arboles, ademéas de servir de
resguardo a plagas y roedores. En la actualidad la superficie establecida bajo este
sistema de produccion asciende a 3,965 hectareas con un rendimiento de 3.26

toneladas por Ha

1.1.2 Sistema tecnificado®

En el sistema tecnificado se encuentran los productores que cuentan con
extensiones mas grandes de huertos, destacan por producir en su mayoria

manzana de primera( manzana de mesa), cuentan con maquinaria suficiente para

6 Espinosa Zapata Carlos, 2012. Asistencia técnica para la innovacion tecnolédgica en manzano en el Cafion de
Huachichil y la Efigenia, Mpio. Arteaga, Coahuila.



los trabajos que requieren realizar en sus huertas, algunos comienzan a tecnificar
sus sistemas de riego y otros mas siguen creciendo en extension de huertas, otra
caracteristica que tienen estos productores es que abarcan otros eslabones de la
cadena tales como: empaques Y frios, comercializacion y transporte, pudiéndose
encontrar todo reunido en un productor, como en otros casos un productor con dos
o tres de estos eslabones se destacan por ser productores fuertes y por lo general
las manzanas que venden a las jugueras es la manzana que se desecha de la
banda de seleccion. El tipo de maquinarias que estos productores utilizan son en
la produccién de manzano son: tractores, desvaradora, aspersor, riego tecnificado,
mayas antigranizo, calentones o abanicos para control de heladas entre otros.

Este tipo de productores que aplican un alto nivel tecnoldgico, tienen mas
de 25 afios en esta actividad, disponen de maquinaria e infraestructura suficiente
para la produccién de manzana de buena calidad asi como seleccionadora,
empacadora y canales de comercializacion bien establecidos con cadenas de
tiendas con presencia nacional. La superficie promedio de estos productores es de
35 ha. Predominan las variedades: Vigas, Mario y Golden Normal. Practican raleo
quimico y manual, realizan aplicacion de reguladores de crecimiento para
compensar las horas frio y aumentar el tamafio de fruta. Tienen un buen control de
plagas, aunque realizan aplicaciones sin considerar el umbral econémico. Con el
paso excesivo de maquinaria para la realizacion de las diferentes labores,
principalmente aplicacién de agroquimicos, los suelos presentan problemas de
compactacion. Aplican riegos sin monitorear la humedad del suelo y en la mayoria
de los casos los aplican de manera excesiva, provocando con ello la incidencia de
enfermedades de la raiz. Actualmente la superficie establecida bajo este sistema
de produccion asciende a 3,063 hectareas, con un rendimiento de 7.87 toneladas

por ha.

1.2 Generalidades del cultivo de manzana.

El manzano es un &rbol conocido en el mundo entero por su fruto, la
manzana. En la actualidad, es cultivado en varias zonas, principalmente en

aguellas que presentan climas templados. Este arbol, cuyo nombre cientifico es



Pyrus Malus pertenece a la familia de las rosaceas. No se ha determinado
exactamente el origen de este arbol, sin embargo, se cree que fue introducido en

Europa por los romanos. (Tamaro, 1974)

El manzano posee caracteristicas caducifolias, o cual quiere decir que
pierde sus hojas durante el otofilo e invierno. Este arbol es de grandes
dimensiones, los individuos perfectamente pueden superar los 10 metros de

altura.
1.2.1 Morfologia

Su porte: alcanza como méaximo 10 m. de altura y tiene una copa globosa.
Tronco derecho que normalmente alcanza de 2 a 2,5 m. de altura, con corteza
normalmente tortuosa cubierta de lenticelas, lisa, adherida, de color ceniciento

verdoso sobre los ramos y escamosa y gris parda sobre las partes viejas del arbol.

Tiene una vida de entre 60 a 80 afios. Las ramas se insertan en angulo
abierto sobre el tallo, de color verde oscuro, a veces tendiendo a negruzco o

violaceo. Los brotes jovenes terminan con frecuencia en una espina.

Sistemaradicular: raiz superficial, menos ramificada que en peral.
Hojas: ovales, cortamente acuminadas, aserradas, con dientes obtusos,
blandas, con el haz verde claro y tomentosas, de doble longitud que el peciolo,
con 4-8 nervios alternados y bien desarrollados, con una longitud de 4.13 cm.

aproximadamente.

Flores: grandes de unos 2.5-4 cm. de didmetro, casi sentadas o cortamente
pedunculadas, que se abren unos dias antes que las hojas. Son hermafroditas, de

color rosa palido, a veces blanco y en nimero de 3-6 unidas en corimbo.

Floracién: tiene lugar en primavera, generalmente por abril 0 mayo, las
manzanas mas precoces maduran en junio, aunque existen razas que mantienen
el fruto durante la mayor parte del invierno e incluso se llegan a recoger en marzo

o abril.



Fruto: El fruto, la manzana, crece en pomo; cuya parte externa y carnosa,
comestible, procede del tdlamo o pedunculo de la flor. Las manzanas pueden ser
achatadas, redondeadas, segun la variedad pueden variar de color desde el rojo
brillante hasta el verde y la pulpa puede variar de blanca a rosa. Tanto la forma
como el color y sabor de los frutos difieren en una amplia gama que depende de la
variedad: las denominadas Golden presentan un color dorado brillante, las starking
tienen una piel rojiza y otras, como la verde doncella, son verdosas. Los frutos

pueden madurar desde el verano hasta finales del invierno.

Etapas de la Vida: Se cultiva en huertos y jardines. Hay mas de mil
variedades diferentes.

Requiere de un reposo invernal. Se cultiva a menudo con soportes
especiales, en espaldera, etc. La polinizacibn es necesaria para asegurar una
buena fecundacion y productividad. Responden a un fenédmeno llamado veceria,
segun el cual, un afio dan mucha fruta y al siguiente mucha flor pero poco fruto,
por eso en nuestro territorio los afios impares hay siempre mas manzana que los

afios pares.
1.2.2 Taxonomia

La clasificacion taxondémica del manzano (Sinnot y Wilson, 1995) es la siguiente:

Reino Vegetal
Division Traqueofitas
Subdivision Pteropsidas
Clase Angiospermas
Subclase Dicotiledoneas
Orden Rosales
Familia Roséacea
Genero Pyrus
Especie Malus
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Consideran la especie Malus L, como un subgénero del genero Pyrus,
aunque muchos autores mencionan al manzano con el nombre cientifico de Pyrus

Malus.

Ultimamente korvan y Skirvin (1984), en un analisis historico del manzano
concluyen que el nombre cientifico apropiado para las manzanas cultivadas es el

de Malus x domestica Borkh.
1.2.3 Fisiologia

En este apartado mencionaremos los procesos del manzano y su
descripcion, de las cuales se pueden mencionar la fotosintesis, la formacion de
yemas, floracion, la internacion y el periodo de descanso del manzano, Alvarez
(1988)

1.2.3.1 Fotosintesis

Se refiere al fendmeno en la cual surge la elaboracion de los carbohidratos
simples en las células vivientes y verdes en la planta, esta elaboracion se deriva
del agua y del biéxido de carbono (CO2) los obtienen las plantas del aire. La parte
mas importante de la fotosintesis y mas compleja es la transformacion de la

energia potencial del los carbohidratos.

Es sumamente necesario hacer mencion que un arbol frutal con una
cosecha normal y yemas frutales, debe tener su follaje sano, ya que ultimamente
con la ayuda de las hojas y por medio de la fotosintesis puede la raiz sostener la

necesidad alimenticia de frutas, yema y del crecimiento anual del ramaje.
1.2.3.2 Formacion de layema

La yemas frutales se empiezan a formar en el arbol en el mes de junio y quedan
casi formadas para agosto o mayo del afio siguiente, es decir, continua
desarrollandose durante los meses siguientes y queda casi terminado en
noviembre del mismo afio, permanece en estado de reposo durante la internacion,

los meses de diciembre, enero, febrero y marzo (siguiente afo), iniciando actividad
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en abril para reventar en flor a principios de mayo. Los frutos del mismo arbol
también tienen que formarse y crecer, desarrollarse y madurar al mismo tiempo

gue las yemas florales.
1.2.3.3 Floracion

La floracién de los manzanos es diferente segun la variedad, como también
depende del tiempo que dura su floracion hasta la cosecha o maduracién del fruto.

La duracioén de la flor hasta el fruto dura aproximadamente un mes.
1.2.3.4 Internacién y periodo de descanso.

Todos los arboles de hoja caduca en invierno, lo cual quiere decir que caen
en descanso, en la cual aparentemente cesa toda actividad, algunas especies
frutales, como es el caso del manzano, requieren de enfriamientos bajo cero
durante la temporada de letargo o de lo contrario no puede brotar con suficiente

energia, y mucho menos una floracion pareja en primavera.

1.2.4 Fenologia

El ciclo vegetativo anual del manzano empieza con la caida de las hojas a
mediados de octubre hasta el 15 de noviembre; se inicia este periodo invernal del
arbol, que se prolonga hasta febrero; continua en marzo, cuando se manifiesta la
renovacion de la actividad vegetativa al principio de abril y la floracion y aparicion
de las primeras hojas ademas del cuajado o amarre del fruto a finales del mismo
mes; posteriormente de mayo a septiembre, empieza el periodo de maxima
vegetacion en el que tiene lugar el desarrollo de las hojas y los frutos asi como la
acumulacion de las reservas nutritiva para el siguiente siclo; la cosecha se realiza
a finales de agosto y se alarga a finales de septiembre. Después el arbol se

prepara para la caida de las hojas. Cepeda (1988)

1.2.5 Principales variedades

Gran importancia han adquirido las variedades bicolores como gala, Fuji y

Braeburn Siendo la primera la que ha tenido una gran expansion a escala mundial
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ya que se cultiva en los 5 Continentes situacion que ha ocasionado una
disminucién en los grupos de Golden, Red Delicious y Granny Smith. De las
variedades de obtencion mas reciente destaca la Pink lady que ha experimentado
una rapida difusion a escala mundial sus principales caracteristicas son sabor
acidulado firmeza elevada y de produccion tardia. La produccion de manzana se
concentra principalmente en las variedades Golden Delicious, Red Delicious vy

Starkiason y en menor escala Rome Beaury y Anna.

1.2.6 Clima:

Es mas resistente al frio que el peral y no necesita tanta cantidad
de calor y luz para la maduracion. Sufre menos con el exceso de frio que con el de
calor y prefiere los climas humedos a los secos. Las flores son sensibles a las
heladas tardias de primavera, la utilizacién de riego anti-heladas u otros sistemas
de proteccibn son habituales en aquellas zonas con elevado riesgo.
El manzano soporta temperaturas inferiores a los -10°C, sin que por ello se afecte
su corteza, aunque al descender por debajo de los -15°C pueden perderse
algunas yemas florales. La principal limitacion para el cultivo del manzano en
comarcas meridionales es el requerimiento de horas frio, por encima de las 1,000

horas frio (en funcién de las variedades).

En las exposiciones sur y sureste, la gran intensidad luminosa puede
producir frutos vitreos y los grandes calores favorecen el oscurecimiento interno, la

escaldadura superficial o los golpes de sol.

1.2.7 Manejo técnico durante el proceso productivo

Este apartado contiene la descripcion de los conceptos de las diferentes
actividades que se realizan en el cultivo de manzano en la zona de Arteaga,

Coahuila.
1.2.7.1 Preparacién del suelo

Debe ser profundo, suelto y fresco (bien drenado), preferiblemente con

orientacion sur-este y es menos exigente en suelo que el peral, ya que se adapta
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a la mayoria de los terrenos, aunque prefiere los de aluvion, siliceo-arcillosos, pero
de regadio o muy frescos. Por tener el sistema radicular superficial puede vivir en
terrenos poco profundos. EI agua estancada le resulta perjudicial y tolera el

césped mejor que ningun frutal.
1.2.7.2 Plantacion

Los manzanos se plantan durante el periodo de reposo de la savia desde la
caida de la hoja en el otofio hasta la nueva brotacion en primavera. Los marcos de
plantacidon son muy variables, dependiendo de los patrones empleados, asi como
de las distintas formaciones. Normalmente las distancias entre arboles pueden
oscilar entre 2-3 m para el corddn horizontal sencillo y 10-12 m, para formas libres

sobre franco. (Cepeda, 1988)
1.2.7.3 Riego

El sistema de riego mas empleado es el de inundacion o a manta. Aunque
en las nuevas zonas de produccion es cada vez mas frecuente la utilizacién de
riego localizado, bien sea por goteo o por micro aspersion. En este caso se utiliza

fertirrigacion.

Cuadro 1. Tipos de sistemas de riego

Caracteristicas Goteo Aspersion Surcos Inundacion
Profundidad minima 0.6 0.8 1 15
Suelos pesados Bueno Bueno Regular Malo
Suelos medios Bueno Bueno Bueno Bueno
Suelos ligeros Bueno Bueno Regular Malo
Drenaje deficiente Bueno Bueno Regular Malo
Eficiencia riego 90% 80% 70% 60%

Fuente: Investigacion de campo por Rojas Montejo Juan, UAAAN. 2008.

El arbol adulto de manzano requiere de forma general entre 200 y 300 litros

de agua por afo.
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1.2.7.4 Deficiencias de elementos mayores y menores

-Nitrégeno: su carencia se manifiesta a mitad del verano, tomando la
corteza de los tallos tiernos una coloracion rojiza, las hojas apicales pierden
clorofila, sus bordes se repliegan hacia la cara superior, y los frutos maduran de

manera irregular.

-Potasio: su carencia se caracteriza por la debilidad de los ramos, por
rizarse y doblegarse el borde de las hojas hacia el haz, tomando una coloracion
castafio-rojiza, precipitando su caida. El fruto es de menor tamafio y pierde

colorido.

-Magnesio: su carencia se manifiesta por la pérdida de clorofila en el borde
de las hojas, seguida de necrosis y manchas en el centro del peciolo, que

provocan su caida. El tamafio del fruto se reduce y pierde resistencia.

Esta deficiencia es especialmente importante en tierras muy ligeras o
franco-arenosas, los plantones de un afio o dos injertados sobre patrones
clonales; pueden verse las hojas manchadas, provocando la necrosis y su caida,
dejando a la entrada del otofio el plantén totalmente deshojado. Se recomienda

aplicar este elemento fertilizante a la entrada del otofio.

-Zinc: su carencia se manifiesta en las hojas por la pérdida de clorofila,

manteniéndose verde el nervio central, doblandose los bordes hacia el haz.

-Hierro: su carencia se traduce en las hojas por una pérdida de clorofila,
manteniéndose verdes sus nerviaciones, desprendiéndose algunas hojas apicales

y en las basales aparecen manchas pardas, que después se necrosan.

-Manganeso: su carencia se manifiesta en las hojas por la pérdida de
clorofila entre las nerviaciones laterales del foliolo y deteniendo el desarrollo del

arbol.

-Cobre: los sintomas de la carencia se traducen en las hojas apicales y

punta de los brotes tiernos por tomar un matiz amarillento, desprendiéndose las
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hojas y dejando a los brotes desnudos, que mueren y se secan, dando al arbol

una forma achaparrada.

-Boro: el boro interviene el el metabolismo de los cationes, glucidos,
absorcion de agua y formacién de la pectina de las membranas celulares. Su
carencia se manifiesta en las hojas de los ramos terminales por el aborto de las
yemas; en las flores provoca un desecamiento; en los frutos deformaciones,

agrietamientos, caida prematura y acorchado.
1.2.7.5 Fertilizacion y Abonado

La fertilizacidbn es muy importante, sobre todo en las primeras fases de
crecimiento. Los fertilizantes se deben aplicar antes de la floraciéon y cuando el
fruto se encuentra medio maduro, pero nunca antes de la floracion. Asimismo

conviene aplicar abonos o materia organica debajo del arbol.
e Fertilizacion de la manzana:

De forma orientativa un abonado para una plantacién adulta de manzanos podria

ser la siguiente:
Abonado Kg/ha
Nitrato amonico calcico (20.5% N) 500
Superfosfato (18% P205) 300
Cloruro potasico (60% K20) 200
Abono de fondo:

- Estiércol: 50 toneladas por hectarea.

- Fosforo: 300 kg/ha.

- Potasio: 600 kg/ha.

Abono de mantenimiento
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- Estiércol: 30 toneladas por hectarea cada 3 afos.

- Nitrégeno, tercer afio: 50 kg/ha; entrada de produccion: 80 kg/ha;
después 100 kg/ha; 2/3 del aporte al final del invierno y 1/3 durante el

cuajado de los frutos.
- Fésforo: 80 kg/ha cada 2 afios (un afio si, y el otro, no).

- Potasio: 150 kg/ha cada 2 afios.
1.2.7.6 Poda

Los objetivos de la poda son ayudar y corregir los habitos de crecimiento y
de fructificacién de cada variedad, de forma que se obtengan arboles de esqueleto
equilibrado y robusto, capaz de soportar el peso de las cosechas, conseguir una
produccion abundante, airear e iluminar el centro del arbol y eliminar toda

la madera seca, enferma o no productiva.

Los sistemas de formacién mas utilizados son las formas en eje, bien sea
libre o con una base estructurada, tipo "fusetto” italiano. También es frecuente el
tipo de formacién en espaldera, sea en palmeta o incluso, en algunas zonas, el

"drapeaux" de origen francés.
Estos frutales reciben tres tipos de poda:

- Poda de Formacion: Se realiza durante los 3 6 4 afios desde que se planta

el plantén de 1 6 2 afios de edad.

- Poda de Limpieza: Se hace en todas las especies frutales y durante todos

los afios de vida del arbol.

- Poda de Fructificacion: Aunque a partir del 3er afio se solapa la Poda de
Formacion y la de Fructificacion.
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1.2.7.7 Raleo.

Determina la productividad del huerto, el calibre de la fruta y, en algunos
casos como el manzano, previene el afierismo. Esta labor representa, ademas,
una proporcion importante de los costos totales de manejo. También existe
un costo encubierto, representado por la disminucién de calibre final de la
fruta, producto del menor efecto de la labor al ser realizada tarde, normalmente en

forma manual.

La finalidad de realizar la operacion del raleo, es ajustar una adecuada
relacion entre la cantidad de hojas disponibles y el nUmero de frutos. Se estima
como o6ptima una relacion de 20 a 40 hojas por fruto. En esta relacién, se
contabilizan no sélo las hojas adyacentes a cada fruto, sino el total de la ramilla, e
incluso las de brotes vecinos sin fruta, siempre que estén ubicados por sobre él

mismo en la rama.

Una de las razones principales por las cuales se realiza el raleo, es el
beneficio que se logra en el tamafio de la fruta, lo que ocurre en mayor grado
mientras mas temprano se lleve a cabo, debido a la reducciébn en

la competencia en el periodo de division celular.
% Raleo Mecanico

Este tipo de raleo puede ser realizado de diversas formas;

= Se puede efectuar un raleo efectivo en floracion o poco después, mediante
un chorro directo de agua a alta presion producido por un pulverizador

manual.

= Otro método es el uso de una brocha de cerda rigida para "barrer" algunos

frutos que son alun muy pequefos.

= También se puede utilizar un vibrador, el cual puede ser el mismo que se

utiliza para la recoleccion mecanica.

= Se requiere de cierta habilidad para evitar un raleo en forma excesiva.
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+ Raleo Quimico

En el manzano, se ha aplicado tradicionalmente el raleo quimico de frutos,

aprovechando la diferencia que existe en el desarrollo de diferentes flores del

ramillete floral. Basicamente han existido dos enfoques:

= EIl primero ha sido dirigido a las flores, durante el periodo de floracion,

utilizando productos cauticos como es el caso del Dinitro orto cresol

(DNOC).

» El segundo enfoque, es el dirigido a los frutos, en el periodo que contempla
de 2 a 3 semanas después de la floracion, encontrdndose con frutos de 9 a

11 mm., Utilizando productos como el Acido Naftalén Acético (NAA) y

Carbaryl.

1.2.7.8 Control de maleza

En algunos casos se mantiene una invasion permanente de hierba

adventicia omitiendo todo laboreo o practicando una labor de limpieza total a

finales de invierno.

En las tierras muy ligeras o franco-arenosas y en climas muy templados y

hasta calurosos, una vegetacién herbacea en verano favorecera mas a las raices

del manzano que un suelo limpio de toda hierba adventicia.

En climas frios se aconseja mantener el suelo limpio de malas hierbas. En

climas de atmdsfera hiumeda, una vegetacion herbacea atraera la humedad y

favorecera la invasion de enfermedades fungicas.

Cuadro 2. Control quimico sobre malas hierbas anuales

Materia activa Dosis | Presentacion del producto
Diuron 28.5% + Terbutilazina 28.5% | 4-8 I/ha | Suspensidon concentrada
Terbacilo 80% 2-4 |/ha | Polvo mojable

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de INFOAGRO.
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Cuando los arboles son muy jévenes pueden resultar dafiados por la accion
de los herbicidas de contacto o sistémicos, por lo que es preferible dar labores
mecanicas al terreno con arado, cultivador grada o rotovactor, y trabajar

cuidadosamente con la azada alrededor del planton.
1.2.7.9 Plagas y Enfermedades’

Arafiuelo del manzano y del ciruelo (Hyponomeuta Malinellus)( plaga)
Los dafios que esta plaga destruye todas las partes verdes, y no soélo pierde la
cosecha, sino que se pone en peligro la vida del arbol al quedar desprovisto de

hojas.
Métodos de control

Cuando aparezcan las primeras orugas, después de la floracién, debe de
darse un tratamiento con Malation, Triclorfon, Carbaril, Fention, etc. Este
tratamiento debe realizarse antes de que se formen las telas, pues de lo contrario
es dificil que el liquido penetre en su interior. Debe repetirse el tratamiento a los 10

0 12 dias, especialmente en los afios de fuerte ataque.
Pulgon Lanigero del Manzano (Eriosoma Lanigerum) Plaga
Lucha quimica:
» Tratamiento de invierno con aceites minerales amatrillos al 2%.

= En primavera, desde la caida de los pétalos, tratamientos con Fentoato,
Pirimicarb, etc.

= Tratamientos curativos a lo largo del periodo vegetativo con insecticidas

sistémicos. Se recomiendan las siguientes materias activas:

” Para el desarrollo de este punto se considero como fuente principal a INFOAGRO, disponible en
http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tradicionales/manzana.htm
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Cuadro 3: Control del pulgon lanigero del manzano.

Materia activa dosis Presentacion del producto
Amitraz 20% + Bifentrin 2.5% 0.15-0.30% | Concentrado Emulsionable
Amitraz 20%-+ Cipermetrin 1.5% 0.10-0.20% | Concentrado Emulsionable
Diazinon 60% 0.05-0.12% | Concentrado Emulsionable
Dimetoato 30% + Flucitrinato 3% 0.10-0.15% | Concentrado Emulsionable
Fenpropatrin 7.5% + Tetradifon 7.5% | 2-3 I/ha Concentrado Emulsionable
Tau-Fluvalinato 7.2% + Tiometon 20% | 0.04-0.05% | Concentrado Emulsionable

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de INFOAGRO.

Cochinilla Perniciosa o Piojo de San José (Quadraspidiotus Perniciosus)

Ataca a todas las especies de arboles frutales, tanto de pepita como de

hueso, y también a numerosas plantas ornamentales, arbustivas o arboreas.
Métodos de control

Como insecticidas se emplean las emulsiones de aceites amarillos conteniendo
2,5 % o0 bien 5 % de DNOC. La pulverizacién ha de hacerse al final del invierno,

pero antes de que las yemas comiencen a hincharse.

Pueden emplearse, asimismo, diversos oleofosforados (aceite-etion, aceite-
diazinon, aceite-paration) hasta estados fenolégicos C-D (boton rosa-botén
blanco). Los Polisulfuros bario pueden combinarse con los oleofosforados. Entre
un tratamiento con aceite y otro con Polisulfuros debe transcurrir un minimo de 25
dias de intervalo. En caso contrario, pueden producirse Fitotoxicidades. El
Metidation aplicado hasta el desborre, también proporciona resultados excelentes,
aunqgue solo puede aplicarse en los frutales de pepita, ya que en los de hueso, en

vegetacion, resulta fitotoxico.

Los tratamientos complementarios, a lo largo del afio, deben efectuarse al
aparecer las larvas, ya que al no estar protegidas por ningun caparazén, resultan

muy vulnerables.
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Las fechas mas frecuentes de aparicion de larvas son:
- Primera generacion: mayo.
- Segunda generacion: julio-agosto.
- Tercera generacion: septiembre-octubre.

Arafiuela roja (Tetranychus urticae) Agusanado de manzanas y peras (Cydia
Pomonella) Mosca de la fruta (Ceratitis Capitata) Enfermedades Oidio del
manzano (Podosphaera Leucotricha (Ell. et Ev.) E.S. Salmon f.c. Oidium
farinosum) Viruela del manzano (Venturia Inaequalis (Cooke) Winter f.c. Spilocea
pomi Fr. Ex Fr.)

Es la enfermedad mas grave del manzano y esta extendida en todas las
zonas de cultivo de las pomaceas. Sin embargo, tiene una importancia especial en

las regiones de clima muy humedo.

Cuadro 4: Control de enfermedades del manzano.

Materia activa Dosis Presentacion del producto
Difenconazol 25% 0.01-0.02% | Concentrado Emulsionable
Dinocap 32.5%+Miclobutanil 7.5% | 0.06% Concentrado Emulsionable
Flunquinconazol 25% 0.02-0.03% | Granulado dispersable en agua

Fosetil al 35% + Mancozeb 35% | 0.30-0.50% | Polvo mojable

Kasugamicina 8% 0.05% Mojable

Kresoxim-Methyl 50% 0.02% Granulado dispersable en agua
Mancozeb 35% 0.45-0.70% | Suspension concentrada
Tebuconazol 25% 0.04% Granulado dispersable en agua
Ziram 90% 0.20-0.30% | Polvo mojable

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de INFOAGRO.
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1.2.7.10 Cosecha

Las manzanas se recolectan entre septiembre y octubre, exceptuando las
variedades mas precoces que se recogen en julio y agosto. La recogida del fruto

depende del destino final de la fruta.

Si se destina al mercado en fresco, el fruto debe recogerse en pleno dia,
exento de toda humedad y con el méximo cuidado para que no reciba ningan
golpe. Si se recoge un tanto verde y no puede ser colocado en el mercado,
algunas variedades son muy sensibles al arrugado de la piely a la pérdida de

peso.

En la recoleccion mecanizada se emplean maquinas automaticas que
pasan entre las lineas de plantacion, estas provocan vibraciones intensas que
hacen desprenderse los frutos, los cuales caen en unas plataformas o bandejas
situadas en la parte inferior y lateral de las maquinas. Otro sistema mas
econdémico consiste en un bastidor de lona provisto de ruedas, el cual se empuja a

mano y por medio del aparato eléctrico provocan las sacudidas a los arboles.
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CAPITULO Il

LA CADENA PRODUCTIVA DEL CULTIVO DE MANZANA EN LA
SIERRA DE ARTEAGA COAHUILA.

En este capitulo se analiza la cadena productiva del cultivo de manzana en
el municipio de Arteaga, Coahuila, identificando la principal problemética que
enfrentan actualmente los productores. Asi mismo se realiza una breve
descripcion del area de estudio de este trabajo de investigacion bibliogréafica y

documental.

2.1 Descripcion del municipio de Arteaga, Coahuila

El municipio de Arteaga, se localiza en el sureste del estado de Coahuila
limita al norte con el municipio de Ramos Arizpe; al sur con el estado de Nuevo
Ledn y al oeste con el municipio de Saltillo. Por su cercania con Ramos Arizpe y
Saltillo, el municipio forma parte de una zona conurbada de gran importancia en el
estado. Se encuentra dividida en un total de 366 localidades, entre las cuales se
pueden localizar 26 comunidades ejidales, 8 congregaciones, 13 colonias
populares y un gran numero de fraccionamientos campestres y pequefias

propiedades.

Mapa 1: Ubicacion Arteaga Coahuila.

COAHUILA

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
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2.1.1 Extensioén

Cuenta con una superficie de 1,818.60 kilbmetros cuadrados, que
representan el 1.19% del total de la superficie del estado.

2.1.2 Orografia

Al este del municipio se localiza la sierra de San Antonio, se encuentran en
el sureste las sierras de los Lirios, las de Huachichil, de las Vigas y de la Nieve;
éstas sierras en su conjunto reciben el nombre de sierra de Arteaga y forman parte
de la Sierra Madre Oriental, la cual a lo largo del estado presenta grandes

elevaciones, valles y cafiones.

El municipio de Arteaga es muy montafioso; en €l penetran al estado de
Coahuila la bifurcacion hacia el oeste de la Sierra Madre Oriental, constituida por
una serie de cordilleras paralelas, formando entre ellas numerosos valles llamados

regionalmente cafones.

Asimismo, dentro del municipio se ubican sierras de altura considerable,
tales como la denominada sierra de Coahuila con 3,500 msnm, la sierra de San
Antonio con 3,500 msnm, la sierra de San Lucas con 3,200 msnm, la sierra de los
Lirios con 2,770 msnm, y la denominada Cerro de la Carbonera con una altura de
2,340 msnm.

2.1.3 Hidrografia

Por ser una region montafiosa, cuenta con infinidad de arroyos en las
cafiadas de éstas montafias en donde nacen los grandes y pequefios manantiales;
aunque el municipio es pobre en recursos acuiferos, cuenta con manantiales muy
importantes, entre ellos el llamado Ojo Negro, que nace en la Boca de las
Palomas, el manantial de los Alamos y el del Chorro; asimismo existen cafiadas

como la Roja, La Carbonera y La Boquilla.
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2.1.4 Clima

El clima en el municipio es de tipo semiseco - semicalido, con ligeras
variaciones segun la altitud; el noreste y sureste se encuentra dentro del subgrupo
de climas semi - frios; la temperatura media anual es de 12°C a 16°C; la
precipitacion media anual se encuentra en el rango de los 400 a 500 milimetros
con régimen de lluvias en los meses de mayo, junio, julio, noviembre y enero; los
vientos prevalecientes tienen direccion noreste con velocidad de 15 a 20 k/h
anuales; la frecuencia anual de heladas en el municipio es de 40 a 60 dias y el de

granizadas de 2 a 3 dias.

Mapa 2: Tipos de clima en Coahuila.
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Referido al total de la superficie estatal.
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2.1.5 Flora

La vegetacion bastante variada, consta de Pino, Cedro, Encino, Oyamel,
Lechuguilla, Alamo, Abeto, Tejocote, Pinabete, Alamillo, Sauz, Palma, Biznaga,
Maguey, Pingiica, Capulin, Pirul, Nopal, Membrillo, Manzano, Durazno,
Chabacano, Nogal, Orégano, Menta, Laurel, Hierbanis, Rosa de castilla,
Gordolobo, Hierba de San Nicolas, Manzanilla, Suelda y Romero.

2.1.6 Fauna

La fauna estd formada por Coyote, Zorrillo, Tejon, Conejo, Liebre, Ardilla,
Tlacuache, Ardillén, Venado, Zorro, Topo, Oso, Leoncillo, Gato montés, Lagartijo,
Camaleon, Escorpion, Vibora y una gran variedad de aves como Aguila, Lechuza,
Codorniz y Gavilan, entre otras.

2.1.7 Recursos naturales

La explotacion forestal es la principal actividad de obtencion de recursos
naturales, teniendo el segundo lugar la explotacibn de pétreos para la
construccion, tales como laja, arena, grava; asi como la misma tierra para la

produccion de adobes en el area rural.

2.1.8 Caracteristicas y uso de suelo

Se pueden distinguir tres tipos de suelo en el municipio:

Xerosol.- Suelo de color claro y pobre en materia organica y el subsuelo es

rico en arcilla o carbonatos, con baja susceptibilidad a la erosion.

Regosol.- No presenta capas distintas, es claro y se parece a la roca que le
dio origen. Su susceptibilidad a la erosién es muy variable y depende del terreno

en el que se encuentre

Feozem.- Su capa superficial es suave y rica en materia organica y
nutriente. La susceptibilidad a la erosion depende del tipo de terreno donde se

encuentre.

El area urbana actual es de 357 hectareas, el area de crecimiento

habitacional es de 66 hectareas; como reserva para el desarrollo existen 1,807

27



hectareas; asi como para poblado ejidal se cuenta con 390 hectareas. La reserva
para el crecimiento industrial es de 54 hectéreas; para la agroindustria de 166

hectareas; y para el desarrollo controlado se destinaron 430 hectéareas.

El area considerada como atractivo natural, es de 132 hectareas. Y el area

para conservacion consta de 7,954 hectéreas.
2.1.9 Aspectos Socioecondmicos

Las principales actividades economicas del municipio son la agricultura
(cosecha de papa y manzana), industria maquilladora, comercio y servicio en

pequefia escala y construccion.
2.19.1 Agricultura:

Este municipio es el méas fraccionado de todo el estado. Los numerosos
campesinos que solo cuentan con sus tierras para el sustento de sus familias,

tienen que trabajarlas oportunamente, en forma intensiva, para poder subsistir.

El agua se utiliza especialmente para el cultivo de legumbres, asi como
forrajes para el ganado lechero; también en las siembras de maiz, trigo y frutales
como higueras, nogales, membrillo y durazno, siendo todas estas frutas de muy

buena calidad.

Ademas de los cultivos mencionados, destaca principalmente el de la
manzana, que representa el 80 por ciento de la produccion estatal, ademas, se

cosechan forrajes, tales como avena, sorgo y rey grass.
2.1.9.2 Ganaderia:

Se cuenta con ganado vacuno de la mejor calidad, el cual es explotado en
la produccion de carne, leche y sus derivados. Estos productos son enviados

diariamente a Saltillo 0 a Monterrey. Asimismo, se cria ganado caprino y ovino.
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2.1.9.3 Industria:

Existen las ramas industriales de pailera, accesorios papa automoviles,
ropa, telefénicos, alimento y productos de madera. La industria ligera y mediana
se encuentra al sur y poniente del centro de la poblacién, por lo que se ha
planeado su crecimiento hacia el sur de las vialidades bulevar fundador y el
libramiento Lopez portillo. En este sector no se contempla la instalacion de la
industria pesada. La industria extractiva de material de construccion se localiza al

suroeste.
2.1.9.4 Explotacion forestal:

Se localizan pequefas explotaciones de bosque de pino, oyamel y cedro
blanco. Actualmente se industrializa y se exporta el heno lo cual es usado para
empacar vajillas finas. Se elaboran arreglos florales tanto con el heno como con
naturaleza muertas de especies vegetativas del municipio como son: pifias y

jarillas entre otras.

Otras que existen en menor cantidad pero que vale la pena sefalarlas
dentro de los aspectos socioecondmicos son: La Mineria donde existen pequefios
yacimientos de plata y plomo; y Turismo, contando con uno de los principales
atractivos turisticos del estado, la zona de esparcimiento y recreo de la sierra,

lugar donde podemos encontrar hospedaje y servicios de primera calidad.
2.2 Lacadena productiva del cultivo de manzana

La cadena productiva del cultivo de manzana estd conformada por los
proveedores de insumos hacia los productores para que estos puedan comenzar a
producir, los productores de manzana, los intermediarios que son los encargados
de comprar el producto y venderlos en cadenas comerciales, refresquerias,
juguerias y centrales de abastos, y estos ultimos se encargan de llevarlo hasta el
consumidor final atraves de tiendas de autoservicios, tiendas de conveniencia,

restaurantes y comercios pequefios como se muestra en el esquema siguiente:
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Figura 1. Esquema del sistema producto.

PROVEEDORES
DE INSUMO

A

PRODUCTORES

CENTRO DE DISTRIBUCION DE
CADENAS COMERCIALES

CENTRAL DE ABASTOS (CENTRO DE INTERMEDIARIOS
DISTRIBUCION LOCAL)

REFRESQUERIAS Y
JUGUERIAS

v v

A

COMERCIO EN RESTAURANTES TIENDAS DE TIENDAS DE
PEQUENO CONVENIENCIA AUTO SERVICIO

CONSUMIDOR FINAL

Fuente: Plan Rector del Sistema Producto Manzana, 2004.

2.2.2 Proveedores de Insumos requeridos por los Productores:

Los principales proveedores de insumos que requieren los productores para
iniciar con su produccion son las casas comerciales de Agroquimicos y Semillas
mejoradas y los fabricantes de empaque de cartén para entregar sus productos

ya seleccionados y posteriormente venderlas.

A continuacién se muestra la integraciéon del Costo de Produccién de
manzana en la que se desglosan los principales insumos requeridos. Cabe
destacar que para la estimacion del costo promedio para el afio de 2011 (37,947
$/ha), se realizo en base al costo promedio disponible y los porcentajes de
participacion de cada rubro, asi como la inflacion acumulada del periodo

2004/2011, de las cuales se obtuvo los siguientes valores:
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Figura 2. Estructura de costos de produccién estimados (2011) por
actividad o labor ($/HA)

$2,656.31, 7% __ 91,138.41,3%

/_$2,656.31, 7%
$4,553.67, 12%

$3,035.78, 8%

$5,312.62, 14%
mPT W SIE B FER mLC ERD m CPE mCOS mCIN

Nota: PT- Preparacion del Terreno, SE- Siembra, FER- Fertilizacion, LC-Labores
Culturales, RD-Riego y Drenaje, CPE- Control de Plagas y Enfermedades, COS- Cosecha,
CIN- Costo Indirecto.

Fuente: SAGARPA delegacion Coahuila y Banco de México.®

En lo correspondiente a costos de produccion por insumo y mano de obra
las estimaciones correspondientes para el afio 2011, se exponen a

continuacion.

Figura 3. Estructura del costo de produccién estimados (2011) por
insumo y mano de obra ($/HA)

$9,866.28, 26%
$16,696.79, 44%

$4,174.20, 11%

$2,276.84, 6%

$1,517.89, 4%
$2,276.84, 6%
$1,138.42, 3%
= MO uMQ mSE mFE mAG mPL mCF mSA oT

Nota: MO- Mano de Obra, MQ- Maquinaria, SE- Semilla, FE- Fertilizante, AG- Agua, PL-
Plaguicidas, CF- Costos Financieros, SA- Seguro Agricola, OT- Otros.
Fuente: SAGARPA delegacion Coahuila y Banco de México.

8 Aproximacién realizada con datos de SAGARPA delegacion estatal 2004 usando la inflacién acumulada del
periodo 2004-2011 obtenida del Banco de México.



Los principales insumos requeridos para la produccion son: Semilla,
Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas, Agua y Material de Empaque. Algunos
productores seleccionan, refrigeran y empacan su producto, por lo que requieren
de servicio de refrigerado, seleccionado y empaque, cera, material de empaque

como las cajas de cartdn y charolas.

Otro insumo como es la mano de obra se adquiere de la misma region
aunqgue algunas veces en época de cosecha los productores buscan la mano de

obra en otros estados circunvecinos.
2.2.3 Precio de los Insumos

Los insumos que se utilizan en la produccion de manzana, asi como los

costos de estos para el afio 2013 se ilustran de esta manera:

Cuadro 5. Precios de insumos agricolas.

Fertilizante: Urea $4,340/Ha (217 Kg @ $20/Kqg)

Cloruro de Potasio | $2,584/Ha (152 Kg @ 17/KQ)

Sup. F. Simp $2,450/Ha (500 Kg @ $4.9/Kg)
Insecticida: P. Met. 50% $600/Ha (3 Lto @ $200/Lto)
Fungicida: Benlate $1,095/Ha (3 Kg @ 365/KQ)
Seleccion y Empaque $8,998/Ha (818 cajas @ 11/caja)

Nota: Estos insumos representan el 42.7% del costo total de produccién, no consideran el costo de
su aplicacion, que se cotiza como mano de obra o jornales.

Fuente: Agro Formuladora Delta y Comercial Agropecuaria Saltillo.

2.2.4 Insumos requeridos por los Comercializadores:

El insumo es todo aquello disponible para el uso y el desarrollo de la vida
humana, desde lo que encontramos en la naturaleza, hasta lo que creamos
nosotros mismos. En general los insumos pierden sus propiedades vy
caracteristicas para transformarse y formar parte del producto final. En seguida

describiremos los insumos requeridos por los comercializadores de manzana.
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1.2.7.11 Centrales de Abastos.

Su principal actividad es la compra-venta; requieren de personal que lleve a
cabo labores de manejo de los productos en almacén y area de ventas, ademas
requieren de energia eléctrica para la refrigeracion del producto y de personal que
apoye en la labor de venta al menudeo, asi como material de empaque al

menudeo.
1.2.7.12 Centros Comerciales.

Los insumos, que requieren son energia eléctrica para la refrigeracion del
producto, requieren de personal que lleve a cabo labores de manejo de los
productos en almacén y piso de ventas, asi como material de empaque al

menudeo.
1.2.7.13 Intermediarios.

Existen algunos intermediarios que adquieren la manzana directamente de
los productores, la seleccionan, empacan y venden a las empresas que
comercializan al menudeo, éstos requieren de cera, cajas y charolas para
empaque, etiquetas individuales, asi como personal que apoye en el proceso de

seleccion, empaque y maniobras.

2.2.5 Insumos requeridos por los Industriales:

Como industriales se consideran las empresas jugueras, las Refresqueras,
los Restaurantes, los fabricantes de alimentos elaborados a base de concentrados
de manzana o a base de pulpa. Dependiendo del proceso, se requieren diversos
insumos como manzana de diversas calidades, azucar, conservadores, envases,

etiquetas, por mencionar algunos.

2.2.6 Clasificacion de los Productores de manzana de la sierra de Arteaga

En el Estado de Coahuila, los productores pueden ser tipificados en base a

diversos criterios, en el presente documento solo se emplean los mas relevantes y
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gue son los siguientes: a). Por tipo de riego, b). Por tamafio de la propiedad, c).
Por tecnologia empleada, d). Por tipo de tenencia.

1.2.7.14 Por Tipo de Riego

Los productores de manzana en la region han adoptado diferentes sistemas
de produccién, como son de riego y temporal, en la recuadro nos damos cuenta
que ha habido unos cambios en estos sistemas, ya que los productores se estan
cambiando del sistema de riego al de temporal debido a la falta de agua que
aguejan los productores de esta region y por la falta de recursos para mantener el
sistema de riego; como observamos en la tabla a partir del afio 2007 en adelante
la superficie sembrada de riego ha estado disminuyendo y la superficie sembrada
de temporal va en aumento, con una TMCA negativa para la superficie en sistema
de riego y una TMCA positiva para la superficie de temporal, esto trae consigo
bajos rendimientos en la produccion pasando de -0.70 de riego(cuadro 6) a 2.73
de temporal( cuadro 7), esto ocasiona la poca competitividad en el mercado.

Cuadro 6. Superficie de manzana por tipo de riego
(Bombeo y gravedad, 2001-2011

afo Superficie Superficie Rendimiento
sembrada( ha) cosechada(ha) ton/ha
2001 4,141 3,930 8.03
2002 3,930 3,930 10.99
2003 3,930 1,417 4.50
2004 3,930 3,930 11.85
2005 3,930 3,930 7.99
2006 3,968 3,968 11.59
2007 3,053 3,003 5.46
2008 3,053 3,003 8.94
2009 3,053 3,003 13.77
2010 3,063 3,053 14.99
2011 3,063 3,053 7.87
Promedio 3,556 3,293 9.63
TMCA -2.97 -0.02 -0.70

Fuente: Elaboracién propia (SIACON, 2011).°

° Elaboracién propia con datos obtenidos del Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta



Cuadro 7. Superficie de manzana bajo temporal (2001-2011)

afio Superficie sembrada Superficie Rendimiento
(ha) cosechada(ha) ton/ha
2001 3,390 3,390 2.49
2002 3,390 3,390 3.5
2003 3,390 1,223 1.6
2004 3,140 3,140 5.44
2005 3,140 3,140 1.5
2006 3,340 3,340 3.5
2007 3,965 3,965 1.5
2008 3,965 3,965 2
2009 3,965 3,965 3.7
2010 3,965 3,965 3.5
2011 3,965 3,965 3.26
Promedio 3,601 3,404 2.98
TMCA 1.57 1.57 2.73

Fuente: Elaboracién propia (SIACON, 2011).™

1.2.7.15 Por tamafio:

Los productores de
minifundistas, que son los que tienen de 1 a 5 hectareas; pequefios productores a
los que tienen hasta 10 ha.; medianos a los que tienen hasta 20 ha. Y grandes
productores con mas de 20 hectareas; de las cuales destacan los productores

minifundistas con un 40.2 % del total y son muy pocos los que tienen mas de 20

hectareas en produccion con un 9.3 %.

la sierra de Arteaga los podemos dividir por

Cuadro 8. Tipologia de los productores por tamafio de explotacion.

Rangos Productores
NUumero %
lab 39 40.2
6al0 27 27.8
11a20 22 22.7
Mayores de 20 9 9.3
total 97 100

Fuente: Investigacion de campo por Trejo Marquez Rubi Adriana, UAAAN 2007.

% Elaboracién propia con datos obtenidos del Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta
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En la produccion de manzana por tamafio (véase cuadro 9) del total de
hectéreas que son 2,342.50, el 67.05 % corresponde a la pequefia propiedad y el
resto le corresponde a los ejidatarios con un 32.95 % del total esto debido a que
los ejidatarios tienen muchas hectareas en decadencia y el menor niumero de
hectareas en produccion, por lo cual el ejido debe renovar sus huertos para evitar
mas pérdidas de area de produccion y asi mantener mejores niveles productivos.

Cuadro 9: Produccion de manzana por tamafo.

Hectareas de manzana Numero de arboles

Total
Total % Total %
Pequefia propiedad 1,570.60 67.05 911,096 86.23
Ejido 771.90 32.95 145,524 13.77
Total 2,342.50 100.00 1,056,620 100.00

Fuente: Rojas Montejo Juan Carlos, 2008
1.2.7.16 Tecnologia:

Considerando la tecnologia como el nivel de tecnificacion del sistema de
riego empleado por los productores, éstos se pueden clasificar de la siguiente

manera:

Cuadro 10. Clasificacion de los productores por sistema de riego

Total Sistema de riego %
Por goteo | Aspersion Tanque No tiene
Pequefia propiedad 63.07 2.04 13.33 7.27
Ejidatario 36.70 0.63 29.30 20.24
Total 49.88 1.34 21.32 13.75

Fuente: Lopez Mérida Esau, 2008."

Como se puede observar en el cuadro anterior, la tecnologia en sistemas

de riego tiende hacia la optimizacién en el uso del agua, debido a que la mayoria

u Rojas Montejo Juan Carlos, 2008. Diagnostico del Sistema Producto de la Manzana en la sierra de Arteaga,
Coahuila, UAAAN, Buenavista, Saltillo, México.

'2 L 6pez Mérida Esaui. Caracteristicas de los sistemas de produccién de manzana por nivel tecnolégico en el
municipio de Arteaga, Saltillo. Coahuila 2008.
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de los productores comparten este recurso, pues le agua de la sierra de Arteaga
es escasa Yy tienen que compartirla para poder regar sus huertos, de la misma
manera la escases de agua obliga a que los mismos productores tengan que
aprovecharla mas eficientemente y procurando no desperdiciarla, por lo que el
sistema de riego que los productores emplean es por goteo, seguido por tanqueo,

mientras que por aspersion lo hacen en minima cantidad.

La mayor parte de los productores que se consideran en este sistema

producto son pequefios propietarios.
1.2.7.17 Por tipo de tenencia:

De acuerdo con los datos anteriores, se puede llegar a la conclusién de que
el tipo de tenencia que se lleva a cabo para la produccién de manzana en la region
de Arteaga, destaca la pequefia propiedad con un 67.05 % de Has. De manzana y

el resto corresponde al sistema ejidal, con 32.95 Has.

2.2.7 Produccion nacional

De acuerdo con el Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta en
la Gltima década, la superficie plantada de manzana en México ha permanecido
estable. En el 2011, ésta ascendio a 61,292 hectareas, la produccion nacional de
manzana registré su récord al alcanzar 630,500 toneladas, nivel que representa un
crecimiento de 3.6% en relacién con el afio previo, logrando un rendimiento de
11.09 ton/ha, un precio medio rural de 4,952.47 $/ton y un valor de la produccion
de 3, 122,698.66 miles de pesos.

La oferta nacional del frutal durante el periodo 2001-2011 crecié a una tasa
media anual de 3.1 por ciento. La informacion disponible muestra una
concentracion de la oferta nacional en cuatro estados: Chihuahua (73.3%),
Durango (10.2%), Coahuila (5.9%) y Puebla (4.4 por ciento).
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2.2.8 Volumen de produccién

De acuerdo con la informacion obtenida en el sistema de informacion
(SIACON), se puede observar que existe una gran variacion tanto en el
rendimiento, como en la produccién en toneladas por hectarea en cuanto al
sistema de riego que maneja cada uno de los productores. Un ejemplo fue la
produccién que se obtuvo en el afio 2010 en donde se produjeron 45, 000
toneladas en superficie de riego con rendimientos de 15 ton/ha. La produccion en
el sistema de temporal fue de 13, 000 toneladas, logrando un rendimiento de 3.5
ton/ha. Y con la TMCA de riego en todo el periodo de -2.68 y de 4.34 de temporal,
con esto nos damos cuenta que al igual que la superficie, también el volumen de
produccion del periodo 2001-2011 ha cambiado disminuyendo en la de riego y

aumentando en la de temporal (Ver siguiente cuadro).

Cuadro 11. Volumen de la produccion (2001-2011)

Rendimiento ton/ha Produccién (ton)

Afo 3?32323’ Temporal 3?32333/ Temporal | Total
2001 8.03 2.49 31,570 8,450 | 40,020
2002 10.99 3.5 43,217 11,865 | 55,082
2003 4.50 1.6 6,384 1,956.8 | 8,341
2004 11.85 5.44 46,607.5 17,097 | 63,705
2005 7.99 1.5 31,431 4,710 36,141
2006 11.59 3.5 46,004.5 11,690 |57,695
2007 5.46 1.5 16,395.6 59475 |22,343
2008 8.94 2 26,869.8 7,930 34,800
2009 13.77 3.7 41,379.3 14,670.5 | 56,050
2010 14.99 3.5 45,776.28 13,877.5 | 59,654
2011 7.87 3.26 24,052.7 12,931.47 | 36,984
Promedio 9.63 2.90 32,699 10,102 |42,801
TMCA -0.20 2.73 -2.68 4.34 -0.78

Fuente: Elaboracion propia (SIACON, 2011)."

B Elaboracién propia con datos obtenidos del Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta.
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2.2.9 Valor de la produccion

De acuerdo con los datos obtenidos sobre el precio medio rural y el valor de
la produccion que se obtuvo del sistema de informacion se puede observar que
tanto el precio como el valor de la produccion han venido incrementando de 2001
a 2011 logrando su maximo valor en el afio 2009 que fue de 392.38 con un precio
medio rural de 7 pesos, el mayor precio alcanzado en este periodo, pero en los
siguientes dos afios el precio disminuyo en un rango de $1, lo que ocasion6 que el

valor de la produccion también disminuyera de 392 en el 2009 a 235 en el 2011.

Cuadro 12. Valor de la produccion (2001-2011)

Afo Precio Valor de la produccion($)
2001 2.57 103.17
2002 2.63 145.34
2003 3.38 28.23
2004 3.11 198.26
2005 4.17 150.85
2006 4.36 251.85
2007 5.46 122.15
2008 5.54 192.92
2009 7.00 392.38
2010 5.99 357.90
2011 6.36 235.53
Promedio 4.59 198.05
TMCA 9.48 8.60

Fuente: Elaboracién propia. (SIACON, 2011).™

2.2.10 Precio Medio Rural de la Manzana

El precio medio rural que nos da el siguiente cuadro podemos apreciar que
en todo el periodo del 2001-2011 el precio por kg de manzana ha venido
incrementando por lo tanto el precio por tonelada también ha ido en aumento de
2578.01 que era en el 2001 a 6368.42 que se dio en el 2011, con una TMCA de
9.46, ayudando asi a los productores.

14 . s . o . s . .
Elaboracion propia en base al Sistema de Informacion Agroalimentaria de Consulta.




Cuadro 13. Precio medio rural (2001-2011)

ano Precio medio rural
$/ton $/kg
2001 2,578.01 2.57
2002 2,638.65 2.63
2003 3,385.21 3.38
2004 3,112.32 3.11
2005 4,173.99 4.17
2006 4,365.28 4.36
2007 5,467.27 5.46
2008 5,543.86 5.54
2009 7,000.6 7.00
2010 5,999.78 5.99
2011 6,368.42 6.36
TMCA 9.46 9.48

Fuente: Elaboracién propia. (SIACON, 2011)."™

2.2.11 Precio Medio de la Manzana de Arteaga en Centrales de Abastos.

Para Lamb, Hair y McDaniel. El precio es aquello que es entregado a
cambio para adquirir un bien o servicio. También puede ser el tiempo perdido
mientras se espera para adquirirlo, en este caso estariamos hablando del precio

de la manzana en el estado de Coahuila que se comercializa en las centrales de

abastos, como se muestra en seguida.

Cuadro 14.

comercializa en las Centrales de Abasto Precios por Kg.

Precio de la Manzana en el Estado de Coahuila que se

Precio Promedios Mensuales
Vari $Mi | varianz | Des. Pre
Central de abastos afio e. [$Max| n a Est. S. | Ago. | Sep. | Oct. | Nov. | Dic.
Aguascalientes
1998 | GD | 6.00 | 4.50 | 0.69 0.83 kg 5.46 | 4.50
1999 | GD | 6.80 | 6.50 | 0.03 0.17 kg 6.60
1998 | RD | 6.50 | 6.25| 0.02 0.12 kg 6.42 | 6.50
1999 | RD | 7.00 | 6.40 | 0.05 0.21 kg |6.81| 6.48
Morelia 1998 | GD | 7.50 | 6.67 | 0.21 0.46 |caja|7.50 6.67 | 6.67
1998 | RD | 7.50 |5.56 | 0.83 0.91 |caja|7.50 5.56 | 6.04
San Luis Potosi 2000 | GD | 7.50 | 6.00| 0.18 0.43 |caja|7.00]| 6.60
2000 | RD | 7.50 | 7.50 | 0.00 0.00 |[caja|7.50]| 7.50
Tampico, Madero y
Altamira 1999 | GD |11.50|6.69| 2.41 156 |caja|6.72]11.15|8.76|9.15| 9.12

GD=Golden Delicious, RD=Red Delicious, pres= presentacion.

Fuente: Sistema de Informacién e Integracion de Mercados (SNIIM)

15 . s . o . s . .
Elaboracion propia en base al Sistema de Informacién Agroalimentaria de Consulta.
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En cuanto al precio medio de la manzana producida en el municipio de
Arteaga en centros comerciales e intermediarios, no fue posible obtener
informacion oficial de precios en este eslabon del sistema producto, pudiéndose

obtener atraves de la investigacion en fuentes primarias.

2.2.12 Caracterizacion de la Demanda

Las principales relaciones entre oferentes y demandantes dentro de la estructura
del Sistema Producto de la Manzana son los siguientes:

Oferente Demandante
a). Productor Intermediario
b). Productor Consumidor intermedio (comercial)
C). Productor Consumidor intermedio (industrial)

En esta interaccion donde el productor es el oferente, se asume que la
totalidad de la produccion es vendida, a diferentes precios dependiendo de la
calidad (13, 22, 32, 4%), normalmente las calidades tercera y cuarta se venden a los
industriales para sus procesos de fabricacion de jugos, refrescos; las clases

primera, segunda y hasta tercera se venden para su consumo en fresco.

Se estima que de un 30% a un 40% aproximadamente es de calidad 12 y

22, sin embargo, no se pudo validar este dato con los productores.

En la relacion comercial entre el Productor y los Intermediarios, no se
formaliza a través de contratos ya que normalmente se adquiere el producto
directamente de la huerta y en el momento que acude el intermediario a hacer la

compra.

En la relacion del Productor con los Consumidores Intermedios
Comerciales, como Soriana, H-E-B, Gigante, se trabaja a través de contrato, en el

gue se establecen las condiciones de compra.
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No se dispone de informacién estadistica sobre volumenes que son
canalizados hacia cada eslabdén llamese Intermediario, Consumidor Intermedio
Comercial e Industrial. Al parecer es muy variable depende de las calidades que

se obtengan en un afio determinado.

Oferente Demandante
d). Intermediario Consumidor intermedio (comercial)
e). Intermediario Consumidor intermedio (industrial)

No se dispone de informacion sobre la relacion comercial entre estos
eslabones, como el volumen que se comercializa, ni tampoco sobre si esta

relacion comercial se formaliza a través de contrato.

Oferentes Demandantes

f). Consumidor intermedio (comercial) Consumidor intermedio
(Comercial: pequefio comercio)

g). Consumidor intermedio (comercial) Consumidor final

La relacion comercial que se establece entre estos eslabones no es una

relacion formal a través de la celebracién de un contrato.

En el primer caso, se trata de relaciones comerciales entre Centrales de
Abasto y Pequefios Comercios como Mini Supers, Miscelaneas, Tiendas de
Conveniencia y podriamos incluir aqui a los restaurantes, que aungque se

considera industria, es una relacién muy similar a las anteriores.

También existe la relacion comercial entre el Consumidor Intermedio
Comercial y el Consumidor Final que es el Publico en general, aqui no existen

contratos ya que el consumo es al menudeo y de manera esporadica y para
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provocar el consumo el Consumidor Intermedio tiene que implementar estrategias

de mercadeo para atraer a los consumidores finales.

Oferente Demandante
h). Consumidor intermedio (industrial) Consumidor intermedio (comercial)
1). Consumidor intermedio (industrial) Consumidor intermedio

(Comercial: pequefio comercio)

El Consumidor Intermedio Industrial, lleva a cabo el proceso de
transformacién de la manzana para fabricar toda clase de alimentos como
refrescos, jugos, yogurts, etc., para posteriormente venderlo a los consumidores
Intermedios Comerciales o hasta a Consumidores Intermedios pequefios

comercios.

En las operaciones que lleva a cabo el industrial con las grandes cadenas
comerciales existen contratos y ademas cada operacion se formaliza a través de

pedidos que amparan el envio y la recepcion del producto.

Las operaciones con pequeflos comercios normalmente son de contado o
con plazos muy cortos de pago y loégicamente los margenes de utilidad que

obtienen los industriales con los pequefios son mas altos.

Oferentes Demandantes

j). Consumidor intermedio Consumidor final

(Pequeiio comercio)

La dltima relacion que se identifica en el Sistema Producto es la que se lleva a

cabo entre el Pequefio Comerciante y el Consumidor Final.
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Las operaciones de compra las realiza el Consumidor Final por conveniencia, ya
sea por la cercania, por atraccion generada a través de medios de comunicacion y

mercadotecnia.

2.2.13 Comercializadores

En el eslab6n de comercializacion, en el Estado de Coahuila, participan los
siguientes agentes que definen diferentes canales para llegar al consumidor

intermedio y final:

* Productores

* Intermediarios

» Centros Comerciales

» Centrales de Abastos

1.2.7.18 Productores.

Con el fin de dar un valor agregado al producto en fresco que se
comercializa y asi estar en posibilidades de obtener un mejor precio, algunos
productores requieren de los servicios de refrigerado, seleccibn y empaque a
empresas que tengan capacidad instalada ociosa 0 que sea utilizada para prestar
este servicio en particular a productores que lo demanden. Con esto, los

productores desempefian un doble rol de productor y comercializador.

El producto en estas condiciones es vendido a otros comercializadores
(Soriana, H-E-B, Wal/mart, Gigante, Centrales de Abastos) que a su vez lo venden
al consumidor final. También venden directamente a consumidores intermedios
para su transformacion (Compafias refresqueras, Gerber, Mundet, Del Valle,
Jumex), quienes transforman la manzana en otros productos como refrescos,

jugos, mermeladas, dulces, etc. Para su posterior venta al consumidor final.
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La tendencia que se observa a nivel nacional y especificamente en el
estado de Chihuahua que son los lideres en volumen de produccion y tecnologia a
nivel nacional, es a integrar la seleccion, empaque, refrigerado y comercializacion

en las empresas o uniones de productores y eliminar a los intermediarios.
1.2.7.19 Intermediarios.

Los intermediarios son aquellos comercializadores que acuden a las
huertas a adquirir la manzana cuando ésta todavia no se ha cosechado y la
compra a un precio uniforme sin importar la calidad y posteriormente la selecciona,
empaca y vende a otros comercializadores como los Centros Comerciales o

Centrales de Abastos.

Precisamente el problema con los intermediarios es que pagan un precio
anico y su utilidad se compensa al llevar a cabo el proceso de seleccion ya que el

precio varia de acuerdo a la calidad.
1.2.7.20 Centros Comerciales.

Los Centros Comerciales adquieren manzana durante todo el afio, pero con
ciertas especificaciones de calidad y empaque (caja de cartdén y con charolas), Los
principales que comercializan la manzana que se produce en el Estado son:
Soriana, H-E-B, Wal/Mart y Gigante. Las calidades que mas demandan son 12, 22

y en ocasiones hasta terceras.
1.2.7.21 Centrales de Abastos.

Las Centrales de Abastos desempefian un papel importante en el Sistema
Producto, ya que son Centros de Distribucion locales que adquieren en primera
instancia el producto local. Las Centrales de Abastos mas cercanas se encuentran
ubicadas en la ciudad de Saltillo, Monclova, Monterrey; y en otros estados se
ubican en el Distrito Federal, Puebla, Aguascalientes, San Luis Potosi y Estado de

México principalmente.
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Las Centrales de Abastos atienden ademéas del Publico en general a
Tiendas de Conveniencia (OXXO, Seven Eleven, etc.), a Restaurantes y al
Comercio en Pequefio (Minisuper, Miscelaneas, Tianguis, etc.), quienes a su vez

atienden al publico en general.

2.2.14 Consumidor Intermedio

Dentro del eslab6én de consumo intermedio, entendiéndose éste como el
consumo del producto (manzana) con el fin de llevar a cabo un proceso de
transformacién del mismo en su presentacién, empaque, en sus caracteristicas

fisico organico y darle un mayor valor agregado.

En el Estado de Coahuila los Industriales que han realizado o realizan
operaciones con los productores o con intermediarios son: compafias

refresqueras, Gerber, Mundet, Del Valle, Jumex.

Ademas participan como consumidores intermedios también industriales los
Restaurantes en general, no es posible determinar el nUmero de restaurantes, ni el
volumen que demandan, ya que éstos adquieren la manzana en las centrales de
abastos y las centrales de abastos no pudieron proporcionar esta informacion, ya

que, segun dijeron no llevan un registro.

No fue posible determinar qué porcentaje de la produccion es canalizada

hacia el consumo intermedio.

2.2.15 Consumidor Final

Como consumidor final, participa en el Sistema Producto el publico en general. No
fue posible determinar qué porcentaje ni volumen de la produccion es canalizada

hacia el consumo final de manera directa.

2.2.16 Caracterizacion Cuantitativa de los Mercados

En este apartado se describen las caracteristicas cuantitativas de los

mercados tanto la oferta como la demanda.
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e Consumo Final Nacional.

En el caso de la produccién de manzana en el Estado de Coahuila toda la
produccién se canaliza hacia el mercado nacional, la informacion disponible sobre
volumenes, precios y valor de la produccién que se canaliza al mercado nacional

es la siguiente:

No se dispone de informacion sobre los precios a los que se comercializa la
manzana que se produce en el estado de Coahuila a cada uno de los estados del
pais, solo se dispone del precio medio rural y el precio al que se vende la
manzana en las Centrales de Abastos de cada estado. Pudiera existir diferentes
precios debido a la distancia de cada estado con respecto al estado de Coahuila.

e Consumidor Final Externo.

La produccién del Estado de Coahuila se canaliza 100% al consumo
nacional, alin no se ha incursionado al mercado externo, como en el Estado de
Chihuahua.

e Consumidor Final Local.

No se tiene disponible informacion estadistica oficial que muestre
informacion sobre el volumen, valor y precio de la produccién de manzana que se

canaliza al consumo dentro del Estado de Coahuila.

47



CAPITULO Il

PRINCIPAL PROBLEMATICA Y PROPUESTAS DE MEJORA DE LA CADENA
PRODUCTIVA DEL CULTIVO DE MANZANA EN LA SIERRA DE ARTEAGA,
COAHUILA.

En este capitulo trata de los principales problemas a los que se enfrentan
los productores atraves de la cadena productiva de la manzana en la sierra de
Arteaga Coahuila y algunas propuestas para mejorar la problemética de esta

region.
3.1 Principal problemética del cultivo de manzana en la sierra de Arteaga.

Los productores de la sierra de Arteaga, Coahuila se enfrentan a una serie
de problemas que les impiden lograr una mejor produccién y ser mas competitivos

en el mercado. Destacando los siguientes.

La produccién estd concentrada en el Municipio de Arteaga, el cual
presenta limitantes ambientales (granizadas y horas frio) que pudiesen ser
solventadas con infraestructura y compensadores, lo que pudiese impactar en los
costos de produccién. Para los productores es algo preocupante ya que debido a
esto ellos sufren mermas en su produccién, situacion que consideran un poco
dificil de solucionar ya que la infraestructura que necesitan es muy costosa y

algunos no cuentan con los recursos para adquirirlas.

Los productores solo tienen alrededor de la mitad de sus huertas en
produccion lo que representa un grave problema ya que ellos tienen pequefias
superficies de manzana en desarrollo y el resto de la huerta estd en decadencia,
esto provocara una reduccion en la superficie de este cultivo y un menor volumen

de produccion.

Otro problema fundamental que afecta de manera directa a la produccion es
la mala nutricion de los arboles, debido a que muy pocos productores realizan esta
actividad lo que refleja en los bajos rendimientos de produccion; ademas de las

plagas y enfermedades que también provocan bajo rendimiento como son la
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palomilla como plaga y la cenicilla como enfermedad que son las que mas inciden

en los huertos de la mayoria de los productores.

Las variedades predominantes (Golden Delicious, Red Delicious y Rome
Beauty) son originarias de regiones con inviernos severos, por lo que requieren de
entre 800 y 1200 horas frio para su adecuado desarrollo, mientras que en la region
se acumulan entre 500 y 600 horas frio. La insuficiente acumulacién de frio hace
necesario recurrir a practicas de manejo con el uso de compensadores de frio
para llevar a estas variedades a niveles adecuados de produccion, o bien, a
buscar la introduccion de nuevos cultivares u otras variedades con menores

requerimientos de frio.

Si bien los mutantes regionales de Golden estan mejor adaptados a las
condiciones de la Sierra de Arteaga, no debe perderse de vista que la variedad
Gala estad ganando importancia en el mercado, por lo que si plantan este tipo de
cultivar serd necesaria la aplicacion de compensadores de frio. La infraestructura
es un problema grave para los productores, mas los productores privados ya que
cuentan con mayor superficie y mercado establecido les interesan tener una
mayor produccion y una mejor calidad para seguir estando en el mercado. Los que
carecen de infraestructura han abandonado la actividad, disminuyen su superficie

o simplemente cambian de cultivo que les sea mas rentable.

Las primaveras con temperaturas mayores a 26°C que ocasionan aborto de
la flor y afectan a la produccién. Necesidad de nuevas variedades o aplicar
compensadores que adelanten la floracion.

La produccion en condiciones de temporal es poco rentable en la region y
para producir bajo riego se requieren inversiones muy cuantiosas (perforacion,
equipamiento de pozos, sistema de riego, mallas y alta tecnologia). No es segura
la produccién sin mallas antigranizo (pueden presentarse cuatro o cinco
granizadas por ciclo, lo que implica un alto riesgo para la produccion). Se estima
que se requiere un rendimiento de al menos 15 ton/ha para justificar las mallas y

de 20 para cubrir mallas y calentadores o ventiladores.
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En el Informe de Actividades del proyecto de asistencia técnica del cultivo
del manzano para la Sierra de Arteaga 2009, se sefala que la region productora
de manzana de la Sierra de Arteaga no se ha escapado del efecto del
calentamiento global ya que durante los altimos 30 afios ha ocurrido una tendencia
a gue la temperaturas maximas se incrementen durante el periodo de reposo, el
incremento ha sido en el orden de hasta 1.2 grados Celsius ,ademas el orden de
las temperaturas en el mes de abril, que es donde ocurre la floracion del Golden
Delicious se han detectado hasta temperaturas de 32 grados, lo que ocasiona el

aborto de flores.

Los costos de produccion también afectan a los productores ya que la
mayoria de ellos adquieren sus insumos en forma individual debido a la falta de

organizacién lo que los limita a negociar precios mas bajos.

Para trabajar con las cadenas de autoservicio, los productores deben
producir calidad, volumen y hacer entregas regulares, muchas de las veces a
crédito. Lo anterior requiere de equipos de clasificacion, empaque y refrigeracion.
Si no se cuenta con refrigerador se tiene que vender en la época de cosecha, lo

que implica recibir menores precios.

El manzano requiere entre 80 y 150 mm de ldmina de agua por mes, es
decir entre 800 y 1500 mm anuales, muy por encima de la precipitacién que se
presente en la region, por lo que el cultivo en Arteaga requiere de riego. La
expansion de la produccién de manzana en la Sierra de Arteaga est4 acotada por
la disponibilidad de agua, de manera que dificilmente se podra incrementar la
superficie de cultivo bajo riego. Este problema afecta en gran cantidad a los
productores de Arteaga, pero la tendencia es a la optimizacion de la misma ya que
los productores optan en mayor cantidad por el sistema de riego por goteo, pero
es necesario mejorar los sistemas de riego, mejorar canales y desarrollar obras
de captacion de agua, aspecto en el que coinciden las opiniones de los expertos
de la UAAAN.
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El problema de la baja competitividad se deriva de los bajos niveles de
productividad y de la baja calidad de la fruta que se produce en muchas de las
huertas, lo que a su vez tiene su origen en la existencia de gran namero de
huertas viejas y con baja densidad de plantacion, en el uso de tecnologia
inadecuada, la plantacién de variedades que no se adaptan bien a las condiciones
climaticas de la region, lo que ocasiona problemas de brotacién, de floracion y de
amarre de frutos, en los dafios por factores climaticos como heladas, granizadas o
altas temperaturas y en el hecho de que muchas de las huertas son de temporal o
no cuentan con suficiente agua de riego. La falta de disponibilidad de agua se
asocia al agotamiento de pozos causado por el uso ineficiente del agua y la falta
de asistencia técnica. Aunque los productores saben que deben solventar estos
problemas, en muchos de los casos carecen del capital necesario para ello y no
tienen la organizacidbn necesaria para conseguir insumos a menor costo, para

acceder a la asistencia técnica y para adquirir equipos de post-cosecha.

Los efectos de la poca competitividad son altos costos de produccién por
unidad producida, dificultades para la venta del producto al no cumplir requisitos
de calidad, empaque, volimenes y fechas de entrega y, como consecuencia de lo
anterior, pago de bajos precios por parte de los compradores, todo lo cual se
traduce en bajos niveles de rentabilidad y menores posibilidades de que los
productores continden en la producciéon de manzanas, sobre todo los de temporal
y los de menor tamafio. De hecho, los expertos sefialan que la produccién de
temporal en la region ya no es viable, lo que se confirma por el abandono o
reconversion de las huertas a otras actividades, entre las que destaca su

fraccionamiento con fines recreativos.

La fruta normalmente se vende en fresco, es muy reducido el porcentaje
gue se utiliza para jugos, refrescos o elaboracion de mermeladas vy licores (Segun
la Fundacién Produce de Chihuahua es el 8.3%). Los compradores son
intermediarios, cadenas de tiendas de autoservicio y las centrales de abasto,
siendo estos dos ultimos los mas importantes, con una creciente influencia de las

tiendas en la definicion de calidades, precios, volumenes y condiciones de
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comercializacién, ya que exigen clasificacion, empaque y entregas regulares, para
lo cual los productores deben contar con capacidad de refrigeracion. Para los
productores de manzana de Coahuila la estrategia para competir en un mercado
dominado por las cadenas comerciales es la de producir grandes volimenes a
bajo costo, pues es lo que les permitiria competir contra la fruta importada y/o la
procedente del estado de Chihuahua. Aumentar el volumen de produccion y
reducir costos requiere aumentar la productividad, lo que a su vez demanda
mejoras tecnologicas y el desarrollo de infraestructura que permitan enfrentar en
mejores condiciones las adversidades del clima prevaleciente en Coahuila y
aprovechar la existencia de una ventana estacional para la produccion de esta

region.

Existe el problema de qué hacer con la fruta que no cumple los requisitos
de calidad exigidos por las cadenas comerciales y el mercado en fresco. Este
problema lo afrontan sobre todo los pequefios y medianos productores, quienes
buscan salida en la venta en mercados sobre ruedas y la venta a conocidos y
familiares. Aunque una parte de la producciébn de manzana se procesa para
obtener jugo, puré, mermeladas y licores, el volumen no es significativo en
términos de la produccion regional, esto a pesar de que la transformacion podria
convertirse en un mecanismo para dar valor a la fruta que no reune los requisitos
de calidad del mercado en fresco. Se han instalado empresas procesadoras en la
Region, pero han terminado por cerrar al complicarseles contar con un abasto
regular e incurrir en altos costos fijjos mantenimiento de la planta durante los

tiempos en que no hay cosecha.

Para los pequefios y medianos productores el problema de comercializacion
deriva de la falta de calidad de la fruta que les impide tratar con las tiendas de
autoservicio, lo que los orilla a buscar la venta en mercados marginales como los
tianguis y la venta a familiares y conocidos, pero a menores precios que pagan los
mercados de fruta selecta. Aunque esta en desarrollo un mercado de jugos,

mermeladas y licores, todavia es muy reducido.
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3.2

Propuesta de mejora de los sistemas de produccién del cultivo de
manzana en la sierra de Arteaga, Coahuila.

Algunas propuestas que seran de mucha ayuda para mejorar los sistemas

de produccién de manzana en la regién son las siguientes:

Hacerles llegar ayuda técnica a los productores para hacer méas eficiente el

uso de agua y evitar la sobre explotacion de los pozos.

Organizar a los productores y hacerles entender de que esa es la mejor
manera para poder comprar insumos, la gestion de financiamientos y

apoyos para la reduccién de costos.

Renovar las huertas y cambiar a variedades mas adecuadas con menores

horas frio.

Obtener paquetes tecnoldgicos adecuados para resistir los cambios
climaticos y poder tener mayor produccion y asi obtener frutas de mejor
calidad y poder ser mas competitivos en los mercados locales, como
nacionales. Para que la produccién sea negocio es necesario aplicar un
paquete tecnoldgico que incluya riego, densidades de plantaciéon de cerca
de 1000 éarboles por hectarea, variedades con menores requerimientos de
horas frio, uso de compensadores de frio, mallas antigranizo, fertilizacion,

control de plagas y aclareo de frutos.

Los productores deben almacenar en lugar de las cadenas comerciales,
pues es la Unica manera de tener un mercado seguro y mejores precios que

vendiendo al comercio tradicional.

La mejora de la competitividad en Coahuila no se podra basar en la
explotacion de ventajas comparativas, como disponibilidad de clima y agua,
sino en la disponibilidad de capital, el menor costo de la mano de obra y en
las mejoras tecnolégicas necesarias para compensar las desventajas

naturales que tiene la region para la produccion de manzana.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a lo objetivos de la investigacion se puede concluir lo siguiente:

v Que el cultivo de la manzana ha sido uno de los principales frutas

producidas en México desde su introduccion, destinandosele a su cultivo
61,292 has, con una produccion de 630,500 ton y generando un valor de 3,
122,698.66 miles de pesos para el 2011.

Los principales estados productores: Chihuahua (73.3%), Durango (10.2%),
Coahuila (5.9%) y Puebla (4.4%), que en conjunto producen mas del 90 %

de la produccién nacional.

Para el caso del estado de Coahuila la produccibn de manzana se
concentra el en municipio de Arteaga, siendo las tres principales variedades
producidas la Golden Delicious, la Red Delicious y la Rome Beauty. El
cultivo de la manzana en el municipio ocupé en promedio en el periodo
2001-2011 una superficie de 7,157 has, generando una produccion
promedio de 42,801 ton y un valor de 198.05, identificandose el sistema

tradicional y el tecnificado en el cultivo de este frutal.

Debido a que los pequefios productores (ejidatarios en su mayoria), no
disponen de la infraestructura necesaria, para almacenar su producto
(bodegas y refrigeradores), esto provoca que dependan de los
intermediarios, los cuales les compran su producto al precio que estos (los
intermediarios) fijan, afectando I6gicamente los ingresos de dichos
productores.

En cuanto a la cadena productiva de la manzana en el municipio de Arteaga, se

puede identifican a los siguientes agentes:

v" Proveedores, son los encargados de suministrar los insumos necesarios a

los productores para que estos puedan realizar su produccion.
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Productores, se encargan de producir y en este caso los podemos tipificar
por tipo de riego, tamafio de propiedad, tecnologia empleada y por tipo de

tenencia.

Comercializadores, en esta se encuentran les centrales de abastos, centros

comerciales y los intermediarios.

Industriales, se encargan de transformar la materia prima en productos
elaborados en este caso serian las juguerias, refresquerias, restaurantes,

etc.
Consumidor final. El pablico en general.

De acuerdo con la problemética de los productores llegamos a las

conclusiones siguientes:

La mayor parte de los productores que se consideran en este sistema

producto son pequefios propietarios.

El principal problema que afectan a los productores de manzana para tener
una buena produccion son las condiciones climaticas como son: las heladas

tempranas, granizadas o en ocasiones la falta de horas frio.

La principal razén por la que muchos productores han disminuido su
superficie sembrada, y algunos que han decidido abandonar la produccién
de manzana, es por los altos costos de produccion ya que no se les hace

rentable seguir produciendo y no obtener ganancias.

Falta de organizacion por parte de los productores lo que los limita a

negociar y adquirir sus insumos a precios mas bajos.

La tecnologia en sistemas de riego tiende hacia la optimizacion en el uso
del agua, debido a que la mayoria de los productores utilizan un sistema de

riego por goteo dandole un mejor manejo y aprovechamiento.
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La produccion en condiciones de temporal es poco rentable en la region y

para producir bajo riego se requieren inversiones muy cuantiosas.

Los productores solo tienen alrededor de la mitad de sus huertas en
produccion y el resto de la huerta esta en decadencia, esto provocara una
reduccion en la superficie de este cultivo y un menor volumen de

produccion.

RECOMENDACIONES

La produccion nacional no es suficiente para cubrir la demanda, por lo que es

necesario importar un 35% de la manzana que se consume, lo que implica que

hay oportunidades en el mercado nacional, siempre y cuando los productores

sean mas productivos y reduzcan sus costos de produccion por tonelada. Algunas

recomendaciones para que los productores eficienten su produccion y ganar un

lugar en el mercado son las siguientes:

Los productores deben organizarse y asociarse con otros productores para
adquirir insumos a mejores precios y gestionar créditos que les permitan

obtener la infraestructura para su produccion.

Los productores necesitan de asesoria técnica para que estos apliquen los

insumos que el cultivo requiere.

Renovar sus huertas ya que la mayoria de ellas estan en decadencia o son

muy viejas.

Tecnificar sus huertas con la infraestructura adecuada para soportar las

condiciones climaticas que se presenten y asi mejorar su produccion.

Que el gobierno les brinde mas apoyos a los productores de manzana,
como programas que les permitan levantar sus huertas y ser mas

eficientes.
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