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“La competitividad de un territorio se logra gracias al don que poseen sus factores
productivos y a la vision de sus actores en aumentar su libertad de generar valor”

Amado Montario G.

“Un jardinero que cultiva su propio jardin, con sus propias manos, une en su persona
los tres personajes, de propietario, agricultor y obrero. Su produccion, por lo tanto,

debe rendirle la renta del primero, la ganancia del segundo y el salario del tercero.”

Adam Smith

“Al mismo tiempo que mejora la organizacion de los mercados de inversion, aumentan,
sin embargo, los riesgos del predominio de la especulacion. Los especuladores podrian
no resultar perjudiciales si fueran como burbujas dentro de una corriente empresarial
estable; lo grave se produce cuando es la empresa la que se convierte en una burbuja en

medio del desorden especulativo.’

John M. Keynes
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INTRODUCCION

Dentro del Proyecto Institucional para la Concurrencia Territorial- Microcuencas como
nueva propuesta para establecerse en el marco de los planes municipales y distritales de
desarrollo rural sustentable, sus acciones de trabajo en microcuencas y subcuencas, con
la finalidad de contribuir al desarrollo de territorios rurales y a la rehabilitacion,
conservacion de los recursos naturales; asi como el fortalecimiento en los planes de
desarrollo rural sustentable, la atencion en el desarrollo de territorios rurales y el
fortalecimiento de la rehabilitaciéon y conservacion de los recursos naturales. La
participacion de la UAAAN en este programa ha sido de gran importancia ya que formo
parte del proyecto de desarrollo registrado en el Departamento de Economia Agricola
denominado “Planeacion y Desarrollo Microregional en el municipio de Parras,
Coahuila (Subcuenca RH-36-E-b)” realizado por maestros investigadores del
Departamento de la DCSE de la UAAAN, como resultado del Proyecto Institucional
para la Concurrencia Territorial de Microcuencas (PICTeMi) y del Plan Rector de
Produccion y Conservacion coordinado por el FIRCO Gerencia Estatal Coahuila,
destacando que durante la realizacion de este proyecto que se realizé nacio la inquietud

de mi participacion mediante la realizacion de la presente tesis.

El proyecto tiene como objetivo impulsar la gestion integral de los recursos suelo y agua
del territorio' del municipio de Parras, aprovechando el potencial productivo y las
ventajas competitivas territoriales, con el proposito de mejorar la insercion de los
pequeiios productores en las redes de valor. El propositos general de esta investigacion
(tesis) consiste en un analisis para estructurar arbol de problemas y oportunidades de

orégano en el municipio; su evaluacion biofisica del municipio que incluye el

! Entendiéndose como territorio a la extension geografica del municipio comprendida por la Subcuenca
RH.36-E-b (2011), Lugar objeto de estudio.



diagnostico, analisis del uso actual y potencial del suelo y de sistemas de produccion;
finalmente la elaboracion de una estrategia para el desarrollo sustentable y Ia
competitividad contemplando los ejes de intervencion, resultados y lineas de accion que
permitan establecer los lineamientos de desarrollo rural, sustentado en el mejoramientos
de los aspectos fisicos, de infraestructura y de los aspectos socioecondomicos de las
poblaciones que se ubican en el territorio y apoyar a la explotacion de las actividades
economicas-productivas de las comunidades y sus unidades bésicas de produccion para
la explotacion racional de los recursos y explotacion eficiente de las actividades
agropecuarias y no agropecuarias en el municipio. En este sentido el area de atencion
comprendera un area de extension territorial de aproximadamente 482,600 hectareas

(Subcuenca acotada), con un area de atencion para 26 localidades del area rural.

Por todo lo anterior, y por el grado de importancia que tiene se menciona que la tesis
queda conformada de 5 capitulos en donde comprende cada uno de los puntos

siguientes:

El primer capitulo explica los fundamentos de la investigacion referidos a sus
antecedentes, planteamiento del problema, justificacion, objetivos, hipotesis, variables y

metodologia empleada para su desarrollo.

El segundo capitulo contiene, los principales aspectos de estudio que se realizo en el
Municipio de Parras, por lo cual se describe la comunidad de estudio, para ello se realiza
el estudio Biofisico y Socioecondémico, el Marco Econémico, Sistemas de Produccion, y
lo correspondiente al sector servicios, permitiendo asi conocer su potencial productivo y

condiciones de los recursos naturales de la poblacion.

En el tercer capitulo se hacen mencion de los principales conceptos que mejoran el
entendimiento del tema en particular la parte tedrica de lo que es la red de valor y su

estructura, cadena productiva, cadena de valor, sus componentes, sus eslabones y tipos
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de la cadena de valor, el diamante de la competitividad, el papel del gobierno, la
competencia, competitividad, cluster, tipos de cluster y sus caracteristicas entre otras

definiciones que conforman parte de la metodologia de la investigacion.

En el cuarto capitulo, se explica la seleccion de la red de valor del orégano, ubicacion y
extension de la red de valor en el territorio del municipio de Parras, la situacion del
funcionamiento de la red de valor, su flujorama del sistema de recoleccion de hoja de
orégano, el flujorama comercial de la hoja de orégano, la Estructura de la red de valor a
través del flujorama que se presenta mediante el diamante, la Estructura de Red de
Redes de Valor de Orégano y los actores de la red de valor que se visualiza de la hoja de

orégano.

El quinto apartado y ultimo se presenta el arbol de problemas y oportunidades de desa-
rrollo en la actividad Oreganera del municipio, donde principalmente contiene y explica
el Arbol de problemas, su Estrategia para el Desarrollo Sustentable y la Competitividad
del territorio, Arbol de decisiones con sus Alternativas consensuadas con los actores
interesados mismos que se emplea durante la investigacion para su procedimiento de

mejora.

Por otra parte cabe destacar que durante el proceso de la recoleccion de informacion en
campo, en ocasiones se vio la necesidad de visitar mas de una vez a los principales
ejidos de estudio para la identificacion de los actores informantes claves del municipio

y hacer previas citas.

Palabras clave: Red de valor, Actores, Orégano, Territorio, Arbol de Problemas y

Oportunidades, Competitividad, Parras.



CAPITULO I
FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION

Este capitulo contiene principalmente los fundamentos de la investigacion referidos a
sus antecedentes, planteamiento del problema, justificacion, objetivos, hipotesis,

variables y metodologia empleada durante la investigacion.

1.1 Antecedentes

En el mercado internacional Turquia, Grecia y México son los principales paises
proveedores de orégano seco manufacturado y no manufacturado en el mundo, sin
embargo en Turquia y México aportan el 65 y 35% de la produccion, respectivamente, el

resto de la produccion la aportan dos paises del Mediterraneo.

De acuerdo a lo anterior, México ocupa el 2do. Lugar en el mercado internacional,
aportando el 35% de la produccion mundial y los principales estados productores de
orégano por orden de importancia son Chihuahua, Durango, Tamaulipas y Coahuila, le
siguen Jalisco, zacatecas, Querétaro, hidalgo y baja california sur. En los tltimos afios la
produccion ha crecido a una TMCA del 145.75% mientras que el valor de la produccion

lo ha hecho en un 139.37%.

Un estudio comparativo entre el orégano proveniente de Grecia y de Turquia con el
orégano mexicano (referido a las especies Lippia graveolens H.B.K y Lippia berlandieri
Schauer), menciona que la calidad del orégano mexicano es superior, referido a la

composicion quimica de sus aceites esenciales que lo integran.



El Orégano es un producto abundante en la region de Parras Coahuila, con precedencia
de explotacion en la mayor parte de las comunidades rurales del municipio, la biomasa
de este recurso forestal estd entre cuatro mil y cinco mil toneladas de hoja de orégano
susceptible de aprovechamiento; la produccion se realiza mediante la recoleccion por las
familias rurales entre los meses de julio-noviembre de cada afio, obteniendo una
recoleccion de mas de 300 a 700 toneladas anuales las que son comercializadas a través

de una organizacion econdmica que estd conformada por socios del municipio.

Sus principales hébitats estdn en suelos generalmente pedregosos de cerros, laderas y
cafadas entre los 400 y 2000 metros de altitud, aunque por lo general se recolecta en

mayor abundancia entre los 1400 y 1800 metros de altitud.

Es importante mencionar que esta cadena y otras actividades econdmicas que realiza la
poblacion de manera asociada en competencia por los recursos propios del territorio en
la region, esta la produccion de cabrito en pie, becerro en pie y productores de forrajes y

sorgo escobero.

También es importante destacar que durante mas de 100 afios, la vision de la creacion de
valor centrada en las empresas y guiada por la eficiencia se caracteriz6 una estructura
industrial y un sistema de negocios. Aunque este enfoque choque con el de los
consumidores que extraen valor de la calidad de sus experiencias con los productos y
servicios, las empresas ven la creacion de valor como un proceso de produccion
eficiente en términos de costos. La tecnologia de las comunicaciones y de la
informacion, el internet en particular y la globalizacion, las estan forzando a pensar de
un modo diferente, y a ser mas sensibles a las experiencias de los usuarios. En realidad,

la balanza del poder se esta inclinando hacia los consumidores.

La cadena de valor, un concepto introducido por Michael Porter en los 80’s brind¢6 a los

gerentes un esquema integrado para identificar y administrar los costos de disefio,
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produccion, mercadotecnia, distribucion y entrega, y soporte de productos y servicios. Y
la reingenieria del proceso de negocios, posteriormente esto fue ampliamente
interpretado por otros autores como un vinculo implicito entre la reduccion de costos y
las eficiencias internas, y la creacion de valor. En los 90’s las nociones de empresa
extendida y organizacion sin fronteras alentaron a los directivos a ampliar su busqueda
de la eficiencia, y a descubrir maneras de crear valor desde su red de proveedores. A
partir de 1995, el internet vigorizd atin mas la busqueda corporativa de la eficiencia,
expandiéndola hasta incluir a todas las actividades que afectan directamente la relacion
empresa—cliente. Durante esta evolucion jamas se cuestion6 la idea de que la eficiencia

de costos internos es la fuente de creacion de valor.

Hay 40 millones de consumidores que estan en red, por lo tanto creemos, que las
empresas deben adoptar un nuevo modelo de creacion de valor, en el cual el fundamento
del valor se desplace de los productos a las experiencias, y la influencia del consumidor
esté¢ presente a través de la red de valor (en investigacion y desarrollo, disefio,
fabricacion, logistica, servicio y puntos intermedios). De ese modo, las compaiiias ya no
imponen la forma en que se crea valor; los conflictos entre empresas y consumidores se

tornan mas visibles y se resuelven productivamente.

Las empresas deben aprender a crear valor con sus consumidores. Aun a riesgo de
perder control, deben asociarse a los consumidores en los procesos de creacion de valor,
lo cual les permitird equilibrar los objetivos, y administrar mejor costos e inversiones,
crecimiento e ingresos. Ademas, la co-creacion se esta convirtiendo en un imperativo
competitivo. El valor de los consumidores es voluminoso, y fluye libremente por las

redes de informacion.

Por otra parte cabe resaltar que con la finalidad de tomar decisiones orientadas a
impulsar la creacién de empresas rurales competitivas en los territorios, el concepto de

red de valor propuesto por Nalebuff y Brandenburger (1997) permite incorporar la



actuacion conjunta de actores. La red de valor es una forma de organizacién de un
sistema productivo especializado en una actividad en comun, caracterizada por la
concentracion territorial de sus actores econdmicos y de otras instituciones, con
desarrollo de vinculos de naturaleza econdmica y no econémica que contribuyen a la

creacion de valor o riqueza, tanto para sus miembros como su territorio,(Closter).

La forma en que se ha venido integrando los agronegocios en los ultimos afios, es a
través de redes de valor, desplazando a las tradicionales cadenas productivas. En las

redes de valor el eje de las decisiones es el consumidor.

Las redes de valor identifican las caracteristicas y circunstancias particulares de cada
consumidor, integrandose y organizandose de acuerdo con las demandas y necesidades.
El consumidor no solo define el tipo de producto que requiere, sino también el empaque,
el lugar donde lo compra, cuando lo compra, la marca que prefiere y las diferencias que

percibe.

1.2 Planteamiento del problema

Debido a los problemas de insuficiencia que se presentan en el sistema de recoleccion
primaria del orégano en el municipio de Parras, Coahuila y a los bajos costos en el cual
este producto es demandado en el mercado tanto de la region local como a nivel
nacional, es importante lograr una manera adecuada en el manejo del esta especie

logrando hacerla mas competitiva en los diferentes mercados.

En el planteamiento de este problema consigue responder que si es posible un
mejoramiento en la recoleccion primaria y el proceso que se le da al orégano y asi lograr
una mejor competitividad de esta actividad econdmica mediante la aplicacion de la red
de valor, para solucionar los principales problemas que se presentan desde el momento

de la recoleccion hasta el mercado final del producto, logrando darle un mejor valor,
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calidad y presentacion, logrando posicionar esta especie a un mejor precio en el

mercado con relacidn a precio actual. Por lo que responderia la pregunta que si;

(Serd posible realizar lo anterior?

1.3 Justificacion

Actualmente la recoleccion se realiza mediante métodos rusticos sin cuidar la calidad de
la hoja, con pérdidas por familia de hasta el 30 o 40% de hoja de orégano y con
presencia de particulas extraias y basura, que afecta a la competitividad de la red de
orégano en la region. Sin embargo, en épocas buenas de lluvias, el rango de recoleccion
es de 300 a 700 toneladas al afio, por lo que el proyecto pudiese beneficiar en un
incremento del ingreso familiar y mejora de la calidad del producto, con posibilidad de

mejorar mercados.

Ademas, el precio de venta del orégano en grefia ha estado a la baja en términos reales,
debido entre otras causas a los bajos rendimientos que presenta el Orégano en esta
presentacion, y a una calidad deficiente debido a la presencia de materias extrafias al
producto que hacen mas caro el procesamiento y/o rechazos de embarques por esta

causa.

En el caso de la red de valor de orégano, la recoleccion, procesamiento primario,
empaque y comercializacion son muy complejas en lo que se refiere a las relaciones
entre los colectores, acaparadores, intermediarios, mayoristas, detallistas, procesadores,
empacadores, competidores, acreedores, complementadores y lo que es la empresa
tractor del producto. Este proceso presenta ganancias inequitativas entre los actores que
intervienen, especialmente por la diferencia de precios del orégano entre el productor y

el consumidor que es inmensa.



Las perspectivas econdmicas de este recurso, a través de su proceso agroindustrial, son
muy promisorias, siempre y cuando se pueda garantizar una produccion uniforme del
orégano, tanto en su calidad en el volumen que se produzca. Dado que el orégano es un
recurso silvestre de zonas con alto grado de marginacion, en necesario que se realice un
manejo adecuado de este recurso, para garantizar un desarrollo sustentable en la region
donde se produce. Asi como asegurar que se eleve el nivel socioeconémico de

importantes nucleos de poblacidon cuyos ingresos actualmente son escasos e irregulares.

En México el orégano se le ha dado un uso tradicional, pero considerando los mercados
del exterior, tiene un gran futuro comercializandolo como aceite esencial, ya que se
utiliza en un 98% en perfumeria, licoreria y refresqueria como fijador de olor, sabor,
color y estudios recientes han encontrado actividad antioxidante, microbiana contra
hongos, bacterias, acaros, insectos, por lo que esta actividad antiparasitica evita el
ataque a granos almacenados, por lo que es una alternativa potencial en la medicina y en
la agricultura organica. Actualmente el litro de aceite esencial de orégano tiene un costo
en el mercado de Estados Unidos de 200 ddlares, en el mercado europeo alcanza los 200

euros y en Asia su costo va de los 200 a 250 dolares.

Por todo lo anterior, y por el grado de importancia socioecondémica, ecologica asi como
su interrelacion con otras cadenas productivas importantes, que son los detonantes mas
destacados de la economia en el territorio del municipio, a resultado de gran importancia
el impulso a esta red ya que directa o indirectamente favorece otras actividades de los
actores de este municipio y que a través de las diferentes actividades que esta puede
presentar, pueda lograr el mejor desarrollo de las comunidades participantes en las
diferentes gestiones y alcanzar sus mejores metas en la diferentes actividades agricolas

en las cuales participen durante su desarrollo.



1.4  Objetivos

General

Realizar un diagnostico del sistema de recoleccion primaria del orégano que se presenta
el municipio de Parras de la Fuente, Coahuila, de tal forma que identifique a los actores
principales que intervienen durante el proceso y las interrelaciones con los demas
actores para sistematizar la problematica y elaborar un arbol de problemas, encontrando
las alternativas necesarias para la red de valor de orégano en la busqueda de una mejor

competitividad en el territorio.

Especificos

+ Analizar una actividad econdmica a través de las cadenas de valor y red de valor
caso particular producto orégano.

+ Realizar un diagnostico socioeconémico, fisico territorial asi como de la actividad
recolectora de orégano en el Municipio de Parras de la Fuente.

+ Realizar un andlisis de la red de valor de orégano asi como la problematica y
oportunidades de identificar factores detonantes de su competitividad.

+ Elaboracion del arbol de problemas del orégano, encontrando las alternativas
necesarias para su proceso de recoleccion y mercado.

+ Encontrar los principales problemas que se presentan durante la recoleccion del

orégano y buscar alternativas de solucion del proceso mismo.

1.5  Hipétesis

Determinando a los actores reales de la red que participan en el sistema de recoleccion,
procesamiento y comercializacion del orégano en el municipio de Parras, Coahuila, el
producto y su actividad seran mdas competitivos, siempre y cuando se consideren

relaciones de colaboracion y asociacion entre los actores.
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1.6 Variables

Las variables de analisis para el cumplimiento de los objetivos y la comprobacion de la

hipédtesis de la investigacion son:

Cuadro 1. Actores y Variables de Estudio

ACTORES VARIABLES
» Productores de | > Recoleccion del orégano (Ton.)
DEPENDIENTES orégano » Sistema de recoleccion de orégano (organizacion e
» (incremento infraestructura)
del ingreso)
ASPECTOS ASPECTOS
BIOFISICOS SOCIOECONOMICOS
» Otros actores > Hidrologia
INDEPENDIENTES | (competidores » Fisiografia
Complementadores | > Agua
Proveedores, » Tipos de suelo » Poblacion
Clientes) » Uso de suelo » Servicios
» Temperatura » Vias de comunicacion
» Precipitacion
pluvial
> Flora
» Fauna

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de campo y datos existentes en INEGI.

1.7  Metodologia

La metodologia en que esta investigacion es realizada consta de dos formas

fundamentales, la primera es a través de investigacion de gabinete y la segunda consta

de una investigacion de campo.

En primera se realiza la investigacion de gabinete sobre el municipio de Parras a través

de los diferentes (datos duros) e informaciones que se obtuvieron con respecto a la

actividad del orégano, de la red de valor y de la ventaja competitiva. Se realiza una

recopilacion de informacion estadistica productiva del orégano (poblacion, municipio,

edad, sexo, actividad economica, etc.)
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Sistematizacion y elaboracion de cuadros analiticos en base a la informacion de la

estadistica recopilada.

La investigacion de campo se realizd mediante el disefio y aplicacion de encuesta-
entrevista a actores claves del territorio para cruzar la informacion, que posteriormente
fueron capturados para su facil procesamiento y andlisis, finalmente se realiza la

redaccion y elaboracion del documento.
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CAPITULO I1

DIAGNOSTICO BIOFISICO Y SOCIOECONOMICO DEL TERRITORIO DEL
MUNICIPIO DE PARRAS, COAHUILA

En este capitulo, se da a conocer los principales aspectos de estudio que se realizo en el
municipio de Parras de la Fuente, por lo cual se describe la comunidad objeto de estudio,
para ello se realiza el estudio biofisico y Socioeconémico, un marco econdémico,

sistemas de produccion, y lo correspondiente al sector servicios.

2.1 Aspecto Biofisico

En este apartado se describe el aspecto biofisico del territorio que abarca el Municipio
de Parras, Coahuila, este aspecto comprende en sus diferentes rubros: Localizacion y
ubicacion del Municipio, clima, suelo, uso del suelo y vegetacion, fisiografia,

hidrografia, geologia, vegetacion, flora y fauna, entre otros puntos de gran importancia.

2.1.1 Localizacion y Ubicacion del municipio de Parras

El municipio de Parras de la Fuente se localiza en la parte central del sur del estado de
Coahuila, en las coordenadas 102°11"10" longitud oeste y 25°26" 27" latitud norte, a una
altura de 1,520 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con el municipio de
Cuatrociénegas; al noreste con el de San Pedro; al sur con el estado de Zacatecas; al este
con los municipios de General Cepeda y Saltillo; y al oeste con el municipio de Viesca,
se divide en 175 localidades. Se localiza a una distancia aproximada de 157 kilémetros

de la capital del estado.

Cuenta con una superficie de 10,620.64 kilometros cuadrados, que representan el 6.12%
del total de la superficie del estado y una poblacion de 45,401 habitantes de los cuales;

23,062 son hombres y 22,339 son mujeres.
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En la figura siguiente se observa la Ubicacion del Municipio de Parras, dentro del

territorio del estado de Coahuila.

Figura 1. Ubicacion del municipio de Parras, Coahuila
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Fuente: INEGI. Marco Geoestadistico Municipal version 3.1, Informacion Topografica Digital Escala

1:250 000 serie IT y III.

2.1.2 Clima

El clima en el Sureste, Sur y Suroeste del Municipio es de subtipos Semisecos
templados; y al Noroeste-Norte y Noreste, de subtipos secos Semicalidos; la temperatura
media anual es de 14 a 18°C y la precipitacion media anual se encuentra en el rango de

los 200 a 400 milimetros en la parte Norte del municipio y el centro de 400 a 500
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milimetros, con régimen de lluvias en los meses de abril, mayo, junio, julio, agosto,
septiembre, octubre, y escasas en noviembre, diciembre, enero y febrero; los vientos

predominantes soplan en direccion noreste a velocidades de 15 a 23 km/h.

La frecuencia anual de heladas es de 0 a 20 dias en la parte centro y en el extremo sur de
20 a 40 dias, asi como granizadas en la parte norte 0 a 1 dia y en la parte Centro-Sur y

Sureste es de uno a dos dias.

Figura 2. Climas del municipio de Parras, Coahuila
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1:250 000 serie 11 y III.
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En el siguiente cuadro podemos apreciar la temperatura promedio, precipitacion mensual

y vientos presentes en el municipio durante el afio 2009.

Cuadro 2. Temperatura promedio, precipitacion y vientos presentes en el

municipio.
TEMPERATURA
MAXIMA 15 17 20 27 |31 33 30 27 26 24 |20 17
TEMPERATURA
MINIMA 2 3 7 15 |17 18 17 16 15 11 |9 5
TEMPERATURA
PROMEDIO 8.5 10 13.5 |21 |24 25.5 [23.5 |21.5 [20.5 |17.5]145 |11

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos encontrados en (CONAGUA)

Figura 3. Clima del afio 2009

emesTEMPERATURA MINIMA  =====TEMPERATURA PROMEDIO e===TEMPERATURA MAXIMA

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos encontrados en (CONAGUA 2005)
2.1.3 Tipos de suelo prevalecientes en el Municipio

En el municipio Parras se localizan dos unidades de suelo, el Xerosol y Litosol; se
encuentran mezclados con otras unidades que a continuacion se mencionan sus

caracteristicas y usos del suelo:

Xerosol.- Suelo de color claro y pobre en materia orgénica y el subsuelo es rico en

arcilla o carbonatos, con baja susceptibilidad a la erosion.
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Regosol.- No presenta capas distintas, es claro y se parece a la roca que le dio origen. Su
susceptibilidad a la erosion es muy variable y depende del terreno en el que se
encuentre.

Litosol.- Suelos sin desarrollo con profundidad menor de 10 centimetros, tiene
caracteristicas muy variables segin el material que lo forma. Su susceptibilidad a la
erosion depende de la zona donde se encuentre, pudiendo ser desde moderada a alta.
Yermosol.- Tiene una capa superficial de color claro y muy pobre en materia organica,
el subsuelo puede ser rico en arcilla y carbonatos. La susceptibilidad a la erosion es baja,
salvo en pendientes y en terrenos con caracteristicas irregulares.

Solonchak.- Presenta un alto contenido en sales en algunas partes de su suelo y es poco

susceptible a la erosion.

Respecto al uso del suelo, la mayor parte del territorio municipal es utilizado para el
desarrollo pecuario, siguiendo por la explotacion forestal y siendo menor la extension
dedicada a la produccion agricola y el 4rea urbana. En cuanto a la tenencia de la tierra,

predomina el régimen de tipo ejidal.

2.1.4 Uso del Suelo y Vegetacion

Con respecto al uso del suelo la Agricultura ocupa un (5.3%), la zona urbana con un
(0.2%), posee una vegetacion de Matorral con un (88.3%), y un bosque de (3.2%) y
pastizal con tan solo (3%).

A continuacion se menciona el uso potencial de la tierra dentro del territorio del
municipio de Parras, mismo que se menciona tanto como su uso agricola, pecuario y

zona urbana.

Uso agricola. Para la agricultura mecanizada continua (33.5%), para la agricultura con

traccion animal continua (0.5%), no apta para la agricultura (66%),
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Uso pecuario. Para el establecimiento de praderas cultivadas con maquinaria agricola

(33.5%), para el aprovechamiento de la vegetacion natural diferente del pastizal (10%),

para el aprovechamiento de la vegetacion natural Unicamente por el ganado caprino

(40%) y no aptas para el uso pecuario (16.5%).

Zona urbana. Las zonas urbanas estan creciendo sobre suelos y rocas sedimentarias del

Cuaternario, en sierras y llanuras; sobre areas donde originalmente habia suelos

denominados Leptosol y Regosol; tienen clima muy seco semicalido, y estan creciendo

sobre terrenos previamente ocupados por agricultura y matorrales.

minantes de Parras, Coahuila

Figura 4. Suelos do
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2.1.5 Fisiografia

La zona del municipio pertenece a la Provincia Ecoldgica de la Sierra Madre Oriental y
la Subprovincia denominada Sierras Transversales, se caracteriza por levantamientos
serranos abruptos, que alteran con valles intermontanos, Por lo cual se tienen dos tipos
de relieves en la zona, accidentado (montafiosa) y semiplano.

El accidentado, con pendientes superiores al 20% se ubican en pequefios manchones en
la parte norte, este y la mas predominante al sur del municipio. El terreno semiplano,
con pendientes menores de 8% ocupa la mayor parte del municipio. La cabecera

Municipal en su mayoria esta en este tipo de terreno.

Al suroeste se encuentra la Sierra Parras, la cual empieza al este de Villarreal y al sur de
San Rafael. Al sur la sierra Hoja sefial. Por el sureste se localizan las Sierras Playa
Madero y El Laurel, las que se extienden hasta el oeste y el suroeste del Municipio de
Saltillo, respectivamente. Existen ramificaciones de las sierras de los Alamitos, de Fraga

y de San Marcos.

2.1.6 Hidrografia

No hay rios de agua permanente en el municipio, los arroyos arrastran las corrientes de
agua procedentes de las serranias en tiempos de lluvias.

El Municipio pertenece a la Region Hidrologica Nazas-Agua Naval No. 36 que
constituye una amplia cuenca cerrada, localizada en la mesa del Norte de la Republica

Mexicana.

En la region hidrologica se encuentran: Nazas-Aguanaval (87%), Bravo-Conchos

(5%), Mapimi (5%) y El Salado (3%).

Las cuencas: Laguna de Mayran y Viesca (87%), R. Bravo-San Juan (5%), Valle
Hundido (4.9%), Sierra de Rodriguez (3%) y R. Aguanaval (0.1%).
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Las subcuencas son: Laguna de Mayréan (53%), L. de Viesca (34%), R. San Miguel
(5%), El Hundido (4.9%), Concepcion del Oro (3%) y R. Aguanaval-Nazarenos (0.1%).

Las corrientes de agua: Intermitentes: A. Agua Prieta, A. Bajio de los Cerros Altos, A.
Grande, A. Grande Las Liebres, A. Buenavista, A. Cuatro de Marzo, A. El Capulin, A.
El Colorin, A. El Conejo, A. El Mestefio, A. El Mimbre, A. El Muerto, A. El Palmar, A.
El Sauz, A. El Toro, A. El Urraco, A. El Veintiocho, A. El Venado, A. Jalapa, A. La
Barranca, A. La Boca de Domingo, A. La Caparrosa, A. La Carrera, A. La Difunta, A.
La Nopalera, A. La Tinaja, A. Las Almendrillas, A. Las Carretillas, A. Las Hormigas, A.
Las Playas, A. Lavaderos, A. Maria Ignacia, A. Mezquite Verde, A. Santa Barbara, A.
Santa Rosa y A. Santiago.

Los cuerpos de agua: P. La Boca de Antonia, P. Tanque las Liebres, P. El Pantano, P.

La Tapada, P. Calavera y P. Jagiiey.

2.1.7 Geologia (Orografia)

Como ya se menciond, el municipio pertenece a la Provincia Ecologica de la Sierra
Madre Oriental; la principal caracteristica geologica de esta provincia es la
predominacion de rocas mesozoicas de origen sedimentario marino, que fueron
sometidas a esfuerzos corticales de tension y comprension, y dieron lugar a
levantamientos serranos abruptos compuestos de rocas calizas, que se alternan con valles
intermontanos. Existen tres tipos de rocas sedimentadas en este municipio:
1) Caliza-Lutita, que se localiza en la zona sur y se distribuye de oriente a poniente
ocupando el 16.20% de la zona.
2) Conglomerado, este tipo de roca se localiza en pequeiias manchas en la parte
sureste y noreste, ocupando el 5.90% del territorio.
3) Lutita-Arenisca, localizada en pequefias manchas en la parte norte y este del

Municipio, ocupando el 88%.

Ademas el tipo de suelo es aluvial y es el que ocupa la mayor parte del area con el

69.10%.
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2.1.8 Vegetacion en Flora y Fauna

A continuacion se menciona la flora y fauna que habita en el territorio del municipio

estudiado durante la investigacion.

Flora. Se entiende como flora a toda la vegetacion de la region que esta formada por
mezquite, huizache, ocotillo o albarda, maguey manso, lechuguilla, guayule, palma
zamandoca, candelilla, sotol, mimbre, palo blanco, fresno, pino, cedro, oyamel y
cactaceas de diferentes variedades.

Fauna. Se encuentran animales silvestres como leoncillo, puma, jabali, conejo, liebre,
venado, 0so, coyote, gato montés, tejon, zorra, codorniz, faisan, paloma, zenzontle,

gorrion, viboras cascabel y coralillo.

2.2 Aspectos Socioeconémicos

Este apartado comprende el aspecto socioecondmico del municipio de Parras, Coahuila,
en donde se describen diferentes rubros como son: Poblacién total, Poblacion por sexo,
vivienda, servicios de salud, servicios publicos (asistencia social, agua potable, drenaje,
pavimentacion, electrificacion, educacion y otras como ecologia, region y recreacion),

mismas que son de gran relevancia e importancia para los habitantes de la region.

2.2.1 Poblacion

La poblacion estd en constante cambio y las prioridades sociales y las necesidades se
modifican, entre otras cosas, como resultado de la dinamica en la estructura de la
poblacion. La transicion demogréafica trae consigo retos por atender que se han
presentado en las Ultimas décadas y que se pueden agudizar en el futuro.

La poblacion total del municipio de acuerdo al INEGI. (Censo de Poblacion y Vivienda
2010). Es de 45,401 habitantes cifra que representa el 1.65% de la poblacion total del
estado y el 0.40% de la nacion.
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En la siguiente figura se observa parte de la historia demografica de este municipio que

comprende datos relevantes desde el periodo 1980 a 2010.

Figura 5. Historia demografica del municipio de Parras, Coahuila

45401
AATILS

A3303 A3330

38677 39534

ANO 1980 ANO 1990 ANO 1995 ANO 2000 ANO 2005 ANO 2010

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos encontrados en (INEGI 2010)

2.2.2 Poblacién por sexo

De acuerdo Censo de la Poblacion y Vivienda. INEGI (2010). Son 23,062hombres que
representan el 50.80% del total de la poblacion y 22,339 mujeres que representan el
49.20%, sumando un total de 45,401 habitantes como el 100%.En la siguiente grafica
apreciamos el niimero total de habitantes del Municipio y la poblacion por sexo, de

acuerdo con el conteo de poblacion y vivienda. 2010.

Figura 6. Poblacion total y porcentaje de hombres y mujeres del municipio de

Parras
Poblacion
A1D0%E
22359 22062
TOTAI MILIIFRES HOMBRRFES

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos encontrados en (INEGI 2010).
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2.2.3 Poblacion urbana y poblacion rural

A sabiendas de que en el municipio existen, la poblacion tanto en el area urbana como
también area rural; con respecto a lo primero corresponde en un 74.49 % de la poblacion

y un 25.51 % que corresponde al segundo punto como el area rural.

2.2.4 Poblacion por rango de edad

El municipio de Parras cuenta con una poblacion joven ya que el 28.95 % de sus
habitantes pertenece al rango de 0 a 14 afios de edad, el 62.59 % pertenece al rango de
15 a 64 afos, y el 7.32 % pertenece al rango de 65 aflos y mas.

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Coahuila cuenta con el 2.45% de la
poblacion nacional, ocupando el 16° lugar de los estados de la republica con un
crecimiento promedio anual de 2.7%, donde el 48.6% son hombres y el 51.4% son
mujeres; el 90% de la poblacion vive en localidades urbanas y el 10% en localidades
rurales, este mismo patron se fotografia a nivel municipal en el estado de Coahuila de
Zaragoza. La densidad de poblacion es de 16 personas/kmz, mientras que a nivel

nacional es de 57 personas/km®.

Segtin el ultimo censo de poblacion y vivienda 2010 de INEGI. La poblacion de Parras
estd en constante cambio y las prioridades sociales y las necesidades se modifican, entre
otras cosas, como resultado de la dinamica en la estructura de la poblacion. La transicion
demografica trae consigo retos por atender que se han presentado en las ultimas décadas

y que se pueden agudizar en el futuro.

En lo correspondiente a la poblacion de la territorio objeto de estudios; integrada por
comunidades rurales del municipio de Parras y del municipio de Cuatrocienegas, en la
cual se concentran 3268 habitantes distribuyéndose en comunidades del municipio de
Parras como también del municipio de Cuatrocienegas cuyas poblaciones se presentan

en el siguiente cuadro.
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Cuadro 3. Poblacion del territorio (2011)

Municipios Nombre de Poblacién Municipios Nombre de Poblacién
P Localidades (hab) P Localidades (hab)
Parras 4 de Marzo 119 Parras Ganivete 171
Parras El Sol 119 Parras Loma Bonita (la 45
vega)
Parras Boquillas  del 54 Parras El Mesteflo 204
Refugio
Parras Cinco de Mayo 58 Parras Palo Alto (el 36
carrizal)
Parras 28 de agosto 591 Parras San Isidro 109
Parras Piedra Blanca 423 Parras Santa Edwviges 5
Parras 20 de 51 Parras San Rafael de la 45
noviembre Hedionda
Parras Tizoc 83 Parras La Vega 105
Parras El Amparo (la 58 Parras Loma Bonita 2
Pefia)
Parras El Carmen 78 Cuatro Estanque de Leon 232
Ciénegas
Parras Santa Cecilia (la 121 Cuatro Lucio Blanco (la 152
Cecilia) Ciénegas pelota)
Parras Cruz Verde 178 Ramos Arizpe | Nuevo  Yucatan 45
(el jabali)
Total 3,268

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

La poblacion de la territorio es de 3,268 habitantes agrupados en 620 familias con

promedio de 5.27 miembros por familia, ocupando la PEA el 54% (15 a 60 afios) el 13%

son adultos mayores y el 33% restante son menores de 15 afios, por lo que existe mano

de obra para poder desarrollar los trabajos que se pretendan realizar dentro de la

territorio.

Cabe mencionar que del total de los habitantes en el territorio en lo que corresponde al

municipio de Parras tiene la participacion mayoritaria representando 86.87 % con 2839

habitantes y Cuatrocienegas con 13.13% con 429 habitantes.
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2.2.5 Infraestructura en transportes

En el siguiente cuadro se hace la mencién de la infraestructura vial con que se cuenta en

el municipio de Parras.

Cuadro 4. Infraestructura vial del municipio.

Tipo de Vialidad Longitud (Km.) % Municipal
Caminos Pavimentados 257.104 17.7
Caminos de Terraceria 471.833 32.49
Veredas 169.369 11.66
Brechas 538.775 37.1
Calles 15.091 1.04
Total Municipal 1452.172 99.99

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEGI (2003). Carta topografica Escala 1:250,000 e INEGI (2010).

Marco Geoestadistico Municipal, Version 4.2.

Principales carretera:

* Carretera Parras - Paila: Esta via de comunicacion da acceso a la siguiente
carretera:

* Carretera Federal 40: Comunica con Mazatlan, Sin, Durango y Gémez Palacio,
Dgo., Torredn y Saltillo, Coah., Monterrey, N.L., Reynosa y Matamoros, Tamps.

* Carretera Estatal 598: Comunica con General Cepeda, Coah, Ademas esta via de
comunicacidn tiene acceso a la siguiente carretera:

* Carretera Federal 54: Que comunica con manzanillo, Col., Guadalajara, Jal.,

Zacatecas, Zac. Y Cd. Mier. Tamps.

2.2.6 Vivienda

En el municipio existe un total de 11,697 viviendas. Gran parte de las mismas cuentan
con los servicios elementales de agua, energia eléctrica, sanitarios y drenaje. Lo anterior
de acuerdo a los resultados que presenta (INEGI 2010). Existe un promedio de 3.8%

ocupantes en viviendas particulares habitadas.
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Cuadro 5. Indicadores de rezago en viviendas particulares habitadas 2010

(Porcentajes)
Nacional Estatal Municipal
% Viviendas con piso de tierra 6.19 1.56 3.03
% YViviendas sin luz eléctrica 1.83 0.71 1.38
% YViviendas sin agua entubada 11.35 3.21 8.78
% Viviendas sin sanitario 4.66 2.08 8.28
% Viviendas sin drenaje 9.03 4.34 12.31

Fuente: Elaboracion propia a partir de INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010.

Un alto porcentaje de las viviendas de este municipio, requieren de diferentes
rehabilitaciones. Otro rubro importante son los sanitarios, las viviendas sin drenaje, sin
agua entubada, sin luz eléctrica y sobre todo aun cuentan con piso de tierra. Ya que en
la actualidad, una gran cantidad de hogares carece de los diferentes servicios, se debe a
la falta de recursos econdmicos, hoy en dia es muy dificil para las familias de Parras
erogar gastos hacia la mejora de sus viviendas. Por lo que es necesario tomar acciones,
encaminados a este rubro a través de los diferentes programas del gobierno y proyectos
que se deben de emplear en el mismo municipio para poder mejorar todo el tipo de

problemas que enfrenta.

2.2.7 Servicio de salud

La salud como prioridad social componente principal del bienestar, requiere de una
atencion especial que se podra instrumentar mediante la coordinacion de instituciones.
Aunque existen avances importantes en la cobertura de los servicios basicos de salud, la
cantidad y oportunidad con que se ofrecen significan una desventaja. Las acciones de
salud preventiva son insuficientes y persisten enfermedades que afectan
mayoritariamente a los grupos vulnerables de la poblacion. La infraestructura y servicios
de estos niveles se concentran en las principales localidades urbanas. Un tercio de la
poblacion total es derechohabiente de alguna institucion de seguridad social y dos

terceras partes son atendidos con servicios a poblacion abierta.
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2.2.8 Asistencia Social

La nifiez en Parras demanda prioritariamente esquemas de atencion de orden integral el
1.3% de ellos sufren permanentemente la amenaza de la desnutricion, que se traduce en
deficiencia aprovechamiento escolar, desercion académica, bajo grado de eficiencia y lo
mas importante, en la generacion de inadecuadas condiciones de salud a futuro. Sumado
a los problemas de limitadas oportunidades educativas, formativas, recreativas y de
esparcimiento hoy se presenta un problema de desinformacion que agrava las
condiciones de vida de la poblacion juvenil, asi en el municipio se calcula que el nimero
de madres adolescentes ascienda a 40 casos anuales, cifra que ha ido aumentando cada

VCZ.

2.2.9 Agua Potable

Otro factor relevante para el desarrollo de la poblacion y las actividades econdmicas es
la disposicion de agua potable para los servicios basicos. Para lo cual Parras es
subastado en este rubro por dos pozos y una galeria filtrante con un litraje total de 200
Its/seg, el pozo numero 1 de 140 lts/seg. Cubriendo el 70% de la ciudad de Parras, El
pozo numero 2 con 35 Its/seg. Abasteciendo un 25% y la galeria filtrante con 25 Its/seg.

Con un 10% de abastecimiento.

A la fecha existen 10, 396 tomas domiciliarias, mientras que en el area rural solo el 20%
de 76 ejidos cuenta con una red de agua colectiva y el 5% tiene problemas para
abastecerse del vital liquido. La dotacion nominal en el municipio es de 400 litros por
habitante por dia. Donde dentro de los anélisis fisicos quimicos, en dureza total del agua
del pozo 1 es de 285.71 mg/L, en el pozo 2 una dureza total de 367.34 mg/L, y la galeria

filtrante 448.97 mg/L; La purificacion del agua se logra a base de cloracion.

27



2.2.10 Drenaje

En Parras el 87.31% de la poblacion cuenta con servicio de drenaje mientras que el
12.31% carece del mismo. El cual significa que de las 11,697 viviendas existentes en el
municipio, 1,024 no cuentan con el drenaje publico. La descarga del Sistema de
Alcantarillado se realiza a cielo abierto, localizdndose en los puntos del Barrio del
Refugio, en calle Bernardo Reyes y en el ejido parras, con una descarga conjunta de 175

litros por segundo.

2.2.11 Ecologia

El deterioro ambiental resultante del basurero ubicado en el ejido 6 de Enero, en donde
se tira la basura recolectada en el municipio y que se quema a cielo abierto, se manifiesta
en contaminacion de suelos, agua y aire que afectan la salud de la poblacion.

Actualmente se realiza el Proyecto de relleno sanitario, del cual y estd aprobado en
Terreno, se ubica en Lomas de San Isidro, son 8 hectareas y estd en proceso de
escrituracion, se contratara aproximadamente de 50 a 60 personas para la separacion de
la basura y el abandono del lugar. La disponibilidad y aprovechamiento de los recursos
de la actual y de las futuras generaciones es una precaucion recurrente que une a todos

los sectores sociales y econémicos.

El medio ambiente en general requiere de mayores controles y programas de prevencion
de la contaminacion. Se requiere crear conciencia en la poblacion, las autoridades y los

empresarios para respetar la normatividad.

2.2.12 Electrificacion

Los ciudadanos de Parras cuentan con un 98.62% en el servicio de electrificacion y solo
el 1.38% carece de la misma. Lo cual significa de las 11,697 viviendas en el municipio,
161 no cuenta con la energia eléctrica. Actualmente el municipio recibe su alimentacion

de la subestacion ubicada en Calzada 16 de Septiembre de 115 KV con derecho de via

28



de 30m, en el medio rural de 70% de las 76 localidades cuentan con el servicio. Y a la
vez, ésta se alimenta de las lineas de transmision de alta tension provenientes de la

Ciudad de Torredn, Coahuila.

2.2.13 Pavimentacion

Parras cuenta con el 100%de pavimentacion en el primer cuadro de la ciudad. En lo que
respecta al resto de la cabecera municipal contamos con el 90% de pavimento, restando
tan solo un 10% de calles sin pavimentar y esto debido a que no se cuenta con servicio

de drenaje.

2.2.14 Educacion

Dentro de las principales instituciones de educacion existentes en el municipio, suman
un total de 136, de las cuales son: Preescolar 27, Escuelas Primarias 78, Escuelas
Secundarias 6, Escuela Secundaria para Trabajadores 1, Telesecundarias 13,
Bachillerato General 3, Bachillerato Técnico 1, Profesionales Técnicas 1, en lo
correspondiente a Universidades e Instituciones e Educacion Superior son 4 unicamente
de los cuales estan: la Escuela Normal Oficial Dora Madero, Universidad Tecnologica

de Coahuila, Universidad del Valle de Parras, A.C., y el Colegio Valle de Parras.

2.2.15 Religion y recreacion

Dentro de la religion que se profesa en el municipio se tienen tres templos Bautistas y

tan solo un templo Catolico.

2.3 Marco Economico

Este apartado comprende el aspecto economico del municipio de Parras, Coahuila, en
donde se describen diferentes rubros como son: datos de migracion, principales

actividades economicas que se realizan en la region como lo son tanto en lo
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agropecuario, pecuario y forestal y entre otros, como también las diferentes
organizaciones de los productores en el municipio, el sector industrial, sector comercio y

Servicios.

2.3.1 Datos de Migracion

Es minima la Migracién Internacional en este municipio, segun las estadisticas del
INEGI. El porcentaje de hogares con al menos un migrante hacia los Estados Unidos
entre 1995 y 2000 fue de 0.3%, y entre los afios 1995 y 2000 tan solo fueron 26.

Emigracion.- La falta de oportunidades econdémicas en la entidad, ha sido un factor que
motiva a los ciudadanos de Parras y en particular a los mas jovenes, migrar a otras
ciudades, por oportunidades empleo y educacion. Se estiman a que salen un total de

1,668 personas en una edad aproximada entre 18 y 45 afios.

Inmigracién.- En este rubro llega una cantidad de 904 personas al afio, en promedio
entre 18 y 65 afios de edad. Debido principalmente a la busqueda de un lugar tranquilo y

lugares verdes de recreacion.

2.3.2 Actividades economicas

Las principales actividades econdomicas del municipio son la industria textil, vitivinicola
y alimenticia. Ademas del comercio, servicios, agricultura, ganaderia, mineria,

piscicultura y turismo.

2.3.3 Agricultura

Las comunidades rurales interactian de manera directa con los ecosistemas naturales, ya
que dependen de ello para su subsistencia. En el Municipio los principales cultivos son
el maiz, frijol, avena, trigo, cebada, alfalfa, melon, chile, forrajes, verduras y hortalizas.
Existen ademads unidades de produccién en las cuales podemos encontrar arboles frutales

como el nogal y plantaciones de vid principalmente.
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Cuadro 6. Superficie sembrada y cosechada por tipo de cultivo, principales cultivos

Superficies sembrada Superficies cosechada
Tipo de cultivo Total Riego Temporal Total Riego Temporal
Melén 1,600 1,600 0 1,600 1,600 0
Tomate 10 10 0 10 10 0
Papa 140 140 0 140 140 0
Maiz en grano 2924 230 2694 2924 230 2694
Sorgo escobero 456 195 261 456 195 261
Alfalfa verde 1,200 1,200 0 1,200 1,200 0
Nuez 1997 1997 0 1947 1947 0
Uva 230 230 0 230 230 0

Fuente: Disponible en Plan Municipal de Desarrollo 2010-2013.

2.3.4 Ganaderia

La ganaderia caprina y bovina son dos de las actividades pecuarias méds importantes en
el municipio, por contribuir de manera importante al sustento de los productores locales
que se dedican a ella, también se llevan a cabo actividades como avicultura,
porcinocultura, apicultura pero en menor proporcion. El municipio de Parras cuenta con
una superficie de agostadero de 151,051 hectareas. El ganado bovino comprende lo que
es leche, carne y trabajo. El equino comprende lo que es el caballar, mular y asnal. En
aves lo que son para carne, huevo y doble proposito. En lo que corresponde a abejas el

dato se refiere de colmenas que se encuentran en el municipio.

2.3.5 Actividades Forestales

Es importante destacar que dentro de las principales especies vegetales que se presentan
en la zona podemos mencionar el mezquite que es utilizado principalmente para la lefia
y obtencioén del carbono, lechuguilla para la obtencion de fibra, la candelilla para la
obtencion de cera y dentro de otras especies como lo son la albarda, mimbre que se
utiliza para la construccion de viviendas. Entre otras especies que se recolectan como el
orégano en algunas comunidades del municipio, la explotaciéon primaria de estos
vegetales conforma parte del ingreso al igual que lo que se obtiene por el sector agricola

y ganadero.
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2.3.6 Mineria

Se cuenta con una mina activa, la cual se localiza en los limites al municipio de
Coatrocienegas, Coahuila, y concesionada a la empresa denominada Industria Extractiva
de Minerales Rodolfo Reyes S.A; sus oficinas estan ubicadas en Torredén, Coahuila y la
planta de proceso situada en el Ejido Estacion Madero, cuya extraccion es mineral
denominado Barita el cual tiene un volumen de produccion de 829. El uso de este
mineral es principalmente usado en los barros (lodos) de perforacion de pozos, también
es utilizado en la produccion de agua oxigenada, en la fabricacion de pigmentos blancos
y como carga mineral, en pinturas y en la industria de caucho. Se emplea especialmente
en la produccion del litopon, una combinacion de sulfuros y sulfatos usados para
recubrirlos.Se usa también en la industria de los frenos, del vidrio y como recubrimiento

en las salas de rayos X.

2.3.7 Organizacion de productores

Se puede mencionar las siguientes organizaciones y grupos dentro del municipio de
Parras: Confederacion Nacional Campesina, Grupo de Nogaleros, Asociacion de
Meloneros de Paila, Asociacion de Ovino-Caprino-Cultores de parras, Unién de Ejidos
de la Sierra de Parras, Union de Ixtleros en parras, Asociacion de Productores de
Hortalizas Paila, Asociacion de Apicultores Valle de los Pirineos y Asociacion Agricola

de Productores de Nuez Pecanera del municipio de Parras.

2.3.8 Sector industrial

Actualmente existen varios factores que representan retos a superar en el municipio y
que inhiben el dinamismo de la economia municipal. La estructura productiva de la
industria en Parras se ha visto afectada por la crisis econdmica por la cual atraviesa este
pais y sus recursos turisticos existentes requieren de una mayor inversion en

infraestructura y servicios que permitan ser aprovechados como un factor de crecimiento
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econdmico; y las actividades agropecuarias tienen bajos niveles de productividad que

limitan su competitividad en el mercado.
Principales empresas y giro.- Las ramas industriales son la textil y vitivinicola. El

municipio se caracteriza por las Industrias que ha contribuido al desarrollo, de las cuales

se mencionan a continuacion las mas importantes:

Cuadro 7. Industrias ubicadas en el municipio de Parras

Razon Social Subsector
Dickies de Parras, S.A. Textil
Fabrica la Estrella, S.A. de C.V. Textil
Parras Cone de México, S.A de C.V. Textil
Casa Madero, S.A. Vitivinicola

Fuente: Disponible en Plan Municipal de Desarrollo 2010-2013.

Empleos Generados.- La industria en el municipio genera alrededor de 1,800 empleos,
de los cuales 1,200 son de fabrica La Estrella y entre 500 6 600 de Parras Cone, mismos

que estan en riesgo por la crisis econdémica.

2.3.9 Principales Comercios dentro del Municipio

» Mercado 5 de Febrero.- El cual ofrece una variedad de servicios de los que
podemos mencionar, la venta de calzado, ropa, comida corrida, flores, hierberia,
artesanias, entre otros.

= Comercial Parras.- Tienda de autoservicio encaminado a la venta de abarrotes,
fruta, verdura, salchichoneria, lacteos, farmacia, entre otros. Ademas es uno de
los principales proveedores del medio rural.

» Super Tienda Nogalera.- Tienda de autoservicio encaminada a la venta de
abarrotes, fruta, verdura, salchichoneria, lacteos, farmacia, entre otros.

» Super M.- Tienda departamental, que ofrece ropa, enseres y abarrotes.

= Merco.- Tienda de autoservicio, en la que encontramos abarrotes, carniceria,

fruteria, panaderia, perfumeria y mas.
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= Bodega Aurrera.- Tienda de autoservicio, en la que encontramos abarrotes,

carniceria, fruteria, panaderia, tortilleria, perfumeria entre otros.

Cabe senalar que el municipio cuenta con una variedad de restaurantes y hoteles,
habiendo algunos de reciente creacion, dentro de los principales podemos mencionar los

siguientes:

Restaurantes.- La Noria (Int. Hostal el Farol), La Tasita de Plata (Int. Posada Santa
Isabel), La Calandria (Int. Rincon del Montero), Restaurante La casona, Restaurante La
Hacienda, Cocina Econdomica Chavez, Restaurante Las Delicias, Pepe’s Hamburguesas,
El Mégico Sabor, Restaurante Miriam (Int. Del Mercado 5 de Febrero), son los espacios

mas reconocidos de la localidad.

Hoteles establecidos.- Posada Casa Grande, Rincon del Montero, El Farol, Posada santa
Isabel, El Farolito, Posada Bravo, Hotel La Siesta, Antigua Hacienda de Perote, Hotel

Parras, Posada Alameda, Posada Santa Maria, La Marina.

Hoteles de Reciente Creacion.- Hostal Maria de Lourdes, Posada Mi Pueblito, Hotel
Posada de Angel, Posada del Marquez, Posada leal, Cabanas La Ilusion, Cabafnas Pueblo

Viejo.

Parras de la Fuente, se distingue por los vinos y licores elaborados ahi mismo, como

principales bodegas de distribucion se puede mencionar:

Bodegas vitivinicolas.- Casa Madero, Antiguas Bodegas de Perote, Viiiedos Buena Fe,
Bodegas del Vesubio, Vinos Caseros Fuantos, Vinos Valle de Parras, Vinos Santo

Madero y Vinos Tradicionales de Parras.

Empleos generados y su importancia en la economia.- Del Comercio en Parras, se

han generado aproximadamente un 75% de empleos en lo que respecta al area urbana.

34



Es de suma importancia mantener este por ciento de empleos generados por el sector

comercio de este municipio, ya que con ello se benefician mas de 13,727 personas.

Poblacion Econémicamente Activa por Sector.- La poblacion econdmicamente activa

del municipio de Parras se distribuye en los siguientes sectores:

Figura 7. Poblacion econdmicamente activa por sector econémico y porcentaje

Sector Terciario Sector Primario
1%\ T
i— Sector Secundario
45%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos encontrados

2.3.10 Turismo

En el municipio de Parras, cuenta con un gran potencial para el turismo tradicional y de
aventura, teniendo una mayor afluencia durante los tltimos afios, en parte debido a la
difusion y promocion moderada que se ha hecho del destino, ademas del nombramiento

de Pueblo Mégico, el cual se ha atribuido desde al afio 2004.

Tradicionalmente, Parras ha sido reconocida como una localidad que ofrece a sus
visitantes la exuberancia en su entorno natural, un trato calido y amable, costumbres y
tradiciones de gran arraigo, riqueza historica y cultural, a lo que suma, como simbolo

indiscutible el vino y la cultura generada alrededor de €l.
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CAPITULO 111

MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGIA

Este apartado tiene como objetivo primordial dar a conocer los principales conceptos
teoricos que mejoran el entendimiento de la investigacion como son: planeacion,
planeacién microregional y nacional, pero en particular la parte que explica lo que es la
red de valor, cadena de valor, cadena productiva, sus componentes, sus eslabones y tipos
de la cadena de valor, el diamante de la competitividad, el papel del gobierno, la
competencia, competitividad, cluster, tipos de cluster y sus caracteristicas entre otras

definiciones que conforman parte de la metodologia de la investigacion.

3.1 Planeacion

Dentro la planeacion existen diferentes conceptos en los cuales la temdtica es definida en
este caso como el proceso de preparar un conjunto de decisiones, para una accion en el
futuro, a fin de lograr metas y objetivos generales a través del empleo de medios
optimos. La planeacion proporciona la base para una accion efectiva que resulta de la
habilidad de la administracion para anticiparse y prepararse para los cambios que
podrian afectar los objetivos organizacionales, es la base para integrar las funciones
administrativas y es necesaria para controlar las operaciones de la organizacion.

Munch, L., Garcia, J. (1986) define este concepto como la determinacion de los
objetivos y eleccion de los cursos de accion para lograrlos, con base en la investigacion

y elaboracion de un esquema detallado que habré de realizarse en un futuro.

3.1.1 Planeacion Microregional

La planeacién microregional se presenta en las diferentes regiones de nuestro pais, lo
cual se ha basado principalmente mediante los diferentes programas de desarrollo de

cierta area de accion de una determinada region. Para lo cual es importante conocer que
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este tipo de desarrollo se realiza en las Microcuencas de esas zonas del determinado
lugar objeto de estudio, por lo que es importante comprender que el concepto de
“Microcuenca’ es conocida como el 4rea hidrologica y delimitada por la parte alta de las
elevaciones (montafas, cerros, lomerios, etc.) que la circundan y drenada por un sistema

interconectado de corrientes que descargan hacia un cauce principal.”

3.1.2 Planeacion Regional

Mendoza Berrueto. E (1965), define la planeacion regional como el proceso de preparar
un conjunto de decisiones que, referidas al &mbito de cierta zona geografica, que sirven
para actuar en el futuro a fin de lograr metas y objetivos intra-regionales consistentes por
los sefialados por las politicas o planes de desarrollo nacional a través del uso de medios
Optimos; esto ultimo significa que la asignacion de los recursos regionales y la
prosecucion de metas y objetivos representan decisiones que han de tomarse dentro del

contexto del pais, como un todo.

Desde el punto de vista econémico regional puede decirse que el objetivo Optimo se da
cuando todas las regiones de un pais tienen exactamente el mismo ingreso promedio;
una distribucion completamente equitativa del ingreso es lo maximo a que podriamos
aspirar; por otro lado, el minimo objetivo seria mantener la distribucion actual del
ingreso entre las regiones. Dependiendo del nivel de desarrollo econdmico, los paises
deben aspirar a moverse desde el objetivo minimo hasta el maximo; sin embargo las
interrelaciones regionales y los factores del crecimiento no son muy bien conocidos,
debido a que en las investigaciones sobre el desarrollo regional no han progresado en

forma sistematica hasta ese grado.

Destacado del documento Planeacién y Desarrollo Microregional Bajo el Enfoque de Redes de Valor
(2011-2012), proyecto realizado por: M.C. Esteban Orejon Garcia y M.C. Rubén Moran Ofiate, Profesores
— investigadores del Departamento de Economia Agricola de la DCSE de la UAAAN.
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Ferreira Héctor (2003) también define la Planeacion regional del desarrollo como una
expresion que alude a un enfoque, més que a un nivel de planeacion. Una planeacion con
enfoque regional puede y debe llevarse a cabo en distintos niveles territoriales, desde el
nivel nacional hasta el nivel microregional o local, pasando por un nivel meso-regional y

subregional.

Lo regional como opuesto a lo sectorial. Una aproximacion sectorial a la formulacion
de politicas publicas se basa en la separacion tematica de la realidad que debe ser objeto

de atencion por parte del gobierno.

Busca reducir la complejidad de esta realidad a elementos simples que puedan ser
administrados en el sentido de una asignacion clara de responsabilidades dentro del
sector publico. En cambio, la aproximaciéon regional tiene como caracteristicas
esenciales la integralidad, la intersectorialidad, asi como una referencia explicita al
territorio. Mientras que las politicas sectoriales tienden a homogeneizar el territorio, la
politica regional reconoce la heterogeneidad y la diversidad de condiciones y de
problemas y oportunidades de desarrollo que prevalecen en el territorio nacional.

Es necesario sefialar que los enfoques sectorial y regional no deben verse como
aproximaciones excluyentes en la formulacion de politicas publicas. Son enfoques
complementarios que deben articularse y compensarse entre si. Sin embargo, debe
destacarse que, en el caso de México, en el momento actual, la aproximacion sectorial es

claramente predominante y el contrapeso de lo regional es casi inexistente.

Enfoque y nivel regional. Es comun asociar lo regional con un nivel territorial de
planeaciéon o de gestion cuando, por todo lo anterior, deberia quedar claro que lo
regional es ante todo un enfoque, una aproximacion a la formulacion de politicas
publicas, diferente del enfoque o aproximacion sectorial y a la aproximacion econémica

(macroecondémica).
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Los rasgos basicos del enfoque regional. Son la integralidad, la intersectorialidad, la
consideracion explicita del territorio, la expresion y la articulacion territorial de las

politicas sectoriales.

Niveles territoriales de la planeacion regional. En la medida en que se reconozca a la
planeacién regional como un enfoque de planeacion y de gestion de politicas publicas,
mas que como un nivel territorial, deberia reconocerse que este enfoque deberia operarse

en distintos niveles territoriales, de manera interdependiente.

Empezando por los tres niveles constitucionales en los que estd organizado el gobierno
mexicano. Pero también a varios niveles intermedios: meso-regional, subregionales,
micro-regional que tienen por objeto reconocer realidades territoriales especificas y
propiciar la coordinacién y concertacion de acciones regionales conjuntas entre los

estados y los municipios.

3.1.3 Planeacion Nacional

La planeacion nacional, como marco de las acciones gubernamentales, estd regulada por
la Ley de Planeacion. De ahi se deriva el PND, rector de los programas que emanan de
éste (institucionales, sectoriales, especiales y regionales), y que orienta la coordinacion
de las tareas del Poder Ejecutivo con las de los Poderes Legislativo y Judicial, y los

ordenes de gobierno estatal y municipal.

La elaboracion del PND se sustenta en gran medida en la perspectiva del futuro deseado.
Asi, el Plan establece ejes de politica publica, a partir de los cuales se determinan los
objetivos nacionales, las metas y las estrategias que rigen la accion del gobierno. Los
objetivos nacionales planteados en el PND son la base para el disefio de los programas
que se derivan de éste. En consecuencia, los objetivos de esos programas deben ser

congruentes y estar alineados con los de los ejes de la politica publica del PND.
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A través de la alineacion entre el PND y los programas que de éste emanan, se busca
coordinar el trabajo de las dependencias y entidades, y enfocarlo a la consecucion de

grandes objetivos y metas nacionales.

Cada dependencia y entidad dentro de la Administracién Publica debe tener claridad
acerca de codmo contribuye al logro de lo planteado en el PND, de manera que todos los
programas en cuya ejecucion participa, constituyan un esfuerzo coordinado en torno a

prioridades claras y estratégicas.

3.2 Definicion de red

Segun (Rendon, Medel R. et. al, 2007), “Una red es una estructura relacional compuesta
por actores y vinculaciones dadas en torno a situaciones comunes. Importando también
las relaciones o vinculos desde el punto de vista cuantitativo y cualitativo.” La
perspectiva cuantitativa estd dada por el andlisis de centralizacion; la cualitativa por
indicadores especificos entre los que se encuentran la difusion y la estructuracion.

El analisis de redes se emplea para responder a interrogantes como las siguientes:
1. ;Coémo estan conformadas las relaciones en un conjunto de actores?
2. (Por qué las relaciones son asi?

3. (Con quién puede influirse para mejorar el desempefio de la red?

El analisis de redes parte del supuesto de que la expresion del potencial individual
depende tanto de los atributos propios, como de las relaciones y la posicion dentro del

entramado de relaciones.

Asi, un andlisis de atributos aporta elementos para responder al “qué hacer” y buena
parte del “como hacerlo”. El analisis de redes sefiala el “con quién hacerlo” y
complementa el “como hacerlo”. Este enfoque multidisciplinario (analisis estadistico y
de redes) se orienta a la identificacion del comportamiento de la red y de los nodos en lo
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individual. Considerando este comportamiento puede evaluarse desempefios
individuales a la luz de sus relaciones. Es decir, puede estimarse el impacto de las

relaciones de un actor en los desempenos individuales.

3.2.1 Analisis de redes

El analisis de redes permite analizar el papel de todos los actores de una cadena
agroalimentaria o cluster, y no solo de los productores primarios. Mediante redes es
posible valorar el desempefio de empresas, dependencias publicas, organizaciones, y
demas actores o grupos de actores. Esto permite analizar no sélo a los productores
entrevistados, sino ademas a los que con ellos se relacionan. De un analisis de redes se
obtiene una perspectiva del grupo analizado y del grupo de actores del entorno.( Rendon,

Medel R. et. al, 2007).

3.3 Concepto de valor

En términos competitivos, “El valor es la cantidad que los compradores estan dispuestos
a pagar por lo que una empresa les proporciona” (Michael Porter).

El valor se mide por el ingreso total, es un reflejo del alcance del producto en cuanto al
precio y de las unidades que puede vender. Una empresa es lucrativa si el valor que
impone excede a los costos implicados en crear el producto. El crear valor para los
compradores que exceda el costo de hacerlo es la meta de cualquier estrategia genérica.
El valor, en lugar del costo, debe ser usado en el andlisis de la posicion competitiva, ya
que las empresas con frecuencia elevan deliberadamente su costo por imponer un precio

superior por medio de la diferenciacion.

El concepto de valor parte del grado de utilidad o aptitud de las cosas para satisfacer
necesidades o proporcionar bienestar o deleite. Este concepto aparece con mas
frecuencia en la vida cotidiana, y estas pueden desarrollarse tanto de manera local como

a nivel internacional, ya que las cadenas de valor forman mds vinculos para obtener
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mayor informaciéon de los nuevos requerimientos que pide el mercado y mantener

informados a los actores de la red.

Por otro lado, de acuerdo a Michael Porter (1982), “El valor es creado en una cadena
vertical integral que va desde proveedores de materia primas hasta el consumidor,
pasando por diversas industrias y servidores de las mismas. De modo que es importante
determinar cuanto de ese valor puede un jugador capturar” (Brandenburger y Harbone,

1996).

Prahalad y Ramaswamy (2004), acufiaron el concepto denominado “Co-creacion de
valor”, para afirmar que las empresas no pueden seguir actuando unilateralmente, sino
que tiene que existir un vinculo entre el consumidor, la empresa y toda la red de valor.
Este proceso incluye un didlogo intensivo en tiempo y a profundidad con los
consumidores, la participacion del consumidor en el disefio del producto, transparentar
los procesos de la empresa y abrir la discusion sobre los aspectos de calidad a tomar (o

sacrificar).

3.4 Red de Valor

Con fines de toma de decisiones orientadas a impulsar la creacion de empresas rurales
competitivas en los territorios, el concepto de red de valor propuesto por Nalebuff y
Brandenburger (1997) permite incorporar la actuacion conjunta de estos actores. La red de
valor es una forma de organizacion de un sistema productivo especializado en una
actividad en comun, caracterizada por la concentracion territorial de sus actores
econdmicos y de otras instituciones, con desarrollo de vinculos de naturaleza econdmica y
no econdmica que contribuyen a la creacion de valor o riqueza, tanto para sus miembros

como su territorio.

El concepto de Red de Valor comprende tanto la idea de “interconexiones” entre los
nodos intervinientes, como el de valor que implica lograr determinados objetivos

alineados con las necesidades del cliente.
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“La red de valor, red de negocios “(Kothandaraman y Wilson, 2001) o “ecosistema de
innovacién” (Adner, 2006), entre otros adjetivos asignados, se trata de un tipo de
organizaciéon que ha dado una nueva forma a la competencia que traslada la ventaja
competitiva desde el nivel de la firma hasta el nivel de red, es decir, un conjunto de

empresas que generan de forma conjunta valor para el mercado.

Para Castells, citado en Rodriguez-Orihuela y Herndndez-Espallardo (2003), “existen
dos tipos de redes caracterizadas por los vinculos inter-empresariales. El primer tipo, el
modelo de redes multidireccionales, es desarrollado por pequefias y medianas empresas
que no obstante encontrarse bajo el control de acuerdos de subcontratacion o el dominio
financiero/tecnologico de empresas mas grandes, con frecuencia toman la iniciativa para
establecer acuerdos de cooperacion con diversas firmas. El segundo tipo, corresponde al
modelo de produccion basado en la franquicia y la subcontratacion bajo el control de
una gran compafiia, es una forma intermedia entre la desintegracion vertical y las redes

horizontales de pequefias y medianas empresas”.

“Dentro de los principales problemas que se tienen en el desarrollo de redes de valor
estan la desconfianza entre los actores de la red, algunas debidas a experiencias pasadas,
la direccion del producto a un mercado particular, el hecho de sacar ese mismo producto
a otro mercado, implica ciertos riesgos que se tendran que evaluar” (Brambilia-Paz,

2001).

La primera complejidad que se observa es que la mayoria de las empresas integrantes de
una red no tienen los mismos objetivos y prioridades estratégicos. A su vez, cada nodo
(empresa) es un subsistema en cuyo interior interactian seres humanos y recursos
materiales de todo tipo, constituyendo redes internas no necesariamente alineadas.

Para mejorar el desempeno de los nodos de una red debiéramos considerar los
siguientes focos de atencion: Alineacion estratégica, Relaciones personales, Sistemas de

informacion y comunicacion, Competencias tecnologicas.
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También se reconoce a la Red de Valor como actitudes econdémicas: un sinnamero de
relaciones, consumo, competencia, conocimiento, reconocimiento y productividad en

calidad.

Segun (Bovet y Martha, 2001). Una red de valor “Es un modelo de negocios que utiliza
los conceptos de la cadena de suprimientos digital para obtener la mayor satisfaccion del
cliente y la lucratividad de la empresa. Es un sistema répido y flexible, juntado y
conducido por los mecanismos de preferencia de los nuevos clientes. No se trata apenas
de conocimiento si no de creacion de valor para los clientes, para la empresa y para los
proveedores”. En el dmbito empresarial, en donde toman sentido y se interrelacionan

todos los esfuerzos que realizan en las distintas esferas.

3.4.1 Estructura de la Red de Valor

De acuerdo a la propuesta de Nalebuff y Brundenburger (2005), “La red de valor
plasmada en la Figura 8, representa a todos los jugadores presentes en un juego y sus
interdependencias. En ellos se encuentra la empresa, proveedores, clientes, competidores

y complementadores”

Figura 8. La Red de Valor

Clientes

A

A 4

[ Complementadores ]4_{ Empresa H Competidores ]

A

A 4

Proveedores

Fuente: Figura tomada de Nalebuff y Brundenburger (2005).
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Sobre el eje vertical se encuentran los clientes y proveedores. Los flujos en este eje son
materias primas, mano de obra, productos y servicios, mientras que el dinero fluye en
direccion contraria. A lo largo del eje horizontal se encuentran los complementadores y
competidores. “Un complementador es cualquier jugador que hace que el producto o
servicio de una empresa tenga mayor valor cuando dicho jugador estd presente que
cuando no lo estd; mientras que un competidor se presenta cuando los clientes valoran
mas el producto de una empresa que cuando no interviene este otro jugador” (Nalebuff y

Brundenburger, 2005).

En el eje vertical, “Clientes y Proveedores desempefa papeles simétricos, son socios
iguales en la creacion de valor. Lo anterior implica reconocer que no solo se debe
escuchar al cliente, sino que las relaciones con los proveedores son igual de importantes.
De la misma manera, en el eje horizontal competidores y complementadores comparten
una simetria que repercute en el valor de la empresa” (Nalebuff y Brundenburger, 2005).
Es importante sefialar que en muchas ocasiones los roles no son exclusivos, ademas de
que se cruzan fronteras industriales. Por ejemplo, muchas empresas son competidoras y
complementadoras al mismo tiempo, en el momento en el que deciden colaborar o
simplemente por el valor que representan frente al consumidor, y a su vez, existen
productos o servicios que no pertenecen al sector productivo, pero que pueden hacer

aumentar o disminuir la demanda de algun otro producto.

3.4.2 Analisis de la Red de Valor

“Si se focaliza una empresa cualquiera y se analizan todos los actores que tiene a su
alrededor, solo se tendrd una vision parcial del juego, debido a que sus clientes tienen
clientes y sus proveedores tienen otros proveedores, y asi consecutivamente, de modo
que la lista podria hacerse muy larga. Para no elaborar una red muy extensa y confusa,
es posible trazar multiples redes, la de los clientes, la de los proveedores, la de los
competidores y complementadores y puede ser que se requieran perspectivas mas

remotas” (Nalebuff y Brindenburger, 2005).
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Figura 9. Estrategia de ecosistema
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Fuente: Adner(2006).

De acuerdo a Adner (2006), “El éxito de la estrategia de crecimiento de la empresa no
solo depende de las acciones individuales, de modo que es precisa la evaluacion de los
riesgos de su ecosistema”. Muchas iniciativas conllevan al fracaso debido a que, junto
con nuevas oportunidades, los ecosistemas de innovacidén presentan también un nuevo
conjunto de riesgos: nuevas dependencias que pueden desbaratar los esfuerzos de una
empresa. Aun si una compaifiia desarrolla brillantemente su propia innovacion,
alcanzando y excediendo las necesidades de sus clientes y excluyendo exitosamente a
sus rivales, podria no surgir un mercado para ella, o que surja en un momento tardio o no

adecuado, lo cual lleva a la empresa a una derrota no pensada.

De acuerdo a Alle(2000), “Una red de valor genera valor econdmico a través de sus
multiples intercambios dinamicos, entre una o mas empresas, clientes, proveedores,
colaboradores estratégicos y la comunidad”. Estas redes incluyen mas que solo
transacciones acerca de bienes, servicios e ingresos. Ademas de los anteriores, existe la
transaccion de conocimiento y beneficios intangibles, de modo que generalmente solo
una porcion del valor intercambiado puede ser rastreado o medido a través de un

bien/servicio y su gratificacion.
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3.5 Arbol de Problemas y Oportunidades

Es una metodologia que se utiliza en donde los problemas representan un estado de
situacion no deseable, necesidades no satisfechas u oportunidades por aprovechar, que
pueden ser abordadas mediante la formulacién y ejecucion de proyectos publicos o
privados. En este sentido, se sugiere el uso de ésta metodologia para la identificacion y
delimitacion clara de las principales situaciones problematicas susceptibles de ser
abordadas a través de proyectos interinstitucionales dentro del contexto establecido por
FONTAGRO.’ A partir de alli y con la visualizacion de las relaciones de causa efecto
asociadas al problema o necesidad identificada, sera factible definir de una manera clara

y coherente la propuesta a ser presentada ante el fondo.

En este sentido, la utilizacion de esta herramienta metodologica antecede a la
elaboracion de la matriz del marco logico y a la preparacion propiamente dicha de la

propuesta de proyecto.

3.6 Cadena productiva

La Cadena productiva es el conjunto de operaciones necesarias para llevar a cabo la
produccién de un bien o servicio, que ocurren de forma planificada, y producen un

cambio o transformacion de materiales, objetos o sistemas.

La cadena productiva abarca desde la extraccion y proceso de manufacturado de la
materia prima hasta el consumo final. Cadena productiva también se considera como el
conjunto de agentes y actividades econdmicas que intervienen en un proceso productivo,

desde la provision de insumos y materias primas, su transformacion y produccion de

®FONTAGRO es una alianza de paises establecida para financiar investigacion e innovacion cientifica y
tecnoldgica en el sector agropecuario. El Fondo contribuye a la reduccion de la pobreza, el aumento de la
competitividad de las cadenas agroalimentarias y al manejo sustentable de los recursos naturales en Amé-
rica Latina y el Caribe.
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bienes intermedios y finales, y su comercializacion en los mercados internos y externos.
Otros autores definen la cadena productiva como un conjunto de actividades que
involucran desde la produccion primaria de bienes intermedios hasta la comercializacion
de un producto en especifico, siendo elementos criticos de la cadena los intermediarios

que se insertan entre cada eslabon.

Las cadenas productivas son un conjunto de actores que se relacionen en funcion a un
producto especifico, para agregar o aumentar su valor a lo largo de los diferentes
eslabones, desde su etapa de produccién de materias primas hasta el consumo,
incluyendo la comercializacion, el mercadeo y la distribucion del producto terminado,

por tal motivo, las denomina cadenas de valor.

Porter (1991), menciona que las cadenas de valor son todas aquellas actividades que una
organizacion requiere desarrollar para llevar un producto desde el productor primario
hasta el comprador final en un sistema de negocios, definiendo valor como la cantidad
que un comprador estd dispuesto a pagar por lo que una empresa estd dispuesta a

ofrecer.

3.6.1 Objetivos de la Cadena Productiva

Conocer en detalle el funcionamiento de un proceso productivo desde el punto de vista
tecnoldgico y econdmico, definir las posibilidades reales de mantener o generar
competitividad. Evaluar el impacto de los cambios en el entorno. Evaluar la influencia
de la situacion econémica nacional e internacional. Definir agendas de trabajo conjuntas

entre los agentes econdmicos que participan en la cadena.
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3.6.2 Ventajas de las cadenas productivas

La atomizacion de la produccion en manos de muchos productores reduce su capacidad
de negociacion frente a los eslabones superiores de la cadena, por lo tanto, las ventajas

para los pequefios agricultores aparecen si es que deciden agruparse.

La razén de agruparse (en cooperativas o asociaciones) para participar de una cadena
productiva, radica basicamente en poder, alcanzar mayores posibilidades de inversion y
de acceso al crédito, asi como, poder enfrentar el poder de mercado de los eslabones
superiores. El poder alcanzado permite a los productores (asociados) negociar el precio
de venta a los intermediarios y acopiadores de productos agricolas, asi como, para la

exportacion del producto.

Supone, para los agricultores asociados, minimizar sus costos al alcanzar economias de
escala, especializacion de variedades de productos agricolas y eficiencia en la
comercializacion de estos. Esto provocaria la especializacion en la produccion.

De darse la especializacion en la produccion, se esperaria que el producto producido se

estandarice sea cual fuere su destino (mercado interno o externo).

3.7 Definicion de Cadena de Valor

Cadena de valor son las actividades de la empresa que pudieran aportarle una ventaja
competitiva potencial y que para aprovechar esas oportunidades depende de la capacidad
de la empresa para desarrollar a lo largo de la cadena de valor, aquellas actividades

competitivas cruciales de una manera mejor que sus competidores.

Se puede entender como una forma de analisis y evaluacion de todas las funciones de la
actividad empresarial, mediante las cuales se divide la empresa en sus partes
constitutivas (produccion, marketing, investigaciéon y desarrollo, recursos humanos,
sistemas de informacion y la infraestructura), buscando identificar fuentes de ventajas

competitivas en aquellas actividades generadoras de valor.
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3.7.1 Cadena de Valor

Cada empresa es un conjunto de actividades que se desempefian para disefiar, producir,

llevar al mercado, entregar y apoyar a sus productos.
La cadena de valor de una empresa y la forma en que desempefia sus actividades
individuales son un reflejo de su historia, de su estrategia, de su enfoque para

implementar la estrategia y las economias fundamentales para las actividades mismas.

Figura 10. Componentes de la cadena de valor
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Fuente: Tomado del documento la cadena de valor y la ventaja competitiva de Michael Porter

Michael Porter propuso la cadena de valor como la principal herramienta para identificar
fuentes de generacion de valor para el cliente: Cada empresa realiza una serie de
actividades para disefiar, producir, comercializar, entregar y apoyar a su producto o
servicio. La cadena de valor identifica 9 actividades estratégicas de la empresa, cada una
con un costo, a través de las que se puede crear valor para los clientes, estas 9
actividades se dividen en 5 actividades primarias y 4 de apoyo. Como actividades
primarias (5), se consideran, la logistica deentrada de materias primas, la
transformacion de las mismas (produccion); la logistica de salida (distribucion); la

comercializacion de las ofertas (proceso de ventas) y los servicios anexos a las mismas.
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Las Actividades de Apoyo (4) a las actividades primarias, como son la administracion de
los recursos humanos, las de compras de bienes y servicios, las de desarrollo tecnolégico
(telecomunicaciones, automatizacion, desarrollo de procesos e ingenieria, investigacion),
y las de infraestructura empresarial (finanzas, contabilidad, gerencia de la calidad,

relaciones publicas, asesoria legal, gerencia general).

La tarea de la empresa es valorar los costos y rendimientos en cada actividad creadora de
valor, asi como los costos y rendimientos de los competidores, como puntos de
referencia y buscar mejoras. En la medida en que la empresa desarrolle una actividad

mejor que la de los competidores, podra alcanzar una ventaja competitiva.

El éxito de la empresa depende no solo de como realiza cada departamento sus tareas,
sino también de como se coordinan las actividades entre los distintos departamentos.
Con demasiada frecuencia los departamentos de las empresas actuan buscando
maximizar sus propios intereses en lugar de los intereses de la empresa. Asi, el
departamento de créditos, puede tomarse mucho tiempo en valorar el riesgo de un
cliente potencial, mientras tanto el cliente espera y el vendedor se frustra; el
departamento de logistica, no envia los productos con la rapidez necesaria, creando

barreras que alargan realmente el tiempo de entrega de los productos a los clientes.

La respuesta a este problema se encuentra en poner mas énfasis en facilitar la labor de
gestion de los procesos basicos de la empresa, la mayoria de los cuales suponen tareas
compartidas y de cooperacion. Muchas empresas estan reestructurando sus actividades,

creando equipos multidisciplinarios para gestionar los procesos centrales.

3.7.2 Constitucion de una Cadena de Valor

Las actividades primarias se refieren a la creacion fisica del producto, su venta y el
servicio postventa, y pueden también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. El

modelo de la cadena de valor distingue cinco actividades primarias: logistica interna,
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operaciones, logistica externa, mercado técnica y ventas y por ultimo estd la de

servicios.

3.7.3 Eslabones dentro de la cadena de valor

Aunque las actividades de valor son los tabiques de la ventaja competitiva, la cadena de
valor no es una coleccidon de actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de la
cadena de valor. Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie

una actividad y el costo o desempefio de otra.

El valor es creado cuando una empresa crea una ventaja competitiva para su comprador,
disminuye el costo de su comprador o aumenta su desempefio. El valor creado para el
comprador debe ser percibido por este si se quiere recompensar con un precio premio,
sin embargo, lo que significa que las empresas deben comunicar sus valores a los

compradores a través de medios como publicidad y la fuerza de ventas.

Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de la cadena de valor.
Los eslabones son las relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el

costo o desempeiio de otra.

Los eslabones pueden llevar a la ventaja competitiva de dos maneras: optimizacion y
coordinacion. Los eslabones con frecuencia reflejan los intercambios entre las
actividades para lograr el mismo resultado general. Por ejemplo, un producto mas
costoso en el disefio, especificaciones de materiales mas restringidas o una mayor
inspeccion dentro del proceso pueden reducir los costos de servicio. Una empresa debe
optimizar esos eslabones que reflejan su estrategia para poder lograr la ventaja

competitiva.

52



La capacidad de coordinar los eslabones con frecuencia reduce el costo o aumenta la
diferenciacion. La mejor coordinacidon, por ejemplo, puede reducir la necesidad de
inventario dentro de la empresa. Los eslabones implican que el costo de una empresa o
la diferenciacion no es simplemente el resultado de esfuerzos para reducir el costo o
mejorar el desempefio en cada actividad de valor individualmente. Mucho del cambio
reciente en la filosofia hacia manufactura y hacia la calidad fuertemente influenciada

por la practica japonesa, es un reconocimiento de la importancia de los eslabones.

Los eslabones son numerosos, y algunos son comunes para muchas empresas. Los
eslabones mas obvios son aquellos entre las actividades de apoyo y las actividades
primarias, representados por las lineas punteadas en la cadena de valor genérico. El
disefio del producto normalmente afecta el costo de fabricacion del producto, por
ejemplo, mientras que las practicas de abastecimiento con frecuencia afectan la calidad
de los insumos comprados y, por tanto, de los costos de produccion, de los costos de

inspeccion y de la calidad del producto.

Eslabones mas sutiles son aquellos entre las actividades primarias. Por ejemplo, la
inspeccion aumentada de las partes de entrada puede reducir los costos de aseguramiento
de calidad, mas tarde, en el proceso de producciéon, mientras que un mejor

mantenimiento con frecuencia reduce el tiempo perdido en una maquina.

Un sistema interactivo de entrada de pedidos puede reducir el tiempo de vendedor
requerido por comprador, debido a que los agentes colocan los pedidos mas rapidamente
y quedan liberados de la necesidad de seguir con encuestas y problemas. Una inspeccion
mas completa de los bienes acabados con frecuencia mejora la confiabilidad de los

productos en el campo, reduciendo los costos de servicio.

Finalmente, las entregas frecuentes de los compradores pueden reducir el inventario y
las cuentas por cobrar. Los eslabones que implican actividades en diferentes categorias o

de diferentes tipos, son con frecuencia los mas dificiles de reconocer.
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3.7.4 Tipos de Cadena de Valor

Porter fue mas alla del concepto de cadena de valor, extendiéndose al sistema de valor,
el cual considera que la empresa esta inmensa en un conjunto de actividades ejecutadas
por un gran nimero de actores diferentes. Este punto lleva a considerar tres cadenas de
valor, la de los proveedores, de los canales y de compradores y las adicionales a las que

describié como genéricas.

3.7.5 Las cadenas de valor de los proveedores

Crean y le aportan el abastecimiento esencial a la propia cadena de valor de la empresa,
los proveedores incurren en costos al producir y despachar los suministros que requiere

la cadena de valor en la empresa.

3.7.6 Las cadenas de valor de los canales

Son los mecanismos de entrega de los productores de la empresa al usuario final o al
cliente. Los costos de los margenes de los distribuidores son parte del precio que paga el
usuario final. Las actividades desarrolladas por los distribuidores de los productos o

servicios de la empresa afectada a la satisfaccion del usuario final.

3.7.7 Las cadenas de valor de los compradores

Los compradores también tienen cadena de valor y el producto de una empresa
representa el insumo comprado para la cadena del comprador. La diferencia de una
empresa resulta de como se relaciona su cadena de valor a la cadena de valor de sus
compradores. La diferencia se deriva fundamentalmente de la creacion de valor para el

comprador a través del impacto de una empresa para la cadena de valor del comprador.
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3.8 El Diamante de la Competitividad

El diamante de Michael Porter es un sistema mutuamente autoreforzante, ya que el
efecto de un determinante depende del estado de los otros. El diamante es un sistema en
el que el papel de sus componentes puede contemplarse por separado, porque como se
menciond anteriormente se encuentran todos interrelacionados entre si, y el desarrollo o

actuacion de uno siempre va a beneficiar o a afectar a los otros.

El marco en el que se gestan las ventajas competitivas consta de cuatro atributos:
condiciones de los factores; condiciones de la demanda; empresas relacionadas

horizontal y verticalmente y la estructura y rivalidad de las industrias.

Todos estos atributos conforman un sistema, al cual Porter denomind "Diamante". Dos
variables auxiliares complementan el marco del andlisis: el gobierno y los hechos

fortuitos o causales.

Las caracteristicas de los determinantes o componentes del diamante determinan las
industrias o los segmentos industriales en los que una nacion tiene las mejores
oportunidades para alcanzar el ¢éxito internacional. Las ventajas, en todos los
determinantes o componentes del diamante, son necesarias para alcanzar y mantener
dicho éxito. Sin embargo, gozar de condiciones favorables en cada atributo no es algo

indispensable para poder conseguir ventajas competitivas en una industria.

Los atributos del Diamante se refuerzan a si mismos y constituyen un sistema dindmico,
el efecto de uno de los atributos a menudo depende de la situacion de los demas. El
sistema es movido principalmente por dos elementos, la competencia interna y la
concentracion geografica. La competencia interna promueve la innovacion constante en
el resto de los atributos; la concentracidon o proximidad geografica, magnifica o acelera
la interaccion de los cuatro diferentes atributos. Mientras mas local sea la competencia,

mas intensa serd. Y entre mas intensa, mejor para el conjunto de la economia.
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El diamante de Porter genera un entorno fértil para la creacion de empresas
competitivas y promueve la agrupacion en cluster de empresas globalmente
competitivas. Adicionalmente, se genera un efecto en cascada hacia industrias
relacionadas ya sea vertical u horizontalmente, con una tendencia a concentrarse
geograficamente. Esto hace que el nivel de la competencia se incremente, se agilicen los
flujos de informacion y acelere la dindmica del sistema. Otros dos elementos afectan
también la configuracion del Diamante a nivel nacional y el nivel de ventaja

competitiva: la intervencion del gobierno y los fenémenos fortuitos.

Una nacion generalmente alcanza el éxito en un sector en particular gracias a los cuatro
componentes que conforman el Diamante de Michael Porter los cuales determinan el
entorno en que han de competir las empresas locales que fomentan o entorpecen la
creacion de la ventaja competitiva. Segiin Michael Porter cuatro son los componentes o
determinantes de la ventaja competitiva que conforman el diamante, los cuales se

ilustran en la grafica a continuacion:

Figura 11. Diamante de la competitividad
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Fuente: El diamante de la ventaja competitiva de Porter.

1. Condiciones de los factores. La posicion de la nacion en lo que concierne a mano de

obra especializada o infraestructura necesaria para competir en un sector dado.
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2. Condiciones de la demanda. La naturaleza de la demanda interior de los productos o

servicios del sector.

3. Sectores afines y de apoyo. La presencia o ausencia en la nacion de sectores

proveedores y sectores afines que sean internacionalmente competitivos.

4. Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa. Las condiciones vigentes en la
nacion respecto a cOmo se crean, organizan y gestionan las compaiias, asi como la

naturaleza de la rivalidad doméstica.

3.8.1 Competitividad de las empresas

Para saber si una empresa es competitiva o no, se debe realizar un analisis de
competitividad, en el cual se tienen en cuenta diferentes aspectos. En primer lugar, se
debe evaluar el nivel en el que se encuentra la empresa, con respecto a las dimensiones
de la competitividad, interna y externa. En segundo lugar, toda organizacion cuenta con
unos factores claves de competitividad, estos pueden ser tangibles o intangibles, de
caracter externo o interno (Ejemplo. los Factores tangibles-externos pueden ser el PIB,
la inflacidén, etc. Factores intangibles internos pueden ser internacionalizacion,
innovacion, etc.). En tercer lugar, se encuentran las fuentes de ventaja competitiva, que
hacen referencia a las condiciones estructurales y politicas, si son externas a la
organizacion; y a condiciones competitivas y estratégicas si conciernen a los procesos

internos.

Una vez estén identificadas las fuentes, se puede pasar a definir la naturaleza de los
agentes que intervienen en la competitividad de la empresa, si son externos o si son
internos y cuales. Estos aspectos ayudan a medir el nivel de competitividad de una
empresa y dejan una radiografia de la organizacion en ese momento, permitiendo
reforzar o cambiar los aspectos que sean necesarios para alcanzar mayores niveles de

competitividad.
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3.8.2 El Papel del Gobierno

Porter menciona los inventos, las discontinuidades tecnoldgicas, las discontinuidades en
los costos de los insumos, los cambios significativos en los mercados financieros
mundiales o en el tipo de cambio, los aumentos insospechados de la demanda mundial o
regional, las decisiones politicas de gobiernos extranjeros y los conflictos bélicos. Otros
hechos casuales que repercuten sobre el diamante nacional pueden ser los desastres

naturales.

El gobierno puede ejercer influencia sobre cualquiera de los elementos del diamante,
tanto positiva como negativamente. Por ejemplo, el gobierno define las politicas y
asignaciéon de recursos a infraestructura y educacion. Por medio de la fijacion de
regulaciones y estandares, afectan la rentabilidad de las diferentes actividades
econdmicas. Claramente, las politicas tributarias pueden estimular o frenar la inversion

en industrias turisticas o el desarrollo de industrias relacionadas dentro de un pais.

De la misma manera, el gobierno también puede ser influenciado o afectado por los
elementos del diamante, tal es el caso cuando decide invertir en educacidén en areas
especificas necesarias para el mejoramiento de un clister, o invertir en caminos de
acceso e infraestructura de servicios basicos, motivado por el ritmo de crecimiento de la

demanda turistica y los beneficios para el pais en generacion de divisas.

3.9 Competencia

El andlisis de los competidores en las redes de valor no se hace con el propdsito de
disenar propuestas de valor que conduzcan a competir dentro de los confines del sector
existente o robandole clientes a otros ya posicionados. En lugar de ello, la idea es tomar
a los competidores ya existentes como simple referencia para crear espacios de mercado
no disputados que hagan irrelevante a la competencia. Ello implica reconocer que el
universo de los agronegocios consta de dos distintos tipos de espacio que a los Kim y

Mauborgne (2004) han llamado océanos rojos y azules. Los primeros representan el
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espacio de mercado conocido; las fronteras del sector estan definidas y aceptadas. Las
reglas competitivas del juego se comprenden bien y las empresas intentan superar a sus
rivales para apoderarse de una mayor porcion de la demanda existente. A medida que el
espacio se torna mas y mas congestionado, las oportunidades de utilidad y crecimiento

se reducen y la creciente competencia hace que el agua se torne de color rojo.

Los océanos azules, en cambio, se relacionan con los espacios desconocidos de mercado,
no contaminados por la competencia. La demanda se crea y no se disputa. Hay
abundancia de oportunidades para el crecimiento rentable y rapido. Un océano azul
puede crearse a partir de un sector completamente nuevo o se crea dentro de un océano

rojo cuando una empresa modifica las fronteras de un sector ya existente.

3.9.1 Competitividad y sus actores

A la capacidad desarrollada por una empresa para entrar y permanecer en un mercado se le
denomina competitividad (Mufioz y Santoyo, 1996) y ésta, a su vez, se genera gracias al

desempefio simultaneo de diferentes actores, a saber:

e La competitividad generada directamente por las empresas a través de esfuerzos de
innovacion tendientes a comprender lo que los consumidores (finales o intermedios)

pretenden que un producto o servicio haga por ellos.

e La competitividad impulsada por los proveedores via la oferta diversificada y de

calidad de bienes como maquinaria, equipo € insumos.

e La competitividad generada por el gremio de empresas del mismo giro o por
empresas complementadoras mediante acciones de prestacion de servicios que las
empresas individuales no estdn en condiciones de asumir dada su reducida escala.
Asi, las compras y ventas consolidadas, las acciones de promocién genérica, la

gestion ante el gobierno, la contratacion o impulso de servicios financieros,
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tecnologicos, comerciales..., constituyen ambitos de actuacién propios de los

gremios o de empresas de servicios complementarios.

e La competitividad generada por el gobierno a través de la oferta de bienes publicos
en el sentido puro del término, como la construccion de vias de comunicacion y la
provision de servicios de transporte, investigacion, extension y de otras
intervenciones en los ambitos de la educacion, la salud y la regulacion de mercados,
todos ellos con la capacidad de tener un efecto positivo en el conjunto de la empresas

de la red, mas que en algunas en lo individual.

3.9.2 Cluster

M. Porter, define a los clusters como “Las concentraciones geograficas de empresas
interconectadas, proveedores especializados, proveedores de servicios, empresas en
sectores proximos, e instituciones asociadas (como por ejemplo universidades, agencias
gubernamentales, asociaciones empresariales, etc.) en ambitos particulares que compiten

pero que también cooperan”.

Un cluster es un sistema al que pertenecen empresas y ramas industriales que establecen
vinculos de interdependencia funcional para el desarrollo de sus procesos productivos y
para la obtencion de determinados productos o, dicho de otro modo, un cluster podria
definirse como un conjunto o grupo de empresas pertenecientes a diversos sectores,
ubicadas en una zona geografica limitada, interrelacionadas mutuamente en los sentidos
vertical, horizontal y colateral en torno a mercados, tecnologias y capitales productivos
que constituyen nucleos dindmicos del sector industrial, formando un sistema interactivo
en el que, con el apoyo decidido de la Administracion, pueden mejorar su

competitividad.

Un cluster es utilizado de forma muy sencilla para representar concentraciones de

empresas que son capaces de producir sinergias debido a su proximidad geograficay a la
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existencia de interdependencias entre ellas, a pesar de que su peso en el empleo total no
sea preponderante ni incluso relevante. Los cluster econdmicos no sélo tienen que ver
con sectores e instituciones de apoyo, sino que tienen que ver con ellos tanto en cuanto

sean mas competitivos debido a las relaciones que establecen entre ellos.

Los cluster son definidos aqui como un grupo de empresas pertenecientes a un sector
localizadas en una misma area geografica. “Cluster es el lugar o regiéon donde se
localizan un conjunto de empresas que ofertan productos heterogéneos relacionados y
presentan encadenamientos productivos y laborales en el proceso de produccion y
organizacion. Se refiere a la concentracion de empresas en un lugar con relaciones inter
industriales en la que hay intervencion del gobierno y del sector privado, las cuales

desarrollan actividades o proyectos estratégicos de competitividad.*”

3.9.3 Tipos de Cluster y sus Caracteristicas

Cluster Primario o Geografico: Existencia de varias empresas en una misma region
que produce bienes idénticos o similares.

Cluster Secundario: Existencia de varias empresas en una misma region que produce
bienes idénticos pero con la existencia de relacion intro e inter industrial.

Cluster Estratégico: Existencia de varias empresas en una misma region que produce
bienes idénticos pero con la existencia de relacion intro e inter industrial mas la
existencia de centros de investigacion, proyectos estratégicos, tiene vision a mediano y
largo plazo.

Cluster Sistematico: Existencia de varias empresas en una misma region que produce
bienes idénticos pero con la existencia de relacion intro e inter industrial mas la
existencia de centros de investigacion, proyectos estratégicos, tiene vision a mediano y

largo plazo mas la participacion del gobierno con apoyos, subsidios, programas.

* Tomado de los apuntes de la materia de Organizacion Econdmica para la Produccion, correspondiente al
plan de estudios para la carrera de Economia Agricola y Agronegocios, a cargo del profesor M.C Rubén
Moran Ofiate, Materia Curricular del Noveno Semestre UAAAN. 2012.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LA RED DE VALOR DE OREGANO EN PARRAS, COAHUILA

En el siguiente apartado, se explica la seleccion de la red de valor del orégano, ubicacion
y extension de la red de valor en el territorio del municipio de Parras, la situacion del
funcionamiento de la red de valor, flujorama del sistema de recoleccion de hoja de
orégano, flujorama comercial de la hoja de orégano, Estructura de la red de valor a
través del flujorama que se presenta mediante el diamante, Estructura de red de redes de
Valor de Orégano y los actores de la red de valor, que se visualizan de la hoja de

orégano.

4.1 Analisis de la red de valor

Como se puede apreciar en la figura 12 siguiente, la zona productiva de la red de valor
en el municipio de Parras de la Fuente, en este caso region objeto de estudio, se
encuentra comunicada a través de una franja productiva hacia ambos lados
interconectandose con otras. Lo que resulta una zona atractiva para los empresarios por
la facilidad y volumen de su recoleccion de la hoja del orégano aunque se nada mas en

cierto periodo del afio.

Sin embargo es en el “corredor” oreganero (4 de Marzo, San Isidro, Boquillas del
Refugio, El Sol, San Rafael de la Hedionda entre otros) area de influencia de la
asociacion Oréganos de México S.P.R. de R.L. que se definié como empresa tractora, la
de mayor produccion y calidad del orégano, tanto de materia prima propiamente dicho
como en la calidad de su produccion, pues aunque valla con piedras y palos de la planta,
ésta no esta contaminada con otras como la gobernadora y hojasen y entre otros tipos de
malezas en que veces se presentan como particulas extrafias que perjudican la calidad

del producto, situacion que si se presenta en las cuencas aledanas, la organizacion crea
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una ventaja competitiva en relacion a los recolectores de las cuencas propiamente

dichos.

Para una mejor ubicacion de la region de estudio en la siguiente figura se expone la

ubicacion del territorio objeto de estudio.

Figura 12. Ubicacion y extension territorial de la red de valor de orégano en el
territorio objeto de estudio

.‘: .:

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

4.1.1 Situacion actual del funcionamiento de la red de valor

La forma en que se realiza la recoleccion es 100% silvestre en el territorio en donde se
realiza dicha actividad, asi como de municipios aledafios, su destino en el mercado a
nivel nacional es de 10% y extranjero 90% a EUA, que sirve como puente para destinos

europeos y asiaticos gracias a los tratados comerciales.

Los recolectores socios de la organizacion econdmica y los no socios, su rol especifico

dentro de esta red es solo limitativa a proveer la hoja de orégano a la empresa tractora
63



seleccionada, sin embargo cada Centro de Acopio ubicado en las diferentes
comunidades ejidales acopian entre 4 a 8 toneladas con una eficiencia del 75% de
orégano de buena calidad. (Segliin la prueba de Calidad que hace el acopiador a los
recolectores de bulto de 10 kg), 25% de ineficiencia que repercute en pérdidas por
orégano de mala calidad (sucio, manchado y presencia de particulas extrafias). Cada
recolector proveedor (familia) de orégano a la empresa tractora y acopiadores, proveen
en promedio de 150 a 230 kilogramos de hoja por semana, siendo de 1 a 2 miembros los

que participan en esta actividad en el territorio.

El requerimiento del cliente para la venta de hoja de orégano para condimento es una
hoja de color verde brillante, sin manchas negras por humedad, con un porcentaje

minimo (15 %) de particulas extrafias.

El aprovechamiento del orégano, se realiza de manera tradicional, aunque se tengan
algunas normas de aprovechamiento y técnicas de corta para su cosecha. Estas practicas
tradicionales son: 1) Corte, 2) Estibamiento, 3) Secado, 4) Apaleado, 5) Empaque, 6)
Traslado y 7) Rotacion.

Corte.- Se selecciona un area determinada de la montafia donde se desarrolla el orégano,

se corta toda la planta (con una hoz, con las manos o con el pie) al nivel del suelo.

Estibamiento.-Se estriba, al momento que se corta, se van haciendo montones para

después juntarlos y esparcirlos en un area extendida.

Secado.- Se extiende el orégano en un area libre de vegetacion donde logre percibir el
sol durante ese dia, se procura que esté limpia de piedrilla, si tiene piedrilla o almendrita
se barre con una escobilla de planta gobernadora, posteriormente se expande sobre el

piso para que se seque y regresar al dia siguiente.

64



Apaleado.-Al regresar el dia siguiente todo el orégano extendido en el area libre se pasa
sobre una lona, luego la golpean con un palo para que suelte toda la hoja y quede libre

de varillas.

Empaque.- Se introduce el orégano en costales de plastico azucarero.

Traslado.- Una vez ya empacado todo se estriba en una camioneta de carga o se carga

en burro para su traslado al hogar domiciliario del recolector o directamente venderlo al

acopiador. Posteriormente sigue lo ultimo que es la rotacién.

Figura 13. Estibamiento y secado del orégano

L
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Fuente: Fotografia tomada en estu iode cami)o.

Cabe sefialar que durante el secado de la hoja que se realiza directamente al sol, lo que
ocasiona pérdida de peso y propiedades fisicas de la hoja como coloracion y propiedades
quimicas aromaticas caracteristicas del orégano y que se reflejan en el contenido de

aceites esenciales como carvacrol y timol.
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Por otra parte los centros de acopio no tienen las condiciones adecuadas, ya que algunos
solo cuentan con techos, pero no con paredes, o son “sombreaderos” vulnerables a la
lluvia. Ademas no cuentan con tarimas que sirvan como base de los costales, para que
exista aeracion y evite el contacto directo con el suelo y que se mojen con el
escurrimiento de la lluvia. Por lo que en estas condiciones, la hoja tiene de 3 a 4 afios de

tiempo de vida.

Figura 14: Centro de acopio de la hoja del orégano

B/08/Z012 ™
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Fuente: Fotografia tomada en estudio de campo.

Cuando finalmente el producto llega encostalado al cliente (Extractos y condimentos de
Meéxico y a Green Corp de México S.A. de C.V.). El cliente realiza labores de limpiado,
despalado y seleccion de la hoja segtn los tipos de calidad y tamafio requerido por los
clientes para exportaciéon. A este proceso se le denomina “beneficio” de la hoja de
orégano. Esta actividad se realiza a través de un proceso mecanizado con maquinas
vibradoras que separan la hoja por tamafios. Separa de acuerdo a hoja de primera, de
segunda y tercera, y separan los objetos extrafios de la hoja, como varas, vidrios, piedra,

etc., se encostala y se vende asi al cliente mayorista.
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Para el mercado internacional, forzosamente se requiere la guia forestal para el traslado,
el sanitizado del producto, estar empacado en bolsas de papel craft y contar con el
certificado de origen de la procedencia de la bolsa (que ésta provenga de un uso
sustentable de la madera), y certificado de descontaminacion del contenedor del tracto
camion pasando obviamente por la revision fitosanitaria. Todo este tramite de
certificaciones provoca un rezago por tres semanas aproximadamente en el ciclo de
compra-venta en las comunidades proveedoras, lo que provoca que el intermediario

entre a los ejidos comprando a un precio menor del mercado.

La composicion de la hoja de orégano de acuerdo a un analisis quimico bromatoldgico
contiene: humedad 8%, proteina 11.7%, grasa 6.4%, fibra cruda 11.0%, ceniza 9%,

carbohidratos 53%, valor calorifico y 350 de cal/100gr (Rico, 1992).

Las principales aplicaciones del orégano estan como insumo, al contener propiedades
medicinales empiricas para tratar enfermedades tales como: tos, asma, tracto-
respiratorias, espasmos, problemas digestivos, flatulencias, dolores menstruales, pie de
atleta y picadoras de animales ponzofiosos. En aromaterapia, después de la floracion, la
hoja seca, se usa en perfumeria, jaboneria y cosmética, por lo que las plantas aromaticas
son los auténticos fabricantes de aceites esenciales entre las familias botanicas de las
lebiadas y umbeliferas pertenece el anis, el tomillo, el perejil, la menta, el orégano y el
romero. En Agronomia, se usa para eliminar olores de los fertilizantes, manteniendo sus
efectos, e insecticidas organicos en varios cultivos. Como uso veterinario para inhibir
desarrollo de oxigenacion de lipidos y mastitis (tension y dolor de las ubres). En uso

industrial en perfumes como parte de sus ingredientes y fluidos supercriticos.

Con base en los resultados de investigacion sobre métodos de poda para orégano se ha
definido que cortar el 50% del arbusto es lo 6ptimo. Con esto se aprovecha mas del 80%
de la hoja y se dejan suficientes ramas para su pronta recuperacion. Sin embargo, seria
mejor si se hace rotacion de corte, es decir, un afio se corta y el siguiente se deja en

descanso (Martinez y Gonzalez, 2000).
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En las siguientes figuras 15 y 16, se presenta el flujorama del sistema de recoleccion del
orégano y principales actividades en el territorio del municipio. Asi como los principales

flujos comerciales de este producto, precios y aspectos basicos en la comercializacion.

Figura 15. Flujorama del sistema de recoleccion de hoja de orégano en el
territorio de estudio

Seleccion del area de

recolecta Corte deplanta |~ |  Formarmontones de
dejando 30 a 40 cm ramas en el area de corte

I L

Desparpajadode ramas en un barrial, A PR
. . AlldITC UC LCICIOS
Previamente barrido con ramas de
gobernadora, paraeliminarpiedrillas (5 y10 kg)
ootrasparticulas ‘ ‘
Secado: Se deja en el monte,
24 hrs. en veces lo tapan para Traslado al area de
que no se humedezca. colecta: Camioneta,
‘ ‘ carreta, bicicleta,
Encostalade 0 | Parveado Palead Limpieza de barrial o patio de
costales harineros o [~ | (— +aeado d : P
ICE eI, secado. Extendido de lona
Guardado  en u
Traslado ] ]
casa “Desparpajado” de los tercios en
el suelo (tendido de las ramas)

Venta al @

acopiador

ﬁh Secado: Se deja secar 24 horas en
dias soleados, en dias de lluvia se

dejasecar 2 dias

El productor no fia su producto. @

Pago de 10 — 14 pesos por

oo, Paleado: Se golpean las varetas

con un palo de madera.

ﬁ “Encostalado”:Utilizan u
Llevar al centro d costalesdeplastico. Debe “Parv§ado":‘S‘epararlasrame‘ls de
acopio. pesar 10 kg las hojas, utilizan una orquilla.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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Figura 16. Flujorama comercial de la hoja de orégano

Recolector (F 10-14 fkg).
620 familias recolectoras en el territorio
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acopio de 4 a 8 toneladas.

Empresatractora (8 16-170kg)
54 gocios en el territorio
Wentas de 200 700 toneladas anuales

l

CLIENTES: CLIENTE:
Mercade nacional 10%, MIARS A Fitolcimica de Wexice 3 A de OV
Saltille, Coahuila, centrales de abasto Famos Arizpe, Coahuila
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ingredients (TT54)
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cenvencionales para el mercads de nutricién, proteceidn de
cultivos.

Clientes horticolas de Sinaloa, Cafetaleros de Chiapas,
Cafiercs de Veracruz, Mogaleros de Coahuila, asi comoe ventas
a Buropa, Latinoameérica y Asia

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

4.2 Estructura de la red de valor (diamante)

La siguiente figura 17 y 18 esquematizan el diamante de la red de valor y de red de redes
identificada para el producto de orégano en el territorio y constituye la estructura y
ubicacion de los actores que participan en esta red e identificados durante el estudio de

campo.
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Figura 17. Diamante de la Red de Valor de orégano

c) Complementadores
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o

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

70



Figura 18. Estructura de red de redes de valor de orégano

GreenCorp Biorganiks
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[

Proveedor: Forrajeras

1
Pemex

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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a) Proveedores

Se identifican los siguientes actores: los socios de la organizacion Oréganos de México
S.P.R. de R.L. (54) Acopiadores socios (13) y no socios, ferreteras, recolectores
independientes de las comunidades ejidales del &rea rural, asi como empresas
proveedoras de maquinaria para limpieza y pesado del orégano, vendedores de costales

tipo “azucareros” ubicados en la Cd. de Monterrey, N.L. y grupos de ahorros de mujeres.

Ademas existe otra organizacion econémica denominada COMPROBACE S.P.R. de
R.L. que es proveedora de financiamiento y servicios técnicos y de maquinaria agricola
que tienen relacion directa con la empresa tractora y es importante para los socios dado

que complemente con apoyos diversos a los recolectores socios.

En el caso de proveedores de insumos, o proveedores de proveedor tales como
ferreterias, gasolineras, de maquinaria para limpieza y en general de los insumos rasticos
que comprende rozadera “Oz”, llantas, forrajes, rafias, costales tipo ‘“harineros”,
animales para transporte, gasolina y diesel y lubricantes, cribas, basculas romanas y de
100 kg de capacidad, bicicletas, etc., tienen un impacto marginal y relativo en esta
actividad economica; por lo que su desempefio puede considerarse de poco impacto y

reducido.

Cuadro 8. Actores de la red de valor: Proveedores en el territorio

Actores Nombres especificos
a) Proveedores lideres(materia 54 socios
prima) Acopiadores socios
a.l Productores promedio Acopiadores independientes:
a.2 Proveedor de proveedores Insumos: Agroquimicos, semillas, planta, maquinaria y equipo,
otros
Ferreteras

Empresas proveedoras de maquinaria para la limpieza del orégano
Recolectores independientes

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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b) Clientes

Para el Orégano se pueden distinguir dos tipos de clientes, el que utiliza la hoja tal cual

como condimento para la industria agroalimentaria y quien ocupa el aceite de orégano.

En lo que corresponde al mercado tradicional agroalimentario de clientes de hoja de
orégano, la Industria beneficiadora identifica tres requerimientos de calidades en la
presentacion (hoja entera, molida y corte griego) ubicados en la Cd. de Monterrey,
Nuevo Ledn. Para el mismo ramo para la exportacion hacia los Estados Unidos se
realiza mediante intermediarios ligados al cliente extractor de aceite a través de
demandas especificas o acuerdos de compra que inciden en el precio por estacionalidad

de la temporada de produccion.

Para el mismo ramo para la exportacion, los clientes identificados para la empresa
central tractora de la red de orégano estan Extractos Curativos de México (Sergio y
Federico Campean), ubicados en la Ciudad de San Luis Potosi y Monterrey Nuevo Leon,
respectivamente, con giro de negocios en la industria de condimentos y especias y
plantas medicinales y la exportacion de la hoja de orégano. Ambos conforman una
capacidad de compra importante de la hoja de orégano en el territorio. E1 90 % de las
compras, tiene destino principal la exportacion a mayorista de orégano de Estados

Unidos y Canada.

Para el caso de las extractoras de aceite en el territorio que acopian hoja de orégano,
tienen poca capacidad de produccion de aceite por la falta de fuentes de energia barata
como es el caso de la aceitera de la localidad de Estanque de Ledon del municipio de
Cuatro Ciénegas; sin embargo también existen otras fuera del territorio que presentan las

mismas condiciones.

Aproximadamente el 10 % de la hoja de orégano del territorio se destina al mercado

interno a través de las empresas extractoras de aceite: FotoKimica de México S.A. de
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C.V. en Ramos Arizpe, Coahuila, Estanque de Leon (Grupo la Esperanza), Agua Nueva,
General Cepeda y San Rafael, dado que se trata de orégano Lippia Graveolens
Berlandiere, se estima una extraccion de aceite del 10 a 20 % por estos ultimos clientes,
que utilizan un rango de 40 a 80 kilogramos de orégano para producir un litro de aceite,

cuyo precio en el mercado interno oscila alrededor de $1000.00 el litro.

Otro lado, existe el mercado emergente o de transformacion que utilizan el ingrediente
activo denominado carvacrol como insumo para la elaboracion de productos destinado a
la agricultura organica y otros mercados potenciales (farmacéutica, pecuaria, pesquera y
otros), se identifica esta industria fuera de subcuenca en la ciudad de Saltillo, Coahuila
con el Corporativo Green Corp, Biorganiks S.A. de C.V, a través de su division de
elaboracion de aceites con la empresa Agrokimica Industrial de México S.A. de C.V
creada en el 2006 dedicada a la extraccion y produccion de aceite con una eficiencia de
7 litros de aceite puro por cada 100 kilogramos de orégano seco de la variedad Lippia
graveolens, bajo el sistema de extraccion de etanol y con demanda de impurezas al 2%,
para la obtencion de carvacrol, el ingrediente activo al 70 %, con la vision de desarrollar
productos para la agricultura sustentable, mediante insecticidas, fungicidas, plaguicidas,
retardantes, reconstituyente, promotores de cicatrizacion vegetal, acaricidas, insecticidas
acaricidas, empresa unica en su tipo a nivel nacional que utiliza varios productos y
plantas forestales como insumo entre ellos el orégano. Posee una variedad de 120
productos, patentados, y de comercializacion de productos mediante concesion a otras

empresas del ramo de agroquimicos a nivel nacional.

El mercado del actor-cliente es 90% nacional y 10 % extranjero en la actualidad, con 75
marcas comerciales y 45 marcas concesionadas, con incremento exponencial de
demandas especificas en el mercado agricola y produccion de productos organicos en
Europa, Estados Unidos, Asia, India de alrededor del 20% anual incluyendo México en
la produccion organica y dado los cambios internacionales de la normatividad de
pesticidas y fungicidas. Sus ventas son al mayoreo y en sustitucion de productos

agroquimicos de alto riesgo. El rol en cuanto al orégano es de compra directa por lo que
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se trata de una empresa de alto crecimiento y desempefios en muchos productos
agricolas (café, nogal, hortalizas, productos de invernaderos) en el mercado acuicola,

salud humana y pecuaria con mas de 100 cepas en investigacion y patente en aceite de

orégano.
Cuadro 9. Actores de la red de valor: Clientes
Actores Nombres especificos
b) Clientes | Extractores de aceite: Estanque de Ledn (Grupo la Esperanza)
(intermediario Maria Concepcion Lopez Castruita.
y finales) Agua Nueva, General Cepeda Delia Solis Ojeda y San Rafael

Extractos Curativos de México (Federico Campean) Condimentos y especias y
plantas medicinales

FitoKimica de México S.A. de C.Vdel corporativo GreenCorp Biorganiks S.A de
C.V.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

¢) Complementadores

Entre los complementadores identificados en la red del orégano del territorio, que
inciden directa e indirectamente, estan la dependencias gubernamentales como
SEMARNAT, CONAFOR, INIFAP, SAGARPA, FIRA, FIRCO, SFA, ademas de la
UAAAN, CIRENA y Banco del Bajio, PROMUSAG, COMPROBACE S.P.R. deR.L. y
OCIA de México del estado de Oaxaca; las autoridades municipales como el Presidencia

del municipio de Parras y CMDRS.

En el caso de la CONAFOR Apoy6 a cadenas productivas, elaboraciones de planes de
manejo y subsidio para la elaboracion de estudios que regulen la explotacion silvicola
legal asi como plantaciones comerciales de orégano y organizacion e integracion de
productores organizados. FIRA: ha participado en el financiamiento con crédito de avio
en los ultimos 4 afios que van desde 350 mil a 6 millones. Cabe destacar que para el caso
Oréganos de México pudo acceder al crédito quedando como aval su cliente Compean.
FIRA también ha apoyado a esta organizacion con intercambio de experiencias a través
de un viaje a Turquia (principal pais productor de orégano), y en conjunto con CIRENA,

se han hecho demostraciones de mejora genética a través de plantaciones comerciales en
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la Finca Véazquez. El desempefio de la mayoria de los complementadores se identifica
como marginal, debido a que no ha sido constante ni continua la presencia de las
dependencias gubernamentales en el territorio, solo se identifica alcance regional y

desempefio regular.

Cuadro 10. Actores de la Red de Valor: Complementadores

Actores Nombres especificos
c.1 Complementadores (Organizaciones | Organizaciones Gubernamentales.
Gubernamentales) SAGARPA
SRA
FIRCO
Secretaria de Fomento Agropecuario
SEMARNAT:

»  Ing. Guadalupe Gutiérrez, NOM 007
»  Auditor forestal (sello verde) Practicas de Buen
Manejo
CONAFOR:
»  Lic. Alejandrina Arroyo Velasquez
» Ing. Alfredo Gonzales Bazaldua
» Ing. Eric Rafael Monrreal Reyna

c.2 Instituciones de ensefianza e investigacion | Instituciones de enseiianza e investigacion
UAAAN
CIRENA. Ramén Silva
INIFAP:
»  MC. Gustavo Javier Lara Guajardo (Delegado)
» Ing. Eulalia Edith Villavicencio Gutiérrez
»  Ej. Benecio Lopez Padilla (la Finca Vazquez)

c.3. Asesores Asesores.

»  Leopoldo Tovar Martinez

» CIRENA. Ramon Silva

» SEDESOL Lic. Sabino Fraire

¢.4 Organismos Financieros Organismos Financieros.

FIRA: Ing. Valente Salinas

Banco del Bajio

PGA: pequefios Grupos de Ahorro

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

d) Competidores

Los competidores identificado para esta red en el territorio se encuentran los

Productores de Chihuahua, Tamaulipas, Jalisco y Durango, y los acopiadores tales como
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Oréganos el “Moy” de Ocotlan Jalisco y Bodegas El Texano, y los Intermediarios
“coyotes” de Viesca y San Pedro, Coahuila, que compran la hoja de orégano a precios
menores aprovechando la falta de liquidez de la organizacion de Oréganos de México

S.P.R. de R.L. en las épocas de produccion y recoleccion.

Cuadro 11. Actores de la Red de Valor: Competidores

Actores Nombres especificos

Productores de Chihuahua, Tamaulipas, Jalisco y Durango
Acopiadora de Ocotlan Jalisco (Especies Moy)

Bodegas El Texano

Oréganos Las Pilas S.C. de R.L., Jaumave, Tamaulipas
Intermediarios “coyotes” de Viesca y San Pedro, Coahuila
Acopiadores

d) Competidores

ASENENENENEN

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

e) Empresa (s) y/o actor (es) tractor (es)5

Es una organizacion de productores asociados bajo la figura de Oréganos de México
S.P.R. de R.L. fundada el 22 de junio de 2007 con una solvencia temporal para 99 afios
y con sede en el ejido 4 de Marzo del municipio de Parras, Coahuila; tiene 4 afos de
funcionando dedicada al acopio de orégano del area del territorio. Cuenta con mas de 50
socios, ubicados en diferentes comunidades ejidales en esta area, se identifica un
corredor de comunidades oreganeras tales como El Sol (3 socios), El 4 de Marzo (6
socios), San Isidro (12 socios), Boquillas del Refugio (7 socios), los demas se ubican en

otras comunidades del municipio de Parras y Cuatro Ciénegas y San Pedro.

Su organizacion es simple cuyo Presidente es el C. Guadalupe Juarez Arévalo, originario
del 4 de marzo con 15 afios de dedicarse a la compra y comercializacion de hoja de
orégano y su estructura de trabajo en la actividad oreganera en la region, es a través de
acopiadores en cada comunidad ejidal, siendo estos miembros de la organizacién ya
mencionada. Se han identificado 13 acopiadores de la misma Organizacion distribuidos

estratégicamente entre las comunidades ejidales mas productoras de orégano.

> El término tractor referencia a la empresa o actor principal del diamante de la red de valor.
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El volumen promedio anual que recolecta Oréganos de México SPR de R.L. comprende
entre 300 a 700 toneladas por afo, siendo estas ultimas cuando las lluvias son
abundantes. Su mercado principal es la Cd. de Monterrey donde se ubica la empresa
Extractos Curativos de México, dedicada al ramo de condimentos y especias,
identificandose al empresario Federico Campean como el principal comprador de
Orégano de esta Organizacion, quien tiene comunicacion directa con su representante
legal Sr. Juarez quien funge también como comercializador lo que le permite intervenir

en el precio de la compra-venta y demanda de volumen a acopiar.

La cobertura de la organizacion econdmica considerada como tractora comprende 32
comunidades ejidales incluyendo las agremiadas a esta sociedad. Respecto al desempeiio
de esta organizacion econdmica se considera regular debido a que se tiene en general
una eficiencia del 75% de orégano bueno y 25% de orégano malo por producto

“manchado” y “sucio”.

Cuadro 12. Actores de la Red de Valor: Empresa Tractora

Actores Nombres especificos
Oréganos de México SPR de RL
¢) Empresa tractora, Presidente: Sr. Guadalupe Juarez Arévalo
(Foco de

Secretario: Margarito Rojas (Boquillas del Refugio)

Tesorero: Benito Cabrera (El Sol)

Presidente de vigilancia: Homero Martinez Martinez (San Isidro)
Francisco Arévalo (San Isidro)

Comunidad participantes

Referencia)

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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CAPITULO V
CONSTRUCCION DEL ARBOL DE PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES DE
LA RED DE VALOR DEL OREGANO

En el presente apartado y Gltimo se presenta el arbol de problemas y oportunidades de
desarrollo en la actividad Oreganera del municipio, donde principalmente contiene y
explica el Arbol de problemas, su Estrategia para el Desarrollo Sustentable y la
competitividad del territorio, Arbol de decisiones con sus Alternativas consensuadas con
los actores interesados mismos que se emplea durante la investigacion para su

procedimiento de mejora.

5.1 Arbol de problemas

En el siguiente cuadro se presenta la frecuencia relativa de los problemas percibidos por
los actores de la red y por tipo de actor. Es importante sefialar que la problematica que se
presenta en el siguiente cuadro 15, corresponde a la percepcion de los problemas
percibidos por tipo de actor entrevistados y que participan en la red de valor
seleccionada; pero lo mas importante es la frecuencia relativa de los problemas
percibidos por estos actores, lo que nos da una idea de la problematica base “sintomas”

de la actividad econémica oreganera.

En un andlisis sintetizado podemos sefialar que la “dolencia” es la escasez de
infraestructura y equipamiento de la cadena productiva en su fase primaria, la falta de
capacitacion, recursos financieros y la poca productividad de la produccion (hoja de
orégano) causado por el alto nivel de pérdida o la reducida eficiencia en la calidad

obtenida, que no es homogénea y redunda en pérdidas de valor generado.

En el siguiente cuadro se presenta la frecuencia relativa por tematica de los problemas

percibidos por los actores de la red:
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Cuadro 13. Frecuencia relativa por tematica de los problemas percibidos por los

actores
. Tipo de Frecuencia Frecuencia
Problemas Percibidos Actor/nomenclatura absoluta relativa %
Produccién estacional y Compra barata 17 2742
Estacionalidad de la produccion Acopiador, autoridad 6 9.68
ejidal (As, Ig, Ae) )
Calidad de hoja de orégano y desconocimiento | Acopiador socio e
de reglas y de mercado relacionados con la | independiente  (As, 4 6.45
sanidad y certificacion Ai)
Alto Intermediarismo y “coyotaje” en la | Acopiador-
compra de hoja de orégano Recolector socio ¢
independiente, 4 6.45
autoridad ejidal (As,
Rs, Ri, Ae)
Es una Actividad que no se le ha dado | Coordinador SFA 1 161
importancia Sureste (Ig) )
Inexistencia de un productor grande Comercializador (Co) 1 1.61
Problemas de mercado para ningin producto | Funcionario,
con valor agregado y la mayor parte es de | Autoridad ejidal (Ig, 1 1.61
produccion artesanal Ae)
Crédito insuficiente y falta de liquidez para
s 9 14.52
la recoleccion
Precio estable y financiamiento insuficiente asi | Oréganos de México 9 14.52
como créditos para la actividad oreganera PSP, (Oe,Ps) )
Infraestructura escasa y no adecuada 13 20.97
Falta de bodegas adecuadas Acopiador, (As, Ai) 5 8.06
Falta de equipamiento para la limpieza Oréganos de México
(O¢) 1 1.61
No se respeta la proliferacion de plantas Oréganos de México 1 161
(O] '
Inadecuado manejo de la produccion Oréganos de México
1 1.61
(eD)
Rendimientos bajos y perdida de hoja de | Acopiadores, PSP,
orégano por mala calidad en el secado, | (As, Ps) 5 8.06

desparvado-desbarajoneado-encostalado

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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Cuadro 14. Continuacion de Frecuencia relativa por tematica

Problemas Percibidos Tipo de | Frecuenci Frecuencia
Actor/nomenclatura a absoluta relativa %
Desorganizacién y poca capacitacién en las
diferentes etapas del proceso recoleccién y 23 37.10
comercializacién
Desorganizacion en recoleccion, limpieza, | Oréganos de México
secado y embazado Acopiador, autoridad 5 8.06
ejidal (Oe, As, Ae)
Nula capacitacion en recoleccion, secado, | Oréganos de México
limpieza y embasado Acopiador, autoridad 5 8.06
ejidal (Oe, As, Ae)
Recoleccion familiar de “oportunismo o | Oréganos de México
beneficio individualista” en la presencia de | Acopiador, autoridad 5 8.06
orégano ejidal (Oe, As, Ae)
Falta de Interés y apoyo de las nuevas
autoridades ejidales y desconocimiento | CONAFOR (Ig) 1 1.61
solicitudes y aspectos legales
PSP
Falta de interés de las autoridades municipales | Oréganos de  México ) 323
S.P.R. de R.L., autoridad ’
ejidal(Oe, Ps, Ae)
Falta de articulacion Prestadores,
Dependencias federales y productores o | PSP (Ps, Ai) 2 3.23
recolectores de orégano
Falta de interés y compromiso para
elaboracion de buenos y adecuados planes de | CONAFOR, ( Ps) 1 161
manejo y su ejecucion en la actividad ’
oreganera.
Falta de interés en asistencia a juntas de | Extractora  de  aceite
trabajo (Si yo no estoy dejan de hacer su | Cuchilla del indio (General
1 1.61
quehacer) Cepeda) (Ca)
Falta de apoyo de integrantes del grupo.
No hay programas de mejoramiento genético,
repoblacién o siembra y asistencia técnica | Funcionario (Ig,) 1 1.61
especifica
Total 62 100.00

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

En la siguiente figura se muestra y presenta el Arbol de Problemas/Oportunidades de la

red de valor de orégano, socializado ante los diversos actores de la Red de Valor:

complementadores, clientes, proveedores y empresa tractora en el territorio. Una vez

analizado los efectos (E;), causas principales (CP;), y las causas secundarias o complejo

causal (Ciy), se procedio a definir el Problema Principal y la Causa Principal.
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Figura 19. Presentacion del Arbol de problemas y oportunidades de la red de valor
de orégano

Actividad econémica desarticulada, con bajo nivel productivo ¥y desaprovechamiento de
mercados potenciales

E}' E‘p ES‘
Recu?&dén E;. Intermediarismo Bajo precio por Limitacion de acceso a Restricciones para
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: ! producto. ta comercializacion. cxpandir ¢l mercado.
[ L E 1
[ Perdida de la competitividad de Ia red que afecta a 620 familias en el territorio ]
a N7 N7 NcC iy
- A ) (CPs Incumplimiento
CP,. Periodo corto CP,. Falta de CPy Nulo valor :_PJ' ]?ﬂ;} rlg{mx;arldng djreque;rh,;lientos
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mangjo de areas de TeCULE0s para nia l'-“-lpl_a“t"* ex@tlnras b 2 Cs 5. Desconocinuento de
aprovechaniento. Iversion comin. de aceite subutilizadas Cys Actividad poco | alternativas de mercado.
et el territorio, ) reconocida \ J
S S

Fuente: Elaboracion propia en base a lo recabado en campo.

5.1.1. Efectos Percibidos (Ei) por los actores y su argumentacion

Los efectos percibidos por los actores se refieren a los “sintomas de la enfermedad” para
la actividad econdmica. En la red de valor de orégano entre los efectos consensuados
ubicamos los siguientes: la recoleccion estacional, el intermediarismo (compra barata),
el bajo precio por calidad deficiente del producto, limitaciones de acceso a apoyos, y
desventaja en la comercializacion y restricciones para permanecer y expandir el mercado

de la actividad organera. El cuadro siguiente agrupa los efectos percibidos.

Cuadro 15. Efectos percibidos por los actores de la red de valor de orégano

E;. E,. E;. E,. Es.
Recoleccion Intermediarismo Bajo precio por Limitacion de Restricciones para
Estacional. (compra barata). calidad deficiente | acceso a apoyos 'y permanecer y

del producto. desventaja en la expandir el
comercializacion. mercado.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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A continuacién presentamos la argumentacion de los efectos del Arbol de problemas de

la red de valor de orégano

Recoleccion estacional: El periodo de recoleccion depende mucho de las lluvias, en el

periodo de agosto a noviembre, y se termina con la entrada de los frios. En estos meses
las precipitaciones que oscilan entre los rangos de 70 a 100 mm en promedio. Encuestas
aplicadas a los recolectores y demas actores que participan en esta red de valor en el

municipio.

Intermediarismo (compra barata): En la region se identifican intermediarios o

coyotes que acopian el orégano, pero que le venden al mismo cliente cuyos destinos
nacionales principales son San Luis Potosi, Jalisco y Nuevo Leon. Cuando los
acopiadores de la Empresa tractora se queda sin liquidez para acopiar el orégano, (solo
se cuenta con la cantidad de $ 10,000 y § 15,000 pesos de fondo revolvente por semana)
lo que limita al acopiador en épocas de abundancia y es cuando los coyotes compran el
orégano a bajo precio (de 6 a 8 pesos el kilo). El margen de ganancia acopiador y cliente
es de 1 a 3 pesos; siendo que el precio en mercados principales y clientes principales
oscila entre 30 y 40 pesos el kilogramo. Aplicacion de encuestas como instrumento para

la recoleccion de datos en campo.

Bajo precio por calidad deficiente del producto: Pérdidas del 40 al 60 % de producto

ocasionado por impurezas en el producto final y contaminacidon por particulas extrafias,
por lo que el precio es bajo para poder equilibrar y reponer el capital que ocasiona el
proceso de purificacion y sanitizacioén del producto. Aplicacion de encuesta y entrevista

directa con la Comercializadora Marsa y cliente principal.

Limitaciones de acceso a apoyos, v desventaja en la comercializacion: [.a empresa

tractora abarca a 5 ejidos del territorio, pero los demas recolectores no participan en

alguna empresa acopiadora, siendo los recolectores de 19 ejidos los que no estdn
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organizados y venden a quién les compre. Observacion directa en campo y aplicacion de

encuestas a recolectores.

Restricciones para permanecer v expandir el mercado: El Mercado a nivel

internacional ha cambiado,

exigiendo cada vez certificaciones relacionadas al

aprovechamiento sustentable de la planta, satinizado, empacado y transportado. En un

mundo globalizado exige ademas disminuir costos, por lo que Turquia ha implementado

la produccion de orégano en parcelas bajo sistema de riego, con densidades de 50,000

plantas por ha. Perdiendo México competitividad con tendencia a ser desplazado

totalmente del mercado.

5.1.2 Complejo causal y su argumentacion

El complejo causal (CPjy Cj,) corresponde a la “enfermedad”, es decir los factores que

dan origen (causa) al efecto ya presentado, y corresponde al resultado del analisis de los

problemas percibidos por los actores y sus causas, pero ya esquematizados y

“depurados”.

Cuadro 16. Complejo causal de la red de valor de orégano

CP,. Periodo | CP,. Falta de | CP;. Nulo valor CP,. CPs,
corto de | liquidez. agregado. Desorganizaciony | Incumplimiento de
recolecta. bajo nivel de requerimientos
interaccion entre normativos y de
actores. mercado.

C, 1 Recoleccion | Cy Crédito C;,. Usos de C, 1 Recoleccion Cs, Normas mas
100% planta insuficiente. activos "rusticos", e individualizada y exigentes de
silvestre. infraestructura relacién de compra mercado

inadecuada. inequitativa. internacional.
C,,. Falta de C,, Falta de C;, Falta de C,,. Informacion C5, Faltade
domesticacion de | garantias. uniformidad en la centralizada y certificacion de
la planta. calidad del desvinculacion entre practicas de buen
producto que actores de la red. manejo.
acopian.
C, ;. Falta de C,; Escasez de C; 3 Plantas C43. Actividad poco Css.
manejo de areas recursos para extractoras de reconocida. Desconocimiento de
de una inversion aceite subutilizadas alternativas de
aprovechamiento. comun. en el territorio. mercado.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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Cabe hacer mencion, que este complejo causal fue socializacion con los actores de la
red, también es importante sefialar que en las estadisticas oficiales, la actividad
oreganera en México es una de las especies que no facilmente se encuentran datos
“duros”; sin embargo, es una actividad forestal que realizan la poblacion rural del norte
y noreste del pais, incluso los Centros de Investigacion, asi como Instituciones de
Educacion Superior actualmente, han realizado diversos estudios e investigaciones de
esta planta, sin embargo, aun falta generar la sinergias adecuadas entre
complementadores y clientes de este producto, que esperemos se le dé la importancia
correspondiente en la generacion de valor en un territorio especifico. Pues aparte de
coadyuvar en la mejora de los recursos naturales sobre todo de suelo, los 3 meses de
recoleccidn representan mayores ingresos al productor, que lo que ingresa por cualquier
otra actividad de recoleccion en los 9 meses restantes, a pesar del bajo precio que se

paga en campo.

CP1. Periodo corto de recolecta: El periodo de colecta es de agosto a noviembre dura
cuatro meses, la escases de agua se presenta en 9 meses de afio, limitando de manera
importante las actividades agropecuarias y forestales y mas esta actividad que depende
de las precipitaciones del territorio. A la fecha existen pocas obras hidro-agricolas en el
area rural en muy mal estado por la falta y en ocasiones el nulo mantenimiento. Las
pocas obras existentes se concretan a bordos, estanques y solo 2 presas, sin contar con
obras complementarias en la parte alta que disminuya la velocidad del agua y sirva de
barrera a los sedimentos para evitar el ensolvamiento de los cuerpos de agua de la parte
baja, lo que limita la proliferacion de la planta hacia 4reas importantes de mejora de

agostaderos o areas comunes.

C11. Recoleccion 100 % planta silvestre: En el territorio correspondiente solo dos ejidos

cuentan con una pequeiia superficie plantada con orégano, Mestefio y San Isidro, el cual
esta iniciandose ya que las plantulas miden 20 centimetros. En una pequefia propiedad
tienen una plantacion reciente con dos afios de establecida. Los ejidatarios y habitantes

de este territorio recolectan 100 %, planta silvestre en lomerios de la especie Lippia
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Graveolens. Se recolecta en un area aproximada de 337,134.3 hectareas donde hay
presencia de matorral desértico microfilo y rosetofilo, sin embargo por el alto nivel de
degradacion de la cobertura vegetal y la poca precipitacion se limita la proliferacion de
la planta en buenas partes de estas areas; actualmente tienen un potencial de 4000 a 5000
toneladas de biomasa de hoja de orégano regulada o con permiso de aprovechamiento,

por lo que se presume que pudiese ser mas.

Cl12. Falta de domesticacion de la planta: Son tres experiencias que apenas estan

iniciando con pequefias plantaciones con orégano, pero no se cuenta con experiencia en
la domesticacion de la planta; sin embargo la falta de intercambio de experiencias y
transferencia de paquetes tecnologicos impiden el desarrollo de la actividad, al no tener

la informacion e intercambio de las experiencias.

C13. Falta de manejo de areas de aprovechamiento: Al realizar el estudio técnico

justificativo para el aprovechamiento, se establece el programa de manejo, pero no se
ejecuta por parte de los duefios del recurso, ni realizan acciones complementarias que
coadyuven al deterioro del recurso como puede ser las reforestaciones. La falta de

seguimiento ocasiona que la recoleccion no sea planeada, ni racional en el territorio.

CP2. Falta de liquidez: Los acopiadores de la empresa tractora cuenta con la cantidad
del fondo revolvente, pero este es proporcionado por el comprador y cliente principal, no
existe crédito por parte de las instituciones formales, por lo que se maneja no es
suficiente para comprar el orégano disponible limitando la capitalizacion de la

organizacion econdmica, pero si genera un circulo vicioso en la capacidad de compra.

C21. Crédito insuficiente: La empresa tractora cuenta con un crédito revolvente, pero no

es suficiente para comprar el orégano a los productores-recolectores, los ultimos tres
afos la empresa tractora ha recibido créditos insuficientes del Banco el Bajio a través del
FIRA, pero interponiendo la Organizacion COMPROBACE S.P.R. de R. L., conformada

por socios agricolas-pecuarios y oreganeros.

86



C22. Falta de Garantias: El recurso forestal se encuentra en el agostadero, area de uso

comun, por lo que no puede tomarse como garantia, y la empresa tractora no cuenta con

instalaciones propias; las bodegas son del ejido o prestada pero en malas condiciones.

C23. Escasez de recursos para una inversion comun: Los integrantes de la empresa

tractora, asi como los recolectores del orégano no cuentan con recursos financieros para
realizar una inversion comun, ya que es un territorio con recursos naturales muy
degradados que limitan la obtencion de recursos suficientes para realizar inversiones y

logar su capitalizacion.
CP3. Nulo Valor Agregado: El recolector solo realiza un proceso de recolecta, secado,
paleado y encostalado, pero no tienen equipo para separar en calidades, (molido,

quebrado y hoja entera) que son diferentes presentaciones que el mercado.

C31. Usos de activos “rusticos” e infraestructura inadecuada: El secado es fundamental

para determinar la calidad de la hoja, sin embargo se realiza de manera rustica, secado a
veces en el piso y directamente al sol en las areas de recolecta ocasionando también
perdida de la eficiencia productiva por efectos de los vientos en donde se pierde hoja de
orégano. Los lugares donde se acopia no cuentan con bodegas adecuadas, ya que si

llueve se humedece, afectando la calidad de la hoja.

C32. Falta de uniformidad en la calidad del producto que acopian: Hay recolectores que

entregan producto sucio, con tierra, piedras, y otros recolectores lo entregan limpio, pero
al momento de acopio se mezclan haciendo un producto irregular lo que ocasiona mala
percepcion de clientes principales sobre recolectores de algunas de las comunidades, e
incluso del orégano regional, lo anterior por la falta de capacitacion, y la responsabilidad

de que el producto es para el consumo humano.

C33. Plantas extractoras de aceite subutilizadas en el territorio: La empresa econémica

de extraccion de aceite de orégano en el Ejido Estanque de Ledon no ha vendido
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producto, precisamente por falta de mercado, altos costos de energia y la percepcion de
la calidad mala del aceite que generan. Existen otras extractoras (3) en este territorio que
también estan produciendo aceite por debajo de su capacidad. También la mayor parte
de las autoridades municipales y de los recolectores desconocen las diferencias de

precios de productos transformados.

CP4. Desorganizacion y bajo nivel de interaccion entre los actores: Las relaciones
entre los socios es de bajo nivel, los recolectores y acopiadores tienen una relacion de
compra venta con la empresa tractora, sin embargo entre los recolectores y
complementadores se conocen pero no existe interaccion para la actividad oreganera,
mas bien por otras actividades; entre competidores y la empresa tractora se reconocen; y
entre principales clientes y la empresa tractora colaboran (financiamiento, mercado,

transporte, informacion, etc.); y entre complementadores y proveedores se conocen.

C41. Recoleccion individualizada v relacion de compra inequitativa: Cada recolector

realiza sus actividades de recoleccion en forma individual y a nivel familiar (1 a 2
miembros los que participan), recolectando entre 180 y 240 kilogramos por semana los
que venden a quien compre. Los precios en el territorio para este producto no

diferencian la calidad afectando el producto final.

C42. Informacion centralizada v desvinculacidn entre actores de la red: La informacion

administrativa esta centralizada, y los integrantes de la red estan desvinculados ya que
no conocen los resultados de ganancias y no hay reparticion de ganancias. Entre
proveedores y clientes no hay vinculacion ni complementadores con proveedores,
debido a que es una actividad donde existe la percepcion de que "si no hay lluvia no hay

orégano" por parte de complementadores y autoridades.

C43. Actividad poco reconocida: Solo algunas instituciones, la CONAFOR, SAGARPA,

Fomento Agropecuario han apoyado en alguna instancia la actividad oreganera, pero no

se le hadado continuacion a los proyectos apoyados. El INEGI reporta productos
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forestales no maderables, en donde no se reconoce el producto orégano como tal ya que
se incluye en otros productos a pesar de que representa una cantidad importante de
ingresos por sus ventas. Sin embargo, para el mercado de Estados Unidos el orégano es

uno de las 10 principales especias.

CPS. Incumplimiento de requerimientos normativos y de mercado: No todos los
ejidos tienen los estudios técnicos justificativos, permisos de aprovechamiento o estan
por vencer el 2011, asi como desconocimiento en el manejo de remisiones forestales. El
seguimiento no se da y muchos recolectores obtienen la hoja en "mogotes" donde existe
humedad pero sin respetar los planes de manejo. De las 26 comunidades que comprende

el territorio solo 10 tienen permiso de aprovechamiento del orégano vigente.

C51. Normas mas exigentes de mercado internacional: Dado que el orégano est4 dentro

de los agroalimentos las leyes de comercio internacional son cada vez mas exigente,
obligando al exportador observar practicas de buen manejo tanto de sus operaciones
mismas como las de sus proveedores. Por ejemplo el orégano es empaquetado en bolsas
de papel “craf”, y su proveedor debe contar con un certificado que el arbol de donde se

extrae la madera para hacer la bolsa es legal y sustentable su aprovechamiento.

C52. Falta de certificacion de practicas de buen manejo: Después de un afio de

aprovechamiento y de realizar practicas de buen manejo se requiere una certificacion por
parte de un auditor forestal, pero no hay un ordenamiento en el aprovechamiento, por lo
que la auditoria no saldria positiva en este momento. Los recolectores solo arrancan la
hoja, sin hacer alguna practica de mejora vegetativa como puede ser el cortar la rama
para que no se convierta en lefia, o esparcir la semilla de la flor a la hora de la
recoleccion. Tampoco existen obras de conservacion de suelo como puede ser

reforestacion.

C53. Desconocimiento de alternativas de mercado: Los recolectores no conocen la

importancia del producto en el mercado, asi como que la extraccion de aceite y sus usos,
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abriendo asi un abanico de oportunidades en su uso en la agricultura como control
bioldgico, también su aplicacion en la salud humana a nivel internacional, carecen de
informacion y la que existe esta muy centralizada en centros de investigacion o en los
clientes principales. En la entrevista con el productor-recolector se observa que no tiene
la vision del alcance de lo que se puede hacer con su producto, los diferentes usos que se

le puede dar y los mercados a los que se puede tener acceso.

5.1.3. Formulacion del problema central y su argumentacion

Una vez visto los efectos y el complejo causal de define el problema principal de la red
de valor como Pérdida de la competitividad de la red que afecta a 620 familias del
territorio; en este sentido, la actividad oreganera presenta pérdida de competitividad
debido a que la recolecta de orégano es una actividad que se realiza en 4 meses y cuando
es ¢época de lluvias, lo anterior significa que un periodo corto de recolecta por los
habitantes y familias rurales en areas de cerros, mogotes, arroyos y donde existe
humedad; dado que el territorio, es en su mayor parte desértico y semidesértico, con
limitaciones del recurso agua en la actualidad, es importante impulsar las obras de

captacion de agua para detonar esta actividad.

Al ser una actividad en las condiciones sefaladas, existe la percepcion de ser una
actividad estacional y no reconocida ni sujeta del apoyo necesario, al menos como se le
ha reconocido a las actividades pecuarias (bovinos y caprinos) incluso la actividad
agricola, sin embargo, podemos considerar que si existe el reconocimiento por parte de
los habitantes del territorio, pudiese tener potencialidades importantes, dado que esta
actividad mueve anualmente el territorio, a través de la empresa tractora, un valor de
aproximado de $ 12 millones anuales si consideramos un precio promedio de mercado
de $18.00, lo anterior sin considerar el volumen acopiado por otros intermediarios fuera

del territorio.
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Pero también, si se aprovechan los mercados potenciales y se reactiva la transformacion
y beneficio de la hoja de orégano para generar valor agregado, el impacto econdmico y
el efecto multiplicador o externalidades positivas de esta actividad en los recursos
naturales, paisaje y empleo en el territorio, cumpliria con los propositos del desarrollo

rural.

5.2 Arbol de oportunidades para red de valor del orégano

La vision estratégica para la mejora de la competitividad de la red de valor de orégano al
ser una actividad economica desarticulada, con bajo nivel productivo y
desaprovechamiento de mercados potenciales, se propone ser una actividad econémica
organizada, articulada, desarrollando las condiciones de factores y recursos naturales
para incrementar la competitividad y aprovecha los mercados contribuyendo a que la
recolecta se realice en periodos de baja precipitacion, ampliando el nimero de meses de
la misma, mediante la domesticacion de la planta; la mejora del precio de compra,
coadyuvando a que la organizacion tractora incremente su liquidez; mejorando la calidad
y el precio mediante el aumento del valor agregado (mayor eficiencia); contribuyendo a
la obtencion de apoyos y a la mejor comercializaciéon mediante la organizacion de los
recolectores y la interaccion competitiva entre los actores de la red; asi como
permaneciendo y expansion del mercado, satisfaciendo los requerimientos normativos y

de mercado nacional e internacional.

Como mision, el proyecto estratégico para el territorio y para la red seleccionada, se
propone ser una red de valor integrada con actores comprometidos, organizados e
informados y generadora de impacto econémico en el territorio. Para el logro de las
diferentes alternativas como proyectos de desarrollo para el territorio se desea impulsar

priorizando las siguientes:
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Impulsar la recoleccion de planta proveniente de poblaciones silvestres y de
poblaciones establecidas mediante obras para retencion de agua y acciones de
conservacion de suelo.

Impulsar la capitalizacion de la empresa tractora; y los acuerdos de concertacion con
una organizacion econémica comprometida con la actividad econdmica.

Impulsar la dotacion de infraestructura adecuada, para el beneficio del producto y la
diversificacion de los subproductos; la uniformizacion de la calidad del producto
acopiado.

Impulsar la comparticiéon de informacion y a la vinculacion, entre los actores de la
red; y el reconocimiento de la actividad productiva, mediante un incremento en el
valor de la produccion.

Impulsar el conocimiento y comprension de las alternativas de mercado, por todos

los actores de la red.

5.3 Arbol de decisiones, Alternativas consensuadas con los actores interesados

El Arbol de decisiones que se presenta a continuacidén, representa los ejes de

intervencion de la red de valor de orégano en el territorio, que se construye a partir del

Arbol de problemas ya abordado anteriormente.

Cuadro 17. Arbol de Alternativas/decisiones de la red de valor/Visién-Ejes de In-

tervencion

Contribuir a la organizacion de la red de orégano para incrementar su competitividad y aprovechar
mercados potenciales y emergentes

EI 1. Contribuir a | EI 2. Contribuir | EI 3. Contribuir al | EI 4. Contribuirala | EI 5. Contribuir a la
que la recolecta a mejorar el mejoramiento de | obtencion de apoyos y permanencia y
se realice en precio de la calidad y el a la mejor expansion del
periodos de baja compra, precio del comercializacion, mercado,
precipitacion, coadyuvando a producto, mediante la satisfaciendo los
ampliando el que la mediante el organizacion de los requerimientos
numero de meses organizacion mejoramiento del recolectores y la normativos y de
de la recoleccion, tractora valor agregado interaccion mercado,
mediante incremente su | (mayor porcentaje | competitiva entre los internacionales y
domesticacion de liquidez. de hoja). actores de la red. nacionales.
la planta.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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El siguiente cuadro se presenta los resultados esperados y lineas de accion, resultado de

la conversion de las causas principales del arbol de problemas/oportunidades de la red de

valor de orégano.

Cuadro 18. Arbol de Alternativas/decisiones de la red de valor/Misién-Resultados
esperados y lineas de accion

Ser una organizacion comprometida con actores informados y generadora de
impacto econémico en el territorio

RE 1. Periodo de RE 2. Suficiencia RE 3. Mayor RE 4. RE 5.
recoleccion ampliado. | de recursos dela | valor agregado Recolectoresy | Requerimientos
organizacion en la actores de la normativos y de
tractora, para el | presentaciéon del red, marcado,
acopio, lograda. producto, organizados e satisfechos.
logrado. integrados.
LA 1.1. Recoleccion LA2.1. LA 3.1. Dotacioén LA 4.1. LA 5.1. Atencion
de planta proveniente | Regulacion de la de la Promocion de | y cumplimiento de
de poblaciones oferta mediante infraestructura las relaciones de las normas del

silvestres y de
poblaciones
establecidas mediante
obras para retencion de
agua y acciones de
conservacion de suelo.

convenios de
compra-venta con
principales
clientes
rediciendo la
compra barata.

adecuada, para el
beneficio del
producto y la

diversificacion de

los subproductos

coo-petencia, en
la recoleccion y
establecimiento
de una relacién
compra
equitativa.

mercado
internacional.

LA 1.2. Domesticacion | LA 2.2. Impulsar LA 3.2 LA 4.2. Impulso | LA 5.2. Impulso a
de la planta para el la capitalizacion Uniformizacién ala la certificacion de
establecimiento de de la empresa de la calidad del | comparticion de las practicas de

plantaciones tractora. producto informacion y a buen manejo.
comerciales de acopiado. la vinculacion,
orégano. entre los actores
de la red.
LA 1.3. Areas de LA 2.3. LA 3.3. LA 4.3. Impulso LA 5.3.
aprovechamiento Organizacion Reactivacion e al Conocimiento y
optimo con planeacion econdémica impulso, de las | reconocimiento comprension de
sustentable. comprometida plantas de la actividad | las alternativas de
con lared de extractoras de productiva. mercado, por
valor y aceite, en el todos los actores
impulsando territorio. de la red.
acuerdos de
concertacion.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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5.3.1 Ejes de intervencion

En el siguiente cuadro se puede apreciar los cinco ejes de intervencion que se detectan

dentro del arbol de problemas y alternativas con sus respectivos resultados esperados,

mismos que representan las oportunidades de solucion.

Cuadro 19. Ejes de intervencion con sus respectivos resultados esperados

EJES DE INTER- RESULTADOS ESPERADOS
VENCION
El. Recoleccion | Contribuir a que la recolecta se realice en periodos de baja precipitacion,
Estacional ampliando el nimero de meses de la recoleccion, mediante domesticacion de la
planta.
E2. Intermediarismo | Contribuir a mejorar el precio de compra, coadyuvando a que la organizacion

(compra barata).

tractora incremente su liquidez.

E3. Bajo precio por
calidad deficiente del
producto.

Contribuir al mejoramiento de la calidad y el precio del producto, mediante el
mejoramiento del valor agregado (mayor porcentaje de hoja).

E4. Limitaciéon de
acceso a apoyos y
desventaja en la
comercializacion.

Contribuir a la obtencién de apoyos y a la mejor comercializacion, mediante la
organizacion de los recolectores y la interaccion competitiva entre los actores de
la red.

E5. Restricciones para
permanecer y expandir
el mercado.

Contribuir a la permanencia y expansion del mercado, satisfaciendo los
requerimientos normativos y de mercado, internacionales y nacionales.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

5.3.2 Resultados

En el siguiente cuadro se puede apreciar las cinco causas principales que se determinan

dentro del arbol de problemas con sus respectivos resultados esperados para su

desarrollo.
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Cuadro 20. Las causas y resultados esperados

CAUSAS PRINCIPALES

RESULTADOS ESPERADOS

CP1. Periodo corto de recolecta.

REL1. Periodo de recoleccion ampliado.

CP2. Falta de liquidez.

RE2. Suficiencia de recursos de la organizacion tractora, para
el acopio, lograda.

CP3. Nulo valor agregado.

logrado.

RE3. Mayor valor agregado en la presentacion del producto,

CP4. Desorganizacion y bajo nivel de

interaccion entre actores.

RE4. Recolectores y actores de la red, organizados e
integrados.

CPs.

requerimientos

mercado.

Incumplimiento

normatives 'y

de
de

RE 5. Requerimientos normativos y de mercado, satisfechos.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

5.3.3 Lineas de accion/actividades

En el siguiente cuadro se puede apreciar los ejes de intervencidon con sus resultados

esperados, las causas principales y sus resultados pero, ademds se establecen las lineas

de accion para su desarrollo.

Cuadro 21. Diferentes lineas de accion que se determinan de todas las actividades

EJES DE RESULTADOS | CAUSAS | RESULT
INTERVEN ESPERADOS PRINCIP ADOS LINEAS DE ACCION
CION ALES ESPERA
DOS
El. EI Contribuir a que | CPI. RE 1. | LA 1.1. Recoleccion de planta
Recoleccion la  recolecta se | Periodo Periodo de | proveniente de poblaciones silvestres
Estacional realice en periodos | corto  de | recoleccid6 |y de poblaciones establecidas
de baja | recolecta. n mediante obras para retencion de
precipitacion, ampliado. | agua y acciones de conservacion de
ampliando el suelo.
numero de meses LA1.2. Domesticaciéon de la planta
de la recoleccion, para el establecimiento de
mediante plantaciones comerciales de orégano.
domesticacion de la LA 1.3. Areas de aprovechamiento
planta. optimo con planeacion sustentable
E2. EI Contribuir a | CP2. Falta | RE 2. | LA2.1. Regulacion de la oferta
Intermediaris | mejorar el precio de | de Suficiencia | mediante convenios de compra-venta
mo (compra | compra, liquidez. de recursos | con principales clientes reduciendo la
barata). coadyuvando a que de la | compra barata.
la organizacion organizaci | LA2.2. Impulsar la capitalizacion de
tractora incremente on tractora, | la empresa tractora.
su liquidez. para el | LA2.3. Organizaciébn econdmica
acopio, comprometida con la red de valor e
lograda. impulsando acuerdos de concertacion.
E3. Bajo | EI Contribuir al | CP3. Nulo | RE 3. | LA 3.1. Dotacién de la
precio por | mejoramiento de la | valor Mayor infraestructura adecuada, para el
calidad calidad y el precio | agregado. | valor beneficio del producto y la
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deficiente del | del producto, agregado diversificacion de los subproductos.
producto. mediante el en la | LA 3.2. Uniformizacion de la calidad
mejoramiento  del presentacié | del producto acopiado.
valor agregado n del | LA 3.3. Reactivacion e impulso, de
(mayor porcentaje producto, las plantas extractoras de aceite, en el
de hoja). logrado. territorio.
E4. EI Contribuir a la | CP4. RE 4. | LA4.1. Promocion de las relaciones
Limitaciéon de | obtencion de | Desorganiz | Recolector | de coo-petencia, en la recoleccion y
acceso a | apoyos y a la mejor | acioén y | es y | establecimiento de una relacion
apoyos y | comercializacion, bajo nivel | actores de | compra equitativa.
desventaja en | mediante la | de la red, | LA4.2. Impulso a la comparticion de
la organizacion de los | interaccion | organizado | informacién y a la vinculacion, entre
comercializaci | recolectores y la | entre ] e | los actores de la red.
on. interaccion actores. integrados. | LA4.3. Impulso al reconocimiento de
competitiva  entre la actividad productiva, mediante un
los actores de la incremento en el valor de la
red. produccion.
ES. EI Contribuir a la | CP5. RE 5. | LAS.1. Atencién y cumplimiento de
Restricciones | permanencia y | Incumplim | Requerimi | las normas del mercado internacional.
para expansion del | iento  de | entos LAS5.2. Impulso a la certificacion de
permanecer y | mercado, requerimie | normativos | las practicas de buen manejo.
expandir el | satisfaciendo  los | ntos y de | LAS.3. Conocimiento y comprension
mercado. requerimientos normativos | marcado, de las alternativas de mercado, por
normativos 'y de |y de | satisfechos | todos los actores de la red.
mercado, mercado.
internacionales y
nacionales.

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.

Dentro de todas las lineas de accion encontradas y consensuadas con los actores se

realizo una priorizacion de acuerdo al nivel de exigencia, misma que se encuentra en el

siguiente cuadro.

Cuadro 22. Priorizacion de lineas de accion (consensuadas con los actores)

Lineas de accion Puntuacion | Posicion
LA 2.2. Impulsar la capitalizaciéon de la empresa tractora. 14 1
LA 2.3. Organizacién econdémica comprometida con la red de valor e 14 2
impulsando acuerdos de concertacion
LA 5.3. Conocimiento y comprension de las alternativas de mercado, por 14 3
todos los actores de la red.
LA 4.2. Impulso a la comparticion de informacion y a la vinculacion, entre 12 4
los actores de la red.
LA 4.3. Impulso al reconocimiento de la actividad productiva. 12 5
LA 1.1. Recoleccion de planta proveniente de poblaciones silvestres y de 9 6
poblaciones establecidas mediante obras para retencion de agua y acciones
de conservacién de suelo
LA 3.2. Uniformizacion de la calidad del producto acopiado. 9 7

Fuente: Plan Rector de Produccion y Conservacion Subcuenca RH.36-E-b, 2011.
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CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Considerando los objetivos e hipdtesis de la presente investigacion se puede concluir

que se lograron ambos por lo siguiente:

v" Se determina que dentro del territorio objeto de estudio en el municipio de
Parras, el analisis de la red de valor es indispensable entre los actores principales
mismos que participan en la red de valor orégano como son: clientes,
proveedores, acopiadores, competidores y complementadores y sobre todo la
empresa tractor para poder asociarse de la manera mas amena, logrando la mejor
competitividad para este producto dentro del territorio tanto microregional,

regional, nacional e internacional.

v" Ademis de los estudios biofisico, socioecondmico como también en el marco
econdmico, sistemas de produccion, y lo correspondiente al sector servicios,
permite conocer verdaderamente su potencial productivo y condiciones de los
recursos naturales de la poblacion, para lo cual es importante que el territorio
cuente con los factores indispensables para poder competir potencialmente

logrando la mejor competitividad.

v" Hoy en dia en México el orégano se le ha dado un uso tradicional, pero por otro
lado considerando los mercados del exterior, este producto tiene un gran futuro
comercializdndolo como aceite esencial, debido a que se utiliza en un 98% en
perfumeria, licoreria y refresqueria como fijador de olor, sabor, color y
ultimamente existen estudios recientes donde han encontrado que tiene otras
funciones como; actividad antioxidante, microbiana contra hongos, bacterias,
acaros, insectos, por lo que es una alternativa potencial en la medicina y en la

agricultura organica. Actualmente el litro de aceite esencial de orégano tiene un
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costo en el mercado de Estados Unidos de 200 ddlares, en el mercado Europeo

alcanza los 200 euros y en Asia su costo va de los 200 a 250 dolares.

Dentro del mercado internacional Turquia, Grecia y México son los principales
paises proveedores de orégano seco manufacturado y no manufacturado en el
mundo, sin embargo en Turquia y México aportan el 65 y 35% de la produccion,
respectivamente, el resto de la produccion la aportan dos paises del

Mediterraneo.

De acuerdo a lo anterior, México ocupa el 2do. Lugar en el mercado
internacional, aportando el 35% de la produccion mundial y los principales
estados productores de orégano por orden de importancia son Chihuahua,
Durango, Tamaulipas y Coahuila, le siguen Jalisco, zacatecas, Querétaro, hidalgo
y baja california sur. En los tltimos afios la produccion ha crecido a una TMCA

del 145.75% mientras que el valor de la produccion lo ha hecho en un 139.37%.

El Orégano Lippia graveolens H.B.K es un producto abundante dentro de la
region de Parras Coahuila, con precedencia de explotacion en la mayor parte de
las comunidades rurales del municipio, la biomasa de este recurso forestal esta
entre cuatro mil y cinco mil toneladas de hoja de orégano susceptible de
aprovechamiento; la produccion se realiza mediante la recoleccion por las
familias rurales entre los meses de julio-noviembre de cada afio, obteniendo una
recoleccion de mas de 300 a 700 toneladas anuales las que son comercializadas a
través de una organizacion econdmica que esta conformada por socios del

municipio.

La forma en que se realiza la recoleccion es 100% silvestre en el territorio donde
se realiza dicha actividad, asi como de municipios aledafios, su destino en el
mercado a nivel nacional es de 10% y extranjero 90% a EUA, que sirve como

puente para destinos europeos y asiaticos gracias a los tratados comerciales.
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v' Pero también, si se aprovechan los mercados potenciales y se reactiva la
transformacion y beneficio de la hoja de orégano para generar valor agregado, el
impacto econdomico y el efecto multiplicador o externalidades positivas de esta
actividad en los recursos naturales, paisaje y empleo en el territorio, cumpliria

con los propositos del desarrollo rural.

v" El Mercado a nivel internacional ha cambiado, exigiendo cada vez
certificaciones relacionadas al aprovechamiento sustentable de la planta,
satinizado, empacado y transportado. En un mundo globalizado exige ademas
disminuir costos, por lo que Turquia ha implementado la produccioén de orégano
en parcelas bajo sistema de riego, con densidades de 50,000 plantas por ha.
Perdiendo México competitividad con tendencia a ser desplazado totalmente del

mercado.

v" Dentro del analisis de la red de valor del orégano se puede sefalar que la
“dolencia” es la escasez de infraestructura y equipamiento de la cadena
productiva en su fase primaria, la falta de capacitacion, recursos financieros y la
poca productividad de la produccion (hoja de orégano) causado por el alto nivel
de pérdida o la reducida eficiencia en la calidad obtenida, que no es homogénea y

redunda en pérdidas de valor generado.
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Recomendaciones

Mediante la metodologia utilizada de la red de valor y mediante el arbol de problemas y

oportunidades se pudo llegar a lo siguiente:

v La vision estratégica para la mejora de la competitividad de la red de valor de
orégano en el territorio objeto de estudio dentro del municipio de Parras,
Coahuila, al ser una actividad econdmica desarticulada, con bajo nivel
productivo y desaprovechamiento de mercados potenciales, se propone ser una
actividad economica organizada, articulada, desarrollando las condiciones de
factores y recursos naturales para incrementar la competitividad y aprovecha los
mercados contribuyendo a que la recolecta se realice en periodos de baja
precipitacion, ampliando el nimero de meses de la misma, mediante la
domesticacion de la planta; la mejora del precio de compra, coadyuvando a que
la organizacion tractora incremente su liquidez; mejorando la calidad y el precio
mediante el aumento del valor agregado (mayor eficiencia); contribuyendo a la
obtencion de apoyos y a la mejor comercializacion mediante la organizacion de
los recolectores y la interaccion competitiva entre los actores de la red; asi como
permaneciendo y expansion del mercado, satisfaciendo los requerimientos

normativos y de mercado nacional e internacional.

Para el logro de las diferentes alternativas como proyectos de desarrollo para el territorio

se desea impulsar priorizando las siguientes:

v" Impulsar la recoleccion de planta proveniente de poblaciones silvestres y de
poblaciones establecidas mediante obras para retencion de agua y acciones de
conservacion de suelo.

v Impulsar la capitalizacion de la empresa tractora; y los acuerdos de concertacion

con una organizacion econdmica comprometida con la actividad econdomica.
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Impulsar la dotacion de infraestructura adecuada, para el beneficio del producto
y la diversificacion de los subproductos; la uniformizacion de la calidad del
producto acopiado.

Impulsar la comparticion de informacion y a la vinculacion, entre los actores de
la red; y el reconocimiento de la actividad productiva, mediante un incremento
en el valor de la produccion.

Impulsar el conocimiento y comprension de las alternativas de mercado, por

todos los actores de la red.

Dentro de la region recolectora es importante impulsar la capitalizacion de la
empresa tractora, ya quelos socios de la empresa tractora no han realizado la
aportacion para la capitalizacion de la empresa, por lo que es importante buscar
alternativas para conseguir esa aportacion para que sea con capital de la empresa
que se realicen los pagos para la compra de orégano. Ademas debera buscarse

otras opciones de capitalizacion en otras instituciones.

El compartir informacion entre los diversos actores fomentaria, primero una
mejor relacion entre actores complementadores, recolectores, empresa tractora y
cliente, que es la informacion que consideran importante rescatar y tener en un
lugar accesible para todos los integrantes de la red, asi como la aplicacion de la

informacion compartida, que coadyuve a la vinculacion de los actores.

Este territorio necesita un impulso al reconocimiento de la actividad productiva,
mediante un incremento en el valor de la produccion que debe iniciar por el
conocimiento mismo de las cualidades del producto que se tiene, el valor
econdmico que genera para ser una actividad reconocida por los

complementadores e impulsar su apoyo.

La Uniformizacion de la calidad del producto acopiado. Fue un acuerdo general

que el trabajo de calidad de forma individualizada se ve alterado por la mala
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calidad de otros. Comentan los recolectores que algunos agregan desde tierra,
piedras excretas de ganado y demas particulas extrafias, por lo que se requiere
uniformizar la calidad del producto. El cliente sugiere que si se tiene la
maquinaria adecuada para separar el producto en calidades, en ese momento se
clasifique y se pague segun su calidad, esto ayudaria a uniformizar la calidad
desde los centros de acopio. Un recolector independiente comentd que seria

bueno tener una bodega para almacenar ahi toda la produccion ya limpia.

102



BIBLIOGRAFIA

Adner, R. (2006). Match Your Innovation Strategy to Your Innovation Ecosystem.
Harvard Business Review América Latina.

Aguilar A, J., J. R. Altamirano C, R. Rendon M & H. Santoyo C (eds.) s/f.
Universidad Autonoma Chapingo. Chapingo, México.

Allee, V. (2008). Value Network Analysis and value conversion of tangible and
intangible assets. Journal of Intellectual Capital.

Bovet, David, Martha, Joseph. (2001). Redes de Valor: aumente los lucros pelo uso
da tecnologia informacion de cadenas de valor. Sao Paulo: Negocio Editora.
Brambila-Paz, J. J. (2001). Desarrollo agropecuario sustentable y formacion de
redes de valor. En Claridades Agropecuarias. Apoyos y Servicios a la
Comercializacion Agropecuaria. Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pezca y Alimentacion (SAGARPA). Numero de Octubre.

Brandenburger, A. & S. J. W. Harbone. (1996). Value-based business strategy.
Journal of Economic & Managment Strategy.

Castro Herrera, Farley Stuardo. s/f. Evaluaciéon Agrondémica de Frecuencias de
Corte y Densidades de Siembra en Orégano (Lippia Graveolens HBK).

Chan, Kim y R. Mauborgne, (2004). “La estrategia del océano azul”, Harvard
Business Review. Santiago de Chile.

Ferreira Héctor (2003) Por una aproximacion regional a la formulacion y gestion de
politicas publicas en México, Colegio de Tlaxcala Colegio Mexiquense Colegio de
Puebla CRIM - UNAM Universidad de Guadalajara Centro Lindavista — Integracion
Editorial, S.A. de C. V.

FIRCO. (2011). Plan rector de produccion y conservacion subcuenca RH-36-E-b
“Lagunas de Mayran”

FIRCO-SAGARPA. (2011). Primer Modulo de Capacitacion. Andlisis de Redes de

Valor y Evaluacion Biofisica de la Subcuenca. Proyecto Institucional para la

103



Concurrencia Territorial-Microcuencas, Materiales del Proceso de Capacitacion,
Saltillo, Coahuila.

INEGL. (2001). Anuario estadistico. Coahuila de Zaragoza. México.

INEGI. (2001). Conjunto de Datos Vectoriales Fisiograficos. Continuo Nacional.
Escala 1:1°000,000. Serie 1. Aguascalientes, Ags., México.

Kothandaraman, P. & D. Wilson. (2001). The Future of Competition, value creating
networks. Industrial Marketing Managment.

Martinez-Dominguez, M. y C. Gonzalez-Sanchez. (2000). Guia para el manejo del
orégano en Jalisco. INIFAP. México.

Mendonza Berrueto Eliseo, (1965). Desarrollo econdmico y planeacion regional,
conferencia sustentada en el instituto tecnoldgico y de estudios superiores de
monterrey.

Moran Onate, Rubén y colaboradores. (2007). Plan Rector de Produccién y
Conservacion de la Microcuenca “San Francisco de los Desmontes” de Ramos
Arizpe, Coahuila, FIRCO-UAAAN.

Moran, Ofate R. (2012). Apuntes de la materia de organizacion econdmica de la
carrera de economia agricola y agronegocios, UAAAN, Periodo Agosto-diciembre.
Moran. O. R y Orejon E. (2011). Planeacion y Desarrollo Microregional bajo el
enfoque de Redes de Valor, ponencia presentada en “Seminario del departamento de
Economia Agricola”, Febrero de 2011, UAAAN, Buenavista, Saltillo, Coahuila.
Munch, L., Garcia, J. (1986). Fundamentos de Administracion (3%, Edic.) México:
Trillas.

Mufloz Manrrubio y Santoyo Cortés Horacio. (2010). La Red de Valor. Nota
Técnica Num. 2003/1.  Diciembre, Universidad Autéonoma de Chapingo-
CIESTAAM.

Mufioz Manrrubio y Santoyo Cortés Horacio. (2010). La Red de Valor. Nota
Técnica Num. 2003/1.  Diciembre, Universidad Autéonoma de Chapingo-
CIESTAAM.

Muiioz R, M. (2010). Identificaciéon de problemas y oportunidades en las redes de

valor agroalimentarias.

104



- F F ¥

Muiioz Rodriguez, Manrrubio y Santoyo Cortés, V. Horacio. (1996). Vision y
Misidén agroempresarial, competencia y cooperacion en el medio rural. México,
D.F., Universidad Autonoma de Chapingo-CIESTAAM.
Mufioz. R. Manrrubio y Santoyo C. V Horacio (2011). La red de valor: herramienta
de andlisis para la toma de decisiones de politica publica y estrategia
agroempresarial. Chapingo.
Nalebuff, B. J. & A. M. Brundenburger. (2005). Coo-petencia. Grupo Editorial
Norma. Colombia.
Nalebuft, B. y M. Brandenburger, (1997). Coo—petencia. Grupo Editorial Norma.
Bogota, Colombia
Plan municipal de desarrollo de parras, Coahuila. (2010-2013).
Planeacion Nacional y el proceso presupuestal 2007-2012.
Porter, M. (1991), La ventaja competitiva de las naciones, Vergara, Buenos Aires.
(1982), Estrategia competitiva : técnicas para el analisis de los sectores
industriales y de la competencia. CECSA. México.
(1987), E. Ventaja competitiva, creacion y sostenimiento de un
desempeio superior. México, D.F., Campana Editorial Continental, S, A de C.V.
.Escuela de negocios de Harvard, Andlisis de factores externos, el
analisis de la cadena de valor.
.Estrategia Competitiva. Técnicas para el Andlisis de los Sectores
Industriales y de la Competencia.
Prahalad, C. K. & V. Ramaswamy. (2004). Co-creating unique value with
customers. Strategy & Leadership.
Rendon, Medel, R. (et. al, 2007)a. Identificacion de actores clave para la gestion de
la innovacion: el uso de redes sociales. Primera ed. Universidad Auténoma
Chapingo CIESTAAM/PIIAI Texcoco, México.
Rendon, Medel, R. (et. al, 2007)b. Planeacion de proyectos para gestionar la
innovacion. Universidad Autonoma Chapingo - CIESTAAM/PIAI Chapingo,

México.

105



% Rico Herrera, C. (1992). Explotacion y beneficio de orégano en la unioén de ejidos

*

“Beneficiadora de orégano Solidaridad”. Tesis. UAAAN. Buenavista, Coahuila.

Rodiguez-Orihuela, A. & M. Hernandez-Espallardo. (2003). La creacioén de valor y

de ventaja competitiva en la red de relaciones de negocios. Universidad Eafit.

- & & # ¥+

= # &

PAGINAS WEB CONSULTADAS

http://periodico.sfpcoahuila.gob.mx/admin/uploads/documentos/modulo24/81-
SS-11-OCT-2011.PDF

http://www.clarciev.com/cms/wp-content/Secretar%C3%ADa_de_Salud -
_M%C3%A9xico.pdf

http://www.conagua.gob.mx/dlcoah/

http://www.inegi.org.mx/default.aspx

http://www.maph49.galeon.com/biodiv2/oregano.html

http://www.microrregiones.gob.mx/zap/poblacion.aspx?entra=pdzp&ent=05&m

un=024

http://www.sinais.salud.gob.mx/basesdedatos/estandar.html

http://www.sinais.salud.gob.mx/basesdedatos/estandar.html.

WWW.Inegi.org.mx

106



ANEXOS DE CUADROS, CEDULAS DE ENCUESTAS APLICADAS Y FOTOS

ANEXO 1

A continuaciéon se anexan diferentes cuadros en donde especifica otros datos de
importancia del municipio.

Cuadro 23. Distribucion de la poblacion total por grupos quinquenales de edad y

sexo, 2010.

Rango de edad (afios) | Total Hombres Mugjeres Porcentaje
0 a 4 afios 3,956 2,087 1,869 8.71 %
5a9 afios 4,354 2,250 2,104 9.59 %
10 a 14 aiios 4,834 2,535 2,299 10.65 %
15 a 19 aiios 4,670 2,396 2,274 10.29 %
20 a 24 afios 3,608 1,788 1,820 7.95 %
25 a 29 aiios 3,018 1,510 1,508 6.65 %
30 a 34 aiios 3,237 1,584 1,653 7.13 %
35 a 39 aiios 3,276 1,648 1,628 7.22 %
40 a 44 afios 2,905 1,456 1,449 6.40 %
45 a 49 aiios 2,490 1,203 1,287 5.48 %
50 a 54 afios 2,085 1,043 1,042 4.59 %
55 a 59 aiios 1,615 836 779 3.56 %
60 a 64 afios 1,514 750 764 3.33%
65 a 69 afios 1,130 570 560 2.49 %
70 a 74 afios 896 485 411 1.97 %
75 a 79 afios 594 290 304 1.31 %
80 a 84 aiios 386 199 187 0.85 %
85 a 89 aiios 233 127 106 0.51 %
90 a 94 afios 58 33 25 0.13 %
95 a 99 aiios 28 13 15 0.06 %
100 y mas afios 00 00 00 00 %
No especificado 514 259 255 1.13 %
Total 45,401 23,062 22,339 100 %

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010.
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Cuadro 24. Mortalidad infantil

Nacional Estatal Municipal
Tasa de mortalidad infantil® 16.76 13.57 22.86
Fuente: CONAPO (2005). Tasa de mortalidad infantil por municipio.
Cuadro 25. Mortandad infantil
Nacional Estatal Municipal
Promedio de hijos nacidos vivos 2005 2.47 2.42 2.81
Promedio de hijos nacidos vivos 2010 2.34 2.28 2.6

Fuente: Calculos propios a partir de INEGI. II Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 ¢ INEGI. Censo de
Poblacion y Vivienda 2010.

Cuadro 26. Derechohabiencia’ en el Municipio.

Anios
2005 | 2010
Municipio de parras
Porcentaje de poblacion con Derechohabiencia 57.28 80.23
Porcentaje de poblacion sin Derechohabiencia 41.44 18.34

Fuente: Calculos propios a partir de INEGI. II Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 e INEGI. Censo de
Poblacion y Vivienda 2010.

Cuadro 27. Numero de unidades de salud, segiin tipo

Tipo No. De unidades
Unidad de Consulta Externa 15
Unidad de Hospitalizacién 2
Establecimiento de Apoyo 0
Establecimiento de Asistencia Social 0

Fuente: Secretaria de Salud. Directorio de Establecimientos de Salud con CLUES del Sector Piblico y
Privado, 2011.

®Decesos de menores de un afio de edad, por cada mil nacidos vivos
"Los porcentajes estan calculados respecto la poblacién total y no incluyen a los declarados como No
especificados.
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Cuadro 28. Distribucion porcentual de casos registrados por principales causas de
defuncién®, segiin grupo de edad, en el municipio de residencia.

Grupos de edad
No. De N/E 0a9 | 10al19 | 20a64 | 65y | Total
caso’ mas %
Causas externas de 26 3.85 11.54 57.69 26.92 100
mortalidad"’
Diabetes 51 47.06 52.94 100
Enfermedades del 8 37.50 62.50 100
sistema
genitourinario''
Enfermedades 6 33.33 66.67 100
hipertensivas
Enfermedades 11 9.09 45.45 45.45 100
infecciosas y
parasitarias
Tumores 29 37.93 62.07 100
Fuente: Secretaria ~ de  Salud. Base de  datos sobre  defunciones  2010.  En:

http://www.sinais.salud.gob.mx/basesdedatos/estandar.html

¥ Agrupacion de acuerdo con la lista reducida del CIE-10.

% Las cifras corresponden a los casos de defunciones publicados por la Secretaria de Salud, de los que por
diversos factores existe un subregistro, entendido como el "Porcentaje de defunciones registradas del total
de defunciones ocurridas (estimadas), para un periodo dado, en un determinado pais, territorio o area ge-
ografica". Para mayor informacion, consultar el documento: http://www.clarciev.com/cms/wp-
content/Secretar%C3%ADa_de Salud_- M%C3%A9xico.pdf

' Incluye: Accidentes de trafico de vehiculos de motor; otros accidentes de transporte; ahogamiento; su-
mersion y sofocacion accidentales; envenenamiento; suicidio, etc.

! Enfermedades del rifién y del uréter; enfermedades de los drganos genitales masculinos; enfermedades
de los organos genitales femeninos y trastornos de la mama; otras enfermedades del sistema genitourina-
rio.
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A continuacidn se presentan los tipos de cedulas que se realizaron durante las encuestas aplicadas en la investigacion de campo,
mismas que se realizaron a los diferentes actores participantes dentro de la actividad agricola de la recoleccion del orégano.

ANEXO 2

A continuacion se presenta la cedula de los clientes y comercializadores, encuesta realizada en el municipio objeto de estudio.

CLIENTES, COMERCIALLIZADORES

1. ID DEL ACTOR ENTREVISTADO

1.1 Nombre del entrevistado

1.2 Tipo de actor

1.3 Empresa a la que pertenece

1.4Responsabilidad/cargo

1.5 Escolaridad

1.6 Afios que se dedica a la actividad

1.7 Direccion y teléfono

1.8 Fecha (dd/mm/aaaa)

2. PROVEEDORES

(Quiénes son sus principales proveedores de Orégano?

Nombre
1.-

De donde proviene el orégano

Anos de ser proveedor

Direccion y Teléfono
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Nombre (Respetar el orden de arriba)

Cuantos kg. Compra por mes

A qué precio

Calidad del producto que entrega

Total Mensual | kg

Trabaja actualmente con una Asociacion de Productores de orégano. No

Manejo de calidades

Si Nombre del representante legal

Tel

Nombre o tipo de calidad

Caracteristicas

Precio X kg/bulto (especifique)

Tiene que hacer otra actividad para homogenizar calidades

(En qué consiste?:

(Cuanto cuesta hacerlo?

A cambiado de proveedor en los ultimos 5 afios

(Como clasificaria a su proveedor actual? ;Qué necesita hacer un productor/acopiador

Bueno Malo Regular

para que usted le compre?
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Razones:

Por qué:

Describa:

Proceso de compra

Describa paso a paso lo que hace para hacerse llegar el Orégano.

2.1 RELACION CON SUS PROVEEDORES:

Palomeé al Actor:

Al acopiador

En qué consiste:

Monto:

Cada cuanto :

Al productor

Maneja algin fondo revolvente:

Palomeé al Actor

Por Ejido

De cuanto (3$):

Cuantos kg. Adquiere con ese fondo

Cada cuanto:

Por Acopiador

Su proveedor le fia a usted. No

Si Por cuanto tiempo

6 Por cuantos kg.
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3. DEMANDA

Cuadles son las prestaciones que maneja

Presentacion

Precio

(Cual es la que mas se vende? (rotacion de inventarios)*

En la época de NO recoleccion ¢ Cuanto guarda en stock (inventario)

Volumen de venta anual aproximada

kg.  Valoren$

Su produccién hacia donde la destina (%)

Le es suficiente para cubrir la demanda anual

*Si no se tiene el dato ponderar 1ro. 2do. etc.

Existe alguna identificacion de Clientes

Mercado:
e Local

e Nacional
*  Exportacion

Total 100 %

Vol. Que demanda (mensual)
*  Menudeo
*  Mayoreo
* Institucional

Total

ke.

Presentacion de la demanda (Describa):

Que cambios ha observado en el mercado (preferencias del consumidor, mayor inocuidad, alguna certificacion, etc.)
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La demanda ;Cémo se ha comportado en los Gltimos afios? A qué atribuye dichos cambios?

Describa a grandes rasgos la variacion de Precio y cantidad demandada: Explique:
4. OFERTA
Reconoce a sus principales competidores (Ponderar del mas fuerte hacia abajo)
Nombre: Empresa: Direccion y/o Tel.
l.- l.- l.-
2.- 2.- 2.-
3.- 3.- 3.-
La Oferta ;Cémo se ha comportado en los tlltimos 10 afios? A qué atribuye dichos cambios?
Describa a grandes rasgos la variacion de Precio y cantidad Ofertada: Explique:

Existe variacion de precio al publico a lo largo del afio? No.

Si Por queé

Considera que es redituable la produccion/venta del Orégano? No Si Depende

Por qué

5.- PARTICULARIDADES DEL EMPRESARIO

Como empresario, /Cuales son sus necesidades en relacion al Orégano?
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Que problemas tiene en:

En qué consiste el problema:

En qué consiste el problema:

*Acopio, Seleccion, Almacenamiento, Empaque, Extraccion de aceite, etc.

Cuenta con el personal técnico adecuado para la atencion de sus productores (proveedores de Orégano). Si

No

Cuales serian sus objetivos de produccién/venta a corto, mediano y largo plazo

| Explique brevemente:

Qué propondria para mejorar la produccion del Orégano

Explique brevemente:

Estaria dispuesto a participar en una asociacion conjuntamente con los productores (Proveedores de Orégano). Si

Por qué

Nombre del Entrevistador:

{GRACIAS!

Nombre y Firma del Entrevistado:
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ANEXO 3

A continuacion se presenta la cedula de los complementadores (instituciones y prestadores) , encuesta realizada en el municipio objeto

de estudio.

COMPLEMENTADORES (INSTITUCIONES Y PRESTADORES)

5. ID DEL ACTOR ENTREVISTADO

5.1 Nombre del entrevistado

5.2 Tipo de actor

5.3 Persona/Empresa/Institucion

5.4Responsabilidad/cargo

5.5 Escolaridad

1.6 Afios en la region/Estado

1.7Municipio

1.8 Fecha (dd/mm/aaaa)

6. ENTORNO INSTITUCIONAL DE LA RED DE VALOR
6.1 (Cuales son los Programas o Proyectos que opera relacionados a la Red de Valor Orégano?

Nombre del Programa/Proyecto

En qué consiste:
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6.2 Dificultades que encuentra en la operacion de los Programas/Proyectos

2.3 Qué cambios le haria a dichos Programas/Proyectos?

Nombre del Programa/Proyecto

Razones:

2.4 Que demanda tiene estos Programas/Proyectos (Mencionar los tltimos 3 afios)

2.4.1 No. De Solicitudes Recibidas/Ingresadas

2.4.2 Perfil del solicitante | 2.4.3 Monto Asignado Total

2.4.4 Ano Fiscal

2.4.5 Presupuesto del programa

2.5 Hay algun seguimiento en el resultado impacto de (los) programa (s)/proyecto(s).

2.6 Desde su punto de vista, existe algun proyecto o idea de proyecto que pueda ayudar al desarrollo, organizacion, produccion, acopio, transferencia de

tecnologia o comercializacion del Orégano?

En qué consiste brevemente
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2.7 Como Funcionario/Prestador ;Ha percibido algunos problemas con los productores de Orégano, con el sistema de produccion o su comercializacion?

2.7.1 Problemas percibidos

2.7.2 Causas

2.7.3 Efectos

2.7.4 Alternativas propuestas

3.- ARTICULACION DE LA RED

3.1 RECONOCIMIENTO

3.1.1 ;En su trayectoria como Funcionario/Prestador, ;A quiénes reconoce como alguien decisivo para explicar los avances y/o retrocesos de los Oreganeros?

Nombres

Tipo de actor

Nombres

Tipo de actor

3.1.2 {Conoce la existencia de conflictos por motivos politicos, gremiales, legales y econdmicos en la red de valor de Orégano?

Nombres

Tipo de actor

Tipo de conflictos

Tipo de actor
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3.1.3 ;Con qué otro actor ha hecho equipo para fortalecer algiin apoyo otorgado en relacioén al Orégano?

Nombres

Tipo de actor

En que ha consistido el apoyo

3.2 CONOCIMIENTO

3.2.1 A qué Funcionario/Prestador por su trabajo desarrollado con los oreganeros reconoce como un factor de cambio?

Nombre

Especifique razones

1.

2.

3.2.2  Cuando ha enfrentado problemas en su actividad como por ejemplo trabajar con tal ejido o necesidad de informacion, a quienes ha recurrido?
Nombre Tipo de actor Tipo de conocimiento requerido

1.

2.
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3.3 COLABORACION

3.3.1  Cuando ha emprendido alguna accién (como el seguimiento de algiin apoyo) o necesita algo, ;Con quién recurre con mayor frecuencia?
Nombre Tipo de actor Asunto o necesidad

1.

2.

3.

3.3.2  ;Con quién de sus pares (Funcionario/Dependencia/Prestador) ha coadyuvado para desarrollar o subir a un nivel mayor a los oreganeros (Organizacion,

Produccion, Equipamiento, Mercado, etc.?
Nombre Como ha coadyuvado

1.

2.

3.

4.- Enfoque Institucional

4.1 Como Funcionario/Prestador ;Reconoce a la actividad oreganera como una actividad econémica prioritaria en el Estado de Coahuila?

Si

No

Por qué:

Por qué:
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4.2 ;Coémo considera el impacto econémico que tiene la actividad del Orégano en las familias que se dedican a su recoleccion?

Insignificativo Explicar Razones:

Poco significativo

Muy significativo

No sabe

4.3 ;Considera que la poblacién dedicada a la recoleccion de Orégano es suficiente como para Implementar una Politica Piblica?

Si Por qué:

No Por qué:

4.4 Opinion General sobre los Programas/Apoyos gubernamentales a los oreganeros

{GRACIAS!

Nombre del Entrevistador: Nombre y Firma del Entrevistado:
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ANEXOS 4

MEMORIA DE FOTOS TOMADAS DURANTE EL ESTUDIO DE CAMPO

0B/06/2012

Rec. y Acopiador Ejido 28 de Agosto

Otros recolectores Ejido 4 de Marzo

Comisariado ejidal Ejido el Mimbre

05/D6/2012=

e

06/06/2012
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Orégano a sol abierto para el secado

Orégano encostalado con basurilla

Acopio de orégano

Mercado del orégano Parras

~u =
==
i
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