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INTRODUCCION

En el aflo 2010 un equipo de trabajo de la Universidad Autbnoma Agraria
Antonio Narro (UAAAN), de Saltillo, Coahuila, realizd6 bajo el patrocinio del
Sistema Nacional de Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la
Agricultura (SINAREFI) una investigacion piloto denominada “Diagnostico de la
produccion y la diversidad de maices en el Sureste de Coahuila, México”
(Aguirre et al, 2011) para proponer estrategias de conservacion y
aprovechamiento de semillas de la Region Sureste de Coahuila, del libro
“modelo para la conservacion de maices criollos en el Sureste de Coahuila,
México.

La investigacion concluye que los mecanismos de abastecimiento y
conservacion de semillas que usan los productores en el Sureste de Coahuila
no les garantizan un adecuado abastecimiento, ni en calidad ni en cantidad. El
problema es mayor cuando se presentan sequias y heladas, en estos casos,
muchos agricultores pierden su semilla y deben recurrir al mercado para
reponerla, ya que dependen principalmente de la produccion de temporal,
enfrentando el problema que no existen proveedores que les garanticen la
calidad y la cantidad de semillas deseada.

Segun Aguirre et al. (2011), en la regidbn se siembra una superficie
promedio anual de 28,000 hectareas, que requiere de aproximadamente 193
toneladas de semilla de maiz anuales, con un valor potencial a precios de
mercado de $ 2°000,000 pesos. Las variedades que se siembran en la region
son maices criollos: criollo blanco, maiz blanco alto, pipitilla blanco, maiz nuevo
ledn, maiz colorado, maiz pinto mosca y tremes blanco, las cuales no se estan
abasteciendo en las condiciones de calidad ni en cantidad adecuadas.

En respuesta a las dificultades de abasto de semilla de maiz que
enfrentan los productores de maiz de la regidén sureste de Coahuila, se evalla
la posibilidad de establecer una empresa productora y beneficiadora de
semillas, que permita resolver el problema de abasto y aprovechar la
oportunidad de negocio que presenta el mercado regional de semillas de maiz,
ofreciendo semillas criollas mejoradas, a precio justo, con la calidad apropiada,
en el momento en que lo necesiten los productores y en la cantidad solicitada.



El objetivo general del proyecto de produccion y beneficio de semilla, es
cubrir la demanda de semilla de los agricultores que producen bajo condiciones
de temporal. La produccion de maiz bajo estas condiciones constituye uno de
los pilares para su subsistencia, pues ademas de cubrir sus requerimientos de
consumo de tortilla, tiene gran importancia como fuente de abastecimiento de
forraje o rastrojo para su ganado.

La empresa que se pretende crear busca aprovechar este mercado
potencial en forma rentable, por lo que su objetivo seria seleccionar, producir y
beneficiar semillas de las principales variedades regionales para proveer semilla
criolla seleccionada y mejorada apta para siembra de buena calidad.

Para tomar la decisién de invertir o no invertir en un negocio de esta
naturaleza, es indispensable analizar la viabilidad técnica y econdmica del
proyecto, considerando tanto la fase de produccion de semilla, como su
tratamiento en una planta de beneficio, por o que se propuso la realizacion de
la presente investigacion.

Objetivo general

Realizar una evaluacion de la viabilidad técnica y econémica del proyecto de
inversion en una empresa productora y beneficiadora de semillas de maiz en la
region sureste de Coahuila, considerando los aspectos de produccion, beneficio
y distribucién de semillas adaptadas a la region.

Objetivos especificos
» Determinar la viabilidad de proyecto desde el punto de vista de las
oportunidades de mercado.
* Analizar la viabilidad técnica y econdmica de la produccién de semillas
en campo.
* Analizar la viabilidad técnica y econdmica de una empresa beneficiadora
de semillas.

La investigacion tiene como proposito determinar la viabilidad comercial, técnica
y financiera del establecimiento de una empresa de produccion de semilla de
maiz de la region.

La hipotesis de investigacion es que “la implementacion de la empresa
productora y beneficiadora de semilla de maices de la regidn sureste de
Coahuila es viable desde el punto de vista de mercado, técnico y financiero”.



Los resultados de la investigacion se estructuran en cinco capitulos. El
primero constituye el marco teérico metodoldgico del trabajo, por lo que
contiene una breve descripcion de los conceptos principales y etapas de un
proyecto de inversion y describe el proceso de la formulacion y evaluacion de
proyectos.

El segundo capitulo incluye el analisis de mercado de semilla criolla de
maiz, se analizan la demanda insatisfecha, la oferta, los precios de venta, los
posibles competidores y los canales de distribucion de semillas, con el propésito
de determinar desde el punto de vista de mercado si es viable la instalacion de
la planta beneficiadora de semillas en la Region Sureste de Coahuila.

El tercer capitulo consta del analisis técnico de la produccion de semillas
de maiz y de la operacion de una planta beneficiadora de semillas. Se analizan
los aspectos de localizacion 6ptima de la planta, tamafio del proyecto, maquinas
necesarias para el proceso y su capacidad, distribucion fisica de la planta,
areas necesarias y aspectos organizativos.

El cuarto capitulo contiene el analisis econdbmico de las operaciones
determinadas en el analisis técnico, analiza la inversion inicial del proyecto, los
costos de operacion, el capital de trabajo, fuentes de financiamiento, vida Uutil
del proyecto, y los beneficios que tendran los inversionistas o socios al llevar a
cabo la instalacion de la planta beneficiadora de semillas. Este capitulo describe
el flujo de efectivo para realizar la evaluacién de rentabilidad del proyecto. El
andlisis comprende también el analisis de costos e inversiones para la
produccion de semilla en campo.

El quinto capitulo presenta los resultados de la evaluacion de la
rentabilidad de la inversién, en cuanto a mercado, tecnologia, costos en la
instalacion y proyeccion de ingresos. La rentabilidad se determina a través de
métodos de estimacion tales como: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de
Retorno (TIR), Relacion Beneficio/Costo, Periodo de Recuperacion. El analisis
de rentabilidad se realiza tanto para la produccion de semilla en campo, como
para su beneficio en la planta beneficiadora.

Finalmente, con los resultados obtenidos en cada uno de los capitulos
mencionados, se elabora el dictamen final del proyecto y analizan los impactos
y beneficios que tendrd tanto para los agricultores de la region sureste de
Coahuila como para los inversionistas que deseen llevar a cabo el proyecto de
inversion.

Palabras claves : Maices Criollos, Producciéon, Beneficio, Rentabilidad,
Tasa Interna de Retorno, Valor Actual Neto, Relacién Costo Beneficio.



CAPITULO |
DISENO FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

En este capitulo se realiza una breve descripcion del proceso de formulacion y
evaluacion de proyectos, se establecen los conceptos principales y analizan las
etapas de un proyecto de inversién. Lo anterior servirA como base para la
formulacién y evaluacién del proyecto de produccién y beneficio de semilla de
maiz en la Regién Sureste de Coahuila.

1.1. Proceso de Preparaciéon y Evaluacion de Proyect  os

Arellano (2008, p. 5) menciona que, debido a que aunque cada proyecto es
Unico y distinto, la metodologia general del proceso de preparacion y
formulacion de proyectos de inversion es de tipo general y adaptable para
cualquier proyecto, por lo que a continuacién se describe dicha metodologia a
partir del texto escrito por Baca (2010).

La evaluacion de un proyecto de inversion tiene como objetivo demostrar
su rentabilidad econdmica y financiera, con la finalidad de que genere
beneficios para una determinada sociedad de forma eficaz, segura y rentable
(Baca, 2010).

La estructura general de la metodologia de la formulacion y evaluacion
de proyectos se puede representar de esta manera:

Figura 1. Estructura de preparacién y evaluacion de proyecto S.

Proyecto de inversion

Definicion de objetivos
I
] 1
Andlisis de Analisis Andlisis Analisis
mercado técnico econdémico socio-
operativo financiero econoémico
I |
|
Retroalimentacion Resumeny conclusiones

Decision sobre el proyecto

Fuente: (Baca, 2010).



1.2. Definicion de Proyecto de Inversion

Un proyecto de inversion es un plan que al asignarle un determinado capital, asi
como insumos de varios tipos, producira un bien o servicio util al ser humano o
a una sociedad (Baca, 2010).

En el estudio de evaluacion de proyectos se analizan tres niveles de
profundidad dependiendo de la investigacion y analisis:

Identificacion de la idea: Se lleva a cabo a partir de la informacion existente, el
juicio comun y la opinion de la experiencia y que culmina con el proceso y la
instalacion fisica de la planta, partiendo de un problema y determinar las
mejores soluciones para resolverlas.

Pre factibilidad o anteproyecto: Para el analisis del anteproyecto se basa
principalmente en las estimaciones de la inversion, tanto costos e ingresos
totales y la rentabilidad econémica del proyecto.

Factibilidad o proyecto definitivo: Es la culminacién del plan antes de invertir,
determinando las variables en el aspecto economico, puede ser tamafo,
localizacion, tecnologia, etc.

Por lo tanto, para llegar a la conclusion del proyecto determinando, su
viabilidad parte de dos etapas indispensables: La primera etapa es el de
preparacion o formulacion, basada en la recopilacion de la informacion tanto de
egresos e ingresos que seran de suma importancia en el proyecto, incluyendo
el andlisis de mercado, analisis técnico y analisis financiero; y la segunda etapa,
es la evaluacion, donde se determina la rentabilidad de la inversion del
proyecto, analizando el aspecto econémico y financiero, comparando los costos
y beneficios de un determinado capital que puede tener una sociedad y para los
inversionistas (Baca, 2010).

1.3. Andlisis de Mercado

Segun Baca (2006), el andlisis del mercado consta de la determinacion de la
demanda y oferta, analisis de precios y el estudio de la comercializacion ya sea
de fuentes primarias o fuentes secundarias, con la finalidad de determinar si el
producto sera aceptable en el mercado y las posibilidades de éxito del producto.
Ademas, el estudio de mercado parte del objetivo general de verificar la
posibilidad de penetracién del producto en un mercado determinado, por medio
de cuatro variables principales (Figura 2):



Figura 2. Analisis de mercado

Analisis de mercado

Analisis de Analisis de Analisis de Analisis de
demanda oferta los precios comercializacion Y
distribucion

Fuente: (Baca, 2006)

1.3.1. Andlisis de demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que el consumidor o el mercado esta
dispuesto a adquirir a un precio determinado para satisfacer necesidades
especificas (Baca, 2010). La cuantificaciéon de la demanda repercutira en la
determinacion del tamafio del proyecto y en la determinacion de los beneficios.
Segun la teoria economica, los factores principales que influyen en la demanda
son: precio y nivel de ingreso de los consumidores. Por lo regular, la
informacion de demanda se determina de fuentes primarias y secundarias
(investigacion de campo).

1.3.2. Andlisis de oferta

Es la cantidad de bienes y/o servicios que los oferentes estan dispuestos a
poner a disposicion de los consumidores o al mercado, a un precio determinado
para satisfacer una necesidad (Baca, 2010). Los factores que influyen en la
oferta son: los precios del mercado del producto, el precio de otro bien sustituto
o complementario, ademas de apoyos a la produccién, en base a la tecnologia,
dependiendo de la naturaleza que se encuentre el mercado del producto. El
andlisis de la oferta, junto con la cuantificacion de la demanda, permite estimar
la parte del mercado que no esta siendo atendida por los productores actuales y
gue puede constituir una oportunidad de negocio.

1.3.3. Andlisis de precios

El precio es la cantidad monetaria en la que los productores estan dispuestos a
vender su producto y que los consumidores estan dispuestos a pagar por un
bien o servicio.



La diferencia entre el precio de venta y lo que cuesta producir un bien,
determina la viabilidad del proyecto. El precio estard en relacion al tipo de
precios que se trate, ya sean precios externos al proyecto, que ya estan dados
en el mercado interno, productos similares y precios fijados por el sector publico
(Baca, 2010). Los precios relacionados con el proyecto generalmente se fijan en
funcion del comportamiento de los precios del producto en el mercado en el que
se desea vender el producto.

1.3.4. Andlisis de comercializacion y distribucion

La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar el
producto o servicio hasta el consumidor en el momento, tiempo y lugar
adecuado (Baca, 2010).

Dentro de la comercializacion, los intermediarios juegan un papel
importante, ya que son los que se encargan de transferir el producto al
consumidor final para darle beneficio de tiempo y lugar. Se debe determinar la
via o canal por el cual se hara llegar el producto a los consumidores, buscando
gue sea el canal de distribucion que ofrezca mayores ventajas para la empresa
productora y beneficiadora de semillas de maiz.

1.4. Analisis Técnico

Para cada proyecto se debe analizar el aspecto técnico del mercado, es por eso
gue el objetivo es disefiar como se producira lo que se vendera. Si se elige una
idea, es porque se sabe o se puede investigar cdmo se hace un producto, o
porque alguna actividad gusta de modo especial. En el estudio técnico se define
(Baca, 2010):

. Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.

. Donde obtener los materiales o materia prima.

. Qué maquinas y procesos usar.

. Qué personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

En este estudio, se determina qué proceso se va a usar y qué se
necesita para producir y vender, los que se traduce en necesidades de capital,
mano de obra y materia prima, tanto para la puesta en marcha como la
posterior operacion del proyecto y da origen a los presupuestos de inversion y
de gastos.

Ademas, en el estudio técnico debe de considerarse la determinacion de
localizacion oOptima del proyecto, la cual se basa en el aspecto cuantitativo,
como puede ser costos de materia prima, aspectos cualitativos como factores
geogréficos, sociales de la regidon (Baca, 2010).



Es importante determinar el tamafio éptimo del proyecto ya que en gran
medida determina el nivel de inversién y los costos operativos. En este sentido
no existe un metodo preciso y directo para hacer el calculo, pero debe
considerarse que la tecnologia y los equipos disponibles condicionan el tamafio
del proyecto y la distribucion fisica de tales equipos en la planta (Baca, 2010).

1.5. Andlisis Financiero

En el analisis financiero se demuestra si la idea es rentable, para saberlo se
utilizan las variables ventas, inversion y gastos, los cuales se derivan de los
estudios anteriores. Con esto se decidira si el proyecto es viable, o si se
necesita cambios, como por ejemplo, si se debe vender mas, comprar
maquinas mas baratas o gastar menos.

Dado que en el analisis financiero se determinan los costos de la
inversion y el monto de los recursos financieros necesarios para la produccion,
administracion y ventas, permite realizar un ordenamiento monetario para llegar
a la etapa de agrupacion de presupuesto de egresos e ingresos (Baca, 2010).

Cualquier cambio en los presupuestos debe ser realista y alcanzable, si
la ganancia no puede ser satisfactoria, ni considerando todos los cambios y
opciones posibles entonces el proyecto serd "no viable" y es necesario
encontrar otra idea de inversion (Baca, 2010). Asi, después de modificaciones y
cambios, y una vez seguro de que la idea es viable, entonces, se pasara al
estudio de evaluacion.

1.5.1. Presupuesto de egresos e ingresos

Los egresos o costos van de acuerdo al volumen de produccion y
comercializacion, pero que en gran parte estan relacionados directamente con
la produccion. Los egresos incluyen los costos de materia prima o productos en
proceso y los costos de mano de obra indirecta, insumos, mantenimiento,
depreciacion, costos de administracion, costos de distribucion o costos de venta
del producto (Baca, 2010).

Los ingresos son los beneficios que obtiene la empresa por la venta de la
produccion estimada en el estudio técnico. A partir que de ese estudio, se
determina el numero de unidades que se produce para la venta, multiplicadas
por el precio vigente o propuesto dentro del proyecto dando como resultado los
ingresos totales por ventas (Baca, 2010).



1.5.2. Flujo de efectivo

Se le llama flujo de caja o de efectivo a todas las entradas y salidas de efectivo
en un determinado tiempo, la cual sirve para la elaboracion de la evaluacién
financiera y determinar la rentabilidad del proyecto (Baca, 2010). En el flujo de
efectivo se considera la depreciacion en caso de que se deba pagar impuestos
0 si se desea elaborar el punto de equilibrio.

1.6. Evaluacién Econdémica y sus Métodos

Por medio de la evaluacion econdmica se puede medir si el proyecto en
realidad producira un bienestar social o un beneficio econémico y si ese
beneficio justifica la inversion a realizar, es decir la evaluacibn econdmica
permite determinar si se implementa el proyecto. En proyectos en los que la
inversion se utilizard durante varios afios, la realizacion de la evaluacion
econdmica que requiere utilizar indicadores que relacionan el valor del dinero a
través del tiempo, tales son; el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y la Relacién Beneficio Costo (RBC).

En la evaluacion econdmica no se considera el nivel inflacionario, ya que
se supone que afecta lo mismo a los precios, que a los intereses y los costos,
de tal forma que se realizara la evaluacion sin tomar en cuenta la inflacion.

1.6.1. Valor Actual Neto

La metodologia consiste en descontar al momento actual (es decir, actualizar
mediante una tasa de interés) todos los flujos de efectivo del proyecto. A este
valor se le resta la inversion inicial, de tal modo que el valor obtenido es el Valor
Actual Neto del proyecto, cuando el VAN es mayor a cero se dice que el
proyecto puede ser viable (Baca, 2010).

FNE
VAN = - So + 2oy (m)

dénde;:

So = Inversion inicial

FNE = Flujos netos de efectivo generados por la inversion en el periodo t
n = Numero de periodos que dura el proyecto

i= Tasa de interés o costo de capital



1.6.2. Tasa Interna de Rendimiento

La tasa interna de retorno o tasa interna de rentabilidad (TIR) de una inversion,
esta definida como la tasa de interés con la cual el valor actual neto (VAN) es
igual a cero. Es un indicador de la rentabilidad de un proyecto, a mayor TIR,
mayor rentabilidad.

VAN,
(VAN; + [VAN,)

dénde;

i = Tasa menor (La tasa de rentabilidad minima aceptable que puede tener el
proyecto)

i = Tasa mayor (Una tasa que dé como valor actual neto igual a cero)
VAN; = VAN calculado con la tasa menor

VAN, = VAN calculado con la tasa mayor

La TIR se utliza para decidir sobre la aceptacion o rechazo de un
proyecto de inversién. Para ello, la TIR se compara con una tasa minima
aceptable o tasa de corte, el coste de oportunidad de la inversion (Baca, 2010)
(si la inversion no tiene riesgo, el coste de oportunidad utilizado para comparar
la TIR sera la tasa de rentabilidad libre de riesgo). Si la tasa de rendimiento del
proyecto expresada por la TIR supera la tasa de corte, se acepta la inversion;
en caso contrario, se rechaza.

1.6.3. Relacion Beneficio Costo (RBC)

La ventaja que tiene la relacion beneficio costo es su facilidad para analizar la
rentabilidad de la inversion, ya que representa el porcentaje de ganancia de la
empresa por cada peso que invierta; por consiguiente, si la relacion beneficio
costo es mayor a uno, el proyecto se acepta, si no, se rechaza.

RBC= FAI/FAC
donde:

FAI= Flujo actualizado de los ingresos
FAC= Flujo actualizado de los costos
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1.6.4. Periodo de recuperacion

Es un indicador que permite determinar el tiempo que se tarda en recuperar las
inversiones fijas y el capital de trabajo del proyecto de inversion, por lo que se
calcula con la siguiente manera:

Periodo de recuperaciéon= inversiones fijas y diferidas - flujos de efectivo de cada afio

1.7. Aplicacion de la Metodologia de Formulacién y Evaluacion de
Proyectos

Para el desarrollo del proyecto se seguira la metodologia planteada por Baca
(2010). De acuerdo con este autor la formulacién y evaluacién de un proyecto
consta de la realizaciobn de cuatro estudios: el de mercado, el técnico, el
financiero y la evaluacion propiamente dicha.

Primero se realizara el estudio del mercado para el proyecto, con la finalidad de
determinar cuanta semilla, a como y donde se puede vender, para ello se hara
un andlisis de demanda y oferta, del comportamiento de precios y se analizaran
los canales de comercializacion y distribucion para el producto.

En seguida y partiendo de las especificaciones del producto definidas en
el estudio de mercado, se realiza el estudio técnico para determinar la
factibilidad de llevar a cabo la produccion, considerando tanto los aspectos de la
producciéon de semilla en campo, como los aspectos relacionados con la
localizacion, tamafio y operacion de la planta beneficiadora de semillas.

Con base en los resultados de estos dos estudios se hara el andlisis
financiero y se construiran los flujos de efectivo. A partir de los resultados de los
estudios de mercado, técnico y financiero se hara la evaluacion econémica del
proyecto, cuyos resultados servirdn para elaborar las conclusiones sobre la
viabilidad del proyecto y las recomendaciones para su ejecucion.

De esta manera se determinara si el proyecto tendria impacto en los
productores de la Region Sureste de Coahuila, asi como en los ingresos de los
socios que inviertan en el proyecto.
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CAPITULO I
ANALISIS DE MERCADO

En este capitulo se pretende determinar si es el proyecto de inversion en una
planta beneficiadora de semillas de maiz en la region sureste de Coahuila es
viable desde el punto de vista de las oportunidades de mercado, para ello se
realiza un analisis de demanda, oferta, precios y comercializacion de semilla de
maiz.

El objetivo del andlisis de mercado es demostrar que existe una
demanda insatisfecha de maices en la region sureste de Coahuila y que existen
oportunidades de mercado favorables para llevar a cabo la instalacion de la
planta beneficiadora de semillas, ademas de proporcionar informacién para la
localizacion y tamafio de la planta.

2.1. Definicién del Producto

La empresa ofrecera semilla de maiz de calidad de las diferentes variedades de
maices criollos de la region, con los tratamientos necesarios para mantener su
viabilidad y duracion. Las variedades de semilla a comercializar seran
principalmente aquellas identificadas y seleccionadas por sus caracteristicas
agrondémicas y de produccion de grano y forraje, tolerancia a cambios de
temperaturas (sequias, heladas), para altitudes que van desde los 900 hasta los
2500 msnm, resistentes a plagas y enfermedades y con los mejores
rendimientos bajo las condiciones regionales.

Para cumplir lo anterior, la empresa debera ofrecer maiz criollo mejorado
de las variedades mas tipicas de la regién, como son: criollo blanco, maiz
blanco alto, pipitilla blanco, maiz nuevo le6n, maiz colorado, maiz pinto mosca y
tremes blanco. Se considera la produccion y distribucion de semilla de maiz
mejorado con categoria de semilla certificada. Las semillas seran seleccionadas
cuidadosamente y sometidas al beneficio necesario para garantizar su calidad y
viabilidad.

El pepitilla y el blanco aguantan a sequias y si llueve dan buena cosecha
porque son de mazorcas de buen tamafio y faciles de desgranar, de porte alto y
producen buen forraje. EI maiz pinto mosca puede ser de ciclo corto y ciclo
largo y el tremes de ciclo corto y tienen la ventaja que se puede sembrar tarde y
cosechar antes dependiendo de la region de produccion.

Ademaés de la semilla, la planta podria ofrecer el servicio de beneficio de
maiz o de otros productos agricolas para los productores locales y regionales
gue deseen, solo es cuestion de tener las cribas suficientes en las maquinas.
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2.2. Productos o Servicios Existentes

En la region existen distintas variedades de maices tipicas que producen los
agricultores como son: criollo blanco, maiz blanco alto, pipitilla blanco, maiz
nuevo ledn, maiz colorado, maiz pinto mosca y tremes blanco, pero debido a
las lluvias escasas que con frecuencia se registran, existe escasez de semilla'y
la disponible no tiene garantia de calidad.

Como se menciond, en el mercado local existen las diferentes variedades
de maices criollos de la region, pero las condiciones de venta no garantizan que
sean aptas para la siembra, ya que no se tiene garantia de calidad, no es
considerada como una semilla criolla mejorada, no se cuenta con el abasto
suficiente para la comercializacion, y ademas, el intercambio de maices se dan
entre los mismos productores de la region o de localidades cercanas.

Los proveedores de semilla de maiz de calidad establecidos en la region
se encuentran en la ciudad de Saltillo, tal es el caso de AGRO Formuladora
Delta, S.A de C.V., Cormoran S.A. de C.V. y Grupo Bioquimico Mexicano S.A.
de C.V., empresas dedicadas a la venta de agroquimicos y productos para el
campo, pero con poca disponibilidad de semilla de maiz para temporal. Una
entrevista personal determind que no tienen en existencia o en inventario, ya
gue venden uUnicamente cuando los productores solicitan cierta cantidad de
semillas y ellos a su vez realizan pedidos para poder entregar, ya sea por parte
de Pioneer o Monsanto, que son las empresas reconocidas que distribuyen a
estas empresas de Saltillo. La semilla que ofrecen es certificada y las
variedades se mencionan en el Cuadro 1.

Otra fuente de abasto de semilla para los productores de maiz lo
constituyen las tiendas forrajeras, las cuales no venden semillas, sino que
ofrecen maiz grano para consumo, que los productores adquieren y utilizan
como semilla para produccién. Esta semilla tiene un precio de $6.50 pesos por
kilogramo pero no tiene la calidad y las caracteristicas recomendables para su
siembra. Dado que los productores acuden a estos establecimientos a buscar
semilla, las forrajeras estarian dispuestas a distribuir la semilla de la empresa si
se les ofrece un margen de ganancia aceptable.

En el caso de la semilla certificada, dependiendo de la variedad, el precio
promedio por kilogramo es de $65.00 y $75.00 en AGRO Formuladora Delta, de
$100.00 pesos por kilogramo en Grupo Bioguimico Mexicano (GBM), y fluctda
entre $90.00 y $105.00 pesos por kilogramo en Cormoran S.A. de C.V.
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La UAAAN también participa en el mercado local de semillas ofreciendo
las variedades mejoradas JAGUAN y el VAN 210 a un precio de $30.00 por
kilogramo, y el hibrido AN 447 con un precio promedio de $52.60 pesos por
kilogramo (Cuadro 1).

Cuadro 1. Productos disponibles en el  mercado

Producto Cantidad Precio Peso Costo por Empresa
%) promedio kilogramo
(kilogramos) ($)
(NH5) 60,000 1,300 20 65 AGRODELTA
Maiz Elotero semillas
(NB1) 60,000 1,475 20 74 AGRODELTA
Maiz semillas
Forrajero
Hibrido: 60,000 2,000 20 100 Grupo Bioquimico
P2948W semillas Mexicano S.A de C.V.
GBM Proveniente de
PIONEER
Hibrido: 60,000 2,100 20 105 Cormoran S.A de C.V.
(A7573) Semillas Proveniente de ASGROW.
Maiz Elotero DEKALB. (MONSANTO)
Forrajero
Maiz 60,000 1,800 20 90 Cormoran S.A de C.V.
Cimarrén y Semillas PROVENIENTES DE
Leopardo ASGROW. DEKALB.
(MONSANTO)
Maiz Blanco 1KG 6.50 1 6.50 AGRONEGOCIOS
en Grano GARZE
Variedad: 60000 600 20 30 UAAAN
JAGUAN, semillas
VAN 210
Hibrido: 50000 1,000 16 62.50 UAAAN
AN 447 semillas

Fuente: Entrevista con agroquimicos y forrajeras.

Considerando los datos del Cuadro 1, y el hecho de que la produccién de
maiz en la region sureste de Coahuila es temporal y con rendimientos promedio
de una tonelada por hectarea, se concluye que a la mayoria de los agricultores
de la region se les hace caro comprar semillas en estos negocios, pues sus
recursos econdémicos son bajos.

No obstante que en la regidn se realiza la venta de semilla de maiz, la
mayoria de las veces se vende en mazorca y no existe la garantia de calidad, el
abasto es reducido, sin empaque y no se le da un buen tratamiento para la
siembra o almacenaje.

También destaca que en la region no existe una empresa que brinde el
servicio de beneficio, por lo que la empresa productora y beneficiadora tendra la
posibilidad de ofrecer el servicio de beneficio para los agricultores que lo
requieran, a precios accesibles y con el mejor servicio de las instalaciones.
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2.3. Diagnéstico de Mercado

El mercado del maiz en la region sureste se analiza tomando como base la
informacion del estudio realizado por Aguirre et al. (2011), con base a los
resultados de este estudio se estima la demanda, oferta, se elabora una
proyeccion de los precios, se define la estrategia de comercializacion del
producto y se formulan las conclusiones generales del analisis de mercado.

Las variedades de maiz a establecer sera de acuerdo a la demanda que
existe en el mercado local y regional. Segun Aguirre et al. (2011), las variedades
mas usadas en la region son: criollo blanco, maiz blanco alto, pipitilla blanco,
maiz nuevo ledn, maiz colorado, maiz pinto mosca y tremes blanco. Estos tipos
de maices tipicos de la regidbn pueden ser de mazorca grande o chica,
dependiendo de la zona de la regidén en que se produzca, producen buen grano
y poco elote, soportan mejor las sequias, son altos y de buen porte para
produccién de forraje y en algunos casos pueden ser precoces.

El pepitilla y el blanco aguantan a sequias y si llueve dan buena cosecha
porque son de mazorcas de buen tamafio y faciles de desgranar, de porte alto y
producen buen forraje. Ademas en los maices de la region hay de ciclo corto
(planta baja) y de ciclo largo (planta alta) y estos conceptos varian dentro de la
zona ecoldgica (areas intermedias y de valles altos).

2.3.1. Andlisis de Demanda

El comportamiento del consumidor o la forma de obtener semilla de maiz en la
region es de la propia cosecha y cuando la pierden, los productores recurren a
otros productores en la misma comunidad o en localidades vecinas. Los
agricultores se quejan de la insuficiencia de oferta de semillas, por lo que se
ven obligados a comprar lo que haya, sin garantia de calidad y a precios altos,
corriendo el riesgo de que la semilla no se adapte a sus condiciones
productivas.

Para el caso de semilla, lo que el comprador busca es calidad y precios
accesibles de acuerdo a su bolsillo, que le permita obtener un producto de
buena calidad; prefiere variedades que produzcan un sistema radicular fuerte y
una planta con mayor tolerancia a sequias y resistentes a enfermedades para
lograr mayor productividad bajo condiciones de temporal. En la region los
productores de maiz desean una semilla que les permita producir grano y
forraje, siendo igualmente importantes ambos productos, es decir requieren una
semilla de doble propésito.
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Aguirre et al., (2011), menciona que en la region se siembra un promedio
de 28,000 hectareas de maiz al afio, practicamente todas bajo condiciones de
temporal en ciclo primavera-verano, con una densidad de siembra promedio de
19 kilogramos por hectarea, de manera que la demanda total de semilla de
maiz en la region se estima en 532 toneladas, con un valor estimado de 5.37
millones de pesos. Este calculo se realiza considerando que el kilo de semilla
en mazorca se valora en el mercado a un precio promedio de $6.00, que de
cada mazorca solo el 85 % es grano y que de éste solamente el 70 % se
aprovecha como semilla, pues se deben eliminar las puntas, de manera que se
estima que de cada kilo de semilla en mazorca, solamente 600 gramos
constituyen semilla de calidad.

Aunque la necesidad total es de 532 toneladas de semilla, debe tomarse
en cuenta que el 85 % de los productores regularmente usa como semilla
mazorcas seleccionadas de su Ultima cosecha, por lo que el mercado real para
venta de semilla de criollos mejorados se reduce al 15 % de ese total, de
manera que se estima una demanda potencial de 80 toneladas anuales, con un
valor estimado conservadoramente en $805,706.00 pesos. Esta demanda
podria ser mayor si se considera que el gobierno estatal maneja un programa
de apoyos a la compra de semilla de maiz.

Para la estimacion de la demanda también debe tomarse en cuenta que
en la regién sureste de Coahuila existen 8,916 productores (INEGI, 2009), y que
en Coahuila funciona un programa gubernamental de apoyo para la adquisicion
de semillas para la siembra de maiz, el cual apoya a cada productor para un
méaximo de 2 hectéreas, con una densidad media de 19 kilogramos de semilla
por hectéarea.

Considerando que segun Aguirre et al. (2011), el 57 % de los productores
son apoyados por dicho programa, se estima una demanda potencial de semilla
de 193 toneladas de maiz por parte del gobierno, la cual podria ser cubierta en
parte por la planta beneficiadora que se estd proyectando. La semilla que
compra el gobierno a través de este programa se distribuye a los productores a
través de las presidencias municipales.
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Cuadro 2. Determinacion de la demand a de maiz mejorado

Demanda de los Productores
Concepto Unidad Cantidad

Superficie sembrada en promedio en cada afio Hectéreas 28,000
Densidad de siembra Kilogramos 0.019
Demanda total en ciclo productivo Toneladas 532
Porcentaje que compra de semilla mejorada (%) Porcentaje 0.15
Demanda potencial productores Toneladas 79.8
Demanda del gobierno

Unidades de produccién en Coahuila Productores 11,460
Productores en la regiéon sureste de Coahuila Porcentaje 77.8
Total productores Productores 8,916
Productores que reciben semilla % de productores 0.57
Productores beneficiados Productor 5,082
Superficie por productor Hectareas 2
Superficie beneficiada Hectareas 10,164
Semilla por hectarea Kilogramos 0.019
Demanda de semilla por parte del gobierno Toneladas 193.1

Fuente: (Aguirre et al., 2011).

Tomando en cuenta lo anterior, se estima que existe el potencial de
mercado necesario para colocar un maximo de 90 toneladas anuales de semilla
de maiz, las que se ofertarian principalmente a los productores y en segunda
instancia a las presidencias municipales y negocios de agroquimicos.

2.3.2. Andlisis de Oferta

En la regidon se ofrece semilla de maiz proveniente de cosechas anteriores de
los mismos productores o de productores de las comunidades cercanas, pero
existe insuficiencia de semilla en calidad y en cantidad. La semilla se ofrece en
mazorca, sin tratamiento alguno y sin empaque.

Por otro lado, se menciond anteriormente que existen negocios de
agroquimicos o locales forrajeras que ofrecen semilla de maiz pero que su
abasto es insuficiente y su precio es alto, es el caso de AGRO Formuladora
Delta, Cormoran S.A. de C.V. y el Grupo Bioquimico Mexicano S.A. de C.V.,
empresas dedicadas a la venta de agroquimicos y productos para el campo.
Ademaés, el productor se resiste a comprar las semillas de estas casas
comerciales debido a que no la considera adecuada para las condiciones de
temporal que predominan en la region sureste de Coahuila.
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Segun Aguirre et al. (2011), aunque los productores logran conseguir
semilla para la siembra, se quejan de que no consiguen ni la cantidad ni calidad
deseada. Por lo tanto se considera necesario contar con una dependencia que
ofrezca semillas de maiz de calidad y que abastezca la cantidad necesaria
cuando se requiera y, ademas, que sea una semilla apta para las condiciones
de temporal que predominan en la Region Sureste de Coahuila.

Con base al andlisis de la demanda y de la oferta, se puede concluir que
la demanda regional de semilla no est4 debidamente cubierta. Se considera que
el mercado ofrece una oportunidad para vender 90 toneladas anuales de
semilla de maiz, siempre y cuando cuente con calidad y procedencia.

2.3.3. Andlisis de Precios

Si los precios de semilla criolla en mazorca, sin tratamiento alguno y sin
empaque en la regién fluctdan entre $6.00 y $8.00 por kilogramo (Aguirre et al.,
2011). Los mismos autores reportan que, aunque la mayoria de los productores
produce su propia semilla, el 88.8 % de ellos estaria dispuesto a pagar por
semilla de maiz de calidad.

Si se toma en cuenta que del peso de la mazorca, una vez descontado el
olote, los granos de las puntas y los granos dafados, se aprovecha para semilla
solamente alrededor del 60 por ciento, el precio del grano para semilla en la
region, sin ningun tratamiento adicional, seria alrededor de $10.00 por kg, por lo
gue para propositos de la evaluacion se considera que la semilla criolla
mejorada, una vez tratada y encostalada se podria vender a un precio promedio
de $22.00 pesos por kg al productor, el cual incluye los costos de produccion de
la semilla mas los costos de beneficio, aplicacion de agroquimicos para el
tratamiento y empaque. Se tendra una politica de descuento para los
distribuidores, a los que se entregara semilla a un precio promedio de $20.00
por kg.

Para el caso de la produccion de semilla en campo, se considera un
precio de venta de la semilla sin tratar de $10.00 por kilogramo, que es el que
se actualmente paga el productor. Ademas se considera que se puede obtener
como subproductos de la produccion de semilla, rastrojo y grano de maiz para
consumo. De acuerdo con entrevistas realizadas a productores de la region, el
forraje de rastrojo se puede vender a $2.00 pesos por kilogramo y el maiz grano
a $2.00 pesos el kilogramo.

Cuadro 3. Precios considerados para el proyec  to
Concepto Maiz criollo mejorado Maiz grano Forraje , rastrojo Servicio de beneficio
Precios ($) $22.00 $2.00 $2.00 $1.50
Fuente: Entrevistas a duefio de forrajera y a agricultores de la region.
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2.3.4. Competencia

No existe una empresa en la region que ofrezca semilla criolla mejorada que
garantice abastecimiento en calidad, cantidad y precios accesibles. Para el caso
de la semilla que se pretende ofrecer, la competencia la representan los propios
productores de maiz de la region, que venden semilla criolla en mazorca a sus
vecinos a un precio promedio de $6.00 pesos y $8.00 pesos por kilogramo, pero
sin garantia de calidad, sin empaque y sin tratamiento alguno. También
constituyen competencia los productores que se intercambian maices de las
misma localidades cercanas, aunque no existe certeza de la calidad de la
semilla que estan recibiendo a cambio.

Las forrajeras ofertan maiz grano que los agricultores compran y utilizan
para siembra, aunque no se tiene certeza de su calidad y caracteristicas,
mientras que las tiendas de agroquimicos ofrecen semillas mejoradas, pero sus
precios son elevados y no estan suficientemente adaptadas a las condiciones
climaticas de la region.

En términos de competencia es deseable que la planta beneficiadora se
establezca en un é&rea estratégica, que cuente con buenos accesos de
comunicacion y se encuentre ubicado en las cercanias de las areas de
produccién, de manera que los costos de transporte no sean elevados.

2.3.5. Analisis de Comercializacion

El problema para el abasto de semilla en la region resulta de la dificultad para
ubicar proveedores confiables en calidad y cantidad, por lo que es necesario
tomar en cuenta las siguientes estrategias para la comercializacion de la semilla
de maiz mejorada:

1. Establecer la empresa en un lugar estratégico que facilite la venta, con
facil acceso para los productores de la region, de preferencia en la
ciudad de Saltillo o sus alrededores. De ser posible deberé ofrecerse el
servicio de entrega, con los cargos correspondientes de flete, dando
preferencia a compradores de volumenes importantes, como en el caso
del gobierno.

2. Establecer convenios con negocios forrajeros y de agroquimicos que
pudiesen actuar como distribuidores de la semilla a cambio de un
porcentaje sobre la venta que fluctuaria del 10 al 15 %.

3. Otra alternativa consiste en establecer un convenio con la Universidad
Auténoma Agraria Antonio Narro, para que sea ésta la que distribuya las
semillas y le brinde confianza a los compradores.
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4. En principio se manejaran sacos de 10 y 20 kilogramos, pudiendo usar
otros tamafios para atender las demandas del programa gubernamental
de semillas.

5. Venta del producto al contado desde la empresa beneficiadora de
semillas.

6. Firma de contratos con el gobierno para producir la semilla para sus
programas de apoyo.

Con la finalidad que los productores sepan dénde y como se obtiene la
semilla criolla mejorada, se realizaran promociones mediante tripticos y dias de
campo.

Considerando que no existen empresas dedicadas a la comercializaciéon
de la semilla que sean originarias de la region, el proyecto es Unico y la planta
beneficiadora sera un estimulo para que los productores sigan sembrando
maices criollos de la region y beneficiarse en la produccion y en la generacion
de ingreso para las familias.

2.4. Canal de Distribucion

Por el tipo de infraestructura y tratdndose de una micro empresa, el canal de
distribucién serd de linea vertical para generar un ahorro de tiempo, costo y
esfuerzo en beneficio del proceso productivo. El canal propuesto considera tres
formas para la distribucion del producto:

Beneficiadora —» Consumidor final.
Beneficiadora — Forrajera o empresa agroquimicos— Consumidor final.
Beneficiadora — Dependencia gubernamental.

Figura 3. Canales de distribucién de maiz criollom  ejorado

Mercado Local y Regional
(Comunidades Vecinas, Cabeceras
Municipales)

Planta beneficiadora de semillas

Negocios o Empresas de
agroquimicos

Dependencia gubernamental

Fuente: Elaboracion propia.

20



Para la distribucion directa de la semilla el encargado de produccion en la
planta beneficiadora sera quien la entregue al productor en las instalaciones de
la empresa, cuya instalacion se propone en el entronque de la carretera a
Zacatecas y Derramadero.

Para la distribucion a través de negocios forrajeros o de agroquimicos, se
ofrecerd un porcentaje por la venta del producto y esas empresas seran
también los que promocionen a beneficiadora de semillas.

La distribucién de las semillas con dependencias de gobierno tiene la
ventaja de asegurar altos volumenes de venta. Para este caso se considera que
una via para reducir los riesgos es establecer contratos anticipados para la
entrega de semilla.

De las tres posibilidades, la que ofrece mejores ventajas es la de
distribuciéon a través de los negocios forrajeros o de agroquimicos, ya que
venderan el producto y ademas promocionaran a la empresa. No obstante,
deben considerar la ventaja de un convenio de distribucion de semilla con el
gobierno y la venta directa en la planta beneficiadora.

2.5. Promocién

La promocion se realizara en las comunidades rurales de la Region a travées de
tripticos en que se daran a conocer los productos y servicios que ofrece la
beneficiadora.

El empaque del producto sera en bolsas disefiadas para la empresa, que
contenga el nombre de la microempresa, su direccion, teléfono y las variedades
de semillas tipicas de la region que ofrece.

Se considera también la posibilidad de realizar reuniones con los
productores para dar a conocer las funciones de la empresa beneficiadora de
semillas de maiz y el servicio que pueden obtener de ella.

Otra manera de promocionar el producto sera realizando demostraciones
de campo, de tal forma que vean in situ las caracteristicas de los materiales que
se ofrecen.

Por ultimo, existe la posibilidad de que a los agricultores rurales se le
brinde capacitacion, ya que tan solo el 3.7 % a recibido asistencia técnica o
capacitacion sobre la seleccion de semillas y un 5.0 % en temas de
conservacion (Aguirre et al., 2011), y que han sido atendidos por personal de la
Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro.
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2.6. Tipo de Demanda que Atendera la Empresa

La demanda que se pretende satisfacer con la creacion de una empresa
productora de semilla de maiz es la “demanda insatisfecha” de los agricultores
de las comunidades de la Regidn Sureste de Coahuila, que siembran en
superficie de temporal.

2.7. Conclusiones del Estudio de Mercado

En el Sureste de Coahuila existe una demanda insatisfecha de semilla de maiz
gue garantice calidad y adaptacion a las condiciones de la regidon. Los
productores generalmente utilizan semilla proveniente de su propia cosecha, sin
embargo, cada afio el 15 % de ellos demanda semilla, lo que sumado a la
demanda del gobierno representa un potencial de 90 toneladas anuales que
pudiese ser atendida por la empresa que se esta proyectando.

Con el establecimiento de la planta beneficiadora se lograra un mejor
abasto de semillas de maiz, con la calidad y cantidad deseada por los
agricultores de la region sureste.

El precio promedio de la semilla criolla de maiz fluctia entre $6.00 y
$8.00 pesos si se vende en mazorca y sin tratamiento alguno; el precio de la
semilla tratada, embolsada y etiquetada por la empresa productora y
beneficiadora de maiz seria en promedio de $22.00 pesos, entregada en las
instalaciones de la empresa. Ademas, se considera la comercializacion de la
semilla en forma directa, a través de empresas de agroquimicos y del gobierno,
por lo que el proyecto desde el punto de vista de mercado es viable, y por lo
tanto, se considera conveniente la realizaciéon del estudio técnico para su
establecimiento.
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CAPITULO Il
ESTUDIO TECNICO

En el estudio técnico se describe el proceso de produccion de las diferentes
variedades de maices y el proceso de acondicionamiento de la semilla en la
planta beneficiadora. Asimismo, y en funcion del mercado que se pretende
atender se define el tamafio del proyecto y determinan los requerimientos en
cuanto a infraestructura, equipos de produccion, insumos, organizacion y mano
de obra.

3.1. Localizacién y Descripcion del Area Geogréafica

En este estudio no se determina una localizacion especifica para el proyecto,
pues esta etapa solo tiene como objetivo determinar la rentabilidad de una
empresa beneficiadora en la Region Sureste de Coahuila. El lugar de su
ubicacién debera ser determinado por los inversionistas interesados en explotar
la idea de negocio como la que se propone en esta investigacion.

En principio se considera que los municipios con mayores ventajas para
la ubicacion son Saltillo y Arteaga, que se concentran la superficie de cultivo y
productores en la Regién Sureste de Coahuila. Ademas cuentan con vias de
acceso, transitables todo el afio, que contribuye a que los compradores y
distribuidores ahorren costos de transporte en la movilizacion de semilla.

Como punto estratégico para la ubicacion de la empresa, se considera el
cruce de la carretera a Zacatecas Yy la carretera a Derramadero, ya que es un
punto que transitan los agricultores de General Cepeda, Arteaga, Saltillo,
Ramos Arizpe y Parras cuando requieren semilla, productos agricolas o
forrajes, o desean vender ganado, forrajes y otros productos agricolas. Otra
ventaja de este crucero es que queda relativamente cerca de la ciudad de
Saltillo en donde estan la mayoria de los establecimientos de agroquimicos y
distribuidores de semilla existentes en la region.

Sin embargo, debe tomarse en cuenta que para garantizar la produccion
de semilla se debe contar con riego, por lo que la produccién se realizara en
predios que tengan esta condicion.
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3.2. Ingenieria de la Produccién de Maiz

La ingenieria del proyecto considera la seleccién de la tecnologia, la descripcion
del proceso de produccion, y la determinacion de necesidades de
infraestructura, equipo, insumos, mano de obra y servicios auxiliares.

3.2.1. Seleccion de la tecnologia

No obstante que la semilla a reproducir es para siembra bajo condiciones de
temporal, su multiplicacion se llevara a cabo bajo condiciones de riego, esto
garantiza no perder los materiales basicos y una mayor disponibilidad de
semilla. El proceso productivo que se recomienda utilizar para la multiplicacion
es el propuesto por Vallejo, et al. (2008), actualizado con informacién recopilada
de investigadores de la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro y
aportaciones a través de una entrevista de un agricultor local del sureste de
Coahuila.

3.2.2. Descripcion del proceso de produccion de sem  illa de maiz

El proceso de produccién de semilla de maiz contempla una serie de
actividades e insumos, a continuacion se describe cada etapa de produccion.

1. Preparacion del terreno

La preparacion del terreno para la multiplicacion de semilla debe hacerse
dejando una buena cama de siembra; en ocasiones el aplicar los sistemas de
labranza minima o cero pueden ocasionar problemas en el establecimiento del
lote si no se utiliza el equipo adecuado o se corre el riesgo de tener fallas en la
emergencia o alta competencia de la maleza, por lo que se considera que es
necesario llevar a cabo lo siguiente:

a) Barbecho: Se hace de acuerdo a la humedad de la tierra y da vuelta a la
primera capa de la tierra, donde las malezas quedan debajo de la tierra 'y
mueren, ademas da oxigeno al suelo, es realizado mediante maquinaria,
utilizando arado con discos.

b) Subsueleo: Es una actividad opcional que se puede realizar cada dos o
tres afios cuando la tierra queda compactada, ya que a veces el arado no
llega a la profundidad deseada y se tiene que realizar el Subsueleo.

c) Rastreado: Es una actividad previa a la siembra mediante la cual la
maquinaria de discos muele los terrones grandes, de tal forma que la
tierra quede lo mas molida posible para realizar la siembra y ayuda a
oxigenar la semilla.
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2. Siembra

a)

b)

c)

Siembra: Se realiza mediante maquinaria (tractor) con una distancia de
80 y 90 centimetros entre surcos y de 15 a 20 centimetros entre plantas,
a una profundidad de 8 a 10 centimetros, dependiendo de la maquinaria
se puede sembrar entre dos o tres surcos y el equivalente a 6 plantas por
cada metro lineal, es decir, 60 mil plantas por hectarea (Valdivia, 2010).
Cinceleo: Consiste en romper las capas duras del suelo que impiden la
infiltracidn, el desarrollo radicular y el establecimiento de las plantas. Con
esta actividad se aumenta la captacion y penetracion del agua en el
suelo, reteniendo por mas tiempo la humedad. Se recomienda en
superficies duras y compactas, en forma perpendicular a la pendiente
para evitar escurrimientos y pérdida de suelo.

Escarda: Se realiza cuando surgen malas hierbas en el area de
produccion y se puede hacer manual, mecénica o quimicamente.

3. Fertilizacion y aplicacion

La fertilizacion varia segun el tipo de suelo, las condiciones ambientales
y el tipo de maiz que se planea producir. En general, las lineas
endogamicas tienen menor vigor y sistema radical que los hibridos. Por
lo tanto son mas sensibles a las deficiencias y desbalance de
nutrimentos. Se recomienda la aplicacion de la formula de 120-60-60,
donde se aplica triple 17 en el momento de la siembra en los surcos que
hace la maquinaria, la cual se usa fertilizadora o un total de 350
kilogramos para una hectarea; posteriormente, cuando la planta esta en
su etapa de crecimiento, se le conoce como la cultivada, se hace la
aplicacion de urea con un total de 150 kilogramos por hectarea para
tener una buena produccién y dependiendo de los recursos que se
cuente.

4. Control de malezas y aplicacién de herbicida

Para el control de maleza se aplica el herbicida hierbamina o 2-4-D
amina después de la siembra para la eliminaciéon de malezas de hoja
ancha, de tal forma que se tenga limpia la tierra en el area de produccion
evitando con esta que la maleza compita por agua y nutrientes. Existen
herbicidas pre y post-emergentes para el control de la maleza en el maiz,
pero debe tenerse cuidado en seleccionar los adecuados, ya que pueden
causar dafios de toxicidad causados por compuestos. La dosis
recomendada dependera de los factores de la produccion para fines de
su buen crecimiento y control de malezas.
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5. Riego

La produccion de semilla de maiz se hara en terrenos que tengan riego,
para evitar que el cultivo tenga problemas por tension de humedad, por
fallas en el equipo de bombeo o del fluido eléctrico, depende de los
ingresos que se cuente para llevar un adecuado riego en la produccion y
de eso dependerAd la mejor programaciébn para un mejor
aprovechamiento de agua en la planta. EI nUmero de riego que se debe
de aplicar, queda a consideracion del productor y de las condiciones
climatoldgicas que se presente en el campo de produccion. Asimismo se
programan los riegos para evitar complicaciones con maquinaria o con el
personal dedicado a labores de desespigamiento.

6. Control de plagas y enfermedades

Se recomienda la aplicacién de plaguicida folidol m72 o preferentemente
insecticida AGROCIN 20 C-E, para el control de gusano cogollero, la cual
es mas utilizado en la region y dependera del dafio que se tenga en las
plantas para la aplicacidn, ya que se aplica por lo regular en casi todo el
proceso de produccion o hasta llegar a la etapa de floracion.

7. Desmezcles y desespigue

Se lleva a cabo el desmezcle y desespigue cuando la produccion esta en
su etapa de floracién, de tal forma que se separen los machos de las
hembras, donde se realiza mediante la supervisién del encargado en la
produccion de campo que determina el numero de surcos machos o
hembras en la cual se hara el desespigamiento. Espinosa y Tadeo
(1995) citado por Sandoval (1995, pag. 5) sostiene que el
desespigamiento mantiene la calidad genética y evita contaminacion con
polen que genera autofecundacién cuando no se hace oportunamente;
frecuentemente se elimina la espiga junto con una o dos hojas para
agilizar y facilitar la actividad.

8. Cosecha

Corte, pizca y acarreo: El corte se lleva a cabo en forma manual,
retirando la mazorca cuando el maiz tenga una humedad que no exceda
del 13 por ciento. Las mazorcas se acarrean al lugar en el que se van a
almacenar y en donde se habra de realizar el desgrane y la seleccién de
semilla.

Las actividades que es necesario realizar para la produccion de semilla de maiz
en la Region Sureste de Coahuila, bajo modalidad de riego, se presentan de
manera resumida en el Cuadro 4.
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Estas actividades son las requeridas para la produccion de una hectarea de
semilla de maiz, con un rendimiento esperado de cinco toneladas por hectéarea.

Cuadro 4. Proceso de produccion de maiz enla  region sureste de Coahuila.
Concepto Cantidad Unidad
1. Preparacion terreno
Renta de terreno 1 Hectérea
Barbecho 1 Labranza
Subsuelo 1 Labranza
Rastreado 1 Labranza
2. Siembra
Semilla 20 Kilogramos
Siembra y surcado 1 Labranza
Cinceleo 1 Labranza
Escarda 1 Labranza
Aclareo 2 Jornal
3. Fertilizacion
Triple 17 350 Kilogramos
Urea 150 Kilogramos
Aplicacién de Fertilizante 3 Jornales
4. Control de malezas
Hoja ancha. Hierbamina o amina 24 D 1 Litros
Aplicacién de herbicida post-emergente 4 Litros
Aplicacién de herbicida 3 Labranza
5. Riego
Riego 8 Jornales
Consumo de energia 1 Hectarea
6. control de plagas. Y enfermedades
Gusano cogollero: Folidol m72, Agrocin 20 C-E 6 Litros
Aplicacién de insecticida 3 Jornales
7. Desmezcles y desespigue 20 Jornales
8. cosecha
Corte 10 Jornales
Pizca 10 Jornales
Otros(especifique)
Gastos de operacion % Porcentaje

Fuente: Entrevista con agricultor agricola.

3.3. Ingenieria para el Proceso de Beneficio de Mai z

En el andlisis de ingenieria para el beneficio de maiz es necesario determinar el
tamafo del proyecto y revisar el proceso de beneficio de la semilla y sus
requerimientos en cuanto a maquinaria, equipo, infraestructura, insumos y
procesos técnicos necesarios para el proyecto.

3.3.1. Tamafo del proyecto

Con base en el estudio de mercado realizado, se estima que existe oportunidad
para producir y vender 90 toneladas anuales de semilla, por lo que los analisis
gue se presentan a continuacion estan referidos al tamafio de una planta
beneficiadora capaz de procesar esa cantidad de semillas de maiz.
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Cabe sefialar que el equipo mas pequefio para el beneficio tiene una
capacidad para procesar 500 toneladas, por lo que ademas de beneficiar las 90
toneladas previstas, tendria capacidad de ofrecer servicios de maquila a los
productores que producen su propia semilla y estén interesados en tratarla, con
el fin de maximizar la cantidad de semilla pura, con el mas alto grado de
uniformidad, vigor y germinacion.

3.3.2. Seleccion de la tecnologia

La empresa pretende beneficiar y colocar en el mercado 90 toneladas anuales
de semilla maiz. La semilla a beneficiar puede ser producida por la propia
empresa, o0 bien, se puede contratar a productores para que lo hagan bajo la
supervision y asesoria de un experto en mejoramiento y multiplicacion de
maices criollos.

El proceso de beneficio de la semilla y la identificacion de la maquinaria,
insumos e instalaciones necesarias para el proceso se determinan a partir de
entrevistas con expertos en el beneficio de semilla y con empresas proveedoras
de equipo. El proceso que realiza la maquinaria necesaria para el beneficio se
describe en el Anexo 3.

3.3.3. Descripcion del proceso de beneficio de semi  lla

El proceso de beneficio inicia con la recepcion de la semilla de maiz
proveniente de los campos de la propia empresa o de los productores
contratados para la multiplicacion de materiales. Una vez que se recibe la
semilla pasa por distintos procesos (Figura 4) que se describen a continuacion.

La especificacion del equipo necesario para el beneficio de la semilla y la
descripcion de los procesos operativos fue proporcionada por una empresa
proveedora de equipos de la ciudad de México y el proceso de beneficio se
tomo del libro Acondicionamiento de semillas (Facio, Déavila, 1984, pag. 24-29).

1. Recepcién

Es la etapa inicial del acondicionamiento de semillas, se realiza después de la
cosecha cuando la semilla se transporta a la planta de acondicionamiento ya
sea en costales 0 a granel. Los equipos para la recepcion son basculas para el
pesado e higrometros para la determinacién de la humedad; la humedad de las
semillas después de la cosecha determinara si requieren de secado al ser
recibidas en la planta, en algunos casos la semilla se deja secar en el campo,
pero es mas recomendable realizarlo en la planta para evitar riesgos
climatologicos adversas o incontrolables como sucede en el campo.

28



En caso que se realice en la planta se requiere un laboratorio para
determinar la temperatura, humedad, peso por hectolitrito, pureza, germinacion,
dafio mecanico de las semillas recibidas. Los factores que determinan una
buena recepcién son: el tipo de cultivo, variedad o categoria y sus volumenes,
recepcibn a granel o en sacos, problemas de separacion; impurezas,
contaminantes, etc., la humedad de la semilla a recibir y la duracion del periodo
de cosecha por (Facio, Davila, 1984, pag. 24-29).

Figura 4. Flujo de proceso de beneficio de semillas de maiz en la planta beneficiadora.

Recepcion de maiz =>[ Pre limpieza » Secadora

Almacén 4
AV 4
A A . .
Tratadora Separadora y N Limpiadora
M clasificadora
h ¥ 4
Embolsado N ializacié N . )
doy v Comercializacion Consumidor final
almacén 4

Fuente: (Facio, 1984).
2. Pre-limpieza

La pre-limpieza consiste basicamente en la retirada de los materiales mayores,
menores y mas livianos del lote de semilla: en esta operacion se utiliza la
maquina de aire y zarandas con alta produccion (Facio, 1984), pues en esta
etapa del acondicionamiento es mas importante el rendimiento que la calidad.

Un productor de semillas debe poseer, entre otros equipos, una maquina
aire zarandas con un numero determinado de zarandas, y por lo menos, dos
separaciones por el aire. Con menos zarandas y con una sola separacion por el
aire, se considera maquina de pre-limpieza.

Para la pre-limpieza se requiere también una mesa de gravedad, la cual
es una maquina de acabado, colocada después de la maquina aire zarandas,
siendo recomendada para todos los tipos de semillas, principalmente para maiz.
Esta compuesta de la plataforma o mesa propiamente dicha y de ventiladores
colocados debajo de la mesa; dentro del armazon, la plataforma es cambiable,
pudiendo ser de pafio para semillas liviana o de alambre trenzado para semillas
mas pesadas, lo cual se considera en la adquisicién del equipo para llevar un
buen funcionamiento del proceso de produccion de la beneficiadora y lograr los
objetivos planteados.
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3. Secado

Para llevar a cabo el secado de las semillas se puede recurrir a dos
procedimientos: El tradicional, donde el secado se hace mediante la accion del
sol o del aire. Este proceso es mas tardado y la semilla estd expuesta a
cambios climaticos impredecibles de humedad y temperatura. El otro
procedimiento consiste en el secado artificial, en el cual la semilla es colocada
en secadores y sometida a una corriente forzada y controlada de aire; su
ventaja es que se controlan los niveles de humedad de la semilla y se pueden
controlar las temperaturas maximas que debe poseer el aire (°C) cuando se
trata de secar semillas con diferentes contenidos de humedad (Cuadro 5).

Cuadro 5. Temperaturas maximas para secar semilla

Humedad (porcentaje) temperatura maxima del aire ( C)
Arriba de 18 % 90° F 32.2°C
Del 10 % al 18 % 100° F 37.7°C
Abajo del 10 % 110° F 43.3°C

Fuente: (Facio, 1984, pag. 35).

4. Limpieza

La limpieza constituye una etapa importante en el proceso de beneficio y tiene
por finalidad eliminar en su totalidad las impurezas que acompaifian a los lotes
de semillas provenientes del campo, uniformizado y elevando su calidad
independientemente de sus caracteristicas genéticas. Se entiende por
impurezas no solamente las semillas de malezas o de cultivos contaminantes
sino también las semillas anormales del propio cultivo (pequefias, quebradas,
enfermas). El equipo requerido para la limpieza es el mismo que se utiliza para
la pre-limpieza, la maquina aire-zarandas, las mas conocidas con la crippen y
clipper y existen diferentes tamafios y modelos.

5. Separacién por tamafio

En la separacion por tamafio se tienen en cuenta, segun su longitud (si la
semilla tiene igual dimensidén en anchura y espesor pero diferente longitud), su
anchura (para maiz en forma plana) y el grosor de la semilla se utiliza para
separacion de semilla y obtener semilla plana y para la separacion se utilizan
dos tipos de cribas:

Desbrozadora; En la cual la semilla buena atraviesa las perforaciones de la
criba mientras el material mas grande es transportado sobre ella hasta una
salida de descarga.

Clasificadora; En la cual la semilla buena sigue sobre la zaranda mientras que
las particulas pequefias atraviesan sus perforaciones. Por medio de una serie
de operaciones de desbrozado y clasificacion, se remueve todo el material de
tamafio mayor o menor que la semilla del cultivo. El rasgo méas importante de la
cribadora- ventiladora es el gran numero de cribas disponibles.
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6. Separacion por ancho y espesor

Los separadores por ancho y espesor se basan en zarandas de metal perforado
o de mallas de alambre; las primeras con orificios circulares oblongos o
triangulares y las segundas con alambres entrelazadas formando cuadrados o
triangulos que permiten filtrar la semilla.

7. Clasificacion

En la clasificacion del maiz se obtienen varios tamafios de semillas y
normalmente para cada tamafio o para determinado grupo de tamafios, se
utiliza un plato determinado para la siembra; conociendo el tamafio de semilla
es facil de escoger el plato para la maquina sembradora.

La clasificacion de la semilla se puede llevar a cabo de acuerdo con su
anchura, espesor y algunas veces por longitud. Para la clasificacion de acuerdo
con la anchura y espesor es recomendable el uso de zarandas cilindricas en
vez de las planas, pues aquellas posibilitan una mejor separacion, forzando a
las semillas a pasar por las perforaciones. La cantidad de semillas pequefias
gue deberian pasar por las perforaciones y no lo hacen bien es menor en las
zarandas cilindricas que en las planas. La clasificacion se realiza en tres
etapas:

Primera etapa: Se separan las semillas redondas de las planas, utilizando la
zaranda oblonga.

Segunda etapa: Se clasifican las semillas de acuerdo con la anchura, utilizando
3 zarandas de perforaciones redondas:

Tercera etapa: Cada clase es pasada por el cilindro separador, obteniéndose
una clase de cortos y otras de largos.

8. Tratamiento

Para el tratamiento de las semillas existen métodos tradicionales de aplicacion
de fungicidas e insecticidas, como puede ser en polvo o en liquido, pero en la
actualidad se usa en liquido. Las tratadoras mecanicas de manera general
poseen un pequefio depdsito para semillas, depdésito para producto liquido, un
compartimiento para mezclar las semillas con el liquido y un tanque grande con
bomba y agitador para el producto quimico en forma de liquido.

Los requerimientos de insumos para el beneficio y sus cantidades se presentan
en el Cuadro 6.
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Cuadro 6. Requerimientos anuales de agroquimic  os para beneficio de maiz.

Producto cantidad anual Unidad
Semillas 90 Toneladas
Fungicida (Carbocaptan) 200 Litros
Colorante (rodamina) 20 Litros
Insecticida (Dcasid) 3 Litros
Bolsas para maiz de 10 y 20 kg 5000 Piezas

Fuente: entrevistas a proveedor (Ing. Francisco Ramirez Torres).

9. Embolsado y almacenaje

Una vez que la semilla es tratada se embolsa en costales y se trasporta a la
bodega de almacenamiento, en espera de su posterior venta a los usuarios y
distribuidores de semillas. Los envases utilizados son: sacos de fibras
naturales, de fibras sintéticas de papel y latas de lamina y carton. Las bolsas
son etiquetadas con el nombre de la empresa, especie de semilla, variedad o
hibrido, categoria y lote de produccion, ya que son de vital importancia para el
productor como para el consumidor

El clima favorable para el buen almacenamiento dependera del tiempo
gue se desea almacenar la semilla, pero si se tiene un clima fresco y seco es el
mas adecuado y dependiendo de las condiciones fisioldgicas de la semilla, se
podré conservar las caracteristicas de germinacién y vigor de la semilla. Ya que
se determinaron los procesos de produccién y beneficio de maiz criollo
mejorado, se determinan los requerimientos para la puesta en marcha del
proyecto, la cual incluye la adquisiciébn de maquinaria y equipo de produccion,
infraestructura y obra civil, asi como la organizacion necesaria para el
funcionamiento de la empresa.

3.4. Requerimientos de Infraestructura y Equipo

En este apartado se especifican los requerimientos del proyecto en cuanto a
instalaciones y equipo para el beneficio de la semilla, su almacenaje y
distribucion. De igual manera, se realiza un analisis de los requerimientos de
mano de obra y de la organizacion necesaria para la operacion de la empresa.

3.4.1. Maquinaria y equipo necesario

La planta beneficiadora de semillas de maiz esta integrada por un sistema de
maquinas pequefias (Cuadro 7), constituidas por un elevador inclinado de
mazorca con que se alimenta la desgranadora de maiz, un segundo elevador
que transporta la semilla desgranada a una maquina de pre limpieza para
eliminar impurezas y materiales malos; un tercer elevador que alimenta a la
clasificadora, donde se lleva a cabo la separacion de la semilla en sus
diferentes modalidades, y un cuarto elevador que transporta la semilla de la
clasificadora a la tratadora para que posteriormente se empaque en bolsas y
sea llevado al almacén para su distribucion y comercializacion.
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Cuadro 7. Maquinaria y equipo neces ario para el beneficio de semilla.

Equipo Cantidad Unidad
Elevador inclinado para mazorca 1 Pieza
Desgranadora 1 Pieza
Limpiadora 1 Pieza
Clasificadora(semilla plana y bola) 1 Pieza
Tratadora 1 Pieza
Bomba de la tratadora 1 Pieza
Elevadores y motores 8 Pieza
Camionetas de 3.5 toneladas 1 Unidad
Remolque de cama baja de 6 toneladas 1 Unidad
Diablito americano 300k toolcraft 1 Pieza
Ventilador de piso 1 Pieza
Bascula de % ton 1 Pieza
Lamparas ext. 42w fl fotocelda 1 Pieza

Fuente: Proveedor Francisco Ramirez torres. 2011.

La seleccion de la maquinaria y equipo se realiz6 con base en la
experiencia de investigadores en el mejoramiento y multiplicacion de semillas,
complementada con la asesoria de un proveedor de maquinaria.

Al equipo descrito en el Cuadro 7, se agrega la necesidad de una
camioneta de carga y un remolque de cama baja para el transporte de la semilla
a la beneficiadora y para la distribucién del producto al mercado local y regional.

3.5. Equipo de Oficina, Administracion y Ventas

Para la administracion del proyecto y la venta de las semillas tratadas y
empacadas se requiere basicamente mobiliario de oficina, un botiquin para
atender emergencias y equipo de prevencion de incendios (Cuadro 8). También
es necesario contar con equipo de coOmputo para el manejo contable de la
empresa, el control de inventarios y la realizacion de investigaciones de
mercado.

Cuadro 8. Equipo de oficina, admini  stracidn y venta.

Concepto Cantidad Unidad
Escritorio 3 Pieza
Sillas 8 Pieza
Mesa 1 Pieza
Calculadora 1 Pieza
Equipo de computo 1 Pieza
Archivero 1 Pieza
Extinguidor multiusos p /hogar 1 Pieza
Estante para muestra de variedades de maiz 2 Pieza
Camioneta de 1.5 toneladas 1 Unidad

A las inversiones en equipo habrd que agregar los costos de
mantenimiento y limpieza de las oficinas. Ademas, es necesario contar con una
camioneta de 1.5 toneladas para la movilizacion de la produccion y la
distribucion y venta del de la semilla.
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3.6. Necesidades de Infraestructura

Para la instalacion de la beneficiadora es necesario contar con un terreno de
1000 metros cuadrados, preferentemente ubicado en un lugar estratégico para
acaparar el mercado, como podria ser el entronque de la carretera a Zacatecas
con la de Derramadero. Del terreno se utilizaran alrededor de 400 metros
cuadrados para la beneficiadora y sus bodegas, mientras que el area restante
constituye una prevision para maniobras y ampliaciones. El terreno debera
contar con servicios de energia eléctrica, drenaje y agua.

Las necesidades de infraestructura se especifican el Cuadro 9. En el
almacén se recibird la materia prima y se almacenara la semilla. Se requiere
una bodega sin problemas de humedad y de altas temperaturas. El beneficio de
la semilla se realizara en el area para maquinaria y equipo. También es
necesario un estacionamiento amplio para la recepcion de producto y una
oficina en la que se atiendan los aspectos administrativos y se realicen las
operaciones de compra y venta de semilla. La distribucion propuesta para las
instalaciones es la que se muestra en la Figura 5.

Cuadro 9. Necesidades de infraestructura para la pl  anta beneficiadora de semillas.

Concepto Unidad Cantidad
Almacén para materia prima y maiz mejorado m’ 100
Area de produccién y bascula m’ 100
Area de magquinaria y equipo m’ 100
Estacionamiento m’ 82
Oficinas y sanitarios m’ 18

Fuente: Elaboracién propia.

Las areas y la distribucion de la empresa estan determinadas al tamafio de la
empresa y considerando los costos de infraestructura, dependerd de los
inversionistas del proyecto para minimizar costos y se podra buscar otra
alternativa en la construccion de la planta beneficiadora de semilla de maiz.

Figura 5. Descripcion del sitio de la beneficiadora de semi llas.

Sanitarios Oficina <D Entrada
Almacén para materia prima y

maiz mejorado

Estacionamiento

———

Bascula

Area de maquinaria y equipo i )
Area de produccion
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Fuente: Elaboracién propia.
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3.7. Proceso de Construccion de la Planta Beneficia  dora de Semillas

Con base en las cotizaciones presentadas por un contratista, se estima que la
construccion de la infraestructura necesaria para la operacion de la
beneficiadora es de $869,860 pesos, desglosados como se muestra en el
Cuadro 10.

Cuadro 10. Resumen de construccion.

Partida Unidad Cantidad
1. Permisos y licencias
A) proyecto arquitecténico LOTE 1
B) permiso de construccion M’ 400
2. Preliminares
a) trazo y nivelacién LOTE 1
3. Cimentacion
a) excavacion de zanjas ML 100
b) tratamiento anti-termitas ML 100
c) cimiento ciclépeo ML 100
d) dala de cimentacién ML 100
e) muro de enrrase ML 100
f)  zapatas PZS. 9
4. Estructura
a) columnas de concreto armado ML 120
b) dala de cerramiento .15x.20 ML 180
c) losa de concreto armado aligerada con casetones en oficina, M? 118
bafios y bodega de maiz
d) techo de ldmina con estructura “ipr” altura 6 metros M’ 400
5. Albafiileria
a) muros de block de concreto 6mts altura maxima M’ 540
b) firme de concreto simple M’ 400
c) bajadas pluviales PZA. 2
d) base de tinaco PZA. 1
6. Instalacion hidro-sanitaria
a) material instalacién de plomeria LOTE 1
b) mano de obra, instalacién de plomeria LOTE 1
c) accesorios de bafio PZA 1
d) inodoro PZA 1
e) lavadero PZA 1
f)  regadera PZA 1
g) tinaco 1100 litros PZA 1
7. Instalacion eléctrica
a) contactos de salida PZA 2
b) apagadores PZA 5
c) apagador escalera PZA
d) alimentacién PZA 1
e) centro de carga PZA 1
f)  salidas de pared PZA 6
b) lamparas PZA 8
8. Acabados
a) piso de porcelanato M’ 80
b) piso pulido M’ 300
c) aplanado en muros exteriores M’ 480
9. Pintura
A) en muros interiores y exteriores M’
10. Herreria y ventaneria
a) ventana de aluminio 2 x1.7 metros PZA 4
b) ventana de aluminio .6 X.6 metros PZA 1
11. Carpinteria y cerrajeria
a) puerta de tambor PZA 3
b) portén PZA 1
12. Impermeabilizacion
13. Limpieza
a) limpieza general de obra LOTE 1
b) retiro de escombre LOTE 1

Fuente: Datos proporcionados por arquitecto de saltillo, Coahuila.
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Para una mejor comprension se describird a detalle cada una de las actividades
a realizar en la construccion de la planta beneficiadora de maiz.

1. Permisos y licencias : Se gestionaran permisos de construccion con el
municipio, se cubrira el costo del proyecto arquitectonico y se pagara
arquitecto que estard llevando la supervision de las actividades.

2. Preliminares : Se realizaran trazos de nivelacion para que el terreno
esté plano y puedan realizarse las actividades con més facilidad.

3. Cimentacion: En esta etapa se hacen las excavaciones necesarias
para la realizacion de cimiento, dala de cimentacion y las zapatas, que
son la estructura base para empezar a construir los muros.

4. Estructura: Se colocan las columnas de concreto armado, la losa de
concreto para oficinas, bafios y bodega de maiz y posteriormente se
realiza la implementacion del techo de lamina para la bodega de
maquinaria y area de produccion.

5. Albafileria: Se realizan los muros de block de concreto, la base del
tinaco, el firme de concreto simple.

6. Instalacion hidro- sanitaria : Se lleva a cabo las instalaciones de
plomeria, sanitarios, inodoro, lavadero, regadera y la instalacion del
tinaco.

7. Instalacion eléctrica: Se realiza por un electricista o por la Comision

Federal de Electricidad, las instalaciones eléctricas, apagadores,
contactos de salida, lamparas.

8. Acabados: Se realiza el piso firme pulido, aplanado en muros
exteriores.

9. Pintura: Dado que en los gastos de herreria y ventaneria se contempla
la posibilidad de comprar la pintura, no se menciona la cantidad del
producto, ya dependera de los socios si se pinta a un color de su
preferencia.

10. Herreria y ventaneria: Se considera la posibilidad de implementar dos
ventanas para llevar a cabo una buena produccion y mejor
funcionamiento del clima dentro de la empresa.

11. Carpinteria y cerrajeria: Se colocara una puerta de tambor y un porton
para la entrada de la empresa.

12. Impermeabilizante: Dada la estructura de la construccion, no se
requiere de impermeabilizante, ya que solo se requerira de loza de
concreto para el almacén de maiz criollo mejorado.

13. Limpieza: Por ultimo se realiza la limpieza general de la empresa y se
da paso a la puesta en marcha con la implementacion de la maquinaria y
equipos necesarios para su proceso.
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3.8. Organigrama de la Empresa

Dado el tamafio de la empresa que se pretende crear, las necesidades de mano
de obra son reducidas, por lo que se propone que al iniciar sus operaciones la
empresa se organice de la manera mas simple posible (Figura 6). El personal
incluye un gerente general, del que dependeria una secretaria, un vigilante y un
encargado del area de produccién que a su vez contaria con un auxiliar para
atender todos los aspectos relacionados con la recepcion de semilla, su
tratamiento y almacenaje. El gerente seria el responsable de planear y dirigir la
ejecucion de las actividades de la empresa, contando con los servicios de un
contador publico contratado por honorarios para llevar los aspectos contables.

Figura 6. Estructura administrativa de la empresa.

Presidente o gerente general

Secretaria

Tesorero o contador

externo

I ¥

Vigilancia

Encargado area de

Produccion

Trabajador de produccién |

Fuente: Elaboracion propia.

Las funciones propuestas para cada uno de los empleados de la empresa se
describen en el Cuadro 11.

Cuadro 11. Estructura y funciones de la empresa ben

eficiadora de semillas

Puesto

Funciones

Presidente o gerente
general

Coordinar todas las actividades que realizara la empresa para
gue las funciones se realicen a la perfeccion.

Ademas de buscar las mejores oportunidades de venta del
producto como son la propaganda, servicios de la empresa,
precio del producto a ofrecer entre otras.

Tesorero o contador
externo

Su funcion es llevar un control de los egresos e ingresos, para
determinar las ganancias o pérdidas de la empresa.

Encargado del Area de
produccion

Llevar un control de la cantidad y calidad del producto a producir.

Secretaria

Encargada de la recepcién de documentacién y auxiliar de
presidente o gerente general.

Vigilante de seguridad

Se encargara de vigilar la empresa beneficiadora de semillas.

Trabajador de planta en
el area de produccion

Llevara a cabo el acondicionamiento de la semilla mejorada de
maices, sera el encargado de la materia prima que llegue en la
empresa beneficiadora de semillas, maniobras de servicios
auxiliares.

Fuente: Elaboracion propia
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3.9. Conclusiones del Estudio Técnico

La revision de los procesos técnicos para la produccién y beneficio de semillas,
asi como el andlisis de necesidades de infraestructura, equipo, insSumos y mano
de obra, permite concluir que la instalacion y operacion de la empresa para
producir y vender 90 toneladas de semilla de maiz criollo es viable desde el
punto de vista técnico, por lo que es necesario llevar a cabo el estudio
economico- financiero y determinar la rentabilidad del proyecto de inversion de
la planta beneficiadora de semillas de maices criollas en la region sureste de
Coahuila.
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CAPITULO IV
ESTUDIO FINANCIERO

En el estudio financiero se hace la proyeccion de ingresos y egresos tanto de la
produccion de maiz como del beneficio de semilla, de tal forma que se pueda
realizar los flujos netos de efectivo y determinar su viabilidad con las opciones
de obtener financiamiento y bajo la posibilidad de que el proyecto se financie
con recursos propios los inversionistas interesados.

4.1. Rentabilidad de la Produccién de Semilla de Ma iz

Dado que la sequia es recurrente en la region, se considera conveniente que la
multiplicacion de los materiales criollos mejorados se realice bajo condiciones
de riego, por lo que el analisis se realiza para una hectarea sembrada bajo esas
condiciones, con un rendimiento promedio esperado de cinco toneladas.

4.1.1. Costos de la produccion de semilla de maiz

La estimacion de costos de produccion de semilla de maiz bajo condiciones de
riego se presenta en los Cuadros 12 y 13, la cual se realiz6 a partir de
informacion proporcionada por un agricultor de la region sureste de Coahuila,
complementada de experiencias en el incremento de semillas de investigadores
de la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro.

Cuadro 12. Costos estimados en la produccién de sem illa de maiz bajo riego.
Concepto Cantidad Unidad Costo unitario Costo total
($)/ha ($)/ha
1. Preparacion terreno
Renta de terreno 1 Hectarea 5000 5,000
Barbecho 1 Labranza 850 850
Subsuelo 1 Labranza 600 600
Rastreado 1 Labranza 300 300
subtotal (establecimiento) 6,750
2. Siembra
Semilla 20 Kilogramos 20 400
Siembra y surcado 1 Labranza 300 300
Cinceleo 1 Labranza 300 300
Escarda 1 Labranza 300 300
Aclareo 2 Jornal 150 300
subtotal (establecimiento) 1,600
3. Fertilizacion
Triple 17 350 Kilogramos 9 3,150
Urea 150 Kilogramos 10 1,500
Aplicacién de Fertilizante 3 Jornales 150 450
subtotal (agroguimicos) 5,100
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Cuadro 13. Costos en la produccion de semillas de m  aiz bajo riego... (Continuacién).

4. Control de malezas

Hoja ancha. hierbamina o amina 24 D 1 Litros 105 105
Aplicacién de herbicida pos- 4 Litros 160 640
emergente
Aplicacién de herbicida 3 Labranza 150 450
subtotal (agroguimicos) 1,195
5. Riego
Riego 8 Jornales 150 1,200
Consumo de energia 1 Hectérea 1,000 1,000
subtotal (establecimiento) 2,200
6. control de plagas y enferm.
Gusano cogollero: folidol m72, Agrocin 6 Litros 149 894
Aplicacion de insecticida 3 Jornales 150 450
subtotal (agroguimicos) 1,344
7. Desmezcles y desespigue 20 jornales 150 3,000
8. cosecha
corte 10 Jornales 150 1,500
Pizca 10 Jornales 150 1,500
otros(especifique)
subtotal: mano de obra 3,000
Total 24,189
gastos de operacion % 25 6,047
Total 30,236

Fuente: Entrevista con agricultor local e investigadores.

4.1.2. Ingresos en la produccion de semilla de maiz

Los ingresos (Cuadro 14), se calculan considerando los precios determinados
en el estudio de mercado y una productividad de cinco toneladas por hectéarea.
El analisis se realiza considerando dos posibilidades: venta de la semilla en
mazorca, la cual es la manera en que se comercializa en la region, y la otra es

vendiendo la semilla ya desgranada. En ambos casos se obtienen ingresos

adicionales por venta de subproductos (maiz grano y forraje rastrojo). Los
precios considerados para la proyecciéon de ingresos (Cuadro 14) son los que

se determinaron ene el estudio de mercado.

Cuadro 14 . Ingresos en la produccion de maiz.

Concepto Precio de venta($) Kilogramos Ingresos($)
Semilla en mazorca 6.00 5,000 30,000
Semillas desgranada 10.00 3,500 35,000
Maiz grano 4.00 1,000 4,000
Forraje rastrojo 3.00 2,500 7,500
ingresos total de semilla en mazorca 37,500
ingreso total de semilla desgranada 46,500

Fuente: Elaboracion propia a base del estudio de mercado.

Es de destacar que el desgranado de la semilla significa para el
productor un valor agregado de $9,000 sobre los $37,500 que se obtienen si se
vende la semilla en mazorca, es decir un 24 % adicional.
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4.1.3. Relacién beneficio costo

La relacion beneficio costo (Cuadro 15), se calcula con base en los costos e
ingresos estimados para la produccién de una hectarea de semilla bajo
condiciones de riego (Cuadros 12 y 13).

Cuadro 15. Relacion benéfico costo en la produccié  n de semillas de maiz.

Concepto Monto Relaci6on B/C
Ingresos por venta de semilla en mazorca 37,500 1.24
Ingresos por venta de semillas desgranada 46,500 1.54
Costos de produccién 30,236
Utilidad neta de semilla en mazorca 7,264
Utilidad neta de semilla desgranado 16,264

Fuente: Elaboracién propia

El andlisis permite concluir que la produccion y venta de semilla de maiz
criollo es rentable aun sin que haya sido sometida a tratamiento de la planta
beneficiadora, pero es méas conveniente vender la semilla ya desgranada.

Cuando la semilla se vende en mazorca la relacion beneficio costo es de
1.24, lo que significa que se ganan 24 centavos por cada peso invertido en la
produccion, mientras que cuando se vende ya desgranada, la relacion beneficio
costo es de 1.54, es decir, por cada peso que se invierta se obtendra una
ganancia de 54 centavos.

4.2. Rentabilidad del Beneficio de Semilla de Maiz

Para calcular el beneficio de la produccion se toma en cuenta la necesidad de
inversiones fijas y diferidas, asi como todos los costos derivados del proceso de
beneficio, entre los que se incluyen el costo de insumos y el costo de operacion
de los equipos necesarios para el proceso de beneficio, asi como los costos de
venta de las semillas procesadas. También se requiere determinar los ingresos
anuales pues junto con los costos de produccidon permiten construir los flujos
netos de efectivo necesarios para la evaluaciéon economica.

4.2.1. Inversiones fijas y diferidas

Para el beneficio y venta de semilla de maiz se requiere adquirir equipo, invertir
en la adquisicién de terreno y la construccién de obra civil y en la obtencién de
permisos y derechos necesarios para la puesta en marcha de la empresa, lo
gue en forma global constituye la inversion fija y diferida del proyecto. Los
calculos de las inversiones se realizan con base en las especificaciones
establecidas en el estudio técnico y tomando como referencia los precios
proporcionados por los proveedores consultados.
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4.2.1.1. Inversiones en activos fijos

Los costos de inversion en los equipos necesarios para llevar a cabo el
beneficio de maiz criollo mejorado, se determinan con base en los precios
proporcionados por un proveedor de maquinaria y equipo. Aunque se maneja
gue la inversion es alta, se tiene la garantia que en el quinto afio se recuperaran
los activos y ademas se seguira operando en la empresa, como se presenta en
el Cuadro 16.

Cuadro 16. Activo fijo para el beneficio de semilla  s.

Equipo Cantidad | Costo unitario($) 5% fletes Costo total ($)
Elevador inclinado para mazorca 1 50,000 - 50.000
Desgranadora 1 30,000 - 30,000
Limpiadora 1 260,000 13,000 273,000
Clasificadora(semilla plana y bola) 1 60,000 - 60,000
Tratadora 1 98,000 - 98,000
Bomba de la tratadora 1 30,000 - 30,000
Elevadores Y MOTORES 3 40,000 - 120,000
IVA de equipos 1 103,680 - 103,680
Camionetas de 3.5 toneladas 1 100,000 - 100,000
Remolque de cama baja de 6 1 70,000 - 70,000
toneladas
Diablito americano 300k toolcraft 1 549 - 549
Ventilador de piso 1 1,099 1,099
Bascula de Y- ton 1 8,000 400 8,400
Lamparas ext. 42w fl fotocelda 1 645 - 645
Total 945,373

Fuente: Informacion de Ing. Francisco Ramirez Torres.

En la inversion fija también deben considerarse los bienes necesarios
para administracion de la empresa y las operaciones de venta. Se tendra que
invertir en equipos de oficina para llevar a acabo la administracion de la
empresa y la atencién a clientes, por lo que se consideran necesarias las
inversiones que se muestran en el Cuadro 17.

Cuadro 17. Activo fijo de oficina y ventas.

Concepto Cantidad | Precio unitario ($) Costo total($)

Escritorio 3 600.00 1,800.00
Sillas 8 150.00 1,200.00
Mesa 1 500.00 500.00
Calculadora 1 100.00 100.00
Equipo de computo 1 10,000.00 10,000.00
Archivero 1 400.00 400.00
Extinguidor multiusos p /hogar 1 429.00 429.00
Estante para muestra de semilla 2 400.00 400.00
Camioneta de 1.5 toneladas 1 50,000.00 50,000.00

Total 64,829.00

También se requiere la adquisicion de la camioneta de 1.5 toneladas, la
cual se comprara de medio uso, con vida util de cinco afios, por cuestiones de
reduccion de costos.
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4.2.1.2. Terreno y obra civil

Para la implementacion de la planta beneficiadora, se pretende adquirir un
terreno con una superficie de 1,000 m?, con un costo de $100,000.00 pesos.
También se requiere construir las instalaciones en donde se realizaran las
operaciones de la planta beneficiadora, cuya obra civil tendria un costo de
$969,860.00 pesos (Cuadro 18). El desglose de los costos de la obra civil se
presenta en los anexos 1y 2.

Cuadro 18. Costo total terreno y obra civil.

Concepto Costo total ($)
Terreno 100,000
Construccion de la planta beneficiadora de semillas 869,860
Total 969,860

La inversion diferida son derechos adquiridos y servicios necesarios para
el estudio del proyecto o su implementacion, la cual pueden ser investigacion y
estudios, gastos de organizacion y asesoramiento; es la cantidad de costos que
en cualquier proyecto de inversién se requiere y que es fundamental para
elaborar el proyecto y que sea aprobado por un programa de gobierno o por los
socios inversionistas de proyectos productivos. La suma de las inversiones
diferidas para la implementacion del proyecto se presenta en el Cuadro 19.

Cuadro 19. Inversiones diferidas.

Concepto Unidad de | Cantidad | Precio Precio total ($)
medida unitario($)
Elaboracién del proyecto Proyecto 1 25,000 25,000
Honorarios de asesor Contrato 1 3,000 3,000
Constitucion de figura juridica Notario 1 8,000 8,000
Contrato de agua Contrato 1 1,000 1,000
Contrato de energia eléctrica Contrato 1 1,000 1,000
Gastos de prueba de arranque Insumos 2 2,000 4,000
y puesta en marcha
Gastos de instalacion Honorarios 5 1,000 5,000
Total activo diferido 47,000

Fuente: Elaboracion propia.

Se considera los pagos de contratos de agua, luz eléctrica, y un costo en
gastos de instalaciobn y puesta en marca para un mejor manejo de las
instalaciones, que seran primordiales para el arranque de operacion de la
empresa.

4.2.1.4. Inversion total

La inversion del proyecto en activos fijos y diferidos suma un total de
$27128,415.00 pesos, (Cuadro 20). Para calcular la inversion total necesaria
para poner en marcha el proyecto debe agregarse el capital de trabajo
necesario para realizar la compra de la semilla a beneficiar.
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Cuadro 20. Inversion total en activo fijo y diferid 0.

Concepto Costo total ($)

Equipo de produccién 945,373
Equipo de oficinas y ventas 64,829
Terreno y obra civil 969,860
Activo diferido 47,000
Subtotal 2°027,062
+ 5 % imprevistos 101,353

Total 2'128,415

Fuente. Elaboracién propia.

En el caso que la empresa vaya a comprar la semilla a beneficiar en
lugar de producirla, el capital de trabajo ascenderia a $1°023,825 pesos, que es
lo que se requiere para la compra y beneficio de las 90 toneladas anuales, ese
capital se mantiene durante los afios de produccion , pudiendo recuperarse en
el quinto aflo como ingreso.

Como necesidades de inversidn también se considera un cinco por
ciento para imprevistos tomando en cuenta que se presenten cambios en los
costos de adquisicion de activos para el proyecto o en las necesidades de
capital de trabajo. Esta inversion ser recupera al final del quinto afio.

4.2.2. Depreciacion y amortizacion

El calculo de las depreciaciones de los equipos e instalaciones se realiza con el
proposito de determinar el valor de salvamento de proyecto, pues algunos
equipos tienen una vida uatil mayor a los cinco afios considerados para el
analisis (Cuadro 21). De igual manera se asume que en el quinto afio se
recuperan las inversiones diferidas.

Cuadro 21. Depreciacion y amortizacion de activo fi  jo y diferido.

Concepto Valor % Afos
1 2 3 4 ) Vs
Equipo de produccién 945,373 8 75,630 75,630 75,630 75,630 75,630 567,224
Vehiculos 50,000 | 20 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 0.00
Equipo de oficina 4,829 | 10 482.9 482.9 482.9 482.9 482.9 2,415
Computadora 10,000 | 25 2,500 2,500 2,500 2,500 0.00 0.00
Obra civil 869,860 5 43,493 43,493 43,493 43,493 43,493 652,395
Inversiones diferidas 47,000 | 10 4,700 4,700 4,700 4,700 4,700 23,500
Terreno 100,000 | 10 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 150,000
Total 136,806 | 136,806 | 136,806 | 136,806 | 134,306 | 1'395,533

Fuente: Elaboracion propia.

Las depreciaciones no se incluyen en los costos de produccion,
considerando que la empresa esta libre del pago de impuesto sobre la renta,
pero si se consideran las depreciaciones de cada afio para el calculo del valor
de salvamento que se incluye en el flujo de efectivo necesario para determinar
el valor actual neto del proyecto.
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El valor de salvamento incluye el valor de rescate de las inversiones fija 'y
diferidas mas el valor de la amortizacion del terreno, la cual se considera que
genere un valor adicional del 10 % cada afio, por lo que el valor de salvamento
seria de $1°395,533.00 pesos.

4.3. Presupuesto de Egresos para el Beneficio de se  milla de maiz

Se presentan los costos de produccion en un afio de produccion para beneficiar
90 toneladas en los primeros dos afos y considerando una posible expansion
del mercado de 100 toneladas en los siguientes tres, Para los célculos se
asume que la empresa no va a producir la semilla, sino que va a establecer
contratos con agricultores de la regiéon, adquiriendo la semilla a $10.00 pesos el
kilogramo, que es el precio que paga el agricultor de la regién por semilla sin
beneficiar, segun el andlisis de precios del estudio de mercado..

4.3.1. Costos de produccion para el proceso de bene  ficio.

Cuadro 22. Presupuesto de costos de beneficio de semilla de maiz.

Producto Cantidad anual Unidad Costo unitario (%) Costo total anual
(%)
Produccion de maices criollos 90,000 Kilogramos 10 900,000
de diferentes variedades
Fungicida (Carbocaptan) 200 Litros 9 1,800
Colorante(rodamina) 20 Litros 225 4,500
Insecticida(Dcasid) 3 Litros 650 1,950
Bolsas para maiz de 10 y 20 Kg 5,000 Pieza 4 20,000
Equipo de limpieza 50 Piezas 50 2,500
Subtotal 930,750
10 % imprevistos 93,075
| | Subtotal 1°023,825
Consumo de energia eléctrica , agua, costos de mano de obra directa e indirecta
Concepto Unidad Cantidad Costo mensual($) Costo anual($)
Agua Meses 12 500 6,000
Energia eléctrica Meses 12 1,000 12,000
Subtotal 18,000
Mano de obra directa
Trabajadores en la planta Plazas 1 5,000 60,000
Asistencia técnica Asesoramiento 12 1,000 12,000
Subtotal 72,000
Mano de obra indirecta
Encargado de area de Plazas 1 6,000 72,000
produccién
Subtotal 72,000
10 % de 7,200
prestaciones
Subtotal 79,200

Para el acondicionamiento de maices criollos se considera un consumo
promedio de $1,000.00 pesos de energia eléctrica y $500.00 pesos de agua.
Para el calculo de mano de obra se considera que la planta operara durante 12
meses al afio y que se pagara el salario mas un 10 % de prestaciones para la
mano de obra indirecta.
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Se considera que los trabajadores de planta se encarguen del proceso
de produccion y que ademas controlen directamente los insumos y el producto
terminado, tomando en cuenta que ellos seran los que le den mantenimiento a
los equipos y maquinaria en la empresa.

Control de calidad

Para verificar el control de calidad del producto, los inversionistas
contratardn un laboratorio de la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro,
estimandose un costo de $10,000.00 pesos anuales durante un ciclo de

produccion.

Cuadro 23. Presupuesto de costos

de produccion.

Concepto Costos totales ($)
Materia prima y otros materiales 1°023,825
Agua y energia eléctrica 18,000
Mano de obra directa 72,000
Mano de obra indirecta 79,200
Total 17193,025

Fuente: elaboracién propia

4.3.2. Presupuesto de gastos de administracion

Para su administracion la empresa contard con un presidente o gerente general,
una secretaria, tesorero o contador externo y un vigilante, con los sueldos que
se mencionan en el Cuadro 24. Asimismo, se incluyen los gastos de
administracion, que incluye: teléfono, papeleria y facturas, los cuales ascienden
a $500 pesos mensuales 0 $6,000 pesos anuales.

Cuadro 24. Gastos de

administracion.

Concepto Sueldo mensual ($) Sueldo anual ($)
Presidente o Gerente general 8,000 96,000
Secretaria 5,500 66,000
Tesorero o contador externo 2,000 24,000
Vigilancia 4,500 54,000

Subtotal 240,000

10 % prestaciones 24,000

Sueldos de personal Subtotal 264,000
Gastos de oficina 500 6,000
Total 270,000

Fuente: Elaboracién propia

Considerando los costos de administracidon mas los gastos de oficina, se
estima que el costo total de administracion del proyecto es de $270,000.00

pesos anuales, cantidad que se incluye en la inversion necesaria para ejecutar

el proyecto de inversion.
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4.3.3. Presupuesto de gastos de venta

Para el analisis de la rentabilidad de la planta beneficiadora se considera que
estard en un lugar céntrico. Tentativamente se esta considerando que sea en el
cruce de las carreteras a Zacatecas y Derramadero, por lo tanto, no se
necesitaria un local propio de la empresa para vender el maiz mejorado. Se
Contempla el pago de las comisiones de un chofer y del gasto de combustible
(Cuadro 25) para llevar el producto a compradores que demanden un minimo
de 200 kg de semilla, ya sea en forma individual o en grupo. Para el calculo se
asume que se haran cuatro entregas por mes, con un costo de $500.00 pesos
de transporte y $400,00 pesos de viaticos al chofer encargado de la entrega.
Ademas, se requiere de publicidad para dar a conocer el producto, a través de
la radio, volantes, tripticos, etc., la cual tendrd un costo de $400.00 pesos
mensuales o $4,800.00 pesos anuales.

Cuadro 25. Gastos de entrega y publicidad.

Personal Sueldo mensual ($) Sueldo anual ($)
Gastos de entrega 2,000 24,000
Chofer comisiones 1,600 19,200
Publicidad 400 4,800
Total 4,000 48,000

En cuanto costo anual del combustible que se utilizara para llevar a cabo
el acarreo de semilla desde el campo a la planta y desde la planta a los clientes,
se toma como referencia la realizacion de 10 viajes mensuales, con un
promedio de 100 kilbmetros por viaje y un rendimiento de 4 kilbmetros por cada
litro de combustible y precio de la gasolina de $10.00 pesos por litro. Esto
implica el consumo de 250 litros mensuales de gasolina, lo que significa un
gasto de $2,500.00 pesos mensuales 0 $30,000.00 pesos anuales (Cuadro 26).
A dicho costo se le agregarian $10,000.00 para mantenimiento de los vehiculos.

Cuadro 26. Gastos de mantenimiento.

Concepto Costo anual (%)
Mantenimiento anual de los vehiculos 10,000,00
Combustible anual de vehiculos 30,000,00
Viéticos 2,000,00

Total anual 42,000,00

Fuente. Elaboracién propia

El total de gastos de venta se presenta en la tabla siguiente:

Cuadro 27. Total de gastos de venta.

Concepto Costo anual (%)
Gasto de entrega y publicidad 43,200
Publicidad 4,800
Operacion de vehiculos 42,000
Total anual 90,000

Fuente: Elaboracién propia
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A partir de los anteriores analisis de costo se pueden calcular los costos
totales de operacion de la empresa para el beneficio de 90 toneladas anuales
de semilla de maices criollos (Cuadro 28). Aunque el costo de operacion es
considerable, es recuperable a partir de los ingresos de la empresa.

Cuadro 28. Costos totales de operacion de la empres  a.

Presupuesto de costos de produccion Costo total de operacion
Materia prima y otros materiales 1'023,825 Costo de produccién 1°203,025
Agua y energia eléctrica 18,000 Costos de administracion 270,000
Mano de obra directa 72,000 Costos de venta 90,000
Mano de obra indirecta 79,200
Control de calidad 10,000
Total 1°203,025 Total 1'563,025

Fuente: Elaboracién propia con cuadros anteriores.

4.3.4. Presupuesto de ingresos en el beneficio de m  aices criollos

Aunque el precio de venta de semilla de maiz se estima en $22.00 pesos por
kilogramo, entregando un producto con los tratamientos necesarios y
debidamente empacado, para la evaluacion se considera un precio de $20.00
pesos debido al descuento que se dara al gobierno y a los negocios de
agroquimicos. Para los dos primeros afios se supone que se venderan 90
toneladas anuales; para los siguientes tres se asume que las ventas podrian
incrementarse a 100 toneladas por afio.

Cuadro 29. Ingreso anual de maiz criollo mejorado.

Concepto Ingreso  (Afios 1y 2) Ingreso  (Afios 3,4y 5)
Produccién (kgs) 90,000 100,000
Precio ($/kgs) 20.00 20.00
Ventas totales ($) 1°800,000 2°000,000

Fuente: elaboracion propia.

Los ingresos anuales son suficientes para cubrir los costos de operacion
gue se registran por cada afo, pero falta ver si también alcanzan para cubrir el
capital invertido y su costo de oportunidad.

4.4. Flujo de caja del proyecto de beneficio de sem illa sin financiamiento

El flujo de caja se obtiene de la diferencia entre los ingresos y los costos totales
(Cuadro 30). Los costos totales son la suma de los costos de produccion
(beneficio y empacado de la semilla) y de los costos de operacion (gastos de
administracion y venta).

En el flujo de efectivo se incluye el valor de las inversiones fijas, el capital
de trabajo y el flujo de caja obtenido de la diferencia entre ingresos y egresos
del proyecto en cada afio de operacion. También se incluye el valor de
salvamento, que es la suma del valor residual de la infraestructura y equipo y la
recuperacion del capital de trabajo.
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Cuadro 30. Flujo de caja sin financiamiento.

AROS
Concepto 0 1 > 3 2 5

Capital de trabajo 1'023,825 1'023,825
Inversion fija y diferida 2'027,062
Ingresos 1'800,000 | 1'800,000 | 2'000,000 | 2'000,000 | 2'000,000
Egresos 1'563,025 | 1'563,025 | 1'663,025 | 1'663,025 | 1'663,025
Costos de produccién 1'203,025 | 1'203,025 | 1’303,025 | 1'303,025 | 1'303,025
Gastos de operacion 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
Gastos de administracion 270,000 270,000 270,000| 270,000 270,000
Gastos de venta 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
Valor de salvamento 1'395,533

Flujo de caja -3'050,887 236,975| 236,975| 336,975| 336,975| 2'756,333

Fuente. Elaboracién propia.

Con este flujo de efectivo se realizard la evaluacibn econdmica
considerando la realizacion del proyecto bajo dos posibilidades para su
financiamiento: solo con recursos propios o con financiamiento mediante la
obtencion de un crédito refaccionario.

4.5. Flujo de Caja con Financiamiento y Crédito Ref  accionario

Dado que es probable que los interesados en realizar un proyecto no cuenten
con el capital suficiente para realizar las inversiones requeridas, en este
apartado se calcula el flujo de efectivo que resultaria bajo los siguientes
supuestos:

1. Se logra obtener un subsidio por parte de la SAGARPA, equivalente al
50 % del valor de la maquinaria, equipo e infraestructura, lo que equivale
a $857,617.00 pesos.

2. Se consigue un crédito refaccionario por $500,000.00 pesos a una tasa
de interés del 12 % anual, con un plazo de cinco afios para su
amortizacion en anualidades fijas.

Cuadro 31. Monto del préstamo.

Tabla de amortizacion de crédito refaccionario.
Afo Deuda al inicio de Anualidad Intereses Amortizaciéon Deuda al final de
afo pagada afio
0 500,000
1 500,000 138,705 60,000 78,705 421,295
2 421,295 138,705 50,555 88,149 333,146
3 333,146 138,705 39,977 98,727 234,418
4 234,418 138,705 28,130 110,575 123,844
5 123,844 138,705 14,861 123,844 0

Fuente: Elaboracién propia.

Considerando lo anterior, la tabla de amortizacion del crédito seria la que
se muestra en el Cuadro 31. Para saldar el crédito mas sus intereses se tendria
gue pagar una anualidad de $138,705.00 pesos durante cinco afios.
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Tomando en cuenta el subsidio de SAGARPA, el ingreso por crédito y la
amortizacion del mismo, se determina el flujo de efectivo con financiamiento
(Cuadro 32), mismo que servira para evaluar la rentabilidad del proyecto
considerando el capital propio de los interesados en su ejecucion.

Cuadro 32. Flujo de caja con financiamiento.

Concepto allles
0 1 2 3 4 5

Ingresos por ventas 1'800,000 | 1'800,000 | 2'000,000 | 2'000,000 | 2'000,000
Capital de trabajo 1'023,825 1'023,825
Aportaciones diversas
(SAGARPA) ST L
CORIEE CE ey 1'563,025 | 1'563,025 | 1'663,025 | 1'663,025 | 1'663,025
operacion
Intereses del préstamo 60,000 50,555 39,977 28,130 14,861
Depreciacion 136,806 | 136,806| 136,806| 136,806 136,806
Ganancia grabable 40,169 49,614 | 160,192| 172,039 185,308
Impuestos directos 0% 0 0 0 0 0
Utilidad neta 40,169 49,614 | 160,192| 172,039 185,308
Depreciacion 136,806 | 136,806| 136,806| 136,806 136,806
Inversion fija y diferida 2'027,062
Préstamo 500,000
Amortizacion deuda -78,705 -88,149 -98,727 | -110,575 -123,844
Valor de salvamento 1'395,533

Flujo de caja -1'693,270 98,270 98,270 | 198,270| 198,270| 2'617,628

Fuente: Elaboracion propia con datos de cuadros anteriores

En este capitulo se concluye que la produccion de semillas para su
venta en mazorca o desgranada es rentable. También se determindé que los
flujos anuales de efectivo que genera el beneficio, tanto si el proyecto se hace
CON recursos propios como si se ejecuta con financiamiento, son positivos,
guedando pendiente el calculo de indicadores para la evaluacién econémica de
la operacion de la empresa.
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CAPITULO V
EVALUACION ECONOMICA

En el capitulo anterior se determiné que la produccion de semilla criolla
mejorada y su venta sin someterla a beneficio es rentable ya sea que se venda
en mazorca o ya desgranada, sin empaque y sin tratamiento. En este capitulo
se analiza si el tratamiento y beneficio de la semilla es rentable, utilizando para
ello indicadores como el VAN, la TIR, la R B/C y el periodo de recuperacion de
capital. El andlisis se realiza considerando el proyecto puro (sin financiamiento)
y el proyecto con financiamiento mediante subsidios de SAGARPA y un crédito
refaccionario.

Con los resultados de la evaluacion economica, se realiza una
comparacion de la relacion beneficio costo sin y con financiamiento, la cual
permite visualizar las implicaciones de dos formas de financiar las inversiones
fijas y el capital de trabajo.

Para el calculo de los indicadores de rentabilidad se toma como
referencia una tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA) del 8 %, la cual
resulta de calcular la tasa real de interés que cobra el FIRA en su créditos,
tomando en cuenta que la tasa que aplica es del 12 % nominal y la inflacion es
del 4 % anual. Bajo estas consideraciones la TREMA seria del 7.69 % en
términos reales. La razon por la cual los flujos se deben descontar con una tasa
real y no con la nominal es porque los flujos de caja estan calculados sin tomar
en cuenta la inflaciébn, por lo que tampoco la tasa de descuento debe
incorporarla.

5.1. Evaluacion Econémica con Recursos Propios de |  nversionistas

Con los datos del flujo neto de efectivo (Cuadro 30) se realiza la evaluacién
econdmica, considerando que para ser rentable debe generar un rendimiento
minimo del 7.69 % sobre el capital que se invierta en el proyecto. Los socios
invertiran el monto total de las inversiones fijas y diferidas mas el capital de
trabajo para llevar a cabo el beneficio de maices criollos, la inversion total es de
$3'050,887.00 pesos.

5.1.1. Tasa Interna de Retorno y Valor Actual Neto  sin Financiamiento

Los indicadores de rentabilidad se calculan a partir de los flujos de efectivo del
Cuadro 30, considerando una TREMA del 7.69 % y una inversion total de
$37050,887.00 pesos (Cuadro 33).
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Cuadro 33. TREMA, VAN, TIR sin financiamiento.

Concepto Lo
0 1 2 3 4 5
Valor de salvamento 1'395,533
Capital de trabajo 1'023,825
Ingresos 0 1'800,000 | 1'800,000 | 2'000,000 | 2'000,000 | 2'000,000
Egresos 2'027,062 | 1'563,025 | 1'563,025 | 1'663,025 | 1'663,025 | 1'663,025
Flujo neto de efectivo -3'050,887 236,975 236,975 336,975 336,975 | 2'756,333
TREMA 7.69 %
Factor de descuento 1.0000 0.9286 0.8623 0.8007 0.7435 0.6904
Flujo neto descontado -3'050,887 220,053 204,339 269,818 250,551 | 1'903,070
VAN1= -203,055
TREMA2= 5.94 %
Factor de descuento 1.0000 0.9439 0.8909 0.8410 0.7938 0.7493
Flujo neto descontado -3'050,887 223,681 211,132 283,385 267,487 | 2'065,202
VAN2= 0.01
TIR= 5.94 %

Fuente: Elaboracion propia con cuadros anteriores.

Los indicadores indican que el proyecto sin financiamiento no es
rentable, pues la tasa de descuento considerada arroja un valor actual neto de
menos 203,055 pesos, lo que es coincidente con el hecho de que la TIR del
proyecto (5.94 %) es ligeramente inferior a la TREMA considerada (7.69 %). Es
decir el proyecto no alcanza a cubrir en su totalidad el costo de la inversion
mas su costo de oportunidad, por lo que considerando los precios de venta y
los costos proyectados la realizacion del proyecto exclusivamente con recursos
propios no es recomendable.

5.2. Evaluacion Econdmica con Financiamiento

Para este andlisis se considera que el proyecto recibird un subsidio equivalente
al 50 % de las inversiones fijas e infraestructura por parte de la SAGARPA v,
ademas, que se obtendrd un crédito refaccionario para financiar otra parte de
las inversiones y el capital de trabajo del proyecto. El crédito se obtendra a una
tasa de interés del 12 % anual, con un plazo de cinco afios para su
amortizacion. Dada esta tasa y el hecho de que la evaluacién se realiza sin
incluir inflacién, para el andlisis se considera una (TREMA) de 7.69 % sobre el
capital que se invierta.

5.2.1. Tasa Interna de Retorno y Valor Actual Neto  con Financiamiento

Dado que se supone que la SAGARPA aportara $857,617.00 pesos como
subsidio para la inversion fija e infraestructura, y que se conseguira un
préstamo de $500,000.00 pesos, el inversionista solamente aportaria
$1°693,270.00 pesos para completar los $3°050,887.00 pesos necesarios para
la puesta en marcha del proyecto.
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En esta modalidad de analisis el subsidio se convierte en un ingreso de
la empresa y el servicio de la deuda contraida se considera una erogacion, por
lo que la rentabilidad se calcula solamente para la aportacion propia del
inversionista (Cuadro 34).

Cuadro 34. TREMA, VAN y la TIR con financiamiento

Concepto Afios
0 1 2 3 4 5
Préstamo (500,000)
Aportacién de SAGARPA (857,617)
Capital de trabajo 1'023,825
Inversion fija y diferida 2'027,062
Flujo neto de efectivo -1'693,270 98,270 98,270 198,270 | 198,270 | 2'617,628
TREMA 7.69 %
Factor de descuento 1.0000 0.9286 0.8623 0.8007 0.7435 0.6904
Flujo neto descontado -1'693,270 91,253 84,737 158,756 147,420 | 1'807,303
VAN1= 596,199
TREMA2= 17.67 %
Factor de descuento 1.0000 0.8498 0.7222 0.6137 0.5215 0.4432
Flujo neto descontado -1'693,270 83,510 70,967 121,677 103,401 | 1'160,095
VAN2= -153,620
TIR=| 15.63%

Fuente: Elaboracion propia con datos de cuadros anteriores.

Los resultados del analisis del proyecto con financiamiento indican que
con subsidio y con crédito, el proyecto si es viable. Con una TREMA del 7.69 %
se tiene un VAN de $596,199.00, y la TIR es del 15.63 %. La viabilidad obedece
en gran medida al subsidio otorgado por la SAGARPA, lo que reduce
notablemente la necesidad de aportacién de fondos por el inversionista.

Los flujos netos de efectivo de cada afio son bajos debido a que hay que
amortizar el crédito, sin embargo al final del quinto afio la empresa recupera las
inversiones fijas y diferidas, el capital de trabajo y tiene la seguridad que se
seguira operando durante siguientes afios si los inversionistas asi lo deciden
(Cuadro 34), es decir se logra capitalizar una pequefia empresa semillera.

5.3. Relacion Beneficio Costo (RBC) sin y con Finan  ciamiento

La relacién beneficio costo (RBC) se obtiene haciendo el cociente de la suma
de los ingresos actualizados entre la sumatoria de los costos actualizados del
proyecto (Cuadro 35). Para la actualizacion de costos e ingresos se utilizé la
TREMA considerada para el proyecto, que es del 7.69 %.

La relacién beneficio costo sin financiamiento es de 0.98, lo que se
interpreta que por cada peso que se invierta se tendra una pérdida de dos
centavos. Desde esta perspectiva al inversionista no le conviene llevar a cabo el
proyecto con recursos propios, pues no se recuperan las inversiones fijas y el
capital de trabajo y se tendran perdidas de $203,055.00 en la operacién del
proyecto (Cuadro 35).
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Cuadro 35. Actualizacion de ingresos y egresos sin financiamiento.

Afos R

Concepto ) 1 > 3 7 5 Van blc
Valor de salvamento 1'395,533
Capital de trabajo 1'023,825
Ingresos 1'800,000 | 1'800,000 | 2'000,000 | 2'000,000 | 4'419,358
Egresos 3'050,887 | 1'563,025 | 1'563,025 | 1'663,025 | 1'663,025 | 1'663,025

TREMA | 7.69 %
1.0000 0.9286 0.8623 0.8007 0.7435 0.6904

0.98
Factor de

actualizacion

Ingresos actualizados 1'671,464 | 1'552,107 | 1'601,415 | 1'487,060 | 3'051,282 | 9'363,328
Egresos actualizados | 3'050,887 | 1'451,411 | 1'347,768 | 1'331,597 | 1'236,509 | 1'148,212 | 9'566,384
Utilidad -203,055

Fuente: Elaboracion propia

Considerando el subsidio y el crédito refaccionario, que constituyen
ingresos para el inversionista, es conveniente llevar a cabo el proyecto pues se
obtiene una relacion beneficio costo de 1.07%, lo que se interpreta que por
cada peso que se invierta se tendra una ganancia de 7 centavos, se tiene una
utilidad de $596,199.00 pesos, incluyendo el valor de salvamento, capital de
trabajo (Cuadro 36).

Cuadro 36. Actualizacion de ingresos y egresos con financiamiento.

Concepto Afios Van X
0 1 2 3 4 5 bic
Capital de trabajo 1°023,825
Préstamo 500,000
Inversiones 2°027,062
Aportacion de 857,617
SAGARPA
Valor de salvamento 1'395,533
Ingresos 1°357,617 | 1'800,000 | 1'800,000 | 2'000,000 | 2'000,000 | 4'419,358
Costos de 1'563,025 | 1'563,025 | 1'663,025 | 1'663,025 | 1'663,025
produccion anual
Interés del préstamo 60,000 50,555 39,977 28,130 14,861
Amortizacion deuda 78,705 88,149 98,727 | 110,575 123,844
Egresos 1°693,270 | 1'701,730 | 1'701,730 | 1'801,730 | 1'801,730 | 1'801,730
TREMA | 7.69 %

Factor de 1.0000 0.9286 0.8623 0.8007 0.7435 0.6904
actualizacion
Ingresos 1°357,617 | 1'671,464 | 1’552,107 | 1’601,415 | 1'487,060 | 3'051,282 | 9°363,328
actualizados 1.07
Egresos 1'580,212 | 1'467,371 | 1'442,659 | 1'339,640 | 1'243,978 | 8'767,129
actualizados 1'693,270

Utilidad 596,199

Fuente: Elaboracion propia

5.4. Periodo de recuperacion de inversion sin y con financiamiento

Para llevar a cabo la determinacion de la recuperacion de las inversiones, se
sigue considerando como una tasa de rentabilidad minima aceptable (TREMA)
del 7.69 % para realizar las actualizacion de los ingresos, con el fin de saber en
gué afio se recuperaran las inversiones y si es conveniente el seguimiento de
sus operaciones de la empresa.
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En analisis anteriores se concluyd que no es conveniente llevar a cabo el
proyecto con recursos propios del inversionista, los que implica que aun
considerando la recuperacion del valor de salvamento de las inversiones fijas y
diferidas méas el capital de trabajo, al finalizar el quinto afio no se logra
recuperar la inversion total del proyecto, teniendo una pérdida de $203,055.00
pesos. (Cuadro 37, por lo que se confirma que bajo esta modalidad de
financiamiento la inversion no debe realizarse.

Cuadro 37. Periodo de recuperacion sin financiamien  to.
Concepto Alivs
0 1 2 3 4 5

Valor de salvamento 1'395,533

Capital de trabajo 1'023,825

Ingresos 1'800,000 | 1'800,000 | 2'000,000 | 2'000,000 | 4'419,358

Egresos -3'050,887 | 1'563,025 | 1'563,025 1'663,025 | 1'663,025 | 1'663,025

Flujo neto de efectivo -3'050,887 236,975 236,975 336,975 336,975 | 2'756,333

TREMA 7.69 %

Factor de actualizacién 1.0000 0.9286 0.8623 0.8007 0.7435 0.6904

Flujo de efectivo actualizado | -3'050,887 220,053 204,339 269,818 250,551 | 1'903,070

Periodo de recuperacion -3'050,887 | -2'830,834 | -2'626,495 | -2'356,676 | -2'106,125 | -203,055
Fuente: Elaboracion propia.

Mediante el financiamiento de inversiones fijas e infraestructura

(SAGARPA) y un crédito refaccionario, se recupera la inversion en el quinto afio
y se tiene una ganancia de $596,199.00 pesos (Cuadro 38), por lo que es una
buena opcion invertir en este proyecto, y se puede considerar el seguimiento de

las operaciones de la empresa para los proximos afos.

Cuadro 38. Periodo de recuperacion con financiamien  to.
Concepto adios
0 1 2 B 4 5
capital de trabajo 1'023,825
Préstamo 500,000
Inversiones 2'027,062
Aportacién de SAGARPA 857,617
valor de salvamento 1'395,533
Ingresos 1'357,617 1'800,000 1'800,000 2'000,000 2'000,000 |4'419,358
costos de produccién anual 1'563,025 1'563,025 1'663,025 1'663,025 | 1'663,025
Interés del préstamo 60,000 50,555 39,977 28,130 14,861
Amortizacién de la deuda 78,705 88,149 98,727 110,575 123,844
Egresos 1'693,270 1'701,730 1'701,730 1'801,730 1'801,730 |1'801,730
Flujo neto de efectivo -1'693,270 98,270 98,270 198,270 198,270 | 2'617,628
TREMA 7.69 %
Factor de descuento 1.0000 0.9286 0.8623 0.8007 0.7435 0.6904
Flujo neto descontado -1'693,270 91,253 84,737 158,756 147,420 | 1'807,303
Periodo de recuperacion -1'693,270 | -1'602,017 | -1'517,281 | -1'358,524 | -1'211,104 | 596,199

Fuente: Elaboracion propia

Al comparar las utilidades del analisis de recuperacion (cuadro 37 y 38),
se observa que al finalizar el periodo de andlisis del proyecto (quinto afio) se

observa que sin financiamiento no se

lograria recuperar el capital invertido,

mientras que con subsidios y financiamiento se recupera el capital en el quinto
afo y se tendria una ganancia de $596,199.00 pesos.
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5.5. Rentabilidad de Produccién y Beneficio de Semi  lla de Maiz por parte
de la Empresa

En este analisis se supone que la empresa producird su propia semilla y la
sometera al beneficio para su venta, es decir se considera que la misma
empresa serd responsable de la produccion de semilla en campo, su
tratamiento y venta, es decir se integra todo el proceso de generacion de la
semilla, desde la produccion en campo, hasta su venta a distribuidores y
agricultores después de beneficiarla. Dado que el interés de este andlisis reside
en saber si el proyecto es viable para una empresa que integre la produccion y
beneficio de la semilla, el analisis se realiza solamente para el caso sin
financiamiento.

Para el andlisis se consideran los mismos ingresos y costos considerados para
la determinacion de flujos de efectivo sin financiamiento, con la excepcion del
costo de la materia prima, que en este caso se supone que se adquiere al costo
de produccién en campo, es decir el costo de adquisicion de la semilla ya no es
igual al precio de mercado, sino igual al costo de produccion de la misma.

Una razon importante para considerar esta posibilidad de funcionamiento del
proyecto, es que en la practica podria resultar complicado que la beneficiadora
encuentre productores con experiencia y disciplina para la produccion y
seleccion de semilla en campo, lo genera riesgos para que la empresa alcance
estandares de calidad adecuados en la semilla que vende.

5.5.1. Resumen de ingresos en la producciéon y benef  icio de maiz

Dado que de la produccion de semilla en mazorca solamente el 70 % se destina
a semilla (se desechan los granos de los extremos y los que estén en mal
estado), para poder procesar 90 toneladas de semilla es necesario que se
produzca un total de 130 toneladas en mazorca, lo que implica que la empresa
semillera deberia sembrar 26 hectareas de maiz bajo el supuesto de que se
tiene un rendimiento de 5 toneladas de maiz por hectarea.

De las 130 toneladas se obtendr4, ademas de semilla, maiz molido y
forraje (rastrojo), los cuales pueden venderse en el mercado regional. Ademas
de esto ingreso, cabe la posibilidad de que la empresa ofrezca el servicio de
magquila para tratamiento de la semilla de los agricultores de la region como una
posibilidad para mejorar la rentabilidad del proyecto.

Bajo las consideraciones anteriores, el analisis de la empresa que
produce y beneficia su semilla se hace suponiendo que cada afio se siembren
26 hectareas, obteniendo una produccion de 130 toneladas de maiz, de las que
se obtendrian 90 toneladas de semilla criolla seleccionada y tratada para la
venta.
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El maiz que no reuna las caracteristicas apropiadas para se podra
vender como maiz molido para forraje; también se venderia el 70 % de las 65
toneladas de rastrojo que genera junto con la produccion semilla (Cuadro 39).

Cuadro 39. Produccién y benéfico de maiz criollo me  jorado.
Afos
Kg 1 2 3 4 5

Kg | 130,000 | 130,000 | 130,000 | 130,000 | 130,000

Concepto

Maices criollos (semilla en
grano producido)

iilees aelles (Eeml Kg | 90,000| 90,000 | 90,000 | 90,000 | 90,000
para venta beneficiado)

Maiz forraje molido Kg 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
Forraje(rastrojo) Kg 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000

Fuente: Elaboracion propia.

Bajo los supuestos anteriores, y considerando un precio de venta de
$20.00 pesos por kilogramo de semilla tratada y empacada, $2.00 pesos por
kilogramo de maiz forraje molido, y de $3.00 pesos por kilogramo de rastrojo,
se estima que los ingresos anuales de la empresa seria alrededor de
$17985,000.00 pesos (Cuadro 40).

Cuadro 40. Ingresos en la produccié ny beneficio de la empresa.

Precios Afos
Concepto $)
1 2 3 4 5

Total de maiz criollo 130,000 | 130,000| 130,000| 130,000| 130,000
(producido)
Maiz criollo mejorado 20 1'800,000 | 1'800,000 | 1'800,000 | 1'800,000 | 1’800,000
Maiz forraje molido 2 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Forraje(rastrojo) 3 135,000 135,000 135,000 135,000 135,000

Total de ingresos 1'985,000 | 1'985,000 | 1'985,000 | 1'985,000 | 1'985,000

Fuente: Elaboracién propia.

Los ingresos anuales cubren los costos de operacion que se registran
por cada afio, pero falta ver si también alcanzan para el capital invertido y su
costo de oportunidad.

5.5.2. Egresos totales en la produccion y beneficio de semilla de maiz

Los costos de produccion de semilla en campo para la empresa
productora y beneficiadora son los mismos que se calcularon en el Cuadro 13
del estudio financiero ($30,236.00/ha), por lo que, considerando que se va a
sembrar una superficie de 26 hectareas, se estima que la empresa necesita
invertir un total de $786,136.00 pesos para siembra, cultivo y cosecha de
semilla (Cuadro 41).

El costo de beneficiar las 90 toneladas de semilla obtenidas de la siembra se
estiman considerando el mismo el proceso de beneficio descrito en el capitulo
del estudio técnico, asi como los costos unitarios presentados en el estudio
financiero. Bajo dichas consideraciones, los costos directos de la produccion y
beneficio de 90 toneladas de semilla incluyen los costos de produccion de
semilla de maiz, los costos de materia prima y otros materiales, agua y energia
eléctrica, mano de obra directa e indirecta y control de calidad (Cuadro 41).
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Cuadro 41. Costos de produccion y bene ficio de semilla de la empresa.

Costos de materia prima y otros materiales
Producto Cantidad anual Unidad Costo unitario ($) Costo total
anual ($)
P_roducmon Qe maices criollos de 26 Ha 30,236 786,136
diferentes variedades
Fungicida (Carbocaptan) 200 Litros 9 1,800
Colorante(rodamina) 20 Litros 225 4,500
Insecticida(Dcasid) 3 Litros 650 1,950
Bolsas para maiz de 10 y 20 Kg 5000 Piezas 4 20,000
Equipo de limpieza 50 Piezas 50 2,500
Subtotal 816,886
10 % imprevistos 81,689
| | Subtotal 898,575
Consumo de energia eléctrica , agua, costos de mano de obra directa e indirecta
Agua Meses 12 500 6,000
Energia eléctrica Meses 12 1,000 12,000
Subtotal 18,000
Mano de obra directa
Trabajadores en la planta Plazas 1 5,000 60,000
Asistencia técnica Asesoramiento 12 1,000 12,000
Subtotal 72,000
Mano de obra indirecta
Encargado de area de produccion Plazas 1 6,000 72,000
Subtotal 72,000
10 %de 7,200
prestaciones
Subtotal 79,200

Fuente: Elaboracion a base del estudio financiero.

Para beneficiar la semilla de maiz por parte de la empresa se le agrega los
costos de administracion (Cuadro 42) y costos de venta (Cuadro 43).

Cuadro 42. Gastos de administracion.

Concepto Sueldo mensual ($) Sueldo anual ($)
Presidente o Gerente general 8,000 96,000
Secretaria 5,500 66,000
Tesorero o contador externo 2,000 24,000
Vigilancia 4,500 54,000
Subtotal 240,000
10 % prestaciones 24,000
Sueldos de personal Subtotal 264,000
Gastos de oficina 500 6,000
Total 270,000
Cuadro 43. Gastos de venta.
Concepto Costos ($)

Gastos de entrega y comisiones 43,200

Publicidad 4,800

Mantenimiento anual de los vehiculos 10,000

Combustible anual de vehiculos 30,000

Viaticos 2,000

Total anual 90,000

Los costos totales de operacion de la empresa para la siembra de 26
hectareas y el beneficio de 90 toneladas anuales de semilla de maices criollos
son de $1°437,775.00 pesos (Cuadro 44).
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Cuadro 44. Costos de produccion de la benef iciadora de semillas de maiz.

Presupuesto de costos de produccién Costo total de operacion
Materia prima y otros materiales 898,575 Costo de produccién 1°077,775
Agua y energia eléctrica 18,000 Costos de administracion 270,000
Mano de obra directa 72,000 Costos de venta 90,000
Mano de obra indirecta 79,200
Control de calidad 10,000
Total 1°077,775 Total 1°437,775

Fuente: Elaboracién con base a cuadros anteriores.

Con estos datos se realizard el flujo de efectivo y la evaluacidon
econdmica (valor actual neto y la tasa interna de retorno) para determinar si la
integracion de al siembra beneficio y venta de semilla resulta rentable.

5.5.3. Flujo de efectivo de produccién y beneficio de la beneficiadora

Con los ingresos y egresos totales de cada afio, se realiza el flujo neto de
efectivo que se determind con los cuadros 40 y 44. La inversion total es de
$27925,637.00 pesos, que es la suma de las inversiones fijas y diferida mas el
capital de trabajo que se necesitara para poder producir las semillas de maices
(Cuadro 45). Dentro de los ingresos se considera el valor de salvamento en el
altimo afo.

Para producir y beneficiar semilla de maiz se necesita un capital de trabajo de
$898,757.00 pesos, suficientes para producir 26 hectéreas de maiz (Cuadro
45).

Cuadro 45. Flujo neto de efectivo.

Afos
Concepto
0 1 2 3 4 5

Capital de trabajo 898,575 898,575
Inversion fija y diferida 2,027,062

Ingresos 1'985,000 1'985,000 1'985,000 1'985,000 1'985,000
Egresos 1'437,775 1'437,775 1'437,775 1'437,775 1'437,775
Costos de produccion 1'077,775 1'077,775 1,077,775 1'077,775 1'077,775
Gastos de operacion 360,000 360,000 360,000 360,000 360,000
Gastos de administracién 270,000 270,000 270,000 270,000 270,000
Gastos de venta 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000
Valor de salvamento 1'395,533
Flujo neto de efectivo -2'925,637 547,225 547,225 547,225 547,225 2'841,333

Fuente. Elaboracién propia a base de cuadros anteriores

5.5.4. Tasa Interna de Retorno y Valor Actual Neto

sin Financiamiento

Con los datos del flujo neto de efectivo (Cuadro 45), se realiza la evaluacién
econdmica considerando que para ser rentable el proyecto debe generar un
rendimiento minimo (TREMA) del 7.69 % sobre el capital que se invierta. Si se
considera que los socios invertiran el monto total de las inversiones fijas y
diferidas méas el capital de trabajo para llevar a cabo el beneficio de maices
criollos, la inversion total es de $ 2°925,637.00 pesos (Cuadro 46).
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Cuadro 46. TREMA, VAN, TIR sin financiamiento.

Concepto adins
0 1 2 3 4 5
Inversion fija y diferida 2'027,062
Capital de trabajo 898,575
Ingresos 0 1'985,000 | 1'985,000 | 1'985,000 | 1'985,000 | 1'985,000
Egresos 1'437,775 | 1'437,775 | 1'437,775 | 1'437,775 1'437,775
Recuperacion capital de trabajo 898,575
Valor de salvamento 1°395,533
Flujo neto de efectivo -2'925,637 547,225 547,225 547,225 547,225 2'841,333
TREMA 7.69 %
Factor de descuento 1 0.9286 0.8623 0.8007 0.7435 0.6904
Flujo neto descontado -2'925,637 508,148 | 471,862 438,167 406,878 | 1'961,757
VAN1= 861,176
TREMA= 15.54 %
Factor de descuento 1 0.8655 0.7491 0.6484 0.5612 0.4857
Flujo neto descontado -2'925,637 473,637 409,945 354,818 307,104 1'380,133
VAN2= 0
TIR= 15.54 %

Fuente: Elaboracion propia con base al cuadro anterior.

Los indicadores de rentabilidad indican si la empresa integra el proyecto
genera un valor actual neto (VAN) de $861,176, con una tasa interna de retorno
(TIR) del 15.54 %, muy por encima de la TREMA considerada (7.69 %). Es
decir el proyecto alcanza a cubrir en su totalidad el costo de la inversion mas su
costo de oportunidad (Cuadro 46) por lo que se considera viable.

5.5.5. Determinacion de Relacion Beneficio Costo (R

La relacidon beneficio costo sin financiamiento y considerando una tasa de
actualizacion del 7.69 % para la actualizacion de ingresos y egresos es de 1.10
(Cuadro 47), es decir que se recupera el peso invertido, sus intereses y una
ganancia adicional de 10 centavos por cada peso invertido y se genera una
utilidad de $861,176.00 pesos.

Cuadro 47. Actualizacion de ingresos y egresos.

BC)

Afnos

Concepto ) 1 5 3 7 5 Van R b/c
Recuperacion capital 898,575
de trabajo
Valor de salvamento 1'395,533
Ingresos 1'985,000 | 1'985,000 | 1'985,000 | 1'985,000 | 4279,108
Egresos 2'925,637 | 1'437,775 | 1'437,775 | 1'437,775 | 1437,775 | 1'437,775

TREMA | 7.69%

Factor de 1.0000 | 09286 | 08623| 08007 | 07435| 06904 110
actualizacion
Ingresos 1'843,254 | 1'711,629 | 1'589,404 | 1'475,907 | 2'954,448 | 9'574,643
actualizados
Egresos q . 5 ) ) ,

. 2'925,637 | 1'335,105 | 1'239,767 | 1'151,237 | 1'069,029 | 992,691 | 8'713,467
actualizados

Utilidad 861,176

Fuente: Elaboracion propia
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5.5.6. Periodo de recuperacion de inversion

Si se considera la integracion de la produccion y beneficio de semilla sin
financiamiento, el tiempo de recuperacion de las inversiones fijas para la
empresa se logra en el quinto afio de operacién. Para el término del horizonte
de analisis del proyecto (quinto afio) se tendria una utilidad de $861,176.00
pesos (Cuadro 48).

Cuadro 48. Periodo de recuperacion sin subsidios y sin préstamo.

Concepto alies
0 1 2 | 3 4 | 5
Recu_peramon capital de 898,575
trabajo
Valor de salvamento 1'395,533
Ingresos 1'985,000 1'985,000 1'985,000 1'985,000 | 4'279,108
Egresos -2'925,637 1'437,775 1'437,775 1437775 1'437,775 | 1'437,775
Flujo neto de efectivo -2'925,637 547,225 547,225 547,225 547,225 | 2'841,333
TREMA 7.69 %

Factor de actualizaci6n 1.0000 0.9286 0.8623 0.8007 0.7435 0.6904
Flujo de efectivo actualizado | -2"925,637 508,148 471,862 438,167 406,878 | 1'961,757

Periodo de recuperaciéon -2'925,637 -2'417,489 | -1'945,626 | -1'507,459 | -1'100,581 861,176

Fuente: Elaboracion propia.

Conclusion del estudio de rentabilidad

Dado que el volumen de produccién programado no permite aprovechar en su
totalidad la capacidad de procesamiento de la planta beneficiadora, la empresa
no seria rentable si debe adquirir la semilla a un precio de $10.00 pesos por
kilogramo. Bajo esta modalidad de operacion la empresa solamente seria
rentable si logra que la SAGARPA le subsidie el 50 % de la inversion fija y si
logra gestionar un crédito refaccionario, que podria ser con el FIRA para
financiar parte del proyecto. En cambio, cuando la empresa integra en un solo
proyecto la produccion de semilla criolla y su posterior beneficio y venta, el
proyecto se justifica plenamente desde el punto de vista econdmico aun cuando
se obtuvieran el subsidio y el crédito refaccionario.
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CONCLUSIONES

Desde el punto de vista de oportunidades de mercado y el punto de vista
técnico el proyecto de produccion de semilla criolla de maiz se justifica
plenamente. Sin embargo, desde el punto de vista econdémico el beneficio de la
semilla es viable solamente cuando se logra obtener subsidio de la SAGARPA
el financiamiento del 50 % de la inversién fija, o bien, si la empresa
beneficiadora integra las actividades de produccion, beneficio y venta de la
semilla.

Desde la perspectiva de mercado se considera que el mercado tiene un
potencial de demanda de 193 toneladas anuales, con un precio promedio de
venta de $6.00 y $8.00 pesos por kilogramo si se vende en mazorca, un precio
de $10.00 si se vende la semilla sin tratamiento alguno y de $25.00 pesos si se
vende la semilla tratada, empaquetada y con garantia de calidad. Este potencial
podria aumentar en afios de sequia, si la empresa satisface las expectativas de
los agricultores en cuanto a adaptacion y rendimientos de las semillas que
oferte. Considerando los resultados del estudio de mercado, el proyecto
propone producir un maximo de 100 toneladas anuales y venderlas a un precio
promedio de $20.00/kilogramo.

Para la comercializacién de la semilla es deseable que la empresa se
localice en un punto estratégico como podria ser el entronque de las carreteras
a Zacatecas y Derramadero, desde donde se podria abastecer a los
productores de toda la Regién sureste de Coahuila.

En cuanto a rentabilidad, en el cuadro siguiente se observan los
resultados bajo las diferentes modalidades de analisis consideradas.

Conclusiones de la evaluacién econémica
Produccion M.o_nto i Diferencia R b/c TIR VAN e C_'?
utilidades recuperacion
Semilla en mazorca 7,264 1.24
Semilla desgranada 16,264 9,000 1.54
Beneficio de semillas sin financiamiento
TREMA 7.69 %
Inversiones 2°027,062
Capital de trabajo 1°023,825 0.98 5.94 | -203,055 PERDIDAS
Inversion total 3°050,887
Beneficio de semillas con financiamiento
Inversiones 2°027,062
Capital de trabajo 1°023,825
Préstamo 500,000 1.07 15.6 596,199 5to afio
Aportacién SAGARPA 857,617
Inversion total 1°693,270
Produccion y beneficio de semilla de maices criollos por parte de la empresa
Inversiones 2°027°062
Capital de trabajo 898,575 1.10 15.5 | 861,176 5to afio
Inversion total 2°925,637
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La produccion de semilla maiz criollo en la region, sin beneficio alguno,
es rentable tanto para su venta en mazorca como para la venta ya desgranada,
pero es mas rentable bajo la segunda modalidad. La relacion beneficio costo
de la venta de semilla en mazorca es de 1.24, mientras que la venta de semilla
desgranada tiene una relacion beneficio costo de 1.54.

El beneficio de la semilla es rentable solamente si se cuenta con el
subsidio de la SAGARPA para el 50% de los activos y si se puede conseguir un
crédito refaccionario para financiar parte de la inversion.

No es conveniente que se lleve a cabo el proyecto de beneficio de la
semilla criolla con recursos propios de los inversionistas si la semilla se tiene
gue adquirir a un precio de 10.00 pesos por kilogramo. Bajo esta modalidad la
relacion beneficio costo es de 0.98, es decir que por cada peso invertido se
tendra una pérdida de 2 centavos y se tendria un VAN negativo de $203,055.00
pesos, todo esto derivado de los altos costos de produccion e inversion.

Si se logra obtener subsidios de la SAGARPA y un crédito del FIRA para
financiar las inversiones, la beneficiadora de semillas tendria una relacion
beneficio costo de 1.07, es decir que por cada peso que se invierta se ganara 7
centavos, alcanza un VAN de $596,199.00 pesos y presenta una TIR de
15.6%, lo que indica que el proyecto si es viable bajo esta modalidad de
financiamiento.

El mecanismo mas adecuado para la puesta en marcha de al semillera,
es la integracion de la siembra, beneficio y distribucion de semilla. Bajo esta
modalidad la empresa alcanza una relacion beneficio costo 1.10, con un VAN
de $861,176.00 y una TIR del 15.5%. Ademés esta modalidad garantiza a la
empresa semillera un mayor control del proceso de produccion y beneficio de
semillas, lo que permitiria garantizar una mayor calidad de sus productos.
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RECOMENDACIONES

Se debe aprovechar la oportunidad de mercado que constituye la siembra y
beneficio de semillas criollas mejoradas en el Sureste de Coahuila, mediante la
creacion de una empresa semillera que se encargue de la siembra, beneficio y

venta de la semilla.

La empresa debe instalarse en un lugar estratégico que le permita
atender las necesidades de los productores de toda la region sureste del
Estado. En principio se sugiere el entronque de las carreteras a Zacatecas y a

General Cepeda.

Si el gobierno estatal desea garantizar el abasto de semillas criollas de
maiz en la regién, en condiciones de calidad y cantidad adecuadas, tendria que
subsidiar la instalacion de la planta beneficiadora de semillas y hacer
compromisos de compra y distribucion. El apoyo se puede otorgar mediante el
Programa de Apoyo a la Inversion en Equipamiento e Infraestructura de la
SAGARPA, que apoya hasta el 50% del valor del proyecto en maquinaria y
equipo y en infraestructura hasta el 50 % del valor de la obra. Y conforme a la
clasificacion que hagan las entidades federativas, el monto maximo podré ser

de hasta el 75% del valor del equipo.

En lo inmediato el problema del abasto de semillas se podria resolver si
se promueve Yy se le da asistencia técnica a la produccion de semilla de calidad
para su venta bajo los esquemas tradicionales (mazorca) o desgranada sin
tratamiento alguno. A mediano plazo se debe impulsar la adopcion de la semilla
criolla mejorada y sujeta al beneficio y tratamiento que garantice la

conservacion de su calidad y viabilidad.

Se deben difundir los resultados de estudio como este y otros similares
para impulsar conservacion y aprovechamiento de la diversidad genética de

maices en la region.
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ANEXOS

Anexo 1. Proceso de construccion de planta benefici

adora de semillas.

PARTIDA UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTOS($)
) UNITARIO($)
EDIFICACION
1- PERMISOS Y LICENCIAS
a) PROYECTO ARQUITECTONICO LOTE 1.00 8,000.00 8,000.00
b) PERMISO DE CONSTRUCCION M? 400.00 15.00 6,000.00
SUBTOTAL PARTIDA 14,000.00
EDIFICACION
2- PRELIMINARES
a) TRAZO Y NIVELACION LOTE 1 3,200.00 3,200.00
SI EL TERRENO ES PLANO
SUBTOTAL PARTIDA 3,200.00
EDIFICACION
3- CIMENTACION
a) EXCAVACION DE ZANJAS ML 100.00 90.00 9,000.00
b) TRATAMIENTO ANTITERMITAS ML 100.00 100.00 10,000.00
c) CIMIENTO CICLOPEO ML 100.00 180.00 18,000.00
d) DALADE CIMENTACION ML 100.00 190.00 19,000.00
e) MURO DE ENRASE ML 100.00 45.00 4,500.00
f)  ZAPATAS PZA. 9.00 1000.00 9,000.00
SUBTOTAL PARTIDA 69,500.00
EDIFICACION
4- ESTRUCTURA
a) COLUMNAS DE CONCRETO ML 120.00 250.00 30,000.00
ARMADO
b) DALA DE CERRAMIENTO .15X.20 ML 180.00 200.00 36,000.00
c) LOSA DE CONCRETO ARMADO M2 118.00 570.00 67,260.00
ALIGERADA CON CASETONES EN
OFICINA, BANOS Y BODEGA DE
MAIZ
d) TECHO DE LAMINA CON M? 400.00 500.00 200,000.00
ESTRUCTURA “IPR” ALTURA 6 MTS
SUBTOTAL PARTIDA 333,260.00
EDIFICACION
5- ALBANILERIA
a) MUROS DE BLOCK DE CONCRETO 6 M? 540.00 250.00 135,000.00
MTS ALTURA MAXIMA
b) FIRME DE CONCRETO SIMPLE M 400.00 130.00 52,000.00
c) BAJADAS PLUVIALES PZA 2 6,00.00 12,00.00
d) BASE DE TINACO PZA 1 2,000.00 2.000.00
SUBTOTAL PARTIDA 201,000.00




Anexo 2. Proceso de construccion de la planta beneficiadora...

continuacion.

PARTIDA UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTOS
UNITARIO
EDIFICACION
6- INSTALACION HIDRO-SANITARIA
a) MATERIAL  INSTALACION DE LOTE 1.00 5,000.00 5,000.00
PLOMERIA
b)  MANO DE OBRA, INST. PLOMERIA LOTE 1.00 5,000.00 5,000.00
c) ACCESORIOS DE BANO PZA 1.00 1,500.00 1,500.00
d) INODORO PZA 1.00 1,000.00 1,000.00
e) LAVADERO PZA 1.00 1,500.00 1,500.00
f) REGADERA PZA 1.00 500.00 500.00
g) TINACO ROTOPLAS 1100 LTS. PZA 1.00 2,800.00 2,800.00
SUBTOTAL PARTIDA 17,300.00
EDIFICACION
7- INSTALACION ELECTRICA
a) CONTACTOS DE SALIDA PZA 20.00 400.00 8,000.00
b) APAGADORES PZA 5.00 400.00 2,000.00
c) APAGADOR ESCALERA PZA 0.00 0.00
d) ALIMENTACION PZA 1.00 3,500.00 3,500.00
e) CENTRO DE CARGA PZA 1.00 2,000.00 2,000.00
f)  SALIDAS DE PARED PZA 6.00 0.00 0.00
g) LAMPARAS PZA 8.00 2,000.00 16,000.00
SUBTOTAL PARTIDA 31,500.00
EDIFICACION
9- ACABADOS
a) PISO DE PORCELANATO M 80.00 400.00 32,000.00
b) PISO PULIDO M 300.00 150.00 45,000.00
c) APLANADO EN MUROS M? 480.00 150.00 72,000.00
EXTERIORES
SUBTOTAL PARTIDA 149,000.00
EDIFICACION
10- PINTURA
a) EN MUROS INTERIORES Y M 30.00
EXTERIORES
SUBTOTAL PARTIDA 0.00
EDIFICACION
11- HERRERIA Y VENTANERIA
a) VENTANA DE ALUMINIO 2X1.7 PZA 4.00 2,000.00 8,000.00
MTS
b) VENTANA DE ALUMINIO .6X.6 PZA 1.00 500.00 500.00
MTS
SUBTOTAL PARTIDA 8,500.00
EDIFICACION
12- CARPINTERIA Y CERRAJERIA
a) PUERTA DE TAMBOR PZA 3.00 3,000.00 9,000.00
b) PORTON PZA 1.00 30,000.00 30,000.00
SUBTOTAL PARTIDA 39,000.00
EDIFICACION
13- IMPERMEABILIZACION
SUBTOTAL PARTIDA 0.00
EDIFICACION
14- LIMPIEZA
a) LIMPIEZA GENERAL DE LOTE 1.00 1,500.00 1,500.00
OBRA
b) RETIRO DE ESCOMBRE LOTE 1.00 2,100.00 2,100.00
SUBTOTAL PARTIDA 3,600.00
EDIFICACION
15- OTROS
a) IMSS E INFONAVIT LOTE
SUBTOTAL PARTIDA
TOTAL EDIFICACION $869,860

Fuente: Elaboracion de arquitecto de saltillo Coahuila.
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Anexo 3. Proceso de produccién de la maquinariay €  quipo para el beneficio de
maiz.

El término acondicionamiento, también conocido como beneficio de semillas y
es aplicado al conjunto de operaciones que se realizan en una planta y almacén
de semillas con el fin de acondicionarlas para que el agricultor pueda hacer uso
de ellas en las siguientes siembras, el proceso de beneficio que se anexa en
este documento es tomado de referencia del libro acondicionamiento de
semillas (Facio,1984) y consultas con personas de la Universidad Autbnoma
Agraria Antonio Narro que conocen del proceso de las maquinarias para el
beneficio.

El proceso comienza en la recepcion, mediante la adquisicion de maiz,
ya sea en mazorca o0 a granel. En la primera etapa de beneficio, el maiz
adquirido en mazorca pasa por una maquina desgranadora, como tipo molino
con dentaduras en la carcasa y el cilindro con dientes de fierro, semiconico que
al ir pasando la mazorca por estas dos secciones , se desprende la semillas del
olote por friccibn, cayendo a una criba con movimiento de vaivén vy
perforaciones, de tal forma que permita el paso de la semilla y retencion de los
olotes; Ademas, la desgranadora cuenta con un extractor que permite seccionar
el polvo y materiales muy livianos que se podrian ir en la semilla.

En este proceso se cuenta con un elevador el maiz en mazorca o a
granel para facilitar su proceso. Cuando la recepcion se hace a granel, se pasa
directamente a la etapa de limpieza, clasificacion y tratamiento.

Posteriormente la semilla se transporta mediante el siguiente elevador, la
cual el equipo cuenta con cribas, preferentemente de dos cribas llamada
maquina cribadora—ventiladora, donde la primera criba se le conoce como
desbrozadora, cuenta con perforaciones mas grandes que la semilla deseada,
dejandolas pasar y reteniendo material indeseado. Luego cae a la segunda
criba o zaranda conocida como clasificadora, con perforaciones mas chicas
que la semilla que se retiene la semilla deseada y para el material mas chico.

En las cribas cuenta con cepillos para limpiar las cribas en la parte
inferior de la cribas, cuenta con un ventilador para sacar la semilla mas chica y
materiales livianos y cada maquina se puede regular a la velocidad se desea
trabajar y dependiendo del tipo de semilla que se beneficie.

Las maquinas mas conocidas son: cripper y clipper, dependiendo del
tamafo, y numero de cribas, ventilador y del material a trabajar, cantidad y tipo
de impurezas que contenga, entre otras. Cabe mencionar que cada maquina es
adaptable a cada producto agricola, ya sea; maiz, trigo, sorgo, avena. Etc.
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Todo dependeréa de las cribas que se puedan utilizar para el beneficio de
cada producto, ya que en cada producto se utiliza diferentes tamafos de cribas,
las partes mas importantes de la maquinaria son las siguientes:

1. Tolva de alimentacion

Redondas
. . . -
2. Ventilador inferior De l4mina: Oblongas
3. Cribas o zarandas: Triangulares
Tela .
L. Triangulares
4. Zapatas metalica
) Rectangulares
5. Cepillos
6. Martillos

En la clasificacion de la semilla dependera de las caracteristicas fisicas
de la semilla, ya sea de su longitud, textura y espesor, por su peso especifico, y
se utilizan tres tipos de clasificacion:

1. Rodillo de terciopelo
2. Separador magnético
3. Banda inclinada

En la clasificacién de la semilla, la mayoria de las veces se hace para
plana y bola mediante las cribas en que se trabaja para beneficiar las semillas
de maiz.

Después de la clasificacion de las semillas, se realiza el tratamiento de
las semillas, la cual se realiza en tres formas (liquido, lechada y en polvo).
Depende de los recursos que se cuente y se busque la mejor manera en
realizar el tratamiento, en algunas maquinas contienen un deposito o
contenedor para la aplicacion del liquido para tratamiento o la aplicacién en
polvo directamente en las bolsas del producto.

Cuando las maquinas son grandes, contienen elevadores en cada
proceso de acondicionamiento para transportar el material o semilla a
beneficiar, es decir, elevador para desgranadora, limpiadora, clasificadora y
tratadora e incluyen los motores en cada proceso.

Finalmente se transporta las bolsas de semillas para la venta y
distribucion hacia los agricultores, negocios de agroquimicos donde se vendera
la semilla o la entrega con dependencia de gobierno.
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