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INTRODUCCION

La evaluacion del programa académico y el desempefio profesional
constituyen una gran estrategia que nos permite ver la situacion laboral y
profesional de los egresados, partiendo de esta investigacion se analizara el Plan
Académico con la finalidad de adecuarlos si es necesario, 0 en su caso promover
los planes de estudio de acuerdo a las necesidades demandadas en el campo
profesional. En este caso la evaluacion esta orientada especificamente a los
egresados de la Carrera de Ingenieros Agronomos en Horticultura (IAH), de la

Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro (UAAAN).

En los diez afios de funcionamiento del plan académico de la licenciatura en
horticultura hasta diciembre de 2004 han egresado 7 generaciones, la cual
equivale 293 egresados y las otras cuatro se encuentran en proceso de formacion
y en abril de 2004 se ha evaluado el plan académico por la certificacion de la

carrera.

Motivos por la cual se realiza este trabajo de investigacion esta sustentada
en las recomendaciones colegiadas que hicieron los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) a los programas
académicos de licenciatura de la UAAAN, entre las cuales se encuentra la Carrera
de Ingeniero Agrénomo en Horticultura y dicen: “En la UAAAN hay un
departamento encargado de los egresados que dispone de informacion relativa de
todos los egresados; sin embargo no mantiene contacto permanente de
comunicacion con ellos, por la cual se sugiere establecer programas de enlace
nacional e internacional, que pueda proporcionar datos actualizados acerca de sus
egresados y las diversas actividades que realizan, esto se puede operar con la
colaboracion de la asociacion de egresados y es necesario que la informacion que
se genere se haga llegar a cada especialidad, la cual también debe mantener
contacto permanente con ellos”. CIEES (2000).
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“Es necesario poner en marcha los procesos de planeacién, seguimiento y
evaluacion del programa y perfil del egresado; Cuyos resultados serd usado para

el mejoramiento continuo del programa. Resumen ejecutivo CIEES (2000).

Metodologia

En este trabajo de investigacion se aplicd un muestreo no probabilistico.
Este es intencional o selectivo; se utiliza cuando se requiere casos que puedan ser
“representativos” de la poblacion estudiada. La seleccion se hace de acuerdo con

el esquema de trabajo del investigador.

En esta investigacion se realizé en cuatro etapas, primero se realizo una
evaluacion del Programa Docente para la Acreditacion de IAH, la segunda
investigacion consistié a la aplicacion de un cuestionario a los empleadores para
evaluar el perfil de los egresados que los empresarios estan demandando, la
tercera investigacion fue para evaluar la pertinencia a los Nichos Profesionales de
los Programas de Ingenieria de Ciencias Agropecuarias y posteriormente se lleva
a cabo una cuarta evaluacion enfocada al desempefio profesional tomando en
cuenta las evaluaciones anteriores con la finalidad de ampliar la investigacion y asi
mejorar el nivel de preparacion de las futuras generaciones de nuestra

universidad.

Se administr6 una prueba piloto del cuestionario a 15 egresados de la
especialidad, procurando que al menos un egresado de cada promocion se
encontrara en este grupo. Con esta experiencia se hicieron los ajustes necesarios

al cuestionario, ya que también se les pidieron opiniones respecto al mismo.
Del total de 293 egresados de Ingeniero Agronomo en Horticultura,

informacion proporcionada por el departamento de Egresados de la UAAAN, fue

posible entrevistar a 50 egresados que representa el 17.06 por ciento del total de

12



la poblacion, se trato que la muestra abarcara en forma equitativo a las 7

generaciones analizadas.

Es muy importante conocer la situacion laboral de los egresados ya que a
partir de sus opiniones se pudo determinar algunos indicadores que debemos dar
prioridad con respecto a la formacion académica de IAH en la UAAAN, de forma
general de la Universidad son: el grado de satisfaccion de acuerdo a su formacion
académica adquirida en la Institucion para el buen desempefio de su actividad
profesional, indice de materias reprobadas, asi como la realizacion del servicio

social y opcion de titulacion relacionado con su empleo.

Finalmente cuando se obtuvo la informacién requerida se capturo en una
hoja de calculo electrénica en el programa de Excel, para concretar la informacion
recavada facilitando su manejo, y partiendo de estos resultados se elaboraron
tablas para interpretar los datos relacionados con las preguntas hechas en el

cuestionario.

En cuando a la experiencia profesional de los IAH: modo de insercién al
mercado laboral, nivel de empleo, desempleo, demanda laboral, ingreso
econOmico, sector en que elabora, la forma en que el egresado encontré su primer
empleo, relacionado con perfil profesional empleo, sugerencias que los egresados
hicieron para retroalimentar el Plan de Estudios de la Carrera IAH, evaluando a la

planta de profesores de quienes recibieron conocimientos profesionales.

A partir de los resultados obtenidos de la investigacion se hace
recomendaciones especificas para mejorar el programa académico de la
Licenciatura en Horticultura, con un objetivo comun para el beneficio de las futuras

generaciones de dicha especialidad.
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Objetivo general.

Analizar la situacion profesional de los egresados de la carrera de IAH, tomando
en cuenta el ejercio laboral y a partir de estos factores se permite el mejoramiento
del programa académico de la misma y proponer al mismo tiempo un esquema
que sirva como base, con la finalidad de mejorar las otras carreras que ofrece la

Universidad.

Obijetivos especificos

- Conocer en que sector se encuentra laborando los egresados de la carrera de
IAH, para determinar el grado de congruencia entre su perfil profesional y la

actividad que esta realizando en el exterior.

- Conocer la opinidon de los egresados sobre el plan académico que cursaron,
generando informacion susceptible de utilizarse para visualizar y reforzar las
perspectivas de la carrera en beneficio de las futuras generaciones en nuestra

Institucion.
- Identificar el grado de insercién de los profesionistas de la carrera IAH al
mercado laboral asi como el nivel de salarios que reciben por su actividad

profesional.

- Contemplar algunas consideraciones con respecto a las circunstancias de la

demanda de empleo y la decision de trabajar aun cuando no sea su perfil principal.

Hipotesis

Determinar si los objetivos planteados en el Plan Académico de la Carrera

de IAH se estan cumpliendo de acuerdo a las circunstancias generales del

empleo profesional a través de una muestra representativa de las generaciones
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1994-2004 que abarcan 10 afios de funcionamiento de la dicha carrera en nuestra

universidad.

Hipotesis secundarias

- Determinar si la formacién profesional de los egresados de la carrera de IAH

coinciden con la actividad laboral y tienen éxito en el mercado laboral.

- Determinar si la mayoria de los egresados de la Carrera IAH estan orientando su

actividad profesional hacia el Sector Agropecuario relacionado con lo horticola.
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CAPITULO I. LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE EDUCACION
SUPERIOR EN MEXICO

En este capitulo los organismos de educacion explican la forma en que se
establecen las politicas de Educacion Superior tanto en el ambito mundial y
nacional asi como en el caso de México; la forma de organizacién de las
dependencias que apoyan a la Educacién Superior, la situacion de las
Universidades Publicas en México, la opinién de los funcionarios del Gobierno
Federal y de Especialistas en torno a la situacién de los Profesionistas mexicanos
egresados de las Instituciones de Educacion Superior (IES) publicas asi como sus
posibles causas, se hace también mencion sobre la situacion de la Educacion
Superior en México en el contexto global.

1. La Educacion Superior

En México, la educacion superior esta estructurada en un sistema nacional
regulado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) la cual tiene una influencia determinante sobre
las Instituciones de Educacion Superior (IES), por medio de la validacion de los
cursos y programas académicos, la evaluacion de la calidad y la asignaciéon de
recursos financiero, este sistema se caracteriza por funcionar a través de
mecanismos de toma de decisiones que no permite respuestas agiles a las
necesidades de cambio que se van derivando de dinamica social, esto ocasiona
un rezago creciente en lo que ofrecen las instituciones educativas y lo que
demanda la sociedad, lo cual desvaloriza la calidad de los servicios ofrecidos y

cuestiona la valides de la mision de la IES. Didou (1998)
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La mayor parte de las universidades mexicanas presentan un panorama
muy desalentador para responder a las demandas y necesidades del entorno
internacional en cuanto a la generacion de innovaciones cientificas y tecnolégicas,
debido a que nuestro sistema educativo universitario registra serias deficiencias

tales como:

- No se destina recursos suficientes para la generacion de innovaciones
cientificas y tecnoldgicas que demanda el sector productivo.

- Ensefianza desvinculada de la realidad.

- Se otorga importancia a la ensefianza y no el aprendizaje.

- Se forman profesionales para buscar empleo.

- Se tiene escasa relacion con la investigacion.

- Se ensefia con base en lo pasado.

- Se tiene poca relacién de lo teorico con lo practico.

- Se estudia para tener un diploma o certificado.

- Se desarrollan actitudes individualistas y pasivas entre los profesionistas.

Por lo que existe desconfianza de las empresas e industrias para invertir en
las universidades, por el desconocimiento de la capacidad cientifica de su
personal académico. Victorino y Huffman (1999)

Las inversiones realizadas en la educacion desde la década de los sesenta
no han producido el personal competente o los aumentos de productividad que se
esperaban, en particular en los paises en vias de desarrollo. En muchos casos se
incrementaron los niveles de desempleo para los profesionistas, lo cual se ha

demostrado a través de estudios de seguimiento. Gonzalez (1999)
Sin embargo, existe cierta contradiccion para el caso anterior; Manuel Gil,

profesor y especialista de la UAM, menciona que las oportunidades laborales no

dependen de las universidades, sino de la economia. “Los colegios podran hacer
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qgue el hijo de un obrero tenga la capacidad de ser uno de los mejores gerentes,
pero lo que no puede lograr es crear el puesto”. El financiero (30/03/04).

De acuerdo a la publicacion hecha por la ANUIES, titulada “Mercado Laboral
de Profesionales de Meéxico (1999-2000) primera parte”, menciona que en
condiciones economicas favorables, es decir cuando la economia crece en un
ritmo mayor al de la poblacién, el tipo de empleo y el nivel de salarios tienden a
reflejar claramente las diferencias en cuanto a niumero de afios de formacion y
nivel de las competencias adquiridas en su campo, y sobre todo si estas estan
certificadas por instituciones de prestigio, ofreciendo mayores posibilidades que
los egresados de universidades y tecnoldgicos encuentren un empleo con
correspondencia con su formacion. Lo anterior significa que las instituciones
educativas pueden formar los profesionistas con la mas alta calificacion posible
dada por el estado del conocimiento, pero esa habilitacion no siempre garantiza
una adecuada insercion al campo laboral ya que esta depende también de otros
aspectos que estan fuera de control del sistema educativo.

Actualmente, en diversos foros, cursos, diplomados y lecturas que tienen
relacion con la formacion de recursos humanos en las universidades, se orienta y
enfatiza que debido a los procesos de reestructuracion econdémica y de
globalizacién de los mercados, eventos que ocurren en el &mbito mundial y de los
cuales México no puede permanecer al margen, es urgente que para tener un
aparato productivo se debe generar ciencia y tecnologia aplicada para las
industrias o las empresas. En esto juega un papel fundamental de la educacion
universitario, que le corresponde la formacion de los profesionales para su

insercion en dicho apartado productivo. Victorino y Huffman (1999).

Para estar preparados para la tarea, la planeacion debe reconstruir sus
herramientas de andlisis, (no buscando producir nuevas “teorias”), sino enfocando
Su tarea en su objeto especifico, formas de organizacion de la investigacion, los

proceso de ensefianza, la vinculacion con los sectores privados y publicos, la
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extension y servicio a la comunidad, y el desarrollo y transmision de nuevo

conocimiento. Porter G. (1999).

1.1. Las Mejores Universidades

“De las 60 universidades publicas evaluadas por CIEES, solo 8 registran
altos indices de calidad académica. Ellas son las Autbnomas de San Luis Potosi,
Nuevo Leon, Yucatan, Ciudad Juarez, Chihuahua, Baja California, Aguas

Calientes y el Instituto Politécnico Nacional.

“Y todas ellas, la encabeza en estdndares de calidad es la de San Luis
Potosi, asi se sintetiza la formula que llevo a esta institucion a una transformacion
profunda” mantenerse al margen de los partidos politicos, establecer el dominio
del idioma ingles, contar con 70 por ciento de profesores con maestria y
doctorado, e involucrar a 350 profesores en actividades de investigacion”. La
revista (2004).

1.2. Universidades con nivel medio

“En una segunda clasificacion se hayan 11 universidades que solo pasan de
“panzazo”. Son aquellas que, hasta el momento Unicamente han logrado acreditar
algunas carreras con alto indice de calidad”.

“Ellas son las de Colima, Guanajuato, Hidalgo, Estado de México, Morelos,

Guadalajara, Puebla, Querétaro, la Veracruzana, la Universidad Auténoma

Metropolitana y el Instituto Tecnolégico de Sonora”. Revista (2004).

1.3. Universidades no acreditadas
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“Este grupo lo conforma 40 universidades que no han sido acreditadas en

sus estandares de calidad en la mayoria de sus programas de estudio.

“En el primero estan 8 universidades que tienen “rendimientos minimos de
calidad” en algunos programas académicos. Son las de Campeche, Coahuila,

Durango, Guadalajara, Tabasco, Tamaulipas, Zacatecas y Chapingo”.

“El segundo estan las otras 32 universidades, las cuales no han acreditado
una sola de sus carreras, ni de licenciatura ni de postgrado. Aqui sobresalen los
casos de las universidades Autbnomas; Benito Juarez de Oaxaca, Guerrero, Baja

California Sur, Chiapas, Nicolas de Michoacan, Nayarit, Sinaloa y la de Tlaxcala”.

“Entre las principales causas de deterioro en estas academias, segun las
conclusiones de la ANUIES, estan “la mala planeacion, la escasa evaluacion de la
calidad académica, los conflictos sindicales, el activismo politico y la escasez de

recursos”. La revista (2004).

1.4. Opinion de expertos en Materia Educativa en Mé  xico

Thomas Wissing, funcionario de programas de la Organizacion
Internacionalizacion del Trabajo (OIT) en México, menciona que el 40 por ciento
de los profesionistas mexicanos que terminaron su carrera no encuentran trabajo y
que del 60 por ciento restante el 30 por ciento lo encontrd en sitios diferentes a los
de su formacion, ademas de que solo 10 por ciento “ganan mas de 7 mil pesos al
mes”. Mientras que por otro lado 1 de cada 25 mexicanos que reside en los
Estados Unidos, cuentan con estudios profesionales y de doctorado. El ingreso
promedio de los profesionales mexicanos que trabajan como asalariados en
Estados Unidos es de 2,333 ddlares mensuales (alrededor de 26 mil 800 peso
mexicanos al mes). Y este pais ahorra hasta 1.5 trillones de ddlares al emplear a

profesionales e investigadores hispanos educados en sus paises.
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El rector de la Universidad Autonoma de México (AUM), Luis Mier y Teran,
insistio que se debe intercambiar informacion y necesidades entre los sectores

académicos y administrativo. El financiero (27/05/04).

Para Carlos Abascal Carranza, titular de la Secretaria de Trabajo y Prevision
Social (STPS), se debe redisefiar la orientacion vocacional y planes de estudios
superiores, para que asi la formacion universitaria responda a las necesidades de
trabajo y considera indispensable vincular a las universidades con el sector
productivo nacional, con el propésito de multiplicar las fuentes de trabajo y
aumentar la competitividad en el ambito internacional, sin embargo los
especialistas y académicos no estan totalmente de acuerdo con esa relacion
causa-efecto del secretario Abascal. Roberto Rodriguez, investigador de la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) complementa que el modelo
gue promueve la Secretaria de Trabajo y Prevision Social (STPS) se basa mas en
la competencia que en los objetivos de aprendizaje, al mencionar: “Redisefar los
planes o modelos educativos desde luego es indispensable, y ello no viene de
ahora, pues al estar dentro de la educacion superior es un asunto que debe
encauzar procesos de transformacién permanente”. Por otro lado complementa
Manuel Gil Anton, profesor y especialista de la UAM: “si creo que tenemos que
mejorar la orientacion y planes de educacion, para que cuando mejoren las
condiciones econdmicas tengamos egresados mas creativos y fuertes para

aprovechar las oportunidades”. El financiero (30/03/04).

En general; en las investigaciones educativas realizadas, se siguen
haciendo comparaciones que involucran a factores que generen experiencias
relacionada con la vida productiva de los egresados. Esto estd generando
preocupacién e interés por explicar los fundamentos de estos estudios. Las
experiencias en materia curricular se han mantenido como fuente diferentes tipos
de trabajo, algunos orientados a analizar las aportaciones que a este campo de
estudio ha hecho una disciplina en funcion de su propio desarrollo; otros

interesados en rescatar las experiencias histéricas que en distintas instituciones
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del pais tuvieron lugar recientemente en materia de disefio curricular; y otros mas,
se centran en el analisis de aspectos del discurso tedrico sobre este objeto de
estudio. El estudio que se ha dado depende del concepto que se tenga de éste,
por lo que su explicacion esta determinada por un vasto campo en el que se han

perfilado diversas perspectivas. Valenzuela y Hernandez (2002).

2. La Educacion Agricola Superior en México

En México han transcurrido ciento sincuentaydos afios desde que se creo la
primera escuela de agricultura hasta llegar a las 89 Instituciones de Educacion
Agricola Superior (IEAS) que tiene registrada a la Asociacion Mexicana de
Educacion Agricola Superior (AMEAS) para el afio 1995. Sin embargo por
diversas razones, de esa 89 instituciones en el afio 2005 solo quedan 76 y de las
cuales 46 son escuelas y/ o facultades, 27 Institutos Tecnolégicos Agropecuarios
(ITA), 2 Universidades Agrarias y un Colegio de Posgraduados. Basante Butron
(2005).

La universidad es considerada como centro de cultura, como templo del
saber, como centro general de conocimiento, como ente critico de la sociedad y en
consecuencia, como “espacio de formacion de hombres para la vida’, ante el
aparato burocratico-funcional de los estados modernos han perdido sus propositos

originales. Victoriano y Huffman (1999).

En la década de los afios noventa, México ingres6 al Tratado de Libre
Comercio (TLC) y de manera paralela reorientd la politica exterior a los foros
multilaterales de cooperacion econdémica como la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). En este nuevo contexto tiene un
peso mayor las comparaciones internacionales como referente para la
ponderacion de las caracteristicas y de los problemas en educacién superior.
Gonzalez (1999).
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En este contexto el sistema educativo es objeto también de las politicas del
proyecto neoliberal, que contempla acciones para responder a las demanda de la
sociedad y que contribuyan a sus propositos de desarrollo. Por ello se requiere
mayor calidad en la educacion y en la eficiencia en las instituciones educativas, en
congruencia con los propositos de desarrollo nacional, vinculando a la universidad
con la realidad social y fortaleciendo la participacion de los sectores sociales en

los sistemas educativos. Propuesta de la LEAA (1994).

En la actualidad, para ser congruente con la globalizacion econémica y el
modelo neoliberal, la universidad se ha convertido en una “tienda’de conocimiento
de una sociedad reducida a un mercado. A la universidad el estudiante asiste para
seleccionar y llevar el conocimiento que le sirve. Al egresar de la universidad, en el
mejor de los casos, el universitario puede venderse y ser comprado (empleado) en
el mercado vy, lo que ocurre mas frecuente, es que la sociedad lo ignora o margina,
convirtiéndose en los desempleados intelectuales o los subocupados vy
desocupados profesionales.

En la modernidad globalizada, parece ser que las universidades ya no
producen profesionistas que demanda la sociedad, tales como: competencia,
eficiencia, calidad y productividad son los nuevos paradigmas de la presente
sociedad. Estudio para el conocimiento de la realidad y formacion socio-cultural,
son acciones retrogradas en la nueva universidad. Entonces, se proponen que el
proposito de la universidad serd preparar profesionales con conocimientos
productivos y empresariales, para fomentar y promover los productos vy
mercancias en los mercados internacionales, mediante el manejo vy
funcionamiento de los medios electronicos mas avanzados y modernos. Es decir,
formar al hombre méas productivo mediante la tecnologia cibernética. Victorino y
Huffman (1999).

3. Los proyectos educativos en la globalizacion
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Ante el fenomeno de la globalizacién econdémica, que afecta directamente a
la América Latina en la década de los noventa, diversas organizaciones
internacionales como el Banco Mundial (BM); El Banco Interamericano de
Desarrollo (BID); la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO); la Fundacion Ford y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE); se han interesado en el estudio y
en el analisis de las politicas sobre educacion superior, como parte del
conocimiento global de los paises en vias de desarrollo. Victorino y Huffman
(1999).

De acuerdo a la opinion de los especialistas, la globalizacion puede hacer
tambalearse los referentes nacionales en lo productivo, en lo social y en lo politico,
lo mismo que las repercusiones importantes en lo cultural y en particular en los
proyectos productivos. Ha tenido ademas un efecto inmediato y especifico en las
universidades. Estas son estratégicas tanto para el futuro de los bloques
integrados, conforme con la hipétesis fraguada en el marco europeo y adoptada
en otros contextos de que a mayor grado de educacion de las poblaciones, mayor

productividad y mayor tolerancia al cambio. Diduo (1998).

3.1. Las Instituciones de Educacion Superior (IES)  ante la Globalizacion

Para que las universidades e instituciones de educacion superior de
América Latina y el Caribe, puedan desempefar un papel protagonico en el nuevo
proceso de desarrollo que estan construyendo las sociedades, se requiere disefiar
una estrategia de cambio que pueda ser correspondida con acciones inmediatas
de amplia cobertura, calidad y extension en el ambito continental. Esto no podra
realizarse sin una adecuada cooperacion internacional. Puede encontrarse, por
tanto, grandes similitudes y notables coincidencias en las concepciones de fondo
que aparecen en las politicas para la educacién superior de muchos paises de
América Latina con las de organismos como el Banco Mundial (BM) o el Banco
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Interamericano de Desarrollo (BID) o con otras agencias financieras de paises
desarrollados, que estdn auspiciando millonarios programas de prestamos y
donaciones para realizar cambios en la educacion superior, sobre todo orientados
a modificar las estructuras tradicionales de financiamiento via la reduccion de los

recursos publicos provenientes del Estado. Mungaray y Valentin (1997).

Segun el Banco Mundial (1993) “En los ultimos afios, el financiamiento
estatal para fines de investigacion y desarrollo han venido disminuyendo, al igual

que las inversiones privadas en esa esfera”. Mungaray y Valentin (1997).

Al mismo tiempo se ha elevado la importancia de la participacion privada;
redefinida la funcién del Gobierno en la ensefianza superior; y adoptada politicas
que dan prioridad a los objetivos de la calidad desde el plano de la evaluacion y

acreditacion de acuerdo a estandares internacionales.

Esto quiere decir que detras de los préstamos y los programas de
cooperacion internacional se encuentran formulaciones pedagdgicas, conceptos,
teorias y estrategias de cambio para la educacién superior y no sélo recursos

econdmicos. Mungaray y Valentin (1997).

4. Recomendaciones de la Asociacion Nacional de Uni versidades e

Instituciones de Educacion Superior (El caso de Egr  esados)

Es pertinente sefalar que el escenario nacional presentd en el inicio de los
aflos noventa un cambio importante en la politica gubernamental hacia la
educacion superior, cuando se establecio como uno de los principales objetivos el

mejoramiento de la calidad, especificamente de servicios educativos de las IES.
A partir de entonces, uno de los instrumentos mas importantes de la politica

educativa superior para impulsar los cambios que se propuso fue la evaluacion.

Entre los aspectos centrales de la evaluacion de la calidad estan: 1) la posicion
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laboral y el desempefio profesional que logran los egresados en el mercado de
trabajo; 2) el éxito que las IES tienen en la transmision de una ética profesional;
asi como, la comprension de la problematica social y politica del pais. En sintesis,
la evaluacion se sustenta en la correspondencia entre los perfiles de formacion

profesional y los tres tipos de pertinencia: profesional, cientifico-técnica y la social.

Asi la ANUIES supone que la calidad de los servicios educativos ofrecidos
por las IES esta en funcion de su capacidad para ajustarse a los cambios en los
ambitos disciplinarios y en los perfiles profesionales, asi como a las nuevas
exigencias de formacion profesional que se conforman en el mundo de trabajo al

que se enfrentaran los egresados.

De algin modo este supuesto es un reflejo del consenso existente en
cuanto a que uno de los aspectos centrales de la evaluacion de la calida esta en
relacién con la posicion y el desempefio profesional que logran los egresados en
el mercado de trabajo. De aqui que se tome al mercado laboral como un sistema
de informacién privilegiado para el conocimiento sobre las trayectorias laboral y

profesional de los egresados de las IES.

El mercado indica cual es la recepcion y el ritmo al que se incorporan los
egresados. Esto es util por varias razones: 1) para conocer cierto tipo de conexion
importante entre las IES y el mundo de trabajo; 2) para combatir prejuicios muchas
veces difundidos sin mayor apoyo empirico, como aquel de que los egresados de
ciertas instituciones de educacion superior son sistematicamente rechazados por
los empleadores; y 3) para saber en que medida se estdn cumpliendo las
expectativas de inversion en capital humano. Valentin y Varela ANUIES (2003). Y
ademas del analisis de la relacion institucion- egresado-mercado laboral, debera
determinarse si comparativamente se trata de un programa grande, mediano o
pequefio y la etapa de desarrollo en la que se encuentra. Esta clasificacion
permite a su vez, contar con un referente realista para la emision de otros juicios y

recomendaciones.
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Un programa debe contar con mecanismo e instrumentos que posibiliten la
preservaciéon y el manejo adecuado de su memoria escrita, asi como medios para
la difusion de esta historia entre los estudiantes y el personal académico de nuevo

ingreso. Bernal (2001).

4.1. Evaluacion de los Egresados en México

Los estudios de egresados en México empezaron a realizarse desde
década de los setenta por diversas IES y con distintos objetivos, pero es a partir
de los afios noventa cuando pasan a formar partes de los procesos de evaluacion.
Los primeros estudios llevados a cabo por iniciativas independientes de
instituciones determinadas se centraron heterogéneamente en dos aspectos: 1) en
la obtencién de la informacion acerca de la insercion de los egresados en el
mercado de trabajo, y 2) En la indagacién de la opinion de los egresados sobre la
formacion recibida. En general, intentaron evaluar el impacto de la educacion solo

a través de la ubicacion en el empleo.

No obstante, algunos estudios recientes han enfatizado la conexién entre la
formacion y algunos aspectos del desempefio profesional para contar también con
mejores elementos para evaluar la insercion de egresados en el mercado de
trabajo. Valentin y Varela (2003)

4.2. Experiencias en seguimiento de egresados en Un iversidades de México

Los estudios de egresados que se han realizado en México, tienen una
esencia diferente en cuanto al universo que abarcan, a los criterios utilizados; a la
metodologia empleada; a los cortes temporales y a las instancias que intervienen
en su ejecucion, esto ocasiona diferencias que impiden comprar resultados y las
conclusiones obtenidas. Algunas universidades han realizado estudios con el

propoésito de apreciar los logros que se han obtenido en relacién con el
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conocimiento y la vida laboral de sus egresados, tal es el caso del Instituto
Politécnico Nacional (1982), la Universidad Autonoma Metropolitana (1983), la
Universidad Autébnoma de México (1979), la Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Zaragoza (1982), el sistema de Instituto Tecnologicos de Educacion
Superior de Monterrey (1995), la Universidad Autonoma de Puebla (1996), la
Universidad Iberoamericana (1993), la Universidad Autonoma de Guadalajara
(2000) entre otras. Estudios que se han basado en encuestas realizadas de
caracter transversal y puntual, que ya no se retoman para constatar su evolucion

en etapas posteriores a la realizacion del estudio. Valenzuela y Hernandez (2002)

Los estudios de Alvarado (1989), Negrini (1992), Mufioz (1993) y Pérez
(1995) citados por Valenzuela y Hernandez (2002), han arrojado datos acerca de

las necesidades de los egresados al incorporarse al mercado laboral.

Segun Bravo Ahuja (1980), Soria (1990) y Morales (2000) citados por
Valenzuela y Hernandez (2002), la complejidad y dinamismo del mercado laboral y
de las propias profesiones demandan la realizacion de mejores estudios de esta

indole.

Valenzuela y Hernandez (2002), analizaron actividades desarrolladas por
sus egresados y se propuso implementar las practicas profesionales en conjunto
con dependencias publicas y centros de investigacion, ya que ello permitia
conocer las actividades reales que tienen los egresados. Tales orientaciones que
han mostrado datos relacionados con efectos generados en el ejercicio profesional
por variables curriculares, entendidas como el conjunto de experiencias educativas

adquiridas en la Universidad.
Vermont y Rosado (2000), analizaron la situacion laboral y académica de los

egresados de la Licenciatura en Biologia, donde se encontré que la mayoria de los

egresados estaban satisfechos con la informacion que habian recibido y con la
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actividad que desempefian pero consideraron que para mejorar el plan de estudios
se deben incluir materias relacionadas con el medio ambiente y taxonomia.

4.3. Vinculacion con los egresados de las instituci ones de Educacion

Agricola Superior (derivada de evaluaciones de laC IEES)

Para tener una idea mas acertada sobre la situacion de las instituciones de
Educacion Agricola Superior, en lo que respecta a sus egresados; se consultaron
73 programas que fueron evaluados por Comité de Ciencias Agropecuarias del
Comité Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES),
los cuales corresponden a un determinado departamento, facultad o unidad
regional segun sea el caso, de 31 universidades en la Republica Mexicana. Los

aspectos mas sobresalientes que se encontraron fueron:

a). Un 22.5 % tiene una fuerte vinculacion con sus egresados. Actualmente esta
retomando los datos que aportan los egresados para fortalecer su programa

académico.

b). EI 16 % no tiene un programa especifico de seguimiento a egresados y no
tiene ningun contacto con ellos.

c). El 9.7 % tienen antecedentes de trabajos aislados en cuanto al seguimiento de
egresados pero de manera informal, de tal forma que los pocos datos que se
recaban son utilizados para retroalimentar los programas académicos. Estos son
llevados a cabo por el departamento de egresados o por la instancia
correspondiente, al momento que los ex alumnos realizan un tramite en la
institucion. Solo se cuenta con directorios incompletos que aportan pocos datos de

los egresados.

d). El 6.4 % de actividades relacionadas con la organizacién y aportacion de datos

generales de los ex alumnos a la unidad correspondiente, es llevada a cabo por
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las mismas asociaciones de egresados y entres sus principales actividades
destacan: cursos de actualizacion (ingles técnico y cursos de interés,
conferencias, foros anuales). Y destaca la propuesta de crear en la radio “la hora

del egresado” para lograr un mayor enlace de egresados.

e). Otro 6.4 % de estos estudios son llevados a cabo por iniciativa de académicos
y alumnos: entre ellas dos tesis en las que se han generado datos importantes

para el fortalecimiento y retroalimentacion de los programas académicos.

f). Por ultimo se encontré que en el 3.2 % de las universidades evaluadas por el
Comité de Ciencias Agropecuarias del CIEES, tienen antecedentes formales de
seguimiento de egresados, pero que en el afio de evaluacion no tenian

actualizacion de los datos.

De acuerdo a la informacién presentada podremos ver que las IES en
México luchan por sobrevivir en el mundo globalizado y por dar la mejor formacion

a sus profesionistas para ingresar al mundo laboral.

Sin embargo; es muy bajo el porcentaje de instituciones que tienen una
fuerte vinculacibn con sus egresados y esto no les permite conocer sus
debilidades y fortalezas que tienen como institucién en lo que se refiere a la

formacion de profesionistas. Dr. Oswaldo Garcia M. Evaluador de la CIEES 2005.
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CAPITULO II. LA CARERA DE INGENIERO AGRONOMO EN
HORTICULTURA EN LA UAAAN

En este capitulo se describe una resefa histérica general de la UAAAN, y
sus logros més trascendentes, la evolucion de la matricula en la universidad y
especificamente de la carrera IAH a partir de la estructura del Plan Académico de
esta licenciatura en el afio de 1994 al 2004 se han hechos 3 modificaciones en el
Plan de estudios durantes estos diez afios, con la finalidad de mejorar el perfil de

sus egresados.

1. La Institucion UAAAN

La UAAAN tiene su sede en Buenavista Saltillo Coahuila, a siete kilometros
al sur de la ciudad de Saltillo sobre la carretera 54 que conduce al Estado de
Zacatecas.

La UAAAN tiene una extension de 3,162.9 hectareas, de las cuales,
aproximadamente 30 son ocupadas por el area de instalaciones donde se
administra la Universidad y se ejercen sus funciones clave. El resto de la
superficie se utiliza como campos de préacticas y de produccién. El perimetro de la
Universidad esta totalmente cercado y la puerta de acceso se localiza en la parte
Norte, donde termina la Calzada Antonio Narro, la cual une a la Universidad con la
ciudad de Saltillo. Ademéas cuenta con un Campus Unidad Laguna, que esta
ubicada en la ciudad de Torredn Coahuila, la cual hasta 1980 fue la Escuela de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Laguna A. C., hoy forma parte de la

Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro, Unidad Laguna.

1.1. Semblanza general de la UAAAN
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La Universidad Autbnoma Agraria “Antonio Narro” lleva este nombre como
muestra de respeto y reconocimiento a la memoria de Don Antonio Narro
Rodriguez, filantropo saltillense quien heredd su valioso legado para que pudiera
crearse una escuela de agricultura en la region. Gracias también a la herencia de
Dofia Trinidad Narro de Masa, hermana de Don Antonio, el 4 de marzo de 1923, la
Escuela Regional de Agricultura Antonio Narro abrio sus puertas a los primeros 5
alumnos que vivian y estudiaban en la casona de la Hacienda, que hoy es el
edificio “La Gloria”. El ideal de Don Antonio Narro fue que los jévenes de escasos
recursos pudieran capacitarse técnicamente y asi obtener un empleo digno en el
campo mexicano. La institucién agricola ha vivido diversas etapas desde su
fundacion en marzo de 1923, cuando empez6 a funcionara como Escuela
Regional de Agricultura “Antonio Narro”, a la cual ingresaban jévenes mayores de
14 afios que hayan terminado la primaria. El primer programa académico se
cursaba en cuatro afios y se le otorgaba el titulo de Técnico en Agricultura
General. En 1938 la Escuela cambié su nombre al de Escuela Superior de
Agricultura “Antonio Narro” y cinco afios mas tarde se establecié como requisito
para ingresar el haber cursado la secundaria o la Escuela Practica de Agricultura.
En 1955 se agregd el requisito de los estudios de preparatoria para poder
ingresar. En 1957 se cred la Universidad de Coahuila y la Escuela paso6 a formar
parte de ella ofrecia el titulo de Ingeniero Agrénomo, y el plan académico era de

diez semestres.

Durante todos estos afios que han pasado la Institucién fue creciendo y
desarrollandose, de tal forma que el reconocimiento obtenido condujo a que en
ella ingresan estudiantes de toda la Republica Mexicana e incluso de otros paises,
principalmente de Latinoamérica, y que los egresados se diseminaran por esos
mismos lugares. En la década de los setentas la ESAAN contaba ya con gran
reconocimiento nacional e internacional por sus investigaciones cientificas y
tecnoldgicas, lo que dio lugar a que en 1971se creara el Colegio de Graduados
que ofrecia tres maestrias en el area de Zonas Aridas. Simultaneamente el

Gobierno apoy6é la creacion en la institucion del Centro Nacional de
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Investigaciones para el Desarrollo de la Zonas Aridas (CNIZA) y el Centro de
Informacion de Zonas Aridas (CIZA). En 1957 la escuela se convirtio en
Universidad Autonoma Agraria “Antonio Narro”, por decreto del Gobierno del
Estado de Coahuila. En 1979 se cred la Unidad Regional Laguna y de ahi se
incorporé la Carrera de Medico Veterinario y Zootecnia. CIEES. Comité de

Ciencias Agropecuarias (2000).
1.2. Aprobacion de la nueva Ley Orgéanica de la UAAA N

En el aflo 2005 con la aprobacion de la nueva Ley Or ganica de la
Universidad Autdbnoma Agraria Antonio Narro ha dado un trascendental e
histérico paso considerado muy importante para su f uturo, por lo que su
comunidad universitaria y trabajadores de la misma, agradecen al H.
Congreso de la Union en su LIX legislatura, por la aprobacion de esta nueva
ley; inicialmente, en la sesion del 14 de diciembre de 2005 por la H. Camara
de Diputados y el 7 de marzo de 2006 en la sesion d e la H. Camaras de
Senadores, de esta forma se reconoce su caracter Na  cional, al ser ahora un
Organismo Publico Descentralizado de la Administrac ion Pudblica Federal,
dotandole de un Marco Juridico-Presupuestal, que ga  rantiza su crecimiento.
Asi mismo, se le otorga certidumbre, estabilidad y permanencia como fuente

de trabajo y desarrollo profesional.

Asi la Universidad refrenda su compromiso con la N acion de seguir siendo
una de las mejores Universidades del pais, por su ¢ alidad, excelencia
académica y prestigio Nacional e Internacional. El Financiero 8 de marzo de
2006.

1.3. Carreras que ofrece la UAAAN

NIVEL LICENCIATURA ( Unidad Saltillo )

‘ DIVISION DE CIENCIAS
DIVISION DE AGRONOMIA SOCIOECONOMICAS
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NIVEL LICENCIATURA ( Unidad Saltillo )

DIVISION DE AGRONOMIA

Ingeniero Agrénomo en Parasicologia

Ingeniero Agrénomo en Horticultura
Ingeniero Agrénomo en Produccién
Ingeniero Forestal

Ingeniero en Agrobiologia

DIVISION DE CIENCIA ANIMAL

Ingeniero Agronomo Zootecnista

Ingeniero en Ciencia y Tecnologia de

Alimentos

DIVISION DE CIENCIAS
SOCIOECONOMICAS
Licenciado en Economia Agricola y

Agronegocios
Ingeniero Agronomo en Desarrollo
Rural

Ingeniero Agronomo Administrador

DIVISION DE INGENIERIA

Ingeniero Agricola y Ambiental

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion

Ingeniero Mecénico Agricola

NIVEL POSTGRADO

DIVISION DE AGRONOMIA

Maestria en Ciencias en Horticultura

Maestria en Ciencias en
Parasitologia Agricola
Maestria Profesional en Tecnologia

de Granos y Semillas

Maestria en Ciencias en

Fitomejoramiento
Doctorado en Fitomejoramiento

Doctorado en Parasitologia Agricola

DIVISION DE CIENCIAS
SOCIOECONOMICAS
Maestria Profesional en Valuacion

Agropecuaria
DIVISION DE CIENCIA ANIMAL

Maestria en Ciencias en Produccién
Animal

Maestria en Ciencias en Zootecnia

Maestria Profesional en Zootecnia

Doctorado en Zootecnia

DIVISION DE INGENIERIA
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Maestria en Ciencias en Ingenieria de
Sistemas Agricolas

Maestria en Ciencias en Estadistica
Experimental

Doctorado en Ingenieria de Sistemas

Agricolas

NIVEL LICENCIATURA (Unidad Laguna)
DIVISION DE CARRERAS

AGRONOMICAS DIVISION DE CIENCIA ANIMAL
Ingeniero Agronomo Parasitlogo Médico Veterinario Zootecnista
Ingeniero Agrénomo en Horticultura NIVEL POSTGRADO
Ingeniero Agronomo en lrrigacion Maestria en Ciencias Agrarias
Ingeniero Agronomo Doctorado en Ciencias Agrarias
Ingeniero en Agroecologia Linea de Investigacion en Reproduccion

Animal.

Ingeniero en Procesos Ambientales  Linea de Investigacion en Produccion
Agricola

Fuente: Elaboracion propia basado en las especialidades que ofrece la UAAAN

1.4. La Visién

La UAAAN en el afio 2006, es una institucion de educacion superior de
excelencia, por la pertinencia, calidad e innovacion de sus programas académicos,
es reconocida como lider en la formacion de recursos humanos Yy su vinculacion
con la sociedad, en especial para el desarrollo del medio rural. La acreditacion de
Su cuerpo académico y programas que le facilitan integrarse a redes nacionales e
internacionales de cooperacion e intercambio académico y a sus egresados

certificarse. Su organizacion y administracion que le permiten responder de una
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forma agil y eficiente a las demandas del entorno y ser mas autosuficientes. En
donde los miembros de la comunidad universitaria comparten los mas altos
valores morales, estdn comprometidos con el desarrollo de la institucion y estan

orgullosos de pertenecer a ella.

La vision primordial de la investigacion en el area horticola esta solidamente
vinculada con instituciones, dependencias y organizaciones de los sectores
publicos, privado y social, a través de convenios y otros instrumentos formales en
los que se establecen compromisos para la generacion de soluciones tecnoldgicas
especificas a los problemas de los productores del campo en particular, y
contribuye con su participacion, a la solucién de los problemas del agro nacional.
Plan de Desarrollo Institucional (2001-2006).

1.5. La Misién

La principal mision es formar mujeres y hombres con juicio critico, vocacion
humanista, valores democraticos, principios morales y ética profesional, capaces
de contribuir al desarrollo sostenible del pais y en particular del medio rural,
mediante la generacién de difusion y transferencia del conocimiento, todo esto
basado en la permanente capacitacion de su personal y la actualizacion continua
de sus programas académicos, con criterios de pertinencia, calidad y
competitividad.

En concordancia con la mision de la UAAAN, la funcion de la investigacion
genera conocimientos y recursos humanos que se orientan a la solucién de la
probleméatica del agro mexicano, favoreciendo el desarrollo social y econémico,
integral, armdnico e independiente tanto en la Republica y sus regiones como del
Estado de Coahuila.

Otra de las funciones sustantiva de la investigacion, es que constituye la

transmision del conocimiento a las futuras generaciones de profesionistas, con la
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extension de los conocimientos a la sociedad, con la que se tiene el compromiso

fundamental de contribuir a la solucién de los problemas del campo.

Como estrategia, la universidad se apoya a la investigacion que genere
opciones tecnoldgicas a favor de los pobladores rurales, los dedicados a las
actividades agricolas; los estudios que propicien el aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales de nuestro medio; y los que con un caracter sistematico
y disciplinario que coadyuven al conocimiento de la estructura y funcionamiento de
la naturaleza. Segundo informe de la UAAAN (2000) y Plan de Desarrollo
Institucional (2001-2006).

1.6. Objetivos Estratégicos

Con el compromiso de continuar cumpliendo en el sector agropecuaria de

pertinencia calidad y equidad, asi como el seguimiento del Programa Nacional de

Educacion, se debe seguir los objetivos siguientes:

a). Consolidar la proyeccion de la Universidad.

b). Eficientar el uso de recursos humanos, fisicos y financieros.

c). Ofrecer programas docentes innovadores, de calidad y pertinentes que

garanticen su acreditacion.

d). Generar un nuevo modelo de investigacion que asegure calidad, innovacion y
pertinencia de los proyectos con las necesidades de la sociedad y con las deméas

funciones académicas.
e). Promover la cooperacion con el aparato productivo, organizaciones

gubernamentales y no gubernamentales, para fortalecer la gestion de programas

de desarrollo rural regional, integral y sustentable.
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1.7. Caracteristicas del Modelo Educativo
* Aprendizaje significativo

* Actitud emprendedora

* Educacion activa

* Educacion centrada en el estudiante

* Formacion para la produccion

* Formacion para la investigacion

* Formacion para el autoempleo

* Formacion de valores

* Formacion integral

* Desempeiio con calidad

1.8. Docencia

La principal funcion docente del sistema departamental interno de la
Universidad consiste en el disefio y proceso de ensefianza- aprendizaje que
combina la teoria con la practica. Para cumplir con esta funcion se lleva a cabo un
proceso de formacion recursos humanos orientado a la participacion efectiva de
todos los maestros y alumnos tomando como referencia el desarrollo rural

sustentable.

Con éste proposito la Universidad tiene como meta a lograr con los
estudiantes una formacion integral basada en el humanismo, la calidad académica
y la practica, con base en los principios del aprendizaje significativo adquirido por
medio de la ensefianza: aprender a ser, aprender a aprender y aprender hacer.
(Segundo informe de la UAAAN del afio 2000).

1.9. Investigacion

La funcion prioritaria de todas las Universidades publicas de México es la

generacion de conocimientos por medio de la investigacion. La UAAAN tiene una
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larga trayectoria y tradicibn con fuerte orientacién social. La Institucion se
considera fuente que genera conocimiento, con base en el método y los
procedimientos cientificos, orientada a generar soluciones y respuestas a la
problemética del agro mexicano, para contribuir a su desarrollo a través de la
generacion de tecnologia y economias externas, al tiempo que, como funcion
basica institucional, contribuye a la formacion realista, sobre el terreno y en la
practica, de sus egresados, a través de su participacion en proyectos y programas

puesta en practicas de soluciones.

El marco de referencia de la investigacion, en su caracter de instrumento
operativo, se concibe como un sistema de parametros, de limites de caracter
positivo que la universidad, en uso del derecho constitucional de autogobernarse,
se impone asi misma, integrandolos en un todo, ademas de los componentes
internos que determinan las relaciones operativas entre las instancias,
dependencias y niveles de actuacion universitaria comprometidas con la funcién
de investigacion, contempla otros elementos del entorno social en el que la
universidad se encuentra; asi como sus relaciones e interacciones con otras
instituciones oficiales y privadas en el que desarrolla sus funciones. La direccion
de Investigacion permitird disefiar una metodologia cada vez mas apropiada para
la formulacion, planteamiento, aprobacion, ejecucién y seguimiento de plan,
programas y proyectos de investigacion con enfoques alternativos, con mayor
correspondencia con las necesidades nacionales, locales y regionales y mayor
ajuste entre unos y otros para reforzar su integracidon, su secuencia e
interacciones e inclusive, para resolver su problemética de concepcion, de
planteamiento y de operacion. Las actividades de investigacion y del ambito
geografico permitirAn un mejor manejo de los recursos, servira también para una
mejor adecuacion de conocimiento generado par su extension y difusion. La
homologacion de conceptos, principios, politicas, planteamientos, esquemas y
formatos que contiene facilitaran el manejo de informacion que se genere en el

trabajo de los grupos interdisciplinarios de cada programa que sera integrada en
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niveles superiores para su mejor utilizacion con fines de proyeccién social de la

universidad, mediante su difusion y transmision en las aulas.

a). Objetivos generales

El objetivo general de la investigacion es contribuir el desarrollo integral,
armonico e independiente tanto de la nacion y sus regiones, como del estado,
generando nuevos conocimientos mediante la aplicacion del método cientifico, en
las diversas disciplinas de su dominio, validando las experiencias de la tecnologia
tradicional, conservandolos y acrecentandolos al transmitirlos a sus educandos, y

al validarlos a través del estudio y la comprobacion.

* Generar conocimientos nuevos y tecnologia propia para contribuir a la solucion
de los aspectos técnicos, econémicos y sociales de la problemética del campo
mexicano en general y en particular, de las zonas aridas propiciando con ello un

desarrollo nacional armonico e independiente.

* Coadyuvar a la formacion de profesionistas con juicio critico y espiritu
nacionalista, capaces de plantear soluciones viables a los diversos aspectos de la

probleméatica agraria regional y nacional.

* Contribuir al acrecentamiento del acervo cientifico en general.

b). Objetivos especificos de esta funcion son:

* El apoyo a la formacién de sus egresados.

* La generacion de alternativas de solucion a los problemas del campo.
* La produccién de alimentos.

* El aprovechamiento de los recursos naturales.

* El equilibrio del medio ambiente
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2. Desarrollo

La vinculacion y transferencia de tecnologia se realiza de manera
importante a través de los programas y proyectos para impulsar el desarrollo a las
comunidades rurales. Dentro del programa de Transferencia de Tecnologia
destacan: la extrapolacion del Sistema de Cultivo de Secano Modificado; el
establecimiento de Variedades de Maiz para los Valles Altos de México, asi como
el Establecimiento de parcelas Demostrativas de los hibridos y variedades de Maiz
de la UAAAN en diversas regiones de México. Segundo informe UAAAN (2000).

2.1. Las Carreras acreditadas de la UAAAN

A través del Comité Mexicano para la Acreditacion Agronomica “COMEAA”.

Se han acreditado las siguientes carreras

Unidad Saltillo Unidad Laguna
Ingeniero Mecénico Agricola Ingeniero Agronomo en Horticultura
Ingeniero Agronomo en Horticultura Ingeniero Agronomo en Irrigacion
Ingeniero Agronomo en lrrigacion Ingeniero Agronomo Parasitélogo
Ingeniero Agronomo Zootecnista Médico Veterinario Zootecnista

Ingeniero Agronomo Parasitlogo

Ingeniero Agricola Ambiental

2.2. La especialidad de 1AH en la UAAAN

Por la diversidad de climas y suelo de México permite la produccién de una
amplia gama de frutas, hortalizas y flores que se comercializan en los mercados
nacionales e internacionales. El cultivo de especies horticola ha constituido, desde
sus inicios, una actividad de importancia econémica y social dentro del sector

agricola. Ahora, con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre
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México, Estados Unidos y Canada se abren una series de posibilidades para el
sector agropecuario dentro de las cuales, la horticultura juega un papel
preponderante, dado que la mayor cantidad de exportaciones agricolas se
relacionan con frutales, hortalizas y flores. El Ingeniero Agrénomo Horticultor es el
profesional que asesora, produce, Industrializa y comercializa los productos

horticola.

Para tener una idea completa de la evolucién de la matricula de la Carrera
IAH se retomaron los datos de 1994 hasta 2004 cuando se certifica a través del
Comité Mexicano para la Acreditacion Agrondémica, en esos diez afios se
analizaron periodo por periodo. También se hace una serie de comparacion del
lugar que ocupa la Carrera de IAH a nivel universidad y a nivel division. También
se vio modificado notablemente la matricula de alumnos inscritos en la dicha
especialidad por la creacion de dos nuevas carreras creadas en la universidad,
Ingeniero en Ciencia y Tecnologia de Alimentos (ICTA) e Ingeniero en

Agrobiologia (I1A).

2.3. Caracteristicas del plan de estudio

* Aprendizaje significativo

* Congruente con su perfil profesional
* Curriculo semiflexible

* Organizado por areas de formacion

* Administrado por créditos
2.4. Objetivo general
Esta carrera esté orientada a formar profesionales en el area de horticultura

con énfasis en la produccién, industrializacion y comercializacion de productos

horticola: frutales, hortalizas, plantas ornamentales y medicinales.
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2.5. Perfil del egresado

El egresado es capaz de participar como lider en la formacién de cuadros
técnicos para la investigacion, produccion y vinculacion en le area de produccion
de hortalizas; realizar investigacion basica o aplicada que redunde en beneficios
para la sociedad en general y el sector agricola en particular; practicar la docencia
y la difusion del conocimiento adquirido; elaborar planes y proyectos para la
produccién y comercializacion de frutas, hortalizas y ornamentales.

2.6. Espacio de trabajo para los egresados

a). Produccién, industrializacion y comercializacion de frutales, hortalizas y
ornamentales.

b). Uso de tecnologia para la produccion fuera de temporada.

c). Investigador y extensinismo y manejo de cultivos de la competencia de la
carrera, con enfoque sistémico.

d). Administrador de recursos humanos, financieros y materiales en produccion.
e). Analista del mercado nacional e internacional.

f). Manejo integral de la produccion y optimizacion de todos los recursos
disponibles.

g). Asistencia técnica y organizacion de productores.

2.7. Antecedente

Los antecedentes del Departamento de Horticultura se remontan al afio de
1971 cuando se cre6 el departamento de Fruticultura en la ESAAN (Escuela
Superior de Agricultura Antonio Narro). Hasta 1973-74 se le conocia

indistintamente como Departamento de Pomologia 6 de Fruticultura.

En 1974 pasé a formar parte de la Division de Agronomia y para el 20 de

Enero de 1978, por dictamen de H. Consejo Universitario, se defini6 como

43



Departamento de Horticultura con las areas de Frutales y Hortalizas, contando en
esa fecha con una planta de 6 maestros investigadores y un laboratorista.
Posteriormente, el 6 de agosto de 1979, se aprobo la especialidad de Horticultura
iniciando clases el semestre de Agosto-Diciembre con 81 alumnos, y ofreciendo
25 cursos para otras carreras y especialidades en la UAAAN, a nivel de

licenciatura y postgrado. Mas tarde se incorporo el area de ornamentales.

Para el afio de 1980, el Departamento de Horticultura contaba ya con 13
Profesores Investigadores y 2 laboratoristas. En 1988 se llevd a cabo la primera
reestructuracion del plan de estudios y, en 1994, se abri6 la maestria en Ciencias
en Horticultura. En el 2° semestre de de 1995, se inicia, practicamente, el

Doctorado en Horticultura.

2.8. Personal Docente

Hasta la fecha han pasado por su plantel 33 Profesores Investigadores con
adscripciéon al Departamento asi como otros 10 de apoyo con los que, a través de
25 afios, el Departamento ha llevado a término la Preparacion de varios cientos de
profesionistas en Horticultura, mediante la imparticion de cursos curriculares,
optativos, de educacién continua, viajes de estudios, de practicas y de estancia asi

como conferencias, congresos, Simposios, y otros eventos de caracter académico.

Actualmente el Departamento de Horticultura cuenta con una planta de 23
Profesores-Investigadores, de los cuales 8 tienen nivel de doctorado, 12 de
Maestria 3 de Licenciatura y puede decirse de que, con orgullo, que nuestros
egresados han sido y son lideres destacados en sus respectivas areas de trabajo

en el ambito Nacional e Internacional.
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2.9. Servicios

El Departamento de Horticultura cuenta, ademas, con una infraestructura y
equipamiento que le permite la realizacion de pruebas y procesos que lo capacitan
para ofrecer al publico una serie de servicios tales como la determinacion de
contenidos de nutrientes, industrializacion de frutas, hortalizas y plantas
medicinales; ensayos de investigacion, pruebas y mediciones en cultivos diversos,
asi como asesorias y consultoria en cultivos fruticolas, horticola y ornamentales,
servicios de conferencias, capacitacion y otros a solicitud expresa de los

interesados.

3. Eventos Académicos

Entre los eventos mas destacados auspiciados por el Departamento de
Horticultura de la UAAAN se encuentra el Simposio Nacional de Horticultura, cuya
primera edicion fue en el afio 2001 y cuyos objetivos son analizar los avances
tecnoldgicos mas recientes en lo referente a los cultivos horticola, a fin de
contribuir al desarrollo agricola del pais y a la formacion de recursos humanos en

el conocimiento de las tecnologias de Vanguardia en esta area del conocimiento.

Entre los objetivos esenciales de este evento, que prepara ya su edicion
2004, se incluye la publicacion de las conferencias y carteles que, en su marco
presentan los ponentes que a él asisten. Estos documentos se encuentran en

Simposio Nacional de Horticultura.

Hasta el semestre Agosto-Diciembre de 1994, el numero de alumnos
inscritos en la carrera de Ingeniero en Horticultura, representa el 10.28% del total
del alumnado de la UAAAN, ocupando el segundo lugar, en comparacion con la
carrera de Ingeniero Agronomo Zootecnista la cual ocupaba el 11.29% del
alumnado de la UAAAN.
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Figura 1. Poblacion estudiantil de la UAAAN enels  emestre
Agosto-Diciembre de 1994
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Fuente: Elaboracion propia basandose en la informacién del anuario estadistico UAAAN 1994,
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Hasta el semestre Agosto-Diciembre de 1994, el numero de alumnos
inscritos en la carrera de Ingeniero en Horticultura, representa el 10.28% del total
del alumnado de la UAAAN, ocupando el segundo lugar, en comparacion con la
carrera de Ingeniero Agronomo Zootecnista la cual ocupaba el 11.29% del
alumnado de la UAAAN.

A continuacién se muestra la situacion en cuanto al nUmero de alumnos que

pertenecen a la Division de Agronomia, particularmente en la Carrera de IAH.

Figura 2. Poblacion estudiantil en la Division de A gronomia en el semestre
Agosto-Diciembre de 1994

11%

32%
19% / @ Parasit6logia
B Horticultura
O Fitotecnia
O Forestal

38%

Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1994
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Como se puede observar, en el afilo de 1994 la carrera que tenia mas
alumnos era la de Ing. Agronomo en Horticultura ocupando el 38 por ciento,

superando las otras tres carreras de la Division.

En el semestre siguiente se da una reestructuracion de algunas carreras, las
cuales fueron Ing. Mecanico Agricola, Ing. Agronomo en Produccion, Ing. Forestal,
Ing. En Administracion Agropecuaria pasando a ser la de Ing. Agréonomo
Administrador y la de Ing. En Economia Agricola pasa a ser la de Lic. En
Economia Agricola. Es importante tomar en cuenta que las reestructuraciones de
estas carreras no afectaron los indices de alumnos inscritos en la Carrera de
Ingeniero Agronomo en Horticultura, la cual sigi6 manteniéndose arriba de las

otras tres carreras de la divisiébn de agronomia.

Figura 3. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el s emestre
Agosto-Diciembre de 1995
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O Parasit6logia
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1995.

Para el semestre Agosto-Diciembre de 1995, la carrera de Horticultura ocupa
el tercer lugar con un 14.41 por ciento, como uno de las carreras que mas
alumnos tiene, después del tronco comun y Zootecnia que representa el 15.17 por

ciento de la poblacién estudiantil total de la UAAAN.
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Figura 4. Poblacion estudiantil en la Division de A gronomia en el
Semestre Agosto-Diciembre de 1995

31% 43%

10% 16%

O Parasit6logia
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1995.

En este semestre el nimero de alumnos de IAH aumenta en un 43 por
ciento, registrandose un aumento de del 5 por ciento respecto al total de alumnos
de la Division de Agronomia y hay un decremento en la carrera de Ingeniero

Agronomo Fitotecnista en un 16 por ciento respecto al total de alumnos de la

UAAAN.

Figura 5. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el s emestre
Agosto-Diciembre de1996
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1996.

En lo que respecta a la Division de Agronomia la distribucion de alumnos en

las 4 carreras se presentan en la siguiente figura.




Figura 6. Poblacion estudiantil en la Division de A gronomia en el semestre
Agosto-Diciembre de 1996
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O Parasitologia
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN.

Como podemos observar en esta grafica el porcentaje de alumnos de la
carrera de IAH disminuyo a escala divisional de 43% en 1995 a 34% para 1996, y
las carreras que aumentan son las de Produccion de 16% a 24% y la de Forestal
de 10% al9%. La distribucién porcentual dentro de la Division es asi como sigue.
Pero a pesar de aumento y disminucién de las carreras dentro de esta Division, la
carrera que mantiene el mayor porcentaje de alumnos ocupando el 34% vy

después de las otras tres carreras.

En el semestre Agosto-Diciembre de 1997 la carrera de IAH a nivel total del
alumnado de la UAAAN, ocupé el 9.08 por ciento y tuvo un aumento de 2.9 por
ciento con respecto al semestre Agosto-Diciembre de 1996. La distribucién

proporcional se muestra a continuacion.

Como se puede observar en la grafica siguiente a partir del afio de 1997 la
Universidad inicia su ciclo escolar con dos nuevas Carreras: Ingeniero Agronomo
en Agrobiologia e Ingeniero en Ciencia y Tecnologia de Alimentos, pero a pesar
de la creacion de estas carreras, la especialidad de Horticultura sigue ocupando el
segundo lugar en cuando a la distribuciébn porcentual a nivel total de la

Universidad.
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Figura 7. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el s emestre
Agosto-Diciembre de 1997
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1997.

La distribucién de alumnos de la Division de Agronomia se muestra a

continuacion.

Figura 8. Poblacion estudiantil en la Division de A gronomia en el semestre
Agosto-Diciembre de 1997
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1997.

De acuerdo a la grafica podemos observar que la Carrera de Horticultura sigue
manteniendo el mas alto porcentaje respecto a las otras tres carreras, en este
semestre aumento en un 2 por ciento respecto al afio anterior que paso de 34% a
36% y a nivel Universidad ocupa el 3er lugar con un 9.08 por ciento del total de
alumnos de la UAAAN.
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Figura 9. Poblacion estudiantil de la UAAAN enels  emestre
Agosto-Diciembre de 1998
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1998.

De acuerdo a la estadistica podemos notar que hubo un aumento porcentual
de alumnos en la IAH del semestre Agosto-Diciembre de 1997 a Agosto-Diciembre
de 1998, con un 1.11 por ciento. La distribucion porcentual de alumnos dentro de

la Division de Agronomia en las cuatro carreras, fue la siguiente:

Figura 10. Poblacion estudiantil en la Division de Agronomia en el
semestre Agosto-Diciembre de 1998

@ Parasit6logia
17% 0
21% W Horticultura
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Fuente: Elaboracién propia basado en la informacion del anuario estadistico de la UAAAN 1998.

Como podemos observar en la figura N° 10 la distribucion porcentual de
alumnos en la Division de Agronomia hobo una disminucion del 4 por ciento en la
Carrera de Horticultura pasando de 36% en el semestre Agosto-Diciembre de
1997 a 34% en el semestre Agosto Diciembre de 1998, mientras que en la de

Ingeniero Agrénomo en Produccion hubo un aumento del 3 por ciento pasando de
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27% en 1997 al 30% en 1998, y las otras dos Carreras: Parasitologia y Forestal

se mantienen igual.

Figura 11. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el  semestre
Agosto-Diciembre de1999
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1999.

A continuacion se muestra la distribucién porcentual en el mismo semestre

en las cuatro Carreras de la Division de Agronomia.

Figura 12. Poblacion estudiantil en la Division de Agronomia en el
Semestre Agosto-Diciembre de 1999
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 1999.

En lo que se refiere a la Carrera de I1AH, podemos observar que hubo un
aumento del 1 por ciento con respecto al semestre Agosto-Diciembre de 1998,
mientras que en la carreras de Produccién y Forestal hubo un descenso del 2 por

ciento con respecto al semestre Agosto-Diciembre de 1998.
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Figura. 13 poblacidn estudiantil de la UAAAN en el semestre
Agosto-Diciembre de 2000.
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2000.

Para el afio 2000, la carrera de IAH ocupé el tercer lugar con un 11.8 por
ciento del total de alumnos de licenciatura en la UAAAN en comparaciéon con la
carrera que ocupo el primer lugar con un 20.51 por ciento de alumnos que es la de
Ing. Agronomo Zootecnista, y la carrera de Ingeniero Agronomo en Produccion

ocupod el segundo lugar con un 12.23 por ciento.

Para el afio la carrera 2000 la IAH registr6 1.25 por ciento de descenso con
respecto a la cantidad que present6 en el semestre Agosto-Diciembre de 1999 y
también demostro un descenso del 2 por ciento en la Divisibn de Agronomia con
respecto al afio anterior ocupando el segundo lugar con un 31 por ciento, la cual
es superado por la carrera de Ingeniero Agronomo en produccion con un 32 por
ciento, lo podemos apreciar el la siguiente grafica dentro de las cuatro carreras

agronémicas de la Universidad.
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Figura 14. Poblacion estudiantil en la Division de Agronomia en el semestre
Agosto-Diciembre de 2000.

15% 22% | O Parasitologig
B Horticultura

0O Produccion

32% 310 | OForestal

Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2000.

Figura 15. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el  semestre
Agosto-Diciembre de 2001.
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2001.

Para el afio 2001 la carrera de IAH ocupo un 11.80 por ciento no hubo
cambio porcentual con respecto al afio anterior, y la carrera que ha seguido
ocupando el més alto porcentaje es la de Ingeniero Agronomo Zootecnista, con un
19.65 por ciento aunque si demostrd un descenso de -0.8 por ciento con respecto

al ano anterior.
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Figura 16. Poblacion estudiantil en la Division de Agronomia en el semestre
Agosto-Diciembre de 2001
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2001.

Si nos referimos a la IAH con respecto a las otras tres carreras de la Division,

podemos ver que no hubo cambio porcentual de alumnos.

Figura 17. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el  semestre
Agosto-Diciembre de 2002
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2002.

Para el afio 2002 la carrera de IAH ocupo 10.98 por ciento del total de
alumnos de licenciatura de la UAAAN, registrando en este afio un descenso de -
0.80 por ciento en el numero de alumnos con respecto al semestre al semestre
Agosto-Diciembre del afio 2001 y la carrera que registro el mas alto porcentaje en

el afio 2002 fue la de Ingeniero Agronomo Zootecnista.
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Figura 18. Poblacion estudiantil en la Division de Agronomia en el semestre
Agosto-Diciembre del 2002
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Fuente: Elaboracién propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2002

Ahora con respecto de la situacién de la IAH a nivel de la Divisién de
Agronomia, esta ha tenido un descenso de -2 por ciento, al mismo tiempo las otras
dos carreras de Produccion y Forestal tuvieron un incremento de 1 por ciento y

Parasitologia se mantuvo con un 20 por ciento.

Figura 19. Poblacion estudiantil en la UAAAN en el  semestre
Agosto-Diciembre de 2003
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2003.

En lo que respecta al afio 2003, la situacion de la IAH respecto al total de
alumnos de licenciatura en la UAAAN, fue que ocupo el 10.51 por ciento, en este

afo registro un leve descenso de -0.47 por ciento.
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Figura 20. Poblacion estudiantil en la Division de

Semestre Agosto-Diciembre 2003
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los datos del anuario estadisticos de la UAAAN 2003.

En esta grafica podemos observar en lo que respecta a la Division de

Agronomia, la Carrera de IAH no hubo cambios porcentuales en comparacion con el

afio anterior, se mantuvo con el 29 por ciento, también la carrera de Ing. Agrénomo

en Parasitologia se mantuvo igual que el afio anterior con el 20 por ciento. Mientras

que la Carrera de Ing. Forestal registré un incremento de 1 por ciento y la de Ing.

Agronomo en Produccion registrd6 un leve incremento

continuacion veamos la distribucion porcentual por carreras en la siguiente figura.

Figura 21. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el

Agosto-Diciembre 2004
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2004.

de 1 por ciento. A

Veamos cual es la situacion de la IAH con respecto al total de alumnos de la

UAAAN para el semestre Agosto-Diciembre de 2004. Para este afio la IAH ocupo el

9.64 por ciento, con un leve descenso de -0.87 por ciento con respecto al afio de
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2003 y como podemos ver que la Carrera de Ing. Agrbnomo Zootecnista sigue
ocupando el mas alto indice porcentual de matricula en la Universidad, ocupando en
el 2004 el 16.89 por ciento. A continuacion se muestra la situacion en que se

encuentra la Divisidbn de Agronomia en mismo afo.

Figura 22. Poblacion estudiantil en la Division de Agronomia en el semestre
Agosto-Diciembre de 2004
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los datos del anuario estadistico de la UAAAN 2004

Ahora se hace la comparacion de las cuatro carreras en lo que respecta a la
Divisiébn de Agronomia en 2004, como se puede ver que la IAH no hubo cambios
porcentuales con respecto al afio anterior, mientras que las Carreras de Ing.
Agronomo en Parasitologia y la de Ing. Agronomo en Produccion tuvieron un leve
descenso de 1 por ciento, y la Carrera de Ing. Forestal tuvo un incremento de 2 por

ciento.

3.1. Resumen de la evolucion y tendencia de la matr icula de la IAH en el
periodo 1994-2004.

A continuacién se hace un breve andlisis del comportamiento porcentual en la
evolucion de matricula de las 4 carreras con mayor numero de alumnos, con la
finalidad de mostrar a partir de su reestructuracion en 1994 hasta el 2004, la carrera

de IAH es una de las especialidades con mayor niumero de alumnos de la UAAAN.
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Figura 23. Evolucién de la matricula de la carrera  |1AH 1994-2004, comparada
con 3 especialidades que mas alumnos tienen a nivel UAAAN.
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los Anuarios Estadistico de la UAAAN de 1994-2004

Como se puede observar en la grafica en el afio de 1995 la IAH, era una de
las carreras con le mayor numero de alumnos comparada con las otras tres carreras
mencionadas a nivel universidad. Y para el afio de 1996 como se puede apreciar
que la IAH y IAP se ven disminuido, posiblemente es el efecto de la creacion de la
carrera Ingeniero Agrénomo en Agrobiologia, pero en el caso de IAZ sigue siendo la

carrera con el mayor nimero de alumnos en la UAAAN.

Figura 24. Evolucion de la matricula de las cuatro carreras de la Division de
Agronomia de 1994-2004
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Fuente: Elaboracion propia basandose en los anuarios estadistico de la UAAAN de 1994-2004.
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Si analizamos la grafica anterior especificamente la evolucion de la matricula
de alumnos de las cuatro carreras a nivel de Division Agronémica, como podemos
observar que la carrera de IAH es la que se ha mantenido con el mayor porcentaje
de alumnos con respecto a la Division de Agronomia, hasta el afio 2000 es cuando
se decrementa en pequefios porcentajes y en ese afio se incrementa mas la carrera
de Ingeniero Agronomo en Produccion. En el caso de la carrera de Ingeniero
Forestal siempre ha estado por debajo de las otras tres especialidades en términos
porcentuales, pero en general vemos que la tendencia de las cuatro carreras no han
sido constantes ya que ha habido altas y bajas durante estos 10 afos de

comparacion.

3.2 Principales cambios en el plan de estudios de | a carrera IAH durante el
periodo 1994-2004.

Durante este periodo hubo tres cambios estructurales en el plan de estudio en
la carrera de IAH, la primera modificacion se da de Agosto-Diciembre de 1994, la
cual esta estructurada de la siguiente manera: el plan de estudio consiste de 65
materias en total y la cual se divide en 4 fase de acuerdo al orden de prioridad o
importancia de las materias, la primera fase consta de 25 materias con
seguimientos, y de estos mismos 12 son con seguimiento y prerrequisito y los otros
13 son con seguimientos pero sin prerrequisitos, la segunda fase consta de 21
materias terminales es decir ya no tienen seguimiento, la tercera fase consta de 14
materias sin ningun prerrequisito ni seguimiento y la cuarta fase consta de 5
materias optativas, la cual sumando estas 4 fases da un total de 65 materias que

imparte la especialidad, esta estructuracion estuvo vigente hasta 1999.

De Agosto-Diciembre de 1999 se lleva a caobo la segunda modificacion,
ahora el plan de estudio consiste de 63 materias en total debido a que se anularon 2
materias, Principios Béasicos de la Expresion Artistica y Deportes, ahora la cual

estaba dividida de la siguiente manera, la primera fase consta de 25 materias con
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seguimientos, y de estos mismos 12 son con seguimientos y prerrequisitos y los
otros 13 son con seguimiento pero sin prerrequisitos, la segunda fase consta de 21
materias terminales es decir que ya no tienen seguimiento, la tercera fase consta de
12 materias que no tienen ningun prerrequisitos ni seguimiento y la cuarta fase

consta de 5 materias optativas, sumando estos 4 fases da un total de 63 materias.

De Agosto-Diciembre de 2004 se lleva a cabo una de las modificaciones
mas importante en el plan de estudio de IAH, ya que pasa en un proceso de
Acreditacion a través del Comité Mexicano para la Acreditacibn Agronomica
“COMEAA”, debido a este importante paso de evaluacion la carrera IAH realiza una
modificacion en su plan de estudio y queda de la siguiente manera, a partir de este
afo el plan académico consta de 55 materias, 10 menos que en 1994, debido a que
en la reestructuracion mas reciente ahora en el 8° semestre solo hay una materia
que se llama Practicas Profesionales la cual tiene como prerrequisito todas las
matearias de semestres anteriores, la dicha materia consiste en hacer un semestre
de campo, donde el alumno ejerce su conocimiento adquirido en las materias
cursadas en los semestres anteriores. Ahora el plan académico esta dividida de la
siguiente manera, la primera fase consta de 13 materias con seguimientos, y de
estos mismos 4 son con seguimientos y prerrequisitos y los otros 9 son con
seguimiento pero sin prerrequisitos, la segunda fase consta de 12 materias
terminales, es decir que ya no tienen ningun seguimiento, la tercera fase consta de
19 materias que no tienen ningun prerrequisito ni seguimiento y la cuarta fase
consta de 11 materias optativas, sumando todas las fases da un total de 55
materias. Si comparamos esta ultima modificacion con el plan de estudio de 1994 y
de 1999 podemos observar que las materias con seguimiento ha disminuido casi un
50 por ciento, de 25 a 13, la cual significa que ahora la mayoria de las materias no
tienen seguimiento ni prerrequisito; esto permite a los estudiantes adelantar materia,
ademas de no atrasarse por alguna; también podemos observar que las materas
terminales han disminuido de 21 a 12, esto también permite adelantar otras
materias; en caso contrario las materias sin prerrequisito ni seguimiento aumentaron

de 14 a 19, igual que las optativas pasan de 5 a 11 materias.
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4. El Plan de Estudio actual de la |AH.

El plan de estudios esta estructurado de formacion basica que consta de 55
materias, de las cuales 44 son obligatorias y mas de 30 optativas, de las cuales los
alumnos podra seleccionar 11 para completar las 55materias que tiene que cursar
para finalizar la carrera, en esta especialidad los estudiantes pueden llevar de 5 a 9
materias por semestres, dependiendo de su desempefio académico. El mapa
curricular y la lista de materias optativas se encuentran como anexo 2 en esta

investigacion.

4.1. Caracteristicas deseables del egresado

Es importante contemplar el conjunto de experiencias teoricas que
constituyen la representacion los hechos, la habilidad intelectual, informacion que
conlleva una formacion y capacidad de raciocinio para analizar, aplicar y evaluar
situaciones problematicas que requieran solucién. El conjunto de conocimientos

globales que permiten el plan de estudios de la carrera son:

 Los egresados conoceran las diferentes teorias y técnicas de la ciencia
agronomica, los que aplicara en el andlisis y evaluacion de los problemas de
produccioén, distribucion, intercambio y consumo de los bienes y servicios que
satisfacen las necesidades sociales y que se producen en el sector agropecuario

y forestal.
» Conocera la informacién agrondmica en el sector agropecuario, que analizara

con el rigor cientifico que le permita tener una vision integral de la problematica

sectorial.
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» Comprender la naturaleza, desarrollo y tendencias del sector agropecuario y
forestal y su situacion actual, lo que le permitira realizar el analisis agronémico

de los procesos productivos.

* Aplicar las herramientas matematicas, estadisticas y biolégicas para el
planteamiento y solucién de los problemas agronémicos del sector Agropecuario

y forestal.

Aptitudes:

Son las caracteristicas del estudiante para adquirir un adecuado
entrenamiento en los conocimientos y habilidades necesarios para su formacién
profesional, como Ingeniero Agronomo en Horticultura, se requiere promover el
desarrollo de:

* Investigacion cientifica sistematica y continua
* Andlisis y sintesis para la explicacion y resolucién de problemas agronémicos
» Capacidad para comunicarse en forma verbal y escrita

» Accesibilidad y responsabilidad social

Otra de las actitudes, es la disposicion del estudiante hacia una nueva
experiencia y el estado de preparacion para cierto tipo de actividad. Se pretende en
esta carrera promover actitudes que permitan una posicion positiva frente a la

actividad profesional como:

» Compromiso con los productores del campo y con el desarrollo del sector
agropecuario.

* Formacion social y humanitaria que le permita tener conciencia de su papel
como profesionista comprometido con el agro mexicano.

» Criterio para aplicacion de técnicas agronémicas con honradez y sentido critico
humanista.

e Superacion constante y deseo de actualizacion.
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» Participar en trabajo interdisciplinario

* Honestidad y ética profesional

Habilidades:

Son otra de las condiciones para responder y actuar en situaciones simples o
complejas, ya sea de tipo intelectual, efectiva que son ejecutadas con rapidez, por

lo que en esta carrera se promovera las siguientes.

« Utilizara los instrumentos necesarios que le posibiliten un adecuado
conocimiento de la empresa como unidad agrondmica

« Utilizara instrumentos, técnicas y aplicaciones de la teoria agronémica

« Utilizara métodos e instrumentos cuantitativos que le permita analizar los

fendmenos agrondmicos y confrontarlo con la realidad

Valores:

Son otro de los elementos humanistica que se le inculca é induce a los
estudiantes que se integraran al servicio de la sociedad, los valores se requiere
ser conservada por medio de acciones permanentes por lo que se pretende influir

en su formacién con los mas altos valores, tales como:

» Posicion critica ante la problemética del medio productivo
* Formacion emprendedora e innovadora en el desempefio profesional

« Etica profesional que defina la trayectoria laboral del egresado

4.2. Campos de trabajo donde puede prestar sus serv icios profesionales los

egresados de I1AH

El Ingeniero Agronomo en Horticultura tiene una vision integral de la

problemética del sector agropecuario y su enfoque de produccién y propagacion
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de hortalizas, la cual le permite ampliar las posibilidades de empleo y autoempleo
en el agro de nuestro pais, participando en las unidades productivas empleando
técnicas para mejorar la calidad e incrementar los niveles de produccion que se
requieren, resolviendo de esa manera los problemas en la determinacién de
rentabilidad de la produccion horticola.

En la situacion actual la crisis del Sector Agropecuario y del resto de la
economia, es dificil realizar un estudio de las posibilidades de empleo para este
tipo de profesionista, pero si se puede sefialar su potencialidad, considerando que
las alternativas para el desarrollo del sector, son fundamentalmente produccion de

hortalizas y promotor de los servicios en el campo.
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CAPITULO Ill. APLICACION Y RESULTADOS DE LA ENCUEST A A
EGRESADOS ENTREVISTADOS DE |IAH

El presente es un reporte de la evaluacion de desempefio profesional de
Ingenieros Agronomos en Horticultura, este capitulo tiene como finalidad de
proporcionar informacion, la cual se realizé a través de aplicacion de cuatro
cuestionario, el primero fue para la evaluacion del Programa Docente por la
Acreditacion de la carrera, el segundo se aplico a los empleadores para obtener
informacion mas concreta del perfil de egresados que los empresarios demandan,
el tercero fue para la evaluacion de la pertinencia a los Nichos Profesionales de
los Programas de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias y el cuarto fue para
evaluar el desempefio profesional de los egresados de la carrera de IAH, este
trabajo tiene como proposito de aportar elementos que puedan ser tomados en

cuenta para mejorar la calidad académica de la carrera.

1. Sujeto.

En este trabajo de investigacion no se utilizO método estadistico a fondo
para el calculo de la muestra de la poblacién total de egresados de IAH, debido a
la complejidad que representaria cubrir el 100% de la muestra, ya que los
egresados se encuentran dispersos en diferentes Estados de la Republica
Mexicana y probablemente una minima porcentaje en el extranjero, por este
motivo es complicado poder localizar la totalidad de los egresados, siendo este el
principal problema con que se han encontrado las otras universidades que han

llevado a cabo este tipo de evaluacion.

1.1. Instrumento

En esta investigacion se realizé en cuatro etapas, primero se realizo una

evaluacion del Programa Docente para la Acreditacion de IAH, la segunda

investigacion consistié a la aplicacion de un cuestionario a los empleadores para
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evaluar el perfil de los egresados que los empresarios estan demandando, la
tercera investigacion fue para evaluar la pertinencia a los Nichos Profesionales de
los Programas de Ingenieria de Ciencias Agropecuarias y posteriormente se lleva
a cabo una cuarta evaluacion enfocada al desempefio profesional tomando en
cuenta las evaluaciones anteriores con la finalidad de ampliar la investigacion y asi
mejorar el nivel de preparacion de las futuras generaciones de nuestra
universidad.

En la primera investigacion se cont6 con la colaboracion del encargado del
Area de Egresados, Ing. Eliseo Gonzélez Sandoval, para la aplicacion de los
cuestionarios de la primera investigacion estaba integrado por 54 preguntas,
agrupadas en doce secciones: datos generales, coherencia interna del plan de
estudios, contenidos del plan de estudios, planta docente, infraestructura y
equipamiento, herviento de biblioteca, de informatica, aprendizaje, formacion
recibida, causas de nivel de desocupacion, situacion ocupacional y aspectos a

reforzar.

La segunda investigacion se llevo a cabo a través de la Subdireccion de
Desarrollo Educativo Departamento de Desarrollo Curricular, la cual consistio a la
aplicacion de un cuestionario a los empleadores para evaluar el perfil de los
egresados, que los empresarios estdn demandando, el cuestionario de esta
investigacion estaba integrado por 10 preguntas, dividido en 4 secciones:
Formacion y Desempefio Profesional, Calidad en la Integracion Laboral, Actitudes

e informacion complementaria, para mejorar el perfil de las futuras generaciones.

La tercera investigacion se contd con la colaboracion del encargado de la
Subdireccién de Desarrollo Educativo Departamento de Desarrollo Curricular, M.
C. Ma. Elena Villarreal Torres, M. C. Norma Amelia Flores Hernandez y M. C. Luis
Edmundo Ramirez Ramos, Coordinador de la Division de Ingenieria. Los
participantes en este cuestionario dan respuesta a 7 preguntas abiertas que se

enlistan a continuacion:
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¢, Su compaiiia tiene contratados Ingenieros en Ciencias Agropecuarias?
¢,De qué carrera o especialidad?
Si no tiene contratados ¢ Contrataria Ingenieros en Ciencias Agropecuarias?

¢, Son egresados de la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro?

ok~ 0D PE

¢, Qué conocimientos solicitaria para trabajar en su compania?

De administracion

De idiomas

De la carrera

6. ¢ Cudles cursos de capacitacion ha necesitado impartir a los Ingenieros en
Ciencias Agropecuarias que trabajan para Usted?

7. ¢, Como califica el desempefio de los egresados de la UAAAN?

En la cuarta investigacion se elabora un cuestionario de 34 preguntas, su
aplicacion se llevo a cabo a través de correo electronico y otros se aplico en forma
directa, esta investigacion se divide en 6 secciones: datos académicos, servicio
social, titulacion, insercion laboral, desempefio profesional, actualizacion y al final
se le dio un espacio para comentarios generales.

Las preguntas del cuarto cuestionario fueron elaboradas después de revisar los
trabajos anteriores que se habia realizado anteriormente, ademéas se analizaron
otros cuestionarios que se aplicaron a egresados que realizo la Universidad
Autbnoma de Yucatan (1992), la Universidad Regiomontana, Universidad
Auténoma Metropolitana, también se reviso el cuestionario que se aplico a la
LEAA (2004) para evaluar el desempefio profesional de los egresados de la dicha
especialidad de nuestra universidad, en el proyecto de un Modelo Institucional
para el seguimiento de egresados y asi adecuar las preguntas para tratar de dar
alcance a los objetivos planteados inicialmente, para recabar informacién mas

completa en este trabajo de investigacion.
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1.2. Procedimiento

En la primera investigacion se llevo a cabo por departamento de
Horticultura y apoyado por el Area de Egresados, en donde se aplico una prueba
piloto del cuestionario a 18 egresados de la dicha especialidad, procurando que al
menos un egresado de cada generacidbn se encontrara en este grupo de
entrevistados, que posteriormente se obtuvieron resultados y se analizaron cada
seccion de acuerdo a como estaba dividido las preguntas, ademas se les pidieron

opiniones generales al final del cuestionario.

La segunda investigacion se llevo a cabo a través de la Subdireccion de
Desarrollo Educativo Departamento de Desarrollo Curricular, la cual consistio a la
aplicacion de un cuestionario a los empleadores para evaluar el perfil de los
egresados, que los empresarios estdn demandando, el cuestionario de esta
investigacion estaba integrado por 10 preguntas, dividido en 4 secciones:
Formacion y Desempefio Profesional, Calidad en la Integracion Laboral, Actitudes

e informacion complementaria, para mejorar el perfil de las futuras generaciones.

La tercera investigacion se contd con la colaboracion del encargado de la
Subdireccidon de Desarrollo Educativo Departamento de Desarrollo Curricular, M.
C. Ma. Elena Villarreal Torres, M. C. Norma Amelia Flores Hernandez y M. C. Luis
Edmundo Ramirez Ramos, Coordinador de la Divisibn de Ingenieria. Esta
investigacion consistio en la evaluacion de la pertinencia a los nichos
Profesionales de los Programas de Ingenieria en Ciencias Agropecuarias, en esta
investigacion se formularon 7 preguntas abiertas que posteriormente se procesa
la informacion y se presentan los resultados obtenidos, organizados en tablas y

graficas, de cada pregunta.
En la cuarta investigacion se elabora un cuestionario de 34 preguntas, su

aplicacion se llevo a cabo a través de correo electronico y otros se aplico en forma

directa, esta investigacion se divide en 6 secciones: datos académicos, servicio
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social, titulacion, insercion laboral, desempefio profesional, actualizacién y al final
se le dio un espacio para comentarios generales, que se tomaran en cuenta para

mejorar el sistema educativo de la dicha especialidad.

2. Tiempo de terminacion de la carrera a los encues  tados

El plan de estudios de la IAH esta programado para que el estudiante
culmine su carrera en nueve semestre, sin embargo por infinidad de cuestiones
hacen que algunos estudiantes no terminen su carrera al semestre que abarca el
plan establecida. De acuerdo a los resultados de las encuestas podemos observar
que el nimero de semestre que necesitaron para concluir carrera fue de 9 a 11y
en promedio requirieron de 9.3 semestres, como se puede observar en el cuadro
siguiente los porcentajes de egresados que concluyeron su carrera en 9

semestres y los que lo terminaron en mas de 9 semestres.

Figura 25. Semestres que concluyeron su carrera los egresados
PORCENTAJE
6.5% I 9 Semestre
H Mas de 9
Semestre
93.5%

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

De acuerdo a los datos de la grafica anterior demuestra que en la carrera de
IAH, existe un porcentaje alto de egresados que culminan su carrera en nueve
semestre, ya que mas del noventa por ciento de los egresados asi lo
manifestaron, el resto no terminaron su carrera del periodo que abarca el plan de
estudio, debido a distintas causa como: problemas de salud, retrazo de materias, y

bajas temporales.
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2.1. Porcentaje de reprobacidon y de materias repro badas con mas

frecuencia

En este aspecto es importante sefialar que se consideré necesario tener
estos datos de los encuestados, para identificar las materias en las que tuvieron
mas dificultades para cursar y ademas tratar de determinar las causas, de esa
manera poder poner especial énfasis en las futuras generaciones. El objetivo de
este apartado es conocer el indice de reprobacion y nos da una pauta de la

situacion de los egresados.

Figura 26. porcentaje de materias reprobadas

@ No reprobaron ninguna materia
m Reprobaron una matria o mas

25%

75%

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

En el siguiente cuadro se muestra el orden porcentual de las materias que

los encuestados manifestaron haber reprobado durante su carrera en la UAAAN.

Cuadro 1. Incidencia en la reprobacion de materias

MATERIAS PORCENTAJE (%)
Bioguimica 13.39
Economia General 13.39
Producciéon de Ornamentales | 13.39
Fisiologia Vegetal 11.60
Ecologia General 10.71
Bioestadistica 8.92
Agrometeorologia 8
Entomologia 7.14
Fertilidad de Suelos 5.35
Administracion 4.46
Ingles Il 3.57

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
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Los resultados mostrados en el cuadro anterior fueron determinados
tomando en cuenta todos los entrevistados en donde cada encuestado manifestod
haber reprobado una o mas materias, los porcentajes que aparecen en la tabla
fueron calculados basandose en el numero de veces que fue mencionado por
cada uno de los encuestados. Las materias con mayor incidencia de reprobacion
fueron: Bioquimica, Economia General, y Produccion de ornamentales, los
comentarios mas sobresalientes fueron que se les dificultaron estas materias, es
debido a que son materias dificiles ademas que no traian las fases suficientes de

la secundaria y bachillerato, y falta de interés personal por la materia.

3. El Servicio Social de la IAH

El servicio social es una actividad obligatoria en donde el alumno ejerce los
conocimientos adquirido en la universidad que tiene a la vez por objetivo de
vincular al alumno con el medio productivo, en el cual pone en practica los
conocimientos y habilidades para llevar a cabo los labores que se vayan a
desarrollar en una institucion, dependencia o empresa. Por otra parte el servicio
social da la nocién del ambito laboral al alumno; por lo que se considera que el
Servicio Social juega un papel muy importante en la formacién profesional del
alumno. En el siguiente cuadro se mencionan los principales lugares en donde los

encuestados prestaron su Servicio Social.

Cuadro 2. Lugares donde los encuestados prestaron e | Servicio Social.

LUGAR DEL SERVICIO | N°DE

SOCIAL ENCUESTADO | PORCENTAJE (%)
Dependencia de 29 58
Gobierno

UAAAN 10 20
Empresa privada 8 16

ONG (PROFAUNA A. C) 3 6

TOTAL 50 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
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En el cuadro anterior podemos observar que los datos proporcionados por
los encuestados un alto porcentaje de los egresados lo realizaron en una
Dependencia de Gobierno, esto nos da entender que los egresados tenian la
expectativa de conocer las labores gubernamentales y de esa manera entablar
relaciones que felicitaran conseguir a futuro un empleo relacionado con su perfil.
En segundo lugar estan los que lo realizaron en la UAAAN patrticipando en diverso
proyectos que se llevan a cabo en la Universidad especialmente por maestros
investigadores de distintos departamentos. El resto de los egresados lo realizaron
en empresas privadas y en Organizaciones no Gubernamentales (ONG), como

son: Profauna A. C. y Fundacion Ecoldgica de Saltillo Coahuila.

3.1. El grado de relacién entre Servicio Social y e | empleo del encuestado.

En este apartado consiste en conocer cuales son los principales lugares en
los cuales los sujetos de estudio realizaron su Servicio Social y si han trabajado o
estan trabajando en estos lugares o al menos obtuvieron alguna recomendacion
para conseguir empleo después de egresar, de acuerdo a sus respuestas se
encontr6 que el grado de relacion en la mayoria de los casos fue de alto a
mediano y la otra menoria respondido que fue bajo a nulo. De acuerdo a las
respuestas que obtuvimos de los egresados, se demuestra que el Servicio Social,
en una buena parte si cumple con los objetivos para lo cual fue propuesto; con
estos datos se deduce que la mayoria de los egresados realizaron su Servicio
Social en lugares donde les gusto por las actividades que ahi se realiza. Y los que
no han trabajado son porcentaje bajo por lo que no repercute en la importancia del

servicio social de los egresados.

A continuacién se expone los resultados de la encuesta en cuanto a la

relacion que tuvo el Servicio Social con el empleo de los encuestados.
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Cuadro 3. Relacidn del Servicio Social con el emple o del encuestado.

N° DE PORCENTAJE
GRADO | ENCUESTADOS (%)
Alto 20 40
Mediano 15 30
Bajo 8 16
Nulo 5 10
No han 2 4
trabajado
TOTAL 50 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

3.2. La opcion de Titulacion de los egresados

En este apartado se mostrara los porcentajes de las diferentes opciones de
titulacion de los egresados que han sido encuestados, también se considero
pertinente preguntar a los que no se han titulado las razones y en caso que
desean titularse cual sera la opcién que elegirian y la razén. Con respecto a la
Carrera de Ingeniero Agrbnomo en Horticultura, las diferentes opciones que se
contemplan en el Reglamento Académico para Alumnos de Nivel Licenciatura y
por las que pueden titularse son: Tesis, Trabajo de Observacion, Memoria,
Monografia, Cursos de Nivel Postgrado, Promedio General y Examen de Ceneval.

En el siguiente cuadro se muestran los porcentajes de cada opcion de

titulacion elegida por los egresados.

Cuadro 4. Porcentaje de titulacion y las diferentes opciones elegidas

OPCION N° DE TITULADOS | PORCENTAJE (%)

Tesis 40 80
Trabajo de 1 2
Observacion

Memoria 1 2
Monografia 2 4

Cursos 1 2

Examen de Ceneval 2 4

No titulados 3 6

TOTAL 50 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
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De acuerdo a los resultados del cuadro anterior podemos observar que mas
del noventa por ciento estan titulados y de estos la opcién de tesis fue la de mas
alto con el ochenta por ciento de eleccion y los otros catorce por ciento restantes
se titularon por: Trabajo de Observacion, Memoria, Monografia, Cursos y Examen

de Ceneval.

A los egresados no titulados se les preguntd que en caso de querer titularse
la mitad de ellos respondio la opcidon de hacer tesis, por ser una opcion mas
econOmica y por la facilidad que representa en todo los aspectos, porque ademas
la opcion tesis es la que tiene mas valides como para continuar una maestria ya

que tiene una mayor puntuacion que las otras opciones.

Unas de las razones mas mencionadas por los egresados no titulados son:
falte de recursos economicos la cual ocupa la 2 cuarta parte de los no titulados y
la otra parte mencioné que la causa es que encontré un empleo y que labora

actualmente, estas razones entra dentro del rubro de compromisos personales.

El otro 50 por ciento de los egresados no titulados mencioné que se

titularian por las otras cinco opciones ya que es mas facil, econémico y rapido.

4. Situacion laboral de los egresados en el ambito profesional

En esta seccion se muestra la informacion general acerca de la situacion
actual del egresado en cuestiones laborales, especificamente la relacion de su
empleo actual con su formacion profesional, ademéas de la estabilidad en su
empleo, su ingreso economico Yy la evaluacion en términos generales que hace de
su preparacioén profesional asi como el ejercicio de la carrera. En esta seccion se
le pide al egresado que proporcione respuesta a las siguientes preguntas de su
situacion profesional. ¢La incorporacion en su primer empleo como profesional se
realizé durante el primer afio después de egresar? y ¢Requirid otros cursos y/o

talleres para poder desempefiar las tareas que requeria su primer trabajo?
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Cuadro 5. Situacion laboral

PREGUNTA

SI | NO

¢La incorporacion en su primer empleo como profesional
se realiz6 durante el primer afio después de egresar?

85% | 15%

trabajo?

¢, Requirié de otros cursos y/o talleres para poder
desempefiar las tareas que requeria en su primer | 60% | 40%

Cursos y/o talleres que requirié

Frutales

Ornamentales

Manejo de Viveros
Disefio de Jardines
Agricultura Orgéanica
Manejo de Plaguicidas
Agricultura Sustentable
Nutricion Vegetal
Entomologia
Formacion Humana
Sistemas de riego
Propagacion de plantas

Seminario de Investigacion

Manejo de invernaderos

Metodologia de diagndstico participativo
Pedagogia
Informatica
Administracion
Economia
Computacion

Ingles

Plagas Forestales
Incendios forestales
Suelos

Control de plagas
Manejo de grupos
Micropropagacion
Fertirrigacion

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas.

4.1. Experiencia profesional de los egresados y rit

Mercado laboral

mo de insercion al

En este apartado se les pregunté a los egresados que respondieran en
forma ascendente desde su primer empleo hasta el actual, el puesto ocupado y el
tiempo de permanencia, en la cual se encontré que de los 50 encuestados 41 si
han tenido experiencia profesional, también es importante mencionar que se
sumaron todos los centros de trabajo que los egresados mencionaron la cual
sumo 16 en total que se tomo como el 100 por ciento para el desglose en
subpartes y para una informacion mas detallada se puede consultar en el anexo 4

al final de esta investigacion.
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En la primera seccion esta la Dependencia de Gobierno Federal, Estatal y
Municipal, ocupando el 35 por ciento de los egresados que han laborado en estas
areas, relacionado con su perfil profesional ya sea directamente en campo o

administrativo.

Los lugares donde han trabajado son: la Secretaria de Agricultura Desarrollo
Rural Pesca y Alimentacion (SAGARPA), y en Ayuntamiento ya sea de su
poblacion o de otro lugar, en el Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO),
Fideicomiso Instituido en Relacion con la Agricultura (FIRA), Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), Desarrollo Integral para la Familia (DIF); como
promotores de campo ( en proyectos productivo para es desarrollo, coordinadores

y supervisores ), el tiempo de duracion fue de un afio.

Los otros 12 por ciento han trabajado en otras Dependencias de Gobierno a
nivel Federal, Estatal y Municipal, pero que en estos trabajos tiene muy poca
relacién con su formacién profesional, por lo que han tenido la necesidad de tomar
cursos de capacitacion para ingresar y el orden de importancia han sido los
siguientes lugares: Instituto Federal Electoral (IFE), Instituto Nacional de
Estadistica Geografia e Informatica (INEGI), Diconsa, Secretaria de Asuntos
Indigenas y en el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia. Los cargos que han
tenido en estas Dependencias son: Capacitador, Asesores, Coordinador. El tiempo

promedio de su duracion fue de un afio.

Los otros 33 por ciento de los egresados trabajan en empresas privadas, en
donde su empleo tuvo una fuerte relacién con su perfil profesional. En términos
generales las empresas fueron las siguientes: Bufete de Servicio Técnicos,
Agroindustrial, Sociedad Cooperativa ( ranchos ), y puestos que ocuparon fue:
Jefe de produccion y de proyectos productivos, formuladores y evaluadores de

proyectos. Tiempo promedio de trabajo fue un afo.
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En estas mismas empresas privadas se encuentra el 6 por ciento donde los
egresados tuvieron un empleo que no tuvo mucha relacion con su formacion

profesional, y su tiempo promedio de trabajo fue de un afio.

Si hablamos en términos magisteriales al sector educativo en el cual se
encuentra un 5 por ciento de los egresados; como profesores de Educacion Medio

Superior con un promedio de tiempo un afio y medio.

Por otra parte los 4.5 por ciento estan trabajando en una Organizacién no
Gubernamental (Profauna A. C., Fundacion Ecologica), como auxiliar de

proyectos, con un promedio de duracion medio afo.
Por ultimo se encuentra los emprendedores que representan el 4.5 por
ciento, quienes son duefios de su negocio, aunque no este relacionado con su

carrera.

Figura 27. Ritmo de insercion laboral
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
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4.2. Empleo, desempleo, sector en el que labora y | a estabilidad laboral de

los egresados

En este punto se analizara el nivel de empleo y desempleo de la IAH,
también consiste en conocer el sector con la cual esta relacionado y el grado de

estabilidad que cuenta de acuerdo al tipo de contrato que esta tenga.

Cuadro 6. Nivel de empleo y desempleo al momento de aplicacion de la

encuesta a los egresados

SITUACION N° | PORCENTAJE (%)
Empleados 40 80
Desempleados 4 8
Estudian actualmente 2 4
No trabajan por razones de salud 1 2
Tesistas 3 6
Total 50 100

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas.

En el cuadro anterior podemos apreciar que el nivel de empleados es alto
porcentaje, lo corrobora un 80 por ciento y los 8 por ciento de desempleados estan
en busca de empleo, y la mayoria de los egresados que tienen empleo, esta
relacionado con su formacién profesional que representa mas del 60 por ciento del
total de los empleados, de acuerdo a estos datos se demuestra que la mayoria de
los egresados laboran areas destinados a su perfil, la cual significa que se cumple

los objetivos planteados en el programa académico de la IAH.
También se cuenta con la informacion porcentual sobre la estabilidad del

empleo de los Ingenieros Agronomos en Horticultura, definido por el tipo de

contrato que tiene.
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Cuadro 7. Nivel de estabilidad en el empleo actual  de IAH

TIPO DE CONTRATO N° PORCENTAJE (%)
Contrato temporal 20 50
Contrato indefinido 16 40
Trabajo temporales sin contrato 5 10
TOTAL 40 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

De acuerdo a los datos de la tabla anterior el grado de estabilidad de los 20
egresados que tienen un empleo, podemos observar que 20 de 40 egresados
tienen un contrato temporal especialmente en donde trabajan por proyectos, esto
representa un 50 por ciento, este resultado nos da una pauta de la forma de
contratacion de las empresas privadas y del Gobierno Federal ya que los
empleadores ya no quieren adquirir mas compromisos con los contratados, 16
tienen un contrato indefinido de trabajo la cual representa un 40 por ciento, y por
altimo el 10 por ciento restante tienen trabajo temporal sin ningun tipo de contrato,
solo es bajo palabra y generalmente profesionistas que estan trabajando sin

contrato son de generaciones recientes de 2004 y 2005.

Las razones por el mayor indice de contrato temporales es porque las
empresas privadas y las Dependencias de Gobierno actualmente la mayoria
trabajan por proyectos por lo que requieren contrato temporales, la ventaja de
estos contratos es que la mayoria son renovables, aunque lo ideal seria que los
contratos fueran indefinidos para el egresado tenga un ingreso mas seguro, sin
embargo estos tipos de contrato son cada vez menos, y los que tienen lo lograron

a través de la recomendacion de un amigo o familiar.
A continuacion se muestra un cuadro con informacién dada por los

encuestados acerca de los principales medios por los cuales encontraron su

empleo y los porcentajes de cada uno de los medios.
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Cuadro 8. Medios por las cuales los egresados de IA H encontraron su

empleo

MEDIOS N° | POCENTAJE (%)
Recomendacion de un amigo 16 40
Recomendacion de un profesor 6 15
Recomendacién de un familiar 4 10
Invitacion expresa de una empresa 4 10
Relaciones establecidas en empleos anteriores 2 5
Creacion de un negocio familiar 2 5
Bolsa de trabajo 3 7.5
Recomendacion de amigo de la Carrera 2 5
Por un empleador egresado de la UAAAN 1 2.5
TOTAL 40 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

En este apartado podemos observar en el cuadro anterior los distintos medios
en que los egresados obtuvieron su empleo relacionado con su perfil profesional
los siguientes porcentajes lo encontraron por diversas recomendaciones: de
acuerdo a los resultados el mas alto porcentaje fue la recomendacién de un
amigo, la cual significa que las influencias a través de amistades son medios
importantes para conectarse con los empleadores, los porcentajes siguientes fuero
por profesores lo que significa que los académicos juegan un papel importante
para la conexion entre egresados y empleadores, pero para estos casos el
recomendado debe tener buenos antecedentes como: responsable, honesto y

buenos principios morales para desempefiar su trabajo.

El porcentaje siguiente obtuvo la oportunidad de empleo por mérito propio y
fue de la siguiente manera: como podemos observar este caso en el cuadro
anterior, el mas alto fue recomendado por familiares que representa un 10%, otros
obtuvieron su empleo por la invitacion expresa de una empresa o institucion
ocupando también el 10%, por relaciones establecidas en empleos anteriores fue
de un 5 por ciento, la creacion de un negocio propio o familiar represento el 5 por
ciento, otro medio de obtener empleo es la bolsa de trabajo que ocupa también el
7.5 por ciento y por ultimo medio es un empleador egresado de la UAAAN ocupo

el 2.5 por ciento.
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De acuerdo a estos resultados obtenidos se demuestra que el mercado
laboral de los egresados de IAH, aun se presenta el fendmeno de las redes
sociales como el principal mecanismo de obtencion de un empleo. Estos factores
sociales son muy evidentes, tanto en los empleos que se consiguen durante la
carrera como al momento egresar; en las redes sociales se manifiestan desde las
relaciones familiares, las amistades de la escuelas, incluyendo a compafieros y

maestros.
4.3. Causas de desocupacion

También en esta seccidn se les pide a los egresados que expresen en qué
medida los indicadores de la siguiente tabla se relaciona con el nivel de

desocupacién de profesionales especificamente en el area de Horticultura:

Cuadro 9. Nivel de desocupacion

VARIABLES n |min. | max. | Media (X)
Oferta excesiva 10 0 10 7.3
Formacion deficiente 10 0 10 6.9
Demanda laboral 10 0 10 8.5A
Falta de entrenamiento 10 0 10 6.1V

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Limites de normalidad: superior = 8.5 e inferior= 6.1

En la tabla se muestra que los egresados no omitieron respuestas en las
preguntas (n=10). Las escalas establecidas de (0 a 10), fue utilizada en su
totalidad ya que los valores asignados a las respuestas que oscilan entre 0 y 10,

segun muestran las puntuaciones minimas y maximas.

Con limites de normalidad a una desviacion estandar, para ubicar los

promedios mas altos y mas bajos que se obtienen en las preguntas de esta
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seccion, los egresados expresan que en relacién al nivel de desocupacion de
profesionistas del area de Horticultura, se puede deber a una excesiva oferta de
graduados y en ocasiones a que la formacion de profesionistas del ramo sea
deficiente, sin embargo consideran que se debe principalmente a una limitada

demanda laboral.
En este contexto lo que menos tiene que ver con este fenbmeno es un

deficiente entrenamiento en tecnologia de punta. Estos resultados se muestran a

continuacion:

Figura 28. Indicadores de Desocupacion
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Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas
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4.4. Requisito de mayor peso relativo por el cual e | egresado obtuvo su
empleo

En esta seccion se muestra cual es el grado de importancia de estar titulado
0 no, que tan importante es estar preparado para presentar un examen de
seleccion de personal, tanto psicométrico como de conocimientos y para enfrentar

una entrevista formal de empleo.

Cuadro 10. Requisito formal de mayor peso relativo para obtener el empleo

REQUISITOS N° | PORCENTAJE (%)
Estar titulado 25 62.5
Aprobar los exdmenes de seleccion 8 20
Pasar una entrevista formal 7 17.5
TOTAL 40 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Como podemos observar en el cuadro anterior el requisito de mayor peso
relativo para que el egresado pudiera encontrar su empleo relacionado con su
perfil profesional, los porcentajes se muestran de la siguiente manera: notamos
que el porcentaje mas alto que representa el 62.5 por ciento fue indispensable
estar titulado, probablemente esto se debe a que el egresado debe dedicar su
tiempo completo a las actividades que desarrolla, que le permitira ser mas
eficiente en su trabajo, el 20 por ciento fue aprobar un examen que el empleador o
empresario aplica para conocer el nivel de conocimientos que el egresado trae y
por ultimo el 17.5 por ciento pasa por una entrevista formal en la cual el empleador
desea conocer como: actitudes y expectativas de la persona que desea contratar

para desarrollar las actividades de la empresa.

Es importante conocer la situacion profesional de los egresados, ya que si
lo comparamos con el nivel de salario que perciben, nos encontramos que tiene
mas alto ingresos econdmicos el que esta titulado, por esta razon se deriva la

importancia de estar titulado.
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4.5. Comportamiento de ingreso economico de los egr  esados de IAH.
En esta seccion veremos como el ingreso econdmico es un indicador muy
importante que nos da la pauta sobre la situacion de los egresados en el mercado

de trabajo y su nivel de competencia relacionado con su perfil profesional.

Cuadro 11. Nivel de ingreso econdmico de los egresa dos de IAH en su

empleo
MONTO EN $ / MENSUALES N° | PORCENTAJE (%)
Entre 2,500 y 3,500 10 |25
Entre 3,500 y 5,500 7 17.5
Entre 5,500 y 7,500 15 | 37.5
Maés de 7,500 8 20
TOTAL 40 | 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

De acuerdo a los resultados del cuadro anterior, se encontré que mas del 35
por ciento de los egresados ganan entre $5,500 y $7,500 mensuales, la mayoria
son titulados, por otro lado el 17.5 por ciento ganan entre $3,500 y $5,500
mensuales, mientras que el 25 por ciento ganan entre $2,500 y $3,500 mensuales,
estos son los que trabajan sin contrato solo bajo palabra y mas de la mitad de
estos egresados que tienen esta percepcion son los que aun no estan titulados y
por ultimo solo 20 por ciento ganan mas de $7,500 mensuales, generalmente son
los que tienen negocio propio o son empleados de alto mando.

Tomando en cuenta las respuestas de los egresados si estan satisfechos
con el nivel de ingreso que perciben en su empleo, los resultados fueron los
siguientes: se encontré que de los 40 que estan empleados en una actividad
relacionado con su perfil profesional el 72 por ciento se consideran estar de
satisfechos a muy satisfechos con el nivel de ingreso econémico que perciben de
la empresa o institucion donde laboran, la cual le permite al egresado desempefiar

con mayor eficiencia su trabajo. El resto respondié que se sienten de poco

85



satisfecho a insatisfecho, ya que el nivel de salario que perciben no cumple con

sus expectativas y es insuficiente para cubrir sus necesidades.

5. Evaluacion de la pertinencia a los Nichos Profes  ionales de los Programas

de Ingenieria en Ciencias agropecuarias.

En esta evaluacion se presentan los resultados de un estudio realizado
para identificar la pertinencia de los Programas que forman a Ingenieros en
Ciencias Agropecuarias, en el que participan 24 personas propietarias,
encargadas o relacionadas con el area de Recursos Humanos de diversas

empresas en distintas regiones del pais.

Estas empresas se encuentran ubicadas en lIrapuato, Ledn, Guanajuato;
Guasave, Los Mochis, El Rosario y Culiacan, Sinaloa; Saltillo, Coahuila; Fresnillo,
Zacatecas; Morelia, Michoacan; Hermosillo, Sonora; Zapopan y Guadalajara,
Jalisco.

Para la obtencion de los datos se cont6 con la colaboracion del M. C. Luis
Edmundo Ramirez Ramos, Coordinador de la Division de Ingenieria. Los
participantes dan respuestas a un cuestionario de 7 preguntas abiertas que se
enlistan a continuacion.

1. ¢ Su compaiiia tiene contratados Ingenieros en Ciencias agropecuarias?
2. ¢De qué carrera o especialidad?
3. Si no tiene contratados ¢ Contrataria Ingenieros en Ciencias agropecuarias?

4. ¢, Son egresados de la Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro?

5. ¢ Qué conocimientos solicitaria para trabajar en su companiia?
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* De administracion
* De idiomas

* De la carrera

6. ¢Cudales cursos de capacitacion ha necesitado impartir a los Ingenieros en

Ciencias agropecuarias que trabajan para Usted?
7. ¢, Como califica el desempefio de los egresados de la UAAAN?

Después de la aplicacion de la dicha encuesta se procesa la informacion y
se muestran los resultados obtenidos, organizados en tablas y gréficas de cada

una de estas preguntas:

Figura 29. ¢La compafia ha contratado a Ingenieros en Ciencias

agropecuarias
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Como podemos observar en los resultados el 92 por ciento de los
encuestados refieren que en su empresa tienen contratados a Ingenieros en

Ciencias agropecuarias.
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Figura 30. Carrera o especialidad de los Ingenieros  en Ciencias

agropecuarias
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

En este caso se reporta un 58% de Ingenieros de la carrera de Irrigacion,
contratados en estas compaiiias, le sigue el 13 por ciento de Ingenieros Agronomo
en Horticultura, y el 29 por ciento restante se reporta de otras carreras como:

Maquinaria Agricola, Zootecnia, Fitotecnia y Parasitologia.

Figura 31. ¢ Contrataria a Ingenieros en Ciencias ag ropecuarias?
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
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De acuerdo a los resultados de la grafica anterior el 83 por ciento de los
entrevistados que si contratarian Ingenieros en Ciencias Agropecuarias, el 4 por
ciento respondié no contratarlos y el 13 por ciento no dieron respuesta a esta
pregunta.

Figura 32. ¢ Egresados de la UAAAN?
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

En esta pregunta acerca de donde son egresados los Ingenieros en
Ciencias agropecuarias que tienen contratados en esas compafias, se encontro
que el 42 por ciento respondieron que son de la UAAAN, de igual porcentaje
pertenecen a otras instituciones, el 4 por ciento de los encuestados manifesto que

no sabe y el 12 por ciento no dieron respuesta a esta pregunta.
5.1. Conocimiento que solicitan los empleadores
Las areas de conocimiento que solicitarian los encuestados, al contratar

egresados de las carreras de Ingenierias en Ciencias agropecuarias se muestran

en la siguiente gréfica.
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Figura 33. Conocimiento que solicitan los empleador  es
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

De acuerdo con los resultados que arrojan las encuestas realizadas, los
conocimientos que solicitan los empleadores a los Ingenieros en Ciencias
agropecuarias son: el 58 por ciento refieren conocimientos de Administracion, el
67 por ciento expresan que idiomas y por ultimo el 83 por ciento menciona que

pedirian conocimientos de la carrera.

A esta pregunta, algunos de los encuestados hicieron explicitas los
contenidos que les interesa que dominen los Ingenieros en Ciencias
agropecuarias, tanto de administracién, idiomas y de la carrera, para ser
contratados en esas empresas los Ingenieros Agronomos, los contenidos

especificos se muestran en el cuadro siguiente.

Cuadro 12. Contenido de los conocimientos demandado s por los

empleadores

Administracion [diomas De la carrera

Manejo de personal Ingles Disposicion para trabajar en el
campo

Inventarios Autocad

Manejo de Etica profesional

computadoras
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Ventas Ventas

Relaciones Humanas Irrigacion

Manejo de personal Disefio de sistemas de riego
Recursos humanos
Nutricién vegetal

Disefio hidraulico

Bases tedricas sdlidas
Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Cuadro 13. Cursos ofrecidos por las empresas

Cursos
Nutricion vegetal Fisiologia | Sistemas de ahorro de energia
Control de ventas Autocad | Planificacién y estrategia de

mercado

Relaciones humanas Excel Actualizacion de productos
Superacién personal Liderazgo | Produccion en invernaderos
Agricultura organica Direccion | Disefios en sistemas de riego
Venta e imagen Practicos | Riego por goteo y aspersion
Ventas, servicio a Ingles Sistemas laser
clientes

Fuente: Resultado de las encuestas

De acuerdo a los resultados del cuadro anterior podemos notar que los
cursos de capacitacion que los empleadores imparten a los egresados son
similares al cuadro los contenidos de conocimientos que ellos mismos exigen
para laborar en sus compainiias, por o que es necesario que se tome en cuenta
estas observaciones que hacen los empleadores para reforzar el perfil de las
futuras generaciones de Ingenieros Agronomos.

En esta seccion, la ultima pregunta del cuestionario refiere la calificacion
gue los empleadores otorgan a los egresados de la UAAAN, como se muestra en
la siguiente grafica, solo el 4 por ciento consideran que son excelentes en su
desempefio profesional, el 17 por ciento expresa que es muy bueno, el 25 por
ciento lo califica bueno, el 4 por ciento los consideran regular y el 50 por ciento de

los empleadores no dieron respuesta a esta pregunta
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Figura 34. Calificacion al desempefio del egresadod e la UAAAN
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Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas

En esta seccidon también los empleadores, hicieron comentarios adicionales
a las preguntas de esta evaluacion, se menciona que es evidente que existe un
gran déficit en la formacion de los egresados en los siguientes aspectos:
formacion empresarial-Gerencial, en el desarrollo de habilidades de comunicacion

y en cuestiones relacionadas con la practica.

6. Evaluacion de los egresados de horticultura por los empleadores

En esta evaluacion se presentan los resultados de un estudio realizado
para identificar déficit y sugerencias por parte de los empleadores, sobre el
desempeiio profesional de los egresados, para saber si es necesario reforzar el
Plan académico para mejorar el perfil de los futuros Ingenieros Agrobnomos en

Horticultura.
El cuestionario de esta evaluacion se divide en tres partes, Formacion y

desempefio profesional, actitudes y formacion complementaria, esta encuesta

consta de 10 preguntas 8 directas y 2 abiertas.
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6.1. Capacitacion que imparten los empleadores alo s egresados
En esta seccion los empleadores ven la necesidad de impartir cursos,
talleres y diplomados a los egresados para reforzar sus conocimientos y asi

desempefiar mejor su labor profesional en las areas de su trabajo.

Cuadro 14. Capacitacion impartida por los empleador  es

Cursos Diplomados Taller
Administracién Formacion de gerentes | Fases de
produccion
Mercadotecnia Calidad
agroalimentaria
Nutricion vegetal Sistemas de calidad
Manejo de | Calidad alimentaria
fitosanitarias

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Figura 35. Opiniéon de los empleadores sobre el perf il de los egresados
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Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas
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Como podemos observar en la grafica anterior, basado en la evaluacién
gue hacen los empleadores a los egresados de horticultura, consideran que mas
del 80 por cientos de los egresados cuentan con formacion adecuada y un buen
desempefio profesional, aunque por otro lado consideran que el 70 por ciento
necesitan completar su formacion con imparticion de capacitacion que refuerce

Sus conocimientos.

6.2. Cualidades Profesionales de los Agrénomos hort icultores

En esta seccion los empleadores evaluan las caracteristicas cualitativas de
los egresados, como son: la honestidad que demuestran en el desempefio de la
profesion lo califican como confiable, las actitudes emprendedoras del egresado
son las que la empresa requiere para su desarrollo y las caracteristicas
actitudinales que lo califican para trabajar en los aspectos de produccion y

administracion indistintamente.

Figura 36. Opinion de los empleadores sobre las Cu  alidades Profesionales
de los agrénomos horticultores
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Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas
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De acuerdo a los resultados que arroja la evaluacion podemos observar en
la gréfica anterior que las cualidades de los egresados son buenas, por parte de
los empleadores, en ala mayoria de los aspectos mas del 90 por ciento de los
empresarios opinaron que son de cualidad adecuada para el desempefio del
trabajo, en excepcion en los aspectos relacionados con la administracion solo el
70 por ciento de los empleadores lo calificaron adecuado, de acuerdo a estos
resultados es pertinente que se tome en cuenta los aspectos relacionados con la
administracion para reforzar la formacion de los alumnos que estan cursando la
carrera en la Universidad.

6.3. Formacion complementaria sugerida por los empl eadores
En esta parte de la evaluacion los empleadores sefialan en los aspectos que
consideran que debe reforzarse el perfil de los alumnos que estan en proceso de

formacioén en la Carrera de Horticultura en la UAAAN.

Cuadro 15. Aspectos que debe reforzarse en la carr era

Cursos Actualizacion
Administracién Actualizacion de los
profesores
Mercadotecnia Actualizacion de equipo

Relaciones humanas
Desarrollo de creatividad
Sistemas de prediccion de
plagas

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

7. Relacion entre el empleo y el perfil Profesional de los egresados de la
IAH

Uno de los factores fundamentales que dan la razon de ser a una carrera,
que se supone que se basa en un programa académico, los profesores y

coordinadores de la especialidad esta formando profesionistas capaces de
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participar en los procesos productivos del campo o auto emplearse en el area en
que fueron preparados. A continuacion mostraremos la relacion entre el empleo y
el perfil profesional de los egresados de IAH que estan empleados actualmente en

el mercado laboral.

Cuadro 16. Relacién entre el empleo y el perfil pro  fesional de los egresados

RELACION N©° PORCENTAJE (%)
Mediano 20 50
Alto 12 30
Bajo 5 12.5
Nulo 3 7.5
Total 40 100

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas

Como podemos observar en el cuadro anterior la informacién proporcionada
por los 50 egresados que actualmente estan empleados, se encontré que mas de
la mitad de los encuestados respondieron tener una mediana relacion con su perfil
profesional, esto se debe al amplio campo de trabajo que tiene la carrera de
Horticultura, el 30 por ciento dijieron tener un alto grado de relacion y en su
mayoria se desempefian dentro del sector agropecuario, principalmente en el area
horticola, el 12.5 por ciento considera que su empleo tiene una baja relacion bajo

con su formacién profesional y mientras que la minoria lo consideran como nulo.

7.1. Desempefio profesional de encuestados de la IAH

La relacion entre el perfil profesional y el mercado laboral, debe haber
coherencia entre conocimientos y habilidades que se adquieren durante la
instancia en la universidad, para el buen desarrollo de una actividad profesional,
por lo que fue necesario evaluar estas variables y en este apartado se pretende

reflejar la situacion para el caso de los egresados de Horticultura.
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Cuadro 17. Grado de satisfaccion de los encuestados de acuerdo al papel

que desempefian como profesionistas.

. L . Poco . Muy Total
Situacion Insatisfecho satisfecho Satisfecho satisfecho | ( %)
Ambiente de trabajo 0 10.5 43.5 46 100
Expectativas de 35 185 36 42 100
Desarrollo
Practica de los
conocimientos 4 15 39.5 41.5 100
adquiridos en la
carrera
Reconocimiento
profesional 3.5 21.5 34.6 40.4 100
alcanzado
Posibilidades de
poder responder a 36 15.5 46.4 345 100

los problemas de
relevancia social

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

En este apartado se analizo cinco aspectos relacionados con el desempeiio
profesional de los egresados, en lo que se refiere al ambiente de trabajo se
encontro que cerca del 90 por ciento lo consideran de satisfecho a muy satisfecho
ya que mencionaron que trabajan en un area donde aplican enriquecen con la
practica los conocimientos adquiridos en la universidad, también se visualizd que
el ambiente de trabajo se combina con el nivel de ingresos resultando en ambos

casos con un alto porcentaje de satisfaccion de su labor profesional.
En cuanto a las expectativas de desarrollo en el desempefio profesional,
casi el 80 por ciento lo consider6 de satisfecho a muy satisfecho, pues

mencionaron que tienen la posibilidad de ascenso dentro de la empresa o
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institucion donde ejercen la profesién y el resto consideré que esta poco satisfecho
con sus expectativas de desarrollo, generalmente son los que tienen un contrato

temporal.

También se les pregunto su grado de satisfaccion en cuanto a la puesta en
practica de los conocimientos adquiridos durante la carrera, un poco mas del 80
por ciento de los egresados lo considero de satisfecho a muy satisfecho, mientras
que el resto lo considerd poco satisfecho a insatisfecho, estos son los que trabajan

areas distinta a su formacion profesional, por lo que ejercen poco su conocimiento.

En lo que se refiere a reconocimiento profesional alcanzado: el 75 por ciento
considero este aspecto de satisfecho a muy satisfecho, el resto lo consideraron de
poco satisfecho a insatisfecho, mencionando que a veces los empleadores no

valoran sus logros en su desempefio profesional.

Por dltimo en la posibilidad de poder responder a los problemas de
relevancia social: el 80.9 por ciento consideraron este aspectote satisfecho a muy
satisfecho ya que mucho de los encuestados trabajan en sus municipios, por lo
cual consideraron han coadyuvado a través de la gestion para el desarrollo y
fortalecimiento de sus regiones, mientras que el resto considera este aspecto de
poco satisfecho a insatisfecho, pues no ha podido participar en este tipo de
acciones sociales, pero gue si tienen los conocimientos necesarios para llevarlo a

cavo.

En términos generales; se hizo una sumatoria vertical para ver cual es la
opcion en que se encuentra los porcentajes mas elevados, podemos notar que los
mas altos porcentajes que normalmente rebasan el 70 por ciento esta posicionado
en la opcion de muy satisfecho, en segundo termino se encuentra la de satisfecho

y el resto de poco satisfecho a insatisfecho.
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Estos resultados nos indican que los egresados en general tienen buenas
expectativas de desempefio profesional, perciben un salario 6ptimo que satisface

sus necesidades en el ejercio cotidiano de su carrera por lo que fueron formados.

7.2. Grado de satisfaccion del egresado en su forma  cién académica para el

buen desempefio de su actividad profesional

El planteamiento académico define la formacion profesional que se va a dar
a los alumnos, también se define cual va a ser la vinculacidon entre la Universidad y
la sociedad una vez que el egresado se incorpore al mercado de labores y es por
ello que se considera esta seccion del cuestionario, recibir de los encuestados una
evaluacién que daran la pauta para futuras o posibles modificaciones al plan
curricular al programa académico de la IAH. A continuacion veremos un cuadro
con la informacion sobre el grado de satisfaccion que los encuestados tienen en

su formacion para ponerlo en practica cotidiano.

Cuadro 18. Grado de satisfaccion de los encuestados relacionado con su

formacion para el buen desempefio en su actividad pr ~ ofesional

GRADO DE N° PORCENTAJE
SATISFACCIOON (%)

Alto 15 37.5

Mediano 21 52.5

Bajo 4 10

TOTAL 40 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

En este apartado es importante considerar el grado de satisfaccion que el
egresado tiene de la formacion que adquiri6 durante su instancia en la
Universidad. Para esto se tomo la opinibn de 40 egresados de diferentes
generaciones que si estan trabajando; de acuerdo a estos resultados obtenidos en
el cuadro anterior hubo un porcentaje muy bajo de los egresados que lo
consideraron bajo, un poco mas de la mitad lo considera mediano y mas del 30

por ciento lo considero como alto y una minima parte respondid no tener
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experiencia profesional, estos fueron uno de los egresados mas recientes de Dic-
Jun del 2004.

7.3. Coherencia Interna del Plan de Estudio

En este apartado se solicita al egresado que sefiale los cursos del Plan de
Estudios, que resultaron méas significativos para su desempefio profesional. Los
resultados se muestran en la siguiente tabla, en donde se especifica la frecuencia

con la que fueron mencionados los cursos.

TABLA 19. Cursos significativos para el desempeiio P rofesional del

egresado

CURSOS FRECUENCIA
Fisiologia Vegetal
Manejo de Postcosecha
Ornamentales
Plagas y Enfermedades
Produccion de Hortalizas
Entomologia
Area de Nutricion
Area de Suelos
Sistemas de Fertilizacion
Quimica
Produccién de semillas horticola
Cultivos Horticola
Botanica
Olericultura
Fruticultura
Mejoramiento de plantas
Nutricién de cultivos horticolas
Produccién de hortalizas 1 y Il
Disefio de invernaderos
Formulacion y evaluacion de proyectos
Proyeccion empresarial
Polinizacion de frutales y hortalizas
Aplicaciéon de productos via riego
Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
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7.4. Grado de capacidad y habilidad que los encuest  ados consideraron haber
adquirido durante la instancia en la UAAAN

Durante el transcurso de la carrera en la Universidad los alumnos deben
tomar las bases tedricas necesarias que le permitan un optimo desempefio en el
ambito laboral, entonces se considero pertinente preguntar a los egresados sobre
el grado de habilidades y capacidades que creen haber desarrollado en su

estancia en la universidad y los resultados muestran en le siguiente cuadro.

Cuadro 20. Grado de habilidad y capacidad adquirida en el transcurso de la

carrera, de acuerdo al contenido del plan de estudi o de la IAH

Situacion Poco Mediano Alto TOTAL
(%) (%) (%) (%)

IC,aPaC'dad analitica y 15.5 57.6 26.9 100

Ogica

Hablllqlaql para aplicar los 135 546 319 100

conocimientos

Habilidad para la

comunicacion oral y 15.5 33 51.5 100

escrita

Capacidad para

identificacion y solucion de 14.5 42 43.5 100

problemas

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

En la evaluacién del cuadro anterior el grado de habilidad y capacidad
analitica y légica que adquirieron durante el transcurso de la carrera en la
Universidad, de acuerdo al plan de estudio que cursaron fue de la siguiente
manera: mas del 70 por ciento de los encuestados contestaron que de poco a
mediano grado y el resto respondieron que alto.
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En cuanto a la habilidad para la comunicacién oral y escrita son herramienta
muy importante para cualquier profesionista es por este motivo que se incluyo en
las encuestas aplicadas a los egresados y se recabaron los siguientes datos: mas
de la mitad de los egresados lo consideraron alto mientras que el resto lo
adquirieron de un grado poco a mediano. En términos generales podemos decir
que si esta siendo efectiva la participacion de los catedraticos al preparar a los
alumnos a través de exposiciones orales y escritas para una mejora continta de

los mismos.

En lo que se refiere a la capacidad adquirida para identificar y solucion de
problemas, los resultados arrojados fueron los siguientes: mas del 80 por ciento de
los encuestados lo consideraron de mediano a alto, el resto mencionaron que fue

poco.

En términos generales los datos arrojados de la investigacion, tanto de
forma horizontal como vertical podremos ver que la sumatoria de los resultados
mas altos apuntan a las opciones mediano a alto, esto significa que la mayoria de
los egresados estaban aptos para ingresar al mercado laboral. Como se puede
observar en los resultados un porcentaje relativamente pequefio se sitlo dentro de
la opcion poco, lo que significa que por diversas factores estos egresados tuvieron

dificultades al ingresar a su trabajo, es por eso se situaron en esta opcion.

Las principales dificultades con las que se enfrentaron después de egresar
fueron: No dominaban bien los paquetes computacionales, facilidad de trato con
los dirigentes y compafieros de trabajo, poca habilidad para la formulacién y

evaluacién de proyectos.

Otro aspecto que abarca el ambito laboral, se les pidi6 evaluar los

siguientes factores
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Cuadro 21. Auto evaluacion en el grado de informaci

asuntos de interés publico y nivel de responsabilid ad

on, participacion en

. 2 Poco | Mediano Alto TOTAL
Situacion (%) (%) (%) (%)
Estar siempre informado 10 15.5 74.5 100
Partlglpac':lo_n en asuntos de 34 12 6 54 100
interés publico
Nivel de responsabilidad 5.5 18.5 76 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

En el cuadro anterior de auto evaluacion los datos arrojados son los
siguientes: mas del 70 por ciento de los entrevistados mencionaron que mucho, el
15.5 por ciento mencionaron mediano y el resto mencionaron poco. Con estos
resultados nos damos cuenta que para los egresados la informacion reciente y
oportuna es importante ya que los mantiene informados sobre los aspectos
principalmente productivo, los avances tecnolégicos relacionado con horticultura,
sobre todos aquellos que tiene su propia area de produccion o que trabaja en un
bufete de servicio técnico o en el ambito académico.

La participacion de la IAH en asuntos de interés publico: el 96.6 por ciento lo
consideraron con un grado de mediano a mucho y solo el 3.5 por ciento menciono
poco. Debido a la orientacion de la carrera y a su tipo de empleo, la mayoria de los
egresados tienen una mayor oportunidad de participar en proyectos productivos
que beneficia a la sociedad en el sector agricola, ya que ese es uno de los
planteamientos que se hacen en la propuesta de IAH y en la misma mision de la
UAAAN. En lo que se refiere al nivel de responsabilidad: el 94.5 lo consideraron

como alto y mediano y solo el 5.5 por ciento lo calificaron como poco.

En forma general los resultados mostrados en el cuadro anterior, el mas alto
porcentaje se situd en la opcidon mediano y alto, la cual nos indica que existe un
alto grado de iniciativa personal por parte de los egresados y por otra parte una
efectiva participacion de los catedraticos que les instruyo en su formacién teorica

profesional.
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7.5. Sugerencias que los encuestados hicieron para retroalimentar el Plan de
Estudio de la IAH

En este apartado los egresados hacen sugerencias sobre la base de sus
experiencias en el mercado de trabajo y estos lo aportan de manera constructiva
al plan de estudios que cursaron y que si se toman en cuenta pueden ser de gran
utilidad para las futuras generaciones de IAH, en este caso se toma en cuenta el
nivel de sugerencias que se hace a cada contenido y esta informacion se resume

en el siguiente cuadro.

Cuadro 22. Sugerencias hechas por los egresados par  a fortalecer el Plan de
Estudio

Contenidos Reducir  Mantener Ampliar T(?)/to?l
Administracion 0 45 55 100
Mercadotecnia 2 40 58 100
Nutricion Vegetal 0 60 40 100
Computacion 3 42 55 100
Form/ulamon y eva- 0 40 60 100
luacién de proyectos
Ingles 2 48 50 100

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

De a cuerdo al grado de aplicacion de las materias y las sugerencias
dadas por los egresados hay seis cursos que ellos consideran importante y que no
solo debe mantenerse sino ampliarlo para mejorar el perfil de las futuras

generaciones.

En lo que se refiere a la materia de Administracién: mas del 50 por ciento de
los encuestados sugirieron que debe de ampliarse la dicha materia y el 45 por
ciento opinaron que debe mantenerse, de acuerdo a los porcentajes de
sugerencias esta materia debe ampliarse ya que es una de las herramientas

necesarias para el ejercicio de la especialidad en el campo de trabajo.
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Mercadotecnia es otra de las materias que los egresados sugieren ser
ampliado: el 40 por ciento opinaron que debe mantenerse y solo el 2 por ciento
dijieron que debe reducirse, mientras que casi el 60 por ciento sugirieron que esta
materia debe ampliarse, siendo este el porcentaje mayor debe tomarse en cuenta

para mejorar el plan de estudio.

En el caso de la materia Nutricion Vegetal: el 60 por ciento consideran que
debe mantenerse, mientras que solo el 40 por ciento opinaron que debe
ampliarse, posiblemente esto se debe a que la aplicacion de este curso no es muy
complicado en el capo de la agronomia aunque no deja de ser importante para
ejercer mejor la carrera en el ramo horticola de la cual fueron preparados los
egresados.

En esta seccién de sugerencias también fue mencionado el curso de
computacion, en la cual el 42 por ciento de los encuestados opinaron que debe
mantenerse y mas del 50 por ciento de los encuestados sugirieron que esta
materia se amplié ya que lo consideran como una de las herramientas de mucha
utilidad para el ejercicio de la carrera y de a este gran porcentajes de sugerencias
creo que se debe ampliarse el curso de esta materia asi como su contenido para
garantizar un mejor manejo de los paquetes computacionales que se les exige en

el mercado laboral.

Otra de las materias de gran importancia en estas sugerencias hechas por
los egresados es la de Formulacion y Evaluacion de Proyectos: el 40 por ciento de
los egresados opinaron que debe mantenerse mientras que el 60 por ciento
sugirieron que esta materia se ampliara, este resultado nos indica que la dicha
asignatura tiene un gran peso su aplicacion en el trabajo profesional, por lo que si
es necesario su ampliacion para una mejor preparacion de los alumnos en la

universidad.
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Por ultimo los egresados sugieren la materia de ingles como otra de las
herramientas de gran utilidad para satisfacer sus necesidades profesionales: el 48
por ciento opinaron que debe mantenerse y solo el 2 por ciento respondieron que
debe reducir y por otro lado el 50 por ciento sugirieron que debe ampliarse los
niveles de esta materia, ya que en la actualidad es indispensable para obtener
mejores oportunidades ya se de trabajo o en la investigacion en dado caso que el
egresado desea estudiar una maestria, por esta razon los cursos de ingles es de
gran importancia.

7.6. Aspectos a reforzar en los alumnos de IAH
En este apartado se le pide al egresado que responda a la pregunta ¢ Qué
aspectos estima que deberian reforzarse en la formacion de los alumnos en la

Universidad?, las observaciones encontradas se presentan en la siguiente tabla.

Cuadro 23. Aspectos a reforzar en los alumnos

Aspectos a considerar

Debe aprender a investigar

Conocer el manejo organico de todos los cultivos
Mas practica

Tecnologia de punta

Proyectos productivos

Actitud personal positiva

Aprovechar la oportunidad que les brinda la Narro
Seguridad al transmitir conocimiento

Asistir a eventos que muestran avances tecnologicos
Enfocar ensefianza a la generacion de tecnologias
Mas creatividad

Fortalecer la agricultura organica

Computacion aplicada al sector

Administracion de empresas

Politicas agropecuarias

Practicas de campo con pequefio propietarios
Practicas de capo

Enfermedades y plagas
Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas.
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8. Evaluacion Docente
Las preguntas de esta seccidn de la primera encuesta fueron dirigidas a que
el egresado evalue los indicadores de calidad de la ensefianza que se presentan

en la siguiente tabla.

Cuadro 24. Evaluacién Docente

Variables n |[Min. | Max. M(e)gla
Con alto nivel de formacion | 18 6 10 8.2
Formacion en Investigacion | 18 0 10 7.8
Produccion cientifica 18 0 10 7.5
Formacién pedagdgica 18 0 10 7.1V
Experiencia profesional 18 6 10 8.4A
Compromiso académico 18 0 10 7.9

Fuente: Elaboracién propia baso en las encuestas realizadas

Limites de normalidad: superior = 8.4; inferior = 7.1

Como se puede observar en la tabla, la escala establecida (0 a 10), fue
utilizada en su totalidad ya que los valores asignados a las respuestas oscilan

entre 0 y 10, segun muestran las puntuaciones minimas y maximas.

Con limites de normalidad a una desviacién estandar, para ubicar los
promedios mas altos y mas bajos que se obtienen en las preguntas de esta
seccion, se encuentra que destaca en la planta docente su experiencia profesional
y el alto nivel de formacion de los profesores en el campo disciplinario en el cual
imparten la instruccion profesional. Por otro lado, desde la perspectiva de los
egresados, a los profesores les falta informacion pedagodgica. En cuanto a los
promedios obtenidos en la investigacion, la produccion cientifica y el compromiso
académico con la institucion, no destacan en el conjunto de indicadores de calidad
de la enseflanza que fueron explorados. Estos resultados se muestran en la

siguiente grafica.
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Figura 37. Indicadores de la Calidad de Ensefianza
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

De acuerdo a la grafica de resultados anteriores podemos notar que uno de
los indicadores de calidad de aprendizaje méas bajo es la formacion pedagogica de
los catedraticos, en este sentido es necesario tomar en cuenta la opinién de los
egresados para mejorar la transmisién de conocimientos de los catedraticos hacia

los alumnos en curso con la finalidad de que egresen con mayor preparacion.

8.1. Infraestructura y Equipamiento

En esta seccidbn se agrupan preguntas tendientes a evaluar aspectos
relacionados con la infraestructura y el equipamiento con el que cuenta el

Programa Docente. Los resultados se presentan en la siguiente tabla.

Como se puede observar en la siguiente tabla, la escala establecida (0 a
10), no fue utilizada en su totalidad ya que los valores asignados a las respuestas

oscilan entre 5y 10, segun muestran las puntuaciones minimas maximas
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Cuadro 25. Infraestructura y Equipamiento

Variables n Min. | Max. Mggla
Relacion alumnos por aulas 18 7 10 8.7A
Condiciones de las aulas 18 6 10 8.3
Mobiliario de las aulas 18 7 10 8.1
Relacién namero de alumnos 18 5 10 7.6
por laboratorio

Condiciones de laboratorios 18 5 10 7.7
Mobiliario de laboratorios 18 5 10 7.7
Equipamiento de laboratorios 18 5 10 7.6
Recursos econOmico para | 18 5 10 7.4V
practicas

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas aplicadas

Limites de normalidad: superior = 8.7; inferior = 7.4

Con limites de normalidad a una desviacion estandar, para ubicar los
promedios mas altos y mas bajos que se obtienen en las preguntas de esta
seccion, se muestra que los egresados consideran que si es adecuado la relacion
entre el nimero de alumnos y el nimero de aulas y que las condiciones de las
mismas también son adecuadas. Por otro lado, expresan que la relacién entre el

namero de alumnos y el nimero de laboratorios es deficiente.

En cuanto a los promedios obtenidos en mobiliario de las aulas,
condiciones de mobiliario y equipamiento de los laboratorios, asi como la
disponibilidad de recursos econémicos para actividades practicas, no destacan en
el conjunto de indicadores de calidad que fueron explorados. Estos resultados se

muestran en la siguiente figura:
A continuacion se le pide al egresado dar su opinibn acerca de

Infraestructura y equipamiento, para que evallen el apoyo que tuvieron para el

proceso académico, los resultados se pueden observar enseguida.
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Figura 38. Infraestructura y Equipamiento
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
8.2.  Servicio de Biblioteca
En este conjunto de preguntas, se le pide al egresado dar su opinidén acerca
de las instalaciones de la biblioteca, para que evallen el apoyo que tuvieron para

el proceso académico, los resultados se pueden observar en la siguiente tabla.

Cuadro 26. Servicios de Biblioteca

Variables n [Min. | Max. Mg?)la
Sistema de busqueda 18 7 10 8.8
Libros de la disciplina 10 7 10 9
Infraestructura 10 8 10 | 9.1A
Actualizacion 10 7 10 | 8.7V

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Limites de normalidad: Superior = 9.1; inferior = 8.7

110



Como podemos observar en el cuadro anterior, la escala establecida (0 a
10), no fue utilizada en su totalidad ya que los valores asignados a las respuestas

oscilan entre 7 y 10, segun muestran las puntuaciones minimas y maximas.

Con limites de normalidad a una desviacion estandar, que ubica los
promedios mas altos y mas bajos que se obtuvieron en las preguntas de esta
seccion, no se encuentran aspectos que destaquen en el conjunto, ya que los
egresados consideran que los servicios de la biblioteca, en relacion al apoyo que
recibieron durante el proceso académico, son eficientes en cuanto al sistema de
busqueda sencillo y accesible, en la cantidad de libros de la disciplina que se
estudian en la Universidad, con infraestructura adecuada y comoda para estudiar
y con libros, revistas, mapas, actualizados. Estos resultados se muestran en la

siguiente figura:

Figura 39. Indicadores de Servicios de Biblioteca
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
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8.3. Servicio de Informatica

En esta seccion los egresados evallan las instalaciones y equipo de
computo, que en el periodo en que estudiaron, estuvieron a su servicio, los

resultados de la evaluacién se muestran en la siguiente tabla.

Cuadro 27. Servicio de Informatica

Variables n Min. Max. M(ex?a
Infraestructura 10 0 10 7.8A
Usuarios-Equipos 10 0 10 6.9
Software 10 0 10 6.7
Internet 10 0 10 41V

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Limites de normalidad: superior = 7.8; inferior = 4.1

En la tabla se muestra que los egresados no omitieron respuestas en las
preguntas (n = 10). La escala establecida (0 a 10), fue utilizada en su totalidad ya
que los valores asignados a las respuestas oscilan entre 0 y 10, segin muestran
las puntuaciones minimas y méaximas.

Con limites de normalidad a una desviacién estandar, para ubicar los
promedios mas altos y mas bajos que se obtienen en las preguntas de esta
seccion, se observa que la infraestructura general de las instalaciones informaticas
no es considerada adecuada por los egresados, ni la relacion entre el nimero de
usuarios y el equipo de computo, ni el software o programas computacionales
acordes a los requerimientos de la formacion de los profesionistas, con servicio de

Internet deficiente. Estos resultados se muestran a continuacion.
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Figura 40. Indicadores de Servicio de Informética
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Los coeficientes de variacion y dispersion, muestran heterogeneidad en las
respuestas, presentandose la mayor variabilidad en relacion al servicio de Internet,
probablemente se debe a que algunos de los encuestados egresaron en afos
recientes y otros no, por lo que hay opiniones diferentes en cuanto a este servicio
ya que en los ultimos afios se ha estado trabajando en mejorarlo. Por otro lado, las
pruebas de normalidad no muestran distribucion normal en la mayoria de las

variables exploradas.
8.4. Factores de Aprendizaje

En este conjunto de preguntas se le pide al egresado que evalle los
indicadores de calidad relacionado con el aprendizaje logrado, los que se
muestran en la siguiente tabla con los resultados obtenidos.

En la siguiente tabla se muestra la escala establecida (0 a 10), no fue

utilizada en su totalidad ya que las calificaciones asignadas a las respuestas

oscilan entre 5 y 10, segun muestran las puntuaciones minimas y maximas.
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Cuadro 28. Indicadores de aprendizaje

Variables n Min. Max. M?X(;'a
Contenidos 10 8 10 8.8
Procedimientos de 10 7 10 8.6
ensefanza

Situaciones de aprendizaje 10 7 10 8.6
Recursos didacticos 10 5 10 8.2
Evaluacioén 10 6 10 8.2
Laboratorio y practica 10 5 10 8.5
Medios informaticos 10 5 10 8V
Préstamos bibliogréaficos 10 7 10 oA
Tutoria-asesoria 10 7 10 8.7
Tesis 10 7 10 8.6

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Limites de normalidad: superior = 9; inferior = 8

En la tabla se muestra la escala establecida (0 a 10), no fue utilizada en su
totalidad ya que las calificaciones asignadas a las respuestas oscilan entre 5y 10,

segun muestran las puntuaciones minimas y maximas.

Con limites de normalidad a una desviacién estandar, para ubicar los
promedios mas altos y mas bajos que se obtienen en las preguntas de esta
seccion, las que resultan con promedios altos, (8 a 9), se puede observar que los
egresados expresan en relacion con el aprendizaje logrado, que los contenidos de
las materias correspondieron a la nomenclatura de las mismas; con una seleccion
de procedimientos de ensefianza acordes a los objetivos; en donde se ordenaron
las situaciones de aprendizaje de los simple a lo complejo; con adecuada
seleccion de recursos didacticos para favorecer el aprendizaje, evaluacion
pertinente a las situaciones de aprendizaje; con suficientes medios disponibles en
el laboratorio para que cada alumno pueda realizar sus préacticas
correspondientes; un adecuado sistema de tutoria — asesoria y suficiente calidad y

cantidad de docentes para dirigir los trabajos de tesis u otro tipo de investigacion.
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Destacandose en este conjunto de indicadores de calidad, que no fue tan
oportuna la disposicion de medios informaticos para ser usados por ellos,
presentando un promedio menor que los demas mencionados. Sin embargo
reconocen como excelente el servicio que tuvieron para el facil acceso a

préstamos bibliograficos. Estos resultados se muestran a continuacion.

Figura 41. Indicadores de aprendizaje
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Los coeficientes de variacion y dispersion, muestran homogeneidad en las
respuestas. Por otro lado, las pruebas de normalidad muestran distribucién normal
en todas las variables exploradas.

8.5. Formacion recibida

En este apartado, los egresados responden a preguntas relacionadas con

la formacion recibida en los indicadores que se presentan en la siguiente tabla:
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Cuadro 29. Formacion recibida

Variables n Min. | Max. Mggla
Logro de objetivos 10 7 10 8.4
Facilidad para concluir 10 7 10 8.6
Mercado laboral 10 6 10 8.2V
Desempeiio 10 6 10 8.6
Reconocimiento 10 7 10 8.8A
Postgrado 10 7 10 8.7

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Limites de normalidad: superior = 8.8; Inferior = 8.2

En la tabla anterior se muestra que los egresados no omitieron respuestas en
las preguntas (n = 10). La escala establecida (0 a 10), no fue utilizada en su
totalidad ya que los valores asignados a las respuestas oscilan entre 6 y 10, segun

muestran las puntuaciones minimas y maximas.

Con limites de normalidad a una desviacion estandar, para ubicar los
promedios mas altos y mas bajos que se obtienen en las preguntas de esta
seccion, las que resultan con promedios altos, (x »8), se encuentran que los
egresados expresan en relacion con la formacion recibida: que se lograron los
objetivos del plan de estudios cursado; tuvieron facilidades para concluir sus
estudios en el tiempo previsto; lo aprendido en la carrera fue suficiente para su
desempefio en el primer empleo; y que esta formacién les ha permitido ingresar a

estudios de postgrado.

Destacandose en este conjunto de indicadores acerca de la formacion, que
el menor promedio lo obtiene la formacion recibida adecuada a los requerimientos
del mercado laboral, y el mayor promedio es para el reconocimiento de la calidad
de su profesidn en la comunidad laboral a la que pertenecen los egresados. Estos

resultados se muestran a continuacion.
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Figura 42. Indicadores de Formacion Recibida
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Los coeficientes de variacion y dispersion, muestran homogeneidad en las
respuestas. Por otro lado, las pruebas de normalidad muestran distribuciéon normal
en todas las variables exploradas.

9. Factores que permitieron el éxito en el mercado laboral y viceversa

En esta seccion se tomo en cuenta la opinion de 38 sujetos de estudio que
tienen experiencia profesional, independientemente si trabajan o no al momento
de la encuesta. Hay diversas experiencias tanto positivas como negativas que los
encuestados han tenido a lo largo de su ejercicio profesional y las cuales han sido
tomadas en cuenta por ellos a la hora de contestar la pregunta que anteriormente
se cito.

Como podemos observar en los resultados en el cuadro anterior se encontré
que casi el 80 por ciento dieron opiniones muy interesantes las cuales son fruto
de su ejercicio profesional y de su estancia en la universidad y por lo tanto son

aspectos que se estan formando
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Cuadro 30. Opinion de los egresados acerca del éxit o de la IAH en el
mercado laboral

Variables N° | Porcentaje (%)
Amplias expectativas de empleo 13| 34.21
Satisfaccion con su empleo actual 10 | 26.31
Satisfaccion con su formacion |5 | 13.15
profesional

Expectativas de autoempleo 2 |5.26
Buen plan académico 1 |2.63
Buen prestigio Nacional e Internacional 2 |5.26
No respondio 3 |7.89
Respondié que no 2 |5.26
TOTAL 38 | 99.97

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas

Estos comentarios fueron: que si hay amplias expectativas de empleo al
egresar, satisfaccion con su empleo actual o pasado y con su formacion
profesional, amplias expectativas de autoempleo y generacion del mismo, lo cual
significa que la IAH tiene un buen plan académico y la UAAAN también tiene buen

prestigio nacional como internacional.
10. Actualizacion de los contenidos del Plan de Estudio
En esta seccidn las preguntas se orientan a que el egresado exprese que

tanto en la actualizacion de los contenidos de los cursos, se han tomado en cuenta

los aspectos que se muestran en la siguiente tabla:

Cuadro 31. Actualizacion de los contenidos de los ¢ ursos

Variables n Min. | Max. | Media
(x)
Avances cientificos 17 5 10 8
Tecnologia de punta 17 5 10 8.3
Practica profesional 17 5 10 7.9

Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas
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La escala establecida (0 a 10), no fue utilizada en su totalidad ya que los
valores asignadas a las respuestas oscilan entre 5 y 10, segun muestran las

puntuaciones minimas y maximas.

Los egresados expresan que en relacion a la actualizacion de los
contenidos de las asignaturas del Plan de estudios, se han tomado en cuenta, por
igual, los avances cientificos mas importantes de los ultimos afios, la tecnologia de
punta que predominaba en este campo y las préacticas profesionales vigentes al

momento en que estudiaron (x;=06 >8).

Los otros resultados estadisticos muestran tendencia a asignar las
puntuaciones mayores de la escala a la mayoria de las preguntas. Los
coeficientes de variacion y dispersibn muestran homogeneidad en las respuestas.
Por otro lado, las pruebas de normalidad muestran distribucién normal en estas
variables exploradas con excepcion de la variable donde se pregunta si los

profesores utilizaron tecnologia de punta.

En este apartado también se presenta la informacion acerca la situacion
académica actual de los egresados, especificamente sobre estudios o diplomados
posteriores a su licenciatura y en caso de no haber recibido cursos, diplomados u
otros estudios se especifican las razones. A continuacion se presenta la
informacion sobre los encuestados que optaron por otro tipo de estudios

posteriores a su carrera.

De acuerdo a la siguiente grafica podemos observar que: un poco mas del
70 por ciento respondieron que no debido a que la mayoria de los encuestados
estan trabajando, y por otro lado casi el 30 por ciento de los encuestados
respondieron que si ya que se han visto la necesidad de actualizarse para reforzar
sus conocimientos y de esa manera ser mas competentes en el mercado laboral y

asi también incrementar sus ingresos.

119



Figura 43. Egresados que optaron por estudios poste riores
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Fuente: Elaboracién propia basado en las encuestas.

En cuando a los egresados que no optaron otro tipo de estudios posteriores
a la licenciatura, mencionaron las siguientes razones que se presentan a

continuacion.

Cuadro 32. Razones por las cuales no optaron por  otros estudios

Razones N° [Porcentaje
(%)

Falta de recursos | 8 | 22.2
econoémicos

Compromisos personales 16 |44.4
Falta de interés 6 16.7
Cambio de residencia 6 16.7
Total 36 | 100

Fuente: Elaboracion propia basado en las encuestas aplicadas

De los 36 egresados que no continuaron con estudios posteriores a la carrera
de IAH argumentaron las siguientes razones: mas del 20 por ciento respondieron
gue por falta de recursos econdmicos, mientras que casi el 45 por ciento fue por
compromisos personales, pero también es necesario mencionar que dentro de

este rubro se encuentran los que estan trabajando actualmente; mas del 16 por
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ciento respondieron que por falta de interés y por ultimo fue debido al cambio de
residencia. En este caso es necesario especificar que hay constante movilidad de

un lugar a otro debido a que asi lo requiere algunos empleos.

Las principales areas en las que los egresados optaron para continuar

estudiando.

Cuadro 33. Estudios posteriores a la licenciatura

Opciones N° Porcentaje (%)
Cursos cortos 7 50
Diplomado 1 7.1
Especializacion 3 21.4
Maestria 2 14.2
Doctorado 1 7.1
Total 14 99.8

Fuente: Elaboracién propia basado en los resultados de las encuestas

En este caso de los 14 egresados que optaron por continuar estudiando,
después de la licenciatura, los valores porcentuales de cada opcion fue de la
siguiente manera: el 50 por ciento optaron por tomar cursos cortos que
consideraron necesario para reforzar sus conocimientos, el 7.1 por ciento
realizaron un diplomado y el 21.4 por ciento decidieron tomar una especializacion
para ampliar su perfil profesional, es necesario mencionar que dentro de este
rubro estan los cursos, talleres, diplomados y especialidades ofrecidos por las

empresas, en donde los egresados trabajan.

Por otro lado podemos observar en el cuadro anterior que el 14.2 por ciento
de los egresados optaron por estudiar maestria, con la finalidad de tener mejores
oportunidades en los ambitos profesionales y por ultimo solo el 7.1 por ciento
optaron por estudiar un doctorado, en este apartado es necesario especificar que
los estudios de maestria y doctorado estan previamente relacionado con la
carrera, la finalidad de los postgrados es para profundizar sus conocimientos en

las areas que le parece importante tales como: en semillas y en fitomejoramiento.
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11. Comentarios generales de los egresados

En el apartado final de las encuestas se dejo un espacio en blanco para que
los encuestados expresaran sus opiniones, criticas constructivas y los que ellos
consideren pertinente para el beneficio de la carrera de IAH. El nivel de incidencia

en los comentarios fueron las siguientes:

Cuadro 34. Comentarios generales de los egresados

Comentarios N°de % de
incidencias
incidencias
Agradecidos con los catedraticos 8 16
Capaces para auto emplearse 5 10
Mas préacticas de campo 4 8
Implementar cursos de Admon. 9 18
Reforzar Form. y Eval. de Proyectos 8 16
Reforzar Programas computacionales 6 12
Eficientar cursos de Ingles 4 8
Implementar cursos de contabilidad 3 6
Implementar cursos de Mercadotecnia 3 6
Total 50 100

Fuente: Elaboracién propia basado en los resultados de las encuestas

En este apartado es muy importante tomar en cuenta los comentarios de los
egresados sobre el plan de estudios que cursaron en la Universidad y otros
aspectos generales que ellos consideran prioritario, puedan ser tomados en
cuenta por las autoridades académicas para mejorar el perfil de las futuras

generaciones de I1AH.

Los comentarios que hicieron los egresados encuestados fue con base a la
experiencia profesional que han tenido y otro de acuerdo a su propia forma de ver

su situacion momento de egresar y buscar empleo.

Como podemos observar en el cuadro anterior se puede resumir en dos

aspectos, el 26 por ciento de los encuestados se sienten satisfechos de haber
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egresado de IAH por lo que manifiestan su agradecimiento a los Catedraticos de
quienes recibieron clases y que ademés tienen amplias capacidades para auto

emplearse en sus lugares de origen.

La otra parte de los comentarios se enfoca especificamente al plan de
estudio que cursaron, entre los principales comentarios fueron los siguientes:
Practicas de campo, Formulacién y Evaluacién de Proyectos, Administracion,

Computacion, Ingles, Contabilidad y Mercadotecnia.
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CONCLUSIONES

El objetivo principal de esta investigacion fue dar seguimiento a los
egresados de la carrera IAH, lo ideal era poder entrevistar a todos los egresados
para tener una mayor certeza en los resultados, sin embargo por ciertos factores
esto es casi imposible, pero con la aplicacion de 4 encuestas similares se
considera suficiente para obtener datos representativos de los egresados. Una de
las principales preocupaciones de diversas instituciones especialmente de
educacion superior ha sido el seguimiento de sus egresados para constatar
diversos aspectos que dan la razén de ser a una determinada carrera, en este
caso fue dar un seguimiento de evaluacion a los egresados de la Carrera IAH de
la UAAAN.

De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion se puede decir
que si se estan cumpliendo los objetivos implicitos planteados en la propuesta de
la Carrera de Ingeniero Agronomo en Horticultura. Actualmente analizando los
resultados se puede ver que si se estan alcanzando las expectativas generales de
la carrera, la cual se ven reflejado en los campos de trabajo que tienen los
egresados para lo cual fueron formados, especialmente en su empleo actual, asi
lo confirma los resultados arrojados en las encuestas, el 80 por ciento de los
encuestados tienen empleo relacionado con su perfil profesional y el 12.5 por
ciento respondieron que su relacion entre empleo y formacion profesional es baja,
y el 7.5 por ciento restante lo consideraron nulo, pero es necesario especificar que
dentro de este rubro estan los tesistas, los que estudian, y los que estan buscando

empleo.

Otro aspecto importante considerar en esta investigacion es sobre el ritmo
de insercion laboral de los egresados de IAH al mercado laboral y se encontro que
el 75 por ciento encontr6 empleo inmediatamente al salir de la Universidad, el 20
por ciento entre los primeros 6 meses, estos son de generacion reciente y el 5 por

ciento restante, unos estudian y otros no han trabajado. Y por otra parte mas del

124



70 por ciento se sienten satisfechos por la remuneracion econdmica que perciben

en su empleo.

Después de haber analizado los resultados de este trabajo, se ha llegado a
la conclusion de que es importante continuar con este tipo de investigacion por las
siguientes razones:

Primer lugar: Tener los conocimientos provenientes del mercado de trabajo, que
sera til para tomar en cuenta la adecuacion del plan académico, con la finalidad

de mejorar el desempefio profesional de los egresados.

En segundo lugar: ElI mercado laboral nos indica cuél es la recepcién de

egresados, y con que ritmo se incorporan al trabajo profesional.

En tercer lugar: Conocer cierto tipo de conexion importante entre los perfiles de

formacion profesional y el mercado laboral.

En cuarto lugar: Conocer la opinion de los egresados que muchas veces de

difunden sin apoyo y no se toman en cuenta.

En quinto lugar: Establecer un sistema de monitoreo permanente que ofrezca
informacion pertinente, relevante y actualizada sobre los egresados, para
mantener o elevar la calidad de servicios educativos ofrecidos en la carrera de
IAH.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en esta investigacion, se sugiere que
las autoridades del Departamento de Horticultura deben valorar la posibilidad de
implementar los cursos que los egresados consideran importante para mejorar el
perfil profesional y asi también mejorar el desempefio laboral de las futuras

generaciones.

Desde un punto de vista particular se propone una mayor vinculacion entre
la Universidad y el medio productivo o de servicios que permita una colaboracion
mas intensa con instituciones laborales. Debido a la importancia de estas
vinculaciones se sugiere continuar con los estudios de seguimiento de egresados,
aunque el funcionamiento de mercado de trabajo est4 determinado por diversas
situaciones extraeconémicas, es de gran importancia, el conocimiento real del
mercado de trabajo y su vinculacion con la acreditacion educativa. Por otro lado,
conocer la opinibn de los egresados que también refuerzan los planes y
programas de le carrera, ya que ellos son capaces de hacer critica profesional
constructiva ( propia y ajena) asi anticipar y proponer adecuaciones detectando
demandas futuras, de esa manera también potenciar la innovacion educativa de

nuestra universidad especialmente en el area horticola.

Tomando en cuenta la opinion de los egresados se ve la necesidad de
reforzar la formacion de los Ingenieros Agrénomos en Horticultura con
conocimientos Formulacion y Evaluacion de Proyectos, Administracion vy

Mercadotecnia.

De manera particular se sugiere que el Departamento de Horticultura haga
invitacion a los egresados para impartir platicas, conferencias o talleres a los
alumnos de IAH, asi como foros de egresados para conocer sus inquietudes y

recomendaciones para el fortalecimiento de la carrera.
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También se sugiere que por medio de la pagina de la UAAAN, se ponga al
alcance de los egresados, con sus adecuaciones posibles, el instrumento utilizado
en esta investigacion, con la intencién de formar redes de egresados por carrera 'y
de esta forma la Universidad tendra informacion de sus egresados y de esa

manera los agronomos podran contactarse entre si para fines diversos o empleo.

Por dltimo se sugiere que los catedraticos y las autoridades de la Carrera
exhorten a los alumnos a seguir preparandose aun después de egresar para no
ser conformistas con la formacion que se les brinda en la Universidad, ya que en
la actualidad por la situacién global que estamos viviendo, desde un punto de vista
particular creo no esta demas seguirse preparando para ser mas competitivo en el
mundo globalizado.
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ANEXO 1
1. Cuadros correspondientes a las graficas de la@ucién de la matricula en la IAH y

en la DCA, especificamente de la IAH

Cuadro 1. Poblacion estudiantil de la UAAAN en elemestre
Agosto-Diciembre de 1994

. : AGOST.-DIC. DE 1994
Licenciatura - .
Unidad Porcentaje
Tronco comun 1035 50.16
Admdn. Agropecuario 54 2.61
Desarrollo Rural 15 0.73
Economia Agricola 22 10.7
Horticultura 212 10.27
Irrigacion 63 3.05
Maquinaria Agricola 36 1.74
Suelos 46 2.22
Fitotecnia 109 5.28
Forestal 61 2.95
Parasicologia 177 8.57
Zootecnia 233 11.29
TOTAL 2063 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico 1994 de la UAAAN.

Cuadro 2. Poblacion estudiantil en la D. de A. eal semestre

Agosto-Diciembre de 1994

Licenciatura AGOST.-DIC. DE 1994
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 177 32
Ing. Agron. en Horticultura 212 38
Ing. Agron. en Fitotecnia 109 19
Ing. Forestal 61 11
TOTAL 559 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico 1994 de la UAAAN.
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Cuadro 3. Poblacion estudiantil de la UAAAN en elemestre

Agosto-Diciembre de 1995.

. . AGOST.-DIC. DE 1995
Licenciatura » .
Unidad Porcentaje
Tronco comun 579 27.08
Admon. Agropecuario 50 20.33
*A. Administrador 51 2.38
Desarrollo Rural 25 1.16
Economia Agricola 32 1.49
* LEAA 42 1.96
Horticultura 308 14.40
Irrigacion 95 4.44
Maquinaria Agricola 46 2.15
* Mecénico Agricola 37 1.73
Suelos 37 1.73
Fitotecnia 115 5.37
* En Produccion 52 2.43
Forestal 69 3.22
* Ing. Forestal 49 2.29
Parasitologia 218 10.19
Zootecnia 333 15.57
TOTAL 2138 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 1995.

* Carreras cuyo plan de estudio fue reestructurado.

Cuadro 4. Poblacion estudiantil en la D. de A. en semestre

Agosto-Diciembre de 1995

. . AGOST.-DIC. DE 1995
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 218 31
Ing. Agron. en Horticultura 308 43
Ing. Agron. en Fitotecnia 115 16
Ing. Forestal 69 10
TOTAL 710 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 1995.




Cuadro 5. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el eriodo

Agosto-Diciembre de 1996

. , AGOST.-DIC. DE 1996
Licenciatura . _
Unidad Porcentaje
En Produccion 90 4.31
Parasitologia 85 4.07
Forestal 73 3.49
Horticultura 128 6.13
Irrigacion 29 1.38
Agricola y Amb. 12 0.57
Mecanico Agricola 61 2.92
A. Administrador 60 2.87
LEAA 74 3.54
Desarrollo Rural 3 0.14
Zootecnia 210 10.06
SUBTOTAL 825 39.48
(+) Tronco Comun 157 7.52
De Program. Anterioreg 1105 52.94
TOTAL 2087 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 19996.

Cuadro 6. Poblacion estudiantil en la D. de A. en semestre

Agosto-Diciembre de 1996

. . AGOST.-DIC. DE 1996
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 85 23
Ing. Agron. en Horticultura 128 34
Ing. Agron. en Produccion 90 24
Ing. Forestal 73 19
TOTAL 376 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 1996.
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Cuadro 7. Poblacion estudiantil de la UAAAN en el eriodo

Agosto-Diciembre de 1997

. . AGOST.-DIC. DE 1997
Licenciatura » .
Unidad Porcentaje
Agricola y Amb. 31 1.42
A. Administrador 84 3.87
Desarrollo Rural 19 0.87
Horticultura 197 9.08
Irrigacion 56 2.58
Produccion 150 6.91
Parasitologia 113 5.21
Zootecnia 330 15.22
*Agrobiologia 39 1.79
*ICTA 23 1.06
Forestal 96 4.42
Mecanico Agricola 97 4.47
LEAA 127 5.85
Est. con plan anterior 805 37.17
TOTAL 2168 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 1997

*Carreras que iniciaron en Agosto de 1997

Cuadro 8. Poblacion estudiantil en la D. de A. en semestre

Agosto-Diciembre de 1997

. . AGOST.-DIC. DE 1997
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 113 20
Ing. Agron. en Horticultura 197 36
Ing. Agron. en Produccion 150 27
Ing. Forestal 96 17
TOTAL 556 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 1997
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Cuadro 9. Poblacion estudiantil de la UAAAN en elemestre
Agosto-Diciembre de 1998

Licenciatura

AGOST.-DIC. DE 1998

Unidad Porcentaje
Produccion 209 9.64
Parasitologia 142 6.55
Forestal 119 5.49
Horticultura 221 10.19
Irrigacion 76 3.50
Agricola y Amb. 46 2.12
Mecanico Agricola 124 5.72
A. Administrador 103 4.75
LEAA 171 7.89
Desarrollo Rural 35 1.61
Zootecnia 400 18.45
A. Agrobiologia 75 3.46
ICTA 60 2.76
Est. con plan anterior 386 17.81
TOTAL 2167 100

Cuadro 10. Poblacién estudiantil en la D. de A. esl semestre

Agosto-Diciembre de 1998

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infaématel anuario estadistico de la UAAAN de 1998

. . AGOST.-DIC. DE 1998
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 142 21
Ing. Agron. en Horticultura 221 32
Ing. Agron. en Produccion 209 30
Ing. Forestal 119 17
TOTAL 691 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 1998
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Cuadro 11. Poblacién estudiantil de la UAAAN en etemestre
Agosto-Diciembre de 1999

Licenciatura

AGOST.-DIC. DE 1999

Unidad Porcentaje
Agricola y Amb. 44 1.80
A. Administrador 142 5.83
Desarrollo Rural 41 1.68
Horticultura 318 13.05
Irrigacion 171 7.02
A. en Produccion 274 11.25
Parasitologia 227 9.32
Zootecnia 463 19.01
A. Agrobiologia 91 3.73
A. en Agro ecologia 26 1.06
ICTA 88 3.61
A. en Proc. Amb. 56 2.99
Forestal 143 5.87
Mecéanico Agricola 151 6.21
LEAA 196 8.04
Est. con plan anterior 4 0.16
TOTAL 2435 100

Cuadro 12. Poblacién estudiantil en la D. de A. esl semestre

Agosto-Diciembre de 1999

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 1999

. . AGOST.-DIC. DE 1999
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 227 24
Ing. Agron. en Horticultura 318 33
Ing. Agron. en Produccion 274 28
Ing. Forestal 143 15
TOTAL 962 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 1999
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Cuadro 13. Poblacioén estudiantil de la UAAAN en edemestre
Agosto-Diciembre de 2000

Licenciatura

AGOST.-DIC. DE 2000

Unidad Porcentaje
A. en Produccion 281 12.23
Parasitologia 190 8.27
Horticultura 271 11.80
Forestal 129 5.61
A. Agrobiologia 125 5.44
Zootecnia 471 20.51
ICTA 114 4.96
Irrigacion 117 5.09
Agricola y Amb. 52 2.26
Desarrollo Rural 47 2.04
A. Administrador 121 5.27
LEAA 229 9.97
Mecanico Agricola 149 6.48
TOTAL 2296 100

Cuadro 14. Poblacioén estudiantil en la D. de A. esl semestre

Agosto-Diciembre de 2000

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infaématel anuario estadistico de la UAAAN de 2000

. . AGOST.-DIC. DE 2000
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 190 22
Ing. Agron. en Horticultura 271 31
Ing. Agron. en Produccion 281 32
Ing. Forestal 129 16
TOTAL 871 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infaématel anuario estadistico de la UAAAN de 2000
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Cuadro 15. Poblacién estudiantil de la UAAAN en etemestre
Agosto-Diciembre de 2001

Licenciatura AGOST -DIC. DE 2001
Unidad Porcentaje

A. en Produccion 285 12.64
Parasitologia 169 7.49
Horticultura 266 11.80
Forestal 132 5.85
A. en Agrobiologia 124 5.50
Zootecnia 443 19.65
ICTA 132 5.85
Irrigacion 119 5.27
Agricola y Amb. 46 2.04
Mecénico Agricola 148 6.56
Desarrollo Rural 53 2.35
A. Administrador 114 5.05
LEAA 223 9.89
TOTAL 2254 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infaématel anuario estadistico de la UAAAN de 2001

Cuadro 16. Poblacioén estudiantil en la D. de A. esl semestre

Agosto-Diciembre de 2001

. . AGOST.-DIC. DE 2001
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 169 20
Ing. Agron. en Horticultura 266 31
Ing. Agron. en Produccion 285 33
Ing. Forestal 132 16
TOTAL 852 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infaématel anuario estadistico de la UAAAN de 2001
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Cuadro 17. Poblacién estudiantil de la UAAAN en etemestre
Agosto-Diciembre de 2002

Licenciatura AGOST -DIC. DE 2002
Unidad Porcentaje
En Produccion 292 12.72
En Parasitologia 173 7.54
En Horticultura 252 10.98
En Forestal 142 6.19
En Agrobiologia 130 5.66
En Zootecnia 141 18.04
En ICTA 155 6.75
En Irrigacion 132 5.75
En Agricola y Amb. 57 2.48
En Mecénico Agricola 138 6.01
En Desarrollo Rural 61 2.65
En A. Administrador 136 5.92
LEAA 212 9.24
TOTAL 2294 100

Fuente: Elaboracién propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 2002

Cuadro 18. Poblacién estudiantil en la D. de A. esl semestre

Agosto-Diciembre de 2002

. . AGOST.-DIC. DE 2002
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 173 20
Ing. Agron. en Horticultura 252 29
Ing. Agron. en Produccion 292 34
Ing. Forestal 142 17
TOTAL 861 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 2001
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Cuadro 19. Poblacién estudiantil de la UAAAN en etemestre
Agosto-Diciembre de 2003

Licenciatura AGOST.-DIC. DE 2003
Unidad Porcentaje
En Produccion 249 11.58
En Parasitologia 156 7.22
En Horticultura 226 10.51
En Forestal 136 6.32
En Agrobiologia 128 5.95
En Zootecnia 376 17.48
En ICTA 158 7.34
En Irrigacion 138 6.41
En Agricola y Amb. 52 2.41
En Mecénico Agricola 144 6.69
En Desarrollo Rural 43 2
En A. Administrador 125 5.81
En LEAA 219 10.18
TOTAL 2150 100

Fuente: Elaboracién propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 2003

Cuadro 20. Poblacién estudiantil en la D. de A. esl semestre

Agosto-Diciembre de 2003

. . AGOST.-DIC. DE 2003
Licenciatura . -
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 156 20
Ing. Agron. en Horticultura 226 29
Ing. Agron. en Produccién 249 33
Ing. Forestal 136 18
TOTAL 767 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 2003

139



Cuadro 21. Poblacién estudiantil de la UAAAN en edemestre
Agosto-Diciembre de 2004

. . AGOST.-DIC. DE 2004
Licenciatura » .
Unidad Porcentaje
En Produccion 225 10.58
En Parasitologia 138 6.49
En Horticultura 205 9.64
En Forestal 144 6.77
En Agrobiologia 138 6.49
En Zootecnia 359 16.89
En ICTA 182 8.56
En Irrigacion 128 6.02
En Agricola y Amb. 57 2.68
En Mecanico Agricola 150 7.05
En Desarrollo Rural 52 2.44
En A. Administrador 132 6.21
En LEAA 215 10.11
TOTAL 2125 100

Fuente: Elaboracion propia basandose en la irgcidn del anuario estadistico de la UAAAN de 2004

Cuadro 22. Poblacioén estudiantil en la D. de A. esl semestre

Agosto-Diciembre de 2004

Licenciatura AGOST.-DIC. DE 2004
Unidad Porcentaje
Ing. Agron. en Parasitologia 138 19
Ing. Agron. en Horticultura 205 29
Ing. Agron. en Produccion 225 32
Ing. Forestal 144 20
TOTAL 712 100

Fuente: Elaboracién propia basandose en la infadmatel anuario estadistico de la UAAAN de 2004
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Cuadro 23. Evolucion de la IAH en comparacion corels tres carreras que mas

alumnos tienen en la UAAAN, del afio 1994 al 2004

Afo IAH IAZ IAP IAPrdn.
1994 212 233 177 109
1995 308 333 218 115
1996 128 210 85 90
1997 197 330 113 150
1998 221 400 142 209
1999 318 463 227 274
2000 271 471 190 281
2001 266 443 169 289
2002 252 414 173 292
2003 226 376 156 249
2004 205 359 138 225

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmate los anuarios estadisticos
de la UAAAN de 2004-2004

Cuadro 24. Evolucion de la matricula en términos peentuales del total de alumnos

de las tres carreras que mas estudiantes tienen ke UAAAN, del afio 1994 al 2004.

Ao IAH IAZ IAP IAPrdn. | TOTAL

1994 29% 32% 24% 15% 100%
1995 32% 33% 23% 12% 100%
1996 25% 41% 17% 17% 100%
1997 25% 42% 14% 19% 100%
1998 23% 41% 15% 21% 100%
1999 25% 36% 18% 21% 100%
2000 22% 39% 16% 23% 100%
2001 23% 38% 15% 24% 100%
2002 22% 37% 15% 26% 100%
2003 22% 38% 15% 25% 100%
2004 22% 39% 15% 24 % 100%

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmate los anuarios estadisticos
de la UAAAN de 2004-2004
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Cuadro 25. Evolucion y tendencia de la matriculde las tres carreras
delaD. de A. de 1994-2004

Ao IAH IAP IAPrdn. IF

1994 212 177 109 61
1995 308 218 115 69
1996 128 85 90 73
1997 197 113 150 96
1998 221 142 209 119
1999 318 227 274 143
2000 271 190 281 129
2001 266 169 289 132
2002 252 173 292 142
2003 226 156 249 136
2004 205 138 225 144

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmate los anuarios estadisticos
de la UAAAN de 2004-2004

Cuadro 26. Evolucién de la matricula en términos peentuales del total de alumnos
de las tres carreras de la D. de A. en la UAAANIel afio 1994 al 2004.

Afo IAH IAP IAPrdn. IF TOTAL

1994 38% 32% 19% 11% 100%
1995 43% 31% 16% 10% 100%
1996 34% 23% 24% 19% 100%
1997 36% 20% 27% 17% 100%
1998 32% 21% 30% 17% 100%
1999 33% 24% 28% 15% 100%
2000 31% 22% 32% 15% 100%
2001 31% 20% 33% 16% 100%
2002 29% 20% 34% 17% 100%
2003 29% 20% 33% 18% 100%
2004 29% 19% 32% 20% 100%

Fuente: Elaboracion propia basandose en la infadmate los anuarios estadisticos
de la UAAAN de 2004-2004
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ANEXO 2

Materias obligatorias

44

Materias optativas minimas

11

Total

55

MATERIAS OPTATIVAS

Formulacion y Evaluacion de Proyectos

ADM-4

Calidad y Competitividad

ADM-47]

Programacion

DEC-451

Deportes

DEP-410

Principios Béasicos de la Expresion Artistica

DIR4

Produccién Horticola en Invernadero

HOR-4

Técnicas Modernas de Produccion

HOR-4

Plasticos en la Horticultura

HOR-48

Préacticas de Frutales

HOR-4§

Préacticas de Hortalizas

HOR-48§

Préacticas de Ornamentales

HOR-4

Enologia

HOR-488

Produccién de Flores Tropicales Exéticas

HOR-/

190

Disefo de Invernaderos

HOR-44

)2

Jardines Ornamentales

HOR-4

D3

Citricultura

HOR-494

Aplicacion de Productos Via Riego en Cultivos
Horticola

HOR-495

Sistemas de Produccién de Cultivos Hidroponi

cos HOR

Etica Profesional y Valores

HOR-49

8

Agricultura Organica

PAR-499

Extension y Consultoria

SOC-438

Administracién de Personal

ADM-46

8

Planeacion Estratégicas de Agronegocios

ADM-

191

Despachos Agropecuarios

ADM-44

)7

Biotecnologia

FIT-472

Produccion de Hongos Comestibles

FIT-49

D6

Polinizacion de Frutales y Hortalizas

HOR-4

b4

Técnicas y Metodologia de la Investigacion y
Desarrollo de la Tesis

HOR-496

Control de Malezas

PAR-48]

~

Manejo Integrado de Plagas

PAR-4{

Sistemas de Riego

RYD-44

Diagnostico Nutricion de Suelo Planta en Cam

DO 403 -

Uso y Conservacion de Suelos

SUE-4

59

Total de materias Optativas

33

Fuentes: Departamento de Desarrollo Curricular 2004
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ANEXO 3

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS EN IAH

Estimado Ingeniero (a) en Horticultura
Le agradecemos su disponibilidad y veracidad atestar esta encuesta, cu
informacién serd utilizada con fines estrictameatadémico y de investigaci
en beneficio a las futuras generaciones de dighecedidad, ademas de valor
en que medida los objetivos de la formacion degsiohistas se cumplen, por
gue solicitamos su colaboracion.

Instrucciones: Primera parte, favor de llenar con letra clara yniéde los datos
que se te solicitan. Para la preguntas utilizaestala de 0 al 10 para califig
cada uno de los aspectos que se te pregunta.

DATOS GENERALE

ya
N
ar
lo

U7

ar

Apellido paterno Apellido materno Nombre
Estado Municipio Colonia

Calle NUmero Teléfono
Ao de Ingreso Ao de Egreso Fecha

Direccion de trabajo

Calle NUmero Colonia
Ciudad Estado Pais
Teléfono Fax Email

1. En relacion con la coherencia interna del PlanedEstudios segun su
conocimiento del mismo:

A). Sefiale los cursos mas significativos para sempefno profesional.

B). ¢ Qué materias deberian eliminarse del plarstlgli®es que curso?

C). ¢ En cuantos semestres concluyé su Carrera? |

2. En relacion a la actualizacion de los contenidate la asignaturas del Plan
Estudios, se ha tenido en cuenta:

A). Los avances cientificos mas importantes délliisos afnos. |
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B). La tecnologia de punta que predominaba encastgo.

C). Las practicas profesionales nacionales e iatéonal vigente en el
momento que Ud. Egreso.

3. En relacion al cuerpo de profesores como evall@ss siguientes indicadores
de la calidad de la ensefianza.

A). Suficiente nimero de profesores con alto nileeformacion en el
campo disciplinario de su area de ensefianza.

B). Suficiente numero de profesores con alto nieformacion en
investigacion.

C). Suficiente niamero de profesores con producci@ntifica (libros,
articulos, en revistas, participacion en congrestos)

D). Suficiente niumero de profesores con formacihagodgica.

E). Suficiente nUmero de profesores con experieztial campo
profesional.

F). Suficiente nimero de profesores con un gradmdgromiso
académico con la institucion.

4. En relacion con las necesidades de infraestructuy equipamiento, como
evalla a la existencia de los siguientes indicadgrede calidad de la
ensefianza.

A). Adecuada relacion entre el nUmero de alumnelsyimero de aulas.

B). Condiciones adecuadas en las aulas.

C). Adecuado mobiliario de las aulas.

D). Adecuada relacion entre el numero de alumrelswyimero de
laboratorios.

E). Adecuadas condiciones en los laboratorios.

F). Adecuado mobiliario de los laboratorios.

G). Adecuado equipamiento de los laboratorios.

H). Disponibilidad de recursos econémicos paravalztdes de practicas,

5. En relacion a las Instalaciones de la Bibliotegadmo la considera para el
apoyo al proceso académico.

A). Sistema de busqueda sencillo y accesible.

B). Suficiente cantidad de libros de las disci@igae se estudian en la
UAAAN.

C). Con infraestructura adecuada y comoda paraiastu

D). Con libros, revistas, mapas etc. actualizados.

6. En relaciéon a las Instalaciones Informaticas yquipamiento como evalla
la existencia de los siguientes indicadores de lalidad de la ensefianza.

A). Infraestructura general adecuada.

B). La relacion entre el nUmero de usuarios y emgigee computo
disponible fue adecuada.

C). Con programas computacionales acordes a logniegentos de la
formacion del profesionista.

D). Con Internet.
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7. En relacion con el aprendizaje logrado, evalu®$ siguientes indicadores

de calidad:

A). Los contenidos de cada material fueron corredmtes con la
nomenclatura.

B). Seleccion de procedimientos de ensefianza acoatelos objetivos
del curso.

C). Seleccion de situaciones de aprendizaje ordsndel simple a
complejo.

D). Seleccion adecuada de recursos didacticosayaeecieron el
aprendizaje.

E). Evaluacion pertinente a cada situacion de alizaje

F). Suficiente medios disponibles en el laboratpaoa que cada alumng
realice la practica correspondiente.

G). Oportuna disposicion de medios informaticoss@r usados por los
alumnos.

H). Facil acceso a préstamos bibliograficos.

). Adecuado sistema de tutoria asesoria.

J). Suficiente cantidad de docentes para dirigitdabajos de tesis.

8. En relacion con la formacion recibida, considergue:

A). Se lograron los objetivos propuestos en el Baistudios.

B). Hay facilidad para concluir en los tiempos [s&s en el Plan de
Estudios.

C). La formacién recibida es adecuada con los ragientos del
mercado laboral

D). Lo que aprendio en la carrera fue suficienta ga desempefio en el
primer empleo.

E). Es reconocida su profesion por su calidad eotaunidad laboral.

F). Es adecuada a las necesidades del mercadallabor

G). Le permiti6 ingresar a estudios de postgrado.

9. En relacion con el nivel de desocupacion de pesfionales del area

considera que se debe a:

A). Una excesiva oferta de graduados.

B). La formacion de profesionistas del ramo esoilsiie.

C). Una limitada demanda laboral.

D). Deficiente entrenamiento en tecnologia de punta

10. En relacion con su situacion ocupacional:

A). La incorporacion al primer empleo como profesib se realizg
durante el primer afio después de egresar.

B). Requirié de otros cursos y talleres para patbsempefar las tareps

que requeria su primer trabajo.

C). Enliste los cursos y talleres que realizé.
l.
Il.
.
V.
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D). Sin importar la carrera que estudid, ocupa pmblemas de
formacion, puestos de trabajo en campos profegsmistintos al suyo.

11. Informacion complementaria:

A). ¢En qué aspectos estima que deberia refortmrfamacion de nuestrg

alumnos?

DATOS ACADEMICOS

12. ¢ Término su carrera en los 9 semestre? \ si | n
En caso de que no ¢,Cuales fueron los motivos deadp y en cuantos
semestres concluyé su carrera?

A). Por problemas familiares

B). Por problemas de salud

C). Por reglamento

D). Por reprobar una materia que tiene prerrequisit

E). Por otra causa ¢,cuél?

F). En cuantos semestre concluyo su carrera

13. ¢ Reprobo alguna asignatura durante su carrera? | Si no

En caso de que si ¢, Cual o cuales?

14. ¢ Cuales fueron los motivos por los que adeudsignaturas?

A). Académico

B). Inasistencias

C). Personales

D). Maestros

E). otro ¢ cual?

SERVICIO SOCIAL

15. El servicio social lo realizoé en una dependeci

A). Privada

B). Publica

C). UAAAN

D). Otro ¢dénde?

16. ¢ Como considera el grado de relacion entre argicio social y su empled

actual? N

A). Alto

B). Mediano

C). Bajo

D). Nulo

S
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TITULACION

17. ¢ Se encuentra titulado? | si

no

18. Mencione el afio en que presento su examen ptmal

19. Senale la opcién de titulacion que eligié

A). Tesis

B). Trabajo de observacion

C). Memoria

D). Monografia

E). Cursos

F). Promedios

20. Sefale la razén por la que no se ha titulado

A). Falta de interés

B). Falta de recursos econémicos

C). Cambio de residencia

D). Compromisos personales

21. En caso de que deseara titularse sefale la aptigue escogeria

A). Tesis

B). Trabajo de observacion

C). Memoria

D). Monografia

E). Cursos

F). Promedio

22. Sefale la razon por la cudl eligié dicha opcion

A). Es econ6mico

B). Es mas facil y rdpido

C). Investigacion por un area especifica

D). Otra ¢ cual?

INSERCION LABORAL

23. Sefale en orden creciente, desde que egresdaldicenciatura hasta la
fecha los centros de trabajo, los puestos que hasgenpenado y el tiempd

promedio de permanencia en cada uno de ellos.

A). Empresa

B). Puesto ocupado

C). Tiempo de permanencia

D). Empresa

E). Puesto ocupado

F). Tiempo de permanencia

24. ¢ Trabaja usted actualmente? Si

no

25. Su empleo esta relacionado con el sector

A). Agropecuario

B). Industrial

C). Servicios

26. En su empleo actual usted tiene.

A). Contrato temporal \
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B). Contrato indefinido

C). Otro ¢cual?

28. Sefiale el medio a través del cual encontré ehgleo actual relac
con su perfil profesional.

ionado

A). Bolsa de trabajo

B). Anuncio en el periddico

C). Invitacion expresa de una empresa o institucion

D). Recomendacion de un amigo de la universidad

E). Recomendacion de un amigo

F). Recomendacion de un profesor

G). Recomendacion de un familiar

H). Relaciones establecidas en empleos anteriores

). Creacion de un despacho o0 empresa propia

J). Integracion de un negocio familiar

K). Relaciones establecidas durante el servici@aboc

L). Relaciones establecidas durante el viaje denest

M). El empleador es egresado de la UAAAN

29. Senale cual fue el requisito formal de mayor ge relativo para conseguir

el empleo que usted tiene actualmente (margue unala opcion).

A). Tener titulo de licenciatura

B). Aprobar los exdmenes de seleccion

C). Pasar una entrevista formal

D). Carta de recomendacion

30. Sefale cuanto tiempo después de egresar congigu

A). Inmediatamente

B). En los primeros seis meses

31. En este trabajo usted es:

A). Propietario

B). Trabajador independiente

C). Empleado

32. Sefale su ingreso mensual actual (considere cainente aquellos ingreso

gue recibe como producto de su actividad principal)

A). Menos de $ 1,500.00 mensuales

B). Entre $ 2,500.00 y $ 3,500.00 mensuales

C). Entre $ 3,500.00 y $ 5,500.00 mensuales

D). Entre $ 5,500.00 y $ 7,500.00 mensuales

E). Mas de 7,500.00 mensuales

33. Ademés de esta ocupacion ¢Desempefia actividadasotra i no
institucion?
34. Sefiale si esta actividad tiene relacion con sperfil i no
profesional.

A). Servicio
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Sefale cual:

A). Servicio

B). Comercio

C). Industria

D). Sector publico

36. En que grado su actividad laboral actual coinde con su perfil
profesional.

A). Nulo

B). Bajo

C). Mediano

D). Alto

37. En caso que se aplique a usted, sefiale la razpor la cual no se
encuentra trabajando.

A). Porque estudio actualmente

B). No he encontrado pero sigo buscando

C). No he encontrado y ya no busco

D). No necesito trabajar

E). No tengo trabajo por razones de salud

F). No tengo trabajo porque no he buscado

DESEMPENO PROFESIONAL

38. ¢ Qué tan satisfecho esta con los siguientesexgps de acuerdo al pape
que usted juega como profesionista? Marque con un&” de acuerdo a la
siguiente categoria.

1. Insatisfecho

2. Poco satisfecho

3. Satisfecho

4. Muy satisfecho

Aspectos

A). Ingreso 1 2 2 4

B). Ambiente de trabajo

C). Expectativas de desarrollo

D). Puesta en practica los conocimientos adquirgioia
carrera

E). Reconocimiento profesional alcanzado

E). Posibilidad de responder a los problemas de
relevancia social

ACTUALIZACION

39. ¢Una ves que concluy6 su Licenciatura, opto potro tipo

. Si no
de estudio?

Conteste la siguiente pregunta solo si su respuedtae “NO”

40. ¢ Por qué?

A). Falta de interés

B). Cambio de residencia
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C). Falta de recursos econémicos

D). Compromisos personales

E). Otro ¢ cual?

41. A continuacion le pedimos que nos brinde inforacion sobre el estudia

posterior a su licenciatura.

A). Cursos cortos

B). Diplomado

C). Especializacion

D). Maestria

E). Doctorado

42. ¢;Desea hacer usted algun c
gue estudié su carrera, sobre el
etc.?

Escriba su comentario aqui?

omentario adicionalse la institucion en la
plan de estudiasstalaciones, catedraticos

GRACIAS POR SU VALIOSA PARTICIPACION

ANEXO 4

Principales centros de trabajo en los cuales se hadesempefiado 10s

encuestados de |IAH.

\"54

EMPRESA

GIRO DE LA EMPRESA

Floral Mexicana

Comercializacion y produccion dedbs

Bioagromex S. A. de C. V.

Produccién y venta desmgumos

Flores Tapatias

Produccion de flor

Huerta Guadalupe

Produccién de manzana

COSMOCEL S. A.de C. V.

Nutricion y fertilizacioolfar

Mezcla y Fertilizantes S. A. de ¢
V

CFormulacion y Distribucion d

agroquimicos

112

Comité Estatal de Sanidad Vege

[al
inocuidad agroalimentaria, certificacion
productos orgéanicos, certificacion de pla
cuarentenarias.

Operacion de @lawm fitosanitarias

de
jas

Seminis S. A.de C. V.

Venta de semillas de haasli

VILMORIN

Venta de hortalizas y semillas

Ayuntamiento Municipal

Parques y jardines

Riego Presurizado

Venta de equipo de riego

GBM Produccién de fertilizantes y agroquimico
SEDESOL Desatrrollo productivo

DIF Apoyo a la familia

SAGARPA Secretaria de Agricultura

FIRA Apoyo a la agricultura
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