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INTRODUCCION

Desde hace mas de dos siglos el café se ha mantenido como una de las bebidas de
mayor consumo en el mundo: numerosos paises productores de este producto, dependen en
gran medida de su exportacion para obtener divisas. El grupo de paises productores lo encabeza
Brasil, seguido de Colombia, Indonesia, Vietnam y Mexico. Entre los paises consumidores
destacan Estados Unidos, Alemania, Japén, Francia ¢ Italia. El café es un cultivo
eminentemente orientado hacia el mercado intermacional, mas del 75% de la produccion
mundial se comercializa en este mercado; su produccion se concentra en 50 paises tropicales y
su consumo en los paises templados.

“

En Meéxico, la actividad cafetalera es fuente aproximadamente de 3 millones de
empleos y en los altimos 10 afos ha generado en promedio una entrada de divisas de SS55
millones de dolares. La cafeticultura tiene una importancia considerable, desde el punto de vista
social reside en que mas de 190,000 productores y mas de 350,000 jornaleros depende de este
cultivo, considerando las familias de estos grupos y las del personal ligado a la transformacion

y comercializacion del grano.

En los ultimos afos, la participacion del café en la economia ha ido en ascenso
logrando convertirse, practicamente, como el primer generador de riqueza y empleo en la zona
sureste del pais, y en donde la actividad cafetalera ha significado: desarrollo rural, empleo.
redistribucion del ingreso e incluso, garantia de paz y estabilidad en las zonas cafetaleras. Esta
importancia, coloca al sector cafetalero en México, como la principal justificacion para el
estudio del mismo, a fin de aumentar las oportunidades en las exportaciones del erano,
principalmente lo relacionado al café organico y asi mejorar la situacion de las personas

dedicadas a esta actividad.

Meéxico, se ubica como el quinto productor y exportador de café en el mundo, también
es lider mundial en la produccion de café organico, abasteciendo practicamente la cuarta parte
de la demanda del mercado mundial, lo que cobra mayor relevancia si considera que las

tendencias futuras de esta especialidad de café son sumamente atractivas.



Uno de los factores que favorecen este liderazgo es sin duda, que el 92 por ciento de los
productores de café en México poseen superficies menores a cinco hectareas y disponen de
escaso capital, lo que provoca una baja o nula mversiéon en variedades hibridas o el uso de
fertilizantes quimicos, dando lugar a una produccion de cafés con calidad muy cercana a la
exigida en los mercados de productos de procedencia organica, no dafinos para la salud. Estos
factores, considerados anteriormente como debilidades del sector cafetalero mexicano, hoy dia
representa la mayor fortaleza de nuestro pais en la conquista de nuevos nichos de mercado para

los cafés de especialidad, en donde particularmente destaca la presencia del café organico.

Debido a que el comportamiento de los precios del café ha conducido a una severa
crisis de este sector haciendo con ello mas vulnerables a los productores, la presente
investigacion sustenta la hipotesis de que existe la posibilidad de aumentar la exportacion de
café mexicano de todo tipo, aunque resulta mas atractivo el café organico, debido a que en los
Gltimos afos hay una tendencia favorable en el consumo de productos que no usen
agroquimicos, lo que otorga un sobreprecio al producto; ademas, México cuenta con sistemas
de produccién y niveles de costos que le dan ventajas para consolidarse en el mercado de cafés

de especialidad.

El objetivo de esta investigacion es identificar las tendencias del mercado mundial de
café, especialmente las relacionadas al café organico, asi como los mercados potenciales para
este tipo de café, sus volimenes de demanda y la evolucién de sus precios. Igualmente se
analizara los diferenciales entre los costos de produccion, precios y rentabilidad entre la
produccion de café organico y la produccion de café convencional, a fin de identificar los retos
y las oportunidades para la consolidacién de México en el mercado de café organico,

especialmente lo relacionado con la certificacion.

El documento esta organizado en cinco capitulos; en el primero describe el
planteamiento del problema y la metodologia de la investigacion; en el segundo se analiza las
caracteristicas y tendencias del mercado mundial del café; en el tercero se describe las
perspectivas y oportunidades para el café; en el cuarto se analiza las ventajas en la produccion
de café organico en México, en el quinto describe los retos y oportunidades para México en el
mercado de café organico y finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones que se

derivan de este trabajo.



CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y METODOLOGIA
DE LA INVESTIGACION

El objetivo de este capitulo es contextualizar el problema de investigacion referente al
cultivo del café, asi como definir la metodologia que se utilizaria para el cumplimiento de los
objetivos y de la prueba de hipotesis de la investigacion, iniciando con una breve descripcion de

los antecedentes de la cafeticultura en México.
1.1. Antecedentes de la cafeticultura en México

Existen diferentes versiones acerca del origen de la planta del cafeto, por su diversidad
de género, y por lo amplio de su distribucion natural; pero si solo se hace referencia al género
coffea, al que pertenecen los cafetos cultivados, se restringe su extension a la zona intertropical

africana comprendida entre las latitudes de 15° norte y 15° sur.

Dentro de las especies cultivadas se pueden dividir en tres grupos: Robusta (Coffea
canephora), Libérica y Arabiga, atendiendo a sus afinidades agronomicas y ecoldgicas, que
coinciden con distribuciones geograficas propias, los dos primeros grupos se hayan muy
mezclados en la cuenca del Congo, Bajo Niger y la Costa Guinea. El grupo mas importante, por
el volumen adquirido, es el mas independiente geograficamente, y a ¢€l, se refieren las especies:
Coffea arabica, Coffea stenophylla, de las cuales se han derivado, sobre todo del Coffea

arabica, numerosas razas, lineas y formas locales.

La Coffea arbica Lin es originaria de las montafias de Abisinia (actualmente Etiopia)
de una altitud de 1000 a 2000 msnm, que rodean el lago Rodolfo, el pequeiio lago Tana y los
valles que vierten sus aguas en el Nilo Azul; altas regiones en cuyas galerias forestales,
permanentemente sombrias y himeda, a pesar de la estacion seca vive el cafeto, con raices

someras en el horizonte superior del suelo, rico en humus y frecuentemente pedregoso.



Abisinia es la cuna del cultivo y uso del café y su nombre se relaciona con la importante
region de Kaffa, de la que algunos autores creen se deriva la palabra arabe Kahwa que designa
al grano, y de ésta, el vocablo que con mas o menos variacion se usan en todos los paises

civilizados.

A nivel mundial se cultivan principalmente dos variedades de café (Arabica y Robusta)
y segun sea el proceso de industrializacion que. a partir de ellos se pueden conseguir diferentes
calidades. La primera variedad, cuyo sabor es suave, y por ello tiene una mayor preferencia
entre los consumidores, se cultiva principalmente en América Latina y posee un contenido de
cafeina de 1.5%; mientras que el robusta, cuyo sabor es mas fuerte, contiene mas cafeina, entre
2y 2.5%, es utilizada por la industria para realizar mezclas con otros cafés y obtener asi un

producto de mejor calidad.

Los principales productores de café robusta se localizan en Asia y Africa; sin embargo.

algunos paises de Latinoamérica también producen esta variedad, tal es el caso de Ecuador y

Brasil"
Cuadro 1. Caracteristicas y clasificacion de las principales variedades de café
Variedad Origen Porte Frutos
Especie Ardbica
Tipyca Etiopia Alto Rojos
Bourbon Africa Alto Rojos o amarillos
Caturra Brasil Bajo Rojos
Mundo Novo Brasil Alto Rojos
Gamica México Bajo o intermedio Rojos o0 amarillos
Catuai Brasil Bajo Rojos o amarillos
Catimor Portugal Bajo Rojos o amarillos
Especie Robusta
Raobusta Africa Muy alto Rojos y pequeiios

Fuente. SAGARPA. Revista Claridades Agropecuarias. Publicacién Mensual de ASERCA No.103. Marzo 2002. Pag. 6

Dependiendo del método utilizado para realizar el proceso de beneficio de café, es
posible obtener diferentes calidades, encontrandose las siguientes clasificaciones: Arabica no

lavado (o natural), cuando la cereza se seca directamente al sol (esto se realiza en paises como

| SAGARPA Revista Claridades Agropecuarias Publicacion Mensual de ASERCA No 52 Diciembre 1997 Pag 23
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Brasil, Bolivia, Paraguay y Etiopia). Arabica lavado, cuando el despulpado y limpieza se
efectiian con agua. Los cafés lavados se subdividen en: en Suaves Colombianos, produciéndose
en Colombia, Kenya y Tanzania. Esta calidad de café es la mas aceptada y por el se pagan
mejores precios. Otros suaves, cuyos principales productores son Meéxico, America Central,
India, Nueva Guinea, Ruanda y Burundi. En el cuadrol se mostraron las caracteristicas y

clasificacion de las principales variedades de café existentes en el mundo.

En orden de importancia, la calidad de café conocida como otros suaves es la segunda
detras de los suaves colombianos, en el tercer lugar estan los no lavados (brasilenos),
finalmente se encuentran los robusta. De acuerdo a informacion de la QOrganizacion
Internacional del Café, durante los altimos cinco afios la produccidn por calidad de café ha
registrado importantes variaciones, las cuales han estado vinculadas a las variaciones de la

produccién mundial de café verde.

El café fue descubierto como producto de consumo hace ya mucho tiempo, desde el
siglo VIII que se utilizaba como alimento, después como bebida fermentada, mas tarde como
medicina y finalmente como infusion. Dentro de la tradicion arabe hay versiones diversas sobre
el descubrimiento del café y sus efectos estimulantes. Otra literatura sefala que fue descubierta
por un médico arabe llamado Rhacéz, en el afio 900 d.c. En sus inicios fue utilizada como
alimento, después catalogada por los arabes como un vino, mas tarde como medicamento, y

finalmente, hacia el siglo XIII de nuestra era, empezo a consumirse como bebida estimulante.

El café es una planta arbustiva de hojas perennes cuyas caracteristicas generales son:
altura de 8 a 10 metros; tallos multiples, ramas opuestas, largas, flexibles, delgadas y semi-
erectas; hojas opuestas ovaladas, acuminadas de peciolo corto, borde ondulados, superficie
brillante, longitud de 10 a 15 cm, anchura de 4 a 5 c¢m; flores blancas, agrupadas en las axilas
de las panojas de las hojas, encimas de 2 6 3, constituyendo verticilias de 8 a 15 flores; cada
flor esta sujeta por un corto pedunculo y un caliz compuesto de 5 pequefias bracteas; corola
formado por un largo tubo que se ensancha en 5 |dbulos; estambres soldados a los pétalos,
anteras alargadas, pistilo formado por un largo estilo y dos estigmas finos denominados corola;
el ovario es una drupa llamada cereza, ovoide subglobosa constituido por un exocarpio (piel)

coloreada, un mesocarpio carnoso y blanco amarillento (pulpa) y dos semillas unidas por sus

caras planas de color gris amarillento.

La Figura 1 presenta una imagen del fruto del café que se obtiene en las principales



regiones productoras en México, el cual es una drupa de superficie lisa y brillante, de pulpa
delgada, facilmente desprendible del pergamino. Cuando maduran los frutos son de color rojo o
amarillos con dos semillas que se le conoce como café caracol. El café denominada cereza esta

formado por el epicarpio, cascara o pellejo correspondientes al 46% del fruto.

Figura 1. Fruto del Café
f"\ * s 3 c- :‘;‘5, )

Fuente: www.cafedecolombia.com/

Entrado el siglo XVIIL, los botanicos no empiezan a interesarse por el arbol del café.
Fue Linneo quien definié el género Coffea y denominé la especie Coffea arabica en 1753,
Lauren de Jessieu clasifico finalmente la especie en la familia de las rubiaceas. El arbol de café

tienen por lo consiguiente la siguiente clasificacion taxonomica:?

Reino: Vegetal

Division: Antofita
Subreino: Angiosperma
Clase: Dicotiledonea
Subclase: Simpétala
Orden: Rubiales

Familia: Rubiaceae

Tribu: Coffeoidea

Género: Coffea

Seccion: Eucoffea
Subseccion: Erythrocoffea
Especie: arabica, canephora, libérica

Fuente: Costa Rene. El Café. Editorial Blume. 1° Edicion, Barcelona, Espaiia, 1969 Pag. .25.
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La Cafeticultura es una dc las actividades mas importantes del sector agropecuario
mexicano, se ha constituido como una de las principales actividades generadoras de empleo v
de divisas debido a su caracter de producto de exportacion. La histora del café en México tiene
su origen a finales del siglo XVIII, cuando va se habian registrado las primeras exportaciones
del grano provenientes de Cordoba. Sin embargo, como consecuencia de la Guerra de

Independencia, el cultivo fue abandonado. retomandose hasta 1817 *

A mediados del siglo XIX Don Matias Romero vio que algunos de los factores que
podian hacer redituable el cultivo del café se encontraban en México: terreno v chmas
apropiados, cercania con los centros de exportacion a fin de no recargar los costos con fletes
innecesarios y mano de obra barata en la época de cosecha Ademas también impulsd
fuertemente el desarrollo de la economia cafetalera en general. especialmente la inversion

extranjera, asi como la ampliacion de la demanda de nuestro café en Lstados Unidos.*

Durante el porfiriato la produccion de café estaba practicamente extendida por todos los
estados donde existian condiciones propicias; el principal productor fue el estado de Veracruz.
siguiéndole Colima, Chiapas, Guerrero, Michoacan, Morelos, Oaxaca y Tabasco; en la misma
época el cultivo se extendi6 a los estados de Jalisco, Tamaulipas, Durango, México, Nayarit,
Sinaloa y Coahuila. Durante y después de la Revolucion Mexicana. la importancia economica
de la produccion se mantuvo. La produccion fue de 675 000 sacos de 60 Kg, durante ese
periodo los principales mercados de exportacion fueron Estados Unidos, Alemania, Espana y
Portugal. Entre 1911 y 1915 las exportaciones alcanzaron un volumen de 1.93 millones de

sacos, de los cuales el 72.4% fue enviado a los Estados Unidos.

Actualmente el aromatico se cultiva en doce estados de la Republica Mexicana, que en
orden de importancia son: Chiapas, Veracruz, Oaxaca, Puebla, Guerrero, Hidalgo, San Luis
Potosi, Nayarit, Jalisco, Tabasco, Colima y Querétaro. Segin las cifras del Censo Cafetalero
realizado por cl Instituto Mexicano del Café (1992), se dedican a la cafeticuliura
aproximadamente 283 mil productores, a la par que se generan 300 mil empleos temporales, asi
como también 10 mil empleos en tareas relacionadas con la agroindustria y comercializacion:
ademas de considerar que la superficie de la tierra sembrada con cafetos en el pais representa

3.2 % de la tierra cultivada total de México, segun las cifras preeliminares del censo.

2 Nestle- Nathan Intemacional Ediciones Universitanas Hispanoamenicans, S A Espaia, 1970, Pag 42

3¢ Martinez, El proceso cafetalero mexicano, UNAM-lle, México, 1996, pp 19y S5



México cuenta con una enorme tradicion en el cultivo v produccion de café: en la
actualidad se ubica como el quinto productor y exportador de caf¢ en el mundo. produce mas de
6 millones de sacos de 60 Kg y la superficie total dedicada a la produccion del grano aumento
de 597.631 hectareas en 1992-1993 a 761,162 en 1998-1999_ lo que equivale a un aumento de
27 por ciento. La actividad cafetalera es fuente de alrededor de 3 millones de empleos y en los
anos de 1990 al 2000 ha generado una entrada de divisas de 5814 mullones de dolares.
equivalente al 14% de las exportaciones agricolas totales, incluso, si tomamos los datos de la
exportaciones agroalimentarias de México al mundo - en el que se incluyen alimentos y
bebidas procesadas, el café sigue siendo el principal generador de divisas. Durante el periodo
1990-2000, las exportaciones del café registraron un crecimiento porcentual de 78.6%, lo que

represento en promedio un valor de 564, 427.00 miles de dolares.*

El café tradicionalmente se cultivaba bajo una boveda de arboles de sombra nativos,
pero gradualmente se ha dado lugar a la tala de bosques para su produccion masiva a pleno sol
que, si bien permite obtener un mayor rendimiento por hectarea, utiliza grandes cantidades de
agroquimicos y causa deforestacion, erosion del suclo y contaminacion del agua. Por ello
numerosos productores de café participan en programas de capacitacion y asistencia técnica que
tiene por objeto cumplir con el periodo de transicion de tres afios correspondiente al cultivo de
café convencional y pasar a la produccion sustentable de café organico, con miras a conservar a
la biodiversidad y aprovechar el sobreprecio y demas ventajas que ofrece el mercado del café
organico. Si algin café se certifica como organico, tendran acceso al creciente mercado
internacional de productos organicos certificados, lo cual compensara con creces la

disminucion del rendimiento por hectarea.

En esta perspectiva, México considerado como un productor de café de menor calidad
que otros paises tiene las cualidades idoneas y una vocacion natural para la produccion de cafés
de especialidad; tal es el caso del café organico que actualmente nuestro pais es lider en la
produccion de este tipo de café con una participacion total de 486.33 miles de sacos de 60 Kg
en las exportaciones durante los ciclos 1994/95 al 1998/99, cuyo valor alcanzo US

$101,948.00 miles de dolares.

1 Sobre ¢l mportante papel de Don Matias Romero para la cafeticultura se pucden revisar M Rometo Gntroduccron y selecaron de teates de Gerardo Sanchez D El cafe de
Uruapan, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo - Instituto de Investigaciones Histoncas Morevallado, Morelra, 1909 v M Romero, Cultive did cate en o costa
inendional de Chiapas, Instituto Mexicano del Café, 1988)

SSAGARPA Kevists Clandedes Agropecuanas Publicacion Mensual de ASERCA, Numn 103 Marzo 2002 Pag 10
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1.2. Planteamiento del problema

En el ambito nacional, destacan una scrie de clementos economicos y sociales que
caracterizan al sector cafetalero, por e¢jemplo. la coexistencia de pequenos productores
propietarios y de grandes fincas; vinculado a esta situacion se encuentra la existencia de zonas
tecnificadas y zonas con métodos de produccion tradicionales: tambien destaca la existencia de
una débil politica de desarrollo del sector, A estos aspectos, hay que sumar los factores que
incrementan el grado de complejidad para el estudio del sector, los cuales son: la ubicacion
geografica; el clima; la ciencia y la tecnologia relacionada al campo. la relacion entre capital v
la produccion de café: los aspectos financieros: las politicas nacionales e internacionales tanto
publicas como privadas; la interrelacion entre productores, comercializadores,
industrializadores y exportadores; asi, como su relacion con las instituciones existentes a nivel

nacional e internacional.

En México un total de 4,557 comunidades indigenas que representa el 92 % del total de
productores, se dedican a la produccion de cafe en una superficie de 761,165 ha, en unidades de
produccion menores de cinco ha. El 60 % de las comunidades indigenas no disponen de capital
para el uso de variedades hibridas y la aplicacion de sustancias quimicas, por lo que hacen un

manejo productivo muy cercano al exigido para que su producto sea considerado como

organico.*

Estos factores, que durante un tiempo fueron vistos como debilidades del sector
cafetalero mexicano, permiten otorgar un valor agregado al café mexicano, permitiendo por lo
tanto, que grandes sectores de la produccion de café en nuestro pais, estén en posibilidades de
ser consolidados y por tanto reconocidos como productores de café de especialidad, obteniendo

con ello el beneficio que eso implica.

Las recurrentes crisis de este sector, determinadas por las caidas continuas del precio.
han generado en el mercado de café nuevas tendencias que se abren espacio para colocar a este
grano no solo como un articulo mas, cuyo precio depende de la oferta v la demanda. sino

también como un producto en donde la calidad y la diferenciacion juegan un papel principal.

6 SAGARPA Revista Clandades Agropecuanas Publicacton Mensual de ASERCA, Num 103 / Marzo 2002 Pag 3yS



Actualmente México es lider en la produccion de café organico. definido como aquel
café que se produce con métodos que conservan el suclo v prohibe ¢l uso de sustancias
quimicas sintéticas, aportando el 20 por ciento de las exportaciones mundiales de dicho
producto. Ademas somos pioneros en el resguardo de la biodiversidad, dada la proteccion que
se brinda a las selvas, ecosistema dondc se cultiva la mayor cantidad de café en nuestro pais. En
los Gltimos cinco ciclos, las exportaciones de este tipo de café acumularon un crecimiento de
1.093 por ciento; el café organico tiene un sobreprecio de entre 10 centavos v $1.5 dolar por

libra. El Sobreprecio promedio por libra de dicho cate es de $ 0.59 centavos de dolar.

Con la blsqueda de dar mejores soluciones a los problemas de bajos precios, falta de
financiamiento, y de responder a las crecientes demandas de grupos ecologistas
Norteamericanos y Europeos, los cafeticultores han decidido intensificar las actividades
encaminadas a la produccion de café organico, el cual es una variante del café verde que ha
logrado establecer su propio mercado gracias a la paulatina modificacion de los gustos a favor
de alimentos que no han sido producidos mediante fertilizantes quimicos, lo que han permitido

a diversos productores enfrentar con mejores posibilidades a un mercado tan deprimido.

Dada la complejidad historica y actual que envuelve la actividad cafetalera. el principal
objetivo del presente trabajo es realizar un analisis de los retos y oportunidades que tiene el café
mexicano para consolidarse en el mercado de café organico; ademas, se pretende mostrar que a
pesar de la dificil situacion del mercado internacional del café, existen oportunidades para
ampliar la porcion del mercado que es cubierta por el café mexicano. Y es que si bien, las
condiciones del mercado del café en los ultimos afios han sido adversas para los paises
productores; también se han dado situaciones positivas como el crecimiento y surgimiento de

mercados, tales como los de Japon, Reino Unido y Corea.
1.3. Objetivos

Los objetivos de la investigacion son los que se mencionan a continuacion:

0 Identificar las tendencias del mercado mundial de café, especialmente las

relacionadas al café organico.

a Identificar los mercados potenciales para el café organico, sus volumenes de

demanda y la evolucion de sus precios.



a Analizar los diferenciales de precios v de rentabilidad entre la produccion de

café organico y la produccion de café ordinario.

a Identificar los retos v las oportunidades para la consolidacion de México en el

mercado de café organico, especialmente lo relacionado con la certificacion.

1.4. Hipotesis

Con base en la informacion prelimmar disponible se ha formulado la siguiente hipotesis de

Investigacion:

Existe la posibilidad de aumentar la exportacion de café mexicano de todo tipo, aun que
resulta mas atractivo el café organico, debido a que en los ultimos anos hay una
tendencia favorable en el consumo de productos que no usen agroquimicos lo que
otorga un sobreprecio al producto; ademas México cuenta con sistemas de produccién y
niveles de costos que le dan ventajas para consolidarse en el mercado de cafés de

especialidad.

1.5. Marco teérico

En este apartado se discuten los principales conceptos relacionados con el mercado de
cafés de especialidad, especialmente los relativos al café organico, asi como de los factores que

originan y promueven la especializacion, tanto a nivel internacional como en México.
1.5.1 Definicion del mercado de especialidad

El término “café especial” (specialty coffe), se origing en Estados Unidos y al principio
describia al café vendido en tiendas especializadas de café (coffe shops), y en barras de café
que eran diferentes en calidad y preparacion que se podia adquirir en los supermercados y en
los restaurantes; en este sentido se define como cafés especiales a los cafés que nos refiere a
diferentes cosas para diferentes gustos y sugiere un grado de exclusividad que abarca un gran
nimero de productos, el cual va creciendo y ganando adeptos. Aqui es donde se ubica, el café

organico, el café de sombra y el café de comercio justo, que en grupo se conocen como cafés
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sustentables y por ultimo el café gourmet.

1.5.2. Definicion de café sustentable

Cada vez son mayores las evidencias de que buena parte de la industria mundial del
café no cumple sistematicamente con dos criterios basicos de la sustentabilidad: proteccion del
medio ambiente y justicia social. Sin embargo. es creciente el numero de productores, empresas
y consumidores de café que estan abriendo nuevos caminos para fomentar que la industria del
café se oriente hacia practicas mas respetuosas del medio ambiente y procure mayores
beneficios economicos y sociales para los productores. Tres categorias de café buscan cumplir
total o parcialmente con estos criterios’ el café organico, el cate de sombra y el café de

comercio justo.

Café orgdnico: es el que se produce con métodos que conservan el suelo y prohibe el uso de
sustancias quimicas sintéticas.

Café de comercio justo: es el que se compra directamente a las cooperativas de pequenios
agricultores, garantizandoles un precio de contrato minimo.

Café de sombra: es el que se cultiva bajo la boveda forestal, en entornos de selva, y es benéfico

para la biodiversidad y las aves.®
1.5.3. Factores que promueven la especializacion

La calidad o sabor del café es el mas importante de los factores; sin embargo existe siete
factores por los cuales la especializacion en el café es valioso para los negocios conforme a una
encuesta realizada en el mercado estadounidense y canadiense, segun la cual el 91.9% de las
empresas coincide en que el sabor café es el factor principal. Segun la encuesta mencionada, los
factores que mas influyen en la diferenciacion de los cafés en el mercado son, junto con el

porcentaje de opiniones:

7SAGARPA Revista Clandades Agropecuanas. Publicacion Mensuad de ASERCA. Num 103 7 Marzo 2002 Pag 31
& Grovannueer, Danielle, Encuesta sobre cafe sustentable en el maercado de epecthdad de Ameénca del Norte, Summmith Foundation, Nature Conservancy, Comision para 13

Cooperacion Ambiental de Amency del Notte, Asociucion Estadoumdense del Cafe de Especialidad, Banco Mundial, Philadelphus. 2001 Pag 7
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I. Mayores margenes de ganancia, 36.90%

2. Oportunidad para la diferenciacion. 37.6 %

(99

Creencias personales acerca de la agricultura organica, 46.0%

4. Los clientes lo solicitan, 50.9 %

5. Creencias personales sobre la biodiversidad o el medio ambiente. 51.9 %o
6. Etica personal en rclacion con el comercio justo para los productores, 57.1 %
7. Calidad o sabor especial, 91.9 %

Grafica 1. Factores que promueven la especializacion
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Fuente: Giovannuect Daniclle. Encuesta sobre calé sustentable en ¢l mercado de especialidad de Aménca del Norte

Mas de la mitad de los negocios encuestados toman en cuentan el método de
produccidén como criterio de especializacion, por lo que es de esperarse que esta proporcion de
compradores estuviese dispuesta a pagar algin sobreprecio. Las creencias personales y ética de
los encuestados, factores 3, 5y 7, son aparentemente casi tan valiosas como las exigencias de
los clientes, pues en casi la mitad de las respuestas se les calificé como muy importantes y en
un tercio como en cierta medida importante. Esto es un indicador de que aludir a las creencias
y la ética del comercio de café en iniciativas educativas y de informacion sobre el café
sustentable podria resultar benéfico y una manera eficiente de fomentar aun mas el desarrollo
de los mercados del café sustentable. Resulta sorprendente que, las exigencias de los clientes no
fueron consideradas el factor mas importante. S6lo 50.9% de los encuestados las califico como

Jactor muy importanie 'y 29.3 % como cn cicrta medida importante.

Las exigencias del cliente suelen ser el principal motor de los negocios, sobre todo de

los negocios socialmente responsables. Sin embargo, de acuerdo con la encuesta, el crecimiento
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actual del mercado del café sustentable no parcce haberse originado exclusivamente de la
demanda de los consumidores, por lo cual las oportunidades para la expansion del mercado

podrian ser considerables.

Para 44.6% de los negocios la oportunidad para la diferenciacion que el café sustentable
les significa en el mercado por ofrecer una linea de productos unicos o diferentes. es en cieria
medida importanie, en tanto que 37.6% manifesto que csta era un factor muy imporianie. La
obtencion de mayores margenes de ganancia quedo por debajo como factor de importancia por

el cual el café sustentable es valioso para los negocios.”
1.5.4. Antecedentes de la produccién de café organico en México

La agricultura organica también llamada en forma indistinta biologica, biodimamica vy
sustentable, considera en primer lugar, el tipo de insumo, la calidad de la tierra, las practicas de
labranza y de conservacion que no alteren la calidad del ecosistema y que sus flujos de sus
entradas y salidas a las parcelas de cultivo mantengan el equilibrio con el resto de los recursos
naturales y el medio ambiente. Requiere que los productos obtenidos no generen residuos
toxicos que afecten la salud de los consumidores, incluso considerando su almacenamiento,
embalaje, envasado y etiquetado. El sistema pone énfasis en la rotacion de cultivos,
recuperacion de los suelos, asi como el control de plagas y enfermedades con métodos

naturales.

Segun el Consejo Mexicano de Café, México es uno de los primeros paises
latinoamericanos que se unen al movimiento de la agricultura organica, junto con Brasil,
Argentina y Colombia. En este aspecto el cultivo de mayor importancia en México es el café,
ya que cubre el 82% de la superficie de agricultura organica en el ambito nacional, ubicandose

en los estados de Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Colima y Puebla.

Nuestro pais es uno de los pioneros en café organico, iniciando esta actividad hace mas
de 20 afios, lo que actualmente le permite situarse como el mayor productor y exportador a
nivel mundial. El micio de la produccion organica de café se da como una variante europea de

la Agricultura Biodinamica en la Finca Irlanda, que se localiza en Tapachula, Chiapas.

Il cultivo de café manejado de manera ecologica actia como zona de amortiguamiento,

de bosques y selvas, reproducen una extensa biodiversidad, protegen a las cuencas hidrologicas
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v retienen carbono. Sin duda el plantcamiento de alternativas de solucion a los actuales
problemas en la relacion sociedad-naturaleza requiere integrar los asentamientos humanos
circundantes, con la implementacion de proyectos con consideraciones ecologicas, economicas
y productivas. Por ello el café organico sera uno de los elementos de desarrollo de los estados

donde se genera este producto, lo cual contribuira a la disminucion del impacto sobre la reserva

de biosfera en el medio ambiente.

1.5.5. Tendencias en la produccion de café organico

En los ultimos afos se han realizado trabajos serios para determinar el potencial de
penetracion del café mexicano en los mercados mas exigentes, especializados e importantes del
mundo. Los trabajos realizados se han centrado concretamente en Estados Unidos, principal
consumidor de café en el mundo, donde, de acuerdo con algunas estimaciones realizadas en el
ciclo 1999/2000, del total de las importaciones cerca del 17 por ciento correspondieron a cafeé

de especialidad.

La calidad del café mexicano no solo satisface la exigencia de éste mercado, también ha
logrado conquistar a mas consumidores por muy exigentes que sean, por ejemplo los mercados
europeos, donde el café de especialidad ha crecido significativamente, o al mercado asiatico.

donde la demanda de este tipo de cafés también ha mostrado un crecimiento relevante.

De la encuesta sobre café sustentable en el mercado de especialidad de América del
Norte, realizada por Giovannucci (2001), se extraen loas siguientes resultados en torno al café
organico: En la primer pregunta que se les formuld a las empresas encuestadas, 98.7 por ciento
afirmé conocer el café organico, lo que significa que este concepto ya es del dominio publico.
Asimismo, otro indicador es que por el café organico se paga un sobreprecio promedio de 59
centavos de dolar por libra, agregando que el 58 por ciento de las empresas estima un
crecimiento en las ventas de café organico. Poniendo atencion al dato anterior se deduce que
México debera intensificar sus esfuerzos para aprovechar el mercado de gran expansion para el
café organico, ya que alcanza un sobreprecio bastante atractivo para los productores frente al

mismo tipo de café cultivado de manera tradicional.

Los productores firmemente establecidos también pueden contar con cierto grado de

proteccion de los precios, ya que la produccion y la venta de este tipo de café requieren
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compromisos de largo plazo por ambas partes: ademas de que ¢l peso dentro del mercado
mundial de estos cafés aun es muy bajo, va que representan solamente el uno por ciento de las
ventas totales mundiales del aromatico, lo cual deja abierta la puerta para que muchos mas
productores se incorporen a este mercado. sabiendo que la demanda existe v que va en
aumento, pero sobre todo, que los precios pagados por estos productos son mavores a los

recibidos por la venta del café en grano verde.

1.6. Metodologia

Para poder comprobar la hipotesis y alcanzar los objetivos, se realizara una extensa
revision de literatura relacionada a la cafeticultura, con la finalidad de conocer la situacion
actual de la oferta y la demanda, las tendencias futuras y el comportamiento que tienen los

mercados de especialidad de café, especialmente lo relacionado al café organico.

Tales propositos se cumpliran mediante la comparacion de los rendimientos de
produccion entre el café convencional v el café organico; también se realizara se reahizara un
analisis de rentabilidad de los costos de produccion, ademas de realizar un analisis del
diferencial de precios que se presentan en el mercado para ambos tipos de cafés; con la
finalidad de conocer las utilidades netas que puede obtener el productor, en el desarrollo de las

actividades relacionadas al cultivo de ambos tipos de cafés.

9 M Blowtield. 2000, “Fundamentals of Ethucal Trading™, en D Giovannuea (editor), The Gude to Developung Agnicultural Markets and Agroenterpnses, Banco Mundial
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CAPITULO 11

CARACTERISTICAS Y TENDENCIAS DEL MERCADO
MUNDIAL DE CAFE

En la ultima década, el sector cafetalero a nivel mundial ha presentado caracteristicas muy
relevantes, motivo por el cual la finalidad de este capitulo es realizar un analisis general de los
principales indicadores del mercado mundial, resaltando la oferta. la demanda, la produccion v

consumo mundial, el comercio y las cotizaciones del café.

2.1. Caracteristicas del mercado internacional del café

El mercado mundial del café ha sido uno de los mas dinamicos durante el siglo XX lo
cual se debe a las caracteristicas intrinsecas del producto, que lo hacen un producto que este
muy ligado a factores historicos y culturales de consumo en las principales regiones
comerciales del mundo. La importancia del café en la economia mundial, se manifiesta en que
es el segundo producto del comercio internacional y representa la fuente basica del trabajo para
mas de 20 millones de personas en 42 naciones exportadoras. Como consecuencia de la
division internacional del trabajo impuesta por los paises industrializados, las naciones que
cultivan el café se han visto condicionados a exportar su producto sélo con un grado de
procesamiento primario (beneficio), reservandose los paises consumidores las fases industriales

como la torrefaccion, la molienda, la solubilizacion, la liofilizacion y el envasado.

La economia mundial del café se encuentra dividida en cuatro submercados que estan
determinados con base a la calidad del grano: Suave Colombianos, Brasilefios y otros Arabigos,
Robustas y otros Suaves. El mercado internacional esta constituido por todos los paises
importadores de café, que su vez se dividen en paises miembros de la Organizacion
Internacional del Café, siendo los mas importantes por su participacion: Estados Unidos,

Alemania, Francia, Italia, Japon, Paises Bajos y Suiza. El café se mueve principalmente en dos
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tipos de mercado, el primer mercado es el de la oferta donde el protagonista de este mercado es
el café verde o café crudo, en cuanto al segundo mercado siendo el de la demanda en donde una

10

vez comprado e importado del pais de origen. empieza el dominio del mercado del café.

2.2. La oferta mundial de café

La oferta esta formada por la produccion y el mivel de inventarios de café de los paises
productores, destacando Brasil, Colombia, Indonesia, México y Costa de Marfil los cuales
aportan el 60% de la produccion mundial de café. A nivel mundial la oferta de café ha mostrado
altibajos durante el periodo 1991/2000, manteniendo una tendencia a la baja de 1991 a 1997 y

mostrando signos de recuperacion a partir de 1998/99.

Cuadro 2. Oferta mundial de café 1991 — 2001 (millones de sacos de 60 Kg.)

Ciclo Produccion Inventario Total
1991/92 99.2 56.4 1556
1992/93 87.9 55.7 1436
1993/94 91.3 44.5 - 135.8
1994/95 39.1 391 1282
1995/96 91.5 39.5 131.0 .
1996/97 103.9 294 1324 |
1997/98 97.6 277 1253 |
1998/99 106.5 31.8 138.3°
1999/00 109.4 31.3 140.7
2000/01 111.1

TMCA -1.25 %

Fuente: SAGARPA. ASERCA con datos det USDA *J.S. Department of Agriculture-1999:00

El periodo de contracciéon de la oferta coincide con la reducciéon de los inventarios
mundiales como consecuencia de que las cotizaciones internacionales subieron durante el
periodo de 1994 — 1998; la recuperacion de la oferta en los Gltimos afios se presenta al elevarse
la produccion, precisamente en respuesta a los precios mas elevados, el cual puede observarse
en los cuadros 2 y 7 respectivamente, esto se traduce en una recuperacion gradual de los
inventarios en 1998/99 y 1999/00; sin embargo en el calculo de la Tasa media anual de

crecimiento de la oferta total de 1991/92 a3l 1999/00, la tendencia es negativa con 1.25 %,

En conclusion la oferta mundial, la produccion, los 1nventarios y los precios

10 Renard Mans Ciistng La Cometashizacion Intemacional del Cafe Urniversidad Auwtonoma Chapingo México 2000 Pag 11
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internacionales del café ticnen una gran interrelacion. mayores precios inicialmente significan
menores inventarios, pero en el mediano plazo inducen a una mayor produccion v a la
acumulacion de inventarios, que luego se traduciran en una caida de los precios que desalientan

a la produccion.

2.2.1. Produccion cafetalera en paises representativos

Dentro de los principales paises productores de café a nivel mundial, destaca Brasil como
el principal productor de café contribuyendo en cada ciclo con mayor porcentaje de la
produccién mundial o por lo menos se mantiene como lo indica la TMCA con 1.72 % durante
el afio de 1992/93 al 1996/97; es importante seiialar a Colombia como el segundo productor
mundial de café, aportando para el ciclo 92/93 la mayor participacion con 16.0%, aun que su

tendencia es a la baja tal como lo indica la TMCA con un valor negativo de 8.81 %.

Asi también tenemos la participacion de Indonesia, México, Costa de Marfil, con una
tendencia a la alza, cuyas TMCA son de 1.01, 8.10 y 16.46 % respectivamente las mas
positivas durante este periodo, es decir son paises que estan ganando mas participacion en cl
mercado mundial. Cabe sefialar que México ademas de ser el cuarto productor, aporta en

promedio 5% de la produccién mundial en el periodo de analisis.

México produce principalmente la variedad de café Arabica que representa el 97 % de su
produccion y 3 % de Robustas que durante el afio 1999/00 nuestro pais contribuyo con el 8 %
de la produccion mundial de Arabicas y 0.6 % de Robustas, de un total de 114,100 sacos de 60
Ko

S

Cuadro 3. Principales paises productores de café en 1992/93 — 1996/97
(millones de sacos 60 Kg.)

Pais 92- % 93- % 94- % 95- % 96- % TMCA
93 | Partic. | 94 | Partic. | 95 | Partic. | 96 | Partic. | 97 | Partic. %

Brasil 240 258 |285| 305 [28.0| 285 |16.8| 188 [25,7]| 255 1.72

Colombia {14.9| 160 |11.4| 122 |13.0| 132 |129| 144 (103 | 102 | -8.38I

Indonesia 73| 7.8 7.4 79 | 64 6.5 S8 | 65 7.6 1.5 1.01

México |4 | 44 |42 45 [40]| 40 [55]| 61 |56 55 | 810

CdeMarfil [25] 26 | 27] 28 137] 37 |29 32 |46 | 45 16.46

__ Otros 399 430 |39.1| 419 |43.1| 438 |45.2| 50.7 [46.8| 465 4.06
Total % al’y 100 100 100 100 100

Fuente: SAGARPA, ASERCA con datos del USDA. Nota: Ll total de % no suma 100 debido a que no se cerraron las cifras.
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2.2.2. Produccion exportable

Uno de los aspectos que llaman la atencion en este punto es la relacion existente entre la
produccion total y la produccion exportable. fenémeno que esta ligado a la calidad del cafe que
producen los diferentes paises, asi tenemos que en el ciclo 1996/97 de un total de 1044
(millones de sacos de 60 Kg ). la participacion por calidades de café fue de 39.7 millones de
sacos para las arabicas, 27.5 para los Arabicas no lavados y 37.2 para los Robustas: de los
cuales la exportacion fue de 80.4 (millones de sacos) y en la México tuvo una participacion de
43 millones de sacos, similar al estimado en el ciclo 2000/01, lo que representa una
participacion de 5 % en promedio que lo coloca en el cuarto lugar. Cabe aclarar que el café que
Meéxico exporta es predominantemente de arabica suave, que ademas es el tipo de café en el
que se registran los mayores niveles de crecimiento de las exportaciones, en contraste con los
Robustas que permanecen constantes. Dentro de los arabicas suaves se ubica la linea de café

organico.

Otros paises como Brasil, Indonesia y Vietnam, ocupan los lugares primero, segundo y
tercero en la produccion total, situacion que se repite en la produccion exportable, cuyo
volumen fue de 80.4 millones de sacos de 60 Kg. durante el ciclo 1996/97, del cual tuvieron
una participacion de 18.5, 5.9, 5.3 millones de sacos de 60 Kg., respectivamente. Se tiene
ademas que Brasil esta perdiendo participacion en las exportaciones de café por la cifra
estimada en el ciclo 2000/01 cuyo valor es 14.1 (millones de sacos) de un total de 26.4
millones, caso que se repite para Indonesia al pasar de 5.9 millones de sacos en 1996/97 a 5.6
en el 2000/01. Por su parte México se mantiene como se habia notado anteriormente; el pais
que tuvo un repunte muy exitoso es Vietnam al pasar de 5.3 millones de sacos en 1996/97 a
11.6 en el ciclo 2000/01. En conclusion tenemos que se prevén incrementos en la produccién y
por consecuente en las exportaciones de café aunque a un ritmo mas lento tal como lo muestra
la TMCA de 1996/97 al 2000/01 y en lo que para ambos casos son positivos, con valores

porcentuales de 1.56 %y 1.46 % respectivamente.

Cuadro 4. Produccion mundial exportable de café verde, 1996/97 — 2000/01
(millones de sacos 60 Kg.)

o Ciclos 96-97 | 97-98 | 98-99 | 99-00 | 00/01" | TMCA %
Produccion total 1044 | 965 | 1062 | 1094 | 111.1 1.56
Producciéon Exportable 80.4 713 81.0 839 852 1.46

Fuente: U.S. Department of Agriculture - Foreign Agriculture Service.
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2.3. Comportamiento de la demanda internacional del café

El consumo mundial registra un total de 104,233 en 1999 y para el ailo 2001 paso hacer
108,255, cuya tendencia es positiva con una TCMA de 1999 al 2001 de 1.91% dado a los bajos
precios, la demanda se concentra basicamente en los paises de latitud norte, siendo Estados
Unidos, Alemania y Japon los principales importadores mundiales que en conjunto compran
71.1 por ciento del total mundial, Cabe mencionar que algunos paises importadores reexportan
voliimenes importantes del aromatico, una vez que han sido transformados en cafés tostados y
solubles, siendo notorio Alemania como el principal reexportador mundial, con alrededor del

30 por ciento de sus compras totales.

Cuadro 5. Consumo Mundial de café por region (miles de sacos de 60 Kg)
Aiios | 1999 | 2000 | 2000 | TMCA

|

‘[l’aises importadores \ ‘
| Américadel Norte” | 21,924 | 21986 | 22157 | ;
|  Europadel Oeste | 36429 | 36563 | 37,023 | (
| EuropadelEste | 6548 | 7070 | 7325 | l
| Asia [ 7570 [ 8050 [ 8225 | |
i Australia [ 872 [ 888 | 898 | |
| Otros [ seso | 575 ] 5950 | |
| Subtotal | 78994 | 80307 | 81778 | |
| Paises productores | 25239 | 26019 | 26477 | \
Total Mundial 104,233 106,326 108,255 191% |

Fuente. Acerca con datos de la Asociacion de Paises Productores de Calé
* Comprende Iistados Unidos de Nortecamérica v Canada

El consumo interno en los paises exportadores en 2001 se estima en 26 millones de sacos,
lo que supone un aumento de alrededor de 400 mil sacos con respecto al afio anterior. Brasil ha
aumentado su consumo en 250,000 sacos aproximadamente, habiendo pasado de 12.75
millones de sacos en 1999/2000 a 13 millones en 2000/ 01, lo que representa un poco mas de la
mitad del consumo total de todos los paises exportadores y el 12.8 por ciento del consumo
mundial. El consumo interno aument6 también de manera significativa en Indonesia y México,
pero sigue siendo muy inferior al potencial de los paises a ese respecto. Sin duda, México,
Indonesia, Colombia, India, Vietnam y muchos de los paises exportadores de Africa tienen un

potencial considerable de consumo interno que cabe desarrollar.
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En el ambito mundial se puede observar un comportamiento estacional en el consumo de café,
es decir, la demanda de éste se incrementa durante la época invernal y disminuye al llegar el
verano. Dicha estacionalidad del producto obedece a que los principales paises demandantes
registran durante el invierno, un importante descenso en la temperatura; sin embargo, para
compensar lo anterior se ha buscado ofrecer al mercado diversas presentaciones de caf€, tal es
el caso de los cafés helados que se han impulsado en muchos paises, o la elaboracion de
algunos productos donde el café forma parte de las materias primas, para que pueda

incrementarse el consumo a lo largo de todo el afio y no solamente en algunas épocas de éste.

2.3.1. Principales paises importadores de café

Los consumidores principales de café son Estados Unidos, Alemania, Francia, Japon e
Italia, cuya participacion lo muestra la Grafica 2. El consumo en los paises importadores pas6
de 78.99 millones de sacos en 1999 a 81.77 millones en 2001, es decir, un crecimiento cercano

al 3.5 por ciento. En Alemania se registré un descenso de un millon de sacos, pero aumenté el

consumo en Italia, Jap6n y el Reino Unido.

Grafico 2. Estructura de las importaciones Mundiales de café

7.72%

8.28%
’ 28.87%

OOtros 28.87%
8,60%Q HEE UU.28.32%
OAlemania 18.21%
O Francia 8.60%

18.21% E Japdn 8.28%

28.32% O ltalia 7.72%

Fuente: SAGARPA, ASERCA, con informacion de la Organizacion Internacional de Café.

Los inventarios de café en los paises consumidores, se han comportado con una tendencia
a la disminucion, dado a los precios altos del aromatico que los obliga a regular sus
importaciones y hacer mayor uso de sus inventarios, tal como lo muestra la TMCA de 1991/92

al 1998/99 con una valor negativo de 16.47 %.
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Cuadro 6. Inventarios de café en principales paises consumidores
(millones de sacos de 60 Kg.)
Anos  [1991/92]1992/93|1993/94/1994/95 1995/9(%)96/97”097/98 1998/99 TMCA Yo,

Inventarios|] 194 | 152 | 149 | 86 | 78 | 49 | sS4 5.5 -l6.47J

PN - - ~ — ——
Fuente: SAGARPA. ASERCA con datos de la Orgamizacion Internacional del Caté

La tendencia de los mnventarios a través de los anos es a la baja, ya que en los anos de
1991/92, los inventarios tuvieron el mavor incremento de 19.4 millones de sacos, en cambio en
los afios 1998/99, los inventarios se ubicaron en 5.5 millones de sacos, esto debido a un mejor
uso racional de sus inventarios por parte de los paises importadores de café. Es necesario hacer
mencion que del total de los inventarios que se registran en los paises importadores, Estados
Unidos dispone aproximadamente 36.5%. Alemania 4.2%, con la caracteristica comun, al

descenso.

2.4. Precios del café en el mercado internacional

Producto del libre mercado, las exportaciones de café y los principales paises productores
se han saturado ocasionando la caida de los precios, alcanzando su nivel mas bajo en 1992 con
62.6 dolares/100 libras. A partir de 1994 se observa una recuperacion de los precios al ubicarse
en 148.52 délares. valor que se mantuvo hacia la alza hasta 1997 con 185.0, ya que el principal
productor de café, Brasil, se ve afectado en su produccion por las heladas y la sequia. En los
afos siguientes los precios se han comportado con fluctuaciones a la baja, asi lo demuestra la

TMCA de 1989 al 2000, con valor negativo de 1.12%.

Cuadro 7. Precio promedio anual del café en la Bolsa de Nueva York (En Délares)

Periodo 1989 (1990 (1991(1992 |1993 1994 (1995 |1996 [1997 (1998 (1999 2000 I TMCA %
Dolares/100(104.00[90.10] 85 [62.6065.00{149.52{149.00{120.00(185.00{132.00{104.00(91.90
libras -1.12

Fuente: Conscjo Mexicano de Café, México: www.sagarpa.gob.mx/Cmc

Una de las causas de la caida de los precios internacionales de café es por la suspension de las
clausulas econdmicas de la Organizacion Internacional de Café, que regulaban la oferta
mundial de café. La volatibilidad en los precios ha sido causada por la incertidumbre que existe
sobre el futuro de la oferta mundial del grano, especialmente por el comportamiento de la

produccion Brasilefia y Colombiana
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La fijacion de precios del café la realizan principalmente Estados Unidos ¢ Inglaterra por
el lado de los consumidores, mientras que entre los productores el pais lider en la fijacion de los
precios es Brasil. Las cotizaciones del contrato de futuro de café se operan en Nueva York

donde se comercializan cafés arabicas suaves, mientras que en Londres. Paris y Sao Paulo se

cotiza el café robusta.

2.5. Tendencias en el mercado mundial de café

Las recurrentes crisis y el estancamiento de los precios del sector cafetalero. han
generado en el mercado de café nuevas tendencias que permitan colocar al café no solo como
un articulo o commodity, cuyo precio depende de la oferta y la demanda, sino también como un

producto en donde la calidad y la especializacion juegan un papel principal.

Asi tenemos que del aiio 1994 al 2000 los precios de cafe fueron altos (Cuadro 7),
provocando que los inventarios de los productores del grano cayeran (Cuadro 6). mientras la
produccion mostro signos de recuperacion en respuesta a los precios altos, (Cuadro 2). Sin duda
las fluctuaciones de café estan acompafias por el fracaso que tuvo la Organizacion Internacional

de café en su intento de regular el comercio y los precios del grano.

2.5.1. Participacién por tipo de café.

En los ultimos tres afos, la produccion de café robusta ha registrado un mayor
dinamismo que el arabica. Segin las estadisticas de la Asociacion de Paises productores de
Café (APPC), entre 1999/2000 y 2000/2001, la produccion de café Robusta crecié en 12.9 por

ciento; mientras que la variedad Arabica decreci6 en 5.2 por ciento, en el mismo lapso.

El mayor volumen de produccion robusta que se ha obtenido ha sido gracias al fuerte
crecimiento del producto en Vietnam, pais que en los Gltimos afos ha jugado un papel
importante en el mercado internacional. Esta situacion se ve reflejada en el peso que los cafés

robustas tienen en el mercado mundial, en comparacién con el arabica.

Dentro del café arabica, durante el ciclo 2000/2001, los cafés colombianos suaves
representaron 17.53 por ciento del total, los otros suaves representaron 39 50 por ciento y los
Arabicas naturales o no lavados fueron 43.00 por ciento. De estos tipos de cafs. |a mayor caida

en la produccion se observo para los otros suaves con un descenso de 157 por ciento; mientras
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que los Colombianos crecieron en 4 por ciento y los no lavados en 2.3 por ciento.

Cuadro 8. Produccion mundial de café de 1999 al 2002 (miles de sacos)

B Tipos de café 1999/2000 20002001 | 2001/2002 |
Total de Ardbicas 73,954 69,972 167,835
Suaves colombianos 1795 2267 12,450
Oftros suaves 32,749 127.605 28 440
Americanos 27,007 22,660, 23374
Asiaticos 4013 3,550 333
Africanos 1,729 1,395 1,533
Nawrales - no lavados 290410 30.100 26.945 ]
[7'()1(1/ (7("[\’()/)115‘[(1.? o ”4'4;,146 f_ ;45.33()’ R AiV ﬁ;fré,()(/é ]
Americanos 5,870 7,975 10,575
Asiaticos 22,428 27,113 25,810
Africanos 11,848 10,242 10,217
Total de Arabicas vy robustas (114,100 115.302 114,437

Fuente: SAGARPA. Revista Clandades Agropecuarnias. Publicacton Mensual de ACERCA No.103. Marzo de 2003. Pag. 29

Para el ciclo 2001/2002 se esperaba una contraccion de 3.2 por ciento con relacion al
ciclo previo en la produccion de café arabica, debido a un descenso en la produccion de los
paises de América Central; mientras que para la variedad Robusta se estima que se mantenga la
tendencig alcista, proyectandose un crecimiento del 2.8 por ciento, en el mismo perodo,
motivado por ¢ incremento en 10s dos principales paises productores de esta variedad, Brasil y

Vietham ¢ estos resultado, la distribucion de la produccién de café para el ciclo 2001/2002,

pudo Raber g la que se muestra en la Grafica 3, comparada con el ciclo 1996/1997.

. 5 r ; 1996/97 y 200
Grafica 3. Distribucién de |a produccién de café en e
'Stribucién de la produccion del €afe e pistribucion de2 Laoflr;;lgz)clon de café en
1996/97 (%)

Colombianos 10.9%

Colombianos 12 Otrog

Suaves 23 5%

7%
NQbUs[as % Robustas .

35%,

Otrog Naturaleg
Naturales 27% SHRNESI0% B 9%

Fuenter ASERCA con datos de la Organizacion internacional de Café
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Se espera que el consumo de café, en el corto plazo, se incremente de manera considerable.
Algunos paises como China, Rusia y las naciones ex-socialistas de Europa. tienen el potencial
para incrementar el consumo de café, mientras que ¢l desarrollo del café tipo gourmet y
organicos en muchos paises, sobre todo en los industrializados, también esta contribuyendo
para esperar un repunte en el consumo del producto. Segun los especialistas, los productores
estan centrando su interés hacia paises en desarrollo que tienen bajos niveles de consumo per

capita de café, en los cuales pretenden incrementar la promocion del producto.

En el comercio mundial por tipo de café, en el ano 2001 las exportaciones de los cafés
clasificados como colombianos representaron 12.76 por ciento del total mundial. los agrupados
como otros suaves fueron 26.9 por ciento, los arabicas naturales 22.3 por ciento y los robustas
39.0 por ciento. Puede observarse que aiin es mayor el volumen de las exportaciones de café
con menores niveles de calidad que se comercializa en el mercado Internacional, situacion que
ya ha sido contemplada por los paises productores y sus medidas van a reducir el producto de
menor calidad, para ayudar a incrementar los precios en el mercado internacional, los cuales en
el afio 2001 se ubicaron en su nivel mas bajo de los Gltimos afos, originando importantes
pérdidas en el ingreso de los productores del aromatico, asi como el desinterés por mejorar las

condiciones del cultivo y procesamiento del grano en la de una mejor calidad del mismo.

La participacion por tipo de café es predominantemente de Arabicas, donde se encuentra
la linea de otros suaves, principal grano que México exporta, dentro de los que se clasifica al
café organico como una especialidad de la cual se debe aprovechar, dado que la tendencia en el
mercado de especialidad son muy favorables. Se estima que: “..la industria del café de
especialidad representa el 17 por ciento del total de las importaciones estadounidenses de café
en verde, sus ventas ascienden a $7,800 millones de dolares y representan mas de un 40 % del
mercado estadounidense consumidor de café, considerando que la importacion de Estados

Unidos es de $18,500 millones de dolares.”"!

Ha sido también este sector, el de los cafés de especialidad, el que ha registrado las
mayores tasas de crecimiento, se calcula tan solo un crecimiento anual promedio de alrededor

de 30 % en los Gltimos cinco afios, lo que sefiala que estamos frente aun mercado en expansion.

1 Ghovannuea, Damelle, Encuesta sobre café sustentable en ¢l mereado de espectalidid de Aménca del Norte, Summith Foundation, Nature Consenvaney . Comsion para la

Cooperacion Ambiental de Aménca del Norte, Asociacion Estadourndense del Café de Especialidad, Banco Mundsal, Philsdelphua. 2001 . Pig 7
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2.60. Los mercados de especialidad del caf¢

En varios trabajos se ha podido apreciar que los cafés sustentables, dentro de los cuales
se encuentran el café sombra, el café organico v el café de comercio justo, abren una mercado
importante para muchos productores del aromatico que buscan un mejor igreso por la venta de
su producto, a la vez los demandantes ven en este tipo de café una oportunidad por consumir

productos de mejor calidad, pero sobre todo seguros para la salud del consumidor.

Algunos de los resultados obtenidos del analisis de los trabajos realizados por la
Comision para la Cooperacion Ambiental: Medicion del interés de los consumidores en el cafe
de sombra mexicano: Evaluacion de los mercados de Canada, México y Estados Unidos
(Octubre de 1999), y el trabajo realizado, por Giovannucci, para la Comisién para la
Cooperacién Ambicntal de América del Norte' Encuesta sobre café sustentable en el mercado
de especialidad de América del Norte (mayo de 2001). La encuesta se baso en una lista de
9,000 empresas relacionadas con el Café de especialidad. Estos estudios pueden ser aplicados
como referencia para los consumidores europeos, dado que América del Norte es el mayor

consumidor de este tipo de café.

La importancia de los cafés sustentables cada vez va siendo mayor en el mercado
mundial. Segun estimaciones realizadas el volumen total de cafés sustentables certificados que
se comercializa en el mercado de Ameérica del Norte, es ligeramente mayor a cinco mil
toneladas y su valor comercial es de aproximadamente 152 millones de délares. Estas cifras
representan cerca de 1 por ciento del mercado total del café en esta region y alrededor del 2 por

ciento del mercado de especialidad de la misma.

Los calculos realizados sobre el comercio mundial de cafés sustentables certificados lo
ubican en 16,330 toneladas, con un valor de 455 millones de délares. Si se toma en cuenta todo
aquel café que se vende con el nombre de sustentable, certificado o no, el valor del comercio se

incrementa a 530 millones de dblares'®.

Sin duda que estas cifras son relevantes y muestran la aceptacion que tienen los cafés

12 Giovannuca, Danicle. Encuesta sobre cafe sustentable en el inercado de especialidad de Aménca del Norte, Summuth Foundation. Nature Con- servancy. Conusion paru la

Caoperacton Ambiental de Ameénca del Norte. Asociacion Estadounidense del ¢Cafe de Especiahdad, Banco Mundial, Philadelphla. 2001, Pag 24- 16 1bid
.Pag 24.



26

clasificados como sustentables, sin embargo. su peso dentro del mercado mundial de café aun
es muy bajo, representa solamente | por ciento de las ventas totales mundiales del aromatico. lo
cual deja abierta la puerta para que muchos mas productores se incorporen a este mercado,
sabiendo que la demanda existe y que va en aumento, pero sobre todo, que los precios pagados

por estos productos son mayores a los recibidos por la venta del café en grano verde.

De las encuestas realizadas en Estados Unidos y Canada para determinar la importancia

que tienen los cafés sustentables, se pueden observar los siguientes resultados.

Cuadro 9. Resultados de la encuesta referente a los cafés sustentables

Descripciones o -1 Café organico | Café comercio ] Café sombra |
justo |

Consumidores interrogados quc ticnen conocimicnto de la|
cxistencia de los siguicntes calcs. ; 98 70% 82.50% 76.40%
Disponibilidad decl producto: Porccntaje de provecdores.
que fucron encuestados. ofrecen a sus clicntes café: 78.60% 54.00% 51.80%
Sobreprecio del producto: Centavos de dolar por libra que
sc paga dc mas por tipo de café (promedio dc la industna): 59 62 53
Empresas que esperan que ¢l sobreprecio del café sc
mantenga cn el futuro: 90.00% 87.90% 86.10%
Empresas que consideran que los sobreprecios pagados por
los cafés sustentables son razonables: 76.90% 73.60% 73.70%
Porcentaje de empresas encuestadas que declararon vender
uno o mas tipos de los siguicntes cafds. 56.10% 36.80% 34.40%
Porcentaje de ecmpresas que declararon que una parte de sus
compras de los siguicntes cafcés provienen de México: 38.00% 27.00% 28.00%
Porcentaje  de  encuestados que consideraron que  la
certificaciéon del producto representa un factor importante 78.00% 72.00% 68.00%
para su compra:
Empresas que registraron incrementos cn las ventas, por
tipo de café, durante el afio 2000, respecto al 1999: 49.50% 32.50% 30.50%
Valor de las exportaciones de café sustentable. certificado v
no certificado, durante el aiio 2000 (cn dolares): $ 146 millones | $ 64.4 millones | $ 28.4 millones
Crecimiento  esperado. por paric dc las cmpresas
encuestadas. en las ventas de café sustentable: 58.00% 48.70% 14.60%

Fuente: Fuente: SAGARPA. Revista Clandades Agropecuarias. Publicacion Mensual de ASERCA No.103. Marzo de 2003.
Pag 32
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En la primer pregunta que se les formuld a las empresas encuestadas, 98.7 por ciento
conocia el café organico, 82.5 por ciento ¢l café comercio justo y 76.4 por ciento sabia de la
existencia del café sombra. Es decir. ya son del dominio piblico. pese a que el comercio de
éstos atin es muy bajo. Asimismo, otro indicador que resulta importante observar es que, por el
café organico se paga un sobreprecio. en promedio en la industria, de 59 centavos de dolar por

libra, para el café de comercio justo fue de 62 centavos y para el café sombra de 53 centavos.

Lo mas importante es que no se esperan descensos en las compras de estos tipos de café,
por el contrario. los resultados de las encuestas vislumbran un panorama alentador para los
cafés de especialidad, donde de acuerdo con los entrevistados. 58 por ciento de ellos estiman un
crecimiento en las ventas de café organico: 48.7 por ciento pronostican incrementos en las
ventas de café de comercio justo y 44 .6 por ciento esperan que las ventas de café de sombra se

incrementen.

Meéxico cuenta con las condiciones necesarias para poder ofrecer cafés de mejor calidad
en el mercado mundial, mismo que podria generar una derrama considerable de recursos para
los productores, gracias a los sobreprecios que se estan pagando por este tipo de café en el
mercado mundial. pero ademas, es un café que se produce con valores de equidad (Comercio

justo), respeto a la ecologia y ademas cuidando la salud del consumidor.

2.7. Tendencia e importancia del café organico

En busca de dar solucion a los problemas de bajos precios, falta de financiamiento, y
responder a las crecientes demandas de los grupos ecologistas norteamericanos y europeos,
algunos grupos de productores decidieron producir café organico, el cual es una variante del
café verde que ha logrado establecer su propio mercado, gracias a la paulatina modificacién de
los gustos a favor de alimentos que no han sido producidos mediante fertilizantes quimicos.
Este tipo de café ha permitido a diversos productores enfrentar con mejores posibilidades en un
mercado deprimido, al lograr cotizaciones que por ejemplo, durante la cosecha 1990/91, en
promedio, fueron superiores en 40% a las del grano mas comunmente negociado (el prima

lavado), café producido entre los 650 y 900 msnm, categoria que exporta México.

Datos recientes muestran que los importadores que vendieron café oreanico en 2000
afirman cada quien haber vendido en promedio el equivalente a alrededor de 184,000 dolares

de ese grano. Al extrapolar los datos de la encuesta es posible calcular que los importadores de
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café de especialidad en América del Norte vendicron unas 2,200 toneladas. De acuerdo con la
Asociacion para el Comercio Organico (Organic Trade Organization, OTA), la mayoria de los
cafés organicos se venden a través de canales de distribucion distintos de los expendios de café

de especialidad: se venden en tiendas de abarrotes (tiendas de productos alimenticios

saludables).

Fuentes independientes de la industria calculan que, incluyendo los canales distintos de
los expendios de café de especialidad (abarrotes, supermercados, tiendas de productos
alimenticios saludables). ¢l mercado del café organico certificado en América del Norte puede
ascender a casi 4,100 toneladas. Se calcula a grosso modo que 20% adicional de café no

certificado puede haberse vendido como café organico, para un total de 5,390 toneladas.

El calculo aproximado del mercado total de café organico certificado en América del
Norte, a partir de cifras tanto de los importadores como de otros canales, asciende a $122
millones al por menor. Si se incluyen en este céalculo las ventas de café organico no certificado
entonces la cifra aumentaria a alrededor de $146 millones. Actualmente se carece de datos
confiables empiricos o derivados de las operaciones comerciales sobre la cantidad de café
organico que se vende en América del Norte. Se debate cual puede ser la manera mas eficiente
de registrar en el futuro datos precisos para este segmento; de hecho, la OCIA (Organic Crop
Improvement Association | Asociacion para el Mejoramiento de los Cultivos Organicos), el
mayor certificador de caf¢, esta examinando de cerca este asunto. De acuerdo con Griff

McClellan, de Quaity Assurance International (QAI), actualmente no se llevan registros.

-Las exportaciones mundiales de café organico certificado fueron de entre 6,800 y 8,165
toneladas en 1999-2000. El valor de venta al por menor de este total cerrificado asciende a 223
millones de ddlares estadounidenses. Incluir las ventas de café organico no certificado
aumentaria considerablemente estas cifras, para un total mundial de aproximadamente 9,620
toneladas con un valor de venta al por menor estimado en $286 millones. Los expertos de la
industria calculan un incremento de entre 15 y 18 por ciento para la temporada 2000-2001. En

todos los casos se trata de aproximaciones, puesto que se carece de datos empiricos precisos.*

En lo que sc refiere a la tendencia futura del café organico, dicha tendencia es muy

alentadora ya que a segln el estudio realizado por Giovannucci (2001), la calidad del café y la

13 Gnevannueer: Danielle, Encuesta sobie cate sustentable en el metcade de especiahdad de Amenc del Norte, Summnth Foundation. Nuture Conservancy, Comusion paia la

*eopetacion Ambiental de Aménca del Norte, Asocacion Estadoumidense del Cafe de Especialidad. Bance Mundial Philadelphia, 2001, Pag 22








