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I. INTRODUCCION

Con las reformas al articulo 27 constitucional, emana la Nueva Ley de Aguas
Nacionales y su reglamento, que establece como estrategia principal transferic a las
asociaciones civiles de wusuvarios (modulos de riego) la operacion, conservacion y
administracién de las aguas nacionales, funciones e infraestructura hidroagricola, para
hacer un mejor uso y aprovechamiento de estos recursos, amparadas con un titulo de

concesion y el propio reglamento del distrito de riego.

En 1989, como parte del Plan Nacional de Desarrollo (1989-1994), hubo una
modificaciéon importante de la ley de aguas de México, que incluyd la creacion de la
Comision Nacional del Agua (CNA) (Gorris, Subramanian y Simas 1995). Citados por

Galvan A. Cruz, et al

La CNA fue creada con la misién explicita de definir una nueva politica para el
manejo de los recursos hidricos del pais. Esto llevo a la instauracion del Programa
Nacional Para la Descentralizaciéon de los distritos de riego bajo el Plan Nacional de
Desarrollo, que tenia la finalidad de establecer un sistema de responsabilidad compartida
en el manejo de la irrigacion entre la CNA y los usuarios de riego. Donde los 80 distritos
de riego se volverian autosuficientes desde el punto de vista financiero (Espinosa de ledn

y Trava Manzanilla 1992). Citados por Galvan A. Cruz, et al

El programa de transferencia de los distritos de riego a los usuarios fue disefiado con
el proposito de eliminar los subsidios que el gobierno entregaba a los mismos, con el fin

de mejorar la eficiencia y la productividad del sector agropecuario.



Con el presente trabajo se pretende dar a conocer la forma en que es llevada la
administraciéon desde el punto de vista hidrdulico y financiero en la Asociacion de
Usuarios de la Séptima Zona de Riego “Torreén-Coyote” A. C., en la cual brindo los
servicios profesionales desde hace once afios cuando fue trasferida a los usuarios, mismos
que se tienen de experiencia en el manejo y distribucion del agua, razén por la cual se
presenta el presente trabajo con base en la experiencia profesional realizada. Con el
proposito de que este sea revisado y analizado ya que es mucho el trabajo por hacer en lo
referente a la recuperacion de volumen que en un momento dado servira para que el
productor tenga mejores resultados economicos al hacer un mejor uso del agua a su

beneficio.

Sin embargo, cabe resaltar que la mayor parte de pérdida de agua es al momento de su
aplicacion en la parcela, ya que la cultura del usuario no le permite interpretar la manera
de rescatar volumen, para aumentar su superficie de riego. En lo referente, en el presente
trabajo se esta promoviendo programas de asistencia técnica, divulgacion, nuevos criterios
enfocados a regadores y productores con el fin de mejorar el riego parcelario, y como
objetivo principal el rescate de volumen de agua y asi lograr aumentar la eficiencia

programada.
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II. MARCO DE REFERENCIA
2.1 AREA DEL DISTRITO DE RIEGO 017

El Distrito de Riego 017 de la Regién Lagunera, se localiza en la parte septentrional de
la repiiblica mexicana y esta integrado con las porciones suroeste del estado de Coahuila y
la noreste del estado de Durango, comprende parcial o totalmente los municipios de
Torreén, Matamoros, Francisco I. Madero, San Pedro de las Colonias y Viesca en el
estado de Coahuila y Tlahualilo, Mapimi, Gémez Palacio, Lerdo, Nazas, Rodeo, San Juan
de Guadalupe y Simén Bolivar en el estado de Durango. El distrito de riego inicio su
operacion en el ano de 1937 mediante el aprovechamiento de las aguas de los rios Nazas

y Aguanaval.(ANEXO 01).

La infraestructura hidraulica del Distrito de Riego 017, la comprenden las presas de
almacenamiento Lazaro Céardenas y Francisco Zarco, 28 presas derivadoras, asi como 655
km de canales principales y 1,778 km de canales secundarios, 11,169 estructuras y 5,000

km. aproximados de regaderas inter parcelarias.(ANEXO 02).

El area irrigada con las aguas del rio Nazas, comprende una superficie dotada de
1'936,836 ha. Con las cuales se tiene una superficie dominada con infraestructura
hidraulica de 196,080 ha y de acuerdo con los registros existentes, la superficie fisica
anual bajo riego es de 87,391 ha con 33,325 usuarios y una suﬁerﬁcie en promedio por

usuario a nivel distrito de 2.63 ha.



La capacidad almacenadora de la presa Lazaro Cérdenas (El Palmito) es de 3,346
millones de metros cibicos y la Francisco Zarco (Las Tortolas) derivadora con capacidad

de 438 millones de metros ciibicos.(ANEXOS 03 y 04).

2.2 ESTRUCTURA DE OPERACION DEL DISTRITO DE RIEGO 017

El Distrito de Riego 017, antes de la transferencia a los usuarios estaba subdividido en
siete unidades operativas de riego las cuales eran las encargadas de la distribucion del
agua a los usuarios y estaban constituidas por un jefe de unidad, el cual era la persona
encargada de manejar y distribuir ordenes a los canaleros o jefes de seccion, ordenes que

le eran asignadas por el jefe de operacion del distrito a donde pertenecia el jefe de unidad.

La estructura organizativa del distrito estd integrada por una residencia de
conservacion, un departamento de operacion, una oficina administrativa, un departamento

de riego y drenaje y unas cuadrillas de conservacion, operacion y de topografia.
2.3 PROCESO DE TRANSFERENCIA DEL DISTRITO DE RIEGO 017

A partir de 1991 se inicia el proceso de transferencia del distrito de riego a los
usuarios, formandose nuevas unidades, denominados modulos de riego, los que se
establecieron fueron 20 y a partir de la fecha el Distrito de Riego 017 esta totalmente
transferido a los usuarios del agua, y se esta trabajando en el proceso de transferencia de la
red mayor, la que esta comprendida desde la represa San Fernando, el Canal Principal
Sacramento y el canal de Tlahualilo la cual serd operada por una sociedad de

responsabilidad limitada formada por estas asociaciones.



Las asociaciones de usuarios son entidades juridicas segun el derecho mexicano y tendran

una duracion de 99 afios a partir de su formacion.

La Comisiéon Nacional del agua tendrd la responsabilidad del manejo de las fuentes de

almacenamiento (las presas).

2.4 OBJETIVO DE LA TRANSFERENCIA A LOS USUARIOS

El programa transferencia de los distritos de riego a los usuarios fue disefiado con el
proposito de eliminar los subsidios gubernamentales a los mismos y mejorar la eficiencia
y la productividad de los usuarios. Para eliminar los subsidios era necesario aumentar las
tarifas cobradas a los usuarios del agua, con el fin de cubrir todos los costos
administrativos, de operacion y mantenimiento, incluyendo los costos en que incurre el
distrito al operar la fuente de agua y la red mayor, la cual corresponde a un 25 porciento

de la cuota total del servicio de riego que paga el usuario y que lleva por nombre “alicota”.

Los modulos tienen la responsabilidad de toda la operacion y el mantenimiento por
debajo del nivel del canal principal, en forma individual desde su punto de control, donde
recibe el volumen asignado, hasta la toma granja (Estructura donde se entrega el agua al

usuario) y a la parcela.



Iil. AREA DEL MODULO DE RIEGO

E]l Modulo de Riego V1, denominado "Asociacién de Usuarios de la Séptima Zona
de Riego Torreén-Coyote A.C.", se encuentra ubicado en el ejido San Miguel del
municipio de Matamoros, Coahuila, cuenta con 1,536 usuarios de los cuales 1,510 son del
sector ejidal y estan distribuidos en 15 ejidos del municipio de Torredn y 6 ejidos del
municipio de Matamoros, y 26 usuarios de la Pequefia propiedad. El modulo tiene
7,910.86 ha dotadas y 3,554.27 ha de riego en un ciclo normal. (es aquel ciclo donde se
extraen 1200 millones de metros cibicos y se riegan 2.63 ha de riego por usuario en
promedio). Este médulo colinda al norte con el modulo VIII El Consuelo, al sur con el
Modulo XX Cuadro Bajo de Matamoros, al este con el municipio de Matamoros y al oeste
con el Municipio de Torredn en el estado de Coahuila (Anuario 2002 del Distrito de Riego

017 Cd. Lerdo, Durango), (ANEXO 05).

El Médulo de riego San Miguel, lleva a cabo su distribucion de agua de riego por su
red de canales. El cual tiene su punto de control en el Canal Sublateral Derecho 6+612 del
Canal Lateral Derecho 3+500 del Principal Sacramento, (CSLD 6+612 del CLD 3+500

del Principal Sacramento). concesionado por la Comision Nacional del Agua.

3.1 INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA DEL MODULO VII

El Modulo de Riego San Miguel cuenta con 87.6 km de canales primarios y
secundarios de riego, 265 km de regaderas interparcelarias, con 87 km de caminos y 563
piezas de estructuras. Con esta infraestructura se alcanza a regar una superficie de

3,554.27 ha y se benefician 1,536 usuarios en un ciclo normal (ANEXO 06).
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IV. OBJETIVOS PARTICULARES DE LA ASOCIACION

a) Brindar un eficiente y oportuno servicio de riego al usuario.

b) Aprovechar al maximo el recurso agua, y aumentar las eficiencias afio tras afio.

¢) Llegar a lograr la entrega volumétrica del agua de riego a los usuarios del médulo,

motivando con superficie adicional al hacer un buen manejo del agua.

d) Contar con una superficie destinada a la experimentacion dentro del area de influencia

del modulo, para la demostracion de los métodos de riego.

e) Asumir la operacion, conservacion y administracion de las obras de infraestructura

hidraulica, del mddulo VII.

f) Controlar la correcta distribucion del recurso agua en apego a la Ley Federal de Aguas y

su reglamento.

g) Fomentar los cultivos en cuanto a la calidad y cantidad, estableciendo sistemas,

programas y procedimientos agricolas.

h) Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para atender las necesidades de la

Asociacion.

i) Enajenar o gravar solamente aquellos bienes de su exclusiva propiedad.

j) Construir las obras de infraestructura que sean necesarias previa autorizacion de la

Comision Nacional del Agua.



k) Realizar la conservacion y mantenimiento del médulo de riego, previa autorizacion de

la Comision Nacional del Agua.
1) Mantener actualizado el padron de usuarios.

m) En general, todas aquellas actividades que en una forma u otra fortalezcan la

organizacion y beneficien a los usuarios que forman parte de esta asociacion y en

ningun caso se perseguira el lucro.



V. ADMINISTRACION DE LA ASOCIACION DE USUARIOS DE LA

SEPTIMA ZONA DE RIEGO

La asociacion de usuarios esta integrada por un comité directivo ver cuadro 01, quién
debera realizar sus actividades de operacidon, conservacion y administracion bajo el

esquema de autosuficiencia financiera e independencia administrativa.

La asociacion de usuarios serd la encargada de contratar al personal técnico para que
desempefie las funciones de operacion, conservacion que se les asignen, asi como
instruirlos y capacitarlos para las funciones que les sean requeridas. Los técnicos deberan
ser personas capacitadas para que cumplan con los requisitos que la asociacion haya

establecido. Ver cuadro 02.

5.1 PRESUPUESTO Y CALENDARIO DE LOS INGRESOS

Es elaborado al inicio de cada ciclo agricola el cual es calculado de acuerdo al
volumen de agua considerado en el plan de riegos y la cuota por servicio de riego

emanada del Comité Hidraulico fijada para ese ciclo. Ver cuadro 03.

El calendario se distribuye mensualmente, a fin de visualizar las disponibilidades
presupuestarias, y es presentado mensual y anualmente ante la asamblea de la asociacion

con el proposito de informar a los socios sobre este apartado. Ver cuadro 04.



5.2 LA CUOTA POR SERVICIO DE RIEGO
Se compone de dos partes:

a) La cuota que comprende a la asociacién y que deberd ser autosuficiente para cubrir la
totalidad de los costos normales de operacidn, conservacion y administracién de la

asociacion.

b) La que corresponde a la Comision Nacional del agua por el suministro de agua
entregada en bloque a la asociacion, La cual comprende un 25 porciento del pago total
de la cuota por servicio de riego, y lleva el nombre de”alicota”. Esta cuota cubre los
costos normales de operacidn, conservacioén y administracion, de las obras y red mayor

que estan a cargo de la Comisién Nacional del Agua.

5.3 INFORMACION CONTABLE

El drea de administracion con auxilio del contador generan los formatos necesarios

para llevar a cabo la siguiente informacion contable:

a) Bstados financieros mensuales de enero a diciembre,

a) Balanza mensual de saldos.

¢) Conciliaciones bancarias mensuales de las cuentas de cheques e inversiones.

d) Relacion de las cuentas bancarias vigentes y las canceladas.
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¢) Relacion por mes del agua en bloques recibida en los puntos de control por la Comision

Nacional del Agua.

) Analisis mensual del agua entregada a los usuarios en litros por segundo. en 24 horas,

asi como su cuantificacion conforme a las cuotas autorizadas.

g) Andlisis pormenorizado de los pagos efectuados a la Comision Nacional del Agua

conforme al porcentaje autorizado por las cuotas cobradas a los usuarios.

h) Detalle mensual de los pagos de sueldos y salarios efectuados por la nomina y fuera de

la némina, finiquitos, compensaciones y las indemnizaciones.

11



5.2 LA CUOTA POR SERVICIO DE RIEGO

Se compone de dos partes:

a) La cuota que comprende a la asociacion y que debera ser autosuficiente para cubrir la
totalidad de los costos normales de operacién, conservacion y administracion de la

asociacion.

b) La que corresponde a la Comision Nacional del agua por el suministro de agua
entregada en blogue a la asociacion, La cual comprende un 25 porciento del pago total
de la cuota por servicio de riego, y lleva el nombre de alicota”. Esta cuota cubre los
costos normales de operacidn, conservacién y administracion, de las obras y red mayor

que estan a cargo de la Comisiéon Nacional del Agua.

5.3 INFORMACION CONTABLE

El 4drea de administraciéon con auxilio del contador generan los formatos necesarios

para llevar a cabo la siguiente informacion contable:

a) Estados financieros mensuales de enero a diciembre.

a) Balanza mensual de saldos.

c) Conciliaciones bancarias mensuales de las cuentas de cheques e inversiones.

d) Relacion de las cuentas bancarias vigentes y las canceladas.



e) Relacion por mes del agua en bloques recibida en los puntos de control por la Comision

Nacional del Agua.

f) Analisis mensual del agua entregada a los usuarios en litros por segundo. en 24 horas,

asi como su cuantificacion conforme a las cuotas autorizadas.

g) Analisis pormenorizado de los pagos efectuados a la Comision Nacional del Agua

conforme al porcentaje autorizado por las cuotas cobradas a los usuarios.

h) Detalle mensual de los pagos de sueldos y salarios efectuados por la nomina y fuera de

la némina, finiquitos, compensaciones y las indemnizaciones.
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6.2 TRABAJOS DE CONSERVACION DE LA RED HIDRAULICA DEL

MODULO VII
A) RECORRIDO DEL SISTEMA HIDRAULICO

Se hace un recorrido en la red de infraestructura hidraulica del modulo, al finalizar
cada ciclo agricola, éste se lleva a cabo entre el presidente y el gerente técnico de la
asociacion con el fin de inspeccionar y levantar a la vez las necesidades de mantenimiento
que seran requeridas para llevarse a cabo el proximo ciclo agricola. Y asi poder identificar
los problemas y las condiciones en que se encuentra la red, ésto con el fin de programar
estrategias para corregir estas necesidades en su mayoria, y, de esta forma,tener un menor
desembolso econdémico, ya que al realizarlo en el corto plazo se tendran menores costos

(ANEXO 08).

B) PLAN DE MANTENIMIENTO DE LA RED HIDRAULICA:

Después del recorrido que se realizd por la infraestructura de la red hidraulica, se
realiza el resumen correspondiente de las obras necesarias que requieren mantenimiento,
asi como los costos que generaran y la lista completa de necesidades. Las cuales serdn

clasificadas de acuerdo a la prioridad que estas pueden ser:

a) URGENTES: son aquellas necesidades de conservacion que se deben realizar y no se
pueden aplazar, ya que en un momento dado pueden impedir la operacion de la red y

pueden ser un peligro para la misma y tal vez hasta para el personal.

14



b) LAS NORMALLES: son aquellas necesidades de conservacion que son importantes de
realizar, porque presentan dafios en la infraestructura, pero se pueden aplazar hasta que

las obras urgentes sean terminadas.

¢) LAS PREVENTIVAS: son las obras necesarias que se pueden atender para evitar el
deterioro de la infraestructura hidraulica de la red, antes de que lleguen a ser de

urgencia o normales.

6.3 IMPORTANCIA DEL MANTENIMIENTO DE LA RED HIDRAULICA DEL

MODULO VI

A) Aplazar las necesidades de rehabilitacion.

B) Reducir los riesgos y peligros personales con el buen mantenimiento, la flexibilidad y
las posibilidades operacionales. Posibilitando el buen manejo del agua tanto a nivel del

sistema de distribucion como a nivel parcelario.

Los conceptos de mantenimiento mas frecuentes en las actividades de conservacion en el

modulo VII son las siguientes:

a) Desazolve: es la accion de quitar el volumen de tierra que se encuentra como sedimento
en el fondo del canal. El calculo del volumen se mide en metros ciibicos y se puede hacer

con mano de obra campesina (moc) y maquinaria segiin sea el volumen.

b) Deslame: es eliminar la hierba acuatica que se presenta en los canales de poca
velocidad donde el transito del agua es prolongado, se realiza con mano de obra

campesina, se mide en hectareas.
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¢) Desmonte: se refiere a quitar los mesquites y arbustos que se encuentran en la corona

del canal y camino, se mide en hectareas. Se realiza con maquinaria y mano de obra.

d) Deshierbe: es la cantidad de hierbas y malezas que se eliminan y se encuentran en el

talud del canal y corona del mismo, que se mide en hectareas y se realiza con (m.o.c.).

¢) Rastreo de caminos: es el empareje de los caminos de la red de canales y se realiza
con el fin de tener mejor transito, se realiza como minimo una vez al afio y se mide en

kilémetros.

f) Reparacién de lozas: se realiza cuando las lozas se encuentran desgastadas, quebradas,

y que se mide el volumen en m’.

g)Sellado de juntas: es la pasta que se agrega en las juntas de las lozas para evitar

filtraciones, llamada plasticem que se mide en metros lineales.

h) Reparacion de Mecanismos: se refiere a los trabajos de soldadura, poner volantes,

valeros, vastagos, que requieren las estructuras, se mide en piezas.

i) Reposicion de Mecanismos: se refiere al cambio de mecanismo, cuando este ya esta

muy deteriorado y ya no es posible manejarlo, se mide en piezas.

6.4 ELABORACION DEL PLAN DE RIEGOS DEL MODULO VII

El plan de riegos es el balance entre los volimenes de agua disponible y los necesarios
para regar los cultivos durante el afio agricola, la formulacion de dicho plan en los
modulos considera los siguientes aspectos:
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a) Determinacion de la disponibilidad hidraulica en los distintos niveles operativos.

b) Determinacion de los volimenes necesarios para los niveles operativos.

¢) Distribucion durante el afio agricola de las superficies que se sembraran de cada cultivo

en el modulo y de los volimenes de agua necesarios.

El llevar esta metodologia permitird entender como se realiza la planeacion del uso del
agua disponible en el distrito y en su caso a la sociedad de responsabilidad limitada e,

integrar con los planes de riego de los mddulos, el plan a nivel del distrito, (ANEXO 09).

La distribucion de volumen asignado a cada modulo y usuarios del distrito, se basara
en el plan de riegos para cada afio agricola segtin sea aprobado por la Secretaria del Medio
Ambiente Recursos Naturales (SEMARNAT). Para los planes de riego se tomaran en

cuenta las normas siguientes.

6.5 LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE RIEGOS

Antes del inicio de cada afio agricola, la secretaria (SEMARNAT). establece los
lineamientos para la elaboracion del plan de riegos cuyo dimensionamiento se ajustard a
los volumenes de agua que fije la Comision Nacional del Agua. La disponibilidad para el
siguiente afio se determinard en funcion de los almacenamientos que se tenga en las presas

al dia primero de octubre de cada afio.

Los volimenes de aguas disponibles en las fuentes de almacenamiento superficiales
(presas) se distribuiran equitativamente entre todos los productores registrados en el

padrén de usuarios del distrito lo que se efectuard con base en los siguientes lineamientos:
17



a) La disponibilidad de agua para cada afio agricola se definira en forma volumétrica por
hectarea. Su calculo se basard en; la disponibilidad que se tenga en las fuentes de
abastecimiento y el derecho que el productor tenga registrado en el padron de usuarios

del distrito.

b) El volumen total de agua que cada asociacion podra disponer en cada afio agricola se
fijara en funcion de la superficie con derecho a riego que sus integrantes tengan
registrados en el padron de usuarios del distrito. El volumen de agua por usuario a
nivel parcelario se determinara internamente con base en la superficie con derecho a
riego de cada uno de ellos y la lamina de riego para el mddulo la que se obtendra

restandole las perdidas de conduccidn en su red de canales.

c) Para determinar los volimenes de extraccién de agua en el Distrito de Riego 017
conforme lo establece el articulo de concesion, la entrega de agua a los usuarios sera

responsabilidad de la asociacion. (Acta Constitutiva del Médulo VII).
6.5.1 PROGRAMACION DE RIEGO Y ESTIMACION DE LA DEMANDA

Primera etapa. Consiste basicamente en determinar los gastos que deben entregarse
en puntos de control en diferentes niveles operativos de la red de distribucion, en funciéon
de los volumenes de agua solicitados por los usuarios a nivel de tomas parcelarias para el

periodo de una semana.
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Segunda etapa Estimacion de la demanda. Se realiza de la siguiente forma.

a) Solicitud de servicio de riego del usuario al jefe de seccidn (canalero) siendo éste el

gasto neto solicitado, el canalero ordena la solicitud por toma granja o canal.

b) Pedido del canalero al representante de la asociacion (gerente), quien es el responsable
de pedir por canal y tomas directas totalizando el gasto neto del médulo. Acto seguido,
Se obtiene el gasto requerido en la bocatoma del mismo, sumando los gastos a
entregar a cada canal con los correspondientes a tomas directas se obtiene el gasto

total del médulo a nivel de punto de control.

¢) Pedido del agua del representante de la asociacion a la jefatura de distrito, por medio de
formatos y procedimientos para la presentacion del programa de riego a nivel de

modulo.

El programa decenal de riego una vez aprobado por la jefatura del distrito se realizara

de acuerdo al siguiente procedimiento:

a) La jefatura de operacién del distrito extraera de la presa de almacenamiento el gasto
requerido que conducira a través de la red mayor de canales hasta el punto de control
del modulo en los que se realizan los aforos correspondientes entre el médulo y el

aforador del Distrito de Riego 017.

b) La asociacion, a través de su personal de distribucion de agua, jefes de seccidn
(canaleros) entregara el agua a los usuarios a nivel de toma parcelaria de acuerdo al
programa decenal de riego, a partir de este punto de vigilancia el manejo del agua seré
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responsabilidad del usuario, quien estd obligado a recibirle en la fecha y hora que

sefale el representante o canalero.

6.6 DISTRIBUCION Y ENTREGA DEL AGUA A USUARIOS.

Para que el usuario pueda recibir el agua de riego en su parcela debe, cumplir con los

siguientes requisitos:

a) Presentar el permiso de siembra y autorizacién de riego para el cultivo a establecer.

b) Estar al corriente en el pago de la cuota por servicio de riego.

¢) Mantener en buen estado de limpieza y conservar los canales y regaderas que le

correspondan.

d) Tener el terreno preparado acorde al paquete tecnologico.

e) Estar al pendiente en su toma respectiva el dia y la hora que le corresponda recibir el

agua de riego.

El canalero jefe de seccion llevard un control de la calendarizacion y distribucion de

agua a usuarios, llamada “TANDEQO” utilizando para ésto la libreta de campo.

Estos reportes de avance de riego diario se entregan al estadistico de la asociacion y

éste pasa el informe a la jefatura de operacion del Distrito de Riego 017.



6.6.1 OPERACION DEL SISTEMA DE RIEGO

La operacion del sistema de riego simplemente se refiere al manejo de las estructuras
desde la bocatoma hasta los puntos de entrega de agua. Dichas estructuras incluyen

compuertas, tomas y otros.

La operacion del sistema debe tomar en cuenta la necesidad de agua que tienen los
usuarios de cada modulo de riego. Entonces es importante reconocer que la operacion del
sistema de riego existe con la finalidad de servir a las asociaciones de usuarios de los

modulos de riego. (Morales, V, J. 1999).

6.6.2 ;COMO ES LA OPERACION DEL SISTEMA?

Para poder operar correctamente un sistema de riego, se debe conocer, ;jcuando y a
que hora abrir o cerrar las estructuras? En este sentido la operacion parece muy facil, pero

en la practica es dificil saber jcudnto? y jcudndo?

Para poder operar eficientemente el sistema de riego, manejar el agua o mejorar la

operacion. Es necesario saber como medir los caudales en puntos clave del sistema,

6.6.3 MANEJO DEL AGUA Y AFORO

Para la operacion del sistema hidraulico de la region se debe conocer lo que se llama,
manejo de agua. Esto significa como conducir, repartir y sobre todo, como medir el agua

entregada. La medicion del agua se le conoce como aforo y esto es importante para:

a) Conocer de que cantidad de agua se dispone.



b) Evaluar el manejo del agua.

¢) Ajustar un plan de operacién de acuerdo a la cantidad disponible de agua.

¢) Determinar el cobro de la” Tarifa Volumétrica”.

Es importante tener en cuenta que a futuro, el costo del agua debera estar ligado al
volumen aplicado en la parcela, lo cual no podra ser llevado a cabo sin conocer el
volumen entregado al usuario, de esta manera, el que sea mas eficiente podra cultivar

mayor superficie, utilizando el mismo volumen. (Acta Constitutiva del Modulo VII).

6.6.4 AFORO EN PUNTO DE CONTROL DEL MODULO VII

Es la base de la programacion de la hidrometria y se llama asi a los puntos de entrega
y recepcion de volumenes de agua. Como se menciond anteriormente se definio que la
medicion del agua es también llamada aforo, es de gran importancia ya que de ella

dependera en gran parte la distribucion de la misma.

Todos los dias de operacién, se realizan los aforos en el punto de control del modulo,
entre el aforador del distrito de riego y el gerente del modulo, para verificar conjuntamente
dichos aforos. Se realiza un aforo a las 8:00 horas, y otro aforo a las 17:00 horas,
enseguida se hace la cubicacién correspondiente del dia, levantandose un reporte de

entrega de agua recibida diaria y que es firmado por el gerente del médulo (ANEXO 10).
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6.6.4.1 COMO SE REALIZA EL AFORO EN PUNTO DE CONTROL

Para realizar el aforo diario en el punto de control del Modulo VII se ha disefado un

formato de aforo con el fin de simplificar esta actividad.

Primeramente se secciona transversalmente la corriente del agua, midiendo el ancho
del espejo de la misma, definiendo enseguida el nimero de franjas necesarias, se marca

sobre el puente de aforo los puntos limites y central de cada franja.

Enseguida se obtiene el tirante del agua para saber a que profundidad se va a introducir
el molinete electronico en cada franja de canal, se realizan las ecuaciones correspondientes
y se aplica que a los 6 decimos de la superficie del agua se introduce el molinete para que
arroje las lecturas mas exactas, se introduce el molinete un tiempo de 10 segundos dentro
del agua y este da la lectura promedio realizada, la desventaja es que da la lectura en pies,

y hay que convertirla a metros clibicos por segundo.

Al tener el area de cada seccion del canal se multiplica por la velocidad promedio
realizada en esa seccidn y da como resultado el gasto que fluye por la misma, se hacen
estos pasos en las demas secciones y por ultimo da la sumatoria de los gastos para tener el

gasto total aforado.

Hay que recalcar que el molinete electronico es mas practico que los molinetes
clasicos, ya que ahorra tiempo al realizar los aforos y este nos da las lecturas directas.

(ANEXO 11).
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6.6.5 METODOS DE AFORO EN CANALES.
A) AREA - VELOCIDAD
a) METODO DEL FLOTADOR

Este método (del flotador) consiste en términos generales, en medir el area de la
seccion transversal de la corriente y la velocidad media del flujo para obtener el gasto
como producto del area y la velocidad en canales, la velocidad generalmente se mide con

flotador, molinete, colorantes u otros.(Garcia, A, D. 2002)

El flotador se emplea para aforar corrientes que conducen gastos pequefos, como

regaderas revestidas y sin revestir.

Este método consiste en medir o estimar la seccion hidraulica y la velocidad media de
dicha seccion, también conocido como método “de seccion y velocidad” ya que en este

método se utiliza un flotador para medir la velocidad.

Es una ley fisica el hecho de que el gasto es el producto del area de la seccion
hidraulica (A), por la velocidad media del agua (Vm), considerando homogeneidad en las

unidades.

Lo anteriormente dicho se expresa matematicamente, como la ecuacion:
Q=A,Vm

Donde:



Q = gasto en m’ /segundo
A = Area de la seccién, en m”

Vm = Velocidad media de la corriente de agua en m/segundo

Como antes se menciond, en este método se utiliza un flotador que puede ser un
corcho o una pequefia varita ligera. Primeramente, se escoge un tramo de canal o regadera
lo mas recto posible y uniforme en su seccion, procurando que no este enyerbado o
azolvado; en dicho tramo se mide una distancia de 10 metros, marcando el principio y

final en forma muy visible.

Enseguida se procede a medir la velocidad de la superficie de agua, arrojando el
flotador (corcho) aguas arriba de la seccion, procurando que dicho flotador quede
localizado en el centro de la seccion , teniendo un cronometro en la mano, se toma la
lectura en el momento en que el flotador pasa por la seccion inicial, y la siguiente lectura
cuando pase por la seccion final. El tiempo (t), que ocupé el flotador en recorrer los 10

metros, se conocera por diferencias de lecturas.
La velocidad superficial (Vs), se calculara con la siguiente formula:
Vs =10/t
Donde:

Vs = velocidad superficial en m/segundo
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t = tiempo de recorrido en segundos

Sin embargo, la velocidad superficial debe modificarse mediante un coeficiente

empirico de 0.8 para obtener la velocidad media (Vm) requerida en la formula.

Vm=0.8 X Vs

Es necesario recalcar que el procedimiento es aproximado, debido al coeficiente

empirico.

b) METODO DEL MOLINETE.

El molinete se emplea para aforar todo tipo de corrientes, su mayor potencial se
obtiene en corrientes grandes, como rios, canales principales o laterales; cuando la
medicién se realiza en forma correcta, el gasto aforado tiene un alto grado de

confiabilidad.

En el Distrito de Riego 017, se usa el molinete para determinar la velocidad del agua.,
y funciona de la siguiente manera: el agua en movimiento hace girar una propela o una
rueda de copas, en numero de revoluciones por segundo de la rueda o la hélice se
relaciona con la velocidad del agua mediante una ecuacion que se puede presentar en

forma grafica o tabular.

Esta ecuacion se aplica en el rango de operacion en que fue calibrado previamente el

molinete.

Primero, se debe obtener el nimero de vueltas de la rueda de copas.
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Molinete con efecto penta.

Numero de vueltas = 5 X numero de sefiales = 5 X 8 = 40

La velocidad del agua se puede obtener mediante la ecuacion o la tabla de calibracion.
Ecuacion: considerando la ecuacion de calibracidon del molinete, que es:

V=0.69789 N +0.013 18

Obtener el nimero de revoluciones por segundo de la rueda que se denota por RPS o

N, y que se obtiene dividiendo el nimero de vueltas (40) por el tiempo (51 segundos).
N =RPS =40/51 = 0.7843
La velocidad se calcula sustituyendo N en la ecuacion del molinete empleado:
V =10.69789 (0.7843) + 0.01318 = 0.561 m/segundo

Considerando la tabla de calibracion (ANEXO 12) se entra con el numero de
revoluciones de la rueda de copas (40) y el tiempo (51), lo que da como resultado la

misma velocidad de 0.561 m/segundo.

Hasta este punto se han completado las mediciones de la velocidad del agua, los
siguientes pasos son similares a los pasos que ya describimos en el caso del molinete

electronico, enseguida se llena la hoja para aforo con molinete.(Herrera P. 1, et al 1997).



VII. EFICIENCIAS DE CONDUCCION Y APLICACION DEL

DISTRITO DE RIEGO 017

Las condiciones de los cauces asi como las longitudes que tiene que recorrer el agua a
lo largo del Ri6 Nazas y la red de canales principales, secundarios e inter parcelarios para
conducir desde las fuentes de aprovechamiento hasta cada una de las parcelas del Distrito
de Riego 017, representan un importante esfuerzo para el manejo de la operacion,
conduccion, estricta vigilancia y supervision en el trasvasado, conduccion y distribucion

del agua.

Analizando los registros histéricos a través de los afios de operacion, se han evaluado
las eficiencias promedio para los diferentes tramos de recorrido del agua, siendo de Ia
presa Lazaro Cardenas a la Francisco zarco, una eficiencia del 90 por ciento, de la
Francisco Zarco a la derivadora San Fernando del 85 por ciento con una diferencia de
volumen de agua debido a la evaporacion e infiliracion hacia el acuifero, que tiene efectos
favorables en el equilibrio del entorno ecolégico. De la derivadora San Fernando a los
moédulos, se tiene una eficiencia del 88 por ciento, de los médulos a toma granja un 87 por

ciento y de toma granja a parcela un 84 por ciento.

Totalizando una eficiencia del 64.3 por ciento por conduccion y distribucion desde Ia
derivadora San Fernando a parcela; finalmente, la eficiencia por aplicacién del riego en la
parcela es de un 65 por ciento, dando asi una eficiencia general para la conduccién,
distribucion y aplicacion del agua de un 41.8 por ciento de la derivadora San Fernando

aguas abajo, hasta su aplicacion en parcela.
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Lo anterior refleja por una parte, las ventajas con que cuenta el Distrito de Riego 017
al tener revestida la red de canales principales y secundarios y por otra parte la
importancia que tiene la participacién de los usuarios en el acondicionamiento de
regaderas, manejo del agua en la red inter parcelaria, asi como en la aplicacion del riego

parcelario.

Es importante resaltar que en la conduccién del agua por el rio Nazas, hasta la
derivadora de San Fernando, las diferencias de volumen debidas principalmente a
evaporacion y aportacion al acuifero o infiltracion, benefician al equilibrio ecologico, sin
embargo, a partir de la red mayor a modulo, de médulo a toma granja, de la toma granja
hasta las parcelas y en la aplicacion en las mismas, es necesario realizar acciones que
conduzcan al rescate de importante voliimenes de agua, que pueden ser utilizados en un
mejor servicio de riego y atender requerimientos futuros de volimenes de agua para riego

u otros usos.(Anuario Estadistico del Distrito de Riego 017).
7.1 EFICIENCIA DE CONDUCCION Y DISTRIBUCION EN EL MODULO VII

Es el trasporte del agua desde el punto de control del modulo sobre el canal sub. lateral
derecho 6+612 hasta la toma granja del mismo recorriendo esta desde el km 0+000 hasta
el km 25+450, siendo este el recorrido y a partir del kilometro 7+388 se empieza a
distribuir el agua a los usvarios, en el cual ocurren pérdidas por infiltracion, evaporacion,

fugas por los bordos del canal y estructuras hidraulicas.

Con base en las estadisticas realizadas en el Modulo VII desde el ciclo agricola 1997
hasta el ciclo agricola 2003, se han tenido eficiencias de conduccion y distribucién en un
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80 por ciento hasia un 90 por ciento, con un promedio de un 85 por ciento, esto nos

representa un 15 por ciento de perdida en volumen derivado hasta la toma granja,

(Estadisticas del Modulo VII).
7.2 EFICIENCIA DE APLICACION EN LA PARCELA.

Fa = Volumen o ldmina _de _agua _almacenada _en la _zona de raices
Volumen o ldmina _aplicada _al _campo

x (100)

Este parametro representa generalmente la pérdida de agua por debajo del horizonte de
raices o precolacién profunda, y estd en relacién con la infiltracion de la lamina de riego y

el tiempo que tarda el agua en llegar de la cabecera al final del surco o melga,

Este parametro se ve afectado por las caracteristicas edaficas del terreno (textura,
estructura, grado de preparacion y dimensionamiento, aunado al caudal de aplicacion y

criterio personal del regador en el manejo del agua.(Garcia Arellano D. 1999).

Las eficiencias estimadas de aplicacién dentro de la parcela que se han estimadp, son
de alrededor de un 75 a un 80 por ciento, esto indica que la relacion entre el agua
almacenada en la zona radicular y el agua total aplicada a la misma representa un 20 por
ciento de agua que esta siendo mal utilizada por los usuarios, cabe sefialar aqui la
importancia de ¢omo lograr rescatar estas pérdidas de agua para que el mismo usuario
sca capaz de interpretar estas pérdidas y €l las convierta a su vez en superficie adicional

cultivable, (Estadisticas del Modulo VII).
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VIIl. CONCLUSIONES

A) A raiz de la transferencia del Distrito de Riego 017 a los usuarios, donde gradualmente
se traspasa la responsabilidad del distrito de riego manejado por el gobierno a las
asociaciones de usuarios del agua, para que cada una de estas sea la responsable de la
operacion, conservacion y el mantenimiento de la infraestructura hidraulica concesionada.,
esto ha originado la opinién directa de los usuarios en la participacion de la toma de
decisiones y acciones relacionadas con el servicio de riego, la conservacion de obras y el

destino de los recursos.

B) Ha sido favorable la trasferencia del Distrito de Riego 017, puesto que antes de la
misma no se daba el mantenimiento necesario a la red hidraulica, actualmente el modulo
realiza el mantenimiento prioritario a la infraestructura que esta en servicio y se ha tenido
mayor versatilidad en la conservacion de la infraestructura de riego, originando una
opinion favorable de los usuarios. Dentro del programa de modernizacion de los distritos
de riego se esta trabajando con la nivelacion de tierras, concientizacion y capacitacion a
directivos, personal técnico, regadores y usuarios para mejorar la programacion,

suministro y aplicacion del agua de riego.

C) Por lo que se refiere a la conduccion y distribucion del agua a los usuarios se ha
observado con base a la experiencia en este trabajo de que el modulo esta
desaprovechando un volumen a nivel parcelario. Ya que la ineficiente preparacion del
terreno, el trazo y direccién del riego inadecuados, longitud y ancho no acorde con la

pendiente, textura, caudal disponible, aplicacion de laminas de sobre-riego,
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desconocimiento de los gastos unitarios por metro de ancho de melga o surco y tiempos de

riego. tienen influencia en el mal uso y manejo del agua de riego.

D) Sin embargo referente a lo anterior se estd trabajando en reducir estas perdidas y

rescatar este volumen,

E) Se esta promoviendo programas de capacitacion, donde el productor cuente con un
programa de riego en donde se le indique el gasto por metro de ancho de melga que debe
utilizar, asi como el niumero de melgas que se deben de regar a la vez, como los tiempos
de riego por melga, lo que dependera de la lamina de riego que se tiene programada a
aplicar. Y de esta forma se evitarian laminas de sobre riego, ya que de nada serviria

aplicar mas volumen, quedando éste fuera del sistema radicular del cultivo.

F) La eficiencia global estimada del modulo VII San Miguel es de alrededor del 68 por
ciento, como se menciond en la eficiencia de conduccién y distribucion es de 85 por
ciento y de aplicacion de un 80 por ciento, lo anterior nos indica que existe un 22 por
ciento de agua que no es aprovechada debido a la mala conduccion, distribucién y

aplicacion. Siendo esta perdida en mayor parte por los regadores al momento de la

aplicacion.
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X. GLOSARIO DE TERMINOS

Aforo: accion de medir la cantidad de agua que lieva una corriente en un momento dado,

en cierto lugar o seccion determinada.

Agua de gravedad: es el agua que se conduce desde el lugar de captaciéon hasta el lugar
de aprovechamiento, por la accidén de la gravedad, utilizando la pendiente de las obras de

conduccion.

Ailo agricola: es el periodo de tiempo que, para fines de programacion agricola,
comprende del 1° de octubre de un afo hasta el dia ultimo del proximo septiembre. Se

compone de los ciclos otofio - invierno y primavera —verano.

Bocatoma: estructura hidraulica que tiene por objeto regular la entrada del agua de la

fuente de aprovechamiento a la red de conduccion del modulo.

Toma granja: estructura hidraulica que regula la entrada del agua a un canal ramal o

subramal.

Derecho a riego: superficie maxima de lote que cada usuario puede regar. Esta superficie
se definid al crearse el distrito con base a la disponibilidad de agua estimada en el

momento de su construccion, y que quedo registrada en el padrén de usuarios del distrito.

Dotacion volumétrica: cantidad de agua que corresponde a cada usuario en un afio
agricola. Esta cantidad estd determinada por el derecho registrado en el padrén de usuarios

y por la disponibilidad de agua que haya en las fuentes de almacenamiento.
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Gasto: cantidad de agua (volumen) que dentro de la unidad de tiempo pasa por la secciéon

transversal de una corriente, y que generalmente se expresa en m’/s.

Lamina de riego: cantidad de agua que se aplica al suelo durante el riego, se expresa por
la altura que alcanzaria esta, y se obticne dividiendo el volumen aplicado entre la

superficie regada.

Modulo de riego: area de un distrito de riego que comprende la superficie e
infraestructura cuya operacidén, conservacion y administracién queda a cargo de una

asociacion de usuarios.

Padrén de usuarios: documento en el que se encuentran registradas todas y cada una de

las personas fisicas o morales que hacen uso de los servicios de riego que se proporcione

en el distrito.

Plan de riegos: programacion del uso del agua para riego en una determinada supetrficie.
Esta programacion basicamente considera el balance entre los volimenes disponibles y las

necesidades de agua de los cultivos.

Punto de control a nivel de médulo: lugar donde la asociacion recibe el agua por parte

de la CNA o en su caso de la Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Red mayor. Conjunto de canales y estructuras principales de los sistemas de riego de

acuerdo al tipo de transferencia estan a cargo de la Sociedad de Responsabilidad

Limitada o del distrito de riego.
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Sociedad de responsabilidad limitada: forma de organizacion de los usuarios a la que se
otorga el permiso para utilizar obras de infraestructura hidraulica mayor. Esta integrada
por las asociaciones civiles a las que se le dio la concesion de las aguas de un distrito de

riego.

Unidad de riego: division de un distrito de riego para hacer eficiente la operacion del
mismo. Para ello se consideran las caracteristicas fisicas e hidrolégicas del Sistema de

riego, tales como fuentes de aprovechamiento, red de conduccion y topografia.
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CARACTERISTICAS HIDROLOGICAS
DE LA CUENCA NAZAS - AGUANAVAL |

RH No. NAZAS - AGUANAVAL

- ZONA PREDOMINANTEMENTE ARIDAD Y SEMIARIDA

- FUERTE VARIACIONES ESTACIONALES

- CONDICIONES HIDROCLIMATOLOGICAS Y OROGRAFICAS ADVERSAS

- PRECIPITACION PLUVIALES ERRATICAS (JULIO, AGOSTO Y SEPTIEMBRE)
- CLIMA SEMIDESERTICO

DISTRITO DE RIEGO 017




ANEXO 02

INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA DEL DISTRITO
DE RIEGO 017. REGION LAGUNERA

Presa

Francisco Zarcoe

= Vi gl

* i?:fndarzlgzz Jj s # San Fernando
* I * Estaciones de Aforo

55 KM.




AGUAS SUPERFICIALES CONCESIONADAS
DE LOS RIOS NAZAS Y AGUANAVAL

i
o
3
3
:

by

PRESA

— 3 . : AGUNA
LAZARO CDht\s — ~_  PRESA T =" DEMAYRAN
; ; ' £L0.ZARCO,~ it - E;(
3 =) NAZAS X LA L\\ I:lA \'
1 /f DE V:Ex-,ic;\
4 o ' A - CARON DE JIMULCO
il G i . o o N Y T
% % SAN L % .
JACHHTO

DISTRITO DE RIEGO 017.

REGION LAGUNERA

SUPERFICIE DOMINADA: 223,822 HAS.
SUPERFICIE DE RIEGO: 93,409 HAS.
USUARIOS: 37,956




PRECIPITACION EN LAS CUENCAS
NAZAS Y AGUANAVAL

600 mm

2800 m.s.n.m.

400 mm

Presa
Lazaro Cardenas 2 240 mm

200 mm

Gomez Palacio, Lerdo, Sh

Torreon

Presa
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0O m.s.n.m.

Laguna de Mayran
1,220 m.s.n.m.

375 mm
200 mm
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Laguna de Viesca
422 i
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ANEXO 08

COMISION NACICNAL DEL AGUA
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ANEXO 06. INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA AL MODULO VII

CONCEPTO LONGITUD
CANALES 87.6 km..
DRENES 0
CAMINOS 87  km.

ESTRUCTURAS 563 piezas




ANEXO 07. PARTICIPACION SOCIAL Y ORGANIZACION DE USUARIOS

- ARTICULO 26 Y 27 CONSTITUCIONAL
- LEY DE AGUAS NACIONALES Y SU REGLAMENTO

COMITE
HIDRAULICO

USUARIOS _

- TRANSFERENCIA DEL DISTRITO DE - PARTICIPACION EN LA ELABORACION

RIEGO 017, REGION LAGUNERA. DEL PROGRAMA HIDRAULICO REGIONAL

-REGLAMENTO DE OPERACION. - CONCERTACION Y COORDINACION CON
QTROS USOS.




ANEXO 08

PROGRAMA APOYO A LA
CONSERVACION

DESMONTE

[_JRASTREO DE CAMINOS

DDESAZOLVE

[:REP. COMPUERTAS
|:| REPARACION DE LOSAS

SELLADO DE LOSAS
EREFORZAM. DE BORDOS

PROGRAMA DE CONSERVACIO__N
'NORMAL (FONDOS PROPIOS)

. [llcesMoNTE

E:|RASTREO DE CAMINOS

-DESAZOLVE

-REP. COMPUERTAS
-REPARACION DE LOSAS
|:|ss1.mno DE LOSAS

-REFORZAM. DE BORDOS

2A14

rTe

0

L LA JOYA

== Z

|

4 5&0'2
X
‘!;;"
A": - STO TQMas
T —— SIS
Q | 2 3 4q 5K

e -
SICRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIORAULICOS
COMISION NACIONAL DEL AGUA

FIRYRCIA B WATFITS B¢ Bif@ @ IO SENERCIn B0 Camtfovicinn

Bessqita @8 Srege B ST “RFIES Nmeasars  dass § Bae

MODULO « VII

Coaferme:__________________ Apress,




COMISION NACIONAL DEL AGUA

2 DISTRITO DE RIEGO 017
o 1V UNIDAD "TORREON - COYOTE"
ot
% ASOCIACION DE USUARIOS DE LA 7a. ZONA DE RIEGO "TORREON - COYOTE" A. C.
<
VOLUMEN BRUTO MODULO 7
CULTIVO | RIEGO | LAM 2 POR TOTAL
MARZO ABRIL JUNIO JULIO RIEGO
MAIZF. PRE 36.2 111 307|139 57|
lo. A 423 651
154.00 20. A 42.3 326 326 631
30. A 422 325 125 650 2510
E == =
HORTALIZAS  PRE 36.2 37 102__| 46 185
lo. A 211 97 11 108
20.A 21.1 08 i 108
51.00 30 A 21.0 107 107
d0. A 21.0 : 07 107
50. A 21.0 107 107
60. A 21.0 07 107 828
SORGO F. PRE 36.2 134 368|167 670
lo.A 42.3 i 3582 783
185.00 20 A 42.3 783
30. A 2.2 390 350 781 3016
6354 6354
DECENAL 0 282 776 353 0 0 0 742 907 824 824 822 822 0 0
390 MENSUAL 1059 353 1649 2471 822 6354
QMEDIO 0000 | 0.817 | 0817 | 0817 | 0000 | 0000 | 0000 | 0954 | 0954 | 0953 | 0954 | 0952 | 0952 | 0.000 | 0.000 |




ANEXO 10

AFORO EN PUNTO DE CONTROL CON MOLINETE
ELECTRONICO.




ANEXO 11

ANEXO 11. AFORO EN PUNTO DE CONTROL (MOLINETE).

FECHA ABERTURA
HORA ESC. CPS.
ESC P. AFO. CANAL
AREA VEL Ft/s Q (m¥/s
No AREA| LON m H1 H2 6/10 m> Vi VEL m/s
TRIANGULO 1 1.11 66 26 3663 2.26 688848 252
RECTANGULO 2 1.73 66 39.6 1.1418 2.29 697992 796
TRIANGULO 3 1.15 66 27 3795 2.36 719328 272
SUMA 1.322
I
1.11 1.73 1.15
h=26
H=66 h=27

h=396
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ORGANIGRAMA DEL COMITE DIRECTIVO Y DE VIGILANCIA DE LA
ASOCIACION DE USUARIOS DE LA 7 ZONA DE RIEGO “TORREON — COYOTE” A. C.

COMITE DIRECTIVO

PRESIDENTE

SECRETARIO TESORERO

ler. VOCAL 2° VOCAL

CONSEJO DE VIGILANCIA

PRESIDENTE

SECRETARIO | | ler. VOCAL (CNA)



CUADRO 02

ESTRUCTURA ORGANICA DE OPERACION DEL
MODULO VII “SAN MIGUEL”

GERENTE TECNICO
RECAUDADOR ESTADISTICO
CANALEROS CONSERVACION
gggggg 3? 1 CUADRILLA DE 4
SECCION 42 FERSONAS.




CUADRO 03

PRESUPUESTO
CONCENTRADO
ALICUOTA

$185,171.82
ADMINISTRACION

© $58,212.99
CONSERVACION
$135,000.00
OPERACION
$362,302.48
TOTAL

$740,687.29




ASOCIACION DE USUARIOS DE LA 7 ZONA DE
RIEGO “TORREON - COYOTE” A. C.

PRESUPUESTO 2002 -2003

CAPITULO 1000

RENTADE RENTADE SUELDO  SUELDO TIEMPO PRIMAVAC. AGUINALDO IMSS SUELDO + INFONAVIT S.AR. SHCP. TOTAL

PERSONAL  VEHICULO VEHICULO MENSUAL ANUAL EXTRA  20%SUEL. 40DIAS 16.2625 PRIMA VAC. 5% 2% 1%
MENSUAL ANUAL 5 MESES MENSUAL SOBRE S.A. + AGUINAL.
1 GERENTE 5,000.00 60,000.00 €,000.00 72,00000  27,000.00 1,200.00 8,000.00 11,709.00  81,200.00 4,060.00 1,624.00 812.00 186,405.00
1 ESTADISTICO 0.00 0.00 4,500.00 54,000.00  15,000.00 900.00 6,000.00 8,781.75  60,800.00 3,045.00 1,218.00 609.00 B9,553.75
1 CANALERO 2,500,00  20,000.00 2,500.00 20,000.00 12,500.00 500.00 3,333.33 3,252.50  23,833.33 1,181.66 476.66 238,33 6149248
1 CONTADOR 1,600.0¢  18,000.00 300.00 2,000.00 2,827.25  20,300.00 1,015.00 406.00 203.00 24,851.25

SUMA 7,500.00 80,000.00 14,500.00 164,000.00  64,500.00 2,900.00 1%8,333.33  26,670.50 186,233.33 9,311.66 3,724.68 1,862.33 362,302.48
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