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INTRODUCCION

Las Agencias de Gestion de la Innovacién (AGI), es una nueva iniciativa para
la innovacién tecnolégica que impulsa el Gobierno Federal, con la participacion
corresponsable de los Gobiernos Estatales y Organizaciones Econdmicas de
productores que participan en una cadena agroalimentaria definida en un
ambito territorial, con un enfoque de Gestion de la Innovacion, que es un
proceso planificado orientado a potenciar el desarrollo de cadenas en un
territorio empleando cambios basados en conocimientos para la generaciéon y

preservacion del valor de las actividades agroalimentarias.

Las AGI, son equipos locales profesionalizados en utilizar la innovacion como
mecanismo para el desarrollo competitivo de los territorios rurales en donde
accionan. Pueden considerarse como equipos operativos estratégicos que
ejecutan acciones en areas consideradas como prioritarias por los gobiernos

federal, estatal, municipios, los productores y otros actores de interés.

La poblacién objetivo de las AGI son los actores de las cadenas
agroalimentarias que la conforman, con distinto nivel de madurez y
participacion, las redes agroempresariales estan orientadas al mercado y con

potencial para la innovacion.

La metodologia de Analisis de Redes Sociales (ARS), se ha aplicado en
diversos campos de la sociedad como en el sector salud, psicologia
empresarial, comunicacion y electronica. Ahora dentro del desarrollo las AGI
han tenido presencia en los espacios rurales experimentando en este sector y
encontrando ciertos nivele de éxito, a partir de las cuales se pueden
aprovechar los lineamientos para el disefio de un modelo encaminado a la
gestion de la innovacidon tecnologica para lograr la competitividad en las

cadenas agroalimentarias.

En la actualidad se han cambiado paradigmas que han venido frenando a las

innovaciones del desarrollo econémico para la investigacion y transferencia de



tecnologia agropecuaria asi como el beneficio social de sus resultados, en la
actualidad necesitamos que la generacion de conocimiento parta de conceptos
mas criticos, mas humanos, mas contextuales con decisiones y acciones mas

homogéneas.

La presente investigacion se desarrolla en la region manzanera del municipio
de Arteaga Coahuila con la finalidad de implementar la estrategia de las AGI y
analisis de las redes sociales para determinar la implementacion de las

innovaciones tecnoldgicas en el sistema producto manzana.

El trabajo se estructuro en cuatro capitulos, en el primer se aborda el marco
metodoldgico en donde se plasma la metodologia utilizada en la investigacion.
En el segundo se presenta el marco tedrico conceptual y se desarrollan los
principales ejes de la investigacion como: Agencia de Gestion de Innovaciones,
Redes Sociales, Innovacion Tecnoldgica y software para mapeo de redes. En
el Tercer Capitulo se detalla la actividad manzanera en México y en particular
en el municipio de Arteaga Coahuila. ElI Cuarto Capitulo presenta los
Resultados de la investigacion y por ultimo las Conclusiones.



ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
Antecedentes
La presente investigacion se desarrolla en la implementacion del sistema AGI
como parte de una red social con productores de manzana en los siete
cafiones que conforma la sierra de Arteaga que son La Carbonera, San Antonio
de las Alazanas, Mesa de las Tablas, Tunal, Lirios, Jame y Huachichil del

municipio de Arteaga Coabhuila.

Con la finalidad de identificar la problematica y las acciones a desarrollar para
mejorar la productividad, rentabilidad, y calidad de la fruta en las huertas,
ademas de determinar cuales serian las capacidades y conocimientos que
deben tener los productores de manzana de esta region, lo que permita
impulsar nuevas habilidades para mejorar su desempeiio actual con una mayor
participacion en el mercado e incrementar su nivel de vida. Todo lo anterior

previo a cualquier proceso de intervencion.

El mapeo de redes sociales ayuda a identificar los actores que participan en la
red, contribuye en la definicion a quien involucrar en la estrategia de desarrollo,
0 con quiénes validarla durante los procesos de planificacion e implementacion

de la estrategia de la AGI.

En teoria, la identificacion de los canales de informacion y conocimiento debe
servir como una estructura para difundir las innovaciones entre los diferentes
actores de una red, basandose en las estructuras existentes, buscando de esta
manera el logro de resultados. Por ello, es necesario que los investigadores,
las instituciones de financiamiento y extensionistas o gestores de la innovacion
comprendan esta metodologia, para identificar con quiénes y como van a
trabajar, asi como entender las relaciones que existen entre los diferentes

actores del sistema producto.

La AGI tiene como principal proposito determinar la relacion de la cadena
productiva, sus puntos de comercializacion y la delimitacién territorial que en

nuestra investigacion son los manzaneros del municipio de Arteaga, Coahuila.



Justificacion
En la actualidad los productores de manzana enfrentan una serie de problemas
entre los que destacan; los fendbmenos climatolégicos adversos, los aspectos
fisiologicos, baja calidad de la fruta, escases de agua, degradacion de sus
suelos, bajos precios de sus productos, comercializacion de su produccion,
escaso financiamiento, presencia de plagas y enfermedades, esta problematica
ha sido la causantes de que muchos productores abandonen las huertas para
dedicarse a otras actividades que les generen mayores utilidades y les permita

satisfacer sus necesidades principales.

Una alternativa a la problematica mencionada es implementar estrategias que
apoyen a la actividad manzanera del municipio y en particular al productor, la
propuesta es el sistema de AGI, ya que se enfoca directamente con la
necesidad y la homogeneidad del productor mantiene una estrategia
participativa con todos los actores de este sistema a través de foros
entrevistas, encuestas y de monitorear constantemente las diferentes
innovaciones del productor y da seguimiento y apoyo atreves de un asesor

técnico o extensionista.



OBJETIVOS E HIPOTESIS
Objetivo General
Determinar a través del andlisis de redes sociales los actores claves y su grado
de participacion en la Agencia de Gestion de la Innovacion (AGI) manzana en

el municipio de Arteaga Coahuila

Objetivo Especificos
Conocer los aspectos generales de las Redes Sociales como elemento de la

gestion de la innovacion.

Identificar las principales caracteristicas del municipio de Arteaga Coahuila con
la finalidad de conocer el medio en el cual se desarrolla la actividad

manzanera.

Analizar el grado de relacion existente entre los actores claves e innovaciones
generadas por la AGl manzana considerando el andlisis de redes sociales.
Hipotesis

El Andlisis de Redes Sociales (ARS) permite identificar actores claves y sus

niveles de participacion en la actividad manzanera del municipio de Arteaga

Coabhuila.

El Andlisis de Redes Sociales y la AGI permite determinar la situacion y

problematica presente en la actividad manzanera para definir las innovaciones.

Palabras claves: Analisis de Redes Sociales, Agencia de Gestores de

Innovaciones, Software, Productores, Manzana, Arteaga, Coahuila.



CAPITULO |

MARCO METODOLOGICO

La investigacion se llevo a cabo en tercera etapas. En la primera se identifico
y recolecto informacion documental y estadistica relacionada con la tematica
de la investigacion, siendo las principales fuente de informacion libros, tesis,
manuales y paginas web de instituciones que generan y publican informacion,
entre las que destacan SAGARPA, FAO, la Universidad Autonoma de
Chapingo y bases de datos del SIACON y SIAP.

La segunda etapa consistio en la elaboracién de instrumentos para la
obtencion de informacion de campo, aplicAndose encuestas a productores de
manzana del municipio de Arteaga. Con la informacion obtenida se elaboro
una base de datos que se disefio previamente en el programa Excel, con la

finalidad de facilitar la organizacion y analisis de informacion de campo.

La encuesta se aplic6 a 165 productores y se disefio para obtener informacion
qgue nos permita conocer los atributos de los productores, su nivel tecnolégico,
su problematica para la produccion, la comercializacion, fuentes de
financiamiento y apoyo de instituciones, la relacion existente entre todos los
actores que intervienen en la cadena (mapeo de redes), para determinar los
elementos necesarios que permitan plantear estrategias de gestion de la

innovacion.

El método empleado ayuda a focalizar la aplicacion de la encuesta de un
actor o conjunto de actores (manzaneros) para conocer sus lazos con otros
actores con la misma actividad. De igual forma éste método permitio realizar
el analisis de redes de innovacion, pues a través de esto se identificaron a los

lamados “actores referidos”.

La encuesta se estructuro en siete apartados (anexo 1): 1) Identificadores:
fecha, entrevistador, folio, cultivo, localidad, municipio y region; 2) Atributos
del productor: nombre, edad, género, escolaridad, impacto econdmico,

experiencia previa, estructura organizativa, asociacion y apoyos recibidos; 3)
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Dindmica de la plantacion: superficie, tenencia de la tierra, etapa de desarrollo
de la plantacion, variedad, hectareas, rendimientos, precios, factores
favorables, pérdidas, mercados, interés de continuar estableciendo nuevas
plantaciones y otras actividades productivas; 4) Percepcion de la actividad:
tiempo dedicado al cultivo, estatus actual y futuro; 5) Valoracion de
problemas: nivel de problema en cada eslabdn de la cadena; 6) Adopcion de
innovaciones: incluye un catalogo de 21 innovaciones dividido en cinco rubros
desde plantacién y riego hasta administracion y 7) Mapeo de la red de

innovacion.

En la tercera etapa se organiza la informacion documental, estadistica y de
campo, que da origen a los apartados que integran a la investigacion,
destacandose los resultados producto de la aplicacion de la metodologia de
la Agencia Gestora de Innovaciones en productores de manzana en el
municipio de estudio, base para las conclusiones a que se llegé con esta

investigacion.



CAPITULO I

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El objetivo del presente capitulo es el de exponer los conceptos relacionados
con el Andlisis de Redes Sociales (ARS). Se define primeramente algunos
conceptos relacionados con Agencia para la Gestion de la Innovacion, y se
exponen referencias de algunas AGI en México, finalizandose el capitulo con la

exposicion de algunos Software que se utilizan en el andlisis de redes.

2.1 Agencia para la gestion de la Innovacién

Las Agencias de Gestion de la Innovacion (AGI) son equipos locales
profesionalizados en utilizar a la innovacion como mecanismo para el desarrollo
competitivo de los territorios rurales en donde accionan en areas consideradas
como prioritarias por los Gobiernos Federal, Estatal, Municipal, para los

productores y otros actores de interés.

El accionar de la AGI se centra en actores clave (productores, empresas,
organizaciones o instituciones) para dinamizar la innovacion, seleccionados

con criterios robustos, tales como:

1. Tener disposicién y capacidad para innovar.
2. Ser adoptantes tempranos de innovaciones clave.
3. Su grado de conectividad y capacidad de comunicar; productores difusores

identificados mediante un analisis de redes.

Una AGI se conforma por 5 o 6 profesionistas y atiende un promedio de 80 a
100 actores clave de manera directa y de 350 a 400 de manera indirecta. Mas
alla de estos numeros, debe considerarse a las AGI como equipos locales
ejecutando trabajo estratégico y operativo, con capacidad para identificar a los

actores clave mediante mapeos territoriales de innovacion.

Una Agencia tiene claro en su operacion “el qué, el para qué, el cémo, y él con
quién intervenir’ para contribuir a la competitividad de la cadena en la cual

concentra su accionar, enfocando su actuar a lograr los siguientes impactos:



e Disefio de la estrategia de gestion de la innovacion en una cadena
agroalimentaria, encaminando dicha estrategia a contribuir a la
competitividad bajo un enfoque multidisciplinario, utilizando la
metodologia de redes de innovacion.

e Facilidad en la coordinacion de Profesionistas y otros actores relevantes
para ejecutar estrategias de alto impacto en los territorios rurales.

2.2. Redes sociales

Segun Serge V. (1999) menciona que “la red social en su conjunto funcional
para muchos propésitos. En el &mbito de las ciencias sociales, una red social
es una estructura social, un grupo de personas relacionadas entre si, y puede
representarse analiticamente en forma de uno o varios grafos, en los cuales los
nodos representan individuos (a veces denominados actores) y las aristas

representan las relaciones entre ellos”.

El andlisis de redes es una aproximacion intelectual amplia para identificar las
estructuras sociales que emergen de las diversas formas de relacién, pero
también un conjunto especifico de métodos y técnicas. En definitiva es un
método, un conjunto de instrumentos para conectar el mundo de los actores
(individuos, organizaciones, etc.) con las estructuras sociales emergentes que
resultan de las relaciones que los actores establecen. El analisis de redes debe
ser visto como un conjunto de técnicas con una perspectiva metodologica

compartida que como un nuevo paradigma en las ciencias sociales.

El andlisis de redes sociales, también denominada andlisis estructural, se ha
desarrollado como herramienta de medicion y analisis de las estructuras
sociales que emergen de las relaciones entre actores sociales. El andlisis de
redes sociales no nacen; se hacen con el propdsito de permitirnos conocer las
interacciones entre cualquier clase de individuo partiendo de datos; cabe
destacar que es un conjunto de técnicas de analisis para el estudio formal de
las relaciones entre actores y para analizar las estructuras sociales que surgen

de la recurrencia de esas relaciones o de la ocurrencia de determinados

! Sanz Menéndez L. “Andlisis de Redes Sociales: o como representar las estructuras sociales
subyacentes” Junio de 2003. Articulo disponible en www.


http://es.wikipedia.org/wiki/Estructura_social
http://es.wikipedia.org/wiki/Grafos

eventos. La asuncién basica del analisis de redes es que la explicacion de los
fendmenos sociales mejoraria analizando las relaciones entre actores ademas
de estudiar la conducta de los individuos a nivel micro, los patrones de
relaciones (la estructura de la red) a nivel macro, y las interacciones entre las

dos.

De acuerdo a Hanneman (2000) “el enfoque de redes presenta como
caracteristica el analizar situaciones complejas mediante el estudio de actores
y relaciones es decir en un estudio clasico puede concluirse que un grupo de
productores presentan determinadas caracteristicas de las cuales lo hacen
diferentes de otro grupo y que esas caracteristicas explican su situacion actual.
Por su parte, el enfoque de redes destaca, ademas de lo anterior, las

relaciones entre actores que influyen en su desarrollo”.

El anadlisis de redes ha registrado una gran expansion tanto en los objetos de
estudio como por las disciplinas que lo estan adoptando, lo cual se ha reflejado
en un desarrollo muy importante: teérico, metodoldgico y tecnoldgico. Parte de
su éxito se debe a la innovacion metodologica que permite abordar viejos
temas con nuevas preguntas. Arrojar nueva luz a la explicaciones clasicas;
origina una apertura cientifica para analizar problemas con una vision

interdisciplinaria®

2.3. Redes sociales en el estudio de la innovacion

Renddn et. al. (2007) menciona que “una red es una estructura relacional
compuesta por actores y vinculaciones dadas en torno situaciones comunes
con una relacién o vinculo desde el punto de vista cuantitativo o cualitativo. La
perspectiva cuantitativa esta dada por el analisis de centralizacion, la cualitativa
por indicadores especificos entre los que se encuentra la difusion y la

estructuracion”.

> GARCIA GARCIA R “Valoracion de la Cobertura del Modelo GGAVATT utilizando
herramientas de redes sociales” Tesis Licenciatura, Diciembre2009 UACH. P4g.37-38.
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Un andlisis de redes parte del supuesto de que la expresion del potencial
individual depende tanto de los atributos propios, como de las relaciones y la
posicion dentro del entramado de relaciones, permite también analizar el papel
de todos los actores de una cadena agroalimentaria o cluster, no solo de los
productores primarios y demas actores o grupos de actores. Esto permite
analizar no solo a los productores entrevistados, sino ademas a los que ellos se

relacionan.

Toda innovacién es una innovacién social. La innovacién no ocurre ahi afuera
en el mundo de los objetos, la innovacion puede ser propiamente comprendida

s6lo cuando se estudian las bases sociales de la misma (Tuomi, 2002, p.5-6).

Tomando en cuenta una pequefia parte de la red en la economia entre
especialistas en economia agricola surgié pronto una tradicibn de pronta
individualista, de acuerdo con la cual los productores toman la decisién de
adoptar segun las utilidades que podrian, en su criterio, derivar de tal decision.
Para ello, cada productor examina de forma racional los costos y beneficios
esperados antes de decidir; y como existe una enorme heterogeneidad en las
caracteristicas individuales y las limitaciones que cada productor encara, de
igual forma es de esperar una dispersion en su toma de decisiones (Cf.
Griliches 1957).

El impulso de las redes sociales se ha extendido lentamente hasta el estudio
de la innovacion agricola, donde cada vez son mas frecuentes los estudiosos
qgue consideran variables relacionadas con estos aspectos en sus modelos
economeétricos de adopcion (Pomp y Burger 1995, Boahene 1995, Isham 2002,
Caviglia-Harris 2003, Moser y Barrett 2006, Munshi 2005, Diciembre 2009).

Méas alla de la posible desconfianza en los enfoques y métodos provenientes de
otras disciplinas, y de la poca difusion que han tenido entre economistas las
metodologias del ARS vy las teorias sociales que le subyacen, cabe arguir que
existen obstaculos importantes a sortear para poder integrar el ARS en
estudios econométricos, especialmente por las marcadas divergencias en

cuanto a metodologias de muestreo y analisis.(Savastano, 2006, Moxley y
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Lang 2006, Grootaert y Van Bastelaer 2008, Katungi et al 2008,Diciembre
2009)

2.4. Andlisis de redes sociales en México

Diversos autores mencionan que el analisis de redes sociales inicia
formalmente con la aplicacion de Jacob L. Moreno, titulada “Who shall
survive?’(Alba, 1982; Wasserman and Faust, 1999). Sin embargo, Freeman
(1996) discuten trabajos anteriores, independientemente del afio exacto, los
estudiosos contemporaneos coinciden en la juventud del analisis de redes y
concuerdan en afirmar que el desarrollo sera posible en la medida en que se
realicen mayor numero de estudios con datos provenientes de situaciones
reales. En México se esta aprovechando muy poco el conocimiento de las
redes sociales dentro de la innovacion esto da como consecuencia menos
impulso al desarrollo econémico y social, vemos también que el desarrollo
agroalimentario es muy poco debido a que las redes sociales en México se

estancan sin seguimiento continuo®.

Segun Altamirano R. (2007) “En México, la aplicacion de las herramientas de
las redes sociales y su andlisis de las redes de innovacion, se inicio un estudio
o patrocinado por la Fundacién Produce Michoacan en el Valle de Apatzingan,
en el afo 2003, de este proyecto se publico en agosto de 2004 un libro
denominado “Redes de innovacion: un acercamiento a su identificacion,
analisis y gestion para el desarrollo rural” (Mufios, et al, 2004), realizando un
segundo estudio a nivel estado con 12 sistemas-producto en el proyecto
Gestion de redes de innovacion para los sistemas-producto del estado de
Michoacan” durante 2005-2006 y para el 2007, las redes sociales y la
innovacion se entorna a una metodologia para la apreciacion de produccion
agricolas, pecuarios y foréstales; mediante la implementacion de las AGI con
financiamiento de la SAGARPA las 47 Agencias operan en el 2009 alrededor

de 66 millones de pesos estimados y forma exclusiva para la gestion de la

¥ Informacién disponible en Identificacion de actores clave para la gestién de la innovacion: el uso
de redes sociales. Rendon Medel. R. Aguilar Avila J. Mufioz Rdz M, Altamirano Céardenas J R. 2007.
Péag.4-5
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innovacion; es decir, el pago de técnicos de campo seleccionados bajo criterios
de residencias en la region rural, conocimiento de la cadena, y orientacion a

resultados”.

Contintda el mismo autor que “proceso de seleccion constituye en si mismo un
proceso de innovacion pues los productores participan en la seleccion de los
técnicos. Actualmente las agencias para la Gestion de la Innovacién operan en
11 de los 32 estados de México, durante 2009, 47 Agencias involucrando a 349
prestadores de servicios profesionales pagados con inversidén conjunta entre la
federacion, los estados y las propias cadenas agroalimentaria. Las 47 Agencias
involucran a 16 cadenas agroalimentarias (cultivos industriales como hule,
palma de aceite, cacao; frutales, acuacultura, granos basicos entre otras) con
participacion directa de 24,500 productores: Los productores son los que
avalan y participan con la Agencia desde el disefio del programa de trabajo

hasta la evaluacion de los resultados”.

La aplicacion de las herramientas de las redes sociales al analisis de la difusion
de innovaciones reconoce que esta ocurre a través de individuos en un sistema
social, y el patrén de comunicacion a través de estos individuos configura una
red social, la red de comunicacién determina la rapidez con la cual se pueden

difundir las innovaciones y ser adoptadas por cada individuo”

2.5. Conceptos basicos para el analisis de redes

Nodo: Es un actor o grupo de actores o grupo representado en una red.
Normalmente los nodos son representados por figuras geomeétricas como

circulos, triangulos, cuadros, etc.

Relaciones: Las relaciones se representan por lineas que unen a los nodos.
Las relaciones pueden separarse en simétricas o dirigidas, una relacion

simétrica implica que ambos actores reciben mutua menciéon; una relacion

4 Garcia R. Afio. “Valoracion de la Cobertura del Modelo GGAVATT utilizando herramientas de
redes sociales” Tesis Licenciatura, Diciembre 2009 UACH. Pag. 40
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dirigida es cuando un actor refiere a otro, pero no se refiere de manera

reciproca. Las relaciones se expresan en el grado de centralidad del actor

Pasos: Numero de nodos por el que un actor tiene que pasar para conectarse

con otros nodos

Vinculo: Sujetar con ligaduras o nodos una cosa (Real Academia Espafiola).
Son lazos que existen entre dos o0 mas nodos y se representan con lineas,
cuando se habla de una red un actor muestra un vinculo directo con otro actor,
que posee orientacion unidireccional o bidireccional, en dependencia de la

naturaleza y procedimiento informacional establecido

Flujo: Indican la direccion del vinculo y se representan por una flecha que
indica el sentido para transmitir cualquier informacién, en la organizacion
implica la representacién de las interacciones entre los diferentes actores de
una red, y estas se expresan por medios de graficos, que son comprensibles y

ofrecen un ambiente mas amigable para su interpretacion

Grafo: Es un conjunto de puntos interconectados por un conjunto de lineas. En
teorias de grafos, estos elementos reciben la denominacion de puntos aristas
respectivamente, cuando un grafo representa una red social, los puntos
representan a diferentes pero lo que representan las aristas no es algo

evidente

Matriz: Conjunto rectangular de elementos dispuestos en lineas horizontales y

verticales (filas y columnas)

Tamafio. NUumero de nodos considerados dentro de una red (Mufos. Et al,
2004
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Densidad de la red: La densidad de la red es el porcentaje de relaciones
existente entre las posibles y se calcula por I6gica como porcentaje.

D=_21 *100
n (n-1)

La densidad (D) es igual al numero de relaciones existentes (I) entre el numero
de relaciones posibles n (n-1). El numero dos que acompafia a la (I) se elimina
en caso de tratarse de relaciones no reciprocas, es decir cuando no existe
simultdneamente entrada y salida entre los actores, las cuales derivan por

definicibn en una matriz simétrica.

Segun Sanz et. al. (1999) en Sanchez G. (2009) “La medida mas simple de la
cohesion de la red es la densidad del grafo, o de sus componentes, y se
obtiene como la razén entre las lineas efectivas del grafo y el maximo namero
de lineas posibles, siendo esta funcion de niumeros de puntos, esta densidad
suele expresarse en porcentaje, permite comparar los conjuntos entre si,
aungue con cierta precaucion, dado que es una medida sensible al tamafio de

grafo por lo que convienen normalizar su valor”

Centralidad: Se refiere a nodos en lo individual. La centralidad es la propiedad
de un actor para legar a un determinado numero de actores mediante
relaciones directas o indirectas. Es el numero de relaciones que un actor
posee, considerando ademas la facilidad para acceder al resto de la red, o de

intermediar relaciones entre actores

indice de centralizacion: El indice de centralizacion da cuenta de la presencia
0 ausencia de actores en torno al nivel de concentracion, sea de decisiones o
de informacién. Una re centralizada evidencia un actor o pequefio grupo de
actores controlando o influyendo de manera significativa sobre el resto. Es
posible encontrarla, ademas, en esquema de transferencia de tecnologia en
etapas tempranas en las cuales la difusion de innovaciones requiere ser
controlada o se carece de capital humano amplio que puede contribuir a la

difusién, para disefar el indice de centralizacion se emplea el concepto de red
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estrella: es aquella en el cual los flujos de informacién requieren,

equivocadamente, pasar a través de un actor’.

El indice de centralizacion se expresa en porcentaje. El 100% indicaria la
existencia de un actor concentrando los flujos; el 0% indicaria que no existe un

actor con esta caracteristica.

El indice de centralizacion de una red indica que tan cerca esta la red de
comportarse como una red tipo estrella; de manera indirecta este indice ayuda
a estimar un indicador de “seguridad estructural de la red”. La existencia de un
solo actor central indica que, por ejemplo, ante una innovaciéon de gran impacto
en la generacion de riqueza. Solo el actor al centro puede permitir que ésta
difunda, peor aun, si el actor al centro desaparece, los nodos quedan
totalmente suelto (Altamirano, R., et. al. 2007).

Innovacion: diversos autores definen innovacién en Mufioz (2007) que hacen

referencia a todo cambio basado en conocimiento que genera riqueza.

1. Proceso por el cual una innovacion existente se convierte en parte del
estado cognitivo del innovador y de su repertorio de conocimiento (Zaltman,
Duncan y Holvec, 1973, citado por CIAT, 2004).

2. Es la aplicacion de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y practicas
con la intencion de ser utiles para el incremento de la productividad. Un
elemento esencial de la innovacion es su aplicacion exitosa de forma
comercial, no solo hay que inventar algo, si no introducirlo al mercado para
gue la gente pueda disfrutar de ello (http:www.wikipedia.org)

3. Accion y efecto de innovar, mudar o alterar algo, introduciendo novedades,
creacion o modificacion de un producto y su introduccién en un mercado

(Diccionario de la lengua espariola).”

® Rendén Medel. R, Aguilar Avila J, Mufioz Rodriguez M, Altamirano Cardenas J R. 2007.
Identificacion de actores clave para la gestion de la innovacion: el uso de redes sociales.Serie
Agencias para la Gestion de la Innovacion. Pag. 20-23.
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Para el andlisis de redes se han disefiado diversos Software, que estan
disponibles en la memorias disponibles en entre los que destacan los que se

desarrollan a continuacion y que estan

2.6. Software para el analisis de redes

Ucinet

Un software utilizado para la representacion de redes y grafos en el campo de
la sociologia, permite utilizarlo en la representacion de las redes
informacionales para la creacion de bases de datos, modelaciones y

representaciones bi y multidimensionales (Rodriguez y Aguilera, 2007).

Este Software contienen herramientas para crear escalas multidimensionales,
andlisis de correspondencia, analisis de factores, analisis de grupos y regresion
multiple, provee plataforma para el manejo de datos y herramientas de
transformacién para realizar procedimientos de teoremas graficos con lenguaje

algebraico interpuesto por matrices (Borgetti et al., 2002).

Netdraw

Programa utilizado para graficar redes sociales-matrices de ucinet, ademas de
contar con diversos algoritmos que permiten transformar una misma matriz en
diferentes formatos para diversos analisis y representaciones graficas, tanto en
segunda como en tercera dimension, los grafos que generan pueden ser
guardados en diversos formatos: MBP, WMF, JPG, VNA (Borgetti, 2002 y
Alvarez y Gallegos, 2005).

Key Player 2

Software (algoritmo) utilizado para realizar el andlisis estructural, por tipo de rol
desempenio; difusor, estructurador, o sondeador y gréaficos de las redes
sociales. Los graficos que genera puede ser guardado en diversos formato
como: MBP, WMF, JPG (Borgetti y Dreyfus, 2003

Usar el algoritmo Key Player 2 permitira seleccionar a los Productores de
manzana con quienes se debe interactuar para lograr un mayor nivel de
17



cobertura y asi mejorar el nivel de adopcion de innovaciones dentro del entorno
AGl MANZANA de ARTEAGA COAHUILA como en su area de influencia.

Aun cuando Key Player 2 apoya a la seleccion de los Productores Manzaneros
con quienes se debe intervenir, es necesario considerar sus atributos, tales
como el INAI, la escolaridad, la edad, la disponibilidad de participar en las
actividades colectivas. Un productor con alto nivel de adopcion generalmente
se considera para que colabore en la difusion de los conocimientos que posee;
el productor con un alto nivel de adopcion de innovaciones y un mayor alcance

al resto de los actores de la red.

Con la finalidad de ampliar informacion de la actividad manzanera, en la que se
aplicard el Analisis de Redes Sociales, en el siguiente capitulo se expone
informacion de la actividad en el ambito nacional y del estado de Coahuila, en

el que se ubica el municipio o region de estudio.

18



CAPITULO 1l

COAHUILA EN EL CONTEXTO NACIONAL DE LA PRODUCCION DE
MANZANA

El objetivo de este capitulo es el de exponer aspectos generales de la
produccién de manzana, destacando la situacion, tendencias e indicadores
relacionados con la producciébn en México, y en particular se destaca la

situacion del estado de Coabhuila.

3.1. Origen y antecedentes del cultivo en México

El cultivo de manzana llego a Europa desde el oriente medio y fue en este
continente donde evoluciond. El hombre pronto lo cultivo, perfeccionandolo y lo
llevo consigo en sus migraciones por Asia y Africa. Los espafioles fueron los
que llevaron el fruto a Ameérica y lo difundieron por todo el continente, llegando
asi a Meéxico. Ya establecido el cultivo nacieron nuevas variedades de
manzanos gracias a las practicas implementadas como los injertos, hoy en dia
es la fruta que mas se consume en nuestro pais, las conocemos con los
siguientes nombres: Golden Delicious, Red Delicious, Granny Smith (Alvarez
R.S. 1974)

La importancia del cultivo de manzana a nivel mundial radica en ser uno de los
frutos que mas se producen y consumen a nivel mundial. Segun datos de la
FAO (2009) la produccion mundial de manzanas se reparte por continentes de
la siguiente manera: Europa con el (33%), Asia (31%), América del Norte y
Central (14%), antigua U.R.R.S. (12%), América del Sur (6%), Africa (3%) y
Oceania (2%).

3.2. La Produccién de Manzana en México

Por la diversidad de climas con que cuenta Meéxico, existen estados y en
particular regiones al interior que cuentan con condiciones agroclimatologicas

favorables para la produccion de manzana. Este cultivo tiene una gran

19



importancia econdmica por los empleos e ingresos directos e indirectos que

genera su produccion.

A nivel nacional el manzano es uno de los frutos de mayor importancia; en los
afos recientes la produccion ha ido en aumento notablemente debido a la
demanda que tiene este fruto, obteniendo el sexto lugar en produccioén con el
4.2% del volumen total de los productos fruticolas; la manzana esta dentro de
las frutas mas consumidas con 8 kg por persona al afio y primer lugar en las

importaciones de este rubro.

La manzana se cultiva en 23 estados de la republica, entre los cuales tres
destacan por su participacion, en superficie sembrada y cosechada con cerca
del 88% del total nacional. Siendo por orden de importancia: Chihuahua,
Coahuila y Durango.®

En el Cuadro 1 se muestra las tendencias de la produccién de manzana en
México en el periodo de 2000-2012, en donde se observa que a traves del
tiempo las superficies plantada han ido disminuyendo de 64,445 en el afio 2000
a 61,007 ha que se tienen registradas en el afio 2008, por otra parte se observa
que la produccion ha ido en aumento. Esto pudo ser atribuido a que la
produccion de frutales ha sido acompafiada de nuevas tecnologias de
produccion (riego por goteo, hormonas de crecimiento, nuevas tecnologias de
fertilizacion, etc.) y variedades con mayor potencial de produccion, que ha
atribuido a que el productor haiga tenido una mejor remuneracion por sus
cultivos y mayores rendimientos como lo muestra la tasa media anual de

crecimiento.

® Trejo Marquez, Rubi; 2009 Reconversién Productiva de la Superficie en la Sierra de Arteaga,
Coahuila. UAAAN
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Cuadro 1. Superficie, produccion y rendimiento de manzana en México
(2000-2012).

(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) | (/Ton) ('\F",!gige
2000| 64,444.61| 54.719.21| 337,974.44 6.18| 3,519.99] 1,189,665.26
2001| 62,39451| 60,997.51| 442,678.72 7.26|  2,809.80] 1,243,840.60
2002| 61.521.87| 60,887.37| 479,612.96 788|  3.087.00] 1,480,562.96
2003| 62,994.88| 5457243 49521681 9.07] 3.336.39] 1,652,235.92
2004 62,693.85] 59,094.98] 572,905.70 9.7 3,553.00] 2,035,586.47
2005| 62,560.15]| 59,541.85| 583,092.44 0.81| 3.589.07| 2,095,991.51
2006 | 59,825.62] 57,776.90] 601,915.50 1042  a721.78] 2,842,112.12
2007| 59.968.60| 56,071.63| 505,077.86 90.01| 5.617.39] 2,837,216.86
2008| 61,007.15] 55,285.92 511,988.30 9.26] 5.321.15] 2,724,368.03
2000| 60,228.79] 56,991.65] 561,492.54 9.85] 4.155.35] 2,333,199.75
2010| 61,219.53| 57.742.95| 584,655.18 1012| 5564.08] 3.253,065.86
2011| 61,292.25| 56,845.44] 630,533.40 11.09]  4,952.47] 3,122,698.66
2012| 61,551.59| 58.451.25] 375,044.90 6.42| 8022.67| 3,008,862.99

Media 61,669.49| 57,613.78| 514,083.75 8.93|  4.480.79] 2,293.800.54
TMAC 10.35 0.51 0.80 0.29 6.54 7.34

Fuente: Elaboracion propia con informacién del SIACON 2013.

Como se muestra en el cuadro, el comportamiento de la superficie sembrada
va ligeramente a la baja, con una tasa de media de crecimiento anual (TMCA)
del -0.35%, sin embargo la produccion presenta un incremento con una TMCA
del 0.51%, esto debido al incremento en los rendimientos por ha. Que
presentaron en el mismo periodo un incremento con una TMCA del 0.29%, es

decir paso de 6.18 ton/ha a 6.42 ton/ha al final del periodo.

Dadas las condiciones en las que se desarrolla con eficiencia la actividad
manzanera, no todos los estados de la republica participan de manera
importante en la producciéon de manzana a nivel nacional. En el cuadro 2 se
compara a los tres estados con mayor produccion; Chihuahua, Durango y
Coahuila, destacando el estado de Coahuila en cuanto a las tendencias
positivas mas altas con respecto a los otros dos estados, presentando una

TMCA en la produccion del 8.02% seguido de Durango y Chihuahua.

En cuanto a superficie destinada el estado de Chihuahua ocupa el primer lugar,

que en promedio en el periodo de analisis, registra 25,449 has sembradas,
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Durango con 11, 000 Has y Coahuila con 7, 200 has. En cuanto a rendimientos
por ha, destaca el estado de Chihuahua, con un rendimiento promedio de poco

mas de 15 ton/ha, muy superior a los presentados en los otros dos estados.

Cuadro 2. Superficie, Produccion y Rendimiento en los tres principales estados
productores de manzana. 2000-2012.

CHIHUAHUA DURANGO COAHUILA
Sup. Prod. Rend. | Sup. Prod. |Rend.|Sup. Prod. |Rend./
Afios | Sem. Total /ha Sem. Total /ha Sem. Total ha
(Has) (Ton) (Ton) | (Has) (Ton) (Ton) | (Has) (Ton) (Ton)

2000 | 24,271.0 | 195,988.0 10.0 | 12,724.0 |37,743.0| 3.0 7,882.0 | 13,481.0 4.0

2001 | 22,887.0 | 288,297.0 13.0 | 12,689.0 |25,137.0| 2.0 7,531.0 | 40,020.0 5.0

2002 | 22,436.0 | 301,741.0 14.0 | 12,760.0 |38,577.0| 3.0 7,320.0 | 55,082.0 8.0

2003 | 26,412.0 | 350,242.0 140 | 10,870.0 |52,015.0| 5.0 7,320.0 | 8,341.0 3.0

2004 | 26,017.0 | 388,484.0 16.0 | 10,204.0 |37,123.0| 4.0 7,070.0 | 63,705.0 9.0

2005 | 25,896.0 | 407,924.0 17.0 | 10,189.0 |56,106.0| 6.0 7,070.0 | 36,141.0 5.0

2006 | 25,707.0 | 424,628.0 18.0 | 10,285.0 |47,215.0| 5.0 7,308.0 | 57,695.0 8.0

2007 | 25,845.0 | 372,168.0 16.0 | 10,464.0 |46,848.0| 4.0 7,018.0 | 22,343.0 5.0

2008 | 27,113.0 | 354,041.0 16.0 | 10,468.0 |44,701.0| 4.0 7,018.0 | 34,800.0 6.0

2009 | 25,694.0 | 382,955.0 16.8 | 10,397.0 |46,238.0| 4.5 7,018.0 | 56,049.8 5.2

2010 | 25,813.0 | 398,155.0 17.3 | 10,951.0 |47,794.7| 4.4 7,028.0 | 59,653.8 53

2011 | 26,076.0 | 462,180.0 189 | 10,925.0 |64,559.1| 6.4 7,028.0 | 36,984.2 8.5

2012 | 26,666.0 | 207,139.0 8.2 10,890.0 |61,136.6| 5.8 7,028.0 | 36,751.9 8.0

Prom. | 25,449.0 | 348,765.0 150 | 11,063.0 |46,553.0| 4.0 7,203.0 | 40,081.0 6.0

TMAC 0.7 0.4 -1.5 -1.2 3.8 5.2 -0.9 8.0 -5.5

Fuente: Elaboracion propia con informacién del SIACON, 2013

Como se menciono anteriormente, Chihuahua es el principal productor de
manzana a nivel nacional, éste estado destaca en superficie sembrada, y en
produccion y rendimiento; El estado de Durango presenta menos superficie
sembrada y menor produccion y rendimiento, de los tres estados analizados en
el cuadro anterior, Coahuila presenta una gran reduccion en superficie de

cultivo mostrando una TMCA negativa de -1.44%,

De los estados analizados en el cuadro, Durango es el que obtiene menor
rendimiento y con una tendencia a la baja de superficie sembrada; en
contraste, Chihuahua es quien muestra una tendencia a la alza, pues su

superficie sembrada es impresionante y sus rendimientos superan de manera
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importante tanto a Coahuila como a Durango; por el contrario Coahuila a
reducido su superficie pero ha logrado incrementar su rendimiento y mantener
buenos niveles de producciéon. Es importante destacar que en este estado se
ha perdido la productividad por la presencia de fendmenos climatolégicos

adversos que afectan la produccion.

La concentracion de la produccién de manzana en el estado de Coahuila se da
en el municipio de Arteaga, en esta region el cultivo de manzano ha sido de

gran importancia econémica.

3.3. Aspectos generales del municipio de Arteaga, Coahuila.

Localizacién geografica y colindancias

El area de estudio se ubica a 25° 27' 00' latitud norte; 100° 51' 00" longitud
Oeste. El municipio de Arteaga se encuentra ubicado en la porcion sureste del
estado de Coahuila; enclavado en el macizo montafioso que forma parte de la
Sierra Madre Oriental y conocido generalmente como la Sierra de Arteaga; con

una altura de 1,700 a 3,500 m.s.n.m.

El municipio de Arteaga colinda al norte con el municipio de Ramos Arizpe y
con el estado de Nuevo Ledn, al sur con el mismo Estado y con el municipio de
Saltillo, al oriente con los municipios de Santa Catarina, Villa de Santiago,
Rayones y Galeana Nuevo Ledn y al poniente con el municipio de Saltillo.
Arteaga se encuentra dividida en un total de 366 localidades, entre las cuales
se pueden localizar 26 comunidades ejidales, 8 congregaciones, 13 colonias

populares, fraccionamientos campestres y pequefas propiedades.

La precipitacion media anual varia entre 300 y 700 mm. Y los meses mas
lluviosos son de junio a septiembre. En otofio se presentan lluvias apreciables,
pero no muy intensas; en la primavera llueve menos que en otofio pero mas
gue en invierno. Generalmente se presentan de una a dos granizadas por afio,
pero el fendomeno de granizo puede presentarse en cualquier época del afio y

frecuentemente en los meses de abril a julio.
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La temperatura media anual varia de 1 a 18 °C, en la region se presenta de 20
a 60 dias con heladas, especialmente en los meses frios que son enero y
diciembre. Ocasionalmente pueden presentarse heladas tardias en marzo y
tempranas en octubre. La temperatura minima extrema registrada en una

helada es inferior a los 10° C bajo cero.

Figura 1. Imagen Mapa de localizacion del municipio de Arteaga
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Fuente www.e-local.gob.mx/work /templates/ enciclo/ Coahuila/index.html

Figura 2 Imagen satelital de la regién manzanera de Arteaga
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Extension

La regidbn de Arteaga, Coahuila, cuenta con una superficie de 1,818.60
kilbmetros cuadrados, que representan el 1.19% del total de la superficie del
estado. La superficie dedicada a la agricultura es de (24,272 hectareas) y de

ellas el (29.1%) corresponden al cultivo de manzana.

3.4. Antecedentes de la produccion de manzana en Arteaga, Coahuila.

La introduccion de la manzana a principios del siglo veinte a la sierra de
Arteaga fue impregnada de muchos errores tecnologicos, tal y como ha
sucedido en muchas regiones y cultivos en nuestro pais, plantando cultivares
inadecuados aunado a esto no se les apoy6 con la tecnologia apropiada, esto
obviamente ha repercutido en que el productor con el paso de los afios ha
generado su propia cultura de produccion, todos estos aspectos ha dado
como resultado que los rendimientos que tenemos actualmente sean en el
orden desde las 3 hasta las 12 toneladas por hectareas, estos promedios de
produccién esta por debajo significativamente de los estdndares de los
paises( Estados Unidos, Chile, Argentina, Australia, entre otros) que exportan
actualmente manzana a México. Esta condicion de competencia diferencial
causa que los productores coahuilenses se encuentren en una situacion de
desventaja. Arteaga produce cuatro variedades principalmente que son:

Golden Delicius, Red Delicius y en menor cantidad la Rome Beauty.

Como puede observar el Cuadro 3, en los ultimos afios no se ha aumentado la
superficie sembrada del cultivo de manzana, y ha tenido una gran variacion en
la produccion, obteniendo en promedio en este periodo una produccion de 6.29
ton/Ha con una superficie de 7,146.00 Ha. también se observa que la TCMA
obtiene valores negativos a lo que se atribuye que no hubo crecimiento en el

cultivo.
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Cuadro 3. Comportamiento de los principales indicadores de la produccion de
manzana en el municipio de Arteaga, Coahuila. 2001-2010

Superficie. | Superficie. | Superficie. s _ Valor
Afio Sembrada | Cosechada | Siniestrad Produccion | Rendimiento PMR P(r“(:ﬁucc;én
iles de

(Ha) (Ha) (ha) (Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) Pesos)

2001 7,317.00 7,317.00 0.00 39,999.0 5.47 2,578.0 | 103,117.5
2002 7,317.00 7,317.00 0.00 55,062.0 7.53 2,638.7 | 145,292.7
2003 7,317.00 2,637.00 4,680.00 8,319.8 3.15 3,382.4 28,140.9
2004 7,067.00 7,067.00 0.00 63,676.0 9.01 3,111.25 | 198,112.18
2005 7,067.00 7,067.00 0.00 36,126.00 5.11 4,174.06 | 150,792.00
2006 7,305.00 7,305.00 0.00 57,675.00 7.89 4,365.07 | 251,755.27
2007 7,015.00 6,965.00 50.00 22,327.50 3.21 5,467.25 | 122,070.00
2008 7,015.00 6,965.00 50.00 34,795.30 5 5,544.19 | 192,911.80
2009 7,015.00 6,965.00 50.00 56,027.30 8.04 7,000.00 | 392,191.10
2010 7,025.00 7,015.00 10.00 59,627.50 8.5 6,000.00 | 357,765.00
Prom. | 7,146.00 6,662.00 484.00 43,363.54 6.29 3,826.09 | 194,214.79
VP |- 3.99 - 413 - 49.07 55.39 - 246.95

TMCA -0.41 -0.42 0 4.07 4.51 0 13.25

Fuente: Elaboracion propia con informacién del SIAP, 2011.

La produccién de manzana de los agricultores coahuilenses esta limitada

seriamente por las condiciones de desventaja del medio ambiente,
principalmente limitaciones hidricas, deficiente acumulacion de horas frig,
heladas tardias y presencia de granizo; dentro de limitaciones de manejo
tenemos: poca asesoria técnica a los productores, inadecuado manejo
fitosanitario, las fertilizaciones que se hacen, en su mayoria se hacen al
tanteo, se aplican de forma inadecuada los reguladores del crecimiento, no se
practica la fertilizacion en poscosecha, el manejo de la fruta en crecimiento es
inadecuado ya que no se aplican reguladores y nutricion adecuada que les
garantice una aceptable presentacion de la fruta; deficiente capacidad de
refrigeracion, seleccibn y empaque de fruto, asi como bajo nivel de

comercializaciéon de la fruta.

En los ultimos 15 afios la asesoria técnica que ofrecian los técnicos
extensionistas a los productores manzaneros se ha visto afectada por la
intervencién de los técnicos de las tiendas de agroquimicos lo que ha
ocasionado una mala asesoria debido a que estas personas busca la venta y
no la solucidén que aqueja al fruticultor, esto obviamente ha repercutido en los
costé de produccion incrementando significativamente sin beneficio de

ninguna indole para el productor.
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CAPITULO IV.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

El objetivo de este capitulo es presentar los resultados de la investigacion
realizada con los manzaneros en el municipio de Arteaga, Coahuila, tomando
las 7 regiones (Huachichil, Carbonera, San Antonio de las Alazanas, Mesa de
las Tablas, Tunal, Lirios y Jame) en donde se implemento la innovacion (INAI),
y el andlisis de mapeo de redes con la participacion de los actores en la cadena

manzana.

4.1. Resultados e informacién de campo

Como se menciona en el marco metodolégico para conocer cada uno de los
eslabones en la produccion de manzana y llegar a disefiar una estrategia de
gestion de innovaciones por parte de la agencia; se disefié una encuesta de
linea base (ELB). La informacién obtenida se presenta en diferentes cuadros
de salida y graficos, iniciando con la de los productores que participaron en
cada region, posteriormente se presenta la probleméatica planteada por los
manzaneros, seguido se determinaron las innovaciones y el mapeo de redes

en donde se observa el nivel de participacion de los diferentes actores.

Los datos obtenidos de las encuestas fueron capturadas en una tabla
dindmica de Excel para tener una base de datos ordenada para su posterior

interpretacion y analisis.

La informacion obtenida permitié conocer los atributos de los productores, la
dindmica de la plantacion, indice de adopcion de innovaciones y la relacion
existente entre todos los actores de la cadena (red de innovacion), elementos
necesarios para plantear la estrategia de gestion de la innovacion.

En el Cuadro 4 se muestra la cantidad de productores que desarrollan la
actividad manzanera en cada region y a los productores encuestados en

nimero y porciento.
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Cuadro 4. Regiones y productores manzaneros encuestados en Arteaga

Regiones Productores Encuestados Porcentaje (%)
Huachichil 40 25 62.5
Carbonera 50 28 56
S. A. de las Alazanas 70 27 38.5
Mesa de las tablas 50 30 60
Tunal 165 30 18.18
Lirios 50 11 22
Jame 70 14 20

495 165 33.33

Fuente: Elaboracién propia, con informacion obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

Como se observa en el cuadro anterior en promedio se encuestaron el
33.33% del total de productores de esta regién, que en numero representa a
165 de los 495.

Las regiones del Huachichil y Mesa de las Tablas, fueron las dos regiones en
las que se entrevistaron al mayor nimero de productores con el 62.5% y 60%,
respectivamente del total, mientras que la region con menor porcentaje de
productores entrevistados es la del Tunal en la que se entrevisto al 18.18% de

los productores manzaneros ubicados en este cafon.

4.2 Informacion general de los productores de manzana Arteaga Coahuila

En los cuadros siguientes se muestra los datos generales de los productores
como el promedio de edades, escolaridad, tendencia de las tierras que ocupan
los ejidatarios y Pequefios propietarios, sus dependencias econdémicas y la

superficie de tierra en hectareas que cada productor pose.

El cuadro 5 Se presenta el promedio de edades que tiene los productores
mujeres y hombres, y su escolaridad, se observa que los productores mujeres
tienen proporcionalmente el mayor grado de estudios de la region de Arteaga

Coabhuila.
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Cuadro 5 Promedio de edades y escolaridad de los productores de manzana

Arteaga
Promedio Escolaridad Total
Sexo de edad Primaria |Secunda| Técnica |profesionalgEncuestados
Mujeres 59.1 4 5 2 9 20
Hombres 55.1 56 19 19 51 145
Total 57.1 60 24 21 60, 165

Fuente: Elaboracion propia, con informacién obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

De acuerdo a la tenencia de la tierra en el cuadro 6 se observa que hay mas
pequefios propietarios que ejidatarios, asi como la mayor superficie para el

desarrollo de la actividad manzanera.

Cuadro 6 Tendencia de la tierra de los productores de manzana en Arteaga

Tendencia | Productores Dependencia | Superficie Ingreso
Econdmicas Has /ha
(%)
Ejidal 73 38.9% 295 12,400
Pequefia 92 37.1% 1,163 106,700
Propiedad

Fuente: Elaboracién propia, con informacion obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

4.3. Problemética planteada por los productores.

Para abordar este apartado es importante destacar que los productores
percibe en forma diversa su problemética, lo que determino que se
estructurara una categorizacion de la misma, combinando aspectos como
climatolégicos, fisiolégicos, enfermedades, plagas, calidad de la fruta, agua
financieros, fertilizacion y comercializacion y se agruparon en tres niveles en
alta, media y baja, obteniendo los siguientes resultados.

En la figura 3 se observa la informacion general de la region en estudio de
acuerdo a su nivel de incidencia de la problematica en sus diferentes

indicadores

29



Figura 3 Valoracion de la probleméatica que se presenta en el cultivo de
manzano en la Sierra de Arteaga.

CLIMATOLOGICOS

Fuente: Elaboracién propia, con informacion obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

4.4. Problemas de acuerdo a su incidencia por parte de productores

De la informacion obtenida como se menciono en parrafos anteriores se
categorizo en tres niveles alta, media y baja, siendo la alta los tres
indicadores que mas mencionaros los productores, la media los tres
siguientes y por ultimo la baja los restantes; a continuacion se presentan los

cuadros con los resultados.

Cuadro 7 Problematica con indicador de tendencia alta

INDICADORES | PROBLEMAS
ENFERMEDADES 59.0
FISIOLOGICOS 57.0
PLAGAS 55.0

Fuente: Elaboracion propia, con informacion obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

Los problemas con tendencia alta fueron la presencia de enfermedades con
59% como: escama de San José, presencia de pafio y problemas de
pudricién blanda, posteriormente los fisiologicos que comprenden la deficiente
brotacion, este aspecto fue del orden del 57% y por ultimo la presencia de
plagas afectan al huerto como: palomilla, picudo, pulgén, chinche, y

enrrollador de la hoja, todos estos insectos tiene una presencia del 55%.
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Cuadro 8 Problematica con indicadores de tendencia media

INDICADORES | PROBLEMAS
Fruta 53.0
Climaticos 52.0
Financiero 47.0

Fuente: Elaboracion propia, con informacién obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

La valoracion de la problematica con tendencia media fueron la baja calidad
de fruta que comprende basicamente la produccion de fruta chica con un 53
%, posteriormente esta el climatolégico (52%) que comprende principalmente
las horas frio, presencia de granizadas y baja precipitacion agravandose esta
problematica por no contar con infraestructura como mallas antigranizo para
protegerse la fruta y la falta de abanicos y calentones para protegerse de las
bajas temperaturas durante el periodo de floracion y amarre de fruta y por
altimo el financiero con un 47 % que comprende el acceso al financiamiento y

los recursos propios insuficientes.

Cuadro 9 Problematica con indicadores de tendencia baja

INDICADORES PROBLEMAS
Fertilizacion 47.0
Comercializacién 39.0
Agua 32.0

Fuente: Elaboracion propia, con informacion obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

Respecto a la valoracién de los problemas con tendencia baja se observa
que la fertilizacién tiene una percepcion del 47% en esta probleméatica estan
contemplados aspectos cémo la nula o escasa fertilizacion, posteriormente,
se ubica la problemética de comercializacion con una percepcién global de
39% la venta de su produccion es en forma individual y a intermediarios, lo
que ha impactado en los ingresos de los productores por los bajos precios

gue les pagan por la fruta y los largos plazos del rembolso.
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4.5. indice de adopcion de la innovacion (INAI)

Como se menciona en el marco teorico el INAI es gestionar y ejecutar las

competencias de la administracion general del estado en el area de

investigacion cientifica e innovacion tecnolégica en materia agraria y

alimentaria conociendo la evolucion de los programas de investigacion

cientifica y técnicas relacionados con los sectores agrarios y alimentarios

De la problemética planteada por los productores se determinaron las

innovaciones tecnoldgicas que se deben impulsar para disminuir los efectos

gue limitan la produccion y comercializacion de manzana; estas innovaciones

se agruparon en categorias de acuerdo a sus areas afines, (cuadro 10) y se

determiné su indice de adopcién INAI por los productores participantes

(grafico 4).

Cuadro 10: Agrupacién por categorias de las innovaciones planteadas en

la problemética

CATEGORIA INNOVACIONES
Replante
L. . Densidad mayor a 800
Plantacidn y riego
Goteo

Programa de riego

Andlisis de suelo y/o foliar

Fertilizacion

Aplicacién de microelementos y/o
calcio

Fertilizacidon postcosecha

Control de maleza

Compensadores de frio

Raleo

Manejo agronémico

Poda tecnificada

Empaque en charola

Refrigeracion de fruto

Problemas fisiolégicos

Control bioldgico

Uso de productos organicos

Sanidad y medio ambiente

Control de plagas

Control de enfermedades

Bitdcora de ingresos egresos

Administracion

Bitdcora de manejo de la huerta

Organizacion

Fuente: Elaboracion propia, con informacion obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila
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Figura 4: Diagrama de indice de adopcién de innovaciones por rubro después
del agrupamiento

RIEGO
100.0

ADMON FERTILIACION

MANEJO
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Fuente: Elaboracion propia, con informacién obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

Cuadro 11 indice de adopcion de innovaciones tecnolégicas INAI

INNOVACIONES INAI
Plantacién y riego 25.9
Fertilizacion 16.3
Manejo agrondmico 19.6
Sanidad y medio ambiente 28
Administracion 13.2
Promedio general 20.6

Fuente: Elaboracién propia, con informacion obtenida de las encuesta de linea base AGI-

Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila

En el andlisis del diagrama del indice de adopcion de innovaciones podemos
deducir que las innovaciones que comprenden el aspecto administrativo
(13.2%) son las que menos han efectuado los fruticulturas ya que por ejemplo
en el estudio de muestreo se encontré que raramente un fruticultor tendra una
bitacora del huerto con el control de ingresos y egresos, ademas el grado de
organizacion de los productores es significativamente bajo en el aspecto de
venta de la fruta, compra de insumos, o bien propuesta de proyectos a nivel

grupal.
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La innovacion de fertilizacion es la que le sigue con 16.3 % en este aspecto
se comenta que el numero de huertos que efectian analisis de suelo y
foliares es significativamente bajo, asi como los que efectian la fertilizacion
de poscosecha, la gran mayoria de productores inician la fertilizacion después

de las heladas y floracion.

Para el caso de innovaciones en el aspecto agrondmico que representa el
19.6%, se considera que es bajo, porque el productor no implementa el
control de malezas, uso de compensadores de fri6, raleo de fruta, poda
tecnificada, empaque vy refrigeracién, en cuanto a los problemas fisiolégicos,
la implementacién de innovaciones en forma general conllevan a producir
frutas en cantidad y calidad para lograr un mejor precio en el mercado y hacer

més competitiva la produccion de manzana de la Sierra de Arteaga

En las innovaciones de plantacidén y riego estan contempladas los aspectos
de replante, densidad mayor de 800 arboles, uso del sistema de riego por
goteo y programa de riego, todas estas innovaciones comprenden el 25.9 %,
en este aspectos podriamos comentar que son aceptable en comparacion con
las demas innovaciones mencionadas ya que por lo general el uso del
sistema de riego por goteo estd ampliamente generalizado, por que las
limitaciones de agua en la region son drasticas, el programa de riego lo llevan
guiados por las condiciones del suelo y o bien por experiencias anteriores,
pero no por estudios y andlisis de evapotranspiracion y de las necesidades
hidricas de la planta; sin embargo es necesario precisar que es recomendable
iniciar programas de riego basados en los parametros anteriormente

mencionados

Sanidad y medio ambiente, dentro de estas innovaciones se contempla el
control biologico, el uso de productos organicos, control de plagas y
enfermedades, estas innovaciones son las de mayor implementacion por los
productores (28 %) de acuerdo a nuestra investigaciones destacando lo
referente a plagas y enfermedades, en esta actividad existe un fuerte apoyo
por parta de sanidad vegetal del estado para el monitoreo y para el control de

palomilla de la manzana, que es la plaga mas afecta en la region. En lo que

34



concierne a control biolégico y uso de productos organicos el empleo de estas
alternativas se esta haciendo mas generalizado, sin embargo hacen falta
estudios de poblaciones de insectos y dinamica de enfermedades que hagan
posible un manejo integrado de plagas y enfermedades de tal manera que se
pudiese hacer mas eficiente el uso de agroquimicos y el de complementar el
control biolégico y la utilizacion de productos organicos.

4 6 Mapeo de Redes

En este apartado se muestra los graficos de mapeo de redes obtenidas en la
investigacion. Como se mencionada en el marco metodologico y conceptual,
se definieron cuatro sistema de redes en el primero se observa las fuentes de
financiamientos en donde participan la banca privada y los programas y
subsidios de gobierno, posteriormente se observa la red de asistencia técnica
e implementacion de innovaciones. La tercera rede muestra como esta
distribuida la venta de manzana a los intermediarios y por ultimo la red donde
muestra a los principales proveedores de insumos. A continuacion se muestra

los resultados obtenidos.

35



Figura 5. Andlisis de la red de apoyo a Financiamiento

Fuente: AGIl-Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila, Agosto 2010

El apoyo al financiamiento de las huertas de manzano depende
fundamentalmente del apoyo de subsidios de gobierno, y de recursos propios
de los productores, en menor cantidad (solamente 25 productores tienen
acceso a la bancos privados) esto es alrededor del 15 %, sin embargo existe
alrededor del 25 % de los productores que no reciben ningln apoyo ya sea
gubernamental o bien de la banca privada. Y algunos tienen apoyos de las
dos fuentes de financiamiento de gobierno y banca privado, en la figura 5 los
puntos que se encuentra a lado izquierdo representan los productores que no
cuentan con financiamiento representando una area de oportunidad para
trabajar con ellos y que cuenten con los recursos necesarios para lograr una

mayor produccion.
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Figura 6: Analisis de la red de innovacion extensionistas

Fuente: AGI-Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila, Agosto 2010

La presente red muestra como se da el intercambio para la adopcién y
transferencias de innovaciones y tecnologia, en ella participan tres tipos de
actores: los productores en general, los extensionista asignado a la secretaria
del fomento agropecuario y productores lideres que se han destacado por la
implementacion de innovaciones en su huerto y han sido referente para otros
productores en la asesoria para la implementacion de practicas en sus

huertas.

En la figura cuatro se muestra el mapeo de acuerdo de la importancia de
asesoria de los extensionista y productores lider destacando los 7 técnicos en
que dan asesoria a los productores de manzana de la regién de Coahuila que
son: Carlos Espinoza Zapata dando la asesoria en la region de huachichil

,José Maria Valdés Luna en la region de la carbonera, Felipe Duran (Lirios),
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Marcos Torres Carranza (Mesa de las Tablas), Alejandro Vidales Martinez
(Tunal), Ramén Sanchez Canseco (Jame) y, Amanda (San Antonio de las
Alazanas) y los productores lideres que son: Mario Padilla Duran, David
Garza, José Casas Valdés, Francisco Coronado Hernandez, y Ignacio

Gonzalez Cepeda.

Figura 7: Analisis de la red de compradores de manzana

Fuente: AGl-Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila, Agosto 2010

La venta de la manzana presenta un interesante comportamiento ya que
existe un buen numero de productores que venden en los supermercados

gue exigen alta calidad como es el caso de Soriana y HEB el primero compra
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a un promedio del 17 % de los productores mientras que HEB compra al 5 %,
la demés venta se reparte entre varios compradores de centrales de abasto
de diversas partes del pais como Adrian Saucedo Lépez y, Santos Plata A
Arredondo y Mario Martinez Pérez. Existe una estimacion del 13 % de los

productores que no tiene un comprador predeterminado

Figura 8: Analisis de la red de la compra de insumos
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Fuente: AGIl-Manzana de la Sierra de Arteaga Coahuila, Agosto 2010
En la compra de insumos para la produccion de manzana su principal

proveedor es, Cormoran, GBM, Union de Productores de Manzana y
Agrodelta.
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CONCLUSIONES

Considerando los objetivos e hipoétesis planteada y resultados obtenidos en la

investigacion podemos concluir lo siguiente:

- Que el analisis de Redes Sociales, ha adquirido una gran importancia
para la identificacion de actores claves y sus funciones en una
actividad en especifico, identificandose la problematica e innovaciones
a considerar para el mejoramiento de la actividad considerada,
informacion base para la conformaciéon de Agencias de Gestion de
Innovacion (AGI), que para el caso de la temética de estudio, adopta

en nombre de (AGI) manzana Arteaga, Coahuila.

- Se cumpli6 el objetivo general ya que se analizé la situacion de los
productores de la AGl Manzana en el municipio de Arteaga Coahuila y
permiti6 conocer las problematicas que enfrentan los productores
manzaneros en la actividad de estudio, asi como la identificacion de las
innovaciones que se implementarian para disminuir los efectos
negativos en sus procesos de produccion y comercializacion, lo

anterior basado en informacién de la Encuesta de Linea Base (ELB).

Por otra parte se concluye que las hipoétesis se cumplieron debido a que se
identifico a los actores claves, sus funciones y grados de participacion a
través del mapeo de redes en los siguientes temas; financiamiento, servicio
de extensionistas, participacion de compradores y proveedores de insumos,

ademas se identifico la problematica que afecta la actividad manzanera.
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ANEXOS

CEDULA DE PRODUCTORES DE MANZANO PARA LA SIERRA DE ARTEGA DE COAHUILA
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DINAMICA DE LA
INOVACION

ANO EN QUE INICIO
LA INOVACION

ANOS CON LA
INOVACION

Variedades Adecuada de la Region

Potra injerto Adecuado

PODA

lider central

sin forma

APLICACION DE

COMPENSADORES DE FRIO

dosis adecuada

sin dosis

RALEO DE FRUTA

Quimico

Manual

CONTROL DE
ENFERMEDADES

cenicilla

rofia

Otras

PLAGAS

control de palomilla

control de frailecillo

control de escama de san José

otras

RIEGO

Goteo

Rodado

No tiene

NUTRICION

fertilizacion sin analisis

fertilizacién con analisis

no fertiliza

composta

FINANCIAMIENTO | ASESORIA A QUIEN VENDE | VENTADE LA
TECNICA SU PRODUCCION | COSECHA

Banco se paga

coyote inmediatamente

vecino de la huerta () ()

Apoyo de Gobierno instituciones de tiendas comerciales en dos meses
gobiernos () ()

Créditos Personales a comision para
tiendas de centrales de abasto mas de dos meses
agroquimicos () ()

otros bibliografia en logra un precio justo
internet ()

organizacion de
productores

otros
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MARCIAL SANCHEZ SANCHEZ ERO45 ER
PABLO GIL GUTIERREZ ERO46 ER
REFUGIO GUTIERREZ OYERBIDES ERO47 ER
LORENZO LOERA FLORES ERO48 ER
MATIAS IBARRA UBALLE ER0O49 ER
VICTOR ARIAGA REYES ERO50 ER
JOSE DE LOS SANTOS REYES ERO51 ER
RAYMUNDO SAUCEDO GAMEZ ERO52 ER
FRANCISCO ALEMAN GLORIA ERO53 ER
ROBERTO GUERECA PALACIOS ERO054 ER
HECTOR FLORES GAONA ERO55 ER
FRANCISCO VALDEZ IBARRA ERO56 ER
ANTONIO ROMAYOR FLORES ERO57 ER
OSCAR VALDES AGUIRRE ERO58 ER
SERGIO FLORES DE LA FUENTE ER0O59 ER
ROSENDO TORRES RAMIREZ ERO60 ER
FRANCISCO CORONADO

HERNANDEZ ERO61 ER
RICARO DAVILA VALDES ER062 ER
BALDEMAR GONZALEZ GONZALEZ |ER063 ER
IGNACIO GONZALEZ CEPEDA ERO64 ER
JOSE CASA VALDES ERO65 ER
FAUSTINO TORRES VALDES ERO66 ER
HECTOR GARZA FALCON ERO67 ER
ROSENDO TORRE TORRES ERO68 ER
PEDRO CORPUS LUGO ER069 ER
JESUS SANCHEZ DURAN ERO70 ER
JOSE GARIA VIERA ERO71 ER
FRANCISCO RIVERA PADILLA ERO72 ER
HOMERO BERLANGA PEREZ ERO73 ER
FALID PEREZ ECON ER074 ER
MARIO GAONA GONZALEZ ERO75 ER
ARTURO TORRES SANCHEZ ERO76 ER
JUAN PEREZ ARREOLA ERO77 ER
MELCHOR TORRES SANCHEZ ERO78 ER
JESUS GARCIA PEREZ ERO79 ER
EDUARDO RECIO CEPEDA ERO80 ER
ENRIQUE CISNERO TORRES ER081 ER
JOSE ARMANDO LARA GARCIA ER082 ER
RAMON SANCHES DEL BOSQUE ERO83 ER
VICTOR MANUEL SANCHEZ VALDES | ER084 ER
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SORIANA ComMo001 COM
HEB COMO002 COM
JESUS SANCHEZ GALVAN COMO003 COM
GUILLERMO GARCIA LOPEZ COMO004 COM
TIANGUIS ARTEAGA COMO023 COM
SANTOS PLATA AREDONDO COMO05 COM
MARIO GONZALEZ VALDEZ COMO006 COM
FEDERICO OYERVIDES RAMOS | COMO007 COM
MARIO GONZALEZ GONZALEZ | COMO008 COM
ALFONSO CABAZOS DE LA

PENA COMO009 COM
GILBERTO BANDA MEDRANO | COMO010 COM
ANSELMO GOMEZ MEDRANO | COMO11 COM
EUGENIO ZAPATA TORRES COMO012 COM
NICOLAS GAONA SOLIS COMO013 COM
MARIO MARTINEZ PEREZ COMO014 COM
ARTURO TORRES GARZA COMO015 COM
EDUARDO CIELO LARA COMO16 COM
GALDINO DOMINGUEZ

GARCIA COMO017 COM
ANTONIO PIZANO PARRA COMO018 COM
RAYMUNDO DURAN JASSO COMO019 COM
ADRIAN SAUCEDO LOPEZ COMO020 COM
ALBERTO TEHOZOL ZAMORA | COMO021 COM
MARIO GONZALEZ GONZALEZ | COMO022 COM
MIGUEL MEJIA BARON COMO023 COM
DANIEL SACHEZ SANCHEZ COMO024 COM
RAMON GUTIERREZ INOJOSA | COMO025 COM
PREMIER COMO026 COM
CARLOS SANCHEZ GONZALEZ |COMO027 COM
JUMEX COMO028 COM
VICTOR GOMEZ PALACIOS COMO029 COM
RUBEN GARCIA RAMOS COMO030 COM
FORTUNATO DIAZ CORDERO | COMO31 COM
FRANCISCO ZAMORA SOLIS COMO032 COM
MAXIMINO MARTINEZ LOPZ COMO033 COM
HECTOR SANCHEZ GUTIERREZ | COMO034 COM
JOSE MARTINEZ BALTAZAR COMO035 COM
JESUS GOMEZ MEDRANO COMO036 COM
GILBERTO SOLIS SOLIS COMO037 COM
MARIO GONZALES

HERMOSILLO COMO038 COM
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BANCA PRIVADA FINOO1 FIN

SUBCIDIO DE

GOBIERNO FINOO2 FIN

SIMPOCIUM

INTERNACIONAL

DEL

MANMZANO CAP0OO1 CAP

UAAAN INSO01 INS
COMITE DE SANIDAD VEGETAL INS002 INS
UNION DE PRODUCTORES DE

MANZANA INSO03 INS
INIFAP INS002 INS
CARLOS ESPINOZA ZAPATA PS001 PS

JOSE MARIA VALDES LUNA PS002 PS

FELIPE DURAN DE LA PENA PS003 PS

MARCO TORRES CARRANZA PS004 PS
ALFONSO REYES LOPEZ PS005 PS
ALEJANDRO VIDALES

MARTINEZ PS006 PS

VICTOR SANCHEZ VALDES PS007 PS

RAMOS SANCHEZ CANSECO PS008 PS
AGRODELTA PIO03 Pl
CORMORAN PI001 PI
GBM PI002 Pl
UNION DE PRODUCTORES DE

MANZANA PI004 Pl
BIOAGROMEX PI005 PI
KESWICK PI006 PI
saQM P1007 Pl
CASA DEL PRODUCTOR PI008 PI
JHON DEERE PI009 Pl
UNIFRUT PI010 PI
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