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INTRODUCCION

En México la produccién de leche de bovino es una de las actividades pecuarias mas
importante, ya que se realiza en la mayor parte del territorio nacional, segun el Sistema
Nacional de Identificacion Individual de Ganado el pais cuenta con 977,685 unidades
de produccién, con un volumen de produccién de 11,767.5 millones de litros en 2017,
sin embargo, pese a los incrementos registrados, estos no han sido suficientes para
satisfacer la demanda interna, por ello la necesidad de elaborar alternativas que
favorezcan incrementos que permitan reducir la cantidad de leche importada, que en
ese mismo afio fue de 368,697 toneladas.

Considerando la problematica anterior, los sistemas de produccion bajo los que se
produce la leche deben ser mas eficientes para ser mas competitivos y tener
representatividad significativa en el desarrollo pecuario de México. Para ello, es
necesario que las unidades de produccién cuenten con una mejor tecnologia, con
animales de mejor genética para la produccion de leche y con una asesoria técnica de

calidad, lo que sin duda les permitiria ser mas eficientes y competitivos.

En este contexto, es importante determinar la importancia econémica que el ganado
bovino para la produccion de leche tiene en el pais, y particularmente en las unidades
de produccion rural de caracter familiar, considerando su nivel tecnologico y otras
actividades tanto agricolas como pecuarias que también realizan. Con ese propésito
se llevo a cabo la presente investigacion, es decir, para determinar la importancia
econdmica de la produccién de leche en unidades de produccion rural del ejido Santa
Elena del municipio Lagos de Moreno, Jalisco que estan organizados en torno a un

centro de acopio de leche.



La investigacion esta integrada por cinco capitulos, en el primero se exponen las bases
en las que se sustenta; se abordan sus antecedentes, el planteamiento del problema,
la justificacion, los objetivos general y especificos, la hipétesis, las variables
consideradas que permitiran el analisis para el cumplimiento de los objetivos
planteados, también incluye la metodologia donde se describen los instrumentos de
trabajo y el proceso a atender para sistematizar y analizar la informacion que se genero
con la investigacion. En el capitulo segundo se desarrolla el marco teérico de la
investigacién, que tiene como propésito facilitar la comprension de los aspectos
tedricos, conceptuales y los resultados que de ella se obtienen. El tercer capitulo
analiza la informacion estadistica sobre la produccién de leche, para identificar el
comportamiento que este producto tiene a nivel nacional, estatal y municipal. El cuarto
capitulo describe las caracteristicas biofisicas y socioeconémicas del estado,
municipio y ejido que permiten contextualizar las condiciones en las que se desarrolla
la actividad lechera en Lagos de Moreno y en particular en el ejido Santa Elena. En el
quinto capitulo, se aborda el andlisis de los resultados de la investigacion que sirven

para determinar el cumplimiento de los objetivos e hipétesis planteados.

Al final se presenta un apartado de conclusiones y recomendaciones derivadas del
analisis de los resultados de la investigacion, con el propésito de que sean tomadas
en cuenta en la construccion de alternativas que mejoren las condiciones operativas
de las unidades de produccion de leche del ejido Santa Elena, en Jalisco y en el pais,
esperando gue esta investigacion sea de utilidad para los productores que colaboraron

en su elaboracion.

Palabras Clave: Productores lecheros, unidades de produccion rural, actividades

agricolas, actividades ganaderas, produccién lechera e importancia econémica.



CAPITULO |
FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION

1.1 Antecedentes

En el siglo XIX, la ganaderia bovina en México se desarrollé principalmente en las
haciendas como unidades productivas agropecuarias con posesion sobre la tierra con
un grupo de trabajadores fijos, siendo la produccion de carne y leche destinada para
el mercado interno. Durante ese tiempo la lecheria se llevé a cabo sin tecnificacion
algunay la produccion se destinaba principalmente al consumo local. Los movimientos
sociales que se registraron durante el siglo XX que culminaron con la Revolucién de
1910 fueron algunas de las limitantes principales para la consolidacién de la ganaderia
bovina en México, debido a la reduccion de los hatos, al ser utilizados como fuente de
sustento (Yoldi, 2000).

En las décadas cincuenta y sesenta del siglo pasado la produccion de leche se
especializo, iniciando un proceso en donde los productores organizados tienden a
integrarse de manera horizontal, y algunas empresas lecheras van conformando
actividades directas con la pasteurizacion, transporte, enfriamiento, comercializacion
y fabricacion de alimentos. No obstante, gran parte de la ganaderia conserva su forma
tradicional de producir leche. Para impulsar ésta especializacion durante este tiempo
se canalizan recursos crediticios para apoyar a los productores interesados en

proyectos lecheros.

Desde hace varias décadas, México no es autosuficiente en la produccién de leche,
situacion que lo convierte en uno de los principales paises importadores de este
producto, principalmente de leche descremada en polvo, afectando de manera
importante a los productores internos. Resultado de la politica comercial nacional, la

industria de lacteos del pais ha optado por adquirir este producto, dado que en los
3



paises de origen es una actividad altamente subsidiada, lo que provoca que la leche
no se produzca internamente, por lo que, la produccidn nacional se desincentiva a
incrementar la produccion, y en muchos casos, es el motivo principal para abandonar

la actividad lechera al no considerarse competitivos ante el producto externo.

Para atender la problematica descrita y mejorar la calidad de la leche, durante la
década de los noventa, los productores de leche del estado de Jalisco contaron con
el apoyo del gobierno federal a través del programa “Tanques Rancheros” para
establecer tanques de enfriamiento individuales y colectivos en las comunidades
productoras de leche, para ello, se constituyeron centros de acopio que podian estar
integrados entre 20 y 40 productores, quienes enfriaban y vendian colectivamente su
leche, y contaban ademés con una estructura administrativa minima que llevaba los
registros de leche entregada por el productor, control de la calidad del producto y el

pago individual a los productores que la procesadora pagaba.

Con la utilizacion de los centros de acopio, los productores ademas de vender su leche
en frio y cumplir con los requerimientos de calidad que la industria les exigia, tuvieron
gue cambiar el manejo y practicas que realizaban, con estas acciones se esperaba
un incremento en el precio de la leche, lo cual no ocurrio; pero al estar organizados
concentraban la produccion, por tanto, se encontraban en condiciones de negociar con

la industria en busca del bien comun (Benitez, 2010).

Segun la Camara Nacional de Industriales de la Leche (CANILEC, 2018), en los
ultimos afos en México se identifica a cuatro estados como los principales productores
de leche, siendo Jalisco la entidad nimero uno con una participacion del 19.5%, como
segundo mas importante Coahuila con una participacién del 11.5%, Durango se ubica
en el tercer lugar con una participacién del 10.2%, siendo estos dos ultimos los que
integran la cuenca lechera de La Laguna, por ultimo, estd Chihuahua con una
participacion del 9.3%. Si bien la produccién de leche ha registrado tendencias al
crecimiento, los volimenes obtenidos no han sido suficientes para satisfacer la

demanda interna, por lo que se sigue recurriendo a la importacién del producto,
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situacion que ha propiciado que esta actividad sea considerada como prioritaria en

cuanto a su fomento, buscando incrementar su produccion.

En México, la produccién pecuaria se caracteriza por su heterogeneidad tanto
productiva como econdmica, que refleja de cierta forma la amplia distribucion
productiva en las regiones, encontrandose en una misma zona sistemas que cuentan
con un desarrollo tecnoldgico avanzado caracterizado por sus avances en lo genético,
biotecnolégico, manejos de sistemas de produccién computarizados y un amplio
acceso a mercados, en coexistencia con numerosas unidades de produccion familiar,
gue se caracterizan por su limitado desarrollo tecnoldgico y la poca o nula incursion en
el mercado. Esta heterogeneidad de los diversos sistemas de produccion, conlleva a
gue una parte importante del sector productivo pecuario con caracteristicas de
produccion familiar, continle enfrentando problemas de productividad y de calidad en
la produccion, y como consecuencia, en la comercializacion y rentabilidad, orillandolos
a la reduccion de sus hatos e incluso al abandono de esta actividad productiva

(Coordinacién General de Ganaderia, 2010).

La produccion familiar de leche a pequefia escala en México se caracteriza porque se
desarrolla en condiciones muy heterogéneas desde el punto de vista tecnoldgico,
agroecoldgico y socioeconémico, siendo principalmente unidades econémicas que se
proponen la subsistencia de la unidad productiva antes que ser una oportunidad de
negocio. Ademas, dada la variabilidad de condiciones climatoldgicas, estas unidades
productivas adquieren caracteristicas regionales, matizadas por la tradicion y

costumbres de la poblacion.

El estudio “Brechas de Rentabilidad Econdmica en Pequefias Unidades de Produccion
de Leche en el Altiplano Central de México” realizado por la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), destaca que los sistemas de produccion de leche a
pequefia escala en México representan una alternativa para disminuir la pobreza rural,
puesto que genera la oportunidad de ocupacion, lo cual a su vez disminuye la

migracion de los habitantes. Dicho sistema se caracteriza por la explotacion de mano
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de obra familiar, implementacion de un nivel tecnolégico bajo, reducida superficie de

produccion y en promedio cuentan con hatos de 30 vacas, mas sus remplazos.

En el ejido Santa Elena, del municipio de Lagos de Moreno, en el estado de Jalisco, la
ganaderia lechera se realiza en un contexto favorable porque las condiciones
agroecologicas favorecen la produccion de forrajes y granos, ademas, disponen de
forrajes y pastos en la superficie de uso comun para complementar la dieta alimentaria
de su ganado. La produccion de leche en el gjido se lleva a cabo de forma tradicional,
sin la incorporacion de procesos tecnoldgicos de vanguardia, sus hatos en promedio
son de 19 vacas, cuentan con aproximadamente 1,850 hectareas donde pastorean su
ganado, de estas, destinan aproximadamente 950 para uso agricola, donde cultivan
forrajes como el maiz para complementar la alimentacién de su ganado; e incurren en
gastos para adquirir alimentos concentrados para el ganado. En Santa Elena 19
ejidatarios se dedican a la produccion y venta de leche; de ellos, nueve le venden a

LICONSA vy el resto a un intermediario local.

1.2 Planteamiento del Problema

En el ejido Santa Elena, ademas de contar con ventajas agroecoldgicas para el
desarrollo de actividades pecuarias y agricolas, como son la produccion de leche,
carne, maiz y frijol, también son favorecidos por los conocimientos que empiricamente
han adquirido sobre como realizar sus actividades aprovechando los recursos
disponibles, entre ellas esta la produccién agricola de productos intercalados o

asociados que favorece rendimientos mas altos y una mejor produccion.

En el ejido la comercializacion de la leche se realiza de dos formas que se
complementan entre ellas. Una esta constituida por un grupo de productores que
vende a un intermediario, quien a su vez la vende a empresas productoras de queso;
por otro lado, existe un segundo grupo que desde hace aproximadamente 22 afos
esta organizados en torno a un centro de acopio, y actualmente venden su produccion
a Leche Industrializada CONASUPO S.A. de C.V. (LICONSA). Para el segundo grupo

por los beneficios que el centro de acopio les proporciona, su producto es de mejor
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calidad, por tanto, acceden a un precio mas alto en comparacién a quienes venden
leche caliente al intermediario. Adicional al mejor precio, el estar organizados les da
poder de negociaciéon con su comprador o bien tener acceso a financiamiento publico
o privado en caso de que requieran invertir en infraestructura para mejorar sus

procesos de produccién o bien para mantenerse en ellos.

No obstante que el segundo grupo vende a mejor precio que los productores no
organizados, observamos que, como ocurre con la mayoria de los pequefios
productores agropecuarios, estos productores lecheros del ejido Santa Elena no tienen
el habito de realizar el control administrativo del manejo de su unidad productiva, por
lo que carecen de conocimiento de los beneficios 0 pérdidas que esta les genera;
normalmente cuando les falta capital para seguir realizando alguna de sus actividades
productivas le canalizan ingresos que obtuvieron de otra, por lo que es dificil conocer
con objetividad el nivel de participacion que tienen las diferentes actividades

econdmicas en la conformacion del ingreso de la unidad de produccién familiar.

Aun cuando se considera que la produccion de leche es la actividad més importante
de las unidades de produccion familiar del Ejido Santa Elena del municipio de Lagos
de Moreno, esta afirmacion no estad sustentada con datos duros por carecer de

informacion objetiva de las diferentes actividades que realizan los productores.

1.3 Justificacion

La FAO establece que gran parte de los alimentos adicionales que se requeriran en
2050, para una poblacion de mas de nueve mil millones de personas seran
proporcionados por los pequefios agricultores. En este contexto, resulta de interés
realizar un estudio para determinar la importancia econémica que la produccién de
leche tiene en las unidades de produccién familiar del Ejido Santa Elena del municipio
de Lagos de Moreno, Jalisco. El estudio permitira conocer las diferentes actividades
productivas y econdmicas que realizan, las condiciones en que operan e identificar
areas de mejora que las hagan cumplir y permanecer en el tiempo como unidades de
produccion lechera (FAO, 2012).



El Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) registra al ejido Santa Elena con un
indice de marginacion Alto, por tanto, es importante analizar la problematica
prevaleciente en sus actividades productivas, principalmente la relacionada con la
produccion de leche de bovino, para ello, se identificé a 19 productores de leche, de
los cuales se seleccion6 a un grupo de nueve que estan organizados en una asociacion
en torno a un centro de acopio de leche, de manera que con la investigacion se pueda

atender la problematica identificada.

Es importante destacar que los productores del ejido cuentan con hatos de diferente
tamano, incluso la diferencia entre ellos uno es significativa, por tanto, también difieren
en volumen de produccion y en ingreso, el cual esta integrado no solo por produccion
y venta de leche, sino también por otras actividades tanto pecuarias como agricolas.
Si bien en las unidades de produccion de nivel familiar destaca la interdependencia de
las diferentes actividades productivas que practican, es importante identificar cual de
ellas es la que tiene mayor peso especifico y como su desempefio condiciona el
comportamiento de las demas. Se determinara si pese a la diferencia en el tamafio de
los hatos, la produccién de leche es la mas importante en las diferentes unidades de

produccion.

1.4 Objetivos

1.4.1 General
Determinar la importancia econémica de la produccion de leche en el ejido

Santa Elena del municipio Lagos de Moreno, Jalisco.

1.4.2 Especificos
e Determinar los ingresos agropecuarios y no agropecuarios de los
productores, enfatizando en el obtenido por la produccion de leche.
e Determinar la importancia de la produccion lechera en la generacion de
ingresos de los productores.
e Identificar areas de mejora en los niveles de organizacion para la

produccion y comercializacion de la leche.



e Determinar la interrelacion de las actividades agropecuarias.
e Identificar factores que limitan o favorecen el desarrollo de su actividad

productiva principal.

1.5 Hipétesis

Las unidades de produccion rural familiar del ejido Santa Elena de Lagos Moreno,
Jalisco que se dedican a la ganaderia, realizan diferentes actividades productivas y
econdmicas complementarias para conformar el ingreso familiar, siendo la produccién
de leche la de mayor importancia econdmica, a partir de la cual se da el arreglo
productivo del resto de las actividades que realizan. Ademas, la produccion de leche
se realiza de manera tradicional y mediante conocimientos empiricos, no aplican
tecnologia moderna, carecen de la infraestructura necesaria para el mejor desarrollo
de esta actividad, y los productores mejor organizados son los que obtienen mejores

resultados de esta actividad productiva.

1.6 Variables
Las variables que se utilizan para alcanzar los objetivos propuestos en la presente

investigacion se describen a continuacion.

Unidad de Produccién Rural Familiar (UPRF): Son las unidades del sector rural
enfocadas al desarrollo de actividades agropecuarias, caracterizadas por utilizar la
fuerza de trabajo familiar, donde no se tiende a emplear a personas asalariadas, y el
proceso productivo lo realiza el nucleo familiar (abuelos, padres, hijos, nietos y

bisnietos).

Produccién: Se refiere a los volumenes de leche que los productores envian al
mercado. Esta variable determina la oferta de la leche por parte de los productores,
tiene una relacion directa con el precio y se encuentra ligada con la ley de la demanda.
También se refiere a los volimenes de produccién que obtienen de otras actividades
agropecuarias y que pueden ser utilizados para el autoconsumo productivo de la propia

unidad de produccion rural familiar.



Tamafio del hato: Se refiere al numero de cabezas de bovinos destinados a la
produccion de leche. Esta variable tiene una relacion directa con la oferta de leche de
los productores, puesto que a medida que se incremente el numero de cabezas
posibilita acceder a una escala productiva diferente y a incrementar los volimenes de

produccion.

Nivel tecnolégico: Aplicacion de equipo o maquinaria que favorecen la produccion de
leche. Esta variable tiene una relacion directa con el volumen de produccién, a medida
gue se incremente el nivel tecnolégico, la produccion de leche también se
incrementara. La incorporacion de tecnologia tiene el propdésito de hacer mas eficiente
y productiva la UPRF, lo que debe repercutir en la disminucion de costos por unidad
producida. Aplica el mismo criterio para el resto de las actividades productivas de la

unidad de produccion.

Precios de venta: Se refiere al valor monetario que reciben los productores por la
venta unitaria de litro de leche. Esta variable tiene una relacién directa con el ingreso
de los productores, entre mayor sea el precio, en consecuencia, el ingreso también lo
sera. Se debe considerar también un precio para el caso de la produccién que se
destina al autoconsumo productivo, ya que todo insumo que sea utilizado tiene que

tomar en cuenta un costo de oportunidad.

Formas de organizacion: Se refiere a la conformacién de un grupo de personas que
forman una estructura sistematica para alcanzar un objetivo en comuan que les permita
satisfacer alguna necesidad. Los grupos desarrollan diferentes formas de cooperacion
gue les ayudan a alcanzar diferentes metas de manera mas rapida y eficiente, es
importante hacer un comparativo entre los grupos organizados y los que no lo estan
para identificar cuales son las principales diferencias en términos productivos y de

comercializacion agropecuaria, principalmente en lo que a la leche se refiere.

Superficie Sembrada: Es la superficie de tierra que se destina a los cultivos de maiz,

frijol y calabaza. En el caso particular del ejido Santa Elena las tierras son
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aproximadamente 415 hectareas las cuales en su totalidad son de temporal. Esta
variable esta asociada a los volumenes de produccion de granos, forrajes, calabaza y
frijol que se destinan tanto para el consumo familiar como para el ganado que poseen

las unidades de produccion.

Autoconsumo: Consumo por parte de las familias de los bienes producidos o
comercializados por alguno de sus integrantes, incluyendo el consumo de los bienes
provenientes de las actividades agropecuarias, manufactureras y el consumo de
bienes en establecimientos comerciales que son propiedad de algun integrante del
hogar y por los que no se ha pagado ningun valor. Considerando que la ganaderia
lechera del ejido Santa Elena condiciona las actividades agricolas, es importante
identificar en que magnitud se da esta relacion de interdependencia entre las
diferentes actividades agropecuarias que alli se practican.

Mano de obra familiar: Esta variable sdlo se registra de las explotaciones agricolas
cuyo titular sea persona fisica. Se considera como mano de obra familiar el titular, su
conyuge o pareja y otros miembros de la familia siempre que realicen trabajos
agricolas para la explotacion, ya sea de forma continua o eventual, como asalariados
0 no asalariados. Por las caracteristicas de las UPRF que existen en el Ejido Santa
Elena sera frecuente encontrar el uso de mano de obra familiar, por lo que sera
importante identificar en que magnitud se da esta en relacion con la mano de obra

asalariada que eventualmente se contrata (EUSTAT, s.f.).

Buenas practicas pecuarias: Conjunto de procedimientos, actividades, condiciones
controles de tipo general que se aplican en los establecimientos dedicados al
procesamiento de bienes de origen animal para consumo humano, con el objeto de
disminuir los riesgos de contaminacion fisica, quimica o bioldgica; sin perjuicio de otras
disposiciones legales aplicables en materia de salud publica (SENASICA). Las
exigencias de inocuidad alimentaria que actualmente exige el mercado, hace
necesario que los productores lecheros tengan que cumplir con determinados

estandares sanitarios.
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1.7 Metodologia

La investigacion se realizo en el ejido Santa Elena del municipio de Lagos de Moreno,
en él se identifico que existen productores de leche de bovino organizados en torno a
un centro de acopio y otros que producen y comercializan de manera individual. Para

la investigacion se seleccionaron los productores organizados.

Para la obtencion de informacion primaria se elaboraron dos instrumentos, una
encuesta y una guia de entrevista. La encuesta se diseid6 con 39 preguntas
distribuidas en seis apartados: 1) Caracterizacion del productor, 2) Actividades
agricolas, 3) Actividades ganaderas, 4) Produccion de leche, 5) Otros ingresos y 6)
Comentarios generales. La encuesta se aplicé a nueve pequefios productores de leche
de bovino integrantes del centro de acopio que existe en el ejido Santa Elena. La guia
de entrevista consta de 15 preguntas formuladas para conocer las caracteristicas del
centro de acopio, ademas de detalles relacionados con su operacion y administracion,

este instrumento se aplicé a su administrador.

La informacién obtenida de la aplicacion de la encuesta y la entrevista fue
sistematizada en una base de datos en plataforma Excel. Una vez capturada y
organizada la informacion se procedio a elaborar cuadros de salida, donde se realizé
el calculo de porcentajes, promedios, medias y rangos, para facilitar el andlisis de la
informacion que permitiera dar respuesta al problema de investigacion, comprobar
hipotesis, identificar si se cumplieron los objetivos planteados, y por ultimo, identificar
alternativas para atender las areas de mejora identificadas en el transcurso de la

investigacion, las cuales se espera sean de utilidad para los productores.

La informacién se complement6 con otra recabada en forma secundaria mediante la
consulta de libros, articulos y notas de Internet relacionadas con la investigacion.
Posteriormente se procedio a elaborar el informe final que integra el analisis de la

informacion y los resultados obtenidos de la investigacion.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

En el presente capitulo se incluyen conceptos relacionados con los sistemas de
produccion lechero, actividades productivas, ingresos, interrelaciones econémicas,
mercado y formas de organizacién, los cuales contribuyen a contextualizar la

investigacion.

2.1 Sistemas de Produccion Lechero

Los sistemas de produccion de leche en México no son homogéneos, las unidades
productivas en cuanto a nivel tecnolégico, tamafio de hatos, técnicas y procedimientos
reproductivos utilizados, calidad de los forrajes para la alimentacién de los animales,
asi como los mecanismos de comercializacion y de aprovechamiento de los recursos

disponibles no son iguales.

2.1.1 Sistemas de produccion

Para algunos autores, (Blanco, 2005) las caracteristicas de las unidades de produccion
de leche estan en funcion inicialmente del tipo de clima que predomine en la region en
la que se encuentre la unidad, considerando que en funcién del clima predominante
varia el tipo de forrajes disponibles para el ganado bovino lechero que influye
directamente en el tipo de explotacion pecuaria que puede ser especializado,

semiespecializado, de doble propdsito y familiar o de traspatio.

Bajo este contexto, segun (Angulo, 2005) la producciéon de leche de bovino en México
se da mediante cuatro sistemas:
e Especializado. - Este sistema se caracteriza por contar con ganado

especializado para la produccion de leche, principalmente las razas Holstein y
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en menor medida Pardo Suizo y Jersey, este sistema cuenta con tecnologia
altamente especializada. EI manejo del ganado es predominantemente
estabulado y la dieta se basa en forrajes de corte y alimentos balanceados. La
ordefia es mecanizada y la produccién se destina principalmente a las plantas
pasteurizadoras y transformadoras.

Semiespecializado. - En este tipo de sistema, aunque predomina el ganado de
las razas Holstein y Pardo Suizo no alcanza los niveles de produccion del
sistema especializado. El ganado se mantiene en condiciones de
semiestabulacion en pequefias extensiones de terreno, la ordefia puede ser
manual o mecanica, en ordefiadoras individuales o de pocas unidades,
mantiene un nivel de tecnologia medio y en ocasiones cuenta con sistemas de
enfriamiento, aunque no es lo comun.

Doble propoésito. - Dentro de este sistema predominan las razas Cebuinas y
sus cruzas, el ganado sirve para la produccion de carne y de leche. El manejo
del ganado se da en forma extensiva, confindndose a los corrales solo durante
la noche, su alimentacién se basa en el pastoreo y con un minimo de
complementos en alimentos balanceados. La ordefia es manual.

Familiar o de traspatio. - En este sistema la actividad ganadera se limita a
pequefias extensiones de terreno, cuando se ubican cerca de la vivienda se
denomina de traspatio. Las razas varian desde Holstein y Suizo Americano,
principalmente sus cruzas. La alimentacion se basa en el pastoreo en campos
gue utilizan para cultivos de maiz o en el suministro de forrajes y esquilmos
provenientes de los que se produce en la propia unidad de produccion. La

ordefia es manual y no existen implementos tecnolégicos para la produccion.

Para la investigacién, las unidades de produccion objeto de estudio presentan

caracteristicas que corresponden a los sistemas de doble propdsito y de traspatio. En

las unidades que corresponden al sistema de doble propésito destaca que el ganado

se utiliza para produccion de leche y carne, la alimentacion esta basada en pastoreo y

complementada con alimentos balanceados y la ordefa se realiza de manera manual.

En las unidades del sistema de traspatio, el proceso tiene similitud con el anterior, en
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él, la alimentacion se basa en pastoreo y suministro de forrajes producidos en la misma

unidad, la ordefia es manual y el empleo de recursos tecnoldgicos es practicamente

nulo.

El sistema de produccion de leche que existe en el ejido Santa Elena por sus elevados

costos de produccion generados por el uso de concentrados y por el uso de mano de

obra familiar no asalariada, puede ser considerado como un sistema de subsistencia.

2.1.2 Tamano de los hatos

En la produccion de leche, el tamafio promedio del hato esta en funcién del sistema

de produccidon bajo el que se labora pudiendo, segun (SAGARPA, 2001), ser los

siguientes.

Especializado, es un sistema caracterizado por tener el mayor tamafo de hato,
con un rango de 300 a 400 cabezas.

Semiespecializado, en este sistema se cuenta con un rango de 180 a 250
cabezas aproximadamente.

Doble propésito, aunque es un sistema en que la produccién de leche es una
actividad secundaria el tamafio del hato varia de 30 a 40 cabezas
aproximadamente.

Familiar o traspatio, este sistema se caracteriza por ser el de tamafio de hato
mas pequeno integrado de 2 a 10 cabezas, en el cual la produccion se destina
en forma directa a pequefias poblaciones y para el autoconsumo

principalmente.

2.1.3 Tecnologia empleada

El nivel de la tecnologia empleada esta en funcién del sistema de produccion:

Especializado, predomina un nivel de tecnologia alto, su sistema es mecanizado
tanto en la produccion de forrajes como en la ordefia y manejo de la leche.
Semiespecializado, mantienen un nivel de tecnologia medio y en ocasiones

cuenta con sistemas de enfriamiento, aunque no es lo coman.
15



e Doble Proposito, en este sistema predomina la ordefia manual y, ademas
carece de equipo para enfriamiento y conservacion de la leche.

e Familiar o de traspatio, no cuenta con tecnologia, estas unidades de produccién
se caracterizan por el uso de sistemas tradicionales como ordefia manual, y uso
de botes para almacenar la leche para trasladar al centro de acopio, al

consumidor o queseros de la region.

En cuanto a su produccion segun la (SAGARPA, 2001), las unidades en promedio que
operan bajo un sistema especializado obtienen aproximadamente 7,200 litros/cabeza
al afo, en el semiespecializado se obtiene 5,560 litros/cabeza al afo, bajo el sistema
de doble propdsito obtienen 900 litros/cabeza al afio, y bajo el sistema familiar o de

traspatio obtiene aproximadamente 2,115 litros/cabeza al afio.

2.2 Ingresos
2.2.1 Fuentes de ingreso

Los ingresos de las unidades de produccién rural familiar, segun (Montes, 2014) se
pueden dividir en fuentes internas y externas. Las primeras engloban todos aquellos
ingresos que se derivan de alguna actividad realizada en la UPRF, tales como la
agricultura y la ganaderia, por mencionar algunas. Mientras que las externas
comprenden todos los ingresos obtenidos fuera de la unidad de produccion, entre las
gue estan las transferencias gubernamentales, las remesas y la mano de obra

asalariada, entre otros.

Para los productores del ejido Santa Elena sus ingresos son generados principalmente
por actividades pecuarias como la venta de ganado (bovino, caprino y porcino) y de
leche, asi como por la venta de productos agricolas como maiz, frijol y semilla, y en

algunos casos, por la venta de mano de obra asalariada.
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2.2.2 Composicion del ingreso

En México, segun (Montes, 2014) el ingreso de las UPRF se compone principalmente
por fuentes internas que aportan el 69.6%, mientras que las externas aportan el 30.4%
de los ingresos totales. Dentro de las fuentes internas, las actividades econémicas que
mas aportan al ingreso de las unidades de produccion son la agricultura con el 60.0%
y la ganaderia con el 31.9%. En conjunto ambas actividades aportan aproximadamente
el 92.0% de los ingresos que generan las UPRF. Las actividades no agropecuarias
gue se realizan en las unidades de produccién contribuyen en menor proporcion
(3.8%), la pesca (2.6%) y la transformacion de productos (1.0%). El aporte que realizan

las actividades acuicolas (0.4%) y silvicolas (0.2%) es poco significativo.

En cuanto a los ingresos correspondientes a fuentes externas las transferencias
gubernamentales, representan casi el 41.0%; le siguen en orden de importancia los
ingresos generados via empleo temporal fuera de la UPR, con el 29.5%, los ingresos
obtenidos por renta de tierras y/o bienes aportan el 16.8%, y el ingreso por remesas

representan aproximadamente el 13.0% de los ingresos externos de la UPR.

Respecto al ejido Santa Elena su ingreso lo integran con la venta de leche, actividades
pecuarias y agricolas, remesas familiares, apoyos familiares y apoyos de programas
gubernamentales, del cual en promedio la venta de leche representa el 37% de su
ingreso y el resto de las actividades o fuentes representa el 63% aproximadamente.

2.3 Actividades Econdmicas Rurales

Las actividades econémicas de las Unidades de Produccion Rural en términos
generales estan relacionadas con la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y
la pesca. Sin embargo, dado que el ingreso rural se compone por diversas fuentes,
también es comun encontrar actividades relacionadas con la transformacion de la
produccion primaria, artesanias, comercio, e inclusive la venta de mano de obra, entre

otras actividades.
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En el ejido Santa Elena las actividades mas relevantes son las pecuarias y agricolas,
la venta de mano de obra, razén por la cual, en este apartado se abordan estas tres

fuentes de ingreso.

2.3.1 Agricolas

Las actividades agricolas son aquellas que tienen como objetivo obtener frutas,
verduras y cereales para la alimentacion humana y del ganado. Para que la agricultura
se lleve a cabo correctamente, son importantes el clima y el suelo, ya que se requiere
de suelos fértiles, de agua y temperaturas adecuadas para que crezcan los cultivos.

(Actividades Econdmicas Agricolas y Ganaderas, s.f.)

En el ejido Santa Elena, la agricultura que se practica es bajo la modalidad de temporal,
donde se produce principalmente maiz, frijol y calabaza de manera intercalada o
mediante asociacion de cultivos, y la produccion se destina fundamentalmente para el
autoconsumo familiar y productivo, solo en caso de presentarse excedentes, se

destina a la venta.

La agricultura que se realiza en el ejido es por necesidad y tradicién, los nueve
productores sujetos de la presente investigacion cuentan en total con 415 hectareas,
de las cuales destinan 112 a la actividad agricola, obteniendo rendimientos promedio
muy bajos (maiz 1.7 t/ha, frijol 0.155 t/ha y calabaza 0.42 t/ha) resultado de la

dependencia total de la lluvia y del uso escaso de fertilizantes, herbicidas y abonos.

2.3.2 Pecuarias

Las actividades pecuarias consisten en la cria de especies animales para la obtencion
de productos como la carne, la leche, la miel, la piel, etc. Se crian diversos tipos de
ganado como el porcino, caprino, ovino, bovino, equino, entre otros. La produccion de
pollo, leche y huevos y la de miel y abejas también corresponde a las actividades

pecuarias (Actividades Econdémicas Agricolas y Ganaderas, s.f.).
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En el ejido Santa Elena, la ganaderia se explota mediante técnicas tradicionales,
destacando las especies bovina, caprina, ovinay avicola, principalmente; su desarrollo
y eficiencia productiva depende principalmente de los pastos disponibles en el
agostadero y de la produccion agricola que los productores obtengan en sus parcelas,
resultado de ello obtienen carne, leche de bovino y caprino y huevo, sefialando que,
con excepcion de la leche de caprino que se destina Unicamente para autoconsumo
productivo, el excedente del resto de las especies se destina a la venta, lo que

constituye la fuente fundamental del ingreso de los productores.

2.3.3 Mano de obra asalariada

Por el tamafo pequefio de las unidades de produccion, estas no son suficientes para
generar los ingresos necesarios para el sostenimiento familiar, lo que obliga al jefe de

familia y a otros integrantes de ella, a tener que vender su mano de obra.

El trabajo asalariado es la relacion socioecondémica entre un trabajador y un
empleador, siendo el primero quien vende su trabajo a través de un contrato formal o
informal. Estas transacciones por lo general tienen lugar en el mercado laboral, lugar
donde los sueldos y salarios son determinados. A cambio de los sueldos o salarios
pagados, el producto del trabajo se convierte por lo general en propiedad del
empleador. Un trabajador asalariado es una persona cuyo medio principal de ingresos
es la venta de su esfuerzo. (Academic, s.f.)

En las pequefias unidades de produccion rural destaca el uso de mano de obra familiar
para el desarrollo de actividades agricolas y pecuarias, principalmente. Es comudn
encontrar que los integrantes de la familia que dedican su trabajo a la unidad de

produccion no obtengan remuneraciones econémicas.

Parte de los integrantes de las familias del Ejido Santa Elena trabajan bajo el régimen

de asalariados principalmente en industrias con la finalidad de complementar el
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ingreso de la familia que les permita cubrir necesidades béasicas o bien financiar alguna

de sus actividades agropecuarias.

2.4 Interrelaciones Econémicas

Las interrelaciones econdmicas es una manera de percibir el crecimiento productivo,
son la dependencia existente entre una o mas variables que permiten determinar el
comportamiento de las mismas, por tanto, una de ellas por si solas no explican el

crecimiento, por lo que hay que entrelazarlas para un mejor analisis (Olmedo, 2012).

Las interrelaciones que se establecen entre actividades agricolas y pecuarias buscan
mejorar la capacidad productiva de ambas, por un lado, la agricultura garantiza el
abasto de parte importante de la dieta de la ganaderia, los alimentos, en tanto que la
ganaderia hace posible el uso productivo de forrajes y granos que se obtienen de la
agricultura. La combinacion de la actividad agricola y pecuaria da como consecuencia
la disponibilidad de carne, leche o huevo con la posibilidad de satisfacer necesidades

familiares o bien de individuos externos mediante la comercializacién de los mismos.

Por ello, una relacion de dependencia de una actividad respecto de otra, y su
interaccion hace posible mantener una dinamica productiva y econémica en beneficio
de los productores agropecuarios del ejido Santa Elena. Para ellos el tamafo y
productividad de sus hatos tiene una relacién directa con su actividad agricola, puesto
gue al momento de determinar qué y cuanto sembrar no solo consideran el
autoconsumo familiar, sino también el productivo, porque el volumen de produccion
gue obtengan de esquilmos del maiz y la calabaza también lo destinan a consumo
productivo, por ello si en un ciclo productivo no se ven favorecidos por el temporal y
en consecuencia su cosecha no alcanza para cubrir la dieta de su ganado, se ven en
la necesidad de reducir su hato vendiendo parte de él. Por otro lado, de las distintas
actividades que realizan y distintos tipos de especies pecuarias que explotan, en
momentos determinados, compensan una con otra, invirtiendo capital obtenido en una
actividad para desarrollar o mantener alguna de las otras actividades que

desempenian.
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Por lo tanto, identificar la dependencia de una actividad respecto a la otra, permite
hacer énfasis en la importancia que estas tienen para los productores del ejido Santa
Elena y que la interaccién entre ellas hace posible una dinamica econémica -

productiva en beneficio de este grupo de productores del sector agropecuario.

2.5 Organizacion para la Produccion

La organizacion para la produccion de una empresa es vital considerando que si es
bien instrumentada puede llegar a disminuir los costos, beneficiar la cantidad y calidad
final del producto, asi como disminuir los tiempos de entrega, en resumen, la
organizacion busca optimizar los procesos en los que incurre la empresa de manera
gue el cliente al que se ofrece lo producido quede satisfecho y a su vez los beneficios

para los productores sean satisfactorios y se obtengan de forma eficiente.

En la década de los noventa del siglo pasado, los productores de leche se enfrentaron
a exigencias de calidad impuestas por las empresas de lacteos, situacion que los
obligd a organizarse para tener acceso a los recursos del programa Tanques
Rancheros, conscientes de que con la adquisicién colectiva de tanques para el
enfriamiento y venta de leche, mejorarian su capacidad de negocion y comercializacion
frente a las nuevas condiciones impuestas por la industria, ademas, de que trabajando

de manera colectiva disminuirian sus costos de produccién (Aguilar, 2010).

El grupo de productores de leche del Ejido Santa Elena, que esta organizado en torno
a un centro de acopio desde hace aproximadamente 15 afios, ha presentado cambios
desde su formacion, actualmente solo quedan 9 de los 25 socios fundadores, esta
situacion provoco que disminuyera el volumen de leche que originalmente acopiaban.
No obstante, los productores estan convencidos que a través del centro de acopio
pueden entregar leche de mejor calidad y obtener una remuneracion mas alta que

favorece su nivel de ingreso.

21



2.6 Mercado

El mercado designa un conjunto de personas y organizaciones que participan en la
compray venta de los bienes y servicios o en la utilizacion de los mismos. Para definir
el mercado en el sentido mas especifico, hay que relacionarle con otras variables,

como el producto o una zona determinada (Gonzalez, 2002).

En el mercado existen diversos agentes que se influyen entre si, dando lugar a un
proceso dinamico de relaciones entre ellos. Al mismo tiempo, el mercado esta rodeado
de varios factores ambientales que ejercen en mayor o menor grado una determinada

influencia sobre las relaciones y estructuras del mismo.

De los distintos tipos de mercados, segun son clasificados, en este caso se hace
referencia al mercado de productos agropecuarios y pesqueros, si bien los productos
de este se consideran la materia prima para la produccion de los sectores secundario
y terciario, por ello, la importancia de establecer la relaciébn correspondiente entre
dichos mercados, o bien, la inclusion de los productos agropecuarios como lo son la
leche, utilizada por industrias lacteas para producir derivados de la misma y la carne,
ya sea en canal o pie, también comercializada para satisfacer necesidades del

consumidor final.

Si bien la cobertura del mercado de los productos pecuarios y agricolas obtenidos en
el Ejido Santa Elena, es limitado porque su volumen de produccién en algunos casos
no favorece para aspirar a otros mercados mas amplios, o bien, por la participacion
recurrente de intermediarios en practicamente la comercializacion de todos sus
productos destinados a la venta, considerando esta la razon principal por la cual los
productores, como oferentes, no tienen una participacién directa con el mercado,
pudiendo excluir de este la leche que producen pues esta ellos mismo se encargan de
llevarla a LICONSA.

A manera de conclusién se puede sefalar que la compresion adecuada de aspectos

tedricos como los conceptos antes mencionados y el conocimiento previo que se tiene
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del ejido Santa Elena son herramientas que favorecen y la obtencion de los resultados
de la investigacion, ademas de que ayuda a formular recomendaciones adecuadas a

los productores, con la finalidad de dar un uso practico a la investigacion.

El conocimiento previo del ejido, también contribuye a identificar que en sus UPRF
predominan las actividades pecuarias y agricolas, las cuales se realizan de manera
tradicional con un fuerte contenido de mano de obra familiar. Habiendo entre estas
actividades una dependencia significativa, observando en ocasiones que al productor
le resulta necesario tener que invertir en algunas lo que obtiene en otras. En estas
zonas en muchos casos no se cuenta con un mercado fijo para la venta de sus
productos, porque en funcién de los volimenes de produccion obtenidos se decide si

venden o no, dando prioridad al abastecimiento del autoconsumo familiar y productivo.

También debe de considerarse la participacion de los intermediarios; por ello, los
productores que estan organizados tienen mas posibilidades de negociar los precios
de sus productos, al estar concentrada la produccion este agente de la
comercializacion tiene menos opciones de abastecimiento, por ende, existe mayor
posibilidad de que mejore el precio a favor del productor. La organizacion de los
productores también puede ser capaz de eliminar a los intermediarios, lo que
eventualmente podria traducirse en mejores precios, y, en consecuencia, en mayores

ingresos para la unidad de produccion.
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CAPITULO Il
PRODUCCION DE LECHE

Un namero considerable de paises en el mundo considera la produccioén y abasto de
leche como una prioridad nacional, razén por la cual establecen politicas de alto
proteccionismo para el sector lacteo. Paises desarrollados como Estados Unidos y de
la Union Europea, producen con base en altos subsidios un gran volumen de leche,
vendiendo sus excedentes en el mercado internacional, distorsionando fuertemente

los precios del producto en el mercado mundial.

En las ultimas décadas el consumo mundial de leche y sus derivados se ha ido
incrementado principalmente en paises en desarrollo, el consumo per-capita en paises
desarrollados en promedio es equivalente a 200 kg al afio, mientras que en paises en
desarrollo en promedio el consumo es de 44 kg al afio, menos de la cuarta parte de la
cantidad recomendada por la FAO que es de 188 kg per-cépita al afio (SE, 2012).

Figura 1: Participacion Porcentual de Valor de la Produccion Ganadera en
México en el Periodo 2008-2017 (2017 = 100)

Bovino Carne BovinoLeche Huevo para Porcino Otras
Plato

Especie
Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.
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En México, el valor de la produccion pecuaria en el periodo 2008 - 2017 asciende a un
promedio anual de $63,728,918.6 (miles de pesos 2017=100), contribuyendo la
produccion de leche de bovino con un 19.2%, lo que le permite ubicarse en el tercer
lugar como aportante de este total (ver figura 1). También, dentro de la industria
alimentaria en México, la elaboracion de productos lacteos representa el tercer lugar
en el PIB de esta industria. En el pais, la produccion de leche se ha incrementado
constantemente, sin embargo, a pesar de ello no se cubre el abastecimiento para el
consumo interno, por lo que se tiene que recurrir a la importacién de leche o bien de
derivados, entre los que destacan la leche en polvo descremada, grasa butirica y
gueso rallado o en polvo, por un valor anual de 2,085 millones de délares de productos
lacteos, colocando a México como el segundo importador de leche a nivel mundial
(CANILEC, 2018).

3.1 Produccién de Leche en México

La produccion de leche en México desde inicios de la década de los noventas crecio
a una tasa media anual de 1.3% ocupando el 14° lugar en la produccién mundial de
lacteos (Loera, 2017). Para el periodo 2008 -2017 la tasa de crecimiento promedio
anual se incremento6 a 1.8%, y aunque este crecimiento es moderado, para el 2017 le

permitié alcanzar una produccion de 11,767 millones de litros

3.1.1 Volumen de produccién

Los 32 estados que integran la Republica Mexicana, aungque en distintas proporciones,
sistemas y objetivos, participan en la produccién de leche de bovino, que es uno de

los alimentos considerados dentro de la canasta basica de todo mexicano.

En el periodo 2008 — 2017 la produccion de leche crecié a una TMCA de 1.8%, lo que
le permitio registrar un incremento en la produccién equivalente al 11.1% en los afios
extremos del periodo. Este incremento puede considerarse como bajo, lo que hace
gue México siga teniendo déficit en la produccién de leche al ser mas grande la

demanda que la oferta nacional.
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Cuadro 1. Produccion de Leche de Bovino en México en el Periodo 2008-2017 (Miles de

Litros)
Afo Produccion
2008 10,589,481
2009 10,549,038
2010 10,676,691
2011 10,724,288
2012 10,880,870
2013 10,965,632
2014 11,129,622
2015 11,394,663
2016 11,608,400
2017 11,767,556
TMCA 1.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de Produccion ganadera, SIAP.

Cuadro 2. Produccién Promedio Estatal de Leche de Bovino en México en el Periodo
2008-2017 (Miles de Litros)

Estado Produccién Participacién %
Jalisco 2,059,508 18.67
Coahuila 1,327,232 12.03
Durango 1,055,276 9.57
Chihuahua 983,857 8.92
Guanajuato 766,944 6.95
Veracruz 709,490 6.43
ssiztgo‘;e los 4,126,317 37.41

Total Nacional 11,028,624 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de Produccion ganadera, SIAP.

El estado de Jalisco durante varias décadas ha sido el principal productor de leche de
bovino, en el periodo de estudio aporta anualmente en promedio el 18.7% de la
produccion nacional, la cual es obtenida mediante una diversidad de sistemas,
resaltando el de produccion familiar. Los incrementos en la produccién de leche en los
dos estados punteros en la produccion lechera difieren en su factor de impulso,
mientras que en Jalisco obedece al incremento en el nimero de cabezas, en el estado
de Coahuila se le atribuye principalmente a la incorporacion de innovaciones
tecnoldgicas, lo que sugiere que en el estado de Jalisco también deberia aplicarse una

estrategia basada en mejoras tecnologicas.
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3.1.2 Valor de la produccién

La produccion de leche en México no es la actividad ganadera con importancia
significativa en la produccién de este sector en la economia nacional, pues ocupa el

tercer lugar con una participacion promedio anual del 19.2% en el periodo de estudio.

Cuadro 3. Valor de la Produccién de Leche en México en el Periodo 2008-2017 (Miles
de Pesos) 2017 =100

Afio Valor de la Produccion
2008 49,687,026
2009 54,277,540
2010 55,143,180
2011 57,561,395
2012 61,269,077
2013 65,863,850
2014 70,554,951
2015 72,692,659
2016 73,541,033
2017 76,698,475
TMCA 4.94

Fuente: Elaboracion propia con datos de Produccion ganadera, SIAP.

Para el periodo 2008 — 2017 el incremento en el valor de la produccion de leche en
nuestro pais registra una TMCA del 4.9%, crecimiento que se considera aceptable
porque permite que su valor crezca en un 54.4% en el periodo, muy por encima del
11.1% del crecimiento que presenta la produccién en el mismo periodo. Lo anterior
nos permite concluir que el comportamiento de los precios, en términos reales, ha sido
favorable para este producto, lo que debe observarse como un incentivo para los

productores.

En el periodo de estudio el estado de Jalisco ocupa el primer lugar entre los aportantes
al valor de la produccion de leche a nivel nacional, con el 17.1% del valor total, sin
embargo, se observa que su contribucion es menor en practicamente 1.6% respecto
de lo que aporta en volumen de produccion (18.7%), en cambio, los estados de

Coahuila y Durango, que ocupan el segundo y tercer lugar en este renglon, registran
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el 12.6 y 10.4% del valor de la produccion, respectivamente. Estas participaciones se
ubican 0.56 y 0.79% por arriba de sus participaciones en la produccion, de donde se
deduce que el precio de la leche ha tenido un mejor comportamiento para los
productores en la Regiéon Laguna del pais que en la cuenca lechera del estado de

Jalisco.

Cuadro 4. Valor Promedio a Nivel Estado de la Producciéon de Leche en México en el
Periodo 2008-2017 (Miles de Pesos) 2017 = 100

Estado Valor de la Produccion | Participacion (%)

Jalisco 10,864,317 17.05
Coahuila 8,022,556 12.59
Durango 6,604,891 10.36
Chihuahua 5,860,854 9.20
Guanajuato 4,184,578 6.57
Veracruz 3,951,459 6.20
Otros 24,240,265 38.04

Nacional 63,728,919 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de Produccion ganadera, SIAP.

3.2 Produccion de Leche en Jalisco

El estado de Jalisco ocupa el primer lugar como entidad productora de leche de bovino,
en promedio contribuye con el 18.7% de la produccion nacional, en el ultimo afio su
participacion nacional fue mayor con relacidén a los afios anteriores al registrar una

aportacion del 19.6% en la produccion nacional de leche de bovino en México.

3.2.1 Volumen de produccion

El incremento de la produccion de leche en el estado de Jalisco se le atribuye al
aumento de cabezas de ganado bovino lechero en las unidades de produccion,
ademdas por ser uno de los estados en los que se puede identificar la explotacién del
ganado bovino para produccion de leche mediante los 4 sistemas de produccién que

se abordan en el Capitulo anterior.
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Cuadro 5. Produccién de Leche de Bovino del Estado de Jalisco en el Periodo 2008-
2017 (Miles de Litros)

Afo Produccion
2008 1,861,333
2009 1,900,343
2010 1,960,999
2011 1,991,577
2012 2,024,967
2013 2,078,203
2014 2,085,859
2015 2,157,002
2016 2,228,482
2017 2,306,316
TMCA 2.4

Fuente: Elaboracién propia con datos de Produccion ganadera, SIACON.

En el periodo de estudio la produccion de leche crecié a una TMCA de 2.4%, lo que le
permitid registrar un incremento en la produccion equivalente al 23.9% en los afos
extremos del periodo. Este incremento puede considerarse como aceptable, ya que en
el lapso de una década la produccion de leche en el estado de Jalisco se incrementé

en poco menos de una cuarta parte.

Cuadro 6. Produccion Promedio Municipal de Leche de Bovino en el Estado de Jalisco
en el Periodo 2008-2017 (Miles de Litros)

Estado/Municipio Produccion Participaciéon %
Encarnacion de Diaz 234,767 11.40
Tepatitlan de Morelos 215,221 10.45
San Juan de Los Lagos 212,906 10.34
Lagos de Moreno 174,096 8.45
San Miguel El Alto 153,234 7.44
Arandas 76,538 3.72
Otros 992,745 48.20

Total 2,059,508 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de produccién ganadera, SIAP.

De las 12 regiones en que se divide el estado de Jalisco la Region de Los Altos (norte

y sur) esta integrada por 20 municipios, y se caracteriza por ser la principal productora
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de leche, siendo el municipio de Encarnacion de Diaz el que mas aporta con el 11.4%
de la produccidn total del estado, seguido de Tepatitlan de Morelos y San Juan de Los
Lagos, con el 10.5 y 10.3%, respectivamente. El municipio Lagos de Moreno, que es
donde se encuentran las unidades de produccion objeto de este estudio, ocupa el
cuarto lugar en la produccion de leche a nivel estatal, con una participacién del 8.5%;
destacando que en este municipio la produccion de leche es favorecida por los pastos

disponibles en los agostaderos y por el tipo de clima que predomina en la region.

3.2.2 Valor de la produccién

El valor de la produccion de leche en el estado de Jalisco en el periodo 2008-2017
registro una tasa media de crecimiento anual del 5.9%, lo que le permitio crecer en
este periodo el 67.1% en el volumen de produccion. Este incremento es altamente
significativo si se considera que lo obtiene en una década y contribuye en forma

importante al ingreso de las familias Jaliscienses que viven en el sector rural.

Cuadro 7. Valor de la Produccion de Leche en el Estado de Jalisco en el Periodo 2008-
2017 (Miles de Pesos) 2017=100

Afo Valor de la produccion
2008 8,373,603
2009 8,755,842
2010 9,048,861
2011 10,004,784
2012 10,234,962
2013 11,399,987
2014 12,168,072
2015 12,198,304
2016 12,464,081
2017 13,994,672
TMCA 5.87

Fuente: Elaboracion propia con datos de produccion ganadera, SIAP.

Entre las causas que explican el incremento en el valor de la produccion de leche, una
de ellas es la mejoria en los precios, al respecto, en el afio 2000 el precio promedio al
productor fue de $3.00 y en 2017 de $6.00, lo anterior explica porque mientras la
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produccion crecié en el periodo de estudio en un 23.9%, el valor de la misma lo hizo
en un 67.1%.

Cuadro 8. Valor Promedio a Nivel Municipio de la Produccion de Leche en el Estado de
Jalisco en el Periodo 2008-2017 (Miles de Pesos) 2017 =100

Municipio Valor de Ia($F;roduccién Partitz(i;;)acién
Encarnacion de Diaz 1,192,630 10.98
Tepatitlan de Morelos 1,104,662 10.17
San Juan de Los Lagos 1,061,899 9.77
Lagos de Moreno 870,537 8.01
San Miguel El Alto 779,967 7.18
Arandas 384,914 3.54
Otros 5,469,707 50.35

Total 10,864,317 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de Producciéon Ganadera, SIAP.

Los municipios con mayor participacion en el valor de la produccion de leche del estado
de Jalisco son Encarnacion de Diaz, Tepatitlan de Morelos y San Juan de los Lagos
San Miguel ElI Alto, Lagos de Moreno, y Arandas aportando un 50.0%
aproximadamente del total.

3.3 Producciodn de Leche en Lagos de Moreno

El municipio de Lagos de Moreno es unos de los principales productores de leche, al
encontrarse en los Altos del estado de Jalisco, zona identificada como la mas
representativa en la produccion de leche en el estado, si bien se ha presentado un
crecimiento importante, diferentes estudios sefalan que esto fue producto del
incremento en el nUmero de cabezas en los hatos y no a una mejora tecnolégica que
favorezca a la productividad de las unidades de produccion. Si bien la actividad lechera
no es la mas importante a nivel municipio, si lo es para un grupo importante de familias

rurales.
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3.2.1 Volumen de produccion

El municipio de Lagos de Moreno se caracteriza por su produccion pecuaria, sobretodo
la lechera, contribuyendo significativamente para que el estado de Jalisco sea la

principal cuenca lechera del pais.

Cuadro 9. Produccion de Leche de Bovino del Municipio Lagos de Moreno en el
Periodo 2008-2017 (Miles de Litros)

Afo Produccion
2008 138,517
2009 140,968
2010 159,306
2011 165,313
2012 171,471
2013 181,532
2014 181,970
2015 192,989
2016 200,369
2017 208,527
TMCA 4.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de Produccion ganadera, SIAP

La produccion de leche en el municipio registré6 u incremento a una tasa promedio
anual del 4.6%, lo de alguna manera es resultado del incremento del hato de los
productores, pero también a la inclusion de nuevos productores en esta actividad como
consecuencia de una mejora en los precios ante la demanda de industrias lecheras

ubicadas en la zona, como lo son Nestlé y Sigma.

Si bien no se cuenta con respaldo de los datos del comportamiento de la produccién
de leche en el ejido Santa Elena, mediante el trabajo realizado en campo se identifico
gue la produccién de leche forma parte esencial de las actividades econémicas-
productivas que alli realizan.
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3.2.2 Valor de la produccién

Si bien el alza en la produccion de leche a nivel municipal ha sido importante, el
crecimiento en el valor de la produccion del mismo producto lo es mas, al registrar una
tasa media de crecimiento anual del 8.1% en el periodo 2008 — 2017, lo que le permite
duplicar el valor de la produccién de leche, lo que con seguridad responde a un mejor

comportamiento de los precios.

Cuadro 10. Valor de la Produccion de Leche en el Municipio Lagos de Moreno en el
Periodo 2008-2017 (Miles de Pesos) 2017 = 100

Afo Valor de la produccién
2008 586,624
2009 597,107
2010 671,442
2011 762,319
2012 763,712
2013 944,490
2014 1,032,440
2015 1,070,492
2016 1,093,604
2017 1,183,142
TMCA 8.11

Fuente: Elaboracién propia con datos de produccion ganadera, SIAP.

Si bien Lagos de Moreno no es el municipio que aporta el mayor valor de la produccion,
su participacién es importante al contribuir con el 8.0% del total estatal, solo 3.0% por
debajo de Encarnacion de Diaz, que es el municipio que ocupa el primer lugar en este

renglon en Jalisco.

A manera de conclusion destaca que la produccion de leche de bovino, ademas de
generar un alimento basico para la dieta diaria de las personas, es una actividad
econdmica realizada bajo distintos esquemas de produccién, la cual reporta ingresos
a los productores y en algunos casos con resultados favorables en términos de

rentabilidad. Por otro lado, es importante destacar los aspectos agroecoldgicos
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favorables que presenta el estado de Jalisco para el desarrollo de esta actividad, que

lo colocan como el principal productor de leche de bovino en México.

Si bien es cierto, los crecimientos moderados pero constantes de la produccion lechera
en el pais han sido un impulso para la produccion en el municipio, es importante
sefialar que no ha sido suficiente para abastecer el consumo interno, ademas de
considerar que es una actividad que se enfrenta a distintos problemas como los precios
bajos que se ofrecen al productor, por lo que es muy dificil competir con la leche

producida fuera del pais a costos menores o bien con altos subsidios.

Adicional, el cambio climatico que, si bien en muchos casos esta afectando a las
unidades de produccion, donde la alimentacion depende de los pastos disponibles en
sus agostaderos o de la produccién de forrajes producidos bajo la modalidad de
temporal, en el estado de Jalisco su impacto no ha sido devastador, por lo que aun es

posible mantener niveles aceptables de produccion de leche.

Las expectativas de crecimiento en la produccién de leche tanto a nivel nacional, como
estatal y municipal son alentadoras, sin embargo, se observa una brecha amplia para
abastecer el consumo interno de dicho producto, lo que en el corto plazo implica que
sigamos dependiendo del abasto internacional para complementar el consumo

nacional de leche.
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CAPITULO IV
CARACTERIZACION DE LA AREA DE INVESTIGACION

En este capitulo se describen las caracteristicas fisico, sociodemogréficas y
econdémicas del estado, municipio y ejido objeto de estudio con el propésito de conocer
las condiciones bajo las cuales los productores llevan a cabo sus actividades

econdmicas-productivas.

4.1 Estado de Jalisco
4.1.1 Medio fisico?

El estado de Jalisco se localiza en la porcidn media occidental del pais, colinda al norte
con los estados de Nayarit, Zacatecas y Aguascalientes; al este con Aguascalientes,
Zacatecas, San Luis Potosi, Guanajuato y Michoacan de Ocampo; al sur con

Michoacan de Ocampo, Colima, el Océano Pacifico y Nayarit.

Su extension territorial es de 80,137 km?, que representa el 4.1% de la superficie del
territorio nacional. En el estado de Jalisco predominan los suelos feozam haplico, y
con menor presencia el Xerosol haplico y el Litosol que tienen uso agricola y pecuario,

y que es aprovechado principalmente en la ganaderia.

La orografia del estado se divide en cuatro provincias geologicas: la Sierra Madre
Occidental, ubicada al norte del estado; la region Mesa del Centro que se encuentra
en el extremo noreste del estado; el Eje Neovolcanico, localizado en el centro de la
entidad y que es el que cubre la mayor extension; y, por ultimo, la Sierra Madre del

Sur, ubicada en la parte occidental del estado. La mayor parte de la superficie esta

1 Apartado desarrollado con informacion de INAFED, disponible en:
www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM14jalisco/mediofisico.html.
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compuesta por zonas semiplanas que alcanzan alturas desde los 600 a 2,050 metros,
siguiéndole las zonas accidentadas con alturas de 900 a 4,260 metros; y en menor
proporcion, las zonas planas cuyas alturas varian de 0 a 1,750 metros sobre el nivel

del mar, respectivamente.

La climatologia de la entidad esta conformada por 29 grupos diferentes, entre célidos,
subhimedos, templados semicélidos, templados subhimedos, templados semifrios,
semisecos, muy calidos y semisecos templados, esto debido a la conformacién variada
del relieve y la influencia de masas de agua. En casi todo el estado, predomina el
clima templado subhiumedo que presenta temperaturas medias anuales de 10 a 18°
C, yde 18 a 22°, y la precipitacion total anual asciende de los 600 a 1,000 y de 1,000
a 2,000 mm.

El estado de Jalisco cuenta con importantes reservas silvicolas, destacando las
plantaciones en las selvas bajas caducifolias, con especies para la produccion de

maderas duras, las cuales son utilizables en muebles de alta calidad y artesanias.

Las principales areas de interés minero con que cuenta la entidad, se concentran en
las regiones de Bolafios, El Barquefio (municipio de Guachinango), Pihuamo, Talpa de
Allende y Comanja de Corona (municipio de Lagos de Moreno). En todas estas areas

existen importantes distritos mineros.

Las condiciones climaticas favorables de la entidad la convierten en una zona
altamente propicia para el desarrollo de la acuicultura comercial de zonas tropicales y
subtropicales. Ademas, en las costas de Jalisco se encuentran codiciadas especies

como el camardn, la jaiba, la tilapia roja o el cangrejo azul.
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4.1.2 Condiciones sociodemograficas?

Segun la encuesta Intercensal 2015, la poblacion total del estado de Jalisco es de

7,844,830 habitantes que representa el 6.5% de la poblacién total de México.

Cuadro 11. Estructura de la Poblacién del Estado de Jalisco 2015

Concepto Poblacion Porcentaje (%)
Mujeres 4,009,761 51.11
Hombres 3,835,069 48.89

Total 7,844,830 100.00

Fuente: Elaboracion propia con dato de Poblacién, INEGI.

En el afio 2015 en el estado de Jalisco se registraron 2,059,987 viviendas particulares,
en las cuales en promedio habitan 3.8 personas. Aproximadamente en el 32% de las
viviendas carece de servicios basicos, siendo un déficit de gran relevancia por tratarse
de servicios que deberian estar disponibles. Del total de la poblacion de Jalisco el
80.8% estan afiliados a algun servicio de salud, como seguro popular (40.8%), IMSS
(52.3%), ISSSTE (3.4%) entre otros (INEGI, 2015).

El estado registra un 3.5% de analfabetismo, el 7.6 % de la poblacién de 6 a 14 afios
no sabe leer y escribir. El 4.3% de la poblacidén de 15 afios 0 mas no cuentan con algun
grado de escolaridad, el 55.7% cuenta con educacion basica, el 20.8% con educacion
media superior, y el 19% con educacién superior.

4.1.3 Actividades econdmicas

El estado de Jalisco cuenta con 313,013 unidades econdmicas, que representa el 7.4%
del pais, emplea aproximadamente a 1,561,965 personas de las cuales el 58% son
hombres y 42% mujeres. En 2016 ocupo el 4° lugar en aportacién (7.1%) al PIB

nacional, le anteceden Ciudad de México, Estado de México y Nuevo Leon.

2 Apartado desarrollado con informacion disponible en: https://www.inegi.org.mx/default.html ,cuando aplica se cita
la fuente.
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La actividad con mayor influencia en el PIB del estado son las del sector terciario,
siendo este sector el que aporta durante el periodo de estudio mas del 60% al PIB total
del estado (Cuadro 12).

Al interior del sector, segun INEGI, son el comercio al por mayor y al por menor que
en promedio aportan el 10.2% y 11.2% respectivamente; por su parte, la industria de
alimentos ocupa el 4° lugar en aportacion al PIB en el sector secundario, dentro del
cual se encuentra la leche o sus derivados que aporta en promedio el 6.16%, por
altimo, la agricultura, cria y explotacion de animales y aprovechamiento forestal, caza

y pesca que integran a las actividades primarias en promedio aportan el 5.7%.

Cuadro 12. Participacion Porcentual del PIB del Estado de Jalisco por Actividad
Econdmica en el Periodo 2008-2017 (2013 = 100)

PIB Total Actividades (%)
Afo (erl)lggoess)de Primarias | Secundarias| Terciarias
2008 918 573 5.79 31.28 62.94
2009 870 319 5.84 30.35 63.81
2010 925 372 6.03 30.61 63.36
2011 953 148 5.53 30.37 64.10
2012 995 286 5.78 30.28 63.95
2013 1018 579 5.64 30.50 63.86
2014 1 062 084 5.75 31.40 62.86
2015 1107 682 5.63 32.05 62.32
2016 1161975 5.47 31.27 63.26
2017 1192 496 5.69 31.26 63.05

Fuente: elaboracion propia con datos de Tabulados, INEGI®

El estado de Jalisco es considerado como el principal productor de alimentos, cuenta
con 8,013, 700 hectareas, de las cuales 1,721,153 son tierras agricolas, es decir, el
21.5% presenta vocacion para las practicas agricolas productivas, de este total, el 83.0
% (1'428,557 hectareas) se explotan bajo condiciones de temporal y el 17.0% (292,596
hectareas) bajo condiciones de riego, asi mismo se considera que de 1721,153

hectareas, el 20.0%, es decir, unas 344,230, representan la frontera agricola y

3 https://www.ineqgi.org.mx/app/tmp/tabuladoscn/default.html?tema=PIBE
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requieren de infraestructura complementaria para incorporarlas a la produccion (SIGA,
s.f.).

Dentro de la produccion agricola del estado destacan el agave, arandano, frambuesa,
zarzamora, maiz forrajero, maiz grano, jitomate, tomate verde, sandia, aguacate,
cartamo, guayaba, nopal, brocoli y platano. En produccion pecuaria es considerado
como el gigante del pais al liderar en produccién de leche de bovino, carne en canal
(bovino, porcino, ave) huevo para plato y miel (SIAP, 2018).

4.2 Municipio de Lagos de Moreno
4.2.1 Medio fisico

El municipio de Lagos de Moreno, Jalisco se localiza en la regién Altos Norte (02), y
se ubica en alturas entre 1,900 y 2,500 metros sobre el nivel del mar y ocupa una
superficie de 2,648.2 km?.

Colinda al norte con el municipio de Ojuelos y el estado de Aguascalientes, al sur con
el estado de Guanajuato y el municipio de Union de San Antonio, al este con el estado
de Guanajuato y al oeste con los municipios de San Juan de los Lagos y Encarnacion

de Diaz.

El Sistema de Informacion Estadistica y Geografica de Jalisco, reporta que la
temperatura media anual registrada en este municipio es de 15.1°C, mientras que sus
maximas y minimas promedio oscilan entre 28.5 y 5.4°C respectivamente, siendo en
el mes de junio cuando se registran las temperaturas mas elevadas y el mes de enero
las mas frias, predomina un clima semiarido templado, y tiene una precipitacion media
anual de 665 mm con régimen de lluvias en los meses de junio a octubre, el 97.1% del
volumen de aguas superficiales es destinado para uso agricola y 0.4% para uso

pecuario (Aristoteles, 2015).
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Cuenta con suelos dominantes como el planosol eltrico y vertisol pélico; y como suelo

asociado se encuentra el xerosol haplico, la mayor parte del suelo tiene uso pecuario.

4.2.2 Condiciones sociodemogréficas

La poblacién total del municipio Lagos de Moreno en 2015 fue de 164,981 habitantes,
de los cuales el 51.2% corresponde a mujeres y 48.8% a hombres. Estan registradas
40,658 viviendas particulares, en las cuales en promedio son habitadas por 4.1
personas. Cuenta con servicios basicos como, agua entubada (87.0%), drenaje
(96.8%), servicio sanitario (96.8%) y electricidad (99.3%). El 0.6 % de las viviendas
aun tienen piso de tierra o las paredes y techos estan hechos de materiales

considerados de construccion precaria (INEGI, 2015).

De la poblacién de 15 afios o0 mas, el 63.5% cuenta con educacién basica, 16.7%
media superior, 12.1% superior y 7.7% no cuenta con ningun grado de escolaridad,
registrando este municipio una tasa de alfabetizacion por grupos de edad, de 15 a 24
afos (98.7%) y 25 afios y méas (90.9%). De la poblacion del municipio el 86.0% estan
afiliados a algun servicio de salud como, seguro popular (45.6%), IMSS (50.2%),
ISSSTE (3.6%) entre otros (INEGI, 2015).

4.2.3 Actividades econOmicas
El municipio de Lagos de Moreno cuenta con 6,638 unidades econdmicas y su
distribucion por sectores revela un predominio de las dedicadas al comercio, siendo
estas el 46.4% del total de las empresas, siendo la industria alimentaria la que
concentra un 52.1% del valor agregado ademas de ser el grupo que concentra mas
trabajadores (IIEG, 2018).

Las principales actividades econdémicas que se realizan en el municipio de Lagos de
Moreno son (SEP,s.f.):

e Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco.
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e Comercio al por menor de productos textiles, bisuteria, accesorios de vestir y
calzado.

e Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y departamentales.

e Fabricacién de maquinaria y equipo.

e Industria del plastico y del hule.

e Fabricacién de productos derivados del petréleo y del carbon.

e Servicios de preparacion de alimentos y bebidas.

e Industria alimentaria.

En conjunto, estos subsectores de actividad econdémica representan el 48.0% de las

empresas, 86.0% de la produccion de riqueza y 46.0% del empleo en el municipio.

La actividad agricola se lleva a cabo en una superficie de 57,516 hectareas orientadas
principalmente a la produccion de granos basicos forrajeros, hortalizas y frutas. La
actividad pecuaria es la mas importante y se ha manifestado durante los ultimos afios,
sobre todo en produccion lechera que ha llegado a integrar parte de una de las
principales cuencas del pais, abasteciendo los mercados de Guadalajara,
Aguascalientes y la Ciudad de México. Aun cuando la actividad ganadera representa
una fuente de generacion de recursos y empleo importantes en el estado,
principalmente en la regién occidente del pais, las granjas ganaderas jaliscienses
enfrentan problemas serios de tratamiento de aguas residuales y de excreta, lo que
genera impactos ambientales potenciales y reales. La causa principal de dicha
problematica es la carencia de recursos econdmicos y financieros para implementar
medidas de tratamiento adecuadas, principalmente en las granjas pequefias
(Rodriguez, 2016).

4.3 Ejido Santa Elena
4.3.1 Medio fisico

El ejido Santa Elena se localiza en el Municipio Lagos de Moreno del estado de
Jalisco, en las coordenadas Longitud: 101°43°05” W vy Latitud: 21°19°23” N a una
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altura de 2,190 metros sobre el nivel del mar. La superficie disponible para
actividades agropecuarias es de aproximadamente 1,850 hectareas. Su clima es
templado con tendencia a vientos del norte, semiseco, las lluvias de verano propician
vegetacion exuberante y en la estacidén seca de invierno trae consigo fuertes heladas

en la region central y nevadas esporadicamente en la sierra.

Su flora esta compuesta principalmente por encino blanco, encino rojo y roble.
Diversas clases de cactaceas como nopales cardones, memelos, jaralefos,
xoconoxtle, chavefios, biznagas y érganos. También abundan las acacias tales como
huizaches, mezquites y garabatillos, pirules y sauces, grangenos, cazahuates y
varaduces, los imponentes olmos plantados por los primeros conquistadores y los
naturalizados eucaliptos. Arboles de frutos endémicos como las pingiicas, capulines
y sarciwiles. Y ademas una amplia disponibilidad de pastos y especies forrajeras

traidos por las lluvias del verano.

Su fauna estd compuesta por animales como el puma, venado cola blanca, coyote,
conejo, zorro, aguila real, cuervos, halcones, gavilanes, buhos, lechuzas, tecolotes,

armadillo, tlacuache, zorrillo, tortugas, mojarras, carpas entre otros.

4.3.2 Condiciones sociodemogréficas

El ejido Santa Elena cuenta con aproximadamente 200 habitantes, no cuenta con
todos los servicios considerados basicos, solo tiene energia eléctrica y alumbrado
publico. Carece de los servicios de agua potable, alcantarillado, transporte, asistencia
médica y seguridad publica, principalmente. En cuanto a educacioén tiene los niveles
de preescolar hasta secundaria. De su poblacion mayor de 30 afios, solo el 20.0%
aproximadamente cuenta con educacion media superior, y el 5.0% aproximadamente

dejan su hogar para cursar estudios de nivel superior.

Todas las familias cuentan con el seguro popular, en caso de emergencia acuden al
centro de salud mas cercano ubicado en la comunidad Comanja de Corona, a la cual

corresponde el ejido Santa Elena. Segun la CONAPO el gjido registra un grado de
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marginacion alta; la carencia de oportunidades de empleo y la temporalidad de las
actividades econdmicas desarrolladas en el ejido, propicia que parte de sus habitantes,
principalmente los jovenes, se vean en la necesidad de emigrar a ciudades cercanas
en busca de trabajo, 0 en su caso, a otro pais con la finalidad de obtener los ingresos
suficientes para satisfacer sus necesidades, e inclusive, mejorar sus condiciones de

bienestar social y econdémico.

4.3.3 Actividades econdmicas

En el ejido Santa Elena las actividades econémicas principales son las pecuarias y
agricolas, en patrticular la produccion y venta de leche y carne de ganado bovino y
caprino. También destaca la produccion agricola bajo condiciones de temporal de los
cultivos de maiz, frijol y calabaza para el autoconsumo familiar y productivo, algunos
productores destinan su excedente a la venta. Para algunas familias la maquila es otra

de sus actividades principales y por temporada la mano de obra asalariada.

En el gjido el desarrollo de las actividades pecuarias, y principalmente la explotacién
de ganado bovino, tienen una relacién directa con su produccion agricola, y en general,
la actividad pecuaria depende de los pastos, especies forrajeras disponibles en el
agostadero, asi como de la disposicion del agua captada en presas, arroyos y

estanques durante la época de lluvia en la zona.

De la informacién obtenida a través de la encuesta y la entrevista realizada, se
concluye gue de las actividades primarias que se realizan en el estado de Jalisco y
municipio de Lagos de Moreno sobresalen las agricolas y ganaderas. La produccién
de leche del municipio esta altamente vinculada a grandes industrias de lacteos, como
es el caso de la empresa Nestlé, a quien muchos productores venden su leche.
También se considera que el bajo nivel de escolaridad, aunado a la falta de recursos
econdmicos que presentan los productores agropecuarios, son factores que limitan la

insercién de los productores a mejores tecnologias y sistemas de produccion.
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CAPITULO V ]
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

En el presente capitulo se integran y analizan los resultados de la investigacion, para
ello, en primer término, en una base de datos se sistematizo la informacion obtenida
mediante la aplicacion de la encuesta a nueve productores del ejido Santa Elena,
organizados como socios en un Centro de Acopio de Leche, y de la entrevista realizada
al administrador de dicho Centro. Posteriormente se elaboraron cuadros que agrupan
la informacidon mas relevante y finalmente se procedié al andlisis y redaccién de los

resultados.

5.1 Perfil General de los Productores

Los productores de leche del ejido Santa Elena se caracterizan por tener una edad
adulta, de acuerdo con la informacién que nos proporcionaron los encuestados,
ninguno tiene menos de 45 afios y poco menos de la mitad es mayor de los 64 afos.
Lo anterior nos sugiere que los productores poseen conocimientos amplios y una

experiencia importante en la produccién de leche de bovino.

Cuadro 13. Edad de los Productores

Rangos de edad %
De 45 a 50 afos 22.22
De 51 a 64 afos 33.33
Mas de 64 afios 44.44
Total 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta.

Del total de los productores encuestados una tercera parte es del sexo femenino, lo
gue manifiesta que el papel de la mujer en la actividad productiva es importante, lo que
también es reflejo de la creciente participacion que la mujer tiene en la economia del
pais.
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La edad de los productores tiene una relacion directa con su baja escolaridad, ya que,
en el pasado la educacion basica, que hoy en dia incluye hasta la preparatoria, no era
obligatoria, por lo que el promedio de escolaridad en las personas de edad adulta es

muy bajo.

Cuadro 14: Grado de Escolaridad de los Productores

Escolaridad %

Ninguna 33.33
Primaria incompleta 33.33
Primaria completa 22.22
Secundaria 0.00
Preparatoria 11.11
Otra (especifique) 0.00

Total 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

A pregunta expresa sobre su escolaridad, una tercera parte de los productores
encuestados comentd que no fue a la escuela; otra cantidad igual no concluyo la
educacion primaria; poco mas de una quinta parte terminé la primaria y poco mas de
una décima parte realiz6 estudios de nivel bachillerato y ninguno supera este nivel de
estudios. De lo anterior se deduce que aproximadamente el 90% de los productores
entrevistados o no fue a la escuela 0 como maximo, concluyé la educacion primaria,
lo que representa un bajo nivel de escolaridad, situacién que hace mas dificil que ellos

se decidan a participar en procesos de capacitacion para el desarrollo de capacidades.

Sobre la personalidad agraria de los productores entrevistados, la gran mayoria

(88.9%) son ejidatarios y una minima parte (11.1%) son pequefios propietarios.

De los productores que son ejidatarios un porcentaje alto cuenta con parcela y todos
ellos tienen acceso al aprovechamiento de las tierras de uso comun, por lo que pueden
hacer uso del agostadero para la alimentacion de su ganado. En cuanto a las parcelas,
su aprovechamiento es similar, el ganado de todos los productores puede acceder a
las areas de cultivo, con la condicién de que cuando inicie el periodo de produccion

agricola, que normalmente es de mayo a enero (puede diferir en funcion de la
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temporada de lluvias) todo el ganado, sin excepcidén, debe ser retirado. Otra
caracteristica que sobre el manejo de la superficie es importante mencionar es que las
1,850 hectéareas que disponen las aprovechan empleando un sistema rotativo, para lo
cual el total de la superficie la tienen dividida, mediante un cerco, en dos partes iguales.
De esta manera, cuando inicia el periodo agricola todo el ganado es rotado a la
superficie que en esa ocasion sera utilizado como area de pastoreo para el ganado.
Una vez terminado el periodo agricola de ese afio, el ganado nuevamente puede hacer
uso del total de la superficie. Cuando inicia el periodo agricola, el ganado es retirado
a la superficie que fue sembrada en el periodo anterior y se estaria cultivando en la
superficie que en ese periodo fue utilizada para el pastoreo del ganado. Se considera
gue operar bajo este sistema es una ventaja porque asi les permite a los pastos su
recuperacién y tener un mejor desarrollo, lo que cobra relevancia si se considera que
la alimentacion del ganado depende significativamente de los pastos disponibles en el
agostadero, por tanto, entre mas pastos haya disponibles mejor comera el ganado y
su rendimiento productivo se espera sea mas alto, ademas de que el productor tendria
una necesidad menor para comprar alimento para satisfacer la demanda de su

ganado.

5.2 Organizacion para la Produccion

Los encuestados estan asociados formalmente como Grupo Solidario de
Responsabilidad llimitada en un centro de acopio colectivo de leche para el manejo en
frio. En el centro de acopio cuentan con un termo o tanque enfriador con capacidad de
4,000 litros y equipo e instalaciones necesarias para su funcionamiento, en él recopilan
la produccién de los nueve socios para trasladar la leche fria a LICONSA, actividad
gue permite que su producto presente un nivel de calidad mas alto que si la entregaran
caliente, lo que les permite obtener un precio mayor. Para llevar a cabo lo anterior
requieren de una estructura administrativa minima que lleve los registros de leche
entregada por productor, y disponga de los pagos individuales cuando LICONSA libere
los recursos a la administracion del centro de acopio, ésta responsabilidad recae en el

Sr. Eliseo Vera Juéarez.
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El centro de acopio inicialmente estuvo integrado por aproximadamente 30
productores de leche, cantidad que por distintas razones fue disminuyendo, entre las
gue se pueden sefalar el abandono de la actividad lechera, el desacuerdo con la forma
de administrar, la inconformidad por el precio que les pagaban, principalmente. Al tener
menos socios (actualmente el termo no opera al 100%) se acopia menos leche, lo que
provoca que el costo de enfriamiento por litro de leche sea mayor, situacion que puede

seguir alejando a los integrantes de la sociedad.

La situacién del abandono de formas de organizacion para mejorar la participacion de
los productores de leche no es particular del grupo de Santa Elena, también en otras
localidades de la region donde operan bajo el mismo sistema han ocurrido
experiencias similares. Al respecto, en el documento “Gestion de la Calidad y
Desarrollo Desigual en la Cadena de Lacteos en los Altos de Jalisco” se argumenta
gue las organizaciones y las normalizaciones del estado no operan correctamente, por
lo que las industrias de lacteos imponen ciertas condiciones que les favorecen en la
comprade la leche, exigiendo a los productores un mejor nivel en la calidad de la leche,
sin que necesariamente se refleje en el precio que pagan, situacion que ha propiciado

gue algunos grupos se desintegren parcial o totalmente.

De los productores encuestados el 22.2% expresoé que los niveles de exigencia que el
centro de acopio exige, no son remunerados, comparando el precio por litro de leche
gue sin ningun nivel de exigencia de calidad reciben los productores que venden al de
la ruta, por lo que para ellos la diferencia de precio no va acorde con la mejor calidad
de producto que entregan. No obstante estar integrados en el centro de acopio, el
grupo de productores no ha logrado alcanzar un buen nivel de organizacion, lo que
provoca que las posibilidades de mejorar los precios que actualmente les pagan por
su leche sean pocas. Una mejor organizaciéon es condicion para mejorar su capacidad

de gestion.
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5.3 Actividades Productivas
5.3.1 Principales actividades productivas

Para el 55.6% de los productores encuestados de las distintas actividades que realizan
en el sector primario, en cuanto fuente de ingreso la ganaderia lechera es la mas
importante, pero sefialan que ésta actividad no es la que mas ingreso les genera, pero
afirman que les permite obtenerlo durante todo el afio, al ser una actividad que realizan
los 365 dias del afio. Para el 44.4% la ganaderia en general es su principal actividad

productiva.

Cuadro 15. Principales Fuentes de Ingreso del Productor

Actividad Productiva Primaria | Secundaria | Terciaria
Agricultura 0.00 33.33 66.67
Ganaderia (en general) 44.44 33.33 22.22
Ganaderia lechera 55.56 33.33 11.11
Ccomercio 0.00 0.00 0.00
Artesanias 0.00 0.00 0.00
Mano de obra asalariada 0.00 0.00 0.00
Otra (especifiqué) 0.00 0.00 0.00

Total 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta.

Para una tercera parte de los productores la agricultura representa una actividad
secundaria y para dos terceras partes una actividad de tercer orden como fuente de
ingreso. Destaca que ninguno de los productores menciond dedicarse a alguna

actividad relacionada con el comercio, artesanias o venta de mano de obra.

a) Actividad agricola

La actividad agricola se dedica principalmente al cultivo de maiz, frijol y calabaza, el
total de la superficie de temporal se dedica a ello, aunque es importante sefialar que
dé las 415 hectareas que tienen disponibles, en promedio solo aprovechan el 56%.
Sobre el uso parcial de la superficie, los productores encuestados comentan que la

causa es gue no cuentan con el apoyo necesario de los integrantes de la familia para
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sembrar mas, o bien, no cuentan con el recurso necesario para contratar mano de
obra asalariada, ademas de la incertidumbre del temporal que en los ultimos afios ha
influido significativamente en la decision de la superficie a sembrar, porque en
ocasiones la escasa disponibilidad de agua pluvial propicia bajos rendimientos y no les

permite recuperar los costos de produccién invertidos.

Cuadro 16. Numero de Hectéreas Disponibles y de Aprovechamiento Agricola por

Productor

Superficie Superficie Sembrada

Productor | 18 ble T %
1 7 7 100.00
2 11 5 45.45
3 16 16 100.00
4 8 8 100.00
5 22 9 40.91
6 300 50 16.67
7 20 4 20.00
8 16 8 50,00
9 15 5 33.33
Total 415 112 56.26

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

Sobre el area sembrada por productor, el 77.8% cultiva menos de 10 hectéareas, el
11.1% 16 y un porcentaje igual 50, aunque en el ultimo caso, solo aprovechan el 16.6%
de las 300 ha de las que disponen. Solo el 33.3% cultivan el total de su superficie y el

resto lo hacen en el 50.0% o menos de la tierra que poseen (Cuadro 16).

Cuadro 17. Productores que Siembran Cultivos

Cultivo %
Maiz Grano 100.00
Maiz Forrajero 11.11
Maiz Pozolero 11.11
Frijol 88.89
Calabaza 33.33

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

Los cultivos de maiz grano, frijol y calabaza se producen de manera intercalada en la

misma superficie, de estos cultivos ademas de grano obtienen rastrojo y forraje para

49



ensilar; en el caso de la calabaza se aprovecha la semilla. Todos los productores
cultivan maiz grano y el 88.9% frijol; en menor porcentaje los productores también

cultivan calabaza, maiz forrajero y maiz pozolero.

Los productores mencionan que los rendimientos que obtienen son bajos, entre los
aspectos que en su opinion influyen el ello son los malos temporales y las tierras tienen
una fertilidad baja. Comentan que para incrementar los rendimientos agricolas tendrian
gue invertir en paquetes tecnolégicos y con ello en la compra de insumos como
fertilizantes, abonos, herbicidas, insecticidas, entre otros agroquimicos, sin embargo,
estos costos son practicamente dificiles de asumir si se considera que los productores

no cuentan con los recursos econdmicos necesarios y que la produccion es de

temporal.
Cuadro 18. Datos de Produccién Agricola
. Superficie Rendimie_nto Produccién P(igztuocsc:jéen

Cultivo Sembrada Promedio . :
(ha) (t/ha) Obtenida (t) Promedio

($/ha)
Maiz grano 64 1.361 87.1 4,632.81
Maiz forrajero 45 7.5 337.5 6,000.00
Maiz pozolero 3 0.5 15 1,000.00
Frijol 60 0.146 8.8 483.33
Calabaza 10 0.71 7.1 0.00

Nota: Los cultivos de frijol y calabaza se siembran asociados con el maiz.
Fuente: Elaboracidon propia con datos de la encuesta.

En el caso del frijol y la calabaza los productores practicamente no reconocen incurrir
en costos, mencionan que las labores de cultivo al ser intercalados se contabilizan en
el maiz. De hecho, los productores tienden a omitir costos implicitos como lo es la
semilla, la mano de obra y uso del tractor y la yunta, principalmente, por considerar

gue los obtienen de su propia unidad de produccion.
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Cuadro 19. Destino y Valor de la Produccion Agricola

» Destino de la Produccion Precio de valor de la
Cultivo gﬁgﬁ?dcéo(g Promedio (%) Mercado Produccion
Autoconsumo Venta (/1) (%)

Maiz grano 87.10 83.89 16.11 5,000.00 435,500.00
Maiz forrajero 337.50 100.00 0.00 1,000.00 337,500.00
Maiz pozolero 1.50 30.00 70.00 8,000.00 12,000.00
Frijol 8.80 82.50 17.50 15,500.00 136,400.00
Calabaza 7.10 100.00 0.00 2,500.00 17,750.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

La mayor parte de la produccion agricola que se obtiene en el ejido se destina para el
autoconsumo, el cual es preferentemente para lo productivo y en menor grado para la

mesa familiar, ademas de que destinan una proporcion menor para la venta.

Cuadro 20. Balance Econémico Anual de la Produccién Agricola

_ Valor de_ la Costos _de Saldo
Cultivo Produccion Produccion %)
$) (%)
Maiz 435,500.00 296,500.00 139,000.00
Maiz forrajero 337,500.00 270,000.00 67,500.00
Maiz pozolero 12,000.00 3,000.00 9,000.00
Frijol 136,400.00 29,000.00 107,400.00
Calabaza 17,750.00 0.00 17,750.00
Total 939,150.00 598,500.00 340,650.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta.

Con base en los calculos que se realizan de los costos y del valor de la produccion
agricola, y aclarando que con fines de la investigacion se le otorga un valor a la
produccion destinada al autoconsumo, los resultados son favorables al no incurrir en
pérdidas directas, ademas de que esta produccién es convertida en leche o carne una
vez que se canaliza a la actividad pecuaria, o que implica que se le esta agregando

valor.

b) Actividad pecuaria

En la produccion pecuaria, las especies explotadas son bovinos, caprinos, ovinos,
porcinos y avicolas principalmente, de las que se obtiene leche, carne y huevo segun

su funcién productiva.
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La produccion pecuaria descansa en la alimentacion que el ganado recoge del
agostadero y de lo que le suplementan de la produccién agricola, adquiriendo
ademas, en contadas ocasiones forraje o pacas para complementar la dieta
alimentaria. Para la produccion de huevo, ave, conejos y en cierto grado los porcinos,
esta es a pequefa escala y el ganado es alimentado con productos de sus cosechas
y también con los denominados desperdicios de la mesa familiar, por lo que no incurren

en altos costos para su obtencion.

Cuadro 21. Productores que Poseen Ganado por Especie

Especie %
Bovinos 100.00
Ovinos 33.33
Caprinos 77.78
Porcinos 44 .44
Aves 100.00
Otro* 88.89

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta.

El inventario ganadero de los productores encuestados esta integrado por diversas
especies como bovinos, caprinos, ovinos, porcinos, caballos, conejos y pavos, donde

sobresalen las dos primeras, por ser de las que obtienen ingresos regulares por su

explotacion.
Cuadro 22. Funcién Productiva por Especie
Especie Funcién Productiva %
Bovinos Leche 22.22
Carne y leche 77.78
Ovinos Carne 100.00
. Carne 71.43
Caprinos
Carne y leche 28.57
Porcinos Carne 100.00
Huevo 33.33
Aves
Huevo y carne 66.67

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta.
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El ganado bovino, el total de los productores lo destina para la produccion de leche,
aungue el 77.8% también lo destina para la produccion de carne, es decir, cuando la
disponibilidad de alimento es limitada los productores optan por vender parte de su

ganado para evitar tener pérdidas mayores.

En el caso del ganado caprino el aprovechamiento de la leche es limitado, solo el
28.6% de los productores la aprovechan, en cambio, la totalidad vende su ganado para
su consumo en birria, platillo tradicional de la region. El ganado ovino también tiene
este ultimo destino. Los porcinos, conejos y las aves son principalmente para el
consumo familiar.

Cuadro 23. Composicion del Hato Bovino y Caprino

Productor Ganado/Cabezas
Bovino Caprinos
- 30 24
2 43 1
3 35 11
4 23 0
> 25 10
6 100 0
7 31 6
8 71 =0
9 77 20

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

El total de los productores posee ganado bovino en un rango que va de 25 a 100
cabezas, con un promedio de 48.3 por productor. Con respecto al ganado caprino el
77.8% de los productores explotan esta especie en un rango de 11 a 51 cabezas, con
un promedio de 21.3 por productor.
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Cuadro 24. Inventario de Ganado Bovino/cabezas

Productores N° Cabezas

Ganado que los o o )
Poseen Total Minimo | Maximo Promedio

Sementales 6 12 1 6 2.00
Vacas 9 174 10 50 19.33
Vaquillas 7 81 2 24 11.57
Novillos 1 20 20 20 20.00
Becerros 8 93 3 40 11.63
Becerras 3 55 10 30 18.33

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta.

Con relacion al inventario ganadero se identifica que el 66.7% de los productores
posee sementales, el 100.0% vacas, el 77.8% vaquillas, s6lo el 11.1% novillos y el
88.9% becerros. También se registra que el tamafio de los hatos es diferente,
encontrando que en promedio el nimero de vacas es de 19.3, y que el productor que

mas tiene posee 50, y el que menos, tiene 10 de estos animales.

Cuadro 25. Datos de la Produccién Pecuaria Anual

copecie UnM'SS%ge Pro:#ljcglién Prggitcocsiédne(ss) Destino de(ls/lo)Produccmn

(UM) Autoconsumo | Venta
Aves (huevo) Kilo 2,644 1,000.00 87.78 12.22
Caprino Cabeza 111 20,500.00 1.29 98.71
Porcino Cabeza 56 53,000.00 0.00 100.00
Ovino Cabeza 83 150,000.00 0.00 100.00
Bovino de engorda | Cabeza 135 390,000.00 0.00 100.00
Conejos Cabeza 8 400.00 100.00 0.00

Fuente: Elaboracidn propia con datos de la encuesta.

La informacion aportada por los productores, indica que el ganado bovino de carne es
la especie que mas se explota, lo que se refleja en el nimero de cabezas producidas
y los costos en los que incurren. En menor grado se da la explotacién del ganado
caprino, ovino y porcino. Cabe aclarar que aqui no se incluye el ganado bovino de

leche, el cual es abordado mas adelante en forma particular.
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El ganado producido para la venta es el bovino de engorda, caprino, ovino y porcino.
Por su parte, las especies producidas para el autoconsumo familiar son las aves

(huevo) y el conejo, aunque estas Ultimas se producen en cantidades limitadas.

Cuadro 26. Valor de la Produccion Pecuaria

_ Unida_d de Produccion Precio de Valor de_ !a
Especie Medida Anual Mercado Produccion
(UM) $/ UM $)

Aves (huevo) Kilo 2,644 10.74 28,400.00
Caprino Cabezas 111 1,039.18 115,348.98
Porcino Cabezas 56 2,208.75 123,690.00
Ovino Cabezas 83 1,265.06 105,000.00
Bovino de engorda Cabezas 135 |18,000.00 | 2,430,000.00
Conejos Cabezas 8 450.00 3,600.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

Con el propésito de conocer el valor de la produccién, aun cuando el producto se
destina para el autoconsumo, en la investigacion se le asigné un precio de venta. De
los registros obtenidos se observa que el bovino de engorda es el que reporta el valor
mas alto, al superar 2.4 millones de pesos. Por su parte, el ganado ovino, caprino y
porcino individualmente aportan un valor que va de los 105.0 a los 124.0 mil pesos.
Las especies destinadas al consumo familiar son las que menos valor a la produccion

aportan.

Cuadro 27. Balance Econdmico Anual de la Produccién Pecuaria

_ Valor de_ [a Costos q,e Saldo
Cultivo Produccion Produccion $)
%) ($)
Aves 28,400.00 1,000.00 27,400.00
Caprino 115,348.98 20,500.00 94,848.98
Porcino 123,690.00 53,000.00 70,690.00
Ovino 105,000.00 150,000.00 -45,000.00
Bovino de engorda 2,430,000.00 390,000.00 2,040,000.00
Conejos 3,600.00 400.00 3,200.00
Total 2,806,038.98 614,900.00 2,191,138.98

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.
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Del balance econdmico que se elabora a partir de la informacion proporcionada por los
productores, se identifica que el ganado bovino de engorda es el que mayor utilidad
reporta al registrar un saldo favorable de 2.0 millones de pesos. En el otro extremo se
ubica el ganado ovino el cual registra pérdidas equivalentes a 45.0 mil pesos, pérdida
gue obedece a que un productor proporcioné alimento balanceado a su ganado que
no mejord su precio de venta, por lo que no alcanzé a recuperar los costos de

produccion.

Por su parte, el ganado caprino y porcino también reportan ganancias aceptables a su

nivel de explotacion.

c) Otros ingresos

Los ingresos que a continuacion se describen son producto de subsidios y apoyos
familiares, se contabilizan para en su oportunidad integrarlos con el valor de la
produccion que los productores obtienen de las diferentes actividades que llevan a

cabo en sus unidades de produccion.

Cuadro 28. Fuentes de Otros Ingresos

Otras Fuentes de Ingreso $
Productor Remesas Fgrﬁ?l?/;rses Ei)%ﬁgig Prospera 215335/ Spli)tisr;?ellf Maquila Total
temporal
1 0 24,000 5,000 18,000 0 0 0 47,000
2 6,000 10,000 9,000 5,000 0 3,000 0 33,000
3 0 15,600 9,000 5,400 0 0 0 30,000
4 0 0 5,000 0 0 2,500| 15,000 22,500
5 54,000 36,000 8,000 5,400 0 0 0| 103,400
6 0 0 20,000 0 0 0 0 20,000
7 0 0 4,000 0| 13,200 0 0 17,200
8 15,000 0 7,000 5,700 0 0 0 27,700
9 0 0 4,500 3,500 0 0 0 8,000
Total 75,000 85,600 71,500| 43,000 13,200 5,500| 15,000, 308,800

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta.
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La informacién proporcionada por los productores sefiala que el subsidio que el total
recibe es el de PROAGRO Productivo en un rango que va de los 4 a los 20 mil pesos,
monto que esta en funcién de la superficie en hectareas que tienen registradas en el
programa. Los apoyos de Prospera es el segundo subsidio que el 66.7% de los
productores lo recibe en un rango similar al anterior. Los apoyos familiares nacionales
y en remesas representan también un apoyo importante, en conjunto representan el
52.0% del total de los ingresos que reciben adicional a lo que obtienen por sus
actividades productivas.

5.3.2. Tecnologia aplicada

El nivel tecnoldgico con que cuentan las unidades de produccién tanto agricola como
ganadera es muy bajo, para el caso de la actividad lechera la realizan en su totalidad
de manera tradicional, para ello solo cuentan con herramientas basicas como cubetas,

botes de almacenamiento y trasporte para el producto.

Cuadro 29. Activos de los Productores

Activo %
Tractor 55.56
Camioneta 77.78
Molino 55.56
Arados 44.44
Rastra 33.33
Sembradora 33.33
Ensiladora 11.11
Escrepas 11.11
Cultivadora 11.11
Remolque 22.22
Herramientas para actividades agricolas 44.44
Herramientas o equipo para actividades lecheras 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

El equipo utilizado en las unidades lecheras, ademas de tradicional esta deteriorado,
en su mayoria tiene muchos afios de uso, por ejemplo, los botes de acero en los que

almacenan la leche, segun los productores, los que menos tiempo tienen de uso son
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5 afios y los que mas 15. Las cubetas y los piales los cambian cada que es necesario,

siendo lo que remplazan con mayor frecuencia.

La actividad agricola esta mas tecnificada, de acuerdo con la informacién obtenida, el
55.6% de los productores cuentan con maquinaria y herramientas como son tractor y
los implementos necesarios para su operacion, lo que favorece la productividad de
esta actividad; el restante 44.4% realiza sus practicas agricolas mediante la maquila
de maquinaria o el empleo de técnicas mas tradicionales como el uso de la yunta
operando con desventaja, considerando que requieren de mas tiempo y trabajo. El
77.7% cuenta con al menos una camioneta que utilizan para el traslado de su

produccion agricola o pecuaria.

Los productores que cuentan con camionetas tienen en promedio 10 afios con ellas, y
cuando las adquirieron eran seminuevas y su modelo corresponde a los afios 90's, la
de modelo mas reciente que se identifico es 2002. Son vehiculos que utilizan para
trasladar el alimento para su ganado o su produccién de leche al centro de acopio y
sirve también como medio de trasporte para la familia. Los productores que tienen
tractor cuentan también con los implementos para realizar la actividad agricola, a
excepcion de un productor, los demas los adquirieron seminuevos hace
aproximadamente 2 afios con 10 afios en promedio de uso y se encuentran en buenas

condiciones.

Los productores cuentan en forma colectiva con un termo enfriador que tienen desde
hace aproximadamente 15 afios en su centro de acopio, el cual se encuentra en
condiciones adecuadas para su operacion. El termo es de 4,000 litros y actualmente
solo se acopia aproximadamente una tercera parte de esa capacidad, por lo que su
eficiencia en aprovechamiento y costos es factible de mejoramiento, por lo que deben
analizarse alternativas para incrementar la produccion de leche sea mediante el
incremento en productividad o la incorporacién de nuevos socios, e inclusive valorar la

posibilidad de remplazarlo por un termo de menor capacidad.
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5.4 Caracteristicas de la Produccién de Leche
5.4.1. Productores lecheros

El 100% de los productores se dedican a la actividad lechera, de los cuales el 55.6%
tienen entre 31 y 45 afios practicandola y el 77.8% la realizan por tradicién familiar,
porque sus bisabuelos, abuelos y padres, se dedicaban a ella, siendo estos ancestros
guienes les ensefaron las técnicas de manejo que ellos emplearon y que actualmente
es necesario mejorar. También fue posible identificar que todos los encuestados
expresaron que actualmente otros integrantes de su familia, entre 2 y 5, también se

dedican a la actividad lechera.

5.4.2 Tecnologia empleada

En las unidades de produccién de leche del ejido Santa Elena la implementacion de
tecnologia es practicamente nula, al trabajar con un sistema de produccién tradicional.
Los nueve productores encuestados mencionaron que la ordefia la realizan
manualmente, para ello cuentan con corrales construidos con postes de madera, que
ellos mismos obtienen del aprovechamiento de los arboles del ejido, y alambre de
puas, donde manejan su ganado para realizar la ordefa, para ello solo cuentan con
herramientas de trabajo como cubetas y cuerdas (para ellos piales) que son con que
amarran a las vacas para la ordefia, la leche que obtienen la almacenan en botes de
aluminio de 40 litros cada uno, en estos mismos la trasladan al centro de acopio,
algunos en camioneta y otros en animales de carga. De la entrevista y la aplicacién de
las encuestas, ademas por el conocimiento que se tiene de la actividad lechera en el
ejido Santa Elena por los afios en que se vivi0 y laboro en esta localidad, se identifica
la carencia de técnicas apropiadas en el manejo del ganado, y se detectan areas de
mejora en aspectos relacionados con la higiene, horarios de ordefia y la alimentacion,
principalmente. Lo anterior, tomando de referencia las recomendaciones que se
establecen en los manuales de buenas practicas pecuarias, por lo que se considera
gue el grupo de productores puede mejorar de manera significativa sus parametros

productivos.
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En la regidon donde se ubica el ejido Santa Elena existen aproximadamente 200 tipos
de plantas forrajeras, entre las que destacan por su aprovechamiento por el ganado, y
su disposicién en su agostadero, el zacate rosado o carretero, 3 tipos de zacate
Bouteloua, encino, nopal, huizache, uiia de gato, grangeno, garabatillo, tepame, entre
otras. El ganado bovino, a excepcién de cuando lo llevan a los corrales para
alimentarlos y ordefarlos, el resto del tiempo se encuentra en el agostadero. En
promedio los productores destinan entre 5 y 6 diarias para atender a su ganado para

alimentarlo y realizar la ordefia.

La dieta del ganado bovino se complementa con alimentos concentrados comerciales,
como forraje, maiz amarillo, salvado, cereal, pollinaza, sales y minerales, cuando
ordefian al ganado le dan una mezcla de estos concentrados con rastrojo, aclarando
que no todos utilizan la misma dieta, aunque todos coincidieron en el uso de la
pollinaza y forraje. La dieta es definida por cada productor en funcion de sus
conocimientos y sobretodo de la disponibilidad de recursos econémicos, porgue como
ellos comentan, los precios de los concentrados son altos y el precio por litro de leche
bajo, por lo tanto, la conversion productiva es desigual porque por ejemplo comprar un
bulto de maiz amarillo de 40 kg les cuesta $200.00, lo que implica que tendrian que
vender aproximadamente 33 litros de leche para poder adquirirlo, es decir, que en

algunos caso equivale a la produccién de un horario de ordefia.

Cuadro 30. Productores que Aplican Medidas Sanitarias Preventivas

Método %
Prueba de brucelosis 11.11
Eliminacion de piojos o moscas 100.00
Prueba de Mastitis 11.11
Desparasitante interno 100.00
Desparasitante externo 77.78
Vitaminas 100.00
Sales y Minerales 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

Los productores carecen de servicio veterinario, solo lo contratan cuando lo consideran

estrictamente necesario, inclusive suelen acudir a la veterinaria donde comentan los
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sintomas de su animal enfermo, con base a eso el veterinario les recomienda un
medicamento, de esta manera los productores han aprendido que medicamento les
funcionan mejor segun las necesidades del ganado, como es el caso de los

desparasitantes y los utilizados para la eliminacion del piojo y la mosca.

La manera de realizar el manejo del ganado lleva a tener muchas pérdidas, porque
cuando un animal se enferma normalmente se atienden tarde, ademas, la atencién no
es directa por parte del veterinario, por lo que no siempre el medicamento que se le
suministra al animal enfermo es el mas adecuado, o bien actian demasiado tarde en
su atencion, cuando esto ocurre, en el mejor de los casos venden el animal como
desecho lo que implica hacerlo a un precio muy bajo, o esperar a que muera; esta
situacion se evitaria si en forma sistematica y periddica el ganado tuviera supervision

médica.

Cuadro 31. Métodos Reproductivos

Método %
Monta directa 100.00
Inseminacion artificial 0.00
Otro 0.00
Total 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

En las unidades de produccién de leche, como se mencioné anteriormente, no cuenta
con implementos tecnologicos, desarrollan la actividad de manera tradicional y
basados en conocimientos empiricos, la reproduccion del ganado se realiza a través
de la monta directa, para ello cuentan con su semental, o en caso de no ser asi,

recurren al semental de otro productor.

Cuadro 32. Criterios para el Reemplazo de Ceméntales

Criterio %
Raza 77.78
Edad 11.11
Apariencia fisica 33.33
Por la madre 11.11

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.
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Cuando es necesario reemplazar un semental, los productores aplican como
principales criterios la raza, la apariencia fisica, la edad y si tienen oportunidad de

conocer quién es la madre, es un aspecto que incorporan como criterio de seleccion.

5.4.3 Comercializacion de la leche

Los productores transportan la leche de sus unidades de produccion al centro de
acopio utilizando diferentes medios, algunos la trasladan en camioneta y otros en
burro, esto lo hacen todos los dias en la mafiana y en la tarde, aunque una tercera
parte de los productores solo lo hace en la mafana, porque ellos no ordefan en la
tarde. Todas las tardes la leche se transporta a Liconsa que se encuentra en Lagos de
Moreno, Jalisco en una pipa propiedad del Sr. Eliseo Vera Juarez, quien es el
representante del grupo, solo en contadas ocasiones se traslada con menor o mayor

frecuencia.

5.4.2. Ingresos generados por la produccion de leche

Con base en informacién obtenida se calcul6 el ingreso anual que los productores
obtienen por la venta de leche. Es importante mencionar que la produccién de leche
esta directamente relacionada con la presencia de la precipitacion pluvial, ya que al
tener mayor presencia de lluvias posibilita mejores rendimientos en los cultivos y mayor
disponibilidad de vegetacion en los agostaderos. En ejido Santa Elena la temporada
de lluvias se presenta normalmente en los meses de mayo a octubre, que es cuando

la disponibilidad de forrajes es mayor.

La temporada mas alta en produccién de leche no siempre es la mas alta en ingresos,
debido a que la produccién tiene un contenido menor de grasa por la cantidad de fibra
que consumen los bovinos, o bien por el excedente generado y a falta de un

comprador, Liconsa suele sancionar a los productores con un precio menor por litro.
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Cuadro 33. Produccion e Ingreso Anual de Leche

Productor Produccion/L Ingreso por venta/$
1 18,000 108,000
2 39,300 235,800
3 36,300 217,800
4 43,800 262,800
5 39,900 239,400
6 72,000 432,000
7 31,200 187,200
8 95,250 571,500
9 27,000 162,000

Fuente: Elaboracién propia con datos de las encuestas.

Con base en los resultados obtenidos es posible identificar que el 22.2% de los

productores tiene una produccién muy baja en relacién con los demas, aun cuando la

diferencia en el niumero de cabeza de bovinos de leche no es significativa, este

resultado obedece a que estos productores solo realizan la ordefia una vez al dia, a

diferencia de sus compafieros que la realizan dos veces al dia.

Cuadro 34. Produccion Diaria de Leche por Nivel de Productividad (Litros)

Alta Media Baja Total
Productor [N° L/ | Total | N° L/ | Total | N° L [ Total [\ oo T Livros
Vacas | Vaca Hato | Vacas | Vaca | Hato | Vacas | Vaca | Hato
1 4 12.0 48 0 0 0 3 4.0 12.0 7 60.0
2 3 13.0 39 8 9 72 4 6.0 24.0 15 135.0
3 5 13.0 65 5 8 40 4 4.0 16.0 14 121.0
4 6 15.0 90 7 8 56 0 0.0 0.0 13 146.0
5 5 17.0 85 4 9 36 3 4.0 12.0 12 133.0
6 20 10.0 200 5 8 40 0 0.0 0.0 25 240.0
7 6 10.0 60 5 6 30 1 4.0 4.0 12 94.0
8 10 15.0 150 15 9 135 5 6.5 32.5 30 317.5
9 0 0.0 0 10 7 70 5 4.0 20.0 15 90.0
Total 59 737 59 479 25 120.5| 143 | 1,336.5

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

El volumen de produccion diaria de los productores varia por distintos aspectos, entre

los que estan la alimentacion del hato, las cabezas disponibles, los horarios de ordefia

y la temporada de ordefia, principalmente. En el cuadro se puede observar que la

diferencia de lo que una vaca produce en la mafiana y en la tarde esta por debajo del
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50% esto debido a que no existe una manejo adecuado en la ordefia, en ese sentido,

el manual de buenas practicas pecuarias recomienda que para que un bovino de leche

produzca eficientemente debe haber una diferencia de minimo 8 horas y maximo 12

entre cada ordefia, o que en ninguno de los casos que nos ocupa se cumple, porque

0 estan por debajo del minimo o por encima del maximo.

Cuadro 35. Volumen de Producciodn

Condicién Mafiana Tarde Total/Hato

Productiva

de la Vaca Min. Max. Prom. Min. Max. Prom. Min. Max. Prom. Min.
Alta 7.00 | 13.00 9.56 3.00 5.00 4.33 39.00 | 200.00 89.67 59
Media 4.00 8.00 5.67 2.00 3.00 2.80 12.00 | 135.00 49.00 59
Baja 4.00 5.00 4.20 1.50 2.00 1.75 4.00 32.50 17.70 25
Total 11.00 | 25.00 | 17.56 4.00 9.50 7.25 60.00 | 317.50 | 148.50 143

Fuente: Elaboracion propia con datos de la encuesta.

En lo que respecta a la dieta del hato, esta no responde a la funcidon que quieren

obtener, en este caso la leche, sino a las posibilidades econémicas de cada productor,

aun cuando su produccion podria ser mas alta si se atienden mejor los horarios de

ordefa y la alimentacion.

Cuadro 36. Volumen y Costos de Produccién Anual de Leche

Broductor Prodfjcuon de Lecrle (L) Costos de PSOO;te%SiO
Dia Afio Produccién ($) por Litro ($)
1 60.0 18,000.0 109,200.00 6.07
2 135.0 40,500.0 104,000.00 2.57
3 121.0 36,300.0 156,000.00 4.30
4 146.0 43,800.0 104,000.00 2.37
5 133.0 39,900.0 104,000.00 2.61
6 240.0 72,000.0 182,000.00 2.53
7 94.0 28,200.0 78,000.00 2.77
8 317.5 95,250.0 260,000.00 2.73
9 90.0 27,000.0 104,000.00 3.85
Total 1,336.5 400,950.0 1,201,200.00 3.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.
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Con relacion a los costos de produccién, encontramos que el 33.3% de los productores
tienen costos por arriba del costo promedio del grupo, destacando que el 11.1%
produce cada litro de leche practicamente al doble ($6.1) del costo promedio ($3.0)
que tiene el conjunto de productores. Por su parte, el 66.7% de productores lo hace
por debajo del costo promedio, siendo de $2.37 el costo mas bajo que se registra por
litro. La diferencia en los costos de produccion es un reflejo de que los productores no
aplican para la atencion de su ganado lechero un paquete tecnoldgico homogéneo vy,
que las condiciones de cada uno de los corrales son diferentes en cuanto a
equipamiento e infraestructura, ademas de que la capacidad productiva del ganado

también es diferente.

Con base en la informacién proporcionada por los productores, los costos de
produccion en que para la produccién de leche incurren son principalmente por la
compra de forraje o alimento balanceado que tienen que realizar cuando el agostadero
o0 la produccion de su parcela no proporcionan el alimento suficiente para las
necesidades anuales de su ganado. Incurren también en costos por atencién médica
y medicamento cuando el ganado se enferma. Como en su oportunidad se menciond
en la produccién agricola, también se omiten los costos implicitos como la mano de

obra familiar y forrajes que obtienen de sus unidades de produccion.

Los productores de leche que estan organizados en el centro de acopio tienen la
posibilidad de recibir un precio mas alto por litro de leche a diferencia del resto de los
productores. El precio percibido para los que estan organizados es de $6.00 por litro,
pero deben cumplir determinados estandares de calidad que LICONSA les solicita
como condicion de comprarles su produccion de manera permanente, aclarando que
LICONSA paga el litro a $6.60 pero el administrador del centro de acopio retiene $0.60
por litro para cubrir costos operativos. Los productores que venden al intermediario de
la ruta reciben un precio de $4.40 por litro pero el intermediario no les exige ninguna
norma de calidad. Para determinar el valor de la produccién de leche se consideroé el

precio de $6.00 por litro que recibe el productor.
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Cuadro 37. Balance Econdmico Anual de la Produccion de Leche

Valor d.? la Costos de
Productor ProLdeuC%cel(zg)de Produccion (%) Saldo ($)
1 108,000.00 109,200.00 -1,200.00
2 243,000.00 104,000.00 139,000.00
3 217,800.00 156,000.00 61,800.00
4 262,800.00 104,000.00 158,800.00
5 239,400.00 104,000.00 135,400.00
6 432,000.00 182,000.00 250,000.00
7 169,200.00 78,000.00 91,200.00
8 571,500.00 260,000.00 311,500.00
9 162,000.00 104,000.00 58,000.00
Total 2,405,700.00 1,201,200.00 1,204,500.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

Con respecto al saldo del balance econdémico se determindé que en conjunto los
productores obtienen un ingreso que duplica sus costos operativos de produccion y
gue de ellos, el 88.9% obtiene utilidades, destacando que los que registran menor
costo por litro producido son los que obtienen las ganancias mas altas. También es
relevante que el 11.1% de los productores incurre en pérdidas, si bien, esta es baja
dado que sus ingresos y egresos son practicamente iguales, ademas de que los
productores que obtienen menor ganancia son los que tienen costos de produccion
por litro por arriba del costo promedio. Estos resultados los productores los
desconocen debido a que no llevan un control administrativo de los costos e ingresos

gue incurren en sus unidades de produccion.

Lo anterior obliga a que los productores deban de realizar un ejercicio que les permita
identificar areas de mejora en sus procesos de produccion de leche para que ninguno
de ellos incurra en pérdidas y, por el contrario, les ayude a mejorar las utilidades que

actualmente obtienen.

En referencia a estudios en otras unidades de produccidon bajo el sistema familiar

tradicional que producen aproximadamente 10 litros/vaca y el sistema de doble
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proposito que en promedio producen 7 litros/vaca, se identifica que el sistema bajo el
gue operan las unidades bajo estudio se encuentran dentro de esos rangos,

concluyendo que tienen ciertas semejanzas con los referidos sistemas.

5.5 Valor de la Produccién

El valor de la produccion generada por los productores participantes en la investigacion
esta integrado por distintas fuentes como son la produccién agricola y la produccion
pecuaria (leche, bovinos, caprinos y ovinos, entre otros) y es complementada por otros
ingresos, que, sin ser productivos, constituyen una fuente importante de apoyo para el
productor y su familia, tal es el caso de los apoyos familiares y los subsidios. La
conjuncion de los valores de la produccion y de los ingresos externos se realiza para
poder determinar con mayor objetividad la contribucion que la produccién de leche
tiene en el total.

Cuadro 38. Valor de la Produccién por Actividad y Otros Tipos de Ingresos

%
Productor De leche Agricola Pecuario Otros Total Controik()jjcién
de laLeche

1 108,000 61,950 30,250 47,000 247,200 43.69

2 243,000 47,150 215,100 33,000 538,250 45.15

3 217,800 82,300 12,400 30,000 342,500 63.59

4 262,800 29,300 34,200 22,500 348,800 75.34

5 239,400 50,400 21,700 103,400 414,900 57.70

6 432,000 485,750 121,000 20,000 1,058,750 40.80

7 169,200 79,900 23,600 17,200 289,900 58.36

8 571,500 52,400 526,790 27,700 1,178,390 48.50

9 162,000 50,000 1,821,000 8,000 2,041,000 7.94
Total $ 2,405,700 939,150 2,806,040 308,800 6,459,690 37.24

% 37.24 14.54 43.44 4.78 100.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de la encuesta.

La actividad pecuaria se identifica como la que genera mayores ingresos por afno,
identificando que para el 88.9% de los productores la venta de leche es la fuente de
ingreso mas importante que tienen. Por su parte, el 11.1% de los productores se dedica
en forma comercial a la engorda de ganado, generan ingresos anuales equivalentes a

1.82 millones de pesos anuales.
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Las actividades agricolas reportan menos ingresos econdomicos de manera directa,
porque en buena medida las cosechas que obtienen se destinan para el consumo del
ganado. De hecho, las actividades agricolas estan condicionadas por la practica
pecuaria, por lo que los productores cultivan principalmente maiz grano y maiz

forrajero que destinan preponderantemente para la alimentacion de su ganado.

De lo anterior se concluye que para la gran mayoria (88.9%) de los productores la
actividad lechera es la principal aportante de sus ingresos, solo para el 11.1% lo es la
venta de ganado en pie, siendo ambas actividades de caracter pecuario, igualmente
se determina que las actividades agricolas estan condicionadas por la produccion

ganadera.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este apartado se presentan las conclusiones y recomendacion de la investigacion,

resultado del andlisis de la informacion. También se aborda el cumplimiento de los

objetivos propuestos, asi como la aceptacion o rechazo de la hipétesis planteada.

Finalmente se formulan recomendaciones que buscan mejorar el desempefio de las

actividades que los productores lecheros realizan en sus unidades de produccion.

Conclusiones

El grupo de productores de leche del ejido Santa Elena del municipio Lagos de
Moreno, Jalisco estan organizados en un centro de acopio que les permite obtener
un mejor precio por su producto.

Adicional a la actividad lechera, los productores realizan actividades agricolas y
pecuarias interrelacionadas entre si y orientadas a la obtencién de su producto
principal, la leche.

En la operacién del centro de acopio los productores no llevan un control
administrativo de los costos e ingresos de sus diferentes actividades productivas,
desconocen la utilidad real que les genera cada una de ellas, en consecuencia, no
pueden definir con objetividad alternativas que mejoren la eficiencia de su unidad
de produccion familiar, lo que tienen que superar si se quieren ubicar en niveles
competitivos.

Con la informacion obtenida de los productores y comparada con las
caracteristicas de los sistemas de produccion de leche consultados, se concluye
gue, sus unidades de produccion lechera no corresponden de manera exclusiva a
alguno de los sistemas abordados, y que mas bien, son una combinacién de los

sistemas de produccién de doble propdsito y del sistema familiar o de traspatio.
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Se identifica como problema fundamental para la actividad lechera que los
productores no cuenten con una raza especializada para realizar la produccion
lechera, aun cuando esta sea la actividad que al 88.9% les reporta mayores
ingresos.

La dieta alimentaria que proporcionan al ganado no esta definida a partir de los
requerimientos de la funcién productiva que cumplen, en consecuencia, sus
niveles de productividad y eficiencia no son competitivos

El pastoreo es uno de los elementos mas importante en la produccion de su
ganado lechero, el cual no esta bien organizado, porque al no existir un registro y
control de la explotacion del agostadero a partir del tamafio de los hatos, tanto
bovino, caprino y ovino, no se optimizan los pastos disponibles para ninguna de
las especies.

Uno de los principales problemas es que aun cuando legalmente estan
constituidos en un Grupo Solidario de Responsabilidad Ilimitada, en la realidad no
estan organizados, manifiestan que su funcionamiento es mas de un grupo que de
una sociedad.

Los costos de operacion de su centro de acopio son elevados debido a que no
utilizan el 100% de la capacidad del termo que tienen disponible, y tampoco
cuentan con un medio de transporte colectivo para el traslado de la leche del centro
de acopio a su comprador.

Estar asociados no les genera los beneficios que esperaban porque no se
administra correctamente, aun cuando los integrantes lo saben no trabajan para
atender esa deficiencia, prefieren seguir perdiendo que salir de su zona de confort,
puesto que no existe iniciativa de ningun integrante para mejorar la forma de
operar su organizacion y centro de acopio. Por lo anterior, actualmente los Unicos
beneficios que tienen son la venta segura de su producto y un precio mayor al que
tenian cuando le vendian al intermediario que acudia a sus unidades de
produccion a comprar su leche.

Con la informaciéon proporcionada por los productores, se acepta la hipétesis
propuesta para esta investigacion, pues para el 88.9% de los productores, la

actividad lechera es la que mas ingresos les genera.
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Es importante aclarar que en el promedio global no es la mas importante, pues
para el 11.1% de los productores su principal fuente de ingreso lo obtiene mediante
la venta de carne de ganado en pie, y al hacerlo a una escala alta, provoca que la
principal aportacion al ingreso global sea de la venta de ganado en pie. Para estas
unidades de produccion las ventas de ganado son por un importe de 1.82 millones
de pesos, que corresponden al 89.2% de su ingreso total, y por producto de la
leche solo obtienen 162 mil pesos que representan el 7.9% del total.

La actividad agricola esta supeditada a la actividad lechera, ya que los cultivos que
mas se explotan, el maiz grano y el maiz forrajero, tienen como principal destino
el consumo pecuario.

Los objetivos de investigacion se cumplen, pues fue posible determinar los
ingresos agropecuarios y no agropecuarios de los productores, enfatizando en el
obtenido por la produccion de leche. También se identifican areas de mejora en
los niveles de organizacién para la produccion y comercializacion de la leche de

donde surgen algunas recomendaciones que enseguida se proponen.

Recomendaciones

Para atender la problematica que enfrentan los productores de leche se formulan

recomendaciones que se consideran pertinentes para mejorar la capacidad productiva

y organizativa de los productores lecheros del ejido Santa Elena.

Integrar al resto de los productores de leche del ejido para aprovechar la capacidad
de almacenamiento de su termo, o bien cambiar su termo por uno de capacidad
mas pequefia.

Adquirir una pipa para que solo gasten en su mantenimiento y los gastos de
traslado.

Mediante un proyecto de inversidn acceder a financiamiento para equipar su centro
de acopio, para reducir costos de operacion.

Definir y garantizar la operacién la mesa directiva de su centro de acopio para que
vele por el bienestar operativo de su grupo.

Incorporar a sus hatos ganado de razas especialistas en la produccion de leche.
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Buscar asesoria técnica especializada para establecer una dieta adecuada para el
ganado lechero.

Considerar la posibilidad de agregar valor a su producto, elaborando quesos,
cajeta y dulces de leche, principalmente.

Establecer nuevos convenios con comerciantes de leche para ampliar su mercado

y con ello motivar la integracion del resto de los productores.
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ANEXOS

ANEXO 1. ENCUESTA

Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
Divisiéon de Ciencias Socioecondmicas
Departamento de Economia Agricola

Encuesta para determinar la Importancia Econdmica de la Produccion de Leche en El
Ejido Santa Elena, Lagos de Moreno, Jalisco

NUmero de cuestionario

Localidad Santa Elena

Municipio Lagos de Moreno Estado Jalisco

Nombre del encuestado

Fecha de la encuesta

Nombre de la encuestadora Maria Claudia Mata Vera.

La encuestadora debera comentarle al productor de leche que este instrumento de
recoleccion de informacion de campo forma parte de un trabajo de tesis que tiene como
proposito obtener el grado de Lic. En Economia Agricola y Agronegocios.
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I.  CARACTERIZACION DEL PRODUCTOR

a) Datos generales

1. Edad en afios cumplidos

2. Sexo: (1) Masculino

3. Grado de escolaridad

(2) Femenino

Escolaridad

Opcién

a)

Ninguna

b)

Primaria incompleta

c)

Primaria completa

d)

Secundaria

e)

Preparatoria

f)

Otra (especifique)

4. ¢Cudl es su personalidad agraria?

Concepto

Opcién

a)

Propietario

b)

Ejidatario

<)

Comunero

d)

Avecindado

e)

Jornalero sin tierra

f)

Arrendatario

)

Otro (especificar)

b) Principales fuentes de ingreso

5. ¢Cualde las siguientes actividades productivas y econémicas considera su principal fuente
de ingreso? Califique en orden de importancia las tres primeras.

Concepto

Opcién

a)

Agricultura

b)

Ganaderia (en general)

c)

Ganaderia lechera

d)

Comercio

e)

Artesanias

f)

Mano de obra asalariada

9)

Otra (especificar)
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c) Situacién Organizativa
6. ¢El productor es miembro de una organizacion campesina? Si( ) No ( )

a. ¢ACuél?

b. ¢Ocupa algin cargo?

c. ¢Cual?
Ejemplos: Confederacion Nacional Campesina (CNC), Union Nacional de Trabajadores
Agricolas (UNTA), Central Campesina Cardenistas (CCC), etc.

7. ¢El productor es socio de alguna organizacion econdmica? Si( ) No( )

a. ¢ACual?

b. ¢Ocupa algin cargo?

c. ¢Cual?
Ejemplos: Sociedad de Produccion Rural, Sociedad Cooperativa, Sociedad de
Solidaridad Social, etc.

d) TenenciadelaTierra

8. (Tiene tierra el productor? Si() No( )

8.1. ¢Cuantas hectareas tiene? Ejidal Comunal Peq. Prop. Otro*

a) Total laborales

b) ¢Cuéantas son de temporal?

¢) ¢Cuantas son de riego?

* Especifique

9. ¢Renta tierras el productor? Si () No ()
9.1. ¢Cuantas hectareas renta? Ejidal Comunal Peq. Prop. Otro*

a) Total laborales

b) ¢Cuéntas son de temporal?

c) ¢Cuantas son de riego?

* Especifique
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e) Inventario ganadero

10. Especie pecuaria que explota el productor

10.1. Sisu respuesta fue si, ¢ Cual(es) de las siguientes?

Especie

N° Cabezas/
Colmenas

Funcion productival

a)

Bovinos

b)

Ovinos

c)

Caprinos

d)

Porcinos

e)

Aves

f)

Abejas

g)

Otro (especifique)

1Se refiere a produccién de leche, carne o ambas, huevo, miel, etc., segln la especie de
que se trate

f) Superficie de agostadero o tierra de uso comun que aprovecha

Total, de ha

Calidad de la tierra:
se puede calificar como buena, regular o mala y puede responderse en %)

g) Activos productivos con los que cuenta

Concepto Antigliiedad Condiciones de uso
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h) Actividad lechera
11.Se dedica a la actividad lechera Si_ No
12. Tiempo que tiene en la actividad lechera anos.
13. ¢ La actividad lechera la practica por tradicion familiar? Si No

(De preferencia anotar coeficiente de agostadero, pero
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14. ¢ Quiénes de sus ascendientes se dedicaban a la produccién de leche?

15. ¢ Cuantos miembros mas de su familia se dedican a la actividad lechera?

ll. ACTIVIDADES AGRICOLAS

16. ¢ Normalmente cuantas hectareas cultiva?

Modalidad Superficie (Ha)

Temporal

Riego

Total




17. Proporcione informacién de su actividad agricola anual

Traccion Superficie | Rendimientos | Produccion | Costos de pl%?st}lcr::?é?’]e(L}ao)g' Precio de

Cultivo Modalidad* Utilizada? destinada obtenidos obtenida | Produccioén venta

(ha) Ton/ha Ton ($/ha) Auto- |\ o | ($iton)

consumo?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

1 Modalidad: Riego (R) o Temporal (T). 2Traccion utilizada: Mecanica (M) o Animal (A), °El destino de la produccion debe sumar 100% y * El

autoconsumo también es productivo, por ejemplo, el forraje que se destina al ganado
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lll. ACTIVIDADES GANADERAS

18. Proporcione informacion de su actividad pecuaria anual (si de alguna especie obtienen mas de un producto anotarlo tantas veces como

sea necesario)

Especie

Produccién
obtenida

Unidad de
Medida

Cantidad
Anual

Costos de
produccion
Anual ($)

Destino de la
produccién (%)3

Auto-
consumo?

Venta

Precio de
venta ($)
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IV. PRODUCCION DE LECHE

4.1 Inventario de Ganado

19.Inventario de ganado Bovino (Cabezas)

Especie N° Cabezas Raza

a) Sementales

b) Vacas

¢) Vagquillas

d) Novillos

e) Becerros

)

4.2 Manejo del Ganado
4.2.1 Alimentacion

20.Forrajes disponibles en el agostadero para el ganado bovino.

Tipo de forrajes

HlwnN e

21.Horario de pastoreo de a

22.Alimentos concentrados que utiliza
Alimento Cantidad / mes

Maiz amatrillo

Cereal

Salvado

Forraje

Pollinaza

Sales y minerales

Otro (especifique)

Otro (especifique)
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23.Composicion de la dieta de los bovinos lecheros. ¢ Cuéanto alimento le
proporciona por dia en promedio a su ganado?

Otro (especifique)

Pastura/Kg Concentrados/Kg IKg

Ganado Cantidad
Mafiana | Tarde Mafana Tarde | Mafana Tarde

Semental

Vaca

Vaquilla

Novillo

Becerro

4.2.2 Sanidad

24.Medidas sanitarias preventivas que utiliza
Método Seleccion

Prueba de brucelosis

Eliminacién de piojos o moscas

Prueba de mastitis

Garrapaticidas

Desparasitante interno

Desparasitante externo

Vitaminas

Sales y minerales

Otro (especifique)

Otro (especifique)

25. Cuenta con los servicios de un médico veterinario

Concepto Seleccion

Si, en forma permanente

No

Contrato sus servicios cuando es necesario




4.2.3 Reproduccion

26.Métodos que utiliza para la reproduccion del ganado bovino lechero (puede

seleccionar mas de una opcion)

Método

Seleccioén

Monta directa

Inseminacioén artificial

Otro (especifique)

27.Criterios que utiliza para desechar o reemplazar al ganado lechero

Criterio

Seleccién

NUumero de partos

Produccion de leche

Estado de salud

Otro (especifique)

28. Aspectos que considera para el remplazo del semental

Criterio

Seleccién

Raza

Edad

Apariencia fisica

Por la madre

Por el padre

Otro (especifique)

4.3 Producciéon de Leche

29. Produccién promedio diaria de leche en litros

Condicién
productiva de la
Vaca

Cantidad

Mafana

Tarde

Total/Vaca | Total/Hato

Alta

Normal

Baja

30.¢A cuantos litros estima que asciende la produccion anual de leche de su

hato?
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4.4

Costos de Produccién

31. ¢ A cuanto estima que ascienden los costos de produccion de su hato lechero?

Criterio

Costos (9)

Semanal

Mensual

Anual

4.5

Destino de la Produccién

32.¢Cual es el destino de la produccion de leche?

Destino

%

Autoconsumo familiar

Autoconsumo productivo*

Venta

Otro (especifique)

Se refiere a la produccion de quesos, dulces, etc.

33.¢A quién le vende la leche y a qué precio?

Comprador

% Precio

($/L)

Centro de Acopio

LICONSA

Otro (Especifique)

34. ¢ Obtiene productos derivados de la leche obtiene? Si No

34.1.

Si su respuesta fue si ¢ Qué productos obtiene?

Producto

Unidad de Medida

Cantidad

Quesos

Dulces

Otro (Especifique)

34.2. ¢ A quién vende y a qué precio los productos derivados de la leche?
Producto Comprador Cantidad Precio
Quesos
Dulces
Otro (Especifique)
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V. OTROS INGRESOS

35. ¢, Qué otros ingresos reciben de manera periddica que le ayudan a su unidad de

produccion y al ingreso familiar?

Comprados

Ingresos Anuales

Remesas familiares

Apoyos familiares

PROAGRO Productivo

PROGAN Productivo

Prospera

Otro (especifique)

Otro (especifique)

VI. COMENTARIOS GENERALES

36.De las actividades que Usted realiza ¢ Cual considera qué es la mas relevante?

¢Por qué?

37.¢Cuales son los principales problemas que enfrenta en su unidad de

produccion?

38. ¢, Qué requiere para mejorar su unidad de produccién?
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39. ¢ Considera que participar en el Centro de Acopio le representa una ventaja
sobre los productores que no participan en él? ¢ Por qué?

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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ANEXO 2. ENTREVISTA

Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
Division de Ciencias SocioeconOmicas
Departamento de Economia Agricola

Entrevista para determinar la Importancia Econdmica de la Produccién de Leche en el
Ejido Santa Elena, Lagos de Moreno, Jalisco

NUmero de Entrevista

Localidad Santa Elena

Municipio Lagos de Moreno Estado Jalisco

i Eliseo Vera Reyes
Nombre del entrevistado y

Fecha de la entrevista

Nombre de la entrevistadora Maria Claudia Mata Vera.

La entrevistadora debera comentarle al lider o representante de los productores de
leche que este instrumento de recoleccion de informacién de campo forma parte de un
trabajo de tesis que tiene como propoésito obtener el grado de Lic. en Economia
Agricola y Agronegocios.
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1. ¢En qué consiste la organizacion que integran? (son grupo de productores o persona moral,
como se denominan, en su caso, cual es la figura asociativa que adoptaron, desde cuando
estan conformados, qué le dio origen, etc.)

2. ¢Cuantos socios la integran actualmente?

3. ¢Quiénes son los socios?

Nombre

Z
o

O O N OB WN|F

4. ¢Siempre han sido los mismos socios? Desde la fundacion han admitido o renunciado socios,
explicar.

5. ¢Qué se requiere para ser socio del grupo?

6. Explicar acerca de los derechos y obligaciones de los socios

7. Descripcion del centro de acopio (Infraestructura, vehiculos y equipo que poseen, que
caracteristicas tienen, etc. No anotar lo que es propiedad de los socios, solo de la
organizacion). Agregar las filas necesarias

Infraestructura,

Vehiculos y Equipo Cantidad Caracteristicas

8. Describir en que consiste el sistema de acopio de leche (cuanta leche acopian diariamente,
horarios de recepcion, manejo que le dan, etc.)

93



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Con cuéanto personal opera el centro de acopio, que funciones realizan y cudl es el perfil de
los trabajadores (mano de obra calificada o sin calificacion), etc.

Caracteristicas del comprador de la leche (nombre, tipo de empresa, volimenes que
adquiere, precios que paga, formas de pago -contado o crédito, transferencias bancarias,
efectivo-, etc.)

Sobre la venta de la leche, donde la entregan, la recoge el comprador en el centro de acopio
o la trasladan a la empresa, volumenes entregados y en qué periodo, propiedad del vehiculo
que utilizan, etc

Cada cuando les paga a los socios la leche que entregan al centro de acopio, precio al que le
pagan, cuotas que le retienen, etc.

A cuanto ascienden los costos mensuales operativos y administrativos (sueldos, energia
eléctrica, agua, combustible, mantenimiento, operan con pérdidas o ganancias, etc.)
Cuales son las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del Centro de

Acopio. Explicar brevemente

Considera que el centro de acopio es una alternativa para mejorar su condicion de
productores de leche, que futuro le ve, explique.
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