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INTRODUCCION

El aguacate que se produce en México es en la actualidad el fruto de mayor éxito en el comercio
exterior, lo que ha convertido a nuestro pais en el principal exportador de este producto al
mercado internacional, con una participacion superior al 46% del valor de las exportaciones entre
los 69 paises que producen las diferentes variedades. De acuerdo al The New York Times, el
aguacate se ha convertido en la fruta del comercio global'. Para alcanzar este nivel de
participacion y posesionarse como el primer exportador, se han desarrollado estrategias que han
permitido cumplir 6ptimamente con los requisitos y exigencias fitosanitarias de los paises que lo
importan; para ello se ha aplicado una logistica para llegar de manera eficiente y con oportunidad
a mercados exigentes como el de Estados Unidos de América (EUA), Unién Europea, Japon,
Canad4, entre otros.

Para el caso de las exportaciones hacia EUA a donde se envia la mayor parte del producto, la
Asociacion de Productores y Empacadores Exportadores de Aguacate de México (APEAM), que
afilia a mas de once mil productores y cerca de cincuenta empacadoras exportadoras, ha aplicado
una estrategia de comercializacién que se centra en la promocion directa, mediante la marca
Avocados From México (AFM), ademas de una eficiente logistica que abarca la cadena de
comercializacion desde que el producto se cosecha hasta que esta disponible en los anaqueles del
estado de Texas y otras entidades en ese pais. Actualmente las exportaciones representan el
51.3% de la produccion nacional que ascendio en el afio de 2018 a 2,128,459.26 toneladas, de las
cuales se exporta la mayor parte a los socios comerciales del Norte.

En México se producen diferentes variedades de aguacate, de la produccion total anual el 97.4%
corresponde a la variedad Hass; mientras que el restante 2.6% corresponde a las otras variedades,
como el Criollo y el Fuerte. Por ello, nuestro pais se considera como principal productor de
aguacate Hass con el 34.1% de la produccion y el 31% de la superficie cosechada en el mundo?.
Los indicadores de produccion de este cultivo muestran la importancia y dinamismo alcanzados,
al respecto registra un incremento en la superficie sembrada durante el periodo de 2001-2018° a
una TMCA de 6.35%; para el primer afio dicha superficie fue de 78,657.38 ha y en 2018 paso a
224,039.60 ha, por lo que la variacion del periodo fue de 184.83%, con un crecimiento absoluto
de 145,382.22 ha; ya sea por sustitucion de cultivos o por apertura de nuevas areas del cultivo.

El indicador de rendimiento por unidad de superficie ha permanecido en un bajo nivel de
variacion, registrando un promedio de 10.6 toneladas por hectarea durante el periodo de analisis;
indicador que se ubica por arriba de la media de los paises que producen aguacate, pero si se

! Citado por BROOK LARMER, 2 de abril de 2018.
2 Calculos realizados con informacion de FAOSTAT, Produccion y Cultivos.
3 La periodizacion para el analisis de los indicadores del cultivo de aguacate, de 2001-2018 se definié a partir
de la informacidén disponible, pues en el registro estadistico de afios anteriores, solo se presentan los datos
como cultivo de aguacate, sin diferenciar las variedades.
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considera a los veinte paises de mayor produccion, México ocupa el ultimo lugar, mientras que el
resto de los diez y nueve paises promedian 16.4 toneladas por hectarea®.

Durante el periodo objeto de estudio la importancia econémica de este cultivo también ha ido en
ascenso, aunque el precio medio rural (PMR) se ha elevado a una tasa media de crecimiento
anual (TMCA) de 3.33% el valor de la produccion se ha incrementado a una TMCA de 9.29%,
impactado por el aumento en la superficie sembrada, en el rendimiento por hectarea y el precio
medio rural, alcanzando un valor a precios constantes® de $41,382,786.88 en miles de pesos,
ocupando el tercer lugar entre los cultivos que generan mayor valor y contribuyendo con el
6.46% del valor de la produccidn agricola total del pais en el afio de 2018.

Del total de la produccion de aguacate Hass, el 51.3% tiene como destino el mercado externo y el
resto al mercado nacional, por lo que en el afio de 2018 se exportaron 1,091,937 toneladas, con
un incremento del 21.7% respecto al afio anterior y un valor de 2,493,536.00 miles de ddlares,
observandose una disminucion del 8%, también en relacion al afio anterior, lo que significa al
calcular el valor por unidad de medida exportada (Tonelada), una caida en el precio de este
producto®. Por otra parte, el mercado de mayor exportacion es EUA. Con un incremento
significativo de acuerdo a las etapas de liberacion de importaciones a los diferentes estados de la
Unién Americana.

De acuerdo a la informacion anterior se reafirma la importancia econdmica del aguacate Hass
como generador de valor y captacion de divisas por el incremento significativo que han tenido las
exportaciones en volumen y valor lo que ha implicado, tanto para México como para los EUA,
cambios cuantitativos en las principales variables relacionadas con la exportacion de este
producto. Otro elemento relevante que es necesario mencionar, es que las unidades de produccion
manejen el cultivo de manera mas eficiente y la logistica para la exportacion se ha perfeccionado
de tal manera que se cumple puntualmente con los requerimientos de calidad y fitosanitarios que
exigen los diferentes paises a los que se exporta y una mayor oportunidad en el empaque,
transporte y entrega del producto.

La investigacion tiene por objeto de estudio las exportaciones de aguacate Hass de México a los
EUA, definiéndose en virtud del crecimiento acelerado del comercio exterior de este producto, a
ese pais convirtiéndose en el principal abastecedor de aguacate Hass. El periodo de andlisis quedd
comprendido entre el inicio del proceso de liberacion de las importaciones de este producto, en el
afio de 1997, la eliminacion total de las restricciones a todos los Estados de la Union Americana,
en 2007 y la libre importacion hasta el afio de 2018. Sin embargo, los registros de informacién en
nuestro pais consideraban al producto como genérico, es decir aguacate sin desagregacion por
variedad; a partir del afio 2001 la informacidn se presenta considerando en forma especifica la
variedad de aguacate Hass. En este primer afio el volumen total de las exportaciones representaba
el 23.7%; para el afio de 2018 se eleva al 74.62%. Lo mismo para EUA, en el primer afio,

4 Célculo propio con informacion de cultivos obtenida en FAOSTAT.
5 La conversion de precios corrientes a precios constantes se realizo mediante el INPC.
® Los datos mencionados en los dos parrafos se obtuvieron mediante consulta en SADER-SIAP, FAOSTAT,
BANXICO y TRADEMAP, fuentes incluidas en el Cuadro 1 en Anexos.
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importaba el 28.91% de aguacate Hass desde nuestro pais y para el afio de 2018 importa el
78.49% (NASS-USDA , 2019).

La informacion preliminar para hacer el planteamiento del problema permiti6 identificar cambios
en las variables que se relacionan con el incremento en el volumen de exportaciones, tales como
las de produccion, superficie sembrada, volumen y valor de la produccion, en las que se han
observado cambios importantes, pues son la condicion para mantener el ritmo de crecimiento de
las exportaciones. También se observaron comportamientos atipicos en las variables de consumo
y los precios, por ello se incluyeron en el analisis. También se analiza el impacto de las
exportaciones de nuestro pais en las mismas variables, aunque para EUA la variable principal son
las importaciones de este producto, las cuales produjeron cambios en su comportamiento en el
periodo estudiado.

Para nuestro pais las variables de produccion tuvieron un crecimiento muy dinamico, mientras
que las de consumo variaron minimamente, en cambio en los precios se observa una variacion
positiva a bajas tasas de crecimiento. En cambio, en EUA los productores de aguacate Hass,
tuvieron decrementos en las variables de produccién, pero no en su valor, incrementaron
significativamente el consumo y las exportaciones, y los precios mostraron un comportamiento
estable, pero no se presentaron variaciones significativas.

El problema que se ha identificado a partir del crecimiento de las exportaciones de aguacate Hass
de nuestro pais a los EUA, en el periodo de 2001-2018, es que esta variable ha mantenido un
TMCA de 25.49% en el volumen y 29.9% en el valor de las exportaciones al mercado de los
EUA, lo que ha producido cambios en el comportamiento de las otras variables objeto de estudio,
y que ademas genera impactos en las mismas variables en los EUA, por ello se realiza el analisis
comparativo. Por lo tanto, las variables principales del problema, son volumen y valor de las
exportaciones de aguacate Hass, como la variable independiente, la cual influye en el
comportamiento de las variables de produccion, consumo aparente, per capita, y precios.
Ademas, ésta variable impacta de manera diferente en las mismas variables mencionadas, pero en
los EUA,; por ello, se realiza también un andlisis comparativo de las variables entre los dos
paises.

Por lo tanto, el andlisis de comportamiento se realizara de las variables de volumen y valor de las
exportaciones, variables de produccion, consumo aparente, per capita y los diferentes precios del
producto, tanto de México como de EUA, y que manifiestan una relacién que genera cambios
producto del incremento en las exportaciones de aguacate Hass. Los cambios pueden impactar en
forma positiva 0 negativa a los diferentes agentes econdémicos relacionados con las variables
mencionadas.

Con base al planteamiento del problema la proposicion de trabajo que se construye a partir del
comportamiento de las variables identificadas, considerando como variable independiente a las
exportaciones de aguacate Hass de México a EUA con un incremento constante en el periodo de
estudio, mismas que representan importaciones de este producto para ese pais, produciendo
cambios en el comportamiento de las variables de produccion, consumo y precios, consideradas
como variables dependientes en ambos paises. La limitante de esta investigacion es que en esta



primera etapa de investigacion sélo se analiza el comportamiento que tienen las variables de
estudio producto del crecimiento de las exportaciones de aguacate Hass de México.

El objetivo de la presente investigacion es determinar los cambios cuantitativos en las variables
de produccion consumo Yy precios relacionados con el incremento en el volumen y valor de las
exportaciones de aguacate Hass a los EUA. Por otra parte, se considera como objetivos
particulares en el desarrollo de la investigacion, realizar un estudio técnico del proceso de
produccién de aguacate con la finalidad de comprender las etapas y vida productiva del cultivo y
formular el marco teoérico que ha permitido analizar el problema y dar soporte a cada uno de los
andlisis de las variables estudiadas.

Para la demostracion de la hipétesis anterior, se ha desarrollado una metodologia para el analisis
de las bases de datos de las que se obtuvo la informacion de las variables identificadas en el
problema, tanto del sistema de informacion del SIAP y en las estadisticas de comercio exterior
del INEGI, para México; para los EUA se utilizé el sistema de informacién de U.S. Department
of Agriculture. National Agricultural Statistics Service. Una vez obtenida la informacion se
realizé el analisis de comportamiento de cada una de las variables en cuanto a la variacién anual,
del periodo y la TMCA, para luego realizar el analisis comparativo con las variables de los EUA.
Por lo tanto, se establece una relacion comparativa entre las mismas variables y la magnitud del
cambio; por lo que el trabajo analitico consiste en obtener, presentar e interpretar la informacion
cuantitativa de las variables objeto de estudio de ambos paises. Para identificar el
comportamiento durante el periodo de analisis.

El presente informe de investigacion, se ha estructurado en tres capitulos, partiendo de un
planteamiento tedrico sobre los aspectos productivos del cultivo de aguacate Hass, los elementos
teodricos del consumo aparente nacional y consumo per capita, del comercio exterior y los precios
internos de producto agricolas, para luego analizar, en el segundo Capitulo la informacién sobre
el comportamiento de las principales variables productivas del cultivo, para finalizar con un
tercer Capitulo en el que se presentaran los resultados del analisis, sobre el comportamiento de
las variables en el periodo de estudio y la comparacién de las variables de produccion, consumo,
comercio exterior y precios; por Gltimo se presentan las conclusiones y recomendaciones
derivadas del contenido de los capitulos.

Es importante mencionar que en el desarrollo de la investigacion se identifican problemas que
representaron interesantes hallazgos en el estudio de éste cultivo en México, sin embargo, se
dejaron de lado, para apegarnos estrictamente al objetivo de la misma. Uno de los mas relevantes
es el incremento en la superficie sembrada, que ha permitido soportar el crecimiento en la
produccidn y exportaciones, y que en el periodo de anélisis es superior a las 145 mil hectareas,
producto de la sustitucion de otros cultivos o bien nuevas tierras abiertas al cultivo, las que, segln
informacion identificada en diferentes fuentes, no siempre se realizaron cumpliendo con la
normatividad del uso de suelo e impacto ambiental, pues reiteradamente aparecen indicios y
evidencias de una actividad Ilamada la agricultura furtiva de aguacate, que se caracteriza por la
devastacion de bosques de pino y encino, para la siembra de aguacateros, esto se realiza mediante
incendios provocados o secados intencional de arboles propios de la regién. Por ejemplo, en el

estado de Michoacan, en donde se da mayormente estas actividades ilegales, la Secretaria de
iv
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Urbanismo y Medio Ambiente del propio Estado considera que 20,000 hectareas, se han
sembrado ilegalmente. Diferentes analistas que han realizado estudios sobre el aguacate en el
estado de Michoacén, estiman que, en la region cada afio se talan entre 6.000 y 8.000 hectareas de
bosque para establecer plantaciones de aguacate, aunque esto es desmentido por los productores
que aseguran que del 85 al 90% de las plantaciones se hacen en tierras agricolas ya existentes.

Esperamos que el presente estudio contribuya a generar informacion objetiva sobre los resultados
y consecuencias del incremento de la superficie de éste cultivo, a la luz del comportamiento de
las variables de produccién, consumo, comercio exterior y precios internos comparativamente
entre los dos paises

Palabras  claves: produccion, consumo, comercio  exterior vy precios



CAPITULO I
TEORIA SOBRE PRODUCCION, CONSUMO, COMERCIO EXTERIOR, Y
PRECIOS DE PRODUCTOS AGRICOLAS PERECEDEROS.

En este capitulo se abordaran los elementos tedricos sobre produccion, comercio exterior, precios
y consumo de productos agricolas perecederos, como soporte para la identificacion, analisis,
planteamiento del problema y sus variables principales, la construccion de la proposicién de
trabajo y el desarrollo metodoldgico. Esta revision conceptual contribuyd a definir con precision
semantica cada uno de los elementos y a desarrollar la capacidad expositiva a partir de las
variables identificadas, la construccion de indicadores, pero sobre todo a establecer la relacion
necesaria entre ellas.

La revision de literatura se inicia con el planteamiento tedrico de la produccion, considerando sus
principales elementos, para luego abordar la teoria general del comercio exterior, el
comportamiento de los precios y consumo de productos agricolas.

1. Teoria de la produccion

La teoria de la produccidn generalmente se construye a partir del proceso de transformacion de la
naturaleza por medio del trabajo del hombre, el cual se realiza socialmente y se establecen
diferentes relaciones de produccién; esta teoria analiza la manera en que el productor combina
sus diferentes insumos con la finalidad de producir una cierta cantidad econémicamente eficiente
de producto. Asimismo, se menciona que la produccidn es una actividad en la cual se utilizan los
recursos de la naturaleza para elaborar productos, es una actividad intencional y se compone de
diferentes acciones mediante el trabajo; la produccién se basa en el trabajo asalariado, ya que se
Ileva a cabo bajo una relacion laboral contractual establecida entre los propietarios de los medios
de produccion y el resto de la poblacion que no posee medios de produccion, por lo que ofrece su
trabajo a cambio de una retribucion’.

Para la realizacion del proceso productivo se requiere, en primer lugar, fuerza de trabajo, pero
ademas son indispensables los medios de produccion para producir los bienes que satisfacen las
necesidades de la sociedad; de esta manera permite transformar los insumos utilizados en
productos o servicios, puesto que, los medios de produccion no se utilizan de manera directa para
satisfacer estas necesidades sociales, sino que, son los bienes de consumo los que en Ultima
instancia las satisfacen.

La produccion es un proceso social, por lo tanto, los productos también tienen el caracter social,
sin embargo, al realizarse bajo las relaciones en el sistema capitalista, bajo la relacion juridica de
la propiedad privada de los medios de produccidn, entonces adquiere un caracter privado, por lo
tanto, también los productos, los cuales se convierten en mercancias, ya que se producen para el

" Lange Oskar. Economia Politica (1966) Fondo de Cultura Econémica.



cambio a través del mercado, relacion mercantil bajo la cual se realiza la distribucion de los
bienes y servicios en esta sociedad, la produccién agricola y en el caso particular del cultivo de
aguacate se desarrolla en este contexto y es aplicables las relaciones econémicas antes
mencionadas.

1.1. Factores de la produccion

Para hacer posible el proceso de produccion se requieren factores productivos, los cuales son
utilizados de manera combinada y tienen un lugar en las unidades de produccién segun sea la
actividad productiva que se desarrolla. Todos los elementos que son necesarios para la
produccién son considerados como factores de la produccion, los cuales se han clasificado en
cinco:
e  Tierra, referida al espacio territorial y todos los recursos naturales comprendidos en ella
con valor intrinseco y susceptible de ser aprovechados.

o La fuerza de trabajo, manifiesto como la capacidad fisica e intelectual del hombre, al
transformar la naturaleza; es la actividad del hombre que combina todos los elementos
del proceso productivo, por lo que es considerado como el mas importante de los
factores de produccién.

o Los medios de produccién, creados por el hombre, necesarios para desarrollar el proceso
productivo, permiten, realizar el trabajo de manera mas eficiente; aunque en estricto
sentido todos los factores de la produccién de una empresa corresponden al capital
invertido, tedricamente a los medios de produccidn se les denomina capital. Un ejemplo
es la maquinaria y equipo, ya que el dinero invertido seré capital cuando ésta, sea usada
en las actividades productivas. También se consideran como medios de produccion, la
infraestructura que hace posible la produccién y distribucion.

e  Otro factor de produccién es la tecnologia, que son las innovaciones que han permitido
el desarrollo de las fuerzas productivas y que es aplicada en el conjunto de los procesos
productivos, es la forma de combinar los recursos humanos y materiales para elaborar
los bienes y servicios. Su aplicacion se materializa por lo general en la utilizacion de las
innovaciones conjuntamente con los medios de produccion.

o Por ultimo, la organizacidn, que es el conjunto de actividades econémicas sistematizada
en la produccién. Con la combinacién optima de los factores productivos se eleva la
eficiencia y por lo tanto se incrementa la productividad, concepto que se ha extendido
no sélo a la relacion fuerza de trabajo producto, sino a todos los factores de la
produccion.®

Desde el punto de vista econémico la combinacion de los factores productivos es un proceso de
creacion y agregacion de valor; las actividades de extraccion de los recursos de la naturaleza, es
considerada como produccién primaria, y los productos obtenidos, si son sometidos a un nuevo
proceso de trasformacion, que le da valor agregado, se le denomina produccion secundaria.

8 Lange Oskar, Op, Cit., pagina 12.



1.2. Produccion y productividad del trabajo

El objetivo de la produccion es obtener los mayores rendimientos, resultado de la combinacion
Optima de los factores productivos, los cuales se clasifican en factores fijos y variables, que
empiricamente al combinarse pueden generar diferentes niveles de produccion, de tal manera que
se pueden identificar tres etapas en el proceso productivo. A partir de esta proposicién, se ha
generado la teoria de los rendimientos marginales, que postula, que si a un factor fijo, cualquiera
que sea, se le afladen cantidades adicionales de factor variable, los rendimientos en la produccion,
en principio seran crecientes, luego decrecientes, hasta alcanzar un punto en el que ya no se dan
incrementos en la produccién. Realizando las pruebas empiricas, con los datos cuantitativos y
organizados en una tabla, se pueden representar graficamente, para expresar la funcion de
produccion, que en su primera etapa mostrard rendimientos crecientes visualizados graficamente
por la pendiente de la curva, que mateméaticamente expresara que si a una unidad de factor fijo se
le afiaden unidades sucesivas de factor variable el rendimiento serd creciente, es decir, mayor a la
unidad adicional, sin embargo, el incremento cada vez serd menor, hasta que deja de tener
incrementos.

La etapa de la produccion identificada a partir del punto en el que los rendimientos marginales
dejan de ser creciente, hasta el punto en que el incremento adicional del producto se hace cero,
que es el punto maximo se identifica como la etapa Il de la funcién de produccién en la que la
unidad productiva opera de manera eficiente. También se identifica a partir del punto en que el
producto marginal es igual al producto medio hasta que se hace cero, es decir ya no hay
incremento. Lo enunciado anteriormente expresa un principio de regularidad, es decir a una
determinada escala y de acuerdo a la capacidad instalada de la unidad productiva operan estas
relaciones, y que el productor debe producto total, es considerado analizar para la toma de
decisiones productivas.

En el desarrollo del proceso productivo el hombre establece una relacion entre el trabajo
realizado y la cantidad de producto generado, que al relacionarse cuantitativamente expresan el
indicador de la capacidad productiva del trabajo, indicador que en la teoria de la produccion se
denomina productividad del trabajo. Los cambios que se originan en éste indicador, son resultado
del desarrollo de las fuerzas productivas resultado de las innovaciones tecnolégicas.

En el anélisis del proceso productivo es necesario considerar que los factores de la produccion se
encuentran disponibles en cantidades limitadas, por lo tanto, se deben tomar decisiones de
asignacién y combinacion de los mismos por lo que en la produccion se presentan diferentes
posibilidades, desarrollandose modelos teéricos como la frontera de posibilidades de produccion.
Se define la frontera de posibilidades de produccién como las diferentes combinaciones eficientes
de bienes y servicios que una economia puede producir en un determinado periodo de tiempo con
los recursos y tecnologia disponibles a partir de dos principios basicos: a) Si los recursos son
limitados la produccion se ajusta a esta condicion. b) Si se pretende producir cantidades
adicionales de otro bien, condiciona la produccion del otro bien que ya se producia. El analisis



del proceso a partir de este modelo permite tomar decisiones de produccion de manera eficiente,
es decir, aprovechar los recursos productivos 6ptimamente al menor costo posible®.

Con base a lo anteriormente expuesto, es importante considerar que la produccion de bienes y
servicios que satisfacen las necesidades sociales tiene el carécter social. Los procesos productivos
no se realizan aisladamente, sino que es una combinacion entre las diferentes unidades
productivas en una sociedad determinada. Por lo tanto, en los hechos se da una division social del
trabajo y una especializacion productiva.

1.3. Leyes de la produccion

El analisis tedrico anterior no tendria soporte si no se describen las relaciones derivadas de las
condiciones técnicas del proceso productivo, de acuerdo al grado de desarrollo de las fuerzas
productivas. Para producir cualquier producto y de acuerdo a la tecnologia disponible, se requiere
una determinada cantidad de fuerza de trabajo y una proporcion de medios de produccién. La
relacion entre la cantidad de fuerza de trabajo y volumen de los medios de produccion se
denomina composicién organica de capital. Por otra parte, al existir la condicion de que los
recursos productivos se encuentran en cantidades limitadas se plantea una segunda ley, la de
balance de la produccion que postula que no puede haber un consumo productivo mayor a los
insumos disponibles.

2. Consumo aparente y per capita

El Consumo nacional aparente es un indicador que se calcula a partir de la disponibilidad de un
producto para ser consumido durante cierto periodo de tiempo en un pais; Para le estimacion del
consumo anual de aguacate Hass, se ha calculado con las variables que cuantifiquen el consumo
total, bajo la supuesto de que la produccidn que se comercializa se consume totalmente y que por
ser un producto perecedero no existe inventario almacenado. De esta manera se puede estimar el
consumo promedio anual de cualquier producto y a partir de su resultado se calcula el consumo
per capita.

El resultado de este analisis permite construir la variable de consumo nacional aparente y el
indicador de consumo per céapita, el primero a partir de las siguientes variables: a) volumen de
produccion de aguacate Hass de un determinado afio en toneladas, b) Comercio exterior neto del
producto, expresado en la misma unidad de medida, (Importaciones -Exportaciones), para luego
relacionarla con la poblacion total lo que nos permite estimar el consumo individual promedio.

e Consumo nacional aparente de aguacate Hass

Primeramente, se explicara el procedimiento para la construccion de ésta variable considerando la
informacidn antes mencionada a partir de la siguiente formula que las relaciona.

CA=P + (m-x)
e CA. Consumo aparente de aguacate Hass en un afio.

e P. Produccion anual de aguacate Hass.

9 Samuelson, Paul A. Tratado de Economia Moderna.



e m. Importaciones de aguacate Hass.
e X. Exportaciones de aguacate Hass.

Como se advierte en el planteamiento anterior no se considera la existencia inicial, ni final ya que
no se cuenta con informacién disponible, que mas que inventarios, serian productos en transito,
por lo anterior el célculo se simplifica.

e Consumo per cépita

El consumo per cépita es un indicador que se calcula a partir del Consumo Nacional Aparente en
relacién al nimero de habitantes en el pais registrados en el Censo de Poblacion y Vivienda,
considerandose como una estimacion del consumo promedio anual de la poblacién, calculado a
partir del consumo nacional aparente, dividido entre la poblacion total, dando como resultado la
cantidad de producto que consumiria en un afio cada individuo.

3. Teoria general del comercio exterior

En el mundo actual no existe un solo pais que sea autosuficiente y que pueda satisfacer todas sus
necesidad internas de bienes y servicios, por lo que requiere establecer relaciones de intercambio
con otros paises, ya que pueden carecer de algunos recursos como (mano de obra, ciertos recursos
naturales, financieros, etc.) por ello se da el intercambio de bienes y servicios entre dos naciones
al vender o comprar al exterior, estableciéndose flujos de mercancias que constituyen el comercio
exterior. La caracteristica principal de las relaciones comerciales entre paises es el libre comercio,
pues en mayor o menor medida en el contexto global de la economia mantienen intercambios
mercantiles mediante regulaciones bilaterales o multilaterales producto de negociaciones que se
concretan en acuerdos, normas, tratados y convenios internacionales, que se fueron desarrollando
desde que las naciones, al término de la segunda guerra mundial, tomaron la iniciativa de
reconstruir la economia, fomentar y regular el comercio, constituyéndose primeramente el
Acuerdo General Aranceles Aduaneros y Comercio, (GATT), que mediante las reglas
establecidas contribuyeron al desarrollo del capitalismo de la postguerra, de tal manera que en la
década de los noventa se replantea el papel del fomento al comercio exterior transformandose
este acuerdo en una la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), gque se encarga de regular y
arbitrar el comercio exterior.

Es importante sefialar que el principal objetivo del comercio exterior es satisfacer la demanda de
los consumidores, aprovechando las ventajas comparativas o competitivas que cuenta cada pais.
La teoria de las ventajas comparativas fue desarrollado por David Ricardo®?, la cual se refiere a la
capacidad que tienen las empresa o paises para producir algun bien o servicio en las que son mas
eficientes utilizando relativamente menos recursos que otros y a menor costo de produccion, esto
permite especializarse en producir mercancias con una mayor ventaja en el resultado y asi
también poder exportar los excedentes a otros paises, mientras que el resto de los productos en
los que no tiene esa condicion tendrian que importarse para satisfacer la demanda nacional de un
pais. Esta teoria se puede definir con dos factores: la existencia de determinados recursos

0 Ricardo, David (1817) Principios de economia politica y tributacion. Teoria de las Ventajas comparativas en
el comercio exterior.
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naturales y en las técnicas aplicadas. El pais que sea el mejor productor se debe especializar en
ello y asi poder enviarlo en otros paises de las que carecen de dicho producto.

En la actualidad continda siendo vélido este planteamiento, por lo que, los paises y empresas que
tienen estas ventajas para lograr una posicion en el mercado global paro en la actualidad y en el
marco de la economia capitalista y el libre mercado, el concepto ha evolucionado, considerandose
nuevos elementos, principalmente innovaciones tecnoldgicas aplicadas en la produccion o en la
logistica del transporte y comunicacion lo que les permite disminuir costos, aumento de la
productividad, diferenciacion del producto, mejor calidad y precios permitiendo acceder y
permanecer en el mercado en mejores condiciones de rentabilidad.

3.1. Teoria del mercado y comercio exterior

El analisis y conceptualizacion del comercio exterior se desarrolla en el marco de la teoria del
mercado bajo la concepcion del neoliberalismo a partir de los planteamientos neoclasicos, como
la solucion de los desequilibrios econémicos, llevando las relaciones de intercambio a eliminar
todas las restricciones y limitaciones que se imponen, e incluso influyendo para que el Estado
elimine todo tipo de regulaciones y se retraiga de su intervencién economica, es decir, libre
mercado, no sélo de las mercancia sino también de los capitales. De ésta manera a partir de la
década de los ochenta se impulsé de manera global este modelo, que representa la Gltima fase del
capitalismo, de tal manera que ha permeado en todos los &mbitos creando una economia mundial
unipolar, en la que los paises capitalistas mas desarrollados tienen el dominio de la economia
global, en todos los dmbitos del capital. En este nuevo orden econdmico han jugado un papel
determinante los organismos financieros internacionales como el Fondo Monetario Internacional
(FMI), Banco Mundial (BM) y el Acuerdo General Aranceles Aduaneros y Comercio, (GATT),
ahora Organizacién Mundial de Comercio. (OMC).

En este contexto opera el mercado como condicion necesaria para la realizacion mercantil de los
productos, no solo para recuperar el capital invertido en su produccidon, sino para obtener el
excedente generado que se convierte en ganancia, siendo éste el objetivo Unico y esencial del
capital y medio para la acumulacién. En la consecucion de este objetivo se da la interaccion de
los agentes que participan en el mercado, denominados en la teoria oferentes y demandantes,
considerados como las dos fuerzas fundamentales que influyen en la determinacion de los
precios; en su participacion en el mercado los agentes econémicos actlan racionalmente en la
toma de decisiones econdémicas en la suposicién de que su fin es elevar al maximo la magnitud de
su interés.

Bajo las relaciones capitalistas (mercantiles) el producto se convierte en mercancia, ya que no se
produce para el consumo propio, si no para el cambio mediante la compraventa. Se puede indicar
en ella dos elementos que se denominan valor de uso y el valor de cambio. El valor de uso, se
refiere a que las mercancias pueden satisfacer las necesidades del hombre y de la produccién; el
valor de cambio de la mercancia se presenta como relacion cuantitativa, es decir, la capacidad de
intercambio que tiene el bien. Es importante mencionar que toda mercancia que tenga valor de
cambio tiene necesariamente valor de uso por lo que cualquier producto que tenga valor de
cambio esta en el mercado para satisfacer una necesidad.



3.1.1. Las fuerzas del mercado: oferta y demanda

Como se menciono anteriormente en el mercado operan dos fuerzas, con intereses propios y que
entran en una relacién econdmica de intercambio, buscando maximizar su magnitud, que en el
caso de los oferentes es la ganancia y en el de los demandantes obtener la mayor utilidad con la
eleccion de las mercancias para el consumo, dado su ingreso limitado.

Tedricamente los demandantes al elegir los bienes para el consumo que satisfagan sus
necesidades actGan, en primer lugar, de acuerdo a los diferentes precios de los mismos y en
funcién de su necesidad; por ello, se establece una proposicion que considera que, si los precios
de una mercancia se incrementan, entonces la cantidad demandada de la misma disminuye, en
caso contrario se establece la relacion inversa. Existen otros factores, como son el nivel de
ingreso, gustos y preferencias, existencia de bienes sustitutos, etc., que pueden influir en esta
decision econdmica, sin embargo, el principio de regularidad identificado, es que la relacion entre
precios y cantidad demandada es inversa.

Para el caso de la otra fuerza de mercado se parte del supuesto de que la oferta de bienes y
servicios tiene como propoésito obtener el mayor precio posible en la relacion mercantil, por lo
tanto, la relacién ente éste y la cantidad de mercancias que estan dispuestos a ofrecer, guarda una
relacién directa, de tal manera que, si los precios en el mercado tienden a aumentar el productor
estara dispuesto a producir y ofrecer mayor cantidad de producto. Este analisis se realiza a partir
del precio, sin embargo, este mecanismo solo constituye el medio para que este agente
econdmico recupere lo que invirtié en la produccion de la mercancia, pero ademas espera la
obtencion de una ganancia, que seria la maximizacion de su magnitud. El principio de
regularidad antes descrito considera otros factores que modifican esta relacion directa, tales como
los costos de produccidn, el capital disponible para invertir, los precios de otros productos, entre
otros.

3.1.2. Los flujos del comercio exterior y el saldo de la balanza comercial

En el comercio exterior, que se realiza entre dos 0 mas paises se presentan dos flujos de
mercancias, por una parte, cuando un pais vende a otro, el flujo de mercancias se le denomina
exportaciones y viceversa, cuando un pais compra mercancias en el exterior se le denomina
importaciones. Dependiendo de las transacciones que se realizan puede haber diferentes tipos de
transacciones comerciales.

Una vez que estas actividades tanto de exportacion e importacion de mercancias se lleven a cabo,
es necesario el registro de entradas y salidas de divisas, ya que a través de ello se puede obtener
informacidn del comportamiento de la misma y en un tiempo determinado.

3.1.2.1. Balanza comercial

La balanza comercial se refiere al registro econémico de un pais en las que se plasman las
entradas y salidas de divisas generadas por las actividades de importacion y exportacion de
bienes y servicios que pueden ser materias primas, bienes manufacturados, de consumo o
intermedios de capital y en un momento determinado. En los registros de ambos rubros se
excluyen los costos de transporte, fletes y seguro, cuyos pagos se debe registrar en el apartado de
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servicios de la balanza de pagos. Segun (Taylor, 2004) la balanza comercial se obtiene mediante
la diferencia del total de las exportaciones e importaciones la cual se genera un saldo que puede
ser positivo (superdvit) o negativa (déficit).

Con respecto al saldo positivo se refiere a que existe un superavit comercial, considerandose esta
balanza como favorable, puesto que las ventas de mercancias hacia el exterior son mayores que
las compras, dicho resultado se considera como la situacion ideal del pais debido a que los
ingresos son mayores que los pagos que el pais recibe; en caso contrario cuyo resultado seria un
déficit comercial y esta se considera una balanza desfavorable ya que las importaciones de bienes
y servicios son mayores que las ventas hacia el exterior de un pais determinado, por tanto, los
pagos son mayores que los ingresos. Al presentarse esta situacion es necesario compensar el
déficit, esto se logra financiando a partir de la deuda publica o privada del pais para poder seguir
comprando mercancias, por ende, esto provoca que el tipo de cambio también aumente y como
consecuencia es el incremento del precio de las divisas, por tanto, se genera una balanza
comercial deficitaria.

3.1.3. Comercio exterior y tipo de cambio

El tipo de cambio, conocido también como tasa de cambio, es relacion de cambio entre dos
monedas o, por ello se le denomina el precio de una moneda con respecto a otra. Las
transacciones comerciales entre dos paises, necesariamente se realizan tomando en consideracion
el tipo de cambio de cada una de las monedas, la cual esto facilita el comercio exterior de bienes
y servicios. Cabe sefialar que cada moneda tiene un valor diferente y en el mundo hay un sin
namero de monedas, debido a esto es que son las autoridades monetarias de cada pais las que
establecen la politica de cambio de la moneda, ya sera tipo de cambio fijo, o libre flotacién, etc.

Cuando varia el tipo de cambio de una moneda respecto a otra, si éste es a la baja, se le llama
devaluacién es decir la relacién en unidades monetarias de la primera se incrementa, en relacién a
la segunda; ocasionada por diferentes factores. Cuando ocurre una devaluacion de la moneda, por
lo general favorece las exportaciones, pues las abarata y encarece las importaciones.

3.1.4. Sistema de informacioén del comercio exterior

La mayoria de los paises del mundo ha optado por una estrategia de libre comercio, estableciendo
acuerdos y tratados para realizar en forma regulada los intercambios, por lo tanto, se hace
necesario desarrollar sistemas de informacion, para sistematizar la informacion producto de estas
transacciones, por lo que las principales fuentes son el Banco de México, el Instituto Nacional de
Estadisticas y Geografia (INEGI) y otra fuente importante que considera ademas de los valores el
volumen de bienes y servicios se encuentran en Estadisticas del Comercio para el Desarrollo
Internacional de las Empresas (TRADEMAP).

Las fuentes de informacion que nos proporcionan datos del comercio exterior con respecto a los
conceptos de exportacion e importacion, en cuestiones de los valores y tipo de cambio son
confiables y precisas, ya que es importante disponer de datos estadisticas la cual permiten
conocer los comportamientos de los principales componentes del comercio internacional de
bienes y servicios, esta informacidn contribuye para disefiar y evaluar las politicas publicas, la



toma de decisiones de particulares y asi también se ocupan para la realizacion investigaciones. Al
contar con los datos de exportacion e importacién permite observar el comportamiento de las
actividades de comercio que se ha realizado en nuestro pais hacia otros paises extranjeros.

4. Precios y consumo de productos agricolas perecederos

Los mercados agropecuarios son relaciones que se establecen entre oferentes y demandantes de
productos, de tal forma que los productores tienen como objetivo maximizar sus beneficios en
situaciones de competencia y asi mismo poder satisfacer las necesidades de los compradores.
También se puede decir que los productores son tomadores de precios ya que éstos se fijan por el
mercado.

En la mayor parte de los casos los productos no son homogéneos debido a que los productores
estan dispersos, por lo tanto, un simple empaque o envase suele hacer la diferencia, en estos casos
es normal que en el mercado se formen precios distintos, tomando en cuenta la calidad del bien y
sobre todo las preferencias de los consumidores. Considerando que existen productos que son
distintos, pero podrian ser sustitutivos ya que ambos productos tienen la misma funcion.

Cuando se habla de economia de los mercados agricolas, abarca el analisis tedrico de los
productos agropecuarios obtenidos de la agricultura por lo que este analisis comprende desde el
proceso de produccion hasta llegar al consumidor final, para ello tiene que existir un mercado en
la que se da las relaciones sociales de intercambio mercancia-dinero, por un lado el productor en
busca de vender al m&ximo precio para maximizar utilidades y por el otro lado esti el
consumidor que busca comprar al menor precio posible para satisfacer sus necesidades.

El problema principal del mercado agricola es que los productos son perecederos ya que
dependen del tiempo, en especial los productos agricolas por lo tanto, no se pueden almacenar
durante mucho tiempo, debido a esto se tiene que vender en ese instante o almacenarlos con
ciertos factores como la refrigeracion o aireacion, pero también existen productos no perecederos
pueden ser almacenados y asi poder venderlo durante todo el afio y en especial en la temporadas
que existe poca produccion y asi poder formar precios a través de los costos de almacenamiento.

Cuando se da en competencia perfecta existe muchos productores, al cosechar al mismo tiempo
suele haber una gran cantidad de oferta y como consecuencia se genera una disminucién en el
precio del producto. Al haber muchos productores no hay poder de negociacion con los
compradores. Con respecto a los productos no perecederos se puede tomar la decision de
almacenarlos y asi poder ajustar la cantidad de oferta.

4.1. Equilibrio de mercado

Una vez que se obtiene el producto resultado del proceso de produccion, se tiene que distribuir
por lo que se requiere de un mercado en la cual se establecen las relaciones mercantiles entre
oferentes y demandantes, cada uno en busca del mayor beneficio de manera que las mismas
fuerzas del mercado establecen un precio para que ninguno salga perjudicado, a este
comportamiento se le Ilama precio de equilibrio. EI mercado como uno de los principales
elementos del sistema capitalista funcionan mediante las interacciones de las fuerzas del mercado



y el precio, ademas comprar y vender se trata de obtener un margen de ganancia para la
acumulacion del capital.

Entonces el precio se puede definir como el valor econémico, expresados en términos de
mercancia-dinero, ya que hay que dar para obtener una cierta cantidad de bienes y servicios. De
esta manera el precio varia de acuerdo a la escasez o abundancia del producto en relacion con la
demanda de los consumidores. Es decir, que mientras haya escasez de productos el precio se
incrementa y en cuando exista mucha oferta el precio se disminuye.

Por lo anterior, en teoria es importante el equilibrio de mercado, la cual la demanda refleja el
comportamiento del consumidor; la oferta el del productor, ambos estan relacionados y actdan de
manera conjunta por lo tanto para obtener la cantidad y el precio en equilibrio en el mercado se
debe realizar un analisis de ambas fuerzas. El equilibro se encuentra en el punto en que la oferta y
la demanda se intersectan. De igual manera existe una cantidad de equilibrio Q.. El precio de

equilibrio P, es el unico para el cual las decisiones de compradores y vendedores son
compatibles. Si el precio fuera inferior a p,la cantidad demandada superaria a la cantidad

ofrecida por lo tanto quedaria una parte de demanda sin atender, por lo que se puede suponer que
algunos compradores estarian dispuestos a pagar un precio mas alto, lo que provocaria que el
precio tenderia a P, . Si, por lo contrario el precio fuese superior a P, esto quiere decir que la

cantidad ofrecida superaria la cantidad demanda por lo que los oferentes estarian dispuestos a
bajar sus precios y tenderia a P, (precio de equilibrio). (Graue, 2006.).

Para establecer el punto de equilibrio es necesario determinar la ecuacién de la demanda por lo
que se expresa de esta maneraQd = f (P) = a—bP, el signo muestra una relacién inversa entre el
precio y la cantidad, mientras que la oferta se representa de esta manera Qs =a+bP el signo es
positivo por la relacion directa entre el precio y la cantidad que se ofrece.

Figura 1. Equilibrio de mercado.

F S

Q =120 Q

Fuente: informacion obtenida en (Graue, 2006)
4.1.1. Elasticidad de la demanda

La elasticidad indica en qué medida se afectada la demanda por variaciones del precio. También
es una manera de representar y conocer las preferencias de los consumidores. Entonces la
elasticidad del precio es aquella que mide la sensibilidad de la cantidad demandada de un
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producto determinado ante un cambio o variacion porcentual en el precio. La cual se puede
calcular de la siguiente forma!:
p_ AQ/P
AP/Q

Para ciertos productos un incremento en el precio se puede reflejar unas pequefias variaciones en
la cantidad demandada. Esto quiere decir que los consumidores de este bien no son sensibles al
precio, son conocidos también como demanda inelastica (0 < E, <1). En caso contrario, si los

consumidores presentan gran sensibilidad ante una pequefia variacion del precio, presentando un
cambio drastico en la cantidad demanda, la cual es conocida como demanda elastica (E , >1)).

Por dltimo es la demanda unitaria (E, =1), es decir, ante un cambio porcentual en el precio

genera una variacion de la misma magnitud en la cantidad demandada de los consumidores Al
conocer la elasticidad precio de la demanda permite anticipar el comportamiento de la demanda
frente a las modificaciones en el precio del producto, eso permite a que las empresas puedan
tomar decisiones sobre precios efectivas (Parkin & Loria, 2010).

Los factores que influyen en que la demanda sea menos 0 mas elastica depende de ciertos
factores como: el tipo de necesidades que satisface el bien, siendo de primera necesidad la
demanda es inelastica, se adquiere sea cual sea el precio; en cambio si es un bien de lujo la
demanda sera elastica ya que al aumentar el precio muchos consumidores dejaran de adquirirlo.
De igual manera la existencia de sustitutos, cuanto mayor sea el periodo de tiempo mayor sera la
elasticidad. En cuanto a los precios depende del producto se define la elasticidad.

4.1.2. Elasticidad de la oferta

Es el porcentaje en que varia la cantidad ofrecida ante un cambio en el precio. La elasticidad de la
oferta trata de medir el grado en que los productores tienen la capacidad de incrementar o reducir
la cantidad ofrecida ante variaciones de los precios de los productos. Asi también estos cambios
dependen de la disponibilidad tecnoldgica del proceso productivo, la disponibilidad de factores
. . . - AQ/Q
para la produccion sobre todo del tiempo. Calculandose de la siguiente forma: Eg = — .
AP /P

De acuerdo a lo anterior es que, algunos productos ante variaciones en el precio responden
considerablemente en la cantidad ofrecida, a esto es conocida como oferta elastica (E, >1) . En

caso de que la cantidad ofrecida presente cambios de manera leve ante variaciones de precio, se
considera oferta inelastica (E; <1) inelastico, por dltimo es la oferta unitaria, es aquello en la

cual el precio varia en la misma proporcion en la cantidad ofertada. (Parkin & Loria, 2010)

1 Ibidem
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CAPITULO I
EL PROCESO DE PRODUCCION DEL AGUACATE HASS

El aguacate (Persea americana) es el nombre del producto del arbol aguacatero, que ha
irrumpido en el mercado internacional como una fruta a la que se le atribuyen mdltiples
propiedades, por su sabor, textura y atributos nutricionales, ademas de que la industria lo
aprovecha para fabricar aceites, jabones, cremas, etc. Originario de las zonas altas del centro
occidental de México, asi como de las partes altas de Guatemala, este cultivo se ha expandido por
todo el mundo de tal manera que ya se cultiva en 69 paises y ha alcanzado una superficie
cultivada de 918,533 hectareas y una produccion de 6,407,149 toneladas*?.

Este capitulo tiene la finalidad de conocer tedricamente el cultivo del aguacate Hass, informacion
que se considera imprescindible para entender la naturaleza, desarrollo vegetativo y condiciones
ambientales para la produccion, por ello se describe detalladamente cada una de las etapas
productivas lo que permite entender su evolucion.

1. Aspectos agrondmicos del aguacate Hass

Parte esencial de esta investigacion es el conocimiento de las actividades productivas que se
realizan para el cultivo del aguacate Hass, para ello, se describen primero sus caracteristicas
boténicas, luego se analiza el ciclo productivo y las diferentes etapas de la produccion, esto con la
finalidad de conocer el perfil vegetativo de la planta y conocer sus etapas fisioldgicas, la
estacionalidad y los resultados.

La variedad de aguacate Hass es la mas conocida y comercializada en el mundo, y se obtuvo
mediante un injerto en un arbol madre de variedad imprecisa a partir de una semilla de raza
guatemalteca, con la variedad Fuerte. El trabajo fue realizado por Rudolph Hass quien registra su
origen en la Habra Heights, San Diego California, Estados Unidos; una vez obtenida la variedad
fue patentada el 27 de agosto de 1935. El aguacate Hass cuenta con un 10 a 15% de raza
mexicana y el resto 85 a 90% de guatemalteca (Bernal & Cipriano, 2008, p. 29). El aguacate Hass
es considerado como autofértil pero se recomienda polinizar con la variedad Fuerte y Eittinger'®
para obtener mejor produccién, sin embargo, ésta depende en gran medida de condiciones
ecologicas apropiadas, por ejemplo, los arboles que son cultivados en climas templados y zonas
frias del tropico suelen tener frutos de mayor tamafio.

La Norma Mexicana'* define al aguacate de la variedad Hass como el fruto de Persea Americana
Mill, que tiene cascara de textura rugosa a semirugosa, su forma es desde semiredonda, ovoide

2 FAOSTAT. Produccion y Cultivos agricolas 2018.
13 Aguacate hibrido seleccionado en Israel, de semilla procedente de Chile. (Bernal & Cipriano, 2008).
14 Secretaria de Economia NMX-FF-016-SCFI1-2016,
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hasta aperada. Su color caracteristico va del verde mate al negro. Su pulpa es verde amarillento,
suave y de textura no fibrosa (tipo mantequilla), perteneciente a la familia de las Lauraceas.

1.1. Caracteristicas boténicas del arbol de aguacate Hass

El aguacatero es un arbol caducifolio que alcanza alturas entre 20 y 30 metros, con tronco recto,
cilindrico y lefioso, de corteza marron grisacea y rugosa, que puede medir entre 30 y 60
centimetros de didmetro. Las ramificaciones del arbol pueden ocupar un diametro de siete metros,
sus hojas son alternas pedunculadas de color verde brillante en la parte superior y de un tono mas
claro en la inferior; de forma larga, ovalada y con el extremo puntiagudo, las cuales miden de 12
a 25 centimetros aproximadamente. De acuerdo con (Baiza, 2003) el fruto del mismo nombre, es
una baya carnosa en forma de pera, redonda u ovalada, de un color verde oscuro de textura
rugosa. Corteza aspera y a veces surcada longitudinalmente, presenta un color verde y en la
medida que va alcanzando su madurez para el consumo se torna a un color violeta muy obscuro
casi negro. Contiene una sola semilla de tamafio pequefia a mediana. Su interior es carnoso de
textura cremosa.

Productivamente el arbol de aguacate Hass inicia su produccion entre el tercer y cuarto afio
después de la plantacion y alcanza su plena produccion a los diez afios. La vida productiva de un
arbol de aguacate Hass fluctia entre 25 y 30 afios. Es un cultivo perenne cuyo disefio de
plantacion es variable, de tal manera que en las nuevas plantaciones se ha buscado una mayor
densidad, con un manejo del cultivo que permita elevar la produccion por unidad de superficie;
en general la distancia entre arbol ha sido de 7 a 10 m, por lo tanto, el nimero de arboles por
hectérea es de entre 100 y 200 arboles, sin embargo, actualmente se han establecidos plantaciones
con una densidad superior. Cuando la siembra se realiza en zonas altas con elevadas pendientes,
el disefio se realiza de acuerdo a la conformacion del terreno.

1.1.1. Taxonomia

La familia a la que pertenece la variedad Hass es la lauracea, en ella existen arboles robustos y
perennes, algunos pueden tener follajes aromaticos. En su género Persea se encuentran mas de 50
especies, a su vez se divide en tres subgéneros, de las cuales se encuentran la americana, siendo
ésta el origen de este cultivo, de las razas guatemalteca y mexicana. A continuacion, se presenta
el cuadro de la clasificacion taxonémica.

Cuadro 1. Clasificacién taxonémica del arbol de Aguacate Hass.

Reino Vegetal

Division Spermatophyta
Subdivision Angiosperma

Clase Dicotiledoneae
Subclase Dialipétala

Orden Ranales

Familia Lauraceae

Genero Persea

Especie Persea American Mill

Fuente: FHIA. (2008) Manual técnico del cultivo del aguacate.
13



1.1.2. Morfologia

El aguacatero es un arbol perenne que produce todo el afio, caracterizado por su crecimiento
constante, el cual se da en tres etapas que son: a) Produccién de material vegetativo en vivero, de
donde sale la planta ya mejorada, etapa que dura de 6 a 10 meses, dependiendo del tipo de
injerto; b) Desarrollo del arbol, una vez que se trasplanta en el predio definitivo, etapa que dura
de 3 a 4 afios hasta que alcanza su madurez y por ultimo, c) La etapa de produccion que en sus
primeros cinco afos tiene un incremento en su volumen hasta alcanzar la produccion plena que
puede durar mas de 20 afios. Los rasgos morfologicos de la planta se describen a continuacion:

Sistema radicular. El sistema radicular de este arbol es superficial y extendido a poca
profundidad, entre 1 a 5 m. tiene una raiz corta y débil, en la mayor parte se puede
encontrar en los primeros 50 cm. La profundidad de la raiz varia de acuerdo a la textura y
estructura del suelo. Tiene muy pocos pelos absorbentes y la principal absorcion de
nutrientes y agua se realiza en las puntas de las raices a través de los tejidos primarios.

Tallo, ramificacion y hojas. El tronco es recto, cilindrico y lefioso, con ramificaciones
abundantes, delgadas y fragiles, que pueden alcanzar hasta 10 m de diametro. La
superficie del tronco es rugosa, la copa de ramas extendidas, es de forma globosa y
acampanada. El color de las ramas jovenes es de rojo cobrizo. Las plantas cultivadas de
aguacate se manejan de acuerdo al disefio de la plantacién y la forma de la ramificacion
que se realiza mediante poda para facilitar la entrada de luz, el control sanitario y la
cosecha. La insercidn de las hojas en las ramas es peciolada en forma alterna, su color es
verde brillante en la parte superior y de un tono mas claro en la inferior; la forma es
alargada, ovalada y con el extremo puntiagudo, miden de 12 a 25 centimetros de longitud
con nervadura pinnada. Cuando llegan a la madurez estas hojas se tornan lisas, coriaceas y
de un verde intenso y oscuro.

Flores. La inflorescencia es de tipo racimo, las flores son simétricas y pequefias de color
amarrillo y verde palido, presentan una caliz de tres sépalos y una coronela de tripéala;
estd compuesta por 12 estambres en la que 9 son funcionales y los otros tres estaminoides;
se abren en dos momentos distintos por lo que no pueden auto fecundarse; los érganos
femeninos estan activos durante un periodo de tiempo, luego la flor se cierra y vuelve a
abrirse, a este comportamiento se le llama dicogamia que es la separacién temporal en la
maduracion de los sexos de la flor (Bernal & Cipriano, 2008). Son hermafroditas cuando
entran en actividad. Se estima que de los 6rganos masculinos; sélo el 0,1% de la gran
cantidad de flores se torna fruto. En otras palabras, en las flores de este arbol madura
primero el pistilo, el 6rgano femenino, y después lo hacen los estambres, el érgano
masculino®®.

Frutos Es una fruta carnosa de forma de pera, ovoide, globular o alargada de superficie
rugosa con un peso que varia de 200 a 300 gr. El color de la cascara del fruto maduro es
verde oscuro y una vez que se cosecha se torna negro, la pulpa es de color verde o

15 Viveros Brokaw, Espafia, S. L., disponible en: https://www.viverosbrokaw.com/tipo-de-flor-en-cultivo-de-
aguacate/
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amarillo en el interior, de textura cremosa y el contenido de aceite que oscila entre 17% a
21%. La semilla de este fruto es de tamafio pequefio a mediano y redondeada.

1.1.3. Fisiologia del arbol de aguacate Hass

El desarrollo fisioldgico de la planta depende en gran medida de las condiciones ambientales,
principalmente la radiacién solar, precipitacion pluvial, temperatura y humedad, pues determinan
los flujos de las variables del vigor, duracion y magnitud del desarrollo vegetativo y
fructificacion. Es importante también considerar las buenas practicas en el manejo del cultivo,
para favorecer los requerimientos de arbol. El desarrollo fisiologico se manifiesta en la floracion,
el crecimiento vegetativo de la planta, el fruto y la raiz, por ejemplo: para una buena exposicién
solar es necesario practicas de poda que permitan que los rayos del sol lleguen al interior de la
copa del arbol, pues las ramas sombreadas son improductivas. Son importantes también las
funciones fisiologicas de las plantas como la nutricion, por medio del flujo hidrico en los
conductos vasculares de los tejidos, la transpiracién y la absorcion radicular principalmente.

Los aspectos fisiologicos de la floracidn, se presenta como dicogamia, que significa que los
organos masculinos (estambres) y femeninos (pistilos) se encuentran en la misma flor, sin
embargo, se abren en momentos distintos y separados. Por ello, las variedades se clasifican de
acuerdo al comportamiento de inflorescencia en tipo A y B. En ambos tipos, las flores primero
abren como femeninas cierran en un periodo fijo y luego abren como masculinas en su segunda
apertura (CEDEPAS Norte, 2010).

Ambos grupos florales deben estar presentes de una manera relativamente cercanas para que
ocurra la polinizacion. Esta caracteristica de las flores es de suma importancia al llevar a cabo
una plantacion, ya que influye en la produccion deseada por lo que es necesario intercalar
variedades que se adapten a las mismas condiciones ambientales. El aguacate Hass presenta una
floracién tipo A, es decir, que en su primera apertura se lleva a cabo en la mafiana y como
femeninas y al dia siguiente por la tarde se abre nuevamente pero ya como masculinas, la cual ya
esta lista para polinizar otra flor.

El aguacatero muestra un comportamiento caracteristico de las fases de floracién, formacion,
madurez del fruto, éstas se traslapan, ya que se acortan o prolongan, por las condiciones
climaticas, el manejo y variabilidad genética. En el Cuadro 2 se presentan de manera
calendarizada las dos épocas de floracidn y sus correspondientes épocas de cosecha, aunque por
las caracteristicas del fruto, se puede cosechar durante todo el afio.

Cuadro 2. Epocas de floracion y fructificacion d la variedad Hass de aguacate.

Variedad Ene.‘Feb.‘ Mar. Abr. | Mayo | Jun. | Jul. ‘ Ago. ‘ Sep. Oct. | Nov. | Dic.
Hass Floracion normal Floracion loca
Fructificacién normal ‘ Fructificacion loca

Fuente: Elaboracion propia con informacién tomada de Rocha-Arroyo José Luis, Fenologia del Aguacate y de
la Revista Claridades Agropecuarias de ASERCA, Articulo el Aguacate Mexicano.

1.2. Medio ambiente propicio para el cultivo de aguacate Hass
Como se mencioné en el punto anterior el desarrollo fisioldgico de la planta de aguacate Hass

depende en gran medida de factores ambientales, los que determinan el ciclo vegetativo y de
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produccién, aungue en la actualidad se ha adaptado a rangos climatoldgicos mas amplios. De
acuerdo con (FHIA, 2008) se ha sembrado desde el nivel del mar hasta 2500 msnm. Sin embargo,
la recomendacion agronémica es que se debe sembrarse entre 800 y 2500 msnm, considerando
los demaés factores climéticos. Es importante sefialar que las plantaciones en niveles de menos de
1,100 msnm se ha observado que los frutos son de menor tamafio y son mas susceptibles a plagas
y enfermedades.

1.2.1. Clima

La interaccion de los factores climaticos, determinan la viabilidad del cultivo, por ello es
importante hacer un analisis riguroso de adaptabilidad del mismo, tomando en cuenta la
temperatura, altitud, humedad relativa, precipitacion anual y vientos. De acuerdo al
establecimiento de los cultivos, se observan tres condiciones climaticas que son: semicalido
subhimedo, semicalido hiumedo y templado subhiimedo.

e Temperatura. Las principales zonas productoras en México se pueden clasificar en dos
grupos climatoldgicos: una zona de altura, en la que la temperatura media anual es de 17-
18° C, mientras que en la zona subtropical con temperaturas medias anuales de 24 a 26° C
(Rodriguez, 1982). Por lo tanto, la temperatura se considera como un factor importante
para el cultivo, ya que, de ella, depende del tiempo de la cosecha ya sea temprana o tardia.
De manera general no se debe cultivar aguacate en zonas con presencia de heladas. Pues
bien, este factor afecta directamente en la duracion del periodo de flor a fruto, la cual
tiende a alargarse al disminuir la temperatura. En las zonas frias esta etapa puede durar de
10 al4 meses, sin embargo, en las zonas calidas solo duran entre 5 a 8 meses. Como se
menciono anteriormente es susceptible a las heladas, pero también el calor excesivo, dado
que las condiciones ideales para esta variedad son temperaturas minimas de 10 al7° C y
de 28 a 33° C como méxima, al exceder de los 36 ° C, se afecta la fecundacion y
desarrollo del fruto (FHIA, 2008).

e Humedad relativa. Por otra parte, el cultivo de aguacate Hass tolera una humedad que
oscila entre 80 a 85%, ya que este factor depende de la calidad del fruto y sanidad en las
partes de la planta (Morales, 2006). En caso de contar con exceso de humedad, se
favorece la presencia de enfermedades en el follaje, floracion y en la polinizacion. Por el
contrario, en ambientes con excesos de sequia, provoca la muerte del polen, siendo
imposible la fecundacion, por lo que en ambas situaciones se afecta la floracion y por
consiguiente es menor el rendimiento en la produccion de fruto (FHIA, 2008).

e Precipitacion pluvial. El aguacate Hass se desarrolla favorablemente en lugares que
presenten lluvias anuales de entre 1000 a 1800 milimetros (Godinez et al,2000 citado en
Baiza, 2003). Sin embargo, con la precipitacion pluvial se presenta dos problemas, uno
por el exceso de agua ya que este cultivo es muy sensible al encharcamiento, el cual
ocasiona deficiente crecimiento de la raiz por falta de oxigeno y ademas es condicién
propicia para el desarrollo de hongos. Otro aspecto es en la temporada de sequia, al
presentarse con larga duracion provoca la caida de hojas. En ambas situaciones genera una
disminucion en el rendimiento productivo (FHIA, 2008).
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e Vientos. Los vientos fuertes afectan a la planta, desde la caida de las hojas y flores, como
efectos mecanicos de las ramas y frutos que por el roce se producen lesiones y dafios lo
que afecta el desarrollo de la planta y por otra parte la caida de fruto, disminucion de la
humedad y deshidratacion de flores (Baiza, 2003).

1.2.2. Suelo

El &rbol de aguacate Hass se adapta a diferentes tipos de suelos de casi totalmente arenosos hasta
arcillosos con una condicién, de materia organica de 2.5 al 5%; los suelos de textura franca de
consistencia media y ricos en materia organica son los més adecuados. Deben tener un buen
drenaje interno, ya que el excesivo encharcamiento puede producir asfixia radicular; por otra
parte, el exceso de humedad favorece la presencia de hongos sobre los tallos, ramas y hojas del
arbol. La profundidad mas apropiada es de 0.8 a1.0 m con un PH neutro o ligeramente acido que
oscila entre 5.5 a 7.0, esta condicidn favorece un buen desarrollo de las raices y la absorcién de
los nutrientes.

1.2.3. Requerimientos hidricos del cultivo de aguacate Hass

Son mudltiples los factores que influyen en la determinacion del volumen de agua requerido para
el cultivo del Aguacate Hass, el cual puede ser medido por unidad de superficie de acuerdo a la
densidad de la plantacion y edad de los arboles, o por arbol; para determinarlo, se consideran los
requerimientos especificos de la planta de acuerdo a la estacionalidad y desarrollo vegetativo,
luego, la textura del suelo y los factores climatoldgicos, el sistema de produccion, ya sea de riego
o temporal; el manejo del agua ya sea en forma rdstica o tecnificada; ademas es necesario
considerar la infiltracion, evaporacion y transpiracion durante el ciclo vegetativo y productivo,
hasta determinar su uso consuntivo.

Como se menciond en el apartado anterior el cultivo de aguacate se ubica en regiones con
precipitacion pluvial superior a los 1000 mm, por lo que de acuerdo al nivel de precipitacion
pluvial se definen los requerimientos hidricos. La superficie sembrada en modalidad riego en
México, sélo es de 42.6% con sistemas de manejo eficiente que van desde el riego por aniego
mediante el cual sélo se aprovecha el 30 % del agua, hasta sistemas tecnificados como el sistema
de goteo por arbol que tiene una eficiencia del 90%; el resto se cultiva de temporal. (57.4%), por
lo tanto, las estimaciones del uso consuntivo del agua en el cultivo son muy diversas, por lo que
las mediciones realizadas, son muy especificas, para un predio, localidad o region.

Sobre el consumo de agua en éste cultivo existen multiples y muy variadas estimaciones,
referidas la mayor parte de ellas a estudios especificos, sin embargo, se han calculado algunos
indicadores que establecen la relacion entre volumen de produccion obtenida y consumo en
metros cubicos de agua, por ejemplo, el definido por la huella del agua en aguacate que se estima
1981 m? por tonelada de producto?®, otro estudio establece un requerimiento de 104.53 litros por
dia por arbol, lo que al anualizarlo da 38.15 m? al afio por cada arbol. Otra referencia indica un
rango mas amplio por hectarea de 3,000 a 7,000 m3al afio.

16 UNESCO-IHE Institute for Water Education, Value of Water Research Report series No. 47.
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1.3. Proceso productivo del aguacate Hass

A continuacion, se describe el proceso productivo, considerando los requerimientos mencionados
en el apartado anterior, explicando de desarrollo vegetativo de la plantacion en cada una de las
etapas, factores y sus relaciones, agrupadas en categorias que se usaran como variables para
justificar las actividades productivas que desarrolla el productor.

1.3.1. El proceso técnico de produccién

Al concluir el apartado anterior qued6 explicito que las leyes técnicas de produccion se
identifican bajo el principio de regularidad, es decir, si a determinadas condiciones de desarrollo
fisioldgico de la planta, deliberadamente se realiza alguna intervencion o innovacién tecnologica,
entonces, empiricamente se arrojara un resultado determinado, el cual es objetivo y medible, por
ello existe un condicionamiento de las etapas del proceso productivo a las etapas de desarrollo
vegetativo del cultivo.

1.3.1.1. Propagacion y multiplicacion de la planta

La reproduccion del aguacate Hass se ha dado principalmente por injerto, por la ventaja de un
mayor crecimiento y fructificacion, acortando el tiempo de desarrollo del arbol e iniciar su etapa
productiva; ademas se busca con ello, una mejor adaptabilidad al medio ambiente, y resistencia a
plagas y enfermedades. En la actualidad, practicamente es el principal medio de propagacion de
la planta y la via méas confiable para establecer una plantacion de aguacate Hass. La produccion
de arboles por injerto se ha convertido en una actividad especializada independiente de la
produccion comercial de aguacate. El injerto es una técnica que consiste en insertar o acoplar en
la parte viva inferior de una planta con raices, llamada porta injerto o patrén sano y vigoroso, con
cualidades sobresalientes, otra parte vegetativa que puede ser cualquier parte del arbol, que es la
variedad que se va a desarrollar llamada esqueje o injerto. De las interacciones entre ambos, se
espera un mejoramiento en la productividad.

En México la produccion de aguacate se ha realizado mediante porta injertos que son obtenidos
de la raza mexicana (criolla), cuya eleccidn debe ser en funcion de su productividad, calidad y
adaptabilidad. La eleccion del portainjerto es muy importante ya que puede resultar el éxito o el
fracaso en una plantacién, dado que en esta forma de propagacion del cultivo se obtienen plantas
con caracteristicas homogéneas en los huertos comerciales.

Para plantaciones comerciales se recomienda realizar una propagacion vegetativa mediante porta
injerto (asexual), es decir que se obtienen por medio de clones, asi como en la propagacion
mediante semillas tambien el arbol madre debe contar con caracteristicas adaptables del lugar.

El injerto del aguacate es recomendable que se labore en el vivero y en un lugar fresco y aireado,
al tomar las medidas adecuados se genera una buena union entre el patron y el injerto. Para el
aguacate se practican varios tipos de injerto que son: injerto de pua lateral, de hendidura, a la
inglesa, escudete, pla de corona y de aproximacion. Cabe resaltar que el tipo de injerto mas
utilizado por los viveros en nuestro pais es la de enchapado lateral porque tiene un grado alto de
prendimiento entre el patron e injerto (Rodriguez, 1982).
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1.3.1.2. La Propagacion por semilla del aguacate Hass

Como se menciond en el apartado anterior, el establecimiento de una plantacion de aguacate
Hass, se realiza a partir de arboles injertados, generalmente producidos en viveros, sin embargo,
la semilla se continda utilizando para obtener el porta injerto o patron del aguacate; para su
seleccion, se consideran las caracteristicas fundamentales de las plantas de las que se obtienen, la
siembra en los semilleros y también del cuidado del vivero.

1.3.1.3. Establecimiento de la plantacion de aguacate Hass

Como antes se menciono, la planta de aguacate Hass, se convierte en un insumo productivo al
establecer una plantacion, por lo que el proceso se inicia con la preparacion del terreno para la
plantacion de los arboles injertados, los que generalmente tienen entre 6 y 10 meses de edad, una
altura de 1 m y grosor del tallo de 1 a 3 cm ramificado desde la base, estas dimensiones pueden
ser muy variables y dependen de la decision que tome el productor al seleccionar el material para
su plantacion de acuerdo a las condiciones ambientales.

e Sistema de plantacidn. El trazado de la plantacion de este cultivo esta en funcién del tipo
de suelo y la topografia, este Gltimo permite planificar anticipadamente la forma correcta
de plantar los arboles, densidad de siembra, disefio de sistema de riego, orientacion con
respecto al sol y el viento. Por lo anterior se debe considerar de manera explicita estas
condiciones ya que son importantes las distancias de siembra entre plantas, la cual influye
en el éxito de la plantacion, posteriormente generar buenos resultados en produccién,
rendimiento y calidad de frutos.

Los sistemas de plantacion que méas se emplean en el cultivo del aguacate son los siguientes: a)
Marco real, cuya caracteristica es que deben poseer las mismas distancias entre plantas y lineas,
en especial se utilizan en terrenos Ilanos o0 en caso de contar con pendiente minima del 1%,
ademas a largo plazo, el cultivo contara con espacio suficiente y luminosidad en el momento de
su produccion; b) EI Tresbolillo en la cual las plantas quedan equidistantes, la diferencia con lo
anterior, es que se tienen que sembrar tres arboles formando un triangulo permitiendo
incrementar un 15 % de plantas por hectarea. En este caso se recomienda llevarlo a cabo en
terrenos con pendientes de 5 a 15%. En el Cuadro 3, se resumen los diferentes sistemas,
(Rodriguez, 1982)

Cuadro 3. Sistemas de plantacion empleados para el establecimiento del huerto.

Marco real Tresbolillo
Distancia(m) Numero de arboles /ha Numero de arboles /ha
7X7 204 235
8x8 156 180
9x9 123 142
10x 10 100 115

Fuente: se elabord con informacion de (Rodriguez, 1982).

La distancia técnicamente recomendable de cualquier tipo de variedad, incluyendo el criollo es de
10 x 10, considerando esto que después de 18 afios de vida de este arbol haya un

entrecruzamiento de ramas.
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e Cepas. Una vez realizado el trazado se prosigue con la apertura de los hoyos debido a que
de esto depende la vida util del aguacate, ya permitiendo un mejor desarrollo radicular,
ademas se puede agregar materia organica para nutrir mejor a las plantas. La plantacion en
suelos de alta calidad se hacen cepas con una media de 40 x 40x 40 cm, sin embargo, en
los que no cuentan con la misma cualidad van de 60 x 60x 60 cm. Es importante
mencionar que la extraccion de la primera mitad de la tierra se coloque en un lado para
luego al plantar el arbol se cubran las raices con ella; el resto de la tierra hasta cubrir la
cepa. (Morales, 2006).

1.3.1.4. Labores culturales

Son actividades del proceso productivo que se desarrollan ciclicamente en dos etapas, la primera
que va desde el establecimiento de la plantacion y el desarrollo de los arboles, hasta alcanzar su
madurez e iniciar la segunda etapa, que es la de produccion. La descripcién del proceso
productivo se realiza desde el establecimiento de la plantacion, considerando que la planta fue
seleccionada adecuadamente y estd en las mejores condiciones para el trasplante por lo que la
descripcidn de estas actividades se realiza a partir del establecimiento de la plantacion.

e Fertilizacion. Una vez realizado el trasplante, la primera fertilizacion se realiza despues
de 30 dias aproximadamente, lo ideal es definir una dosificacion producto de un analisis
edéafico y foliar, y programando esta actividad de la siguiente manera:

Cuadro 4. Plan de fertilizacion de acuerdo a la edad de plantacion

Fertilizantes
Edad gﬁl huerto Urea Super fosfato triple cloruro de potasio
(Afios) 46% N (Kg/arbol) | 46% de P205 (Kg/arbol) | 60% de K20 (Kg/arbol)
1 0.2 0.1 0
2 0.5 0.2 0
3 1 0.6 0
4 1 1.2 0.5
5 2 15 1

Fuente: Elaboracion propia con informacion de (Morales, 2006).

Cabe mencionar que la época que la planta requiere de mayor cantidad de nutrientes es en la
floracion, inicio del desarrollo vegetativo y en el desarrollo del fruto, por lo que es necesario
aumentar la dosis de nitrogeno. También se recomienda aplicar urea, 40 dias antes de la
floracién. En caso de que en el andlisis de suelo muestre que se requiere fertilizacion foliar
entonces se aplica Boro, Zinc, Manganeso y cobre, dos veces al afio (FHIA, 2008).

e Riego. El suministro de riego debe realizarse en el volumen suficiente de acuerdo a los
requerimientos de la plantacion y su nivel productivo, para obtener los resultados
programados en cuanto a desarrollo y productividad. El riego depende del tamafio,
densidad del follaje, edad del cultivo y los factores climatoldgicos, sobre todo, la
precipitacion pluvial.

Parte esencial de la programacion del riego depende del perfil vegetativo de los arboles y las

condiciones climaticas, por lo que es importante establecer un calendario de riegos que las tome
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en consideracion. A continuacion, en el cuadro 5, se presenta una programacion de riego para el
caso de la regién de Uruapan, del estado de Michoacan.

Cuadro 5 Calendario de riego sugerido en la region de Uruapan Michoacan.

Fecha de riego Lamina de riego (mm)
2 de enero 70 mm
6 de febrero 70 mm
20 de marzo 70 mm
12 y 24 de abril 70 mm
4y 15 de mayo 70 mm
8 de junio 70 mm

Fuente: Elaboracion propia con informacion de (Morales, 2006).

La calidad del agua para riego debe tener las siguientes caracteristicas: solidos totales disueltos,
menor a 850 ppm, sodio menos de 3 ml por litro, cloruros menos de 107 ppm, boro menos de 0.7

ppm.
El volumen de agua requerido por arbol es de 3.2 milimetros diarios, las exigencias hidricas de

este cultivo esta en funcion de la edad, cantidad de follaje, tamafio, épocas del afio y desarrollo
vegetativo de la planta.

Cuadro 6. Volumenes de riego en litros por arbol por semana de acuerdo a la edad del

arbol.
EDAD (Meses) Goteo Micro aspersion Aspersion Manguera
<6 21 35 46 50
6a36 30 50 65 75
>36 60 100 170 200

Fuente: Elaboracion propia con informacién de (Morales, 2006).

Los sistemas de riego que se aplican, pueden ser distintos entro otros se pueden sefialar: Sistema
de aspersion, el cual se caracteriza en la facilidad de operacion en los suelos, tomando en cuenta
las condiciones topograficas, y drenaje del suelo, apropiado para regiones con escasez de agua.

La utilizacion de sistemas de riego por goteo es la mas eficiente ya que esto permite aprovechar
de manera Optima este recurso, hasta el 90 %, teniendo la ventaja de que se evita el efecto
perjudicial del mojado de tronco y ademas no hay contacto de agua de riego de un arbol con otro.
Con respecto a lo anterior, es importante tener presente que en caso de que alguna planta es
atacada por plagas o enfermedad, no se debe permitir que el agua de riego se disperse llegando a
otros arboles dado que esto ocasiona que la enfermedad se propague?’.

e Poda. Esta practica es parte fundamental para el manejo de la plantacion del aguacate ya
que, si no se realiza o0 no es adecuada, el crecimiento de hojas y ramas, impide que penetre
la luz solar, ademéas de mayor presencia de plagas y enfermedades; otra dificultad que
ocasiona por el exceso de follaje, es que se hace mas dificil la cosecha. La primera poda,
tiene la finalidad de dar forma a los arboles, y facilitar la cosecha y las podas sucesivas,

7 Ibidem
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permiten rejuvenecer los arboles y mantener durante la vida productiva el mismo nivel de
productividad. Generalmente esta actividad se realiza después de la cosecha, una vez
evaluada la condicién de los arboles (Garbanzo, 2011).

e Plagas y enfermedades. El cultivo de aguacate es atacado por diferentes plagas, que al no
ser detectadas y controladas pueden ocasionar dafios en la planta, que provocan
disminuciones significativas en el rendimiento productivo y la calidad del fruto. Es largo
mencionar las principales plagas, pero a continuacion se mencionan las de mayor
frecuencia. De acuerdo con (Gonzales, 2018) los insectos clasificados como Trips son los
mas comunes y pueden ocasionar dafo en los brotes vegetativos tiernos, inflorescencias y
frutos, ademas provocan deformaciones en la epidermis y favorecen la entrada de diversos
patogenos; el barrenador del hueso el que se alimenta de la semilla del aguacate; y la
Arafa roja, que es una de las plagas mas extendidas en el cultivo; éste acaro succiona la
savia de las hojas provocando una disminucion en la funcion fotosintética y en su caso
defoliacion. La existencia de plagas como la antes mencionada, restringe la movilizacién
de la fruta, por lo que existe una NOM, que por decreto define las zonas libres de esta
plaga, entre otras.

Otros insectos que afectan frecuentemente la salud del aguacate son las cochinillas, que provoca
infecciones severas y aunque generalmente aparece en arboles de edad avanzada, en la actualidad
es comun encontrarla hasta en arboles jovenes. Ademas de estos insectos, se han identificado
otras plagas que atacan al aguacatero, en las diferentes regiones en donde se produce. También la
infestacion de hongos, representa un problema para la sanidad del cultivo, pues afecta las hojas,
provocando defoliacion (FHIA, 2008).

De la misma manera el cultivo de aguacate es susceptible a diversas enfermedades que pueden
afectar la produccion hasta en un 40%, por lo que preventivamente se requieren realizar
aplicaciones necesarias para mantener el cultivo sano. Las enfermedades pueden ser muy
diversas, la mayoria de tipo fungoso, pero también existen de origen bacteriano y virus. Son
cinco las de mayor impacto econémico las cuales son: antracnosis, la rofia, anillamiento del
pedunculo, la tristeza del aguacate y la mancha del sol. De todas las que se sefialan solo cinco de
ellas se toman como importancia econdmica ya que afectan la calidad del fruto y la produccién
(Garbanzo, 2011).

La enfermedad llamada comunmente “La Tristeza del aguacatero”, es provocada por un hongo
que produce pudricion de raices y disminucion del tamafio de las hojas, necrosis en tejido, frutos
pequerios y si no se atiende el problema, hasta la muerte del arbol. Otra importante enfermedad es
el Anillamiento del Pedunculo, que provoca la caida de los frutos con pérdidas significativas en
la cosecha. La Mancha negra es una enfermedad que ataca las hojas y provoca lesiones pequefias
provocando defoliacion. Las lesiones provocadas crean condiciones favorables para el desarrollo
de otros organismos perjudiciales (Baiza, 2003).

1.3.1.5. Cosecha y calidad del fruto

El aguacate no alcanza su madurez en el arbol, debido a que éste produce un inhibidor de la
maduracion que pasa al fruto por el pedunculo, por lo tanto, éste puede permanecer en el arbol
22



hasta que el productor tome la decision de cosechar; sin embargo, la determinacion debe ser un
factor clave para garantizar que la fruta madurara adecuadamente con mermas minimas Yy
optimizar la calidad de la fruta; por otra parte, esta caracteristica permite al productor esperar las
condiciones mas favorables del mercado, buscando el mejor precio posible. El aguacate es
considerado como fruto climatérico que significa que seguirdn madurando despueés de la cosecha
y pueden conservarse en optimo estado cuando llegue al consumidor. Al tomar la decision de
cosechar el fruto, se pueden tomar en cuenta ciertos parametros, tales como: tamario del fruto, o
cuantificando los dias transcurridos después del amarre del fruto o bien haciendo la medicion de
la materia seca, o0 humedad que contiene; aunque éste pardmetro puede ser muy distinto, se
considera, de acuerdo a la norma oficial el 21.5% de MS.

La cosecha del aguacate se realiza en forma manual, con un cuchillo o tijera y la fruta se coloca
en bolsas de tela para luego ser vaciadas en cajas plasticas o palets desinfectados. Cuando los
arboles son muy altos puede ser necesario el uso de una escalera para facilitar las labores; cuando
la fruta se encuentra en las partes mas altas del arbol se cosecha utilizando varillas a las que se
adaptan cuchillas o tijeras accionadas desde el otro extremo de la varilla y redes para recibir el
producto cosechado. En el corte se recomienda no eliminar totalmente el peddnculo, sino dejar
una porcion pequefia, para evitar una maduracion mas acelerada y evitar la entrada de patdgenos
La actividad productiva de la cosecha, requiere abundante mano de obra temporal de acuerdo a la
estacionalidad, sin embargo, es importante la capacitacion en la operacion de corte, manejo del
producto y conservacion en campo, pues no se debe exponer al sol, ni lluvia y de ninguna manera
mezclarse con fruta caida. De las buenas préacticas de realizacion de ésta actividad, depende de la
conservacion de la calidad del producto, elemento de gran importancia para la comercializacion.

La calidad del producto se define como el conjunto de caracteristicas cualitativas, atributos y
propiedades que debe reunir el fruto de acuerdo a la exigencia del mercado al que se destina. Las
principales cualidades a considerar son: organoléptica, nutrimentales y de inocuidad, por lo que el
manejo debe realizarse de manera higiénicas y conservando su apariencia externa que entre otros
podemos mencionar: estandarizacion del producto en cuanto tamafio, color, forma, textura; que
ademas no presente dafios externos, como rapaduras magulladuras, cicatrices, manchas, etc.
Otros aspectos importantes es el empaque adecuado, sin la presencia de residuos u objetos
extrafos.

Para el aguacate mexicano existe una norma oficial (NMX-FF-016-FF SCFI 2016), que permite
unificar criterios en la clasificacion y seleccion de post-cosecha para obtener una calidad
uniforme en los mercados ofreciendo certidumbre en la comercializacion, para todos los agentes
que participan en la cadena de comercializacion, desde el productor hasta el consumidor final.
Ademas, incluye el empaque y transporte. La clasificacion contemplada en la mencionada norma
es la siguiente:

a) Clase Extra (Suprema); b) Clase I; c) Clase Il. Especificaciones: Los frutos deben. a) Estar
enteros; b) estar visiblemente sanos, exentos de podredumbre o deterioro, que les permita ser
aptos para el consumo; c) estar limpios, practicamente exentos de cualquier material extrafio
visible; d) estar libres de insectos y dafios causados por plagas; €) estar exentos de cualquier olor
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0 sabor extrafio. Para cada una de las clases antes mencionadas se establecen los requisitos, el
calibre y méargenes de tolerancia en la calidad.

1.3.1.6. Rendimiento del cultivo de aguacate Hass

Es un indicador de resultados que se construye a partir de la variable principal, que es la
produccion obtenida por ciclo productivo, en relacion a la unidad de superficie y que se expresa
por el volumen del producto obtenido, entre la unidad que generalmente se toma la hectarea
(Ton/ha). Esté clasificado como un indicador de resultado, el cual se compara con el promedio de
los parametros 6ptimos de rendimiento en las mejores condiciones de manejo del cultivo.

En el caso particular del cultivo del aguacate Hass en México, los rendimientos promedio estan
condicionados por la estacionalidad, la cual depende de la época de floracién, por lo que
practicamente el fruto se produce casi todo el afio, con diferentes niveles de rendimiento,
considerando tres épocas de cosecha: a) Cosecha maxima: octubre y febrero, b) Cosecha media:
marzo y mayo, y ¢) Cosecha baja: junio y septiembre.

El rendimiento del cultivo se mide por arbol o unidad de superficie, influyendo diferentes
factores como la edad del arbol, densidad de siembra y sobre todo las buenas practicas de manejo
del cultivo. Los niveles de produccion en los arboles jovenes son crecientes hasta alcanzar la
etapa de estabilizacion a los diez afios. Existen huertas tecnificadas que alcanzan rendimientos
por hectérea superiores a las veinte toneladas, sin embargo, el promedio en el rendimiento
registrado, es apenas de 10.54 Ton/ha. Basados en un modelo de Unidad de Produccion con los
siguientes elementos, se hace una estimacion del rendimiento productivo por arbol y hectarea. La
plantacion de disefio de siembra marco real de 10 x 10 m, con cien plantas y un manejo adecuado
tendra los niveles de produccion que se presentan en el cuadro siguiente:

Cuadro 7. Rendimiento anual del cultivo de aguacate Hass por arbol y hectarea.

Edad de la planta Rendimiento por arbol Rendimiento por hectarea
(afios) (kg) (kg)
3 5 500
4 15 1,500
5 35 3,500
6 48 4,800
7 60 6,000
8 75 7,500
9 85 8,500
10 100 10,000

Fuente: Elaborado con informacion de (Rodriguez, 1982).
1.4. Actividades de poscosecha para el manejo del aguacate Hass

Las actividades de poscosecha consisten en el manejo y transportacion del producto
adecuadamente para reducir los niveles de pérdida de peso y que la fruta mantenga su calidad,
desde que sale de la unidad productiva, hasta que llega al consumidor, de esto se deriva la
importancia de la decision de la cosecha y traslado al centro de acopio y seleccion.
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La primera etapa de manejo que puede ser en la propia unidad de produccion, la fruta debe
almacenarse a la sombra en ambientes con temperatura menor a los 13° C y una humedad relativa
minima del 90 %, luego pasa al centro de acopio y seleccion, procedimiento que en la actualidad
se desarrolla mediante proceso tecnoldgicos avanzados. En caso de que el producto requiera
refrigeracion, debe realizarse a una temperatura de entre 4y 8 ° C.

1.5. La industrializacion del aguacate

El consumo de aguacate se realiza principalmente como fruta en fresco, de igual manera, las
exportaciones tienen como destino el mercado para consumo en fresco, por lo que la
industrializacion de este producto aun no esta muy desarrollada, se enfoca principalmente a la
utilizacion de descartes de productos que no reunen requisitos para venta en fresco, a productos
en base a pulpas, ya sean congeladas, refrigeradas de aceite Extra virgen de aguacate se
incrementara, paulatinamente al ser utilizado en forma mas masiva por la industria de hosteleria.

Con ésta exposicidn se espera tener una informacion general de los aspectos técnicos productivos
del aguacate Hass, para dar soporte al analisis objeto de nuestro estudio sobre la produccion,
comercio exterior y precios de México y EE. UU.
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CAPITULO 11
COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION, CONSUMO,
EXPORTACIONES Y PRECIO DEL AGUACATE HASS EN MEXICO Y
LOS EUA

En el presente capitulo se analiza la evolucion de la produccidn, consumo, exportaciones y precio
de aguacate Hass en Mexico y en los EUA, durante el periodo en estudio 2001-2018. Se hace
hincapié que el estudio se focaliza al aguacate Hass, por interés propio y por el crecimiento tan
significativo que ha tenido este cultivo en México a partir del levantamiento de las restricciones
para su exportacion hacia los EUA; por ello, de la misma manera el enfoque se centra en el
mercado del pais del norte hacia donde se exporta el mayor volumen de este fruto.

Las variables comprendidas en la investigacion, son las de produccion, consumo y precios, ya
que estan directamente vinculadas a las exportaciones del aguacate Hass, aunque el analisis se
limita al comportamiento y comparacion en el periodo estudiado.

El Capitulo esta a estructurado en cuatro apartados, en el primero se presenta el contexto del
comercio exterior, en el segundo se analizan las variables en México, en el tercero las mismas
variables para los E.U.A, en el cuarto apartado se realiza un analisis comparativo del
comportamiento de las variables en cada pais.

1. Contexto del Comercio Exterior

El periodo de analisis sobre el problema queda comprendido en la ultima etapa de desarrollo del
comercio exterior de México, en la que ocurren cambios cuantitativos de importancia, tales como
el incremento en los flujos de las exportaciones e importaciones, que en los ultimos afios se
revierte la balanza comercial de productos agropecuarios, de un saldo deficitario a superavitario
en los dltimos afios, contribuyendo de manera importante las exportaciones crecientes de
aguacate Hass; todo esto en el contexto de los acuerdo comerciales con los paises del Norte.

1.1. Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)

El TLCAN es un acuerdo comercial entre tres paises de América del Norte que son Estados
Unidos de América, Canada y México; el comercio exterior de nuestro pais, siempre habia estado
vinculado principalmente con el vecino pais del norte, con el que tenia aproximadamente el 80%
de los intercambios, los cuales estaban altamente regulados, debido a que habia multiples barreras
comerciales; todavia en 1990 era necesario solicitar licencias de exportacion para 230 productos
estadounidenses. En 1991 se comenzaron las negociones entre ambos paises, posteriormente
seguia con Canada, asi se dio forma al TLCAN. Este tratado fue firmado el 17 de diciembre de
1992 y el 1 de enero de 1994 entra en vigor, cuyo proposito era eliminar obstaculos al comercio,
promover las condiciones para una competencia justa, incrementar oportunidades de inversion y
facilitar la circulacion fronteriza de bienes y servicios, asi como los movimientos de capital y
trabajo, para formar un area de libre comercio entre los tres paises. (Bosque, 2014).
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Con la firma del TLCAN fortalecieron la competencia con el exterior gracias a que habia sectores
gue contaban con ventaja comparativa. Asi mismo se asegurd a los exportadores mexicanos un
trato arancelario preferencial inmediato para los productos que se envian a Estados unidos y
Canad4, por lo que a partir del 10. de enero de 1994 quedaron libres de arancel el 79.9% de las
exportaciones mexicanas a Estados Unidos. En 1998 se eliminé otro 12.5% adicional y 6.3% en
el afio 2003. De esta manera, a partir de 2008, la totalidad de las exportaciones negociadas de
México a ese mercado estaran exentas de arancel.'

1.2. Aspectos particulares del TLC en el ambito agropecuario

El sector agropecuario fue el mas complicado de negociar, por los aspectos sensibles de las
diferentes ramas productivas agropecuarias para los tres paises. Sin embargo, la relacion y
complementariedad de los mercados era natural por la cercania geogréfica y por las ventajas
comparativas que cada pais tenia, cabe sefialar que antes de la firma de este tratado, algunas
tendencias ya se presentaban y el tratado ayudo a consolidarlas, por ejemplo, la participacién de
México en la oferta de productos agropecuarios de EUA. En cuanto al comercio agricola entre
México y Estados Unidos, los esfuerzos estuvieron principalmente orientado a eliminar barreras
no arancelarias (Puyana & Jose, 2008). De acuerdo a (Bosque, 2014) los aranceles a productos
agropecuarios eran relativamente bajos incluso antes de la entrada en vigor del Tratado las mas
altas alcanzaban apenas un 12%.

Los objetivos de las negociaciones agropecuarias del TLCAN fueron mejorar y asegurar el
acceso al mercado; reducir los subsidios que distorsiona el comercio tanto en el interior como el
de exportacion, asi también como establecer un marco de derecho y obligaciones para las
medidas sanitarias y fitosanitarias.

El TLCAN confiere un trato particular al sector agropecuario debido a que la relacién comercial
de México con Estados Unidos se rige por un acuerdo, en caso de México con Canada mediante
otro. La relacion de Canadd con EE.UU. se establece en una relacién independiente. A
continuacion, se presenta como se eliminaron los aranceles de manera paulatinamente de cada
uno de los productos agropecuarios.

1.3. El Comercio exterior de Aguacate en el marco del TLCAN

En afos recientes el mercado internacional de productos agricolas se beneficié favorablemente
con la entrada en vigor de acuerdos comerciales, cuyo objetivo es reducir de manera gradual y
posteriormente eliminar los aranceles y restricciones que imponen los socios comerciales. En
1994, entr6 en operacién el Tratado de Libre Comercio de América de Norte (TLCAN) entre
México, Estados Unidos y Canada, la cual esto beneficid la comercializacién del aguacate con
libres aranceles entre los paises mencionados anteriormente a partir del 2003. Cabe mencionar
que este tratado genera mas oportunidades para los productores mexicanos de este fruto siempre
y cuando cumplan con los requisitos y normas para la exportacion de aguacate Hass.

Asi como se menciona en el Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), que
los gobiernos puedan adoptar medidas orientadas a proteger la salud humana y vida de las
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personas, animales y plantas por lo que dos acuerdos especificos de la Organizacion Mundial del
Comercio(OMC) determinan los requerimientos que se deben cumplir y que los gobiernos
puedan darle uso a este instrumento que son: acuerdo sobre la aplicacion de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias y el Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos de Comercio (CEDERSA, 2014).

1.3.1. Normas y requisitos para la exportacion de aguacate Hass

Para lograr que el mundo conozca el sabor y los beneficios del aguacate, en nuestro pais es
necesario cumplir con ciertas normas basicas para exportar este producto, permitiendo una mayor
penetracion en la alimentacion de la poblacion mundial. En México existe dos tipos de normas,
las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) y Normas Mexicanas (NMX), las cuales son aplicables
para el consumo y para la exportacion. A continuacion, se muestran las normas nacionales e
internacionales aplicables para este cultivo, cabe sefialar que en cada pais tiene sus propias
normas a las que deben acatarse al exportador.

Cuadro 8. Normas Oficiales Mexicanas (NOM) aplicadas al consumo y exportacion del
aguacate Hass.

Clave Descripcion

Norma que da especificaciones para el manejo fitosanitario y

NOM-066-FITO-2002 e
movilizacion del aguacate

Sistema preventivo y dispositivo nacional de emergencia

NOM-076-FITO-1999 .
contra las moscas exoticas.

Informacién comercial que debe contener el etiquetado del

NOM-128-SCFI1-1998 .
envase en el que se contiene el fruto del aguacate

Establece las medidas  fitosanitarias  reconocidas

NOM-144-SEMARNAT-2004 . . .
internacionalmente para el embalaje de madera

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia 2019

Asi mismo como se debe cumplir con las ciertas normas la cual se mencionan anteriormente
también debe cumplir con algunos requisitos para exportar el aguacate Hass'®, las cuales se
presentan de la siguiente manera:

e Registro de marca: este registro no es obligatorio, pero es recomendable obtenerlo para
tener el derecho exclusivo de uso. Para llevar a cabo esto, se debe acudir ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial o ante la subdelegacion de la Secretaria de Economia
(SE) en los estados.

e (Codigo de barras: tiene como objetivo identificar cada producto a través de un lenguaje
universal y comun. De tal manera que se hacen mas eficientes los procesos de logistica,
distribucion y almacenamiento. La institucion que se encarga de otorgar esto en nuestro
pais es la Asociacion Mexicana de Estandares para el Comercio Electronico (AMECE).

e Expedicion del certificado fitosanitario internacional por el Servicio Nacional de Sanidad
e Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA) de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion de México (SAGARPA).
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e Certificado de Comision Federal

para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios

(COFEPRIS), de la Secretaria de Salud (SSA).
o Certificado para exportacion libre venta.
e Certificado para exportacion.
e Certificado para exportacion de conformidad de buenas préacticas sanitarias.

e Certificado para exportacién anélisis de producto.

De acuerdo a (CEDERSA, 2014) también se debe cumplir con los acuerdos de las medidas
sanitarias y fitosanitarias, y considerar también los Obstaculos Técnicos del Comercio (OTC)
debido a que incluyen regulaciones técnicas, estandares de calidad de los productos, regulaciones
ambientales y procedimientos la cual estd orientado a la salud humana y bienestar de los

animales.

Estos requerimientos antes mencionados se especifican en la CODEX STAN-197 1995-2006,
esta norma se aplica a las variedades comerciales de aguacate que se suministraran al
consumidor, después de su acondicionamiento y envasado. Sin embargo, se excluyen los
aguacates sin semilla y los que son destinados a elaboracion industrial. Por tanto, deben
cumplirse estas especificaciones asi poder ostentar la marca oficial que lo identifique como un
producto de calidad para exportacion. A continuacion, se presenta lo siguiente:

Cuadro 9. Especificaciones de calidad del aguacate Hass.

Especificacion

Descripcion

Disposiciones
relativas a la
calidad

Esto se aplica en todas las categorias, los aguacates deben estar: sanos, enteros, limpios,
exento de plagas, de humedad externa anormal, cualquier olor y sabor extrafio, por bajas
y altas temperaturas. Con respecto al peddnculo deben tener una longitud no superior a
10 mm, con un corte limpio. En caso de ausencia de esta no se considera un defecto
siempre y cuando el lugar de la insercion del pedinculo este seco e intacto.

Requisitos de
madurez

Los frutos deberan alcanzar un contenido minimo de materia seca de 21%.

Clasificacion.

Categoria extra

Los aguacates deberan ser de calidad superior. No se aceptan ningin
defecto, excepto que los defectos sean muy leves y que no afecten el
aspecto general del fruto, su calidad, estado d conservacién vy
presentacion en el envase.

Categoria 1

Los frutos deber ser de buena calidad. Sin embargo se permiten
defectos leves de forma, coloracién, en la cascara y quemaduras
ocasionadas por el sol; cuya superficie total afectada no debera

superar 4cm?

Categoria 2

Producto que satisfacen los requisitos minimos especificados en las
disposiciones relativas de calidad. Se aceptan los mismos defectos
que la categoria I, sin embargo la superficie total afectada no debe

superar 6.cm?

Fuente: Elaboracién propia con datos de (CODEX STAN 197-1995, 2006).
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Cuadro 10. Disposiciones sobre presentacion.

El contenido de cada envase debe ser del mismo origen, variedad,

Homogeneidad calidad y calibre.

D'SPOS'C'O”?S sobre Esto se realiza con el fin de que el fruto quede protegido, los
la presentacion materiales a utilizar en la parte interna del envase a deben ser
Envasado nuevos y limpios y de calidad, asi evitar dafios externos e interno

del fruto. Se acepta el uso de papeles y sellos que contengan datos
comerciales pero que no contengan algln material toxico.

Si los frutos no son visibles
Envases destinados al Naturaleza del producto entonces cada envase debe
consumidor etiquetarse con el nombre y
variedad del fruto.

En este caso los envases deberan llevar las siguientes indicaciones
con letras marcadas de forma legible e indeleble y visibles desde
el exterior, o bien en los documentos que acompafian al envio.
a) ldentificacion.
Nombre y direccion del exportador, envasador y expedidor.

b) Naturaleza del producto.
la venta al por menor Nombre del producto si el contenido no es visible desde el
exterior y nombre de la variedad.

c) Origen del producto.
Pais de origen y es opcional llevar el nombre del lugar, distrito o
region de produccion.

d) Especificaciones comerciales.
Categoria, calibre, expresa en peso minimo y maximo en gramos.
e) Marca de Inspeccion Oficial (opcional).

Marcado o
etiquetado Envase no destinados a

Fuente: Elaboracion propia con datos de (CODEX STAN 197-1995, 2006).

2. Analisis de las variables de produccion, consumo, comercio exterior y precios del
aguacate Hass en México

La propuesta de investigacion surge a partir del estudio del cultivo de aguacate Hass en México y
el crecimiento significativo que tuvieron a partir de la liberacion comercial de este fruto en los
EUA, lo que increment6 el volumen de las exportaciones en un 25.49% en el periodo de 2001-
2018. Una vez mas se menciona que el periodo se definié de acuerdo a la informacién disponible
en las diferentes fuentes de nuestro pais.

2.1. Produccién y consumo de aguacate Hass en México

La exposicién se inicia con el andlisis de estas dos variables, la produccién porque es condicion
necesaria para las exportaciones y el consumo se analiza como Consumo Nacional Aparte y
Consumo per capita, los cuales se calculan considerando la variable de produccion.

2.1.1. La Produccion de aguacate Hass en México

Los antecedentes de la explotacion de la variedad de aguacate Hass en Mexico datan del afio de
1963 cuando se establecieron los primeros viveros comerciales para producir varetas para injerto
certificadas originarias de Santa Paula California, EUA, para posteriormente establecer las
primeras plantaciones comerciales de aguacate Hass, con gran potencial productivo, que
desplazaron a las variedades locales, principalmente las criollas.
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Al expandirse este cultivo con buenos resultados, la produccion se orientd principalmente al
mercado nacional ya que en los EUA dese 1914 estaba prohibida la importacion de este fruto
desde Meéxico, bajo argumentos fitosanitarios, presuntamente por ser portador de plagas.
(Heilipus lauri, Conotrachelus aguacatae, barrenador grande y pequefio del hueso del aguacate).
Fue hasta el afio de 1997, cuando por un acuerdo bilateral, se inicio el levantamiento parcial de la
prohibicion al permitir la importacion a 19 estados del Noreste con limitacion a ciertas épocas del
afio. Para entonces las exportaciones de aguacate de México a Japon, Union Europea, Canada y
otros paises ya se habian iniciado desde el afio de 1980. Posteriormente en el afio de 2001 se
aumento a 12 estados mas, del area Centro-norte de ese pais; en 2004, se permitié la importacion
a los demas estados de la Union Americana, con excepcion de California, Florida y Canad4,
coincidentemente éstos son los Unicos productores de aguacate en ese pais, siendo el primero el
principal productor. Finalmente, en el afio de 2007, el mercado se abrié completamente bajo las
regulaciones acordadas por ambos paises?.

En 2018 la produccion de aguacate de diferentes variedades alcanzo un volumen de 2,184,663.13
toneladas, de las cuales el 97.4% corresponde a la variedad Hass, y el resto a otras variedades.
Con este volumen La exposicion se inicia con el analisis de estas dos variables, la produccion
porque es condicion necesaria para las exportaciones y el consumo se analiza como Consumo
Nacional Aparte y Consumo per cépita, los cuales se calculan considerando la variable de
produccion.

Nuestro pais es el principal productor de aguacate Hass con el 34.1% de la produccion y 31% de
la superficie cosechada en el mundo. En el periodo de 2001-2018 la produccion crecié a una
TMCA de 5.77%; en el primer afio se obtuvieron 820,273.22 toneladas y para el ultimo la
produccién pas6é a 2,128,459.26, con una variacion de 159.48%, este aumento se debe al
incremento de la superficie sembraba con una variacion en el periodo periodo de 184.83% y en el
rendimiento de 4.12%.

El aguacate Hass es uno de los frutos preferidos por los mexicanos, considerando que, de todas
las variedades es el més consumido en este pais. En el Cuadro 15 se muestra el comportamiento
de la produccién en el periodo de anélisis correspondiente a 2001-2018. Es importante mencionar
que la produccion atiende la demanda y genera excedentes para la exportacion a diferentes paises
del mundo, principalmente a los EUA. Para analizar el comportamiento de la produccion de
aguacate Hass en México se presenta la informacion sobre la superficie cosechada, volumen de
produccién y rendimiento por unidad de superficie y su variacion relativa, en el Cuadro 11.

Cuadro 11. Variables de produccion de aguacate Hass en México 2001-2018.

Afio ggf:cr;:éz Variacion Producciéon | Variacion | Rendimiento | Variacion
(Ha) (%) (Ton) (%0) (Ton/Ha) (%)
2001 78,585.88 820,273.22 10.44
2002 81,230.35 3.37 814,213.66 -0.74 10.02 -4.02
Continua...

20 Avocados From México. http://www.apeamac.com/avocados-from-mexico/
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2003 84,482.48 4.00 831,237.76 2.09 9.84 -1.80
2004 89,469.02 5.90 913,729.35 9.92 10.21 3.76
2005 93,574.57 4.59 952,577.36 4.2 10.18 -0.29
2006 95,317.76 1.86 1,061,842.00 11.47 11.14 9.43
2007 100,261.80 5.19 1,071,592.68 0.92 10.69 -4.04
2008 104,527.51 4.25 1,109,902.57 3.58 10.62 -0.65
2009 114,449.32 9.49 1,176,917.39 6.04 10.28 -3.20
2010 117,389.13 2.57 1,062,384.28 -9.73 9.05 -11.96
2011 119,106.54 1.46 1,194,850.06 12.47 10.03 10.83
2012 124,076.55 4.17 1,268,147.06 6.13 10.22 1.89
2013 138.307.56 11.47 1,423,005.93 12.21 10.29 0.68
2014 147,828.38 6.88 1,475,408.29 3.68 9.98 -3.01
2015 161,193.17 9.04 1,600,498.63 8.48 10.41 4.31
2016 174,826.15 8.46 1,846,379.25 15.36 10.28 -1.25
2017 182,575.50 4.43 1,979,362.09 7.20 10.59 3.02
2018 199,231.54 9.12 2.128,459.26 7.53 10.87 2.64
TMCA 5.62 5.77 0.24
Variacion %o. 153.52 159.48 412

Fuente: SADER. SIAP, Servicio de Informacién Agroalimentaria de Consulta. NG. Calculos propios.

Como se advierte en el cuadro anterior la variable de superficie sembrada y produccién tuvieron
un crecimiento constante en el periodo de analisis de 2001-2018, el cual es evidente, pues la
superficie cosechada se incremento en 2.54 veces, sin embargo, la produccién crecid a un ritmo
un poco mayor, por el crecimiento en la superficie cosechada y una variacion minima en los
rendimientos. Se considera que la produccion es condicion necesaria para el incremento de las
exportaciones, pero a su vez, la liberacion del comercio de este producto con EUA, sin duda
alguna, representd una oportunidad para expandir las exportaciones, por ello se dio este
crecimiento tan dindmico.

En el mismo cuadro se muestra el rendimiento, siendo uno de los indicadores méas importantes
que influyen en los niveles de produccion; este indicador ha presentado una variacion minima en
el promedio nacional con una TMCA de 0.24%, obteniéndose 10.3 toneladas por hectarea en
promedio. Tomando en cuenta que el nivel mas alto de rendimiento fue en el afio 2001 con 10.44
Ton/ha, mientras que en 2010 se obtuvo el nivel mas bajo con 9.05 ton/ha, este resultado se debe
a diferentes factores que merman la produccion como puede ser: presencia de plagas y
enfermedades en el proceso de desarrollo del fruto. Otro factor que influye es que en la primera
etapa de produccion el rendimiento es menor que cuando los arboles han alcanzado su plena
madurez. Es importante mencionar que este indicador estd por debajo del rendimiento de los
principales paises productores de aguacate.

Como se menciond en el parrafo anterior un factor que influye en el comportamiento del
indicador de rendimiento por unidad de superficie, es producto del establecimiento de nuevas
plantaciones, que aunque se incrementa la superficie sembrada, una vez que ésta alcanza su
madurez, en los primeros diez afos los rendimientos son mucho menores, aproximadamente del
50%, lo que promediado con las plantaciones que ya estan en la etapa de produccion plena, les
reduce el promedio que es el que registra el SIAP. Por lo anterior es importante analizar la
variable de produccion y superficie sembrada en el periodo de estudio, pues para el afio de 2018
se registra 224,039.60 hectareas, de las cuales el 64.9% se sembraron a partir del afio 2002, y el
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49% tiene diez afios 0 menos, lo que significa que mas de la mitad de la superficie sembrada son
plantaciones jovenes con promedios de rendimiento de aproximadamente de 5.3 toneladas por
hectéarea.

Por ello es importante analizar la variable de superficie sembrada que muestra la decision del
productor de iniciar el cultivo de aguacate Hass, por lo que los datos cuantitativos permiten
analizar como ha evolucionado éste cultivo en México, el cual estaba orientado principalmente al
mercado nacional. En el cuadro 12 se presentan los datos de la variable superficie sembrada,
desagregada por modalidad del cultivo, ya sea de riego o de temporal.

Cuadro 12. Superficie ssmbrada por modalidad de riego y temporal, 2001-2018.

Afo Supgrfme Variacion SIUEEr el Variacion SIEET T Variacion
Riego Temporal Total
(%) (%) (%)
(Has) (Has) (Has)
2001 41,549.50 37,107.88 78,657.38
2002 42,553.30 2.42 41,838.05 12.75 84,391.35 7.3
2003 41,817.80 -1.73 44,327.40 5.95 86,145.20 2.1
2004 41,226.00 -1.42 49,403.22 11.45 90,629.22 5.2
2005 44,475.80 7.88 57,357.87 16.10 101,833.67 12.4
2006 45,632.23 2.60 58,875.13 2.65 104,507.36 2.6
2007 46,752.40 2.45 59,990.84 1.90 106,743.24 2.1
2008 49,523.76 5.93 64,608.10 7.70 114,131.86 6.9
2009 50,863.00 2.70 70,742.25 9.49 121,605.25 6.5
2010 52,218.81 2.67 75,663.25 6.96 127,882.06 5.2
2011 53,428.12 2.32 79,978.14 5.70 133,406.26 4.3
2012 58,505.19 9.50 85,674.77 7.12 144,179.96 8.1
2013 71,562.90 22.32 90,252.74 5.34 161,815.64 12.2
2014 75,386.06 5.34 94,186.12 4.36 169,572.18 4.8
2015 75,476.12 0.12 105,742.83 12.27 181,218.95 6.9
2016 86,376.45 14.44 112,787.44 6.66 199,163.89 9.9
2017 92,752.24 7.38 119,291.50 5.77 212,043.74 6.5
2018 95,433.84 2.89 128,605.76 7.81 224,039.60 5.7
TMCA (%) 5.0 7.6 6.4
Var. Periodo (%) 129.69 246.57 184.83
Participacion (%) 42.60 57.40

Fuente: SADER. SIAP, Servicio de Informacion Agroalimentaria de Consulta. NG. Calculos propios.

En el afio de 1997 se liberan las exportaciones para 19 estados de la Union Americana, sin
embargo, en los afos previos y posteriores a esa fecha, el cultivo no experimenta cambio
significativo en ésta variable, pues al analizar los datos de la superficie sembrada en el periodo de
1995 al 2000, dos afios antes y tres después de la primera liberacion, apenas tiene una variacion
de 2.53%. Es importante analizar la dinamica de crecimiento del cultivo en las dos modalidades,
pues en los primeros afios del periodo la superficie de riego es mayor que la de temporal, del total
le corresponde en el afio de 2001 el 52.82%, pero durante todo el periodo el crecimiento de la
superficie de temporal, es mas dinamico y la estructura se revierte, pues ésta crece y en el afio del
periodo de analisis la superficie sembrada de este cultivo se incrementd en 145,382.22 ha., de las
cuales el 60.5% bajo la modalidad de temporal y el resto bajo riego, por lo que se infiere que el
incremento de 184.83% en la superficie sembrada se da por apertura de nuevas areas de cultivo
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mas que por sustitucion de otros cultivos existentes, pues en estos la disminucion ha sido en una
minima proporcion?L.

2.1.2. Consumo nacional aparente y per cdpita de aguacate Hass en México

De acuerdo al planteamiento tedrico en el Capitulo I, se procede a calcular el CNA, con las
variables mencionadas, lo que nos permitiria analizar la variacion en el periodo de anélisis,
considerando que este indicador esta estrechamente vinculado con el volumen de produccion vy el
comercio exterior. El volumen de produccion del aguacate Hass es suficiente para abastecer el
mercado interno, que sélo consume 48.70% de la produccion total, equivalente a 1,036,522.26
toneladas, el resto se exporta a diferentes paises del mundo, principalmente a EUA. En el afio de
2018 el volumen total de exportaciones fue de 1,091,937 toneladas.

La mayor parte del consumo nacional se realiza como fruta fresca, aunque ya empieza a crecer la
industrializacion del producto, en la fabricacion de aceites, y en preparados alimenticios, cuyo
volumen es poco significativo comparado con el consumo de manera directa. El resultado de éste
analisis en el periodo correspondiente muestra evidentemente que el crecimiento de las
exportaciones ha sido mayor que el consumo interno. En este caso, en México practicamente no
se importa aguacate Hass. La informacion se presenta en el Cuadro 13.

Cuadro 13. Consumo nacional aparente de aguacate Hass en México 2001-2018.

Afio Produccion | Importaciones | Exportaciones Consxm;ré\lne;célonal Variacion

(Ton) (Ton) (Ton) F()Ton) (%)

2001 820,273.22 0.00 71,621 748,652.22
2002 814,213.66 0.00 94,243 719,970.66 -3.8
2003 831,237.76 0.00 124,239 706,998.76 -1.8
2004 913,729.35 421.00 135,872 778,278.35 10.1
2005 952,577.36 0.00 218,525 734,052.36 -5.7
2006 1,061,842.00 2,114.00 208,349 855,607.00 16.6
2007 1,071,592.68 91.00 310,260 761,423.68| -11.0
2008 1,109,902.57 393.00 270,928 839,367.57 10.2
2009 1,176,917.39 0.00 337,977 838,940.39 -0.1
2010 1,062,384.28 6,598.00 326,127 742,855.28| -11.5
2011 1,194,850.06 940.00 347,209 848,581.06 14.2
2012 1,268,147.06 923.00 494,481 774,589.06 -8.7
2013 1,423,005.93 2,211.00 563,492 861,724.93 11.3
2014 1,475,408.29 73.00 648,729 826,752.29 -4.1
2015 1,600,498.63 0.00 863,503 736,995.63 -10.9
2016 1,846,379.25 18.00 926,597 919,800.25 24.8
2017 1,979,362.09 0.00 897,560 1,081,802.09 17.6
2018 2,128,459.26 0.00 1,091,937 1,036,522.26 -4.2

TMCA 5.77 17.38 1.93

Var. Periodo (%) 159.48 1,424.60 38.45

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP),
Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las Empresas (TRADE MAP) y Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultura (FAOSTAT).

2L SADER, SIAP. Anuario Estadistico de Produccion Agricola 1980-2018.
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Como se advierte en la informacion presentada en el cuadro anterior, la produccion crece de
manera sostenida durante todo el periodo, sin embargo, este comportamiento no tiene una
incidencia directa en el aumento del CNA, que crece un ritmo menor, en virtud de que las
exportaciones se incrementan a una tasa elevada; en el afio de 2001, representaban el 8.7% del
total de la produccion y para el 2018 se elevaron al 51.3%, en este periodo el incremento es de
15.2 veces su volumen., superando el consumo interno e impactando en el indicador de CNA.

e Consumo per cépita de aguacate Hass

El consumo per céapita se calcula a partir del Consumo Nacional Aparente en relacion al nimero
de habitantes en el pais registrados en el Censo de Poblacién y Vivienda. Para calcular el
consumo per capita es necesario estimar la poblacion de cada uno de los afios que abarca el
periodo de andlisis, informacion que se presenta en la columna correspondiente del Cuadro 14.

Cuadro 14. Calculo del consumo per-cépita de aguacate Hass de 2001-2018.

Consumo Nacional ., ., Consumo ..,
o Variacion Poblacion .. Variacion
Ano Aparente (%) (Habitantes) Per/céapita. (%)
(Ton) (Kg)

2001 748,652.22 98,612,927 7.6

2002 719,970.66 -3.8 99,755,530 7.2 -4.9
2003 706,998.76 -1.8 100,911,372 7.0 -2.9
2004 778,278.35 10.1 102,080,606 7.6 8.8
2005 734,052.36 -5.7 103,263,388 7.1 -6.8
2006 855,607.00 16.6 105,017,410 8.1 14.6
2007 761,423.68 -11.0 106,801,226 7.1 -12.5
2008 839,367.57 10.2 108,615,341 7.7 8.4
2009 838,940.39 -0.1 110,460,271 7.6 -1.7
2010 742,855.28 -11.5 112,336,538 6.6 -12.9
2011 848,581.06 14.2 113,739,878 7.5 12.8
2012 774,589.06 -8.7 115,160,750 6.7 -9.8
2013 861,724.93 11.3 116,599,371 7.4 9.9
2014 826,752.29 -4.1 118,055,964 7.0 -5.2
2015 736,995.63 -10.9 119,530,753 6.2 -12
2016 919,800.25 24.8 121,023,966 7.6 23.3
2017 1,081,802.09 17.6 122,535,832 8.8 16.2
2018 1,036,522.26 -4.2 124,066,585 8.4 -5.4

TMCA 1.93 1.36 0.59

Fuente: Célculos propios con Informacion de Poblacion de INEGI, Censo de Poblacidn y Vivienda. 2000 y
2010. Conteo de Poblacién 2005 y Encuesta Intercensal 2015.

Como se advierte en los datos del Cuadro anterior la variable de CNA y el indicador de Consumo
Per/cépita, estan vinculados y tienen mas o menos la misma tendencia de comportamiento, que se
muestra muy inestable en todo el periodo, aun cuando la poblacion tiene un TMCA en el periodo
de 1.36%, y el CNA crece un poco mas y por diferencia tendria practicamente la misma tasa de
variacion promedio anual del consumo per/cépita, registrando en el primer afio 7.6 kg, y para el
afio de 2018 se incremente a 8.4 kg por persona, lo que representa un aumento de 0.8 kg en el
periodo.

2.2. Comercio exterior de aguacate Hass en México

El comercio exterior es el elemento central de los cambios generado en éste cultivo, producto de
la liberacién gradual del principal mercado de exportacién de esta fruta que es el de los EUA,
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detonando las inversiones en esta actividad productiva, inicidndose primeramente con el
incremento en la superficie sembrada, a una TMCA 6.4% en el periodo de analisis, lo que
representa un incremento de 145,382.22 hectareas en 18 afios, con un promedio anual de més de
ocho mil hectéreas.

Se hace hincapié en que en este apartado solo se analizan las exportaciones en su volumen y
valor, pues nuestro pais practicamente no importa aguacate Hass, aunque en algunos afios se
registran pequefios volumenes, que no son significativos y no son parte el analisis.

2.2.1. Exportaciones de aguacate Hass en México

Al realizarse intercambios comerciales con otros paises, se busca lograr una ventaja, que se
traduce en un saldo comercial superavitario, porque permite, ademas de generar ingresos y
divisas, desarrollar sus productos con mayor eficiencia, mediante innovaciones que elevan la
productividad de los procesos y la calidad de los productos participando en los mercados externos
en mejores condiciones de competitividad.

La produccion de aguacate Hass en México, es suficiente para abastecer el mercado interno y
generar excedentes exportables en una cantidad superior al cien por ciento del consumo nacional,
es decir, de la produccion total de este fruto, el 48.7 % se consume internamente y el 51.3%, de
tal manera que ya se ha rebasado un volumen superior a un millén de toneladas, en el afio de
2018, de las cuales el 74.6% se destinan al mercado de los EUA. Por lo anterior, el enfoque
analitico de éste trabajo es sobre las exportaciones del producto a este pais.

La informacion sobre exportaciones, se presentaba como producto genérico, pero a partir del afio
de 2001 se presenta desagregada por variedad. Del afio de 1997 a 2000, las exportaciones de
aguacate sin clasificar se incrementaron en un 79.17% en volumen y en valor el 71.54%, lo que
representd un incremento superior a las cuarenta mil toneladas de las cuales se estima el 80% de
aguacate Hass.

El aguacate Hass es uno de los productos mas exitosos en el comercio exterior de productos
agroalimentarios nacionales; nuestro pais es el principal proveedor en el mercado internacional y
el mercado estadounidense, en el Cuadro 15, se presentan las variables de volumen y valor de las
exportaciones de este producto.

Cuadro 15. Volumen y valor de las exportaciones de aguacate Hass totales y al mercado de
EUA. 2001-2018

Volumen de las Valor de las Volumen de las Valor de las
Afio exportaciones al exportaciones al exportaciones a exportaciones a
mercado mundial mercado mundial EUA. EUA.

(Ton) (Miles de délares) (Ton) (Miles de délares)

2001 71,621.00 78,032.00 17,169.00 22,287.00
2002 94,243.00 102,607.00 33,672.00 46,090.00
2003 124,239.00 195,062.00 39,523.00 58,840.00
2004 135,872.00 211,256.00 67,360.00 104,300.00
2005 218,525.00 366,118.00 134,469.00 226,864.00
2006 208,349.00 329,265.00 108,486.00 179,751.00
2007 310,260.00 601,172.00 216,272.00 438,095.00
Continua...
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...Continuacion

2008 270,928.00 577,186.00 194,924.00 416,506.00
2009 337,977.00 645,405.00 250,785.00 480,734.00
2010 326,127.00 603,645.00 229,890.00 422,170.00
2011 347,209.00 837,329.00 269,600.00 650,701.00
2012 494,481.00 877,907.00 372,221.00 659,425.00
2013 563,492.00 1,106,273.00 435,403.00 851,756.00
2014 648,729.00 1,395,256.00 516,085.00 1,111,531.00
2015 863,503.00 1,632,464.00 683,386.00 1,292,412.00
2016 926,597.00 2,102,984.00 696,395.00 1,530,351.00
2017 897,560.00 2,710,275.00 678,712.00 2,137,444.00
2018 1,091,937.00 2,493,536.00 814,817.00 1,896,891.00
TMCA 17.38 22.60 25.49 29.90

Fuente: Fuente: Banxico. Sistema de Informacién Econdmica. Balanza de pagos. (Valores). FAOSTAT,
Comercio Exterior, (Volumen de exportaciones). TRADEMAP. Estadisticas del Comercio para el Desarrollo
Internacional de las Empresa, (Volumen de exportaciones 2017 y 2018).

Los datos del cuadro anterior muestran que el volumen de las exportaciones totales se incremento
de manera sostenida durante el periodo, pero el incremento a los EUA fue superior tanto en
volumen como en valor de tal manera que el mercado internacional se multiplicé por 15.2 veces y
las exportaciones al mercado estadunidense en 47.5 veces, lo que provocd un cambio en el
destino del producto de 23.97 % del volumen hacia EUA en el primer afio, a 74.62 en el Gltimo
afio del periodo; respecto al valor, el cambio fue similar, de 28.56% a 76.07%, respectivamente..

Este incremento constante no se dio al mismo ritmo pues si bien la apertura del comercio
estadounidense y las exportaciones fueron el incentivo para incrementar la produccion, los
resultados no impactaron rapidamente, pues esto implica, en primer lugar, tomar la decision de
inversion, en segundo lugar, el cultivo es perenne y requiere de 3 a 4 afios de desarrollo, para
luego alcanzar su madurez productiva hasta los diez afios.

Otro aspecto importante sobre las etapas que se identifican en la dinamica de crecimiento de las
exportaciones, es que, en los primeros afios no se tenia organizacion, experiencia ni la
infraestructura apropiada para las exportaciones, pues fue necesario crear la APEAM. A. C,,
Asociacion de Productores y Empacadores Exportadores de Aguacate, de México, precisamente
fundada para este proposito en el afio de 1997.

Para un andlisis mas detallado sobre el comportamiento de las exportaciones se ha segmentado el
periodo cada seis afios, considerando a la primera etapa de 2001 a 2006, que corresponde a los
afios anteriores a la liberacion total del mercado de los EUA. (2007). en el que las exportaciones
crecieron a una TMCA de 44.59%, fue la etapa de mayor dinamismo y el volumen exportado fue
de 400,679 toneladas

En la segunda etapa, comprendida de 2007-2012 disminuyo el ritmo de crecimiento a una TMCA
de 11.47%, y el volumen exportado alcanzé un nivel de 1,533,692 toneladas; por Gltimo, la etapa
de 2013 a 2018 la TMCA fue de 13.35% vy el volumen exportado fue de 3,824,798. Toneladas. El
incremento constante de las exportaciones hacia los EUA, a una TMCA de 25.49%, incentivo el
crecimiento de la superficie sembrada, y, por lo tanto, la cosechada y desde luego el valor,
consolidandose las exportaciones a este mercado, alcanzando el 74.6% del total, y en generacion
de valor, con el 76.1% del dltimo afo de analisis.
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Grafico 1. Volumen de Exportaciones de aguacate Hass de México al resto del mundoy a
EUA, 2001-2018.
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Fuente: Construido con base en los datos del Cuadro 15.

La gréafica anterior es ilustrativa sobre las exportaciones de aguacate Hass, a los diferentes paises
del mundo, que en los primeros afios es mayor el volumen, para luego revertirse esta tendencia y
el volumen de las exportaciones se orienta al mercado de los EUA.

Grafico 2. Valor de las exportaciones a otros paises del mundo y a los EUA. 2001-2018.
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Fuente: Construido con base en los datos del Cuadro 15.

Existen otros factores que han influido en la dindmica de crecimiento en las tres etapas en que se
ha dividido el periodo de anélisis y que han contribuido a la consolidacién de las exportaciones
en el mercado de EUA y que de acuerdo con informacion presentada por la APEAM, que ha sido
un el organismo que ha logrado alcanzar los resultados presentados en el cuadro anterior, resefia
los siguientes??

e En 1997 ante el inicio de la liberacion gradual de las exportaciones de aguacate Hass hacia
EUA, fue necesaria la organizacion de los productores y en ese afio se constituye la
APEAM, principal promotora del comercio exterior, con 60 productores y cinco empresas
empacadoras, en la actualidad son ya mas de 11,000 afiliados y 46 empresa de empaque.

22 APEAM. Aguacate caso de éxito e historia. 1997-2016
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Otro factor que ha permitido alcanzar los niveles actuales de exportaciones es la relativa
cercania de las areas productoras de nuestro pais con algunos estados de la Union
Americana, actualmente es posible colocar el producto en 48 horas, en el mercado de
Texas, USA.

La certificacion del producto que garantiza una calidad estandar en todos los envios de
acuerdo a la clasificacion acordada.

Disponibilidad del producto durante todo el afio.

Estrategias de mercadotecnia en los EUA, con una alta inversion en promocion, con
presencia digital en las redes sociales, a traves de agencias como Avocados from México,
Avolifestyle y promocién directa en las tiendas de autoservicio, que ha llevado al
consumidor norteamericano a descubrir esta fruta maravillosa, de tal manera que el
consumo per capita se ha incrementado de 0.5 a 3.5 kg.

Alta inversion en investigacion y tecnologia que ha permitido innovaciones en la
produccion, la poscosecha, acondicionamiento del producto, empaque y logistica de
transporte a los mercados norteamericanos.

2.2.2. Importaciones de aguacate Hass en México

México es el principal productor de aguacate Hass del mundo, produce mas del cien por ciento de
excedente el cual exporta a diferentes paises, por lo tanto, no requiere de importar este producto,
por lo que ésta variable no tiene relevancia en el andlisis, pero de cualquier manera se mencionan
los datos registrados en virtud de que en algunos afios del periodo estudiado ha registrado bajos
volimenes importados. En el Cuadro 16 se presenta la informacion.

Cuadro 16. Importaciones de aguacate Hass.
Afio Volumen de las importaciones de México | Valor de las Importaciones de México
(Toneladas) (Miles de Ddlares)
2001 0 00
2002 0 00
2003 0 00
2004 421.00 292.00
2005 0 00
2006 2,114.00 1,825.00
2007 91.00 77.00
2008 393.00 502.00
2009 0 00
2010 6,598.00 8,025.00
2011 940.00 2,010.00
2012 923.00 646.00
2013 2,211.00 2,363.00
2014 73.00 91.00
2015 0 00
2016 18.00 7.00
2017 0 00
2018 0 00

Fuente: Banxico. Sistema de Informacion Economica. Balanza de pagos. TRADEMAP. Estadisticas del
Comercio para el Desarrollo Internacional de las Empresa,

En total en los afios en los que registro informacion se importaron 13,782 toneladas, cantidad de
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la que no se identificd informacion adicional sobre el destino de tal cantidad de producto, si
fueron para consumo en fresco o bien, se reexportaron a otro pais. Es importante mencionar que
el valor unitario de las importaciones, en promedio es menor que las exportaciones que hace
México, en un 53.82%.

2.3. Comportamiento de los precios de aguacate Hass en México

El precio de los productos agricolas es la variable principal en el analisis econémico de una
actividad productiva e influye determinantemente en las demas variables econdmicas, se expresa
como el valor monetario de los productos agricolas que se ofrecen en el mercado. Para la
determinacion del precio, se parte del proceso productivo como sistema, considerando la
inversion de capital productivo, costo de los insumos requeridos, su transformacion y tiempo de
trabajo para obtener el producto. Una vez generado el producto, pasa a la esfera de la
comercializacion, en la que se debe considerar la ganancia esperada, ademas del costo invertido,
sin embargo, en el caso de los productos agricolas el mercado influye determinantemente en la
formacion de los precios, por lo tanto, el oferte de productos agropecuarios, se considera como un
tomador de precios, ya que por la naturaleza de estos productos el precio en Gltima instancia es
determinado por la interaccién de las fuerzas del mercado.

Por lo tanto, esta variable es muy sensible a muchos factores, tales como la estacionalidad de la
produccion, el nivel de intermediacion, cambios en el ingreso, si son productos perecederos,
variables del medio ambiente que afecta la produccion, las variaciones en el tipo de cambio de la
moneda, y restricciones arancelarias, para el caso de productos de exportacién, entre otros. En
este apartado se analiza el comportamiento de los diferentes precios, desde el productor, llamado
precio medio rural, precios al mayoreo de las centrales de abasto, precios al consumidor y los
valores unitarios de exportacion del aguacate Hass, tomando los datos historicos registrados
durante el periodo de analisis.

Los precios que se analizan son: Precio Medio Rural (PMR), que se definen como el precio
pagado al productor por la venta de primera mano en su parcela o predio y/o en la zona de
produccion; no debe incluir costos post cosecha, ni incentivos o apoyos a la produccion?. El
precio al mayoreo en el Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados, (SNIIM).
En el caso del aguacate Hass, las cotizaciones se presentan por niveles de calidad y
estacionalidad, de las diferentes entidades en donde se produce y el mercado de abastos mayorista
de destino. Por ultimo, se estimara el valor unitario por tonelada de las exportaciones de este
producto.

2.3.1. Precio medio rural (PMR) en México

El precio medio rural del aguacate Hass, reportado en el periodo de 2001-2018, se presenta en el
Cuadro 17, en el que se incluye el Valor anual de la produccion ya que es el resultado de la
multiplicacion de éste por el volumen de la produccion; en el también se muestran las variaciones
anuales de las las tres variables.

2 SADER, SIAP. Normatividad Técnica Para La Generacién De Estadistica Basica Agropecuaria
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Cuadro 17. Volumen de produccién, precio medio rural y valor de la poduccion, de

aguacate Hass, 2001-2018
Precio Valor de la | Precio medio L Valor de_ ,Ia .
.. | medio rural | produccién | rural (Pesos/ VLR producuon WL
Afio Produccién (Pesos /Ton. (Miles de Ton. precios anual del (Miles d(_e anual del
(Ton) . ; PMR pesos precios | Valor
precios pesos precios | constantes
corrientes) | corrientes) | 2018 = 100) (%) constantes (3]

2018 = 100)

2001 820,273.22 5,492.90 | 4,505,680.44 11,139.78 9,137,666.88
2002 814,213.66 4,559.19| 3,712,157.24 8,803.31 -21.0| 7,167,783.91 -21.6
2003 831,237.76 6,040.33 | 5,020,953.78 11,155.99 26.7| 9,273,285.11 29.4
2004 913,729.35 6,348.50 | 5,800,812.65 11,200.05 0.4]10,233,816.75 10.4
2005 952,577.36 7,704.33 | 7,338,968.79 13,070.74 16.7 | 12,450,888.92 21.7
2006 1,061,842.00 8,313.27 | 8,827,378.24 13,609.87 4.1]14,451,529.21 16.1
2007 1,071,592.68 10,895.83 | 11,675,896.98 17,157.24 26.1|18,385,584.42 27.2
2008 1,109,902.57 10,989.26 | 12,197,008.13 16,460.75 -4.118,269,832.47 -0.6
2009 1,176,917.39 12,534.40 | 14,751,949.95 17,830.66 8.320,985,204.76 14.9
2010 1,062,384.28 13,076.33 | 13,892,092.41 17,859.21 0.2]18,973,354.30 -9.6
2011 1,194,850.06 14,578.83 | 17,419,521.14 19,255.18 7.8 | 23,007,060.38 21.3
2012 1,268,147.06 12,861.67 | 16,310,484.85 16,316.37 -15.3 ] 20,691,551.29 -10.1
2013 1,423,005.93 12,509.80 | 17,801,513.49 15,288.06 -6.3 | 21,754,996.66 5.1
2014 1,475,408.29 13,828.83 | 20,403,173.93 16,247.12 6.3]23,971,143.35 10.2
2015 1,600,498.63 13,917.60 | 22,275,094.50 15,918.34 -2.0| 25,477,267.70 6.3
2016 1,846,379.25 16,228.84 | 29,964,589.29 18,052.44 13.433,331,649.93 30.8
2017 1,979,362.09 19,845.91 | 39,282,239.99 20,818.23 15.3 | 41,206,814.79 23.6
2018 2,128,459.21 19,442.60 | 41,382,786.88 19,442.60 -6.6 | 41,382,786.88 0.4

TMCA 5.77 7.72 13.93 3.33 9.29

Var. Periodo 159.48% 74.53% 352.88%

Fuente: Calculos propios con el INPC a precios de Julio 2018 = 100. y Variables de Produc cién del SIAP.
SIACON, 1980-2018.

La presentacion de los datos se hace incluyendo las otras dos variables, volumen de produccion y
valor, en virtud de que éstan vinculadas, pues el valor se calcula a partir del volumen de la
produccién multicplicado por el PMR. La informacion se presenta en el SIACON, a precios
corrientes, pues son los datos registrados cada afio, por lo que al analizar el comportamiento del
PMR, se hace necesario convertirlo a Precios constantes?, como se observa en las columnas
correspondientes.

En el periodo de anélisis los PMR han tenido un comportamiento creciente analisis a precios
constantes lo que representa una variacion del periodo de 74.53%, mientras que la inflacion
promedid una variacion de 4.3% anual, con una inflacion acumulada superior a cien por ciento.
En cambio el valor se increment6 en el periodo 4.5 veces por impacto en el aumento de los
precios, pero también por un aumento en la produccién. Revisando la columna de la variacién de
los precios a precios constante, se advierte que éstos son muy inestables, que incluso han tenido
variaciones negativas, aungue por ser fijados por el Estado a traves del mecanismo antes descrito,
debiera haber una mayor estabilidad para dar certidumbre a los productores.

24 |_a conversion a precios se realizé dividiendo precios constantes entre el INPC para luego convertirlo a la
base de 2018 = 100. La inflacién se calculé mediante la variacion de diciembre a diciembre del periodo.
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2.3.2. Precios del Aguacate Hass al mayoreo en Mexico

Los precios al mayoreo son los que se registran en las principales centrales de abasto que venden
el producto a intermediarios que lo ofrecen al consumidor final, los que se registran en el SNIIM,
que actualmente dispone de informacion de 47 centrales de abasto de 31 entidades federativas,
solo el estado de Tlaxcala, no tiene registro de un mercado. La informacion del precio promedio
se presenta en el Cuadro 18, a precios corrientes por lo que fue necesario hacer la conversion a
precios constantes aplicando el INPC.

Cuadro 18. Precios promedio nacional, corrientes y constantes del aguacate Hass al
Mayoreo, 2001-2018.

. . o Precios constantes o
~ Precios corrientes Variacion _ Variacion
s (Pesos/Ton) (%) A= 100 (%)
(Pesos/Ton)

2001 18.451.69 37.420.71

2002 14,603.44 -20.9 28.197.68 -24.6
2003 17,810.72 22.0 32,894.95 16.7
2004 16.670.48 -6.4 29.410.10 -10.6
2005 21,035.96 26.2 35,688.49 21.3
2006 21,368.84 1.6 34,983.36 -2.0
2007 24,015.91 12.4 37,816.95 8.1
2008 26.653.65 11.0 39.924.31 5.6
2009 28,184.56 5.7 40,093.59 0.4
2010 28,525.72 1.2 38,959.38 -2.8
2011 36.327.12 27.3 47.979.54 23.2
2012 26,831.43 -26.1 34,038.46 -29.1
2013 27,253.09 1.6 33.305.64 -2.2
2014 29.035.15 6.5 34.112.58 2.4
2015 26,091.71 -10.1 29,842.55 -12.5
2016 33,304.99 27.6 37.047.38 24.1
2017 46,083.99 38.4 48,341.75 30.5
2018 38,747.15 -15.9 38.747.15 -19.8

TMCA 4.5 0.2

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en Sistema Nacional de Informacion e Integracion de
Mercados (SNI1IM), de la Secretaria de Economia.

La variacion de los precios constantes del cuadro anterior muestra una gran inestabilidad, pues al
registrarse la informacién de todo el pais como promedio, en su comportamiento influyes muchos
de los factores mencionados, ya que en ocho afios el cambio en el precio es negativo. Aun cuando
este fruto se produce todo el afio, sin embargo, hay una temporada alta que es cuando se
presentan los precios mas bajos.

2.3.3. Precios al consumidor de aguacate Hass en Meéxico

En nuestro pais no existe un sistema de informacion para dar seguimiento a los precios de los
principales productos de consumo de la poblacion, entre ellos los productos agricolas
perecederos, en el mercado al detalle, es decir lo que paga el consumidor final por ellos. S6lo
existe informacion parcial, pero sobre una serie histérica de 2001-2018 no fue posible obtenerla,
por lo que para determinar el comportamiento de los precios al consumidor optamos por
investigar en el indice nacional de precios al consumidor. Base segunda quincena de Julio 2018
(mensual). Se considera importante incluir esta explicacion, ya que la informacion analizada en el
presente trabajo se ha basado en registros histéricos de las variables consideradas.
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Para estimar los precios reales que paga el consumidor en cada uno de los afios, se realizé un
calculo inverso, tomando como punto de partida los precios que utiliza el SIAP, para estimar los
Margenes de Comercializacion de Frutas y Hortalizas, especificamente del aguacate Hass, en el
que incluye en esta informacién los PMR, los precios al mayoreo PM vy los precios corrientes al
consumidor en una determinada fecha. Se procedié a la conversion de los precios corrientes a
precios constantes y se aplico el INPC del aguacate con base 2018 = 100, lo que da un dato muy
aproximado al comportamiento de los precios al consumidor.

Por lo anterior en el Cuadro 19 se presenta el indice de precios al consumidor del 046 Aguacate,
que muestra las fluctuaciones de éste periodo y a partir de la cual se estiman los precios al
consumidor a precios constantes en el periodo de analisis. Es importante sefialar que la
clasificacion para realizar el muestreo para el calculo es genérica, es decir, no se distinguen las
variedades de este fruto, sin embargo y como ya se habia sefialado, al aguacate Hass le
corresponde el 97.4 % del mercado. Por otra parte, es el estado de Michoacén el que influye en el
promedio nacional ya que en él se produce el 88.5% del aguacate Hass, que se comercializa en
las diferentes Centrales de Abasto.

Cuadro 19. indice Nacional del Precio al consumidor del aguacate Hass, 2001-2018.

AfiO INPC Variacion anual Variacion anual del Precios al consumidor
2018 =100 (%) indice de Dic. a Dic. (Pesos por Kg)
2001 28.40 -13.28 18.70
2002 24.60 -13.37 32.86 16.20
2003 30.48 23.89 -4.26 20.07
2004 29.59 -2.90 8.39 19.48
2005 37.40 26.37 -3.88 24.63
2006 38.98 4.22 14.03 25.67
2007 45.74 17.35 36.03 30.12
2008 53.38 16.70 -1.70 35.15
2009 54,52 2.13 -1.58 35.90
2010 55.75 2.27 21.37 36.71
2011 73.90 32.54 0.03 48.66
2012 54.97 -25.62 -18.45 36.20
2013 53.82 -2.09 22.01 35.44
2014 61.20 13.71 -3.07 40.30
2015 57.38 -6.24 -2.47 37.78
2016 71.76 25.05 57.98 47.25
2017 103.92 44.82 9.61 68.43
2018 89.88 -13.51 2.27 59.18
TMCA 7.01 4.05

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI).
Indice nacional de precios al consumidor. Base segunda quincena de Julio 2018 (mensual), Nacional, Por
objeto del gasto, Indice general, 1. Alimentos, bebidas y tabaco, 1.1. Alimentos, 1.1.6. Frutas y hortalizas, 16
Frutas frescas, 046 Aguacate. El precio correspondiente al afio de 2001, se obtuvo de Margenes de
Comercializacion, SAGARPA-SIAP.

Al igual que los precios al mayoreo el indice presentado en el cuadro anterior tiene variaciones
significativas por el nivel de produccién, la estacionalidad del cultivo y otros factores entre ellos
el comportamiento de las exportaciones, que incide también en la oferta interna del producto, de

acuerdo a la estacionalidad.

Para hacer una estimacion de los precios promedio nacional que paga el consumidor por el

aguacate Hass, se requiere tener datos de algunos afos, sin embargo, como antes mencionamos
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no existe una base de datos con esta informacion, por lo que se toma como referencia el precio
promedio nacional correspondiente al afio 2001, registrado en 18.70%° por kg; a partir de este dato
se proyecta a los demas afios mediante el INPC del aguacate, presentado en la primer columna
del Cuadro 19.

En el periodo de 18 afios la variacion del precio fue de 7.01%. En los primeros seis afios la
TMCA fue de 6.54% y de 2012 a 2018 de 6.33%. Es decir, en el marco del incremento de las
exportaciones y los precios de exportacion, se dio este incremento en el precio al consumidor de
este producto; la variacion acumulada fue del 155.87%, con esta informacion se infiere que los
precios al consumidor de aguacate Hass, se incrementaron méas que los PMR y los precios al
mayoreo, afectando directamente al consumidor final.

2.3.4. Valor unitario de exportacion de aguacate Hass a EUA

Las fuentes de informacion sobre comercio exterior no presentan la variable precios de
exportacion, por lo tanto esta variable es calculada y se distingue del precios, como valor
unitario; la fuente de informacion considera los datos de volumen y valor de las exportaciones
mensual y anual; de esa informacion se calcula el valor unitario dividiendo el valor de las
exportaciones entre el volumen de producto exportado en la unidad de medida toneladas. Todos
los registros del valor de las exportaciones en las diferentes fuentes oficiales, presentan este dato
en dolares. Por otra parte, las dos fuentes oficiales sobre el comercio exterior, el INEGI y el
Banco de México, no incluyen en sus bases de datos el dato de volumen sélo el de valor, por lo
que fue necesario recurrir a una fuente de una organizacion de comercio internacional
denominada International Trade Centre, sobre estadisticas del comercio para el desarrollo
internacional de las empresas, en un sistema armonizado, llamada Trade Map?®. Otra fuente que
tiene disponible informacién es FAOSTAT.

En el Cuadro 20 se presenta primeramente las dos variables mencionadas, de las exportaciones,
volumen y valor anuales en el periodo de andlisis. La informacion expresa el volumen exportado
en toneladas y el valor en miles de délares, para calcular del valor unitario por tonelada.

Cuadro 20. Volumen y valor unitario de las exportaciones de aguacate Hass, 2001-2018.

Valor Valor Valor
Volumen de | Valor de las unitario de umt?;s'o Es unltzl:xgslo ge
las exportaciones las . L Tipo de .
o . . exportaciones | Variacién - exportaciones
ANo | exportaciones a EUA. exportaciones (D6lares/Ton (%) cambio (Pesos/Ton, a
a EUA. (Miles de (Délares/Ton, 2 Drecios ' = Peso/délar recios ’
(Ton) ddlares) a precios P P
corrientes) constantes. constantes.
2018=100) 2018=100)
2001 17,169.00 22,287.00 1,298.10 2,632.59 9.34 24,588.38
2002 33,672.00 46,090.00 1,368.79 2,642.99 0.40 9.67 25,557.70
2003 39,523.00 58,840.00 1,488.75 2,749.60 4.03 10.79 29,668.16
2004 67,360.00 104,300.00 1,548.40 2,731.69 -0.65 11.29 30,840.82
Continua...

25 SIAP. Campo mexicano. Margenes De Comercializacién De Aguacate Hass. Disponible en:
http://www.campomexicano.gob.mx/portal_siap/Integracion/EstadisticaDerivada/IndicadoresEconomicos/Ma
rgenesComercio/margenes/marzo/aguaca.html.
% ITC, Trade Map. Disponible en: https://www.trademap.org.
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2005 134,469.00| 226,864.00 1,687.11 2,862.26 4.78 10.89 31,169.99
2006 108,486.00| 179,751.00 1,656.91 2,712.57 -5.23 10.90 29,567.02
2007 216,272.00| 438,095.00 2,025.67 3,189.74 17.59 10.93 34,863.91
2008 194,924.00| 416,506.00 2,136.76 3,200.64 0.34 11.14 35,655.14
2009 250,785.00 | 480,734.00 1,916.92 2,726.89 -14.80 13.50 36,813.03
2010 229,890.00 | 422,170.00 1,836.40 2,508.09 -8.02 12.63 31,677.22
2011 269,600.00 | 650,701.00 2,413.58 3,187.77 27.10 12.43 39,623.95
2012 372,221.00| 659,425.00 1,771.60 2,247.46 -29.50 13.17 29,599.04
2013 435,403.00| 851,756.00 1,956.25 2,390.71 6.37 12.77 30,529.34
2014 516,085.00 | 1,111,531.00 2,153.78 2,530.42 5.84 13.30 33,654.57
2015 683,386.00 | 1,292,412.00 1,891.19 2,163.06 -14.52 15.88 34,349.38
2016 696,395.00 | 1,530,351.00 2,197.53 2,444.46 13.01 18.69 45,687.00
2017 678,712.00 | 2,137,444.00 3,149.27 3,303.56 35.14 18.91 62,470.39
2018 814,817.00 | 1,896,891.00 2,328.00 2,328.00 -29.53 19.24 44,790.72
TMCA 25.49 29.88 3.50 -0.72 4.34 3.59

Fuente: ITC, Trade Map. Disponible en: https://www.trademap.org.

El valor unitario de la exportacion a los EUA en el periodo de andlisis, practicamente permanecio
estable, pero anualmente tuvo constantes variaciones entre ellas disminucion en siete afios
registrados; la variacion promedio anual en el periodo fue minima a precios constantes en
ddlares, como se observa en el Cuadro anterior; a realizar el calculo en pesos, el valor unitario
aumenta en una mayor proporcién, en virtud de que el peso tuvo una devaluacion frente al délar
de 106%. Es importante sefialar que las diferencias entre los precios al mayoreo y los de
exportacion, son minimas, en virtud de que el célculo de los primeros es un promedio nacional a
partir de los precios de las Centrales de Abasto y los de exportacion representan el promedio de
los embarques especificos que se registran en las diferentes fechas que se realizan. Después de
analizar los diferentes precios, en el Grafico 3 se presenta el comportamiento de éstos en el
periodo de 2001-2018, aunque muestran diferencias cuantitativas tienen una tendencia similar.

Precios en pesos por kg.

Grafico 3. Comportamiento de los precios del aguacate Hass, 2001-2018
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Fuente: Construido con los datos de los Cuadros 17, 18, 19, 20.
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Las graficas muestran con claridad que el comportamiento de los diferentes precios responde a
una misma dindmica, en la que influye determinantemente los precios de exportacion, también se
muestra que el precio medio rural, es el més bajo, lo que significa que los margenes mas altos
estan en los precios al mayoreo y al consumidor final; por otra parte, se corrobora lo sefialado
anteriormente que el precio al Mayoreo y de exportacion tienen una tendencia similar y
practicamente el mismo nivel.

3. Variables de Produccion, Consumo, Exportaciones y Precios de aguacate Hass, en EUA

En este apartado se analizaran las variables objeto de estudio; en el mismo orden como se realizé
con las mismas variables de México, pero ahora sobre el cultivo y mercado del aguacate Hass en
los EUA. En algunas de ellas no es posible realizar un analisis comparativo, pues el
procedimiento de calculo no es el mismo, no obstante, si se pude analizar el comportamiento en
el periodo de analisis. También se da el caso de variables que no tienen un equivalente con las
que se registran en México.

3.1. Produccién y consumo aguacate de Hass en Estados Unidos de América

Como se menciond en la descripcion del cultivo, San Diego California, USA es el lugar de origen
de la variedad de aguacate Hass; por lo tanto, es la principal area productora, aportando el 92%
de la produccion nacional. Existen dos estados productores mas que son: Florida que contribuye
con el 7.5% de la produccién y Hawai con apenas el 0.5%. En el proceso de liberacion del
mercado, éstos tres estados de la unién americana, fueron los ultimos en abrir sus fronteras en el
afio de 2007; éste afio en el que se permitio la libre importacion de este producto, reuniendo todas
las exigencias impuestas por el USDA, el consumo de aguacate Hass en el pais no era muy
elevado, para el afio de 1997 apenas registraba un consumo per capita de 1.02 Ib anuales.

Al liberarse el mercado a todos los estados de la union americana, la demanda del producto se fue
incrementando gradualmente hasta alcanzar en el afio de 2018 un consumo per capita de 7.1
libras, ya que el consumo nacional aparente se incrementd en mas de novecientas mil toneladas,
una demanda muy superior a la produccién de los tres estados productores mencionados. Este
incremento en el consumo fue cubierto por mayores importaciones de aguacate Hass en un
volumen de ochocientas mil toneladas, lo que provoco ciertos ajustes en la produccion interna.

3.1.1. Produccién de aguacate Hass en EUA

En el Cuadro 21, se presenta la informacion de las variables productivas de aguacate Hass en los
EUA, Unicamente con la aclaracion que las estadisticas del NASS-USDA, no registran la
superficie sembrada, solo la cultivada en produccion.

Cuadro 21. Variables de produccion de aguacate Hass en EUA, 2001-2018.

Afio iﬂﬂ?&gg: Variacion | Produccion Variacion | Rendimiento | Variacion
(Ha) (%) (Ton) (%) (Ton/Ha) (%)
2001 26,155 202,570 7.7
2002 26,568 1.58 180,890 -10.70 6.8 -12.09
2003 27,074 1.90 211,737 17.05 7.8 14.87
Continua...
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2004 27,790 2.64 162,749 -23.14 5.9 -25.12
2005 27,357 -1.56 283,405 74.14 10.4 76.89
2006 29,070 6.26 247,000 -12.85 8.5 -17.98
2007 29,684 2.11 193,080 -21.83 6.5 -23.45
2008 29,520 -0.55 115,950 -39.95 3.9 -39.62
2009 26,819 -9.15 298,520 157.46 11.1 183.39
2010 24,253 -9.57 174,330 -41.60 7.2 -35.42
2011 25,000 3.08 238,495 36.81 9.5 32.72
2012 24,300 -2.80 262,950 10.25 10.8 13.43
2013 24,908 2.50 182,920 -30.44 7.3 -32.13
2014 24,016 -3.58 172,940 -5.46 7.2 -1.95
2015 24,178 0.68 228,990 3241 9.5 31.52
2016 23,388 -3.27 138,050 -39.71 5.9 -37.68
2017 23,566 0.76 187,680 35.95 8.0 34.92
2018 21,742 -1.74 185,770 -1.02 8.5 7.29

TMCA -1.08 -0.51 0.62

Variacion % -16.87 -8.29 10.32

Variacion -4,412.92 -16,800.00 0.80

Promedio 25,855 203,779 8

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de National Agricultaral Statistic Service, en United States
Departement of Agriculture (NASS-USDA) datos del 2007-2011 y 2013-2018 se obtuvo en la FAOSTAT y 2012

estimacion de FAOSTAT de la superficie cultivada y en volumen calculo propio.

En el Cuadro se muestra que la variable de superficie cultivada registra un comportamiento
creciente de 2001 a 2007, a una TMCA de 2.13%, que hace suponer que los productores de este
pais, buscaron fortalecer el cultivo ante la inminente competencia de la libre importacion del
producto, sin embargo, al liberarse totalmente las importaciones, la tendencia se revirtio y a partir
del afio de 2008 hasta 2018 empezé a disminuir a una TMCA de -3.01% que acumulé en el
periodo una TMCA de -1.08%, lo que significo una disminucion de 4,412.92 hectéreas en el
periodo de analisis. La disminucion en la superficie cultivada de 2008-2018 fue de casi ocho mil
hectéreas, tomando en cuenta la cifra mas elevada de superficie cultivada alcanzada, por lo que se
infiere que ahora se buscd fortalecer las plantaciones méas productivas, eliminando aquellas con
menor produccion o que estaban en la etapa de declinacion productiva.

La variable de produccion se ve afectada significativamente por la disminucion en la superficie
cultivada, con una reduccion en el volumen de 16,800 toneladas que representa el 8.29% menos
que el primer afio del periodo. La produccion obtenida en el afio de 2018 apenas cubre el 16.1%
de la demanda del mercado nacional, por lo que los productores de este fruto participan en el
mercado bajo esta condicion, que les ha permitido mantenerse gracias a la expansion de la
demanda al convertirse, en los ultimos afos, en el fruto mayormente demandado en el pais.

La produccion nacional de aguacate Hass en los EUA se obtiene de tres estados que son:
California, Florida y Hawai. De estas entidades productoras destaca la participacion de California
ya que en 2018 aportd el 92% de la produccién nacional correspondiente a 171 mil toneladas de
aguacate, seguida por Florida con el 7.5%, equivalente a 13,900 toneladas y por Gltimo es Hawai
contando con una minima participacion de un 0.5% que es igual a 870 toneladas. (NASS-USDA ,
2019). Por ultimo, la variable de rendimiento medida por unidad de superficie (Acre), como se
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presenta en la informacion estadistica de ese pais, fue inestable, con variaciones anuales
negativas en afios alternos, como si les afectara seriamente la alternancia productiva®’. Para
efecto del andlisis de esta variable se convirtio la unidad de medida a hectareas?®, y el promedio
de rendimiento en los Gltimos diez afios es de 8.01 toneladas por hectarea, por abajo del
rendimiento obtenido en México. En los afios de los que se obtuvo el promedio de rendimiento no
se sembraron ni alcanzaron su etapa productiva hectareas adicionales, por lo que el promedio no
se ve afectado. El bajo volumen de produccion que se obtiene solo les permite participar
marginalmente en el mercado nacional, aunque es importante sefialar que en el caso del estado de
California que genera la mayor parte de la produccion, el 80% la exporta a Canada. El
permanecer en un mercado competitivo abastecido por productos importados, se ha logrado con
estrategias de mejoramiento de la calidad del producto y manteniendo sus mercados de
exportacion.

3.1.2. Consumo nacional aparente y per capita de aguacate Hass en los EUA

Como se definid, el consumo aparente es un indicador que se determina de manera indirecta, no a
partir de los consumidores, sino que se calcula considerando la produccién nacional, las entradas
y salidas en volumen, originadas por el comercio exterior, lo que permite estimar el consumo
nacional del producto, a partir del cual se puede estimar también el consumo individual.

e Consumo Nacional aparente del aguacate Hass en los EUA

Para determinar el consumo aparente de aguacate Hass en EUA, el calculo se realiza de la misma
manera como se presento esta variable en el Cuadro 13, con la diferencia de que, en este pais, la
tendencia a la produccion es a la disminucién, en cambio las importaciones son muy elevadas y
mantiene permanentemente un nivel de exportacién anual, por lo tanto, esta variable tiene un
comportamiento creciente como se observa en el Cuadro 22.

Cuadro 22. Consumo nacional aparente de aguacate Hass en EUA. 2001-2018.

~ . . Importaciones | Consumo Nacional Aparente
Afo | Produccion (Ton) | Exportaciones (Ton) (Ton) (Ton)
2001 202,570 9,410 59,385 252,545
2002 180,890 8,465 115,038 287,463
2003 211,737 4,717 95,407 302,427
2004 162,749 6,562 104,094 260,281
2005 283,405 5,733 212,635 490,307
2006 247,000 9,418 192,725 430,307
2007 193,080 9,567 348,858 532,371
2008 115,950 18,459 322,083 419,574
2009 298,520 11,624 431,750 718,646
2010 174,330 28,580 345,010 490,760
Continua...

2" La alternancia productiva se le denomina cuando en un afio se produce una cosecha abundante con alta
calidad de fruto, seguido de un afio de baja produccién y baja calidad de fruto. La alternancia productiva es
un desbalance que genera una excesiva produccién de flores y frutos que agota al arbol y lo deja sin reservas
para el siguiente ciclo productivo. INTAGRI. https://www.intagri.com/articulos/frutales/manejo-de-la-
alternancia-en-el-cultivo-de-aguacate.
28 |_a equivalencia de un Acre es igual a 0.40468564 ha.

48



https://www.intagri.com/articulos/frutales/manejo-de-la-alternancia-en-el-cultivo-de-aguacate
https://www.intagri.com/articulos/frutales/manejo-de-la-alternancia-en-el-cultivo-de-aguacate

...Continuacion

2011 238,495 17,921 415,306 635,880
2012 262,950 29,337 502,566 736,179
2013 182,920 43,218 571,827 711,529
2014 172,940 37,005 729,142 865,077
2015 228,990 37,886 867,364 1,058,468
2016 138,050 53,350 859,606 944,306
2017 187,680 50,907 900,198 1,036,971
2018 185,770 68,477 1,038,111 1,155,404
TMCA -0.51 12.38 18.33 9.4

Fuente: célculos propios con datos de United States Departament of Agriculture (USDA), Food and
Agriculture Organization of the United Nations (FAOSTAT) y Estadisticas del Comercio para el Desarrollo
Internacional de las Empresas (TRADEMAP).

El incremento en el consumo de aguacate Hass, se da a partir de importaciones del producto que
ya rebasan el millon de toneladas, pues la produccion local disminuye, aunque los productores
aguacateros mantienen un nivel de exportacion que incluso lo han incrementado en los Gltimos
afios. El incremento en el CNA se da a una TMCA de 9.36%, lo que significa un aumento en el
consumo de méas de novecientas mil toneladas.

La creciente demanda de este producto no solo se atiende de las importaciones de México, sino
de diferentes paises del mundo los que envian su producto al mercado de los EUA, sin embargo,
en el afio de 2018 el 78.5% de las importaciones son provenientes de México, que tiene una
posicién privilegiada en este mercado, que a partir de la liberaciébn comercial se han
incrementado las importaciones desde México en mas de ochocientas mil toneladas.

e Consumo per cépita de aguacate Hass en los EUA

El proteccionismo para el mercado estadunidense del aguacate Hass, estuvo vigente hasta 2007,
con niveles de produccion e importaciones bajos lo que influyo en el bajo nivel de consumo per
capita registrado en 1997 de apenas 1.02 libras anuales. La firma del TLCAN, y la liberacién
gradual del mercado estadounidense, aunado a la promocion de este producto en todos los
ambitos e incluso en el deportivo, incentivaron el consumo de aguacate Hass, el cual se ha
elevado rapidamente, como se muestra en el Cuadro 23.

Cuadro 23. Consumo per capita de aguacate Hass en EUA. 2001-2018.

Consumo nacional L Consumo per .
Afio aparente Pob_lac:lon capita Varcl)amon
(Ton) (Habitantes) (ka) (%)
2001 252,545 284,345,970 0.89
2002 287,463 287,133,523 1.00 12.72
2003 302,427 289,738,165 1.04 4.26
2004 260,281 292,268,184 0.89 -14.68
2005 490,307 294,835,261 1.66 86.74
2006 430,307 297,500,077 1.45 -13.02
2007 532,371 300,258,236 1.77 22.58
2008 419,574 303,064,548 1.38 -21.92
2009 718,646 305,852,552 2.35 69.72
2010 490,760 308,554,066 1.59 -32.31
Continua...
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2011 635,880 311,133,269 2.04 28.50
2012 736,179 313,594,917 2.35 14.86
2013 711,529 315,967,692 2.25 -4.07
2014 865,077 318,292,277 2.72 20.69
2015 1,058,468 320,611,133 3.30 21.47
2016 944,306 323,025,335 2.92 -11.45
2017 1,036,971 325,457,716 3.19 8.99
2018 1,155,404 327,908,413 3.52 10.59
TMCA 9.4 0.8 8.4

Fuente: Poblacién de los EUA, en: https://countrymeters.info/es/United_States of America_ (USA). CNA
datos del Cuadro 23.

Lo primero que resalta en el cuadro anterior es la elevada poblacion de ese pais muy proxima a
los 330 millones de habitantes, aunque la tasa de crecimiento poblacional es muy baja, de 0.8%
existe un mercado potencial muy amplio. Si actualmente el consumo per cépita es de 3.52 kg.
Considerando la poblacién mencionada, con un incremento en el consumo per cépita del 10%, la
demanda se incrementaria en mas de cien mil toneladas.

3.2. Comercio exterior de aguacate Hass en los EUA

El comercio exterior de aguacate Hass de los EUA, ha crecido significativamente en el periodo
2001-2018, debido al proceso de liberacion gradual de las importaciones, quedando totalmente
eliminadas las restricciones proteccionistas en el afio de 2007. Las variables de comercio exterior
se presentan en el Cuadro 24 desagregando las exportaciones e importaciones de los diferentes
paises del mundo y las exportaciones e importaciones desde México y el total. Es importante
sefialar que los EUA no es un gran productor de este fruto, pues s6lo se cultiva en tres estados de
la unién, sin embargo, en el estado de California, lugar de origen de la variedad Hass, se
mantiene una superficie cultivada mayor a las veinte mil hectareas, con una produccion de
185,770 toneladas en el afio de 2018, De éste nivel de produccion el 36.9% lo exportan, volumen
que representa apenas el 6.6% de lo que se importa.

El anélisis de las variables de comercio exterior se realiza en lo general, pero enfocado a las
importaciones desde México, en el contexto del comercio mundial para ver su evolucién y la
manera como cobrd importancia durante el periodo ya que en la actualidad México participa con
78.49% del total de éste mercado.

Cuadro 24. Volumen y valor de las exportaciones de aguacate Hass en EUA, 2001-2018.

Wiellrsn 52 Vislielr d? Iz Volumen de Valor de las Volumen de Valor de las
las exportaciones | . : . :
. as importaciones las importaciones
~ exportaciones al mercado . . . . "
Afio . importaciones totales importaciones | desde México
al mercado mundial - o .
. . totales. (Miles de desde México (Miles de
(1T PilEseEs (Ton) dolares) (Ton) ddlares)
(Ton) doélares)
2001 9,361 11,865 59,385 83,932 17,169 22,287
2002 10,490 11,568 115,038 158,753 33,672 46,090
2003 6,709 9,416 95,407 186,162 39,523 58,840
2004 7,454 11,073 104,092 188,841 67,360 104,300
2005 5,123 9,777 212,635 385,756 134,469 226,864
Continua...
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2006 6,583 11,865 192,725 279,772 108,486 179,751
2007 9,567 17,233 348,858 613,317 216,272 438,095
2008 18,459 29,850 322,083 623,271 194,924 416,506
2009 11,624 20,574 431,750 774,186 250,785 480,734
2010 28,592 49,490 345,010 616,735 229,890 418,219
2011 17,919 59,469 415,306 962,725 269,600 650,701
2012 29,630 82,469 502,566 913,751 372,221 659,425
2013 43,211 114,178 571,827 1,141,822 435,403 851,756
2014 37,005 111,854 729,142 1,603,046 516,085 1,111,531
2015 37,886 99,398 867,383 1,703,496 683,386 1,315,435
2016 53,337 128,663 859,606 1,992,886 696,395 1,530,351
2017 50,907 152,283 900,198 2,727,914 678,712 2,137,444
2018 68,477 179,635 1,038,111 2,448,439 814,817 1,896,891
T™MC 12.42 17.33 18.33 21.95 25.49 29.88

Fuente:

Elaboracion propia con datos de Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las
Empresas (TRADEMAP).

En el periodo de analisis el volumen importaciones de aguacate Hass a los EUA se incrementaron
a una TMCA de 18.33%, la mayor parte de él por un incremento en las importaciones desde
México, las cuales aumentaron a una TMCA de 25.49% lo que produjo un cambio en la
estructura del volumen de las importaciones, que en 2001 contribuia con el 28.91%, y al final del
periodo alcanz6 una participacion del 78.49%.

El andlisis del comportamiento de las importaciones totales en relacion a las de México, es mas
ilustrativo si se hace la comparacion grafica, en la que se muestra evidentemente el incremento en

las importaciones desde México y la reduccion en las importaciones de otros paises.

Grafico 4. Importaciones de EUA de aguacate Hass, desde México y otros paises, 2001-
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En la grafica se representan las importaciones totales de cada afo, de las cuales la parte inferior
corresponde a México y la parte superior corresponde a importaciones de otros paises del mundo,
que en los primeros afos se muestra que es mayor el volumen, y a partir de 2004 el crecimiento
de las importaciones desde México, es mas acelerado a una TMCA 25.49%.
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3.2.1. Exportaciones de aguacate Hass de los EUA

El volumen de produccion de los EUA es 185,770 toneladas que representan 16.07% del
consumo nacional; pero solo contribuye a la demanda de este producto con el 10.15%, en virtud
de que exporta el 36.9% de su produccién, manteniendo un crecimiento del volumen de las
exportaciones a una TMCA 12.38% en una competencia de mercado que para los EUA el 93.07%
proviene de importacion de diferentes paises. El estado con mayor nivel de produccion de
aguacate Hass en los EUA es California, en donde se produce el 92% del total, que durante
muchos afios mantuvo una estrategia de proteccionismo a su mercado interno, el cual se liberd
totalmente en el afio de 2007. En el contexto de los mercados globales y la reducida area
climatica en la que prospera este cultivo, gradualmente se fue liberando el mercado, quedando
como participantes minoritarios tres estados de la unidn; aungue con una tendencia a la
disminucion en la superficie cultivada y la produccion que han mantenido un nivel de
exportacion que ha crecido a una TMCA de 12.38%. En el Cuadro 25 se presenta la informacion
sobre el comportamiento de las exportaciones de los EUA en el periodo de analisis.

Cuadro 25. Exportaciones de aguacate Hass de los EUA. 2001-2018.

Volumen de las Valor de las
Afio exportaciones gl Variacion exportaciones al Variacion
mercado internacional (%) mercado internacional (%)
(Ton) (Miles de dolares)

2001 9,361 11,865

2002 10,490 -10.04 11,568 -4.25
2003 6.709 -44.28 9,416 25.83
2004 7,454 39.11 11,073 -5.73
2005 5,123 -12.63 9,777 2.70
2006 6.583 64.28 11,865 23.42
2007 9,567 1.58 17,233 11.11
2008 18,459 92.94 29,850 12.42
2009 11,624 -37.03 20,574 5.18
2010 28,592 145.87 49,490 13.70
2011 17,919 -37.30 59,469 134.35
2012 29,630 63.70 82,469 37.51
2013 43,211 47.32 114,178 39.68
2014 37,005 -14.38 111,854 -2.01
2015 37,886 2.38 99,398 -11.17
2016 53,337 40.82 128,663 29.49
2017 50,907 -4.58 152,283 18.36
2018 68,477 34.51 179,635 17.96

TMCA 12.42 17.33

Fuente: Elaboracién propia con datos de Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las
Empresas (TRADEMAP).

Los productores de aguacate Hass ante la apertura comercial total en el afio de 2007,
respondieron con una estrategia de focalizacion del comercio exterior, exportando el 36.86% de
su produccion, aunque es importante analizar las etapas en que lo hicieron. En la etapa de 2001-
2006 el volumen las exportaciones disminuy6 a una TMCA de -6.8%, y el precio se mantuvo sin
variacion, en cambio en la etapa de 2007 a 2018, en la que el comercio de este producto quedo
totalmente liberado, las exportaciones se incrementaron a una TMCA de 19.6%, mejorando su
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valor unitario de exportacion a una TMCA de 23.8%. Del volumen que se exporta, el 80% se
envia a Canada.

3.2.2. Importacion de aguacate Hass a los EUA

Uno de los hechos de mayor trascendencia en los mercados de productos agropecuarios, fue el
sorprendente crecimiento del mercado de aguacate Hass, que hasta 2007 habia permanecido
como un mercado excesivamente regulado por restricciones fitosanitarias. La produccion del
aguacate Hass para el mercado local de los EUA, se generaba casi en su totalidad en el sur del
estado de California, ademéas era un producto poco conocido y consumido por la poblacion
americana, mas bien se le consideraba y aln se le considera producto de consumo de la poblacion
hispénica. En este apartado se analizan las cifras de este hecho, las cuales se presentan en el
Cuadro 26, que influyd en la transformacion de las estrategias comerciales, de mercadotecnia y
logistica para productos agricolas que se consumen en fresco.

Los datos cuantitativos de las importaciones de aguacate Hass a EUA se presentan en el Cuadro
26, distinguiendo el total de la importacién que se hace de todos los paises del mundo, y
particularizando en las importaciones desde México, que por su ubicacion al sur de la frontera, y
su capacidad de respuesta para cumplir con las exigencias de calidad, fitosanitarias, de manejo
del producto y logistica la permiten en 48 horas colocar las remesas en el mercado consumidor de
éste pais que ya se ha apropiado de este producto; gracias a las estrategias de promocién esta en
casi todos los medios publicitarios.

Cuadro 26. Volumen y valor de las importaciones de aguacate Hass a los EUA.

Volumen de las ir;/atl)?'::c%xs Volumen de las ir)]laf)or::c?olﬁ; Participacion | Participacion
Afio importaciones ptotales importaciones degde México en volumen de | en valor de
totales. (Miles de desde México (Miles de Meéxico Meéxico
ern) dolares) ) ddlares) e &)
2001 59,385 83,932 17,169 22,287 28.91 26.55
2002 115,038 158,753 33,672 46,090 29.27 29.03
2003 95,407 186,162 39,523 58,840 41.43 31.61
2004 104,092 188,841 67,360 104,300 64.71 55.23
2005 212,635 385,756 134,469 226,864 63.24 58.81
2006 192,725 279,772 108,486 179,751 56.29 64.25
2007 348,858 613,317 216,272 438,095 61.99 71.43
2008 322,083 623,271 194,924 416,506 60.52 66.83
2009 431,750 774,186 250,785 480,734 58.09 62.10
2010 345,010 616,735 229,890 418,219 66.63 67.81
2011 415,306 962,725 269,600 650,701 64.92 67.59
2012 502,566 913,751 372,221 659,425 74.06 72.17
2013 571,827 1,141,822 435,403 851,756 76.14 74.60
2014 729,142 1,603,046 516,085 1,111,531 70.78 69.34
2015 867,383 1,703,496 683,386 1,315,435 78.79 77.22
2016 859,606 1,992,886 696,395 1,530,351 81.01 76.79
2017 900,198 2,727,914 678,712 2,137,444 75.40 78.35
2018 1,038,111 2.448.439 814,817 1,896,891 78.49 77.47
TMCA 18.33 21.95 25.49 29.88

Fuente: Elaboracién propia con datos de Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las
Empresas (TRADEMAP).

En la informacion presentada en el cuadro anterior, resaltan dos cambios significativos que son,
el incremento en las importaciones totales de aguacate Hass a los EUA, cuyo volumen se
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incrementd significativamente, que en volumen total representan 978,726 toneladas que en
términos relativos es una variacion de 1,648.1%, lo que se traduce necesariamente un incremento
en el consumo nacional e individual, pues la poblacion crecié en el mismo periodo en 13.3% a
una TMCA de 0.84%. EIl otro aspecto que es importante sefialar es el cambio en la estructura de
las importaciones de acuerdo a su procedencia, pues del total del volumen, en el afio de 2001 se
importaba de México el 28.91% y para el afio de 2018 se incrementd la participacion al 78.49%.
En los primeros seis afios analizados el incremento en el volumen de las importaciones, vario a
una TMCA de 12.8% y de 2007 a 2018 la TMCA se elevé a 44.59%, convirtiéndose nuestro pais
en el principal proveedor de este fruto a los EUA, reflejandose un incremento en el valor unitario
de las importaciones a una TMCA de 3.5%.

3.3. Valor unitario del aguacate Hass al productor de EUA

En el caso de México en el que se presentd ampliamente la definicion y comportamiento del
precio denominado Medio Rural, se encontré que no existe una variable similar en el sistema de
informacion USDA-NASS. En la estadistica que se presenta se considera el volumen y valor de
la produccién anual, por lo que para el calculo del valor unitario se dividio el valor entre las
unidades de produccién y se obtuvo un valor unitario, el cual no corresponde al precio que se le
paga al productor, en todo caso es un promedio valorizado de acuerdo al sistema de muestreo que
se aplica para obtener la informacion, la cual esta disponible en Estadisticas Rapidas del United
States Department of Agricuture, National Agricultural Statistics Service (USDA NASS), en el
que se registra una gran cantidad de datos en un sistema de consulta en el que la persona
interesada puede relacionar variables clasificadas de acuerdo al tipo de informacion, de lugar, de
tiempo y magnitud.

El sistema tiene dos fuentes de entrada que son el Censo y la Encuesta por Muestreo, para
seleccionar la opcion de cultivos, grupos de cultivos, ambito, afio y periodizaciéon. La
informacidn que se obtiene es muy diversa, para éste caso se obtiene volumen de produccion en
unidad de medida toneladas y valor, en miles de dolares, de ésta manera se obtiene el valor de la
produccion por unidad de medida. En el Cuadro 27 se presenta esta informacion y se calcula el
valor unitario, en délares por tonelada.

Cuadro 27. Valor unitario por tonelada de produccion de aguacate Hass, en EUA.

Valor unitario \;?IS;OLGTE?;O
Superficie ., Valor al productor ;
ARo cultivada F{gg;ggg; (Miles de (Doélar/Ton, a (DOI?;/C-:—C?:' a
(Ha) dolares) precios P

- constantes,

corrientes) 2018=100)
2001 26,155 202,570 373,890 1,845.73 2,605.12
2002 26,568 180,890 382,188 2,112.82 2,932.84
2003 27,074 211,737 396,127 1,870.84 2,540.87
2004 27,790 162,749 290,670 1,786.00 2,368.07
2005 27,357 283,405 353,123 1,246.00 1,602.98
2006 29,070 247,000 490,048 1,984.00 2,472.89
2007 29,684 193,080 341,239 1,767.35 2,114.56
2008 29,520 115,950 214,546 1,850.33 2,113.21
Continua...
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2009 26,819 298,520 429,586 1.439.05 1,673.90
2010 24,253 174,330 479,068 2,748.05 3,167.05
2011 25,000 238.495 406.047 1.702.54 1.892.76
2012 24,300 262,950 490,048 1.863.65 2,039.45
2013 24,908 182,920 361,386 1,975.65 2,130.31
2014 24,016 172,940 326,378 1.887.23 1.992.22
2015 24,178 228,990 433,870 1.894.71 2,008.60
2016 23,388 138,050 372,254 2,696.52 2,835.46
2017 23.566 187.680 392,012 2,088.73 2.142.07
2018 21,742 185,770 400,354 2,155.11 2.155.11
TMCA (%) -1.08 -0.51 0.40 0.92 -1.11

Fuente: United States Department of Agricuture, National Agricultural Statistics Service (USDA NASS). Para
los afios 2004, 5, 6 y 12 la informacidn se obtuvo de FAOSTAT.

En esta serie de datos se hace la observacion que algunos de ellos no estan disponibles, por eso se
complementd con informacion de FAOSTAT, sobre valor de la produccién de los afios 2004,
2005, 2006 y 2012. En el periodo de analisis el valor de la produccién permanece al mismo nivel
con variaciones anuales y el valor unitario apenas alcanza una TMCA de 0.92%; a valores
corrientes, en cambio a valores reales la variacion fue de -1.11%.

Después de analizar los valores unitarios en la base de datos, que se presentan en el cuadro
anterior, concluimos que esta valorizacion no guarda una relacion estrecha con éstos, méas bien,
parecen ser estimaciones de valor en las que se aplican otros criterios relacionados con el
volumen de produccion y las importaciones.

3.4. Precios al mayoreo de aguacate Hass en los EUA

Los precios al mayoreo son los de mas interés para los diferentes analisis que se realizan en el
mercado, sin embargo, en los EUA, existen diferentes criterios para su estimacion, los cuales se
presentan en un sistema de informacion del Servicio de Comercializacion Agricola, USDA. por
lo que para los fines de este apartado se tomo el precio promedio de mercado terminal (Terminal
Market), considerando Unicamente la variedad Hass, no organico, originario de Meéxico;
informacion que se presenta en el Cuadro 28.

Es importante aclarar que, en los trabajos de investigacion documental revisados, los diferentes
articulos y publicaciones consultadas, utilizan fuentes muy diversas, aunque la generalidad hace
analisis de corto plazo en cuanto a las variaciones. En este caso por ser una serie de 18 afos, los
datos se obtuvieron de USDA Marketing Service, Specialty Crops.

Cuadro 28. Precios al Mayoreo de Aguacate Hass, en los EUA.

Precio al Precio al precio al
~ MAayoreo a | \/ariacion | MO0 | \/ariacion 1Y c_je Mayoreo a | \/ariacion
Afio precios precios cambio precios
- (%) (%) : (%)
corrientes constantes (Pesos/Doélar) | constante
(Délar/Ton) (Dolar/Ton) (Pesos/Ton)
2001 2,622.62 3,701.65 9.34 34,573.44
2002 2,467.42 -5.92 3.425.06 -1.47 9.67 33,120.36 -4.20
2003 2,447.13 -0.82 3,323.55 -2.96 10.79 35,861.15 8.28
2004 2,430.38 -0.68 3,222.46 -3.04 11.29 36,381.55 1.45
2005 2,758.43 13.50 3,548.73 10.12 10.89 38,645.65 6.22
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2006 2,466.53 -10.58 3.074.33 -13.37 10.90 33,510.18 -13.29
2007 3,119.10 26.46 3,731.88 21.39 10.93 40,779.86 21.69
2008 3.294.59 5.63 3.762.67 0.83 11.14 41.930.44 2.82

2009 3.164.08 -3.96 3,680.44 -2.19 13.50 49,679.74 18.48
2010 2,805.16 -11.34 3,232.87 -12.16 12.63 40,826.97 -17.82
2011 3.909.24 39.36 4,346.01 34.43 12.43 54,021.22 32.32
2012 2,770.77 -29.12 3,032.14 -30.23 13.17 39,930.13 -26.08
2013 3.026.51 9.23 3.263.43 7.63 12.77 41,672.64 4.36

2014 3.302.53 9.12 3.486.25 6.83 13.30 46.378.25 11.29
2015 2,964.78 -10.23 3.142.99 -9.85 15.88 49,913.78 7.62

2016 3.567.08 20.32 3.750.88 19.34 18.69 70,098.68 40.44
2017 4,677.33 31.12 4,796.77 27.88 18.91 90,690.58 29.38
2018 3.691.42 -21.08 3.691.42 -23.04 19.24 71,012.89 -21.70

TMCA 2.03 -0.02 4.34 4.32

Fuente: USDA Marketing Service, Specialty Crops.

Para efectos del analisis, se encuentra que los precios al mayoreo en EUA en el lapso de 18 afios
se disminuyeron a una minima proporcion con una TMCA de -0.02% a valores constantes; de las
cuales en los primeros afios se obtuvo una TMCA de -3.65%, esta variacion de se debe a que en
estas fechas el aguacate Hass era poco conocido y consumido por la poblacién, sefialando que en
2001 solo se consumia 0.89 kg por personas. Con respecto a la etapa 2007-2018 se generd una
disminucion en el precio con una TMCA de -0.10%. Este comportamiento de los precios es de
acuerdo a la oferta nacional y los precios de importacion, ya que en el 2007 se liberd totalmente
el mercado permitiendo la entrada del fruto en todos los estados. Por otra parte, se realizé la
conversion a pesos mexicanos cuya TMCA fue de 4.32%.

3.5. Precios al por menor de aguacate Hass en los EUA

Como tal no existe la clasificacion de precios al consumidor en el sistema estadistico oficial de
USDA, la informacion que se identificé en la base de datos correspondiente, fueron los precios al
por menor cotizados por libra o por pieza, unidades de medida utilizada en EUA. El dato de
precios al por menor (Retail), se realiza por muestreo de acuerdo a la unidad de medida a que se
vende, en la mayoria de los casos es por pieza, y en otros por libra; con esta informacion no fue
posible calcular un precio medio, porque existen 7 diferentes calibres de este fruto, pero no se
menciona el volumen de cada uno de ellos, por lo tanto, no se puede calcular el precio promedio
anual.

Lo que si se identifica es la variacion de los precios del aguacate al por menor, pero solo se
dispone de informacion de 2007 a 2018, que es el periodo de la liberacién del comercio del
aguacate Hass en todo el territorio de los EUA. Informacion que se presenta en el Cuadro 29.

Cuadro 29. Variacion de los precios al por menor de aguacate Hass, en los EUA.

~ Variacion
ANno %
2007
2008 4.07
2009 -9.38
2010 6.90
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2011 16.53
2012 -14.19
2013 1.61
2014 9.92
2015 2.17
2016 -4.59
2017 19.26
2018 -10.87
Variacion 1.95%
Promedio

Fuente: USDA, Marketing Service. https://www.ams.usda.gov/market-news/fruits-vegetables.

Como se advierte en el cuadro anterior los precios al por menor tienen gran variacion, ya que se
levantan los datos semanalmente de manera directa en las tiendas al por menor, mediante
encuesta por muestreo, considerando un tamafio de muestra bastante considerable, por ejemplo
para 2018, la muestra fue de 474,150 establecimientos, de los cuales el 99.8% reporté el precio
por pieza, sin embargo, el calibre de la pieza de aguacate es muy diferente, ya que hay siete
presentaciones segun su tamafio.

Por lo anterior lo que podemos concluir es que los precios al por menor tienen una variacion
significativa en periodos cortos de tiempo, pero en promedio en el periodo de que se dispone de
datos el promedio fue de un incremento del 1.95% promedio anual.

3.6. Valor unitario de las exportaciones de aguacate Hass de EUA

En este caso no se toma en cuenta como precio, sino como valor unitario calculado considerando
el total del valor dividido entre el volumen de las exportaciones anuales que realiza EUA a otros
paises del mundo. La fuente de informacidon es la misma sobre las exportaciones de México hacia
éste pais.

Cuadro 30. Valor unitario de las exportaciones de aguacate Hass a los EUA a otros paises.

Volumen de las Valor de las -
exportaciones al exportaciones al Valor Unitario a Val_or unitario a
Afio mercado mercado precios corrientes precgjglcsgc;nfégntes,
internacional i_nternacignal (Dolares/Ton) (Délares/Ton.
(Ton) (Miles de Ddlares)
2001 9,361 11,865 1,267.49 1,788.98
2002 10,490 11,568 1,102.76 1,530.77
2003 6,709 9,416 1,403.49 1,906.14
2004 7,454 11,073 1,485.51 1,969.65
2005 5,123 9,777 1,908.45 2,455.23
2006 6,583 11,865 1,802.37 2,246.50
2007 9,567 17,233 1,801.30 2,155.18
2008 18,459 29,850 1,617.10 1,846.84
2009 11,624 20,574 1,769.96 2,058.81
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2010 28,592 49,490 1,730.90 1,994.82
2011 17,919 59,469 3,318.77 3,689.57
2012 29,630 82,469 2,783.29 3,045.85
2013 43,211 114,178 2,642.34 2,849.19
2014 37,005 111,854 3,022.67 3,190.83
2015 37,886 99,398 2,623.61 2,781.31
2016 53,337 128,663 2,412.27 2,536.56
2017 50,907 152,283 2,991.40 3,067.78
2018 68,477 179,635 2,623.29 2,623.29
TMCA 12.42 17.33 4.37 2.28

Fuente: Elaboracién propia con datos de Estadisticas del Comercio para el Desarrollo Internacional de las
Empresas (TRADEMAP), complementandose la informacion con datos de FAOSTAT, datos de Comercio
Exterior de Cultivos.

Esta informacion se incluye en el Cuadro 30 sobre Comercio Exterior de aguacate Hass, de los
EUA, observando un incremento a una TMCA de 12.42% en volumen y 17.33% en el valor de
las exportaciones de aguacate Hass de EUA, lo que produce un efecto en el valor unitario de las
exportaciones del fruto, incrementandose a una TMCA de 2.35% a valores constantes y un 4-
37% en el volumen.

4. Andlisis comparativo de la produccion del aguacate Hass entre México y Estados Unidos

Este apartado presenta comparativamente las variables de produccion, consumo, precios y
comercio exterior entre México y los EUA durante el periodo de 2001-2018. El analisis permite
dar soporte a la proposicion de trabajo que establece que el incremento de las importaciones de
aguacate Hass en los EUA impacto en la disminucion de la superficie cultivada y la produccion
de la principal region productora en el estado de California, ademas atendieron la creciente
demanda en su mercado interno al liberarse el comercio de este producto a todos los estados de
dicho pais, a partir de 2007, sin provocar una sobreoferta pues atendié el incremento de la
demanda a los estados a los que no llegaba este producto. Respecto a la dinamica del
comportamiento de los precios influyeron muchos otros factores, que mencionaran mas adelante.

México es el principal comercializador de aguacate Hass en el mundo, destinando la mayor parte
de sus exportaciones hacia EUA, que ha elevado su consumo significativamente. Se aprecia en el
periodo de analisis, que las exportaciones de nuestro pais se han incrementado a una TMCA de
17.38%; ya que en el 2001 solo se exportaba el 8.73% de la produccion total pasando a 51.30%
en 2018; en este afio las exportaciones fueron de 1,091,937 toneladas de las cuales el 74.62% se
destina a EUA. Por otra parte, se observa que el valor de las exportaciones es variable ya que
depende de la cantidad producida del fruto y los consecuentes efectos en su precio. Es decir que
mientras exista menor produccion el precio se incrementa en el mercado nacional y también en el
mercado estadounidense, ya que este pais disminuiria el volumen de importacion de aguacate.

El analisis comparativo de las variables objeto de estudio, entre México y EUA, se presenta a
continuacion, y se realiza en el mismo orden que en los dos apartados anteriores, identificando las
relaciones y comportamientos entre cada una de ellas.

58




4.1. Produccion y superficie cosechada en México y superficie cultiva en EUA

Los registros de los sistemas de informacion presentan denominaciones distintas de las variables
de superficie, mientras que en México corresponde a la superficie que se cosecha anualmente, en
EUA se registra como la superficie cultivada; la unidad de medida es en hectareas, realizando la
conversion de acres a ésta. La comparacion de estas primeras variables solo es cuantitativa para
apreciar la actividad de este cultivo con diferencias significativas; de igual manera con el
volumen de produccion el cual se expresa en toneladas, tal como se presentan en el Cuadro 31.

Cuadro 31. Superficie cosechada en México, cultivada en EUA y produccion. 2001-2018.

C;igﬁ;g:in Superficie Volumen de produccion Volumen de
Afio " cultivada EUA en México produccion en EUA
Mexico (Ha) (Ton) (Ton)
(Ha)
2001 78,586 26,155 820,273.22 202,570
2002 81,230 26,568 814,213.66 180,890
2003 84,482 27,074 831,237.76 211,737
2004 89,469 27,790 913,729.35 162,749
2005 93,575 27,357 952,577.36 283,405
2006 100,262 29,731 1,071,592.68 193,080
2007 100,262 29,731 1,071,592.68 193,080
2008 104,528 29,520 1,109,902.57 115,950
2009 114,449 26,861 1,176,917.39 298,520
2010 117,389 24,292 1,062,384.28 174,330
2011 119,107 24,300 1,194,850.06 238,495
2012 124,077 24,817 1,268,147.06 262,950
2013 138,308 24,908 1,423,005.93 182,920
2014 147,828 24,016 1,475,408.29 172,940
2015 161,193 24,178 1,600,498.63 228,990
2016 174,826 23,388 1,846,379.25 138,050
2017 182,576 23,566 1,979,362.09 187,680
2018 199,232 21,742 2,128,459.26 185,770
TMCA 5.62 -1.08 5.77 -0.51

Fuente: Construccién propia con datos del Cuadro 11 de México y del Cuadro 21 de EUA.

En el periodo de anélisis la superficie cosechada en México crecié en términos absolutos 2.5
veces a una TMCA de 5.62%, como resultado de la apertura comercial, hasta alcanzar los niveles
que se muestran en el Cuadro anterior. En cambio, en EUA, que habia protegido este cultivo
durante largo tiempo, la tendencia es a la diminucion de la superficie cultivada a una TMCA -
1.08%.

El volumen de produccion en México aumento en términos absolutos 2.59 veces durante el
periodo, a una TMCA de 5.77%, mientras que en EUA practicamente el volumen de produccion
permanecid constante, con una pequefia variacién en sus TMCA de -0.51%. La superficie
cultivada en los EUA representa apenas en 10.9% de la superficie sembrada en México y el 8.7%
del volumen de la produccién; de ésta informacion se infiere que la aparente decision de los
productores de ese pais es mantener las plantaciones mas productivas, como se advierte en la
disminucion de mas de cuatro mil hectareas lo que impactd en una disminucion en el volumen de
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la produccion de 16,800 toneladas. Lo anterior se refleja en la Grafico 5, que se presenta mas
adelante.

La superficie cultivada en EUA ha observado una tendencia a la disminucion con variaciones
promedio negativas desde 2013, con esta tendencia se infiere que no ha habido renovacion de
nuevas plantaciones.

Grafico 5. Superficie cosechada en México y cultivada en EUA, 2001-2018.

250,000
200,000
150,000
@
@ 100,000
@
g
£ 50,000
0
d P I D T A DDA D VNV W - NS
S S S S I INDRXVX IS
WA A A A A A A A AT AT AT AT AT AN AT AT D
Afios
—— Superficie Cosechada en México (has) —— Superficie cultivada EUA (ha)

Fuente: Construida con base a los datos del Cuadro 31.

En el gréfico anterior es ilustrativo del comportamiento de la variable de superficie cosechada en
México, que es equivalente a la de superficie cultivada en EUA, por tanto, son comparables entre
si, en la primera que corresponde el comportamiento es creciente y sostenido, mientras que en la
segunda se observa una tendencia a la declinacién, en la que se advierte claramente el
crecimiento sostenido en México, mientras que la superficie cultivada en los EUA, se observa
una ligera declinacion a partir de 2013.

A continuacién, se presenta en el Grafico 6 comparando las variables de produccién de aguacate
Hass de México y EUA en la que se observa el comportamiento basado en los datos del Cuadro
32, que son ilustrativas del analisis realizado.
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Grafico 6. Produccion de aguacate Hass de México y EUA, 2001-2018
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Fuente: Construida con base a los datos del Cuadro 31.

En cuanto al volumen de la produccion en México se observa una pendiente positiva y creciente

gue muestra objetivamente el crecimiento de la produccién condicion necesaria para el
incremento de las exportaciones que se han generado y asi atender la creciente demanda de este
producto en EUA. En cambio la tendencia del volumen en la produccion en el pais vecino es
hacia la disminucion.

4.2. Consumo Nacional aparente y Per cépita, México y EUA

La variable Consumo Nacional Aparente esta relacionado con la poblacién de cada pais; en los
EUA es de casi 330 millones de habitantes, mientras que en nuestro pais se estima en 124
millones, practicamente la tercera parte. En el Cuadro 32 se presenta la informacion de ésta
variable y el indicador Per cépita.

Cuadro 32. Consumo aparente y Per capita, México y EUA. 2001-2018.

Consumo Nacional Consumo Per Consumo Nacional Consumo Per

Afo | Aparente en México cépita. Aparente en EUA capita

(Ton) (Kg) (Toneladas) (Kg)
2001 748,652.22 7.6 252,545 0.89
2002 719,970.66 7.2 287,463 1.00
2003 706,998.76 7.0 302,427 1.04
2004 778,278.35 7.6 260,281 0.89
2005 734,052.36 7.1 490,307 1.66
2006 855,607.00 8.1 430,307 1.45
2007 761,423.68 7.1 532,371 1.77
2008 839,367.57 7.7 419,574 1.38
2009 838,940.39 7.6 718,646 2.35
2010 742,855.28 6.6 490,760 1.59
2011 848,581.06 75 635,880 2.04
2012 774,589.06 6.7 736,179 2.35
2013 861,724.93 7.4 711,529 2.25
2014 826,752.29 7.0 865,077 2.72
2015 736,995.63 6.2 1,058,468 3.30
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2016 919,800.25 7.6 944,306 2.92
2017 1,081,802.09 8.8 1,036,971 3.19
2018 1,036,522.26 8.4 1,155,404 3.52
TMCA 1.93 0.59 9.36 8.42

Fuente: Construccion propia con datos de los Cuadros 13 y 14 de Méxicoy 22 y 23 para EUA.

El Consumo Nacional Aparente en México registré un crecimiento minimo, de una TMCA de
1.93%, mientras que la poblacion s en el periodo de andlisis y considerado una poblacion de
124.5 millones de habitantes, crecié a una TMCA 1.4%, lo que muestra que el bajo crecimiento
en el CNA, situacion que se refleja también en el consumo Per cépita que se estima en apenas e.
0.59%. Por su parte, el Consumo Nacional Aparente en los EUA registré un incremento a una
TMCA de 4.36 veces de tal manera que superé el volumen consumido en México. El crecimiento
de la poblacion en ese pais es menor del 1%, por lo que estas variaciones se reflejan en el
consumo Per cépita, el cual se elevd aproximadamente tres veces, lo que representa un consumo
de 2.63 kg en éste periodo. Los datos del Cuadro anterior se presentan en los Graficos 7 y 8, para
ilustrar el consumo del aguacate Hass en ambos paises.

Grafico 7. Consumo Nacional Aparente de aguacate Hass, en México y EUA. 2001-2018
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Fuente: Construccién propia con datos del Cuadro 32.

En el gréafico anterior se muestra la tendencia del CNA de México, con variaciones positivas poco
significativas, en cambio el crecimiento de esta variable en los EUA, registra una tendencia
sostenida de tal manera que se iguala y supera a la linea que representa esta variable en nuestro
pais.
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Grafico 8. Consumo per capita de aguacate Hass en México y EUA. 2001-2018.
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Fuente: Construccién propia con datos del Cuadro 32.

En México el consumo Per capita permanecio practicamente sin variacion, registr6 una TMCA
de 0.59%, lo que representa un aumento de 0.8 Kg. en el periodo estudiado, como se observa en
el Grafico anterior; en cambio en los EUA el crecimiento de éste indicador es sostenido, aunque
aun existe una gran diferencia respecto a nuestro pais.

4.3. Comparativo del Comercio exterior entre México y EUA

Este es uno de los temas mas relevantes del andlisis, pues desde el planteamiento original para la
determinacion del problema se identificé que la variable de interés resultd ser las exportaciones
de México a los EUA. Pero también se encontrd que ante esta situacion, el comercio exterior de
ese pais, tuvo cambios significativos como se analiza en el volumen y valor de las exportaciones
e importaciones en los siguientes puntos.

4.3.1 Volumen y Valor de las exportaciones. México y EUA

La variable de las exportaciones de México es importante para el comercio exterior, pues ha
registrado un incremento sostenido en el periodo de analisis; y también, para el caso de los EUA
presenta una condicion de incremento sostenido, aunque en menor proporcion, como se muestra
en el Cuadro 33

Cuadro 33 Volumen y Valor de las Exportaciones de México y EUA al mercado mundial.

Volumen de las Valor de las
~ exportaciones exportaciones Vqum_en de las Valor de las

Ano - L exportaciones EUA. | exportaciones EUA

Mexico Mexico (Ton) (Miles de dolares)

(Ton) (Miles de délares)

2001 71,621 78,032 9,410 11,792
2002 94,243 102,607 8,465 11,291
2003 124,239 195,062 4,717 14,208
2004 135,872 211,256 6,562 13,394
2005 218,525 366,118 5,733 13,755
2006 208,349 329,265 9,418 16,977
2007 310,260 601,172 9,567 18,863
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2008 270,928 577,186 18,459 21,206
2009 337,977 645,405 11,624 22,304
2010 326,127 603,645 28,580 25,359
2011 347,209 837,329 17,921 59,428
2012 494,481 877,907 29,337 81,720
2013 563,492 1,106,273 43,218 114,143
2014 648,729 1,395,256 37,005 111,854
2015 863,503 1,632,464 37,886 99,365
2016 926,597 2,102,984 53,350 128,665
2017 897,560 2,710,275 50,907 152,283
2018 1,091,937 2,493,536 68,477 179,635
TMCA 17.38 22.60 12.38 17.38

Fuente: Construccion propia con los datos del Cuadro 15 de México y 24 para EUA

Ambos paises son exportadores de aguacate Hass; México incrementd el volumen de las
exportaciones 15.2 veces en 18 afios, lo que significa un aumento de méas de un millon de
toneladas de las cuales el 74.67% se envian al mercado de los EUA. La dindmica exportadora
registrada le permitié ocupar un papel importante en el mercado mundial de aguacate pues el
valor del producto se incrementd a una TMCA del 22.6%.

Los productores de aguacate Hass de los EUA, antes ser desplazados por la fuerte competencia
que representan los paises de los que se importa este fruto, aplicaron una estrategia para
participar en el mercado local, y posesionarse ademas de un nicho de mercado de exportacion que
les permitié enviar un volumen del 36.8% de su produccion, del cual exportan hasta en un 80% a
Canada; por lo tanto, incrementaron en 7.3 veces el volumen exportado y el valor aumenté 15.2
veces. Esto significa que las exportaciones de EUA generan mas valor por unidad exportada
(Ton), que México.

Las variables descritas se presentan en el Grafico 9, en la que ambas se observan distantes, pues
el volumen exportado por EUA, representa apenas el 6.3% respecto a lo exportado por México y
en valor el 7.2%, la diferencia se debe a que el valor de las exportaciones de EUA por unidad es
mayor que la unidad de exportacion de nuestro pais.

Grafico 9. Volumen y Valor de las exportaciones de México y EUA, 2001-2018
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Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 33.
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El gréfico anterior muestra la dindmica de las exportaciones de nuestro pais, que registran una
linea con pendiente positiva y ascendente, en las dos variables, pero con un mayor crecimiento en
el valor; mientras que las exportaciones de EUA empiezan a crecer de manera sostenida a partir
de 2011, y de la misma manera es mayor el crecimiento en el valor.

4.3.2. Volumen y valor de las Importaciones de aguacate Hass México y EUA

Como ya se mencion0, las importaciones de aguacate Hass que realiza México, no son
significativas, pues durante el periodo de analisis sélo importd pequefias cantidades en diez afios
del periodo, la importacion de mayor volumen fue de 6,598 toneladas en el afio de 2010, no se
encontrd informacion sobre si ésta cantidad se destind a un mercado especifico en el pais o bien
si la importacion se realizo para reembarcarse al pais del norte.

Por su parte, las importaciones que se realizaron a los EUA, fueron de mayor relevancia y de
manera sistematica, los datos se presentan en el Cuadro 34, en cambio en el caso de México el
flujo de mercancias no fue sistematico, por lo tanto, no existe posibilidad de hacer andlisis
comparativo, por lo que después de presentado el comportamiento se ilustra graficamente sélo las
importaciones de EUA.

Cuadro 34. Volumen y Valor de las importaciones de aguacate Hass de México y EUA.

Volumen de las Valor de las Volumen de las Valor de las
Afio import::}ci_ones de Importa}ci_ones de importaciones de importaciones de
Meéxico Mexico EUA. los EUA.
(Toneladas) (Miles de Délares) (Toneladas) (Miles de délares).
2001 0 59,385 83,932
2002 0 115,038 158,753
2003 0 95,407 186,162
2004 421 292 104,092 188,841
2005 0 212,635 385,756
2006 2,114.00 1,825 192,725 279,772
2007 91 77 348,858 613,317
2008 393 502 322,083 623,271
2009 0 431,750 774,186
2010 6,598.00 8,025 345,010 616,735
2011 940 2,010 415,306 962,725
2012 923 646 502,566 913,751
2013 2,211.00 2,363 571,827 1,141,822
2014 73 91 729,142 1,603,046
2015 0 867,383 1,703,496
2016 18 7 859,606 1,992,886
2017 0 900,198 2,727,914
2018 0 1,038,111 2,448,439
TMCA 18.33 21.95

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 16 y 26.
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Se parte del hecho de que la apertura comercial a las importaciones de aguacate Hass a los EUA,
fue gradual se inici6 en 1997 para concluir la liberacion total en el afio de 2007, por ello, el
andlisis divide la serie de datos en tres periodos de seis afios. El primero que comprende la etapa
en que se toman decisiones para la organizacion del aparato exportador, la adaptaciéon de los
procesos productivos, de manejo de la cosecha para alcanzar las exigencias de calidad y sanitaria
por el pais importador y el disefio logistico para la oportuna atenciéon de la demanda de este
producto.

En el primer periodo y no obstante que se requeria los cambios mencionados, las importaciones
crecen de manera acelerada, a una TMCA de 26.55%; este crecimiento ubica a México como el
principal exportador a ese mercado, lo que le permite desarrollar las redes de recepcion y
distribucion en el pais importador, lo que favorece mantener las exportaciones crecientes a una
TMCA de 7.57%. En el ultimo periodo se aplica una estrategia innovadora mas, se adopta un
sistema de promocién para productos agricolas que incluye todos sus &mbitos y contribuye a un
cambio en la preferencia de los consumidores al incrementarse el consumo per cépita en 1.27 kg.
Que representa un incremento del 56.4%, a una variacion anual promedio de 9.36%.

El comportamiento de las importaciones de aguacate Hass a los EUA, se presentan en el Gréafico
10, en el que se observa que las lineas que representan el volumen y valor registran una tendencia
de crecimiento acelerado.

Grafico 10. Volumen y Valor de las importaciones de EUA, 2001-2018.
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Fuente: Construido con los datos del Cuadro 34.

Es ilustrativo el comportamiento de las dos variables, con una pendiente positiva y creciente, en
la que se observa un crecimiento mayor en el valor respecto al volumen, producto de la
eliminacidn de las restricciones a la importacion de este producto a los EUA.
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4.4. Comparativo de Valores unitarios y Precios del aguacate Hass de México y EUA

Como se menciono los valores unitarios al productor y de exportacion, se construyeron con base
en el valor total que se presenta en el sistema estadistico que los registra, en este apartado se
presentan para diferenciar el comportamiento de estas variables en México y los EUA.

4.4.1. Precio Medio Rural en México y Valores Unitarios de la Produccion en EUA

En estricto sentido, éstas variables no son comparables, dado que el célculo de los PMR en
México se realiza mediante el procedimiento explicado en el apartado correspondiente, mientras
que para los EUA el valor unitario del aguacate Hass, se obtiene mediante calculo de las variables
de volumen de produccion y valor; la informacion obtenida se presenta en el Cuadro 35.

Cuadro 35. Precio Medio Rural en México y Valores Unitarios de la Produccion en EUA.

Precio medio Valor unitario Valor unitario
rural en al productor al productor
México Variacion FMRy su en EUA Variacion en EUA Variacion
Afo (Pesos/ Ton, a - equivalenciaen | (Délar/Ton, a (Pesos/Ton, a
. (%) , . (%) . (%)
precios Dolares por precios precios
constantes Tonelada. constantes, constantes,
2018 = 100) 2018=100) 2018=100)
2001 11,139.78 1,192.70 2,605.12 24,331.82
2002 8,803.31 -20.97 910.37 2,932.84 12.58 28,360.56 16.56
2003 11,155.99 26.72 1,033.92 2,540.87 -13.36 27,415.99 -3.33
2004 11,200.05 0.39 992.03 2,368.07 -6.8 26,735.51 -2.48
2005 13,070.74 16.7 1,200.25 1,602.98 -32.31 17,456.45 -34.71
2006 13,609.87 4,12 1,248.61 2,472.89 54.27 26,954.50 54.41
2007 17,157.24 26.06 1,570.11 2,114.56 -14.49 23,106.73 -14.28
2008 16,460.75 -4.06 1,477.12 2,113.21 -0.06 23,549.21 1.91
2009 17,830.66 8.32 1,320.96 1,673.90 -20.79 22,594.81 -4.05
2010 17,859.21 0.16 1,414.18 3,167.05 89.2 39,995.71 77.01
2011 19,255.18 7.82 1,549.08 1,892.76 -40.24 23,527.12 -41.18
2012 16,316.37 -15.26 1,239.00 2,039.45 7.75 26,857.41 14.16
2013 15,288.06 -6.3 1,197.23 2,130.31 4.46 27,203.14 1.29
2014 16,247.12 6.27 1,221.30 1,992.22 -6.48 26,502.86 -2.57
2015 15,918.34 -2.02 1,002.35 2,008.60 0.82 31,898.58 20.36
2016 18,052.44 13.41 965.96 2,835.46 41.17 52,990.83 66.12
2017 20,818.23 15.32 1,101.11 2,142.07 -24.45 40,499.24 -23.57
2018 19,442.60 -6.61 1,010.67 2,155.11 0.61 41,458.42 2.37
TMCA 3.33 -1.11 3.18

Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 17 y 27.

El sistema de informacion estadistica del USDA, no contempla el dato de precios al productor,
por lo que el valor unitario considerado en el cuadro es calculado, dividiendo el valor total de la
produccion entre el volumen (toneladas), lo que puede indicar el comportamiento de los precios
que recibe el productor de aguacate Hass.

La informacion obtenida muestra el comportamiento del PMR en México y el valor unitario al
productor en EUA del aguacate Hass a valores constantes. Se observa que en México el precio
pagado a los productores, durante el periodo de analisis crecio a una TMCA de 3.33%. En
cambio, en EUA el valor unitario al productor disminuyé a una TMCA de -1.11%. Al expresar en
Moneda Nacional por la variacion en el tipo de cambio del peso frente al dolar, la TMCA fue de
3.18% un poco mayor que en México.
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Para un mejor analisis del comportamiento de estas variables, se calcula la variacion en dos
etapas, el PMR en los primeros seis afios se incrementd a una TMC de 4.09% y en los 12 afios
siguientes fue de 1.14%. En EUA variacién calculada en délares fue de 0.17% en los primeros 6
afios, y en los siguientes la variacion fue negativa, de -1.04. Al realizar el calculo de la variacién
en pesos, favorece a los productores de EUA con un incremento promedio anual de 5.46% y
2.07% en los periodos respectivos.

El comportamiento de las variables de PMR y el valor unitario al productor en el periodo de
2001-2018, se presenta en el Grafico 11.

Grafico 11. Precio Medio Rural en México y Valor unitario al productor en EUA, de
aguacate Hass, 2001-2018.

3,500.00
3,000.00
2,500.00
2,000.00

1,500.00

1,000.00 \/\///\/\’\/\
500.00
0.00

N

A
\
NN

©
A
PN

5
K
PN

S VO X2 O A D O O VN IV VWD
N QF O O Q7 Y ' QY @ QS QA QY Q7Y
Q’\?’\»QW?’\»QWQWQ'»Q » QW

D A A A A A A
——PMR (Equivalente en Dolares/ton a precios constantes)

——Valor unitario al productor en EUA (Délar/Ton, a precios constantes.

Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 35.

La grafica anterior muestra que el valor unitario, calculado de esta manera registra un
comportamiento inestable, con variaciones significativas, por lo que esta serie fue comparada con
los precios de la encuesta periddica que se publica en USDA Stat, encontrado cifras similares. El
PMR, observa una tendencia a la disminucion a partir del afio 2007, desde que se liber6 a todos
los estados de la Union Americana el comercio de éste producto.

4.4.2. Precios al mayoreo del aguacate Hass en México y Estados Unidos

Los precios al mayoreo se consideran los de mayor interés para analizar el comportamiento del
comercio interior y exterior de éste producto, tanto en México como en EUA, dado que en
ambos paises se dispone de registro sistematicos en las Centrales de Abasto, Para el caso de
México, se cuenta con el Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados (SNIIM),
de la Secretaria de Economia, que presenta informacion a precios corrientes mensuales, por lo
que para la informacion del Cuadro 36, los datos se promediaron anualmente y convirtieron a
precios constantes.

Para los EUA, los precios al mayoreo se obtuvieron del sistema de informacion del Servicio de
Comercializacién Agricola, USDA, tomando como referencia el precio promedio terminal,

(Terminal Market), presentado en libras por délar. La informacion se presenta a precios
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corrientes por lo que se realizo la conversion a valores constantes utilizando el INPC de este pais.
También se realizé la conversion pesos por tonelada aplicando el tipo de cambio peso/délar, la
cual es presentada en la Gltima columna en el cuadro 36.

Cuadro 36. Precios al mayoreo del aguacate Hass en México y EUA 2001-2018.

SEeo el . Precios al
mayoreo en Precios al mayoreo
México en EUA UENEEDEN S a
Afio (Pesos/Ton Variacion (Délares/Ton, a Variacién| (Pesos/Ton,a |Variacién
. (%) . ' (%) precios (%)
,precios precios constantes constantes
constantes 2018=100) 2018=100)
2018=100) _
2001 37,420.71 3,701.65 34,573.41
2002 28,197.68 -24.65 3,425.06 -7.47 33,120.33 -4.20
2003 32,894.95 16.66 3,323.55 -2.96 35,861.10 8.28
2004 29,410.10 -10.59 3,222.46 -3.04 36,381.57 1.45
2005 35,688.49 21.35 3,548.73 10.12 38,645.67 6.22
2006 34,983.36 -1.98 3,074.33 -13.37 33,510.20 -13.29
2007 37,816.95 8.10 3,731.88 21.39 40,789.45 21.72
2008 39,924.31 5.57 3,762.67 0.83 41,916.14 2.76
2009 40,093.59 0.42 3,680.44 -2.19 49,685.94 18.54
2010 38,959.38 -2.83 3,232.87 -12.16 40,831.15 -17.82
2011 47,979.54 23.15 4,346.01 34.43 54,020.90 32.30
2012 34,038.46 -29.06 3,032.14 -30.23 39,933.28 -26.08
2013 33,305.64 -2.15 3,263.43 7.63 41,674.00 4.36
2014 34,112.58 2.42 3,486.25 6.83 46,367.13 11.26
2015 29,842.55 -12.52 3,142.99 -9.85 49,910.68 7.64
2016 37,047.38 24.14 3,750.88 19.34 70,103.95 40.46
2017 48,341.75 30.49 4,796.77 27.88 90,706.92 29.39
2018 38,747.15 -19.85 3,691.42 -23.04 71,022.92 -21.70
TMCA 0.21 -0.02 4.33

Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 18 y 28.

Los precios al mayoreo en nuestro pais observaron estabilidad en el periodo, aunque registran
frecuentes variaciones anuales, se incrementaron a una TMCA 0.21%, comportamiento similar en
el mercado terminal de EUA, con una variacion a una TMCA -0.02%; al realizar este calculo con
el equivalente a pesos/dolar, la TMCA es 4.33%, por impacto del cambio en la paridad del peso-
ddlar, que en el periodo la devaluacion fue del 106%, lo que favorecio al precio de EUA, y afectd
al precio nacional.

Si bien los precios al mayoreo en ambos paises muestran un comportamiento estable, la
diferencia que observan es altamente significativa pues el precio promedio en los EUA, es mas
alto en un 28.9% en el periodo analizado, principalmente en los dltimos cinco afios en los que es
mayor la variacion del diferencial en precios.

El comportamiento de los precios al mayoreo presentados, se ilustra con mayor claridad en el
Grafico 12, en el que se reflejan las variaciones anuales, pero con una tendencia estable.
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Grafico 12. Precios al mayoreo del aguacate Hass en México y EUA, 2001-2018.
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Fuente: elaboracion propia con datos del cuadro 36.

En el Gréafico 12 se presentan los precios al mayoreo en peso y ddlares, en virtud de que existe un
diferencial producto de la variacion del tipo de cambio de peso-dodlar, lo que afecta el
comportamiento reflejado en las gréficas. Como se observa en las lineas que representan el precio
en pesos, la diferencia respecto al precio de EUA, es poco significativas, pero, producto de la
devaluacién del peso, las lineas se empiezan a separar de tal manera que en el ultimo afio el
precio en el pais vecino es 1.8 veces mayor que en México. En la gréfica se observa que el
comportamiento del precio de ambos paises es muy similar, sin embargo, en los ultimos afios, se
muestra que EUA, aumento méas que en México.

4.4.3. Precio al consumidor en México y precios al por menor de aguacate Hass en EUA

El precio al consumidor en México y al por menor del aguacate Hass en EUA no fue posible
obtener la informacion oficial debido a que en nuestro pais no existe una base de datos con
registro sistematico del precio final de este fruto, por lo que el precio y la variacién anual se
estimaron a partir del precio nominal de 2001 y la conversion a precios constantes se realizd con
el INPC obtenido de la ENIGH, ya que este producto forma parte de la canasta basica para
determinar el ingreso gasto en los hogares.

En EUA, si existe registro del precio al por menor en una base de datos del USDA, Marketing
Service. https://www.ams.usda.gov/market-news/fruits-vegetables. Informacion que se obtiene
por encuesta en establecimientos comerciales, sin embargo, la unidad de medida con la que se
presenta es por pieza, aun cuando existen diferentes calibres de éste producto y por lo tanto no se
puede promediar y convertirlo a kilogramo, por lo que Unicamente se obtuvo la variacion del
precio en el periodo de 2007 a 2018 que coincide con el periodo de liberacion comercial a todos
los estados de la union, de este producto.
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En el periodo de analisis correspondiente a 18 afios, se aprecia que en el mercado de México el
precio al consumidor del aguacate Hass registrd una variacién de 7.01%, incremento mucho
mayor que los PMR vy precios al mayoreo. En el mercado de EUA el incremento durante el
periodo de 2007-2018 fue a una TMCA de 1.95%, mientras que la variacion en México fue de
6.33% por lo que se infiere que con la liberacion comercial de este producto el consumidor
estadounidense fue beneficiado en el precio. En México la oferta nacional disminuyd, mientras
que el consumo per capita, tuvo una variacion positiva poco significativa, por otra parte, las
exportaciones se incrementaron considerablemente, sobre todo al principal mercado de destino es
EUA y en consecuencia el consumidor mexicano ha tenido que pagar un mayor precio por el
aguacate Hass.

4.4.4. Valores unitarios de exportacion de aguacate Hass en México y EUA.

En este caso llamamos a este variable valor unitario de exportacion del aguacate Hass, debido a
que, en los registros de Comercio exterior, sélo se considera el volumen y valor de las
exportaciones, por lo tanto, con estas dos variables se calculé el Valor unitario. Informacion que
se presenta en el Cuadro 37 a valores constantes.

Cuadro 37. Valores unitarios de exportacion de aguacate Hass de México y EUA, 2001-2018

Valor unitario de las .
. " Valor unitario de las
exportaciones de México . . .,
Afio a EUA (Dolares/Ton, a Variacion expgrtauones de EL_JA, Variacion
. ! %) (Dolares/Ton precios (%)
precios constantes. (% P
2018=100) 21 constantes, 2018=100)

2001 2,632.59 1,788.98

2002 2,642.99 0.40 1,530.77 -14.4
2003 2,749.60 4.03 1,906.14 24.5
2004 2,731.69 -0.65 1,969.65 3.3
2005 2,862.26 4,78 2,455.23 24.7
2006 2,712.57 -5.23 2,246.50 -8.5
2007 3,189.74 17.59 2,155.18 4.1
2008 3,200.64 0.34 1,846.84 -14.3
2009 2,726.89 -14.80 2,058.81 115
2010 2,508.09 -8.02 1,994.82 -3.1
2011 3,187.77 27.10 3,689.57 85.0
2012 2,247.46 -29.50 3,045.85 -17.4
2013 2,390.71 6.37 2,849.19 -6.5
2014 2,530.42 5.84 3,190.83 12.0
2015 2,163.06 -14.52 2,781.31 -12.8
2016 2,444.46 13.01 2,536.56 -8.8
2017 3,303.56 35.14 3,067.78 20.9
2018 2,328.00 -29.53 2,623.29 -14.5

TMCA -0.72 2.28

Fuente: Elaboracién propia con datos del Cuadro 20 y 30.

El valor de unitario de las exportaciones de aguacate Hass de México a los EUA, permanecio sin
cambios significativos durante el periodo, registr6 una TMCA de -0.72%, mientras que EUA,
tuvo un incremento promedio de 2.28%, vendiendo mejor sus productos a partir del afio 2011
observando una mayor estabilidad, aunque en este caso se observan anualmente variaciones muy
significativas. En el Grafico 13, se aprecian los comportamientos de ambas variables.
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Grafico 13. Valor unitario de las exportaciones de aguacate Hass a EUA, 2001-2018.
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Fuente: Construido con informacion del Cuadro 37
En el Gréfico anterior se muestra como los precios de exportacion del Aguacate Hass, estan por

arriba de los de EUA, hasta el afio 2011, a partir de entonces observan una disminucion para
igualarse en los ultimos dos afios.

Esperamos que los resultados de este estudio sean fuente de informacion para realizar
investigaciones sobre la relacién de las variables analizadas, con el volumen y valor de las
exportaciones que demuestre la correlacion de éstas con el comportamiento de los precios y el
consumo de aguacate Hass en ambos paises.
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CONCLUSIONES

Este trabajo no se limitd a realizar un analisis del comportamiento de los indicadores de
produccidn, consumo, precios y comercio exterior del aguacate Hass en el &mbito nacional, sino
que también se analizaron las mismas variables en los EUA, para luego comparar los
comportamientos de las mismas en el periodo de andlisis. Una de las principales dificultades
tenidas fue la de encontrar la equivalencia precisa de las variables en las bases de datos, pues en
algunos casos, no se obtiene informacion y en otros se encontr6 diferente denominacion.

El incremento acelerado de las exportaciones de México a los EUA de aguacate Hass, provocd
cambios en las variables productivas y de comercializacién en ese pais, en la produccion, el
comercio exterior y los precios.

La variable de produccion en Mexico, su crecimiento fue acelerado, incrementandose en
153.52% la superficie sembrada y 159.48% el volumen de la produccion. Se destaca que el
crecimiento de la superficie sembrada se dio en 129.60 en modalidad de riego y 245.57 de
temporal. En cambio, en los EUA la variacion de la superficie cultivada fue de -16.87% y el de la
produccion -8.29%, lo que muestra la afectacion por el incremento de las importaciones de
aguacate Hass.

Respecto al Consumo Nacional Aparente y Consumo per céapita los resultados en ambos paises
son muy distintos; en México la primera variable se increment6 en 38.45%, y el consumo P/C,
solo se elevo en 10.53%, no obstante que la poblacion aumento en 25.81%. En los EUA ambos
indicadores tuvieron un comportamiento diferente, pues el CNA se elevo en el periodo en
357.5% y el consumo per capita en 295.51%, cuando la poblacion sélo se incrementd en 15.32%.

El comercio exterior es el objeto principal de analisis, pues las variables de sus flujos, representan
las variaciones mas relevantes, como se describen a continuacién: Las exportaciones de México
al mundo y a los EUA, se elevaron en el periodo de analisis significativamente, al mercado
internacional en volumen y valor la variacion fue de 1,424.60% y 3,095.53% respectivamente.
Para el mercado de los EUA. Aln fue més elevada de 4,645.86% y 8,411.20% en volumen y
valor respectivamente. EI comercio exterior de EUA también tuvo un comportamiento muy
dindmico, no obstante que es un pais importador que increment6 el volumen y valor de las
importaciones en la misma proporcion gue las exportaciones de México, alcanzando en el afio de
2018, el 78.49% del total del volumen importado procedente de México. En este contexto EUA
tuvo incrementos importantes en las exportaciones, de 631.51% y 1,413.99 en volumen y valor
respectivamente, la mayor proporcion tiene como destino Canada.

Los precios del producto son las variables que tienen mayor relacion con la variable exportacion,
teniendo comportamientos muy distintos en los dos paises, iniciando la sintesis con el PMR, que
es el precio al productor en Mexico, que a precios constantes tuvo una variacion de 74.53%; los
precios al mayoreo apenas variaron en 3.54%, en el periodo de 2001-2018. El precio al
consumidor es el que tuvo una mayor variacion de 216.47%, lo que significa que el éste agente ha
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sido el mas perjudicado con el auge del comercio exterior del aguacate Hass. EI comportamiento
en los precios de aguacate Hass para los productores de EUA, no fue favorable ya que la
variacion en el periodo fue negativa de -17.27%. Para los mayoristas los precios tuvieron un
incremente de 105.40%, muy superior a los correspondiente en nuestro pais. Respecto al precio al
por menor, que también fue estimado mediante la variacion del INPC, el incremento en el
periodo de 2007-2018 fue de 16.67%. En este caso se considerd solo este periodo en virtud de
que no se tuvo informacion disponible de los afios anteriores.

Por ultimo, se realiza la comparacion de los valores unitarios de las exportaciones de México
hacia EUA, los cuales tuvieron una variacion de 82.16%, mientras que para los exportadores de
ese pais la variacion fue de 46.64%.

Realizar el andlisis del comportamiento de las variables objeto de estudio sobre el aguacate Hass,
permitio identificar relaciones no consideradas entre las variables que modificaron los resultados
planteados como proposicién inicial de trabajo, que pretendia demostrar que el aumento de las
exportaciones de nuestro pais a los EUA provocaria un sobreoferta, sin embargo, a la vez se dio
un crecimiento significativo en el CNA producto de que con la liberacion del comercio a todos
los estados de ese pais, a la vez incrementd la demanda e incluso el consumo per cépita tuvo
incrementos significativos. Por otra parte, los precios al consumidor en México, aumentaron en
una mayor proporcion con los precios al por menor en ese pais.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a la importancia econdmica del aguacate Hass seria viable que otras entidades
federativas que cuenten con las condiciones ambientales apropiadas puedan incrementar la
produccidn del fruto para preservar la produccién aguacatera y no enfrente un declive precipitado
en un futuro para luego no poder abastecer la demanda tanto en el &mbito nacional e
internacional.

La expansion de las exportaciones ha impactado favorablemente en lo econdmico y la captacion
de divisas, sin embargo, del analisis del incremento tan répido en la superficie sembrada,
principalmente en la modalidad de temporal, se recomienda realizar previamente estudios de
impacto ambiental, para un mayor control del crecimiento de este cultivo.

En caso de los precios al consumidor es necesario que se desarrollen fuentes de informacion ya
gue actualmente no se conoce ninguna, por tanto, se limita a realizar un analisis solo de la
variacion porcentual de los precios.

También se podria realizar otra investigacion, aplicando modelos econométricos y asi saber con
exactitud la correlacion de una variable que se considere independiente, respecto a otra variable
clasificada como dependiente.
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Anexo 1. indice Nacional de Precios al Consumidor de México y Estados Unidos de

ANEXOS

América
Indice Indice

Nacional de | Nacional de
Afio Precios_ al Precios_ al Tipq de cambio

Consumidor | Consumidor | (Ddlar/Peso)

de México de EUA

(Base=2018) | (Base=2018)
2001 49.31 70.85 9.34
2002 51.79 72.04 9.67
2003 54.14 73.63 10.79
2004 56.68 75.42 11.29
2005 58.94 77.73 10.89
2006 61.08 80.23 10.90
2007 63.51 83.58 10.93
2008 66.76 87.56 11.14
2009 70.30 85.97 13.50
2010 73.22 86.77 12.63
2011 75.71 89.95 12.43
2012 78.83 91.38 13.17
2013 81.83 92.74 12.77
2014 85.12 94.73 13.30
2015 87.43 94.33 15.88
2016 89.90 95.1 18.69
2017 95.33 97.51 18.91
2018 100.00 100 19.24

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia (INEGI).
Indice nacional de precios al consumidor, Sistema de Informacion Cambiaria, Banco de México (BANXICO).
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