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RESUMEN

El analisis realizado en la actividad apicola de Tzucacab-Peto, Yucatan,
mediante el mapeo de redes, plante6 como objetivo principal identificar y
clasificar a los actores clave que participan en la misma, lo cual sera de gran
importancia para disefiar esquemas de transferencia de tecnologia acorde a las
necesidades, capacidades y potencialidades, de quienes intervienen en esta

cadena productiva.

En la presente investigacion, fue de gran importancia la aplicacion de
encuestas a los apicultores localizados en la region de estudio, pues gracias a
ello se obtuvo informaciéon directamente de las personas involucradas en dicha
actividad. El siguiente paso fue capturar en una base de datos la informacion
acopiada, la cual posteriormente se proces6d con el software UCINET. La
obtencion de matrices fue uno de los productos derivados del programa
informético citado, y permitieron visualizar a los actores potenciales que se

encuentran involucrados en la red apicola.

El mapeo de redes ha sido abordado anteriormente por varios autores en
diversas disciplinas, enfocadndose en el andlisis de actores clave. En la
actualidad, algunas instituciones gubernamentales han empezado a utilizar esta
metodologia en el sector agropecuario, ya que esta alternativa puede facilitar la
identificacion de los involucrados en las diferentes actividades del sector, antes
de disefar esquemas de transferencia. El objetivo es lograr un impacto positivo,
que conlleve hacia un crecimiento productivo en las actividades que se

desarrollan en el campo y por ende, una mejor vida de los beneficiarios.

Palabras claves: mapeo, redes, sociometria, actores clave, apicultura.
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INTRODUCCION

En los ultimos afos la actividad en el area rural se ha ido desmantelando de
una forma sorprendente a consecuencia de la implementacion de politicas
neoliberales; esto ha provocado el olvido y rezago del sector primario,
considerado como el soporte de cualquier economia de un pais desarrollado.
Un ejemplo claro es que, anteriormente, el gobierno encomendaba a las
instituciones (en el rubro del sector agropecuario) la responsabilidad de
monitorear la ubicacion de los productores, con el fin de transferirles la
tecnologia mas adecuada, de acuerdo con las necesidades de las diversas
actividades que ellos realizan. Esta situacibn cambio a partir de los afios
ochenta, cuando el Estado se retira de la actividad econémica y deja en manos
del sector privado la transferencia de conocimientos y tecnologia, la cual se
regiria mediante la oferta y demanda del mercado. Lo anterior provocé que el
sector primario resintiera estos cambios, pues empez0 a dejar de ser rentable el
trabajo en el campo; y como efecto de ello, se presentdé la emigracién de
personas a zonas urbanas o al extranjero, y s6lo unos cuantos productores adn
permanecen en sus tierras resistiendose a desaparecer; y aunque Sus
esfuerzos son grandes, les resulta dificil, pues cada quien trabaja de forma

individual, lo que les impide un progreso en su actividad.

Una de las opciones para volver a identificar a los actores de cualquier
actividad de interés, es mediante el mapeo de redes --metodologia utilizada en
esta investigacion--, el cual permite identificar y clasificar a los diversos actores
directa o indirectamente implicados en la actividad apicola; y que ademas,
facilita el posterior disefio de un esquema de transferencia de tecnologia para
beneficiar a los productores de miel de Tzucacab-Peto, Yucatan. El mapeo de
redes actualmente se aplica en diversas areas de la Republica Mexicana, y a
pesar de que los estudios realizados en nuestro sector primario son muy pocos,
éstos se iran reforzando dia con dia, ya que mediante el analisis de los actores
de una cadena productiva se podrd mejorar el disefio de esquemas de

transferencia de tecnologia en donde participen todos los involucrados.



CAPITULO 1
PANORAMA DE LA APICULTURA

Entorno mundial
Produccion

FIRA menciona que de acuerdo con la informacién publicada por la FAO en
2008, se reportd produccion de miel de abeja en 136 paises. La oferta mundial
de miel en dicho afio se ubicé en 1.5 millones de toneladas; lo anterior, como
producto de un crecimiento de la produccion mundial a una tasa media anual de
2.2% desde 2000.Durante 2008, el 52.8% de la produccion mundial de miel se
concentré en siete paises: China (24.5%), Turquia (5.4%), Argentina (5.4%),
Ucrania (5.0%), Estados Unidos (4.9%), Rusia (3.8%) y México (3.7%).

Consumo

El consumo mundial de miel presenta tendencia creciente. Este incremento
esta asociado a los cambios en los habitos de consumo (corriente saludable)
que se han manifestado principalmente en paises industrializados. Por ello, se
espera que la demanda mundial de miel permanezca fuerte en los afos

venideros.

El consumo per cépita mundial de miel varia en funciébn de la cultura
alimenticia de cada pais y los usos que se den a la misma. Si bien es cierto que
el consumo mundial promedio de miel es de 220 gramos por persona por afo,
el consumo promedio entre los paises desarrollados es de 650 gramos por
persona por afio, mientras que los paises en desarrollo el promedio se ubica en
133 gramos por persona por afio. Asi, entre los paises con mayor consumo de
miel per cépita se encuentran: Samoa, Grecia, Uruguay, Nueva Zelanda,
Austria, Suiza y Alemania superando los 1,000 gramos por habitante

anualmente. En el caso de México, el consumo per capita es de 300 gramos.



Entorno nacional
Produccion

La produccion de miel en México en el periodo 2001-2008 registra un
promedio de produccibn anual de 56 mil toneladas y en materia de
exportaciones se ha conservado un promedio de 25 mil toneladas (entre el 40 y
50% de la produccion), teniendo como destino principal Alemania, Inglaterra,
Suiza, Arabia Saudita y Estados Unidos. La miel ocupa el séptimo lugar en
volumen de produccidon pecuaria después de la leche de bovino y caprino,
huevo y la carne de ave, bovino y porcino. Para la obtencién de este producto
en 2008 se contd con un inventario cercano a 1.8 millones de colmenas,

alcanzando un rendimiento nacional promedio de 33.2 kilogramos por colmena.

La produccion de miel en México reporta un promedio de 56 mil toneladas
durante el periodo 2000-2008. El dinamismo de la participacion de México se
debe principalmente a la produccién proveniente de la peninsula de Yucatan,
donde se ha desarrollado la apicultura aprovechando las condiciones de
biodiversidad propias de climas tropicales. En cuanto a la participacion de los
estados, Yucatan continla siendo el estado que reporta mayor volumen de
produccién en 2008, con un total de 9,773 toneladas seguido muy de cerca por
Campeche con 8,816 toneladas, Jalisco y Veracruz obtuvieron 6,150 y 4,188
toneladas respectivamente. Asi, la produccion obtenida en estos cuatro estados
entre los afios 2000 y 2008 representd en promedio un 48% del total del

volumen nacional.

Asimismo, conforme con el Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007, en el
pais se contd con un total de 33,981 unidades dedicadas a la produccion de
miel, en las cuales se tuvo una existencia de 1'351,041 colmenas. De esta
manera, el Estado de México, Jalisco, Sinaloa y Michoacan fueron los estados
que presentaron los apiarios con mayor numero de colmenas. El promedio

nacional es de 40 colmenas por unidad de produccion.



Cabe mencionar que 24,038 unidades de produccion estan enfocadas a la
comercializacion de la produccion obtenida, de las cuales 23,969 unidades
reportan venta de miel, 2,383 unidades se orientan al comercio de cera, 283 al
polen y 135 unidades se enfocan a la produccion y venta de propéleo y otros
productos. De las unidades enfocadas a la venta de miel, aproximadamente el
70% se localiza en la peninsula de Yucatan; de ellas, Yucatan registra 9,556
unidades de produccion; Campeche, 4,469; y Quintana Roo, 2,651 apiarios
(40%, 19% y 11% respectivamente).Asi, en 2008 la peninsula de Yucatan
aporté 34.8% del volumen de miel producido en el pais. Esto es, 20,778
toneladas, lo cual ubica a esta regién como la principal productora dentro de la

actividad apicola.

Consumo

El consumo nacional aparente de miel en México no muestra una tendencia
definida en los ultimos afios, lo anterior debido a fluctuaciones en la demanda
interna, cambios en la produccién y comercializacion en el mercado nacional e
internacional. Asi, durante 2009 se registré un consumo nacional aparente de
25,794 toneladas, el cuales 14.1% menor al registrado en 2008. De igual forma,
entre 2002 y 2009 el consumo de miel en México mostré variaciones, desde un
maximo de 37,229 toneladas en 2002 hasta un minimo de 24,551 toneladas en
2007. En este sentido, el consumo per capita de miel en México fluctia

alrededor de los 294 gramos por persona por afio en este mismo periodo.

El consumo de miel en México ha sufrido importantes cambios en los Ultimos
afos, como producto de las diferentes acciones de difusiéon realizadas por los
envasadores y apicultores. Destacan dos principales canales de
comercializacion: el primero se da por la venta directa de los productores al
consumidor, que envasan su produccion y realizan la venta en su region; el
segundo canal de comercializacion es el que se da con la industria, la que

utiliza a la miel como un ingrediente para la elaboracion alimentos tales como



cereales, yogurts, dulces y panes; o bien, como materia prima para la industria
tabacalera y cosmetolégica que ocupa cada vez mas productos de la colmena

en la elaboracion de productos.

De esta manera en 2008, el consumo nacional aparente de miel en México
(30 mil toneladas), se distribuyé de modo que el volumen de miel empacada
para consumo directo fue de 15 mil toneladas, de las cuales 7 mil fueron
vendidas por el productor en cubetas o en frascos de presentacion individual, y
8 mil fueron envasadas por 10 grandes empresas y 82 pequefas, distribuidas
en toda la Republica Mexicana. Asimismo, 8,000 toneladas se distribuyeron en
la industria alimenticia y restaurantera y 7,000 toneladas fueron consumidas por

la industria cosmetoldgica, dulcera y otras.

Entorno estatal

A pesar de que durante el 2005 la apicultura se vio afectada por fenémenos
naturales, esta actividad ha tenido un repunte en el estado de Yucatan a partir
del 2006. La mayor parte de la produccion de miel de la peninsula esta
constituida por néctar proveniente de floraciones de plantas silvestres entre
ellas: tahonal (Viguiera dentata), chechem (Metopium brownei), dzidzilché
(Gymnopodium floribundum), chaka (Bursera simaruba), kaan-chunub (Thoninia
canesceras), sak-piixoy (Trema micrantha), salam (Lysiloma latisiliquum). Por
otra parte, es muy raro que se establezcan especies meliferas, pero las
condiciones climaticas han sido mejores en los ultimos tres afios (2008-2010),
después de la presencia de fendmenos climaticos adversos, tales como el

huracan Wilma, en la peninsula de Yucatan

La produccion de miel esta supeditada a las condiciones del medio ambiente
y a la disponibilidad de recursos naturales (como son el polen y el néctar de las
flores), por lo que en la mayor parte del pais ésta se presenta
fundamentalmente en dos épocas del afio: la primera, en las regiones Sureste y

costas del pais, donde la produccién se obtiene entre los meses de marzo y



mayo (primavera-verano), generando el 40% de la produccion; la segunda se
obtiene en el Altiplano y Norte del pais, entre los meses de septiembre y
noviembre (otofio-invierno), logrando el 60% restante de la produccion. En el
caso de la producciéon de miel en la Peninsula de Yucatan, ésta se da durante
los meses de diciembre a junio; este lapso es suficiente para cosechar la
cantidad que lo ha ubicado en los udltimos afios como el principal estado

productor de miel a nivel nacional.

En la peninsula de Yucatan el 80% de las colmenas son propiedad de
campesinos indigenas, y el 20% restante se encuentra en manos de
empresarios medianos y grandes que utilizan tecnologia de punta. Asimismo, el
92% de la miel que se produce en el estado de Yucatan sigue la cadena de
comercializacion productor - acopiador rural - empresa comercializadora
mayorista - agente comercial internacional. Asimismo, en esta region del pais,
el método de produccidon apicola campesino ha sido por muchos afios una
fuente de autoempleo que genera ingresos para la familia rural. Asi, la
apicultura se considera en muchos casos una actividad complementaria con
otras de subsistencia, como la agricultura, ganaderia de traspatio y foresteria. A
diferencia de otras regiones del pais, en la Peninsula de Yucatan existen
recursos naturales que permiten aportar mayor valor agregado a la miel, por

medio de la certificacidn de mejor calidad en los mercados internacionales

Entorno regional
De acuerdo con el programa apicola del gobierno del estado de Yucatan, se
cuenta con una relacién de 18 centros de acopio de miel localizados en las
microrregiones COPLADEY. Estos se distribuyen de la siguiente manera:
Mérida (8), Maxcanu (1), Tekax (1), Peto (1), Tzucacab (1), Ticul (1), Tizimin
(1), Sotuta (1), Uman (1) y Valladolid (3). Sin embargo, de acuerdo a lo
expresado por esta instancia y la SAGARPA resulta dificil llevar un control

exacto de la informacion por el gran nimero de intermediarios y productores



privados que se registran en Yucatan quienes, inclusive, muchas veces captan

miel de los estados vecinos.

Un comportamiento similar ocurre con la informacion relativa a la ubicacion
de los productores de miel, pues por el gran nUmero que se registra, resulta
dificil su ubicacién exacta, debido a que se encuentran dispersos al interior de
los 106 municipios en todo el estado; a pesar de ello, el ultimo censo
agropecuario reporta que existen 567 personas dedicadas a la apicultura en el
area de estudio, (Programa de produccion pecuaria sustentable y ordenamiento
ganadero y apicola’, 2010:1). Cabe destacar que este programa promovido por
la SAGARPA, es la continuacion del Programa de Estimulos a la Productividad
Ganadera, que ademas de atender lo relativo a la actividad pecuaria, abrié su
cobertura hacia la produccion apicola. Este organismo, tiene una nueva vision
de impulso a la productividad y adopcién de tecnologia; y en su busqueda por
una mayor equidad de los beneficios, da apoyos diferenciados para las
diferentes escalas de productores, y también promueve la organizacion de ellos
con el fin de que integren Sociedades de Produccion Rural (SPR) y Sociedades
de Solidaridad Social (SSS) para que sistematicen sus propios cuadros

técnicos, administrativos y de direccion.

No obstante que las iniciativas del PROGAN también alcanzan al sector
apicola, los productores de miel continlan trabajando en forma individual a
pesar de que la participacion del area de estudio contribuye con un volumen
importante en la produccion de miel a nivel estatal y que, ademas, cumple con
los estandares de calidad exigidos por los mercados internacionales. Por ello,
es importante ubicar a dichos productores con el fin de disefiar las estrategias

mas adecuadas para transferirles la tecnologia que ellos requieran.

' En lo sucesivo se denominard PROGRAN



CAPITULO 2

MAPEO DE REDES: UNA ALTERNATIVA PARA LA IDENTIFICACON DE
ACTORES CLAVE

Antecedentes
El origen de los primeros estudios en donde se involucraron a grupos de
personas, se remonta a la primera guerra mundial; sin embargo, se podria decir
que aparecen formalmente en los Estados Unidos en el afio de 1932, un afio
después de que Jacob Levy Moreno desarrollara la sociometria como método
de investigacion psicosocial, al realizar su primera investigacion en la cércel de

Sing Sing.

Bezanilla (2011: 7) cita a Levy Moreno, quien dice que fue hasta el afio 1972
cuando la sociometria encontré sujetos de investigacion interesantes en los
Estados Unidos al ver que existia una gran multiculturalidad, debido a que para
estos afos ya se encontraban grupos de emigrantes provenientes de diversos

lugares. En su planteamiento este investigador afirma:

“si pudiésemos trazar el mapa de la estructura social de la nacion
encontrariamos millones de grupos restringidos, gravitando alrededor de
su propio centro, manteniendo solo relaciones superficiales con el resto

de los otros grupos”.

El mismo Levy Moreno cita que en ese periodo la sociometria fue muy util en
el fortalecimiento interno de cada uno de esos pequefios grupos que se
encontraban hasta el momento, para después integrarlos a las corrientes
psicosociales de dicho pais logrando una identidad nacional comun entre todos.

Pero, ¢qué es la sociometria?, ¢en qué consiste exactamente?

Segun Moreno (1932), citado por Bezanilla (2011):“La sociometria se

considera como la medida de las relaciones sociales entre los miembros de un



grupo, entendiendo por grupo aquel conjunto humano cuyos elementos se
conocen, se influyen mutuamente y poseen objetivos en comun”; esta definicion
fue el punto de partida o la base retomada por varios autores en torno a los
estudios realizados por Moreno, y que afios mas tarde dieron origen al analisis

de redes sociales o el mapeo de redes.

En los ultimos afios el analisis de redes ha venido tomando una importancia
impresionante en diversos campos de estudio, debido a sus formas de
representacion (ecuaciones, graficos o matrices) las cuales permiten estudiar
con facilidad la vinculacion existente entre los actores sociales de un grupo de

nuestro interés.

Varios autores sugieren que el analisis moderno de las redes sociales surge
en el afio 1934 con la publicacion del libro “Fundamentos de la sociometria,
psicoterapia de grupo, y socio drama” cuyo autor es Jacob L. Moreno, pionero
en sociometria (Gil y Schmidt, 2002). Por su parte Freeman indica que el
estudio de las redes se inicia con el trabajo de Almarck, en el que suscribe el

proceso de seleccion de socios, un acto controlado por inteligencia.

Gil y Schmidt. (2002) citan a Wellman, quien en uno de sus trabajos
presume que la investigacion en redes sociales es reciente, asi como los
diversos grupos de investigacion que la utilizan. Destaca la importancia de la
escuela britdnica, el impresionante crecimiento de grupos en la escuela
americana, el sélido desarrollo de los diversos grupos europeos, y enfatiza a los

lideres en este campo.

Los mismos autores sefialan que fue hasta la década de los setenta cuando
surgen varios grupos de investigadores que empiezan a estudiar las diversas
aplicaciones de la teoria de redes, en universidades norteamericanas, europeas
y posteriormente en Latino América, Australia, Japon y China. Los estudios mas
recientes son de dos grupos que han tenido enorme impacto: la Universidad de
California-Irvine, en donde se cred el programa de doctorado en Matematicas

de las Ciencias del Comportamiento con énfasis en el Andlisis de Redes



Sociales que fue la etapa inicial; y el centro interuniversitario de Holanda con su
programa de doctorado en Teoria y Metodologia en Ciencias Sociales
enfocandose de igual manera en el analisis y representacion de las redes

sociales existentes.

El tema de andlisis de redes ha registrado una gran explosion tanto por la
diversidad de los objetos de estudio, como por las disciplinas que lo estan
adoptando, lo que se ha reflejado en un desarrollo muy importante en los
aspectos teorico, metodolégico y tecnoldgico. Parte de su éxito se debe a la
innovacion metodolégica que permite abordar viejos temas con nuevas
preguntas; arrojar nueva luz a las explicaciones clasicas; originar una apertura
cientifica para analizar problemas con una vision que en muchas disciplinas,
como en las ciencias sociales hubiera sido inconcebible hace menos de dos

décadas; ademas de que ha propiciado la interdisciplinariedad.

Monge y Hartwich (2008: 4) citan a Boahene et al. (1999), Conley y Udry
(2001), Nyblom et al. (2003), Hogset (2005), Bandiera y Rasul 2006, Van den
Broeck y Dercon (2007), Katungi et al. (2008), quienes aseveran que:

“el andlisis de Redes Sociales se ha venido utilizado continuamente
desde mediados del siglo XX en estudios de la difusion de informacién e
innovaciones en mercadotecnia, desarrollo industrial, sociologia médica y
otros campos. No obstante, su aplicacion al estudio de la difusion de
innovaciones agricolas (sector agropecuario) ha sido mucho mas limitada
en cantidad y profundidad de los temas que se hayan realizado. Se
relatan por ello algunos de los aprendizajes generados en otros campos,
para derivar de ellos un conjunto de hipétesis que pretende ser de utilidad

para futuros estudios en este ambito”.

La imagen de una red social comienza con la evocacién de actores sociales
(personas u otras entidades) que estan vinculados unos con otros de diversas
maneras. Cada instante que pasa, las personas estan en constante interaccion

cuando hablan y pasan el tiempo junto a familiares, amigos, vecinos,
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compaferos de trabajo y otros individuos, compartiendo informacion, afecto,
asistencia, recursos, consejos pidiendo a cambio retribucién, lealtad o respeto.
Otro ejemplo es el nivel de agregacion social que tienen los paises que
importan y exportan bienes, envian y reciben diplomados, se adhieren a

convenios internacionales.

En todo caso, los lazos vinculan a entidades sociales interdependientes que
pueden ser representadas en una red o sistemas de conexiones. Dado lo
novedoso de este enfoque, no es sorprendente que haya tal profusion de
estudios de redes sociales y que éstas hayan sido utilizadas para estudiar la
comunicacion existente entre personas que laboran en organizaciones,
transacciones de negocios entre las organizaciones, la difusiéon de informacion
entre la gente, la provisiébn de ayuda instrumental, las interacciones sociales
entre miembros de una comunidad o localidad, hasta las alianzas politicas que

se ven muy frecuentes hoy en dia y muchas situaciones mas.

La clave para conjeturar un modelo de red social a partir de una situacion
real estriba en la conceptualizacion relacional de tal situacién, es decir, en
establecer qué tipo de lazos existen entre las entidades sociales en cuestion.
Gil y Schmidt (2002) aseguran que la imagen o metafora de una red social
puede ser Util para la investigacion cientifica cuando ésta es precisa, es decir,
cuando el modelo de la red, con sus elementos bien definidos, se utiliza para
formalizar la evocacion metaforica, y una vez que han sido especificas las
reglas necesarias para representar las observaciones empiricas como
elementos del modelo de la red (Freman, 1984; Leinhardt, 1977; Wasserman y
Faust, 1994).

Dado que la informacion relacional es la propiedad que define cualquier red
social, el modelo de la misma debe mostrar los nexos existentes entre las
entidades sociales. Tanto las matrices como las graficas pueden utilizarse para
este proposito. Una red social consiste, en la esencia de dos elementos: una
poblacion de actores y por lo menos una relacion que sea medible, definida

para cada par de actores (Freeman, 1989). Los actores pueden ser entidades
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sociales en cualquier nivel de agregacion (personas u otros organismos
individuales, o colectividades, como unidades familiares, organizaciones o
paises). Las relaciones pueden comprender cualquier accion, actividad,
transaccién, obligacion, sentimiento u otro tipo de conexiones entre pares, 0

entre subgrupos de actores.

Las graficas y las matrices son las estructuras basicas de informacion para
representar una red social. Ambas contienen los elementos clave de un modelo
de red social: una poblacion de actores sociales y una o mas relaciones
definidas en pares (0 subgrupos) de actores. En una gréfica, los actores son
representados por nodos, y los lazos entre actores por arcos o aristas, lineas
con direccion o sin ella respectivamente. Una grafica puede generalizarse
asignandole valores a los arcos o aristas para indicar la fuerza de los nexos o
agregandole arcos o aristas adicionales para representar relaciones multiples.
Las gréficas usadas como modelos de redes sociales cumplen con tres
funciones: la primera es servir de modelo representativo de la red; la segunda
es mostrar las propiedades espaciales de la red; y la tercera es aplicar
conceptos y teoremas de la teoria de grafica para formalizar dichas

propiedades.

Una matriz guarda la misma informacion que la grafica, pero en una forma
tabular. En la matriz se registra la presencia o la fuerza del nexo entre los
actores de los renglones con los actores de las columnas. Las ventajas que
tiene el utilizar la matriz sobre la gréfica es que aquélla muestra con mayor
claridad las relaciones valuadas, y ademas se presta a un mejor manejo

computarizado

Por su parte, Rendodn, Aguilar, Mufioz y Reyes (2007, p.4) sefialan que los
estudiosos contemporaneos coinciden en que el tema de analisis de redes es
reciente y concuerdan en afirmar que el desarrollo seré posible en la medida en
que se realicen mayor numero de estudios con datos provenientes de

situaciones reales. Mas aun, que dichos estudios lleguen al nivel de operacion
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de las estrategias disefiadas considerando la centralizacion y estructura de las
redes.

Por su parte, Clark (2006) sefiala que la metodologia del andlisis de redes
sociales (ARS) ha demostrado tener un alto crecimiento dentro de las ciencias
sociales y hasta el momento se ha aplicado en temas tan diversos como salud,
psicologia, organizacion empresarial y comunicacién electrénica. Asimismo,
manifiesta que la aplicacion en el area del desarrollo rural es bastante nueva,
pero que con la divulgacion de las ventajas que tiene emplear la metodologia se
espera que ayude a que esta herramienta sea mas utilizada por las personas

que trabajan en este campo para facilitar su labor.

El concepto de estas redes se muestra con mayor frecuencia en la vida
cotidiana, ya que las personas se encuentran cada vez mas conectadas entre
si. Mientras estas redes van creciendo, es mayor la importancia de las

relaciones sociales en todos los ambitos.

Para comprender estas relaciones se ha desarrollado el Analisis de redes
sociales, que cuenta con dos enfoques principales: los actores y las relaciones
que existen entre ellos en cierto contexto social. Estos enfoques ayudan a
comprender la influencia de la posicion en que un actor se encuentre dentro la
red para tener acceso a los recursos como bienes, capitales e informacion.
Asimismo surgiere que la actividad econOmica esta relacionada con las

estructuras sociales, idea que ha creado el concepto de capital social.

Renddn, et al., (2007: 5) describen que para el mapeo de redes sociales se
emplean indicadores en tres dimensiones, a saber: la centralizacion, la difusion
y la estructuracion. La centralizacion refiere a las conexiones directas entre
actores; la difusion a la capacidad de los actores para acceder al resto de la
red, y la estructuracion a la funcién de ciertos actores de articular actores y
grupos de actores en toda la red. Entonces podemos definir que una red es una

estructura relacional compuesta por actores y vinculaciones dadas en torno a
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situaciones comunes. Importan las relaciones o vinculos desde el punto de vista

cuantitativo y cualitativo.

Ahora bien, mapear significa representar las partes de un todo. Localizar y
representar graficamente la distribucién relativa de las partes de un todo (RALE,
2008) citado por Lépez (2010).Por lo cual FIRA (2010) menciona que el mapeo
de redes es una herramienta grafica que nos permite ver las relaciones de los
proveedores con la industria y los consumidores, a partir de un analisis
sistematico de las necesidades y deficiencias que se presentan en las redes de
negocio, para transformarlas en oportunidades y establecer alianzas que

permitan incrementar las posibilidades de éxito de la cadena productiva.

Rendodn et al., (2007: 1) asevera que uno de los principios esenciales en los
gue se basa el uso de redes sociales en el sector agropecuario, es el reconocer
gue el agricultor, ganadero o cualquier actor de una cadena agroalimentaria o
red de valor, posee una base de conocimientos y una estructura cognitiva
previa a cualquier proceso de intervencién, razén por la cual los actores
participantes en la estrategia pueden, por si mismos, descubrir y desarrollar
nuevas comprensiones y habilidades para mejorar su desempefio actual y nivel
de vida dirigiendose hacia la busqueda de las "innovaciones de proceso",
aportando los elementos necesarios para identificar a los actores de una red
gue mejor hayan resuelto los retos que les plantea el entorno, a fin de disefar
estrategias tendientes a construir puentes que faciliten la interaccion con el
proposito de detonar una dinamica de aprendizaje colectivo. Esto implica que
los propios actores juegan un rol protagénico en su desarrollo, aportando sus
conocimientos, su creatividad, su capacidad de experimentar, aprender y

ensefar.

También se les puede llamar de una forma mas especifica como actores
clave a aquellos individuos cuya participacion es indispensable y obligada para
el logro del propésito, objetivos y metas del proyecto en cuestién y de nuestro

interés. Tienen el poder, la capacidad y los medios para decidir e influir en
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campos vitales que permitan o no el desarrollo de la actividad que se desea. En
algunos casos, pueden manifestar un interés directo, explicito y comprometido
con los objetivos y propésitos del mismo. Algunas de las principales
caracteristicas que presentan los Actores Clave son por ejemplo aquellos que
forman parte de la sociedad asentada dentro del area de implementaciéon del
proyecto y que estos representan los intereses del grupo, al igual aquellos que
disponen de habilidades, conocimiento, infraestructura, recursos Yy
financiamiento que seran de mucha utilidad para solucionar problemas o
también quienes tienen la capacidad de gestion y negociacion con los diversos
agentes y/o niveles gubernamentales que nos permitirdn construir consensos y

acuerdos a nuestro favor.

Experiencias en la aplicacién del mapeo de redes en el Sector

agropecuario

Clark (2006) menciona que recientemente se ha llevado a cabo en
diferentes paises la aplicacion del mapeo de redes en diversas cadenas
productivas del sector agropecuario, como es el caso del proyecto FIT 3 (Red
Campo) que consistié en el Impulso a la Producciéon y Mercadeo de Cultivos de
Alto Valor mediante Redes de Informacion, llevado a cabo en Bolivia. Los
resultados de la investigacion-accion realizada han mostrado la utilidad del
analisis de las redes sociales como una herramienta diagnéstica para entender
los flujos de informacion entre los diversos actores que actlan en estas

cadenas productivas.

Monge y Hartwich (2008: 4) mencionan que en Bolivia, otro ejemplo de
aplicacion del Analisis de Redes Sociales (ARS), ha sido el estudio de los
procesos de innovacién agricola, basado en un conjunto de datos sobre las
interacciones existentes entre productores y otros actores relevantes para la
innovacién en 12 micro regiones del pais antes mencionado. Al terminar el ARS

existente en las microrregiones de estudio se observo que
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“A nivel de micro regiones, existe un efecto positivo y significativo de la
densidad de las redes y del prestigio del promotor de las innovaciones. A
nivel individual, se dio una adopcion mas intensa entre quienes mostraron
mayor frecuencia de contacto con la agencia promotora de las
innovaciones y con otros productores, mayor centralidad de grado en la
red, y mayor grado de vinculos o cohesivos”. Esto fue de mucha utilidad
para definir el modelo econométrico tradicional de adopcion para las
regiones que se han estudiado garantizando que el proceso de innovacion

sea exitoso.

Mufioz, Rendon, Aguilar, Garcia y Altamirano (2004: 2)sefialan queen México
se ha aplicado la misma metodologia de mapeo de redes en el desarrollo rural;
tal es el caso del estado de Michoacan en donde se ejecutd el programa de

investigacion y transferencia de tecnoldgica, en la cadena productiva de limon.

En México una aplicacion mas de la metodologia de mapeo de redes ha sido
considerada en la etapa de planeacién de los proyectos emblematicos de la
Comision Nacional del Agua, para la identificacion de actores clave en apoyo
dicho proceso. En este caso los actores identificados que se relacionan con el
contexto donde se llevara a cabo el proyecto, pertenecen a los sectores politico,
privado y publico, asi como usuarios del agua, sociedad civil organizada,
organismos de medioambiente, agencias y organismos de cooperacion
internacional. Se plantea que el objetivo de la identificacién de actores clave,
fue consolidar a los aquéllos afines al proyecto para integrarlos como parte del
mismo, y de esta manera eliminar las barreras y modificar gradualmente la
posicion neutra de los actores restantes, hacia una posicion activa y
protagonica en el proyecto por realizar. Es necesario sefialar que éste es un
trabajo que serd hasta en la préactica cuando tenga su momento de verdad,
cuando se realicen las negociaciones, se logren los acuerdos y, sobre todo, se
pueda verificar el impacto de los proyectos en las condiciones de vida de la
poblacion, y se consiga un efecto positivo en el mantenimiento de los equilibrios

ambientales necesarios.
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Actualmente, instituciones gubernamentales (SAGARPA), y no
gubernamentales (FIRA), comienzan a implementar la metodologia de mapeo
de redes®. En el caso del FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura) su objetivo es identificar la relacion que existe entre los actores de
alguna cadena productiva (desde el productor hasta la industria) para contar
con un panorama que le permita definir estrategias para el desarrollo o
reforzamiento de las mismas cadenas productivas, pues ademas de las
relaciones que existen, se identifican oportunidades de mejora en cuanto a la
transferencia de tecnologia, financiamiento, asesoria y capacitacion a cada uno

de los actores, de acuerdo a sus necesidades.

Recientemente el FIRA ofrece capacitacion a técnicos, despachos y socios
de negocios con el objetivo de identificar y materializar las oportunidades de
negocios en regimenes o lineas productivas, o que le permite mejorar la
calidad y cantidad de la cartera de negocios de las oficinas operativas con un
enfoque de desarrollo. Esta dependencia cuenta con uno de sus centros de
capacitacion en el municipio de Tzucacab, Yucatan, en donde instruye a
diversos despachos en la aplicacion de la metodologia de mapeo de redes de
negocios. El primer mapeo realizado por personal técnico del FIRA a nivel
nacional fue el de la red citricos de Yucatan, en octubre de 2009; después, en
febrero de 2010, la cadena de, arroz en Campeche; posteriormente se
siguieron realizado mapeos en agricultura protegida, en Guanajuato; ganado
bovino de engorda, en Durango, Veracruz y Sonora. Actualmente, después de
formados y acreditados los consultores en mapeo de redes, se tienen
aprobadas cuatro propuestas formales para realizar los mapeos de la cadena
de bovino (dos en Sinaloa y dos en Sonora), mismas que estan en la etapa de
diagnéstico e identificacion de oportunidades de negocios. En la peninsula de

Yucatan, FIRA (2011) posee registros de que estos despachos han realizado

’SAGARPA, mediante el programa sistema-producto, y el FIRA a través de su programa de capacitacion
de mapeo de redes de negocios para identificar oportunidades

17



mapeos de redes de negocios en diferentes cadenas productivas, a saber:
ovinos (AGROYUC, en Mérida, Yucatan), palma de aceite (IDEAS, SC, en
Villahermosa, Tabasco), ganaderia (SELTA, SC, en Chetumal, Quintana. Ro0),
sorgo (Consorcio Agropecuario del Tropico, en Escarcega, Campeche). Esta
tendencia apunta a que en el futuro, esta metodologia se ocupara como
herramienta esencial en la elaboracién de proyectos de inversion, sociales,

productivos y comunitarios en los diversos sectores de nuestro pais.

18



CAPITULO 3

PROCEDIMIENTO O METODO

Etapas contempladas del presente estudio

Ante el panorama de trabajo, fue necesario determinar las etapas por seguir
en el presente estudio, con el fin de facilitar las actividades demandadas por el
mismo, a saber: identificacion tanto del objeto de como de las unidades de
analisis; descripcion del area de estudio; disefio de un plan de muestreo de los
actores que intervienen en el problema que se examina; definicion de la
metodologia por utilizar; instrumentos utilizados para la recoleccion de datos; y

herramientas para el andlisis de la informacion acopiada.

Localizacién del area de estudio

Esta investigacion se realizé en los municipios de Tzucacab-Peto,
ubicados en la region sur del estado de Yucatan, cuyas caracteristicas se

describen a continuacion.
Ubicacion geografica

El municipio de Tzucacab® se localiza en la regién sur del estado de
Yucatan. Queda comprendido entre los paralelos 19° 38 y 20° 09’ de latitud
norte y los meridianos 88° 59’ y 89° 14’ de longitud oeste. Posee una altura
promedio de 36 metros sobre el nivel del mar, y ocupa una superficie de
1,289.00 km?. Limita al norte con Tixméuac-Chacsinkin; al sur, con el estado

de Quintana Roo; al este con Peto; y al oeste con Tekax.

3Tzucacab significa pequefia parte de pueblo. Se deriva de las voces Tzuc (porcidon o parte) y cacab
(pueblo pequefio o loma).
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El municipio de Peto se localiza en la region sur del estado. Queda
comprendido entre los paralelos 19°47' y 20°19’ de latitud norte y los
meridianos 88° 35’ y 88° 59’ de longitud oeste. Posee una altura promedio de
35 metros sobre el nivel del mar, y ocupa una superficie de 3,136.00 Km?.
Limita al norte con Yaxcaba-Tahdziu; al sur con el estado de Quintana Roo; al

este con Chikindzonot ; y al oeste con Tzucacab.
Régimen climatico

El clima presente en la region es de tipo calido sub-humedo, con lluvias en
verano. Tiene una temperatura media anual de 26° C, y su precipitacion pluvial
media alcanza los 108.4 milimetros. Los vientos predominantes soplan en

direccion este y sureste.
Flora

Hay vegetacidn caracteristica de la selva alta perennifolia y selva media sub-
caducifolia. Las principales variedades son: chicozapote, pucté, alche, bojom,
caoba, cedro, ceiba, ramén, chaya, zapote, tamarindo, flamboyan, henequén y
pochote. En particular destacan por su importancia apicola, especies como son
el tsitsilché (Gymnopodium antigonoides) y tajonal ( viguiera dentata); ademas,
existen otras especies como tzalam (Lysiloma bahamense), jabin ( Piscidia
piscidia), chakah (Bursera simaruba), boxkatzim (Acacia gaumeri) y kitamche
(Caesalpinia gaumeri). (Sanford, 1973; Merrill, 1984; Echazarreta, Quezada-
Euan, Medina y Pasteur, 1997a; Mejia y Echazarreta, 1999).

Fauna

La fauna esta constituida por mamiferos tales como la tuza, la zarigleya, el
conejo y el murciélago; algunos reptiles, como las iguanas y las serpientes;

entre las aves destacan la golondrina, la paloma, el codorniz y la chachalaca.
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Hidrografia

En el territorio municipal no existen corrientes superficiales de agua. Sin
embargo, en el subsuelo se forman depdsitos cominmente conocidos como

Cenotes, cuyos techos en ocasiones se desploman y forman las aguadas.

Aspectos demogréficos

Tzucacab | Peto
Poblacion total (2010) 14011 24159
Poblacion total mujeres (2010) 6909 12025
Poblacion total hombres 7102 | 12134
Relacion hombres-mujeres (2010) 1.028 991
Hogares (2010) 3253 5599
Hogares con jefe hombre (2010) 2697 4323
Hogares con jefe mujer (2010) 556 1276
Tamafo promedio de los hogares (2010) 4.3 4.3
Defunciones generales (2009) 66 135
Defunciones generales hombres (2009) 41 82
Defunciones generales mujeres (2009) 25 53

(Censo INEGI, 2010)

Vias de comunicacion

De acuerdo con el Anuario Estadistico del Estado de Yucatan (INEGI. 2010)
la red carretera del municipio de Tzucacab, tiene una longitud de 284.1
kilometros. La misma fuente sefiala que la extension de la red carretera del
municipio de Peto, es de 304.8 km. Esta cabecera municipal, ademas, se
comunica con la capital del estado a través de la carretera federal 184, y por via
férrea mediante la ruta Mérida- Peto. Por la carretera, dista 160 kilbmetros de la

ciudad de Mérida.
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Principales actividades econémicas

Entre las actividades econOmicas registradas para la region destacan la
agricultura, la apicultura, la ganaderia, la industria, el comercio y el turismo.

(Enciclopedia de los municipios. 1988:5)
Enfoque y tipo de investigacion

La presente investigacion se realizé bajo un enfoque cuantitativo ya que sélo
se pretendié determinar la existencia de los involucrados y cuales son los
actores clave implicados en la actividad apicola en la zona de estudio. La
informacién que se derive serd de gran utilidad para en un futuro disefar
esquemas de transferencia de tecnologia apropiados a los requerimientos de
los productores de miel. Por otra parte, este trabajo es de tipo descriptivo y
correlacional, ya que se analizaron minuciosamente las relaciones entre los
actores que participan directa o indirectamente en la actividad apicola en la

region sur del estado de Yucatan.
Determinacion de la muestra de estudio

El dltimo censo agropecuario reporta que en la regiébn de estudio se
encuentran 567 personas dedicadas a la apicultura (PROGAN, 2010: 1). Para
determinar la muestra se recurri0 a un tipo de muestreo de seleccion
intencional* el cual es utilizado en estudios de caso, como el de la presente
investigacion. Considerando el tipo de muestreo antes mencionado, la muestra
utilizada la integraron veinte apicultores que pertenecen a los municipios de

Tzucacab-Peto.
Técnicas utilizadas para larecopilacion de datos

El procedimiento o técnica que se utilizo para la recopilacion de datos fue la

encuesta (Anexo 1), y en apoyo a ésta, se empled un cuestionario, el cual, para

*Muestreo por juicio, seleccion Experta o Seleccion Intencional: se toma la muestra seleccionando los
elementos que parezcan representativos o tipicos de la poblacion, por lo que depende del criterio del
investigador. Tulio (2006).
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su disefio tuvo como referente el aplicado por el FIRA. El cuestionario se
considera como un instrumento rigurosamente estandarizado, que traduce y
opera problemas de investigacion. La estructura del cuestionario para el

levantamiento de la informacion fue la siguiente:

- Se formularon 31 preguntas puntuales, utilizando un lenguaje claro y
sencillo para que el entrevistado pudiera contestarlas de manera
concreta, y sin confundirse. Otra caracteristica en el disefio de las
preguntas es que, a partir de ellas, se obtuviera la mayor informacién
posible.

- Se consider6 un tiempo aproximado entre 15 y 20 minutos en la
aplicacion de la encuesta, con ello se pretendié reducir el riesgo de que

el entrevistado tendiera al aburrimiento.

Respecto a los tipos de preguntas que formaron parte de la encuesta; soélo
las referidas a la comercializacién del producto eran preguntas abiertas, aqui, el
encuestado tuvo la oportunidad de responder de manera abierta y espontanea.
De esta clase de preguntas, se procuré que fuera un minimo, ya que es
importante enfatizar que tanto al responderlas como al capturar la informacion

derivada de esas respuestas, se requiere invertir mayor tiempo.

El cuestionario también incluyd preguntas cerradas en las que se incluyeron
las opciones posibles relativas a la actividad apicola. Las respuestas a estas
preguntas, al ser codificadas, evita la pérdida de informacion y facilita el

analisis de la misma.

Ahora bien, en el momento en que se inicio la redaccién de cada pregunta se
tuvo especial cuidado en el que contenido de cada una de ellas, orientara su
respuesta hacia la obtencion de los datos que nos interesaban. El analisis se
enfoco mas al tema de la identificacion de actores claves que influyen de forma
importante en la actividad apicola, que es el tema central de esta investigacion.
La estructura de la encuesta contempldé aspectos organizativos, productivos,

administrativos, contables y financieros.
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Para facilitar la aplicacién de las encuestas y asi obtener la informacion que
se requeria para los fines de este trabajo de investigacion, los 20 apicultores
participantes (que integraron la muestra dirigida) fueron visitados en su area de
trabajo o en lugares en donde ellos se reunian. El tiempo consumido en la
aplicacion de las encuestas fue de un mes completo (marzo) ya que nos

adaptamos al tiempo que tenian disponible los apicultores.

Unidades de andlisis

Como ya se indico, el objeto de estudio fue la identificacion de actores clave,
lo cual permitird el posterior disefio de esquemas de la transferencia de
tecnologia. Mediante la presente investigacion se pretendid identificar a los
actores clave que existen en la actividad apicola de los municipios Tzucacab-
Peto del estado de Yucatan; y en esta actividad productiva intervienen varios
actores que, de una u otra manera, estan involucrados y pueden aportar
informacién en torno a ella. Se pueden citar, entre otros: apicultores,
acopiadores del producto e instituciones gubernamentales, que estan
relacionadas con el ramo. De los actores mencionados, el sujeto de estudio
fueron los apicultores, ya que hacia ellos se dirigen los esfuerzos de

transferencia de nuevas tecnologias.

Herramientas utilizadas

Existen varios paquetes informaticos utilizados en el mapeo de redes para
capturar y representar los datos obtenidos en campo, algunos de ellos son:
Microsoft Excel, Ucinet, Key Player, Netdraw y Acna. Para fines de este trabajo
se utilizo el Microsoft Excel, en donde se concentré6 en una base de datos la
informacién obtenida de las encuestas aplicadas; dicha informacién fue
procesada posteriormente en los programas Unicet y NetDraw para obtener las

matrices de nuestro interés.

Una de las razones que nos guid a la utlizacion de los paquetes

mencionados, fue que el tamafo de la muestra era pequefia (m: 20); si se
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hubiese trabajando con una muestra grande, la eleccion del software seria
diferente, porque el nimero de vinculos por analizar seria mayor. También se
utilizaron otras herramientas como son: hojas, laptop, camara digital y la mas
importante, la encuesta. Esta Ultima fue la que permiti6 obtener toda la
informacién necesaria y de nuestro interés, para poder realizar esta

investigacion.
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CAPITULO 4

ANALISIS DE RESULTADOS

Caracteristicas de productores

La informacion derivada de las encuestas aplicadas, muestra que los
productores de miel son personas indigenas de escasos recursos, quienes,
ademas de practicar la actividad apicola, se dedican a otras actividades como la
agricultura (70%), la ganaderia (15%), el trabajo asalariado (10%) y el comercio
(5%) (Anexo 2); no obstante, esta diversidad actividades no les permite obtener
ingresos suficientes durante las temporadas en que no se produce la miel, pues

apenas cuentan con lo indispensable para sobrevivir.

Otras caracteristicas de los apicultores es que son de edad avanzada (el
promedio es de 50 afios, Anexo 3), tienen una escolaridad minima (el promedio
es de apenas 6 afios, Anexo 4), y se han dedicado a la produccion apicola, me
atrevo a decir que desde su adolescencia, ya que en promedio son 19 afios de
antigedad en la practica de esta actividad (Anexo 5). Los registros mas
actuales muestran que, en promedio, cada apicultor posee 3 apiarios y 50
colmenas; y el volumen promedio anual de miel es de 400 kilogramos por
apicultor. En resumen, las principales caracteristicas que definen al apicultor en
el area de estudio, es que son personas de edad avanzada, con un nivel bajo
de educacion, de escasos recursos, descapitalizados y con poca capacidad en

cuanto a volumen de produccion.

Matriz de proveedores

En la gréafica siguiente se puede visualizar que los proveedores encargados
del abastecimiento de insumos en la actividad apicola de la region sur de
Yucatan son: Apicola Maya, Pedro Pérez Mukul, Saper Wilis, El campesino y
Super centro. Cabe sefialar que la mayoria de los productores indigenas
compran insumos en el mismo lugar donde comercializan su produccion de miel

(Apicola Maya y Pedro Pérez Mukul), ya que les dan crédito en la adquisicion
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de insumos; sin embargo, la desventaja de esta operacion es que los
acreedores comprometen al apicultor para que les entreguen la miel al

momento de cosecharla, y el precio lo fija el mismo acreedor.

Ahora bien, a pesar de que la mayoria de los productores apicolas adquieren
los insumos necesarios en los lugares antes mencionados, los grandes
productores los consiguen directamente con distribuidores en la capital de
Yucatan ya que encuentran mejores precios y cuentan con el transporte
necesario para su transportacion. Esta practica va en perjuicio de los pequefios
productores, pues al no contar con los mismos recursos que los grandes

productores, se quebranta mas su economia.

.F]Eii

27



Matriz de acreedores

Entre los principales acreedores de producto (miel y subproductos) en la
region sur de Yucatan, identificados por los apicultores que colaboraron en la
presente investigacion, figuran los siguientes intermediarios o centros de
acopio: Manuel Araujo, Mieles del Mayab, Pedro Pérez, Centro de acopio “El
campesino”, y también directamente la empresa exportadora “Apicola maya”.
Varios de los intermediarios visualizados, conocidos como “coyotes”, operan
directamente con recursos de las empresas exportadoras finales (como lo son
Apicola Maya y Miel Mex.); esto significa que trabajan por porcentaje, de
acuerdo al volumen de miel que logren acaparar, seran las ganancias para ellos

(acreedores).

Como ya se indicg, una de las formas que utilizan los acreedores para lograr
que la mayoria de apicultores les vendan su producto, es dandoles crédito en
insumos en tiempos de sequia. Esta temporada es cuando mas invierten los
productores en comprar un suplemento (azlcar) para evitar que las abejas
emigren de sus colmenas; o bien, adquieren productos quimicos (plaguicidas)
para combatir plagas (varroa y hormiga) lo cual impactara para la siguiente
cosecha. No obstante las ventajas que ofrece, esta practica no es tan buena
para el productor ya que lo imposibilita de vender su producto al mejor postor al
momento de la cosecha; y aunque pareciera que la relacion que se da entre
acreedor-productor es solidaria, ésta solamente soélo favorece al acreedor y
provoca la disminucion del margen de ganancia de los productores, quienes, al
final de cuentas, siempre son los menos beneficiados en cualquier actividad

productiva.
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Matriz de dinamica de lared

A partir del analisis de la siguiente matriz podemos observar que las
relaciones o vinculos que existen entre productores, acopiadores, proveedores,
familiares, organizaciones de productores, instituciones, gobierno del estado y
entre los mismo productores, han sido para el intercambio de conocimientos,
productos, insumos, créditos, y asesoria, entre otros. Cabe mencionar que la
mayoria de estas relaciones surgen por iniciativa del productor y que hasta la
fecha el impacto no es el que él esperaba, pues a pesar de que se reconozca
al estado de Yucatan como el principal productor de miel a nivel nacional, no
quiere decir que sus productores vivan en las mejores condiciones, puesto que
estas relaciones que han permanecido hasta hoy se deben a la conveniencia de
los beneficiados (acopiadores y proveedores). Por dltimo es necesario hacer

hincapié en que, a pesar de las relaciones que tiene el productor, hoy en dia no
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se ha logrado que los beneficios sean iguales y reciprocos entre productores y

acreedores.
Relaciones Qué se Formas de Direccionalidad Frecuencia
intercambia enlace
Familiares Conocimientos | Contacto de ambas partes Media
personal
Proveedores Insumos Contacto Iniciativa de uno solo | Baja
personal
Acopiadores Miel y Contacto Ambas partes Alta
subproductos | personal
FIRA Asesoria y Reuniones Ambas partes Baja
consultoria.
Créditos
Gob. Del estado Subsidios Contacto Iniciativa de uno solo | Baja
(PROGAN) personal
Sociedades u Apoyos de Asambleas Ambas partes Media
organizaciones de gobierno
productores
Productores Conocimientos | Contacto ambas partes Media
personal
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CAPITULO 5

CONCLUSIONES

Con los resultados obtenidos del mapeo de redes realizado en la actividad
apicola de los municipios de Tzucacab-Peto Yucatan, podemos decir que los
actores identificados como participantes en la cadena productiva de la miel,
son: Pedro Pérez Mukul, Apicola Maya, Mieles del Mayab, Manuel Araujo y
Centro de acopio “El campesino”. Esta informacion nos serd de gran utilidad
para diseflar posteriormente esquemas adecuados de transferencia de

tecnologia.

Si se considera que uno de los objetivos planteados fue realizar un analisis
de mapeo de redes con el que se identificaran los actores clave, y
posteriormente se disefiara un adecuado esquema de transferencia de
tecnologia para la actividad apicola, se ha cumplido con este objetivo pues el
analisis del mapeo se finaliz6 completamente, sin ningln contratiempo, tal y

como se deseaba al principio.

Otro de los objetivos cumplidos fue la identificacion de los diversos actores
que directa e indirectamente se ven implicados en la actividad apicola. Estos
fueron visualizados en las matrices que se obtuvieron a partir de las encuestas
aplicadas en campo; entre los actores identificados se pueden mencionar:
apicultores, acreedores (centros de acopio particulares, compradores directos) y
varios proveedores locales de insumos (como es el azicar como suplemento a
las abejas y productos quimicos para combatir las plagas que se presentan en

las colmenas).

Por lo que se refiere a la clasificacién de los actores principales, que serian
clave en la transferencia de tecnologia adecuada para la actividad apicola, la
informacién puede apreciarse en las matrices. De acuerdo a su importancia,

dichos actores han sido clasificados de la siguiente manera:
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En la matriz de proveedores figuran Apicola Maya y Pedro Pérez Mukul; la
matriz de acreedores la integran Manuel Araujo, Mieles del Mayab y Pedro
Pérez Mukul. Los actores antes mencionados seran clave para el posterior
disefio de transferencia de tecnologia que se requiera en la actividad apicola de
estos municipios, que es una de las principales a las que se dedican los

habitantes de Tzucacab-Peto, en el estado de Yucatan.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion confirman que,
efectivamente, el mapeo de redes permite precisar los actores potenciales o
claves que participan en alguna cadena productiva, en este caso los de la
actividad apicola; con ello, la hipotesis planteada al inicio del presente estudio

se acepta.

El mapeo de redes es una de las opciones que realmente nos permite
identificar a los actores que participan en una cadena productiva, y de cada uno
de los que se visualicen en ella, se clasifican y se seleccionan los actores
claves. El papel que juega en la cadena productiva cada uno de los actores
clave, sera el referente para disefiar esquemas de transferencia de tecnologia
gue realmente se adecue y sea adaptada a las necesidades de los propios
productores; algo a lo que pocas veces se le da la importancia, pues
generalmente los proyectos o trabajos que se llevaran a cabo se disefian desde
los escritorios, sin considerar la identidad de las personas a quienes se desea
beneficiar, su ubicacion y las relaciones existentes entre ellos. Esto, en un
momento dado, resulta frustrante, pues lo que se invierte no tiene ningdn
impacto entre los actores a quienes va dirigido, por no adecuarse a lo que ellos

requieren.

La aplicacion del mapeo de redes nos ayudara a que las actividades que se
realicen en el sector agropecuario vuelvan a ser productivas, puesto que la
transferencia eficiente y adecuada de tecnologia requerida por cada una de
ellas, se veré reflejada en una mejor calidad de vida de las personas que aun

viven en el campo.
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Con el mapeo de redes también se pudo encontrar las principales
caracteristicas que definen que el apicultor es de edad avanzada, con un nivel
bajo de educacion, de escasos recursos, descapitalizado y con poca capacidad

en cuanto a volumen de produccion.
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CAPITULO 6

RECOMENDACIONES

El mapeo de redes es una metodologia muy versatil que permite visualizar

un amplio espectro de cualquier cadena productiva.

Durante la investigacion se tuvieron varios detalles, uno de ellos es que el
disefio de la encuesta fue muy amplio, pues consideraba varios aspectos de la
actividad apicola, todos ellos importantes. El problema es que solamente me
enfoqué en la identificacion de los actores clave que participan directa o
indirectamente en la actividad apicola, para lo cual solamente fue suficiente un

apartado.

Hago hincapié en que los demdas aspectos incluidos en la encuesta
proporcionaron informacion valiosa, y aunque fue capturada e interpretada, se
quedd solamente en una base de datos; me atrevo a decir que es el
complemento de esta investigacion, y si para alguien le es de interés, la puede
retomar ya que en esa base de datos se encuentran detalladas las necesidades
de los apicultores del area en estudio, algunas de ellas son: tecnoldgicas,
financiamiento, problemas técnicos, produccion, comercializacion, organizacion,
asesoria, entre otras. El complementar esta investigacion sera de gran utilidad
al disefiar los esquemas de transferencia de tecnologia con los actores clave

identificados.

Una recomendacion para los interesados en la aplicaciéon del mapeo de
redes, es que, al momento de disefiar la estructura de una encuesta, incluya en
ésta solo preguntas relacionadas con el tema de su interés, lo cual le permitira
obviar tiempo al capturar e interpretar sus datos. No debe ignorarse; sin
embargo, que es posible incorporar en el cuestionario diversos aspectos, cuyos

datos le sean utiles en otro tema de investigacion.
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Los resultados obtenidos en la presente investigacion podran ser utilizados
posteriormente cuando se realice un disefio de transferencia de tecnologia, ya
sea por parte de instituciones que operen en el sector agropecuario o por

particulares.

Si se lograra la continuidad de esta investigacion, se estaria empezando con
un plan piloto donde se comprobaria en campo que el mapeo de redes
realmente es la mejor opciébn para que todo apoyo que vaya canalizado a
actividades que son llevadas por productores en el campo, sean tomados en
cuenta cada uno de los involucrados y las necesidades cada uno de ellos tienen
lo cual permitira que se tenga un impacto positivo en la actividad que se
desarrolla frenando asi la migracion de las comunidades y también dejar atras

la imagen que se tiene del campo el cual se dice que no es productivo.

Después de poner en practica la metodologia de mapeo de redes, en la
identificacion de actores clave, para el disefio de esquemas de transferencia de
tecnologia en la actividad apicola de la region sur del estado de Yucatan, puedo
asegurar que ésta sirve para promover procesos de desarrollo rural, toda vez
gue se identifican los actores clave de cualquier actividad agropecuaria, y nos

permite tomar en cuenta sus intereses y enfoques respecto a ella.

Por otra parte, al utilizar el mapeo de redes en la identificacion de actores
clave, se utiliza un modelo incluyente que permite disefiar politicas, programas
y proyectos que realmente induzcan los cambios que el bienestar de las
actuales y futuras generaciones demanda. De no ser tomado en cuenta lo
anterior en los trabajos de campo se conlleva riesgos, mayores costos, y en
ocasiones, pérdidas de oportunidades y de tiempo, y sobre todo, de inversion
de recursos econdmicos, los cuales son muy escasos en nuestro pais; con lo

cual se afecta principalmente al sector rural.

Generalmente al impulsar iniciar un proyecto de desarrollo, este se realiza en
un lugar y contexto nuevo; el desconocimiento del sistema o red social

existente, exige comprenderlo, para evitar el riesgo de tomar decisiones
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equivocadas; comprenderlas incrementa las posibilidades de éxito para

cualquier proyecto.

El mapeo de redes es una herramienta nueva en la que hay mucho por
explorar y ensayar, pero puede contribuir a fomentar una mayor precision en los

procesos de desarrollo.
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ANEXOS

Anexo |. Disefio de la encuesta utilizada para la recopilacion de datos en
campo.

ESTE CUESTIONARIO ES PARA LAPERSONA INDIVIDUAL, NO COMO REPRESENTANTE DEL GRUPO
LA INFORMACION PROPORCIONADA EN ESTE CUESTIONARIO ES CONFIDENCIAL SOLO PARA USO INFORMATIVO

1 Nombre Cédigo identificacién (no llenar)

Nombre(s) Apellido paterno Apellido materno

2 ¢Qué edad tiene? aocCURPL | | L L L L1

3 ¢Cuantos afos ha estudiado? (Escolaridad formal) Afios

4 ¢;Cuéntos afios tiene como Apicultor? Afios
5 ¢Qué tipo de apicultura practica?

Organica |_| Transicion |_| Convencional |_| Melipona |_|
6 ¢Numero de apiarios con los que cuenta? Total

7 ¢Cuantas colmenas tiene?

Colmenas
8 ¢Volumen de produccion en el afio anterior de los siguientes productos?
Miel Kg Polen Grs Jalea Real Kg
Cera Kg Propoleo Kg Reinas Pza

9 tomando como base el afio 2009. en el afio 2010 bajo la produccion de sus apiarios?
Continde en item 10

¢Qué Volumen? Miel Kg Propoleo Kg
Cera Kg Jalea Real Kg
Reinas Pza Polen Grs

Invirti6 en otros activos [ 6]  Falta suministro de Agu

¢Por que causa?
(sefiale las dos mas i Falto Asistencia técnica

Carencia de Alimento sequia Financiamiento
Enfermedades Inundacién (8] Mercado

Venta de colmena plagas [9] otraactividad

Carencia Insumos

No Continte en item 11

10 ¢Se dedicaa otras actividades diferentes ala apicultura?  Si

De que tipo:
Actividad ganadera* Negocios/Comercio/Rentas Otra
Actividades Agricolas* Empleado/trabajador asalariado n
*Qvinos, caprinos, porcinos, aves, etc. Agricultura incluye granos basicos,industriales, oleaginosas, hortalizas y frutales.

11 ¢(Qué impacto tiene la apicultura en sus ingresos?
Alto Mas de las dos terceras partes del ingreso, 66-100%
Medio De una tercera parte a dos tercios del ingreso, 33-66%
Bajo Hasta un tercio del ingreso, 0-33%

12 ¢Acuanto ascendieron sus ventas totales el afio pasado, aproximadamente? Miles de $, Sin decimales
Venta total de Miel $ | | | |, | | |, | | |

Otros (jalea+polen+reinas+cera+propoleo) $| | | |, | | |, | | |
13 ¢Pertenece a alguna Organizacion o Asociacion productiva?

Continde en item 14

¢Cudles? 1

2
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14 ¢Harecibido algun tipo de apoyo en los afios anteriores 2008, 2009, 20107 Si No
¢Sefale los 3 mas importantes?
ANO ANO ANO ANO
Act. Prod. | 1 CDI 4 FOCIR 7 PROGAN 10 Continde en ftem 16
ASERCA | 2 FIRA |5 Gob. Edo. | 8 SEDESOL 11
Ayuntamiento| 3 FIRCO | 6 Otro 9 Trépico Himedd 12

15

¢Cual Fue el destino del Apoyo? (marque lo corresponc Monto (Miles de $ sin decimales)
1 |Inversiones de capital (equipo,mag. etc.) s s
Compra de Abejas Reinas
Subsidios directos a la produccién , ,
Insumos
Asesoria Técnica \ \
Capacitacion s s
Comercializacion \ \
Subsidios directos al ingreso (Progan) , ,
Otro (Diesel, Agua, etc.)

Wlo(N|lo|o|lw|N

16
¢Acuanto ascendieron sus costos totales en el afio pasado, aproximadamente ?

Costos (Miles de $ sin decimales) | | | | | | | | | |
17
¢De donde obtuvo el ciclo pasado los recursos econémicos para cubrir sus costos?

Miles de $ sin decimales

[2] Banco comercial | I A O O A Nombre

Descontado FIRA?
[3] Financiera Rural LL L L L]

Intermediarios Financieros No Bancarios (IFNB)

SOFOM [ 6 |PROCREA [ 8 |Arrendadora Otro IFNB
[ 5 |soFoL Almacenadora [ 9 |union credito
Nota: (Suma de intermediarios, en su caso)

S P I
Clientes T o I
Proveedores | | | | | | | | |
sociofinversionista || | | | | | | |
Parientesoamigos || |. | | |. | | |
Otros N I P I

Total [ | L[ L L]

Recursos propios | | | | | | | |

Agiotista/prestamista| | | | | | | | |

Nota, Verificar que:
Costos Totales del item 16 sea igual a la suma del total de este item.
18
¢Tiene créditos refacionarios vigentes?
(Total de créditos refaccionarios agricolas o ganaderos, monto original de los créditos )

—> ¢Monto aproximado? —V Pase a pregunta 19

| | | | | | | | | |Mi|esde$,sindecimales

19
¢Tiene otros créditos de avio vigentes diferentes a la actidad apicola?
(Total de créditos de avio vigentes agricolas o ganaderos, monto original de los créditos )

¢Aproximadamente de cuanto es el monto? —> Pase a pregunta 20

| | | | | | | | | |Mi|esde$,sindecimales
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20 ¢Tiene intencién de solicitar crédito para la apicultura (Pie de cria, maquinaria, equipo, costos de
operacion, establecimiento de praderas, etc.) para el siguiente ciclo?

¢Con que tipo de garantia cuenta para solicitar este crédito?

Hipotecaria |:| Prendaria I:l

Altas tasas de interés

Los tramites complejos y tardados
[ 4 |EI nivel de garantias es muy alto

[ 6 [No hay organizacién para solicitarlo

Otra |:|

21 Mencione las 5 principales causas que considera limitantes para solicitar o recibir un crédito

Las instituciones estan negando créditos

Inseguridad en el precio y comercializacién

No tiene garantia |:|

Por informes de un buré de crédito
n Falta de interés de la banca

n Desconoce como solicitarlo

Baja rentabilidad

Otros

22 (A quién vende su produccién? (Ventas en el afio pasado)

Continue

Continle en item 22

Forma de pago
1=Crédito 2 =Contado

Producto Persona/Cliente/Empresa

Volumen (Kg)

Importe (Miles de $)

1 Dias

INIENIENTEN)

1
1
1

23 ¢Aquién vende la produccién de otras actividades? (Ventas realizadas en el ciclo pasado)
Otro (Forrajes, cultivos, quesos, carne o subproductos)

Forma de pago
1=Crédito 2 =Contado

Persona/Cliente/Empresa

Producto

Valor (Miles de $)

1 Dias

NN ENI ESY

1
1
1

24 ¢Quién le vende insumos? (overol, espatula, cajas, ahumadores etc.)

Forma de pago
1=Crédito 2 =Contado

Persona/Empresa Nombre del insumo Valor (Miles de $ 1 Dias 2
s 2
s 1 2
s 1 2
s 1 2

25 ¢Quién le da servicios?

(Asistencia técnica, documentacién, acopio, transporte, comercializacién,otros)

Forma de pago
1=Crédito 2 =Contado

Persona/Empresa Nombre del servicio Valor (Miles de $) 1 Dias 2
s 2

f 1 2

s 1 2

1 2

26 ¢Quién es su provedor de pie de cria?

Forma de pago
1=Crédito 2 =Contado

Persona/Empresa

Nombre de producto/otros

Valor (Miles de $)

1 Dias

2
NI E
2

1] |

27 ¢Quién es su proveedor de maquinaria, equipos?

Forma de pago
1=Crédito 2 =Contado

Persona/Empresa

Nombre de producto/otros

1 Dias

2
NI E
2

1] |

28 ¢De donde obtiene ud. el conocimiento para mejorar su produccién?

(De quién aprende, a quién pregunta,contestar todas las que refiera el productor)

Otros productores

Compradores (Mayab, Mielmex, etc)
Técnicos de Instituciones
Familiares

CDT FIRA

ﬂ Instituciones de ensefianza

Dias demostrativos

[ 8 |Amigos, conocidos

n Técnicos independientes
10 |Revistas, folletos, boletines

Internet

14 |Despachos

16 | De su experiencia
17 |Vecinos
18|Otros

INIFAP

13 |Organizacién o Asociacion

15 |Proveedores de insumos
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29 Valore los siguientes problemas Grave [ Alto | Medio | Bajo | Nulo
1 Alimentacién en época de secas 5 4 3 2 1
2 Asistencia técnica 5 4 3 2 1
3 Bajos precios del producto 5 4 3 2 1
4 Comercializacion (Intermediarismos, problemas de venta, etc] 5 4 3 2 1
5 Competencia de otros productores (Locales, extranjero) 5 4 3 2 1
6 Costo de mano de obra 5 4 3 2 1
7 Costos de los insumos (productos veterinarios, azUcar, etc.) 5 4 3 2 1
8 Disponibilidad de alimentos (Spp con floracion diferenciada) 5 4 3 2 1
9 Falta de agua (Bebederos) 5 4 3 2 1
10 Fendmenos meteoroldgicos (Sequia/inundacion) 5 4 3 2 1
11 Génetica de la reina 5 4 3 2 1
12 Incidencia de parasitos y enfermedades 5 4 3 2 1
13 Infraestructura de acceso al rancho (Caminos) 5 4 3 2 1
14 Instalaciones y equipo (riego, tanques, etc.) 5 4 3 2 1
15 Mano de obra escasa 5 4 3 2 1
16 Maquinaria y equipo agricola (Tractores,implementos,etc.) 5 4 3 2 1
17 Organizacioén de los apicultores 5 4 3 2 1
18 Otros. 5 4 3 2 1
30 Indique sus requerimientos de pie de cria, infraestructura, maquinariay equipo.
1 Bodegas, almacenes o naves de proceso Si [ No 10 Magquinaria Agricola (Tractores, implemer| Si [ No
2 Caminos Si [ No 11 Pfe de cria (mejoramiento genético) Si|No
3 Cercos Si | No 12 Sala de extraccion Si | No
4 Equipo de computo y software Si [ No 13 Sistema de riego Si|No
5 Equipo para limpieza Si [ No 14 Tambores de almacenamiento Si | No
6 Equipo para suplementos alimenticios Si [ No 15 Vehiculo con tanque de acero inoxidablg Si | No
7 Establecimiento de praderas mieliferas Si [No 16 Vehiculo para transporte de producto Si|No
8 Extractores Si | No 17 Otro Si|No
9 Fuentes de agua (pozos, aguajes, etc.) Si [No
31 Sefale las actividades que realiza SI|NO
1 Selecci6n de reinas Si | No
2 Extraccion Mecanizada Si | No
Produccién de | 3 Produccion de Reinas Si | No
Reinas, Miel, 4 Cosechas multiples (mas de 3) Si|No
Propoleo, 5 Realiza desinfeccién de utensilios, equipo y lavado de manos Si | No
Polen, Jalea [ g Recibe asistencia técnica especializada Si[No
Real, Cera 7 Realiza produccion intensiva de miel Si|No
8 Utiliza Inseminacion Artificial. Si | No
9 Cuenta con red de distribucién de agua en sus apiarios Si [No
10 Realiza compras de insumos y senicios en comun con otros apicultores Si [ No
11 Cuenta con contratos de venta Si|No
Integracion 12 Comercializa en comun con otros apicultores Si|No
13 Es socio o propietario de industria o centro de acopio Si|No
14 Integrado como proveedor a una industria (Alimentos, cosméticos, farmacedtica) Si | No
15 Realiza balanceo de raciones Si | No
16 Usa alimentacién complementaria (jarabes de miel, azucar, fructuosa, glucosa) Si | No
Nutricién 17 Aplica vitaminas, microelementos, minerales y hormonas. Si | No
18 Utiliza especies meliferas para el pecoreo de las abejas Si|No
19 Almacena miel para epocas de suplementacién alimenticia Si | No
20 Su apiario esta certificado como organico Si [ No
Sanidad 21 Tiene un programa de medicina preventiva Si|No
22 Trazabilidad
23 Existe alguna diferenciacién por calidad de sus productos Si [ No
24 Conoce cuales son las caracteristicas que demanda la industria o comprador Si | No
Valor agregado | 25 Transforma su materia prima (dulces, jarabes, caramelos, etc) Si | No
26 Plan de manejo organico
27 Usa bitacoras Si | No
28 Tiene un control escrito de ventas y de costos Si|No
Administracion | 29 Tiene contador propio o externo Si | No
30 Utiliza programas de computo para la administracién de su empresa Si [ No

Comunidad
Municipio
Estado

ES TODO, GRACIAS POR SU COOPERACION
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Anexo 2. Actividades a las que se dedican las personas aparte de la

apicultura.

OTRAS ACTIVIDADES A QUE SE
DEDICAN

® Actividad ganadera ® Actvidad agricola & Comercio B Trabajador asalariado

§

Anexo 3. Edad de Apicultor

80

60

40

20

EDAD DE APICULTORES

PROMEDIO MINIMO MAXIMO

43



Anexo 4.Nivel de estudios

20

15

10

ANOS DE ESTUDIO

®ANOS

1

PROMEDIO MINIMO MAXIMO

Anexo 5. Antigiedad en la actividad apicola.

40
35
30
25
20
15
10

ANOS COMO APICULTOR

PROMEDIO MINIMO MAXIMO
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