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GLOSARIO

Para los efectos de la presente tesina, ademas de las definiciones establecidas
en el articulo 3 de la Ley de la Industria Eléctrica (Congreso General de los
Estados Unidos Mexicanos, 2014) y 2 de su Reglamento (SENER, 2014), se

entenderd, en singular o plural por:

Acuerdo. A toda solucion construida en cualquier tiempo por las partes,
respecto de las formas o modalidades de adquisicién, uso, goce o
afectacion, de los terrenos, bienes o derechos necesarios para llevar a
cabo las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos y la
contraprestacion que corresponda, que concilie sus intereses y

pretensiones.

Acuerdo para la Mediacién. Al acuerdo referido en el articulo 12 de los
Lineamientos que regulan el procedimiento de mediacion sobre el uso y
ocupacion superficial en materia de hidrocarburos (SEDATU, 2015), que
contiene de manera enunciativa mas no limitativa, la forma, gastos,
lugares, horarios, uso de la voz, plazos y elaboracion de documentos de

registro, con los que se llevara a cabo la mediacion.

CGEUM. Congreso General De Los Estados Unidos Mexicanos.

INDAABIN. Instituto de Administracién y Avallios de Bienes Nacionales.

Informe de Mediacion. Al documento suscrito por el mediador en el que
observando el principio de confidencialidad, comunica a la Unidad el
estado que guarda el proceso de mediacion, las etapas realizadas, las
actividades llevadas a cabo y el apego de las mismas a las disposiciones

de la legislacion aplicable y el acuerdo para la mediacion.



Ley. Ley de la Industria Eléctrica.

Lineamientos. Los Lineamientos que regulan el proceso de mediacién sobre el
uso y ocupacioén superficial en materia de hidrocarburos. Debido a que no
se han publicado los Lineamientos de la Industria Eléctrica se tomaran

los de hidrocarburos solo como referencia metodoldégica.

MAAN. Mejor Alternativa al Acuerdo Negociado.

Mediacién. Al proceso voluntario en el que los asignatarios y contratistas, y los
propietarios y/o titulares de terrenos, bienes o derechos, acuden ante la
SEDATU, para determinar el acuerdo, de conformidad con la
normatividad aplicable.

Mediador. Al servidor publico designado por el Titular de la SEDATU, para

desarrollar el proceso de mediacion.

Parte. A los asignatarios, contratistas, asi como a los propietarios y/o titulares
de terrenos, bienes o derechos sefialados por la Ley y su Reglamento,
interesados en la mediacion.

Reglamento. Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica.

SEDATU. La Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

SENER. La Secretaria de Energia, y Unidad. A la Unidad de Utilizacion del

Suelo para Proyectos en Energia e Inversiones Fisicas de los Fondos

Mineros.
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I.  INTRODUCCION

Con el fin de satisfacer la demanda de energia eléctrica dentro de la region y
bajo las disposiciones de la Reforma Energética se ha anunciado la
construccion de una nueva planta termoeléctrica, la cual se establecera sobre

los terrenos del Ejido Jalapasco en el municipio de Tepeyahualco, Puebla.

Una vez obtenidos los permisos y las autorizaciones oficiales, Energhy, S.A. de
C.V. comenzara con el procedimiento para el uso y ocupacion superficial, el
cual viene contenido dentro de la Ley de la Industria Eléctrica (CGEUM, 2014)
del articulo71 al articulo 89 y su Reglamento (SENER, 2014) del articulo 93 al
articulo 102, y da los términos y las condiciones para el uso, goce o afectaciéon
de los terrenos, bienes o derechos necesarios para en este caso particular,
realizar la construccion de la planta termoeléctrica de generacién de energia
eléctrica, la cual por sus caracteristicas requiere de una ubicacién especifica

como lo especifica la Ley (CGEUM, 2014) en su articulo 71.

El INDAABIN emitird los tabuladores a los cuales se hace referencia en el
articulo. 76 de la Ley (CGEUM, 2014) y 97 del Reglamento (SENER, 2014) y se
identificard que los terrenos, bienes o derechos involucrados estén sujetos a los
regimenes previstos en la Ley Agraria los cuales se contemplan dentro de la
Ley (CGEUM, 2014) en su articulo 75.

Con toda esta informacion Energhy, S.A. de C.V. llevara a cabo el inicio de las
negociaciones como lo especifican el articulo 74 de la Ley (CGEUM, 2014), el
articulo 99 del Reglamento (SENER, 2014) y dentro de los 180 dias naturales
gue se estipulan dentro del articulo 79 de la Ley (CGEUM, 2014). Se partira de
gue se alcanzaran todos los acuerdos para ser presentados ante el Tribunal
Unitario Agrario para su validacion como se menciona en la Ley (CGEUM,

2014) en su articulo 78 exceptuando el predio del Sr. Luciano Ramirez Garcia.



El Sr. Luciano Ramirez Garcia entregaria toda su documentacion, pero cuando
el personal de Energhy, S.A. de C.V. emitiera su propuesta de contraprestacion
para el uso del terreno con base al tabulador expedido por el INDAABIN, este
mostraria su negativa y asi se mantendria hasta que se concluya el tiempo
estipulado para alcanzar el acuerdo dentro de la negociaciéon en el
procedimiento de uso y ocupacion superficial de la Ley (CGEUM, 2014) y su
Reglamento (SENER, 2014).

A continuacion, se describe la problematica que no permitiria que se llegara a
un acuerdo dentro de la negociacion para el uso del predio del Sr. Luciano
Ramirez Garcia.

Tipo de Proyecto: Planta termoeléctrica

Ubicacién: Ejido Jalapasco, municipio de Tepeyehualco, Puebla

Parte disidente: Ejidatario

Nombre: Luciano Ramirez Garcia

Asignatario: Energhy, S.A. de C.V.

Problematica: Luciano Ramirez Garcia quiere que Energhy, S.A. de C.V. le
explique todo el proyecto, le diga cuanto vale ese proyecto a sus abogados y
que le ensefien el contrato que firmaron con la Comisiébn Federal de
Electricidad, porque ellos quieren un contrato de asociacion para que puedan
negociar el pago mensual del 35% de las ganancias que la empresa gane por la

venta de luz.

Concluido el procedimiento de negociacién, 180 dias contados después de
notificar al ejidatario del interés en su propiedad como lo indica el articulo 79 de
la Ley (CGEUM, 2014), y al no obtenerse un acuerdo con este, Energhy, S.A.
de C.V. solicitara a la SEDATU el recurso de la mediacion al cual se hace

referencia en la fraccion Il del articulo 79 de la Ley (CGEUM, 2014).



El propésito de este recurso serd el que, con ayuda de un tercero ajeno,
llamado mediador, se logre generar un acuerdo que satisfaga los intereses y
pretensiones tanto del propietario como del asignatario en un plazo no mayor a
los 120 dias naturales como lo marcan los Lineamientos que regulan el proceso
de mediacién sobre uso y ocupacion superficial en materia de hidrocarburos
(SEDATU, 2015) en su articulo 16. Debido a que aun no se publican los
Lineamientos referentes a la Industria Eléctrica se tomaran los que, hasta el

momento, regulan en materia de hidrocarburos como referencia metodoldgica.

1.1. Objetivo

El objetivo de la presente tesina es el de desarrollar el procedimiento de
mediacidn para generar un acuerdo con el cual se logre la anuencia para gozar,
usar u ocupar la tierra del Sr. Luciano Ramirez Garcia y asi completar el
poligono necesario para la construccion de una planta termoeléctrica para
poder abastecer la demanda de energia en la region.El propdsito de esto es el
de generar un antecedente para que pueda ser utilizado en un futuro como
base para desarrollar el procedimiento de mediacidn en situaciones similares y
asi poder generar el o los acuerdos necesarios para destrabar las situaciones
que no permitan la continuidad de los proyectos energéticos, ademas de

generar una buena relacion a futuro entre los involucrados.

1.2.Hipotesis

Se lograra un acuerdo cuando la contraprestacion ofrecida por parte del
asignatario sea generada en base a un avaluo especifico el cual cumpla con los
factores de plusvalia, idoneidad, el pago por la afectacion en la porcién
remanente del inmueble y los gastos complementarios no previstos; tal y como
se menciona en el articulo 77 de la Ley (CGEUM, 2014) y 98 de su Reglamento
(SENER,2014).



ll.  FUNDAMENTOS TEORICOS Y METODOLOGICOS

Como consecuencia de la Reforma Energética, el pasado 11 de agosto de 2014
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el cual se
expide la Ley de la Industria Eléctrica la cual tiene por finalidad promover su
desarrollo sustentable y garantizar su operacién continua, eficiente y segura en

beneficio de los usuarios.

La reglamentacion que regira la presente tesina esta contenida dentro de la Ley
(CGEUM, 2014) en su titulo segundo, capitulo VIII, del articulo 71 al 89 y su
Reglamento (SENER, 2014) en su titulo cuarto, capitulo I, del articulo 93 al 102,
los cuales nos hablan del uso y ocupacidén superficial y nos marcaran los
términos y las condiciones para el uso, goce o afectacion de los terrenos,
bienes o derechos necesarios para en este caso particular realizar la
construccion de la planta termoeléctrica de generacidn de energia eléctrica la
cual por sus caracteristicas requiere de una ubicacion especifica como lo
solicita la Ley (CGEUM, 2014) en su articulo 71.

Tomando como fundamento el Acuerdo NUm.: A/039/2016 publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el pasado 08 de noviembre de 2016 (CRE,
2016), acuerdo que define que sdlo los proyectos de generacién de energia
eléctrica desarrollados mediante el aprovechamiento de un yacimiento
geotérmico o del recurso hidraulico requieren de una ubicacion especifica, pero
también este acuerdo, nos da las caracteristicas que se deben tomar en

consideracion para definir este tipo de proyectos y estas son:

La fuente de energia disponible, ya sea fosil o limpia, la tecnologia empleada
para su transformacion en electricidad y la disponibilidad del insumo energético
gue se utilizara para la actividad de generacion; es por estas caracteristicas que
la construccion de la planta termoeléctrica requerira de una ubicacion

especifica.



Los fundamentos tedricos para la mediacion energética basicamente se
encuentran contenidos dentro de la Ley de la Industria Eléctrica (CGEUM,
2014) en sus articulos 79, 80 y 81, su Reglamento (SENER, 2014) en el articulo
101 y en los Lineamientos que regulan el proceso de mediacién sobre el uso y
ocupacioén superficial en materia de hidrocarburos (SEDATU, 2015) publicados
en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de junio de 2015, mientras que la
metodologia est4 dada por la literatura que nos permita fundamentar su uso

para un correcto desempefio dentro del procedimiento de mediacion.

No se tiene una metodologia obligatoria ya que por definicion el proceso de
mediacion es muy flexible y son las partes las que lo construyen
voluntariamente, (Suares, 2002) “Encuentro la tarea de un mediador semejante
a la de un escultor, que cincela su obra de arte a partir de las condiciones de la
materia prima, del dominio de la técnica, del tipo de herramienta que tenga

disponible y del contexto en el cual se ubicara la obra”.

El proceso de mediacion versard como lo menciona el articulo 1 de los
Lineamientos (SEDATU, 2015) sobre las formas o modalidades de adquisicion,
uso, goce o afectacion, de los terrenos o bienes necesarios para la construccion
de plantas de generacion de energia eléctrica con ubicacion especifica para

este caso en particular.

2.1.Modelos/Escuelas de Intervencién En La Mediacion.

Pefia Yanez (2013) nos dice que existen tres lineas de pensamiento que tienen
relacion con la forma de presentar la comunicacién y la importancia que se le
atribuye al acuerdo, a continuacién, se presentan los modelos y las
caracteristicas que la autora describe:

e El Modelo Tradicional-Lineal, Harvard, Fisher y Ury

¢ El Modelo Transformativo, Bush y Folger

e El Modelo Circular-Narrativo, Sara Cobb



2.2.Modelo Tradicional - Lineal De Harvard.

Se trata de un proceso durante el cual el mediador procura facilitar la

comunicacion y la interaccion entre las partes con el fin de disminuir las

diferencias, lograr el acuerdo y superar la disputa (Pefia Yafez, 2013).

Las caracteristicas que lo definen son:

ok 0N PE

Entiende la comunicacion en sentido lineal.

Cada uno expresa su contenido y el otro escucha o no.

El mediador es un facilitador de la comunicacion.

Pone su acento en la comunicacion verbal.

Entiende que el conflicto tiene una causa que es el desacuerdo, en
general no se consideran los origenes en multiples causas.

Trabaja sobre intereses, necesidades, etc., sin tener en cuenta el factor
relacional. Es por eso que no intenta modificar las relaciones entre las
partes.

Como método propone la aireacion del conflicto, permitiendo que salgan
las emociones para luego avanzar.

Para esta postura la mediacion seria “exitosa” cuando se llega a un

acuerdo.

Este modelo define la mediacion como una negociacién colaborativa asistida

por un tercero, y su enfoque teérico se conoce con la orientacion a la

‘resolucion de problemas”. Es decir que este modelo estd centrado en el

acuerdo, no toma en cuenta la relacion entre las partes, sino en el contenido de

la comunicacion.

Los siete elementos del método Harvard:

1.

Alternativas: Valorar qué alternativas se tienen, cuales son los margenes

de actuacion. Es el MAAN (Mejor Alternativa a un Acuerdo Negociado).



Intereses: Profundizar en los intereses de los involucrados.
Opciones: Generar acuerdos en los que todas las partes ganen.

4. Criterios: Establecer criterios que permitan determinar si las soluciones
propuestas son legitimas o no.

5. Compromiso: Las opciones aceptadas, pasaran a formar parte del
acuerdo.

6. Comunicacion: Apoyar y potenciar todos los elementos que faciliten la
comunicacion entre las partes.

7. Relacién: El mediador debe mantener una buena relaciéon

2.3.Modelo Transformativo.

El enfoque transformador define su objetivo como el mejoramiento de las
propias partes, comparadas con lo que eran antes; en la mediacion
transformadora se alcanza éxito cuando las partes como personas cambian
para mejorar, gracias a lo que ha ocurrido en el proceso de mediacién (Pefia
Yanez, 2013).

A diferencia del modelo de Harvard, en el transformativo los conflictos no son
considerados como problemas, sino como oportunidades de crecimiento y
“transformacién moral”. El objetivo de esta mediacion es conciliar a largo plazo

las diferencias entre las partes.

Reconocimiento: Las partes llegan al reconocimiento cuando eligen abrirse

mas, estar mas atentas y empaticas y sensibles a la situacion del otro.
Una parte da reconocimiento en mediacion cuando:
1. Comprende que tiene la capacidad de considerar y reconocer la situacion

de la otra parte.

2. Puede “ponerse en los zapatos del otro”.



Una parte otorga reconocimiento en la mediacién cuando:

1. Asume que no soélo posee la capacidad de comprender la situacion del
otro, sino que tiene el deseo real de hacerlo.

2. Advierte que desea concentrar su atencion en lo que el otro esta
experimentando y encontrar el modo de reconocer esa experiencia a
través de su comportamiento en la sesion.

3. Puede ver el comportamiento propio y de la otra parte bajo una luz
diferente y mas favorable que antes.

4. Logra reinterpretar la conducta y el comportamiento anterior de las
partes.

5. Renuncia conscientemente a su propio punto de vista y trata de ver las
cosas con la perspectiva de la otra parte.

6. Admite francamente que cambid su interpretacién del otro y/o decide
comunicarselo.

7. Admite ante el mediador, aunque sea privadamente cémo ve ahora de
distinto modo lo que sucedié y puede reconocerlos en presencia del

mediador o directamente a la otra parte.

La mediaciébn transformadora pone acento en la revalorizacion vy

reconocimiento.

2.4.Modelo Circular Narrativo.

El Modelo Circular Narrativo de Sara Cobb se fundamenta en la comunicacion
circular, entendida como un todo, en la que participan las partes mediante la
comunicacion digital (verbal), que tienen que ver con el contenido y la
comunicaciéon analdgica (corporal, gestual, etc.) que tiene que ver con la
relacion. Por otra parte, se basa en la casualidad circular: no hay una Unica
causa que produzca un determinado resultado, sino que existe una permanente

retroalimentacion (Pefia Yafnez, 2013).



El método que se aplica consiste en:

e Aumentar las diferencias, no disminuirlas, permitir que se manifiesten
aumenten hasta cierto limite. Al introducir caos en el orden se flexibiliza
el sistema, se da la posibilidad de que se produzca alternativa pudiendo
surgir un nuevo orden.

e Legitimar a las personas, construyendo para cada una de ellas un lugar
legitimo.

e Cambiar el significado y construir una historia alternativa, que permite a
todas las partes ver el problema desde otro angulo.

e Creacion de contextos: El establecimiento del contexto de trabajo es de

suma importancia en la mediacién comunitaria o social.

Una de las premisas de las que se parte es que con el lenguaje construimos y
desconstruimos la realidad, por lo que modificando las narraciones modificamos

la percepcidn de esa realidad.

Como mediadores no vamos a casarnos con una sola escuela de mediacion ya
gue las tres tienen aspectos importantes para poder hacer frente a las
diferentes circunstacias que se presenten, todo va a depender de la situacion

especifica de cada proyecto y de los personajes involucrados en este.

Lo que todas las ecuelas tienen en comun es que el mediador se convierte un
puente de comunicacén para que las partes en conflicto puedan generar un
acuerdo satisfactorio, mientras que en el lado de la convivencia es donde debe

inclinarse a generar una futura convivencia lo mas cordial.

2.5.Principios de la Mediacion.

El mediador debera conducir la mediacién con el fin de proveer a las partes de

las mejores condiciones para alcanzar acuerdos voluntarios y satisfactorios
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sujetandose a los principios rectores de estd, dichos principios vienen

contenidos en el articulo 4 de los Lineamientos (SEDATU, 2015), estos son:

1. Voluntariedad. Libre determinacién de las partes para sujetarse al
proceso y a las decisiones que tomen dentro del acuerdo;

2. Confidencialidad. Las partes y cualquier participante o asistente estan
impedidos a divulgar el contenido de las sesiones, excepto en los casos
de la probable comisién de un delito, de conformidad con la normatividad
aplicable;

3. Imparcialidad. Los mediadores, no deben actuar a favor o en contra de
alguna de las partes;

4. Equidad. Generar condiciones de igualdad con responsabilidad vy
ponderacion, para llegar a un equilibrio entre las prestaciones, intereses
y necesidades de las partes;

5. Legalidad. La mediacion se constrifie a que su objeto es el establecido
en la normatividad aplicable y al bien, o derecho que las partes ostenten
legitimamente;

6. Honestidad. Rige la actuacion de las partes en cuanto a la buena fe que
deben observar dentro de la mediacion;

7. Flexibilidad. El proceso de mediacion carece de forma, son las partes las
que lo construyen voluntariamente dentro de un marco de confianza y
respeto, y

8. Oralidad. La mediacion se realizara preponderantemente de manera oral.

2.6.Procedimiento De Mediacion

1. La mediacion iniciara previa solicitud del asignatario o contratista como
se menciona en el articulo 7 de los Lineamientos (SEDATU, 2015), una
vez que no se haya llegado a un acuerdo durante la negociacion, y
transcurrido el plazo de 180 dias naturales (CGEUM, 2014), contado a

partir de la notificacion hecha al propietario o titular del terreno, bien o
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derecho de que se trate como lo marca el articulo 74 de la Ley (CGEUM,
2014).

Designado el mediador, éste tendra un plazo de cinco dias habiles para
iniciar el estudio del asunto, plazo estipulado en el articulo 9 de los
Lineamientos (SEDATU, 2015), y se le asignara la carpeta con la
documentacion de las partes recabada en la negociacion de la cual
tendrd que verificar la informacion contenida en esta con apoyo del
anexo A.

El mediador realizar4 una primera convocatoria a sesion con apoyo del
anexo B para iniciar la etapa preparatoria a la mediacion a la cual se
hace referencia en el articulo 10 de los Lineamientos (SEDATU, 2015).
Esta debera realizarse con ocho dias naturales de anticipacion a la fecha
de celebracion de la misma.

La etapa preparatoria.

La etapa preparatoria se compone de dos fases como lo marca el articulo 11 de
los Lineamientos (SEDATU, 2015):

a)

b)

Induccion. El mediador acerca a las partes a la mediacién, orientandolos
sobre las disposiciones legales que la rigen y sus alcances; también
explicarq las opciones existentes para lograr una solucion por la via
judicial, o administrativa contenidas en los articulos 81, 82 y 83 de la Ley
(CGEUM, 2014) y articulo 102 del Reglamento (SENER, 2014).

Informacion. Los asignatarios o contratistas, haran una presentacion del
proyecto energético. A su vez, los propietarios y/o titulares de bienes o
derechos expondran lo que a su derecho convenga, respecto al objeto de
la mediacion. En caso de no existir avaluos al inicio de esta fase, el
mediador los solicitara en términos del articulo 80 fraccion Il inciso b y 86
de la Ley (CGEUM, 2014) y podra apoyarse del anexo C para realizar su
solicitud.La etapa preparatoria finaliza por el acuerdo o por lograrse el

acuerdo para la mediacion.
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El articulo 12 de los Lineamientos (SEDATU, 2015) nos dice que las
partes con apoyo del mediador, formalizaran el acuerdo para la
mediacién, mismo que contendra la forma en la que se llevara a cabo la
mediacion, conviniendo temas como: forma, gastos, lugares, horarios,
uso de la voz, plazos y elaboracion de documentos de registro.

En la etapa de didlogos, etapa contenida en el articulo 13 de los
Lineamientos (SEDATU, 2015), el mediador conducird el proceso a
través de sesiones en las que formularda preguntas pertinentes a las
partes, las cuales lo llevaran a identificar la situacion y las posibles
formas o modalidades de adquisicion, uso, goce o afectacion de los
terrenos, bienes o derechos, y una vez revisada la informacion
proveniente de los avallos a los que se refiere el articulo 80 de la Ley

(CGEUM, 2014), propondréa el monto de la contraprestacion.

Para la realizacién de la etapa preparatoria como de la etapa de dialogos se

tomardn en cuenta el uso de las siguientes técnicas y herramientas de la

mediacion:

2.7.Reuniones

Nos dice que se pueden utilizar tanto reuniones individuales o privadas, también

llamadas caucus, o la reunién conjunta en la que estan presentes ambas partes
(Suarez 2002).

Las reuniones individuales generan un clima de mayor confianza entre el

mediado y el mediador, para realizar estas reuniones es necesario determinar

con quien se va a comenzar. Este orden puede establecerse de dos maneras:

)

i)

Por eleccion del mediador: en funciébn de lo observado en los
momentos iniciales o por la informacion que posea.

Por decision de las partes.
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Si se han llevado reuniones individuales es muy importante preguntar a los
participantes, cuales de los contenidos relatados quieren que se mantengan
absolutamente confidenciales.Las reuniones conjuntas permiten observar la

interaccion entre las partes y las diferentes y mutuas retroalimentaciones.

2.8.Preguntas.

Segun (Suarez, 2002) existen preguntas pertinentes que llevaran al mediador a

identificar la situacion y las posibles formas de generar el acuerdo y estas son:

e Preguntas Exploradoras
» Abiertas
» Cerradas
» Aclaratorias

e Preguntas transformadoras
> Reflexivas

> Circulares

2.9. Afirmaciones.

Asi como las preguntas, (Suares, 2002) nos dice que también existen
afirmaciones que llevardn al Mediador a identificar la situaciéon y las posibles
formas de generar el acuerdo y estas son:

e Reconocimiento
e Parafraseos

e Resumenes

¢ Reencuadres

e Recontextualizaciones
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2.10. Escucha Activa

Esta técnica consiste segun Pefia Yafiez (2013) en acompafar el discurso de
quien estad hablando con expresiones verbales y no verbales que invitan al
desarrollo de la expresion de emociones y pensamientos. Para estimular el
discurso el mediador acompafia la conversacion de la persona que esta
hablando con asentimientos, preguntas dirigidas a las cuestiones planteadas,
pequefios resiumenes que transmiten la sensacion de estar siendo escuchado,
repeticion de palabras o frases, y todas aquellas expresiones que muestren

interés por la conversacion mantenida.

2.11. Contraprestacion.

A fin de sugerir el monto de la contraprestacién como lo menciona la fraccion I

del articulo 80 de la Ley (CGEUM, 2014), se estara sujeto a lo siguiente:

a) Si previo a la Mediacion, las partes hubieran practicado avallos
encargados por cada una de ellas, conforme al articulo 77 de la Ley
(CGEUM, 2014):

1. Dichos avaluos deberan ser tomados en cuenta siempre que
coincidan con la forma o modalidad de adquisicién, uso, goce o
afectacion.

2. En caso de que la diferencia entre los avaltos de los dos peritos sea
inferior a 15%, se tomara el promedio simple de los avallos y el
resultado servirdA de base para formular la sugerencia de
contraprestacion, y

3. En caso de que la diferencia entre los avalltos de los dos peritos sea
superior a 15%, se solicitara al INDAABIN o a un perito que
aleatoriamente seleccione del padron a que se refiere el articulo. 77

de la Ley (CGEUM, 2014), la préactica de un avalio, cuyo resultado
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servira de base para formular la sugerencia de contraprestacion de la

referida, y

b) En caso de que las partes no hayan practicado avalios en términos del
articulo 77 de la Ley (CGEUM, 2014), se solicitara al INDAABIN o un
perito que aleatoriamente seleccione del padron a que se refiere este
mismo articulo, la practica de un avalio que servira de base para la

sugerencia de contraprestacion.

7. ElI mediador notificara personalmente a las partes la propuesta de
contraprestacion como lo indica el articulo 14 de los Lineamientos
(SEDATU, 2015) y el articulo 101 del Reglamento (SENER, 2014), las
cuales contaran con treinta dias naturales a partir de dicha notificacion
para manifestar su conformidad. Manifestada la conformidad por las

partes el mediador las convocara para suscribir el acuerdo de mediacion.

8. El mediador debera informar a la Unidad sobre el acuerdo alcanzado por
las partes, en los términos que marca el articulo 15 de los Lineamientos
(SEDATU, 2015):

a) Laidentidad de las partes y el caracter con el que comparecieron.

b) El objeto del acuerdo, incluida la contraprestacion.

c) Los nombres, firmas y huellas digitales de las partes.

d) La mencion de que el acuerdo alcanzado se hizo de manera libre
e informada y es reconocido por las partes en los términos de la

normatividad aplicable.

9. La mediacion deberd llevarse a cabo dentro de un plazo que no exceda
120 dias naturales como lo indica el articulo 16 de los Lineamientos
(SEDATU, 2015).Expirado el plazo para que se lleve a cabo la mediacion

sin haberse alcanzado un acuerdo entra las partes, se procedera de
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conformidad con los articulos 80, 81 y 83 de la Ley (CGEUM, 2014) y el
articulo 102 del Reglamento (SENER, 2014).

El articulo 17 de los Lineamientos (SEDATU, 2015) nos dice que el
proceso de mediacién concluira por:

a) Por desistimiento.

b) Por vencimiento del plazo sefialado.

c) Por alcanzarse el acuerdo, y

d) Por no existir las condiciones de seguridad apropiadas para iniciar

o continuar con la Mediacion, a criterio del Mediador.

Concluida la mediacion, el mediador debera informar a la Unidad dicha
situacion dentro del término de cinco dias habiles, remitiéndole para tales

efectos, el registro documental de la Mediacion.

En caso de no llegar a un acuerdo durante el plazo de los 120 dias
naturales que se estipulan en el articulo 16 de los Lineamientos
(SEDATU, 2015) una vez iniciado el proceso de mediacion, la SEDATU
podra proponer al Ejecutivo Federal la constitucion de una servidumbre
legal por via administrativa como se estipula en los articulos 81 de la Ley
(CGEUM, 2014) y 102 del Reglamento (SENER, 2014).

La servidumbre legal comprendera el derecho de transito de personas; el
de transporte, conduccion y almacenamiento de materiales para la
construccion, vehiculos, maquinaria y bienes de todo tipo; el de
construccion, instalacion o mantenimiento de la infraestructura o
realizacién de obras y trabajos necesarios para el adecuado desarrollo,
operacion y vigilancia de la construccion de la planta termoeléctrica como
lo menciona el articulo 82 de la Ley (CGEUM, 2014).
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Esta servidumbre legal se decretara a favor del interesado y se regira por
las disposiciones del derecho comun federal.

La contraprestacion que se maneja en el articulo 83 de la Ley (CGEUM,
2014) que corresponde a la servidumbre legal por via administrativa se
determinara con base a la sugerencia que se haya formulado con forme
a la fraccion 1l del articulo 80 de la Ley (CGEUM, 2014).

El articulo 19 de los Lineamientos (SEDATU, 2015) nos dice que el lugar
donde se llevaran a cabo las sesiones de mediacion es decisién de las
partes, las sesiones de mediacion preferentemente se llevaran a cabo en

el area de influencia del proyecto, en el lugar que las partes acuerden.

Las sesiones y los registros documentales de la mediacion deberan
llevarse a cabo en idioma espariol; sin embargo, si por solicitud basada
en la pertenencia a un pueblo o comunidad indigena alguna de las partes
requiere de un intérprete o traductor, el mediador por si, 0 por conducto
de la Unidad, requerird el apoyo del Instituto Nacional de Lenguas
Indigenas, o de las autoridades estatales en materia de pueblos o
comunidades indigenas como se especifica en el articulo 20 de los
Lineamientos (SEDATU, 2015).
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ll.  DESARROLLO DEL PROCESO DE MEDIACION

Una vez que Energhy, S.A. de C.V. solicite a la SEDATU el recurso de la
mediacion como lo menciona el articulo 79 de la Ley (CGEUM, 2014) se
comenzara con el desarrollo de la misma. A continuacion, se le da puntual

seguimiento a dicho desarrollo:

1. Se recibe la notificacién de la designacion del Oficio que hace referencia
al Expediente: PME-1234/2017, el cual se acepta con fecha __de
de 2017.

2. A partir de la fecha de recepcion se verifica el contenido de dicho
expediente validando la documentacion con el llenado del anexo A y se
procede al estudio del caso.

¢ No se verifica la inexistencia de avallos especificos de ninguna de
las partes involucradas.

3. Se procede a identificar el area del proyecto, los actores principales y la
problematica.

Propiedad: Parcela 42 Z1 P1/1, ejido Jalapasco, municipio de
Tepeyehualco, Puebla.

Ejidatario: Luciano Ramirez Garcia

Asignatario: Energhy, S.A. de C.V., representada por Jorge Lucas
Martinez.

Presidente Municipal Tepeyahualco, Puebla: José Eladio Dimas Martinez
Salinas, ademas amigo personal del Sr. Luciano Ramirez Garcia.
Presidente de Comisariado Ejidal: Mariano Jiménez Ramirez, primo del
Sr. Luciano Ramirez Garcia.

La matriz de asociacidbn nos muestra el total de asociaciones entre los
actores principales, esto quiere decir que nos muestra la forma de
relacionarse entre si de cada uno de los involucrados y nos da muchos

escenarios para generar la estrategia con la cual abordar la mediacion.



19

Luciano Ramirez Garcia

I Jorge Lucas Martinez

José Eladio Dimas Martinez Salinas

F Mariano Jiménes Ramirez
Parcela 42 Z1 P1/1
1 1 ENERGHY, S.A. DE C,V,

|
|
Presidente municipal
- ;-Presidente del Comisariado Ejidal
4

5]1]|5]3 1|4 5|Tota|deasociacianes

Figura 1 Matriz de Asociacion

Problematica: Luciano Ramirez Garcia quiere que Energhy, S.A. de C.V.
le explique todo el proyecto, le diga cuanto vale ese proyecto a sus
abogados y que le ensefien el contrato que firmaron con la Comision
Federal de Electricidad, porque con base en eso van a negociar, porque
ellos quieren un contrato de asociacion para que puedan negociar el
pago mensual del 35% de las ganancias que la empresa gane por la
venta de luz.

Una vez verificada la informacion e identificados los principales actores y
la problematica, se continua con la tarea de identificar el MAAN o
también conocida como la mejor alternativa al acuerdo negociado la cual
nos dard un margen de actuacién para validar las alternativas que
tenemos y que para este caso sera la realizacion de un avaluo especifico
de la propiedad el cual cumpla con las caracteristicas que se manejan en
el articulo 77 de la Ley (CGEUM, 2014) y 98 de su Reglamento (SENER,
2014) para presentar la base para la propuesta de contraprestacion por
el uso del predio y cuyo valor sera por encima del monto propuesto a
base del tabulador emitido por el INDAABIN.

Con apoyo del anexo B se contactaré al Sr. Luciano Ramirez Garcia y a
la empresa Energhy, S.A. de C.V. representada por Jorge Lucas
Martinez para comunicarles la invitacion que la SEDATU les hace para

iniciar con el procedimiento de Mediacion en su etapa preparatoria.
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6. Se realizaran dos sesiones individuales por cada parte:

v' La primera sesion sera para explicarles los alcances contenidos
dentro de la Ley y su Reglamento, asi como del tiempo de
duracion del procedimiento y sus principios, ambas partes
contenidas dentro de los Lineamientos (SEDATU, 2015).

En los alcances se les mencionara los tipos de contraprestacion y
la forma de obtenerlos, asi como la consecuencia que traeria el
no llegar a generar un acuerdo que concilie sus intereses y
pretensiones.

Al final de esta sesion se encaminara a los participantes a la fase
de informacion.

v' La segunda sesién sera exclusivamente para obtener informacion

acerca de la problematica, esto con ayuda de preguntas
exploradoras en su mayoria preguntas abiertas y de la escucha
activa.
En la fase de informacién se corroborara que no existe un avallo
especifico que sea la base para la contraprestacion, sino que esta
ha sido calculada tomando como base el tabulador expedido por
el INDAABIN, por lo que se realizara la solicitud de un avallio con
el apoyo del anexo C.

7. Se realizara una sesion conjunta en la cual se volvera a repetir la fase de
induccién y la fase de informacion, solo que esta vez ademas de usar las
preguntas abiertas y la escucha activa, se utilizaran las herramientas
como el parafraseo, el resumen y se hara uso del reconocimiento entre
las partes. Al final de esta sesion se lograran firmar los acuerdos de
voluntariedad que constaran dentro de los anexos E y F, el acuerdo para
realizar el proceso de mediacion que constara dentro del anexo H, el
acuerdo de confidencialidad contenido en el anexo G, y se les dara un
formato que dicta sobre la mediacion y las reglas para conducirse en ella,

anexo D.
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Se realizaran cuatro sesiones conjuntas para desarrollar la etapa de
dialogos, en cada una y con ayuda de las herramientas como lo son la
escucha activa, los resumenes, parafraseos, reconocimiento de las
partes y el uso de las preguntas reflexivas y circulares, se lograra
ahondar mas en los intereses y generar empatia y reconocimiento entre
las partes.

Una vez emitido el avallo correspondiente, en la Ultima sesion se
presentara la propuesta de contraprestacion a la cual se hace referencia
en el articulo 73 de la Ley (CGEUM, 2014), la cual se pretende que sea
mucho mas atractiva para el Sr. Luciano Ramirez Garcia y por ende sea
aceptada por este.

Dentro de los 30 dias naturales después de presentada la propuesta de
contraprestacion, el Sr. Luciano Ramirez Garcia y la empresa Energhy,
S.A. de C.V. representada por Jorge Lucas Martinez, manifestaran su
conformidad y seran convocados por el mediador para suscribir el
acuerdo de Mediacion.

Se informara a la Unidad del acuerdo alcanzado y se le remitira el

registro documental del desarrollo del procedimiento de mediacion.
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IV. RESULTADOS DE LA MEDIACION Y SU INTERPRETACION

En este proceso se logra alcanzar el acuerdo de mediacion entre las partes en
conflicto siguiendo la metodologia descrita y el uso de las herramientas de la
mediacion. Cabe mencionar que al principio se vislumbra complicado ya que el
Sr. Luciano Ramirez Garcia se comportara renuente a aceptar otra cosa que no

fuera la que ha solicitado.

Para este caso el dar a conocer y explicar los alcances del procedimiento y las
consecuencias legales acarreadas por no generarse un acuerdo satisfactorio
ayudara a que el Sr. Luciano Ramirez Garcia se abra a otras posibilidades de

negociacion y asi aceptara participar dentro del procedimiento de mediacion.

Se tiene que procurar no hacer sentir a la parte disidente que de cualquier
forma perderd la propiedad legalmente, sino mas bien se le debe exhortar a
participar del procedimiento de mediacion en el cual se sienta con la seguridad
que el monto de la contraprestacion cumplira con sus expectativas y que sera

justo.

Dentro de cada fase de la mediacion se tiene que conocer el poder de las
herramientas que posee cada escuela, esto con el fin de usarlas en el justo
momento y asi poder destrabar el o los conflictos una vez que han sido
identificados, por ejemplo en la fase de informacion es necesario hacer las
preguntas exploradoras pertinentes para conocer los posibles origenes del
conflicto, mientras que en la fase de dialogos ya tiene que existir una
retroalimentacion por lo que las preguntas transformadoras y generar el
reconocimiento entre las partes sera de gran importancia para mejorar la

relacion entre ellos.

La escucha activa nos dara la pauta para poder generar la o las preguntas que
nos den informacion de las pretensiones y las necesidades de las partes, asi
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como generar una comunicacion mas efectiva en donde el sentirse escuchados

y atendidos propiciara la apertura para la solucion de las diferencias.

Otra herramienta de gran importancia y la cual llevara a generar el acuerdo de
mediacion sera el procedimiento para calcular la contraprestacién, muchos de
los motivos para no generar acuerdos es el monto propuesto ya que no cumple
con las pretensiones de los propietarios de los terrenos, en el caso particular del
presente trabajo ese sera el motivo por el cual el Sr. Luciano Ramirez Garcia no
firmara el acuerdo para concluir la negociacion y entonces realizard su

propuesta.

Dentro de la fase informacion se les explicara a los involucrados que a falta de
no existir un avallo por ninguna de las partes, la SEDATU solicitard la
elaboracion de un avallo con las especificaciones contenidas dentro del articulo
77 de la Ley (CGEUM, 2014) y que los gastos generados por esto correran a
cargo de Energhy, S.A. de C.V. como lo dicta el articulo 86 de la Ley (CGEUM ,
2014). El valor arrojado por el avalio una vez expedido, serd la base para

generar la nueva propuesta de contraprestacion.

En este caso particular no existirdn avallos especificos de por medio, pero
habra otros casos en los que si existan y se tendrd que recurrir a las
especificaciones contenidas en el articulo 80 de la Ley (CGEUM, 2014) para
poder generar el valor base de la propuesta de contraprestacion. Una vez
presentada la propuesta de contraprestacion y aceptada por las partes se
formalizara la firma del acuerdo para posteriormente presentar la
documentacion ante la Unidad para su validacion por el Tribunal Unitario
Agrario correspondiente o en el caso de que no se logre un acuerdo, la
SEDATU una vez obtenida la documentacion del caso propondra al Ejecutivo
Federal la constitucion de una servidumbre legal por via administrativa. Los
resultados van a depender del contexto del caso, de la habilidad de cada

mediador y de la forma y el momento en que hagan uso las herramientas.
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V. CONCLUSIONES

Es importante realizar una verificacion de la informacion contenida en el
expediente de cada caso, esto con el fin de observar si existen o no avallos
gue hayan servido de base para la contraprestacion rechazada en el proceso de
negociacion. En caso de que no existan, se solicitara la realizacion de un avallo
con las especificaciones de la Ley (CGEUM, 2014) cuyo valor sera la base para
la propuesta de la contraprestacién y en caso de que existan se verificara la
diferencia entre estos y se atendera con forme a las disposiciones contenidas
en la Ley (CGEUM, 2014).

Es muy importante conocer los alcances del procedimiento ya que el dominio de
estos y de la legislacion puede ayudarnos de igual manera a destrabar un
conflicto y lograr generar el acuerdo entre las partes, justo como en esta
ocasion que el propietario al enterarse de las consecuencias legales de no
generar un acuerdo satisfactorio contemplara una nueva posibilidad y

participara activamente del procedimiento de mediacion.

El tiempo que dure el proceso de mediacion y su resultado va a depender de las
pretensiones de las partes, esto hara que cada mediacion se resuelva mas
rapida o mas lenta o que no se logre un acuerdo y se tenga que recurrir al
recurso de la servidumbre legal administrativa, para identificar estas
pretensiones es necesario estar atentos en todo momento a las respuestas que
las partes hagan a las preguntas realizadas durante todo el proceso de

Mediacion.

Es importante generar el reconocimiento entre las partes, esto nos ayudara a
formar buenas relaciones futuras y a abrirse a nuevas posibilidades en las que
ambas partes sean ganadoras. En todo momento el proceso se debe llevar con
responsabilidad y siguiendo los principios de la mediacion para poder llevar a
las partes a generen el acuerdo que satisfaga sus pretensiones.
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VII.  ANEXOS

SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO,
TERRITORIALY URBANO Anexo A
PROCEDIMIENTO DE MEDIACION ENERGETICA

SEDATU

SECRETARIA DE DESARROLLD
AGEARQ, TERRITCRIALY URBANO

Verificacion de informacion proporcionada por Energhy, S.A. de C.V.
México, Ciudad de México, a de _enero de _2017
Expediente: PME-_1234 / 2017

Razon o denominacion social del solicitante, debiendo acompafiar original o copia

a) |certificada del acta constitutivay original, o copia certificada de la escritura pablica Si
donde conste poder o mandato

b) [Domicilio del solicitante Si

g Descripcion del proyecto energético y el caracter con el que desarrollara el mismo, G
debiendo acreditar dicho caracter
Ubicacion del proyecto energético que se pretende desarrollar, incluyendo

d) |coordenadas UTM, vias de acceso, referencias de campo y acompafiada de un plano de Si
ubicacion

e) Nombre del propietario o titular del terreno, bien o derecho de que se trate al que se G

notificé el interés de adquirir, usar, gozar o afectar los mismos

Descripcion detallada de las negociaciones llevadas acabo, incluyendo propuesta de
contraprestacion hecha, razones de la negativa, identificacion de actores internos y/o
f) |externosy todas aquellas personas fisicas o morales que hayan influido en la toma de Si
decisiones o cualquier tipo de acuerdo que haya surgido entre las partes, entre otros:
lugar para llevar a cabo las reuniones, plazos, lengua o idioma

Avallos en términos del articulo 77 de la Ley de la Industria Eléctrica realizados N
2 unilateralmente por alguna de las partes en los términos sefialados °
h Copia de la notificacidn realizada a la SEDATU y SENER del inicio de las negociaciones, a g
) que se refiere el articulo 74 fraccion IV de la Ley |
i) |Estudio de Impacto Social Si
Cualquiera otra informacion que a criterio del solicitante resulte relevante parala

Mediacion

Si
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SEDATU

SECRETARIA DE DESARROLLD
AGRARIQ, TERRITCRIALY URBANO

Invitacion
México, Puebla, a de enero de 2017
Expediente: PME-_1234 / 2017

Luciano Ramirez Garcia

Presente
La Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, a peticion de

Energhy, S.A. de C.V._, le invita a participar en el procedimiento de mediacion

energética, con el cual las partes involucradas con apoyo de un tercero
(Mediador) lograran generar un acuerdo que permita cubrir todas sus
necesidades y pretensiones.

Este procedimiento es voluntario y confidencial, promueve la cordialidad y la
buena comunicacion, propiciando la generacion de un acuerdo a las diferencias
que pudiesen presentarse en materia del uso u ocupacion superficial de la
legislacion para la Industria Eléctrica.

Lo recibiremos en la sede elegida para proporcionarle informacién relacionada

con este procedimiento y para ello lo esperamos el dia de enero del

2017 ,alas _10 horas, en la casa ejidal del ejido Jalapasco, Tepeyahualco,
Puebla.

Le agradeceremos presentarse ante el Ing. Gerardo Anselmo Rodriguez
Rodriguez, con una identificacion oficial y en su caso, con el documento que le
acredite tener facultades de representacion.

En el supuesto de que no pueda acudir en la fecha y hora sefialadas, favor de
comunicarse a los teléfonos 52 07 25 84 y 52 08 33 49 de lunes a domingo, de
9:00 a 17:00 horas, a efecto de programarle nueva fecha para la informacion.
Atentamente

El Director del Area de Mediacién Energética

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.
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SEDATU

Solicitud de avalto
México, Ciudad de México, a de enero de 2017
Expediente: PME-_1234 / 2017

Parametrix, S.C

Presente

La Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, a sabiendas de que
forma parte del padron del INDAABIN para realizar avalios en materia de la
Reforma Energética, o ha seleccionado de entre dicho padrén y le hace la
solicitud de realizar el avallio con las caracteristicas que dicta el articulo 77 de
la Ley de la Industria Eléctrica (CGEUM, 2014) de la parcela 42 Z-1 P1/1 del
ejido Jalapasco, municipio de Tepeyehualco, Puebla, con una superficie de 51-
91-48.62, Certificado Parcelario No. 000000278229, propiedad del Sr. Luciano

Ramirez Garcia.

Quedamos a la espera de su propuesta donde se especifique el tiempo de

entrega, los entregables y los honorarios por el servicio.

Adjunto a este oficio se incluye la localizacién del predio y sus accesos.

Atentamente

El Director del Area de Mediacion Energética
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.
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SEDATU

SECRETARIA DE DESARROLLD
AGEAR O, TERRITCRIALY URBANO.

p

Mediacion es el procedimiento voluntario en el que los asignatarios y/o
contratistas, y los propietarios y/o titulares de terrenos, bienes o derechos,
acuden ante la SEDATU, para generar un acuerdo que satisfaga sus

necesidades y pretensiones.

Reglas para conducirse en la Mediacién Energética

1. Mantener la confidencialidad del didlogo que se establezca durante el
procedimiento;

2. Manifestar una conducta de respeto y tolerancia entre si y para con el
mediador;

3. Hablar con honestidad y franqueza, para mantener una comunicacion
constructiva,

4. Escuchar con atencion y no interrumpir cuando otro mediado o el
mediador estén hablando (en su caso pedir autorizacion para hacer
notas de lo que se quiera decir);

5. Procurar que los acontecimientos del pasado, no sean un obstaculo para
la busqueda de una solucién y de un futuro diferente;

6. Recordar que estan por voluntad propia en la sesion y que, por lo tanto,
su participacion para la generacion del acuerdo, debe ser activa;

7. Permitir que el mediador guie el procedimiento;

8. Tener disposicidon para efectuar sesiones privadas cuando el mediador

las solicite o alguno de los mediados las sugiera,;
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SEDATU

1D

REANO

9. No abandonar la sesion hasta en tanto el mediador la dé por terminada;

10.Respetar la fecha y hora sefialadas para todas las sesiones, confirmar y
asistir puntualmente a las mismas;

11.En caso de fuerza mayor que impida asistir a los mediados o a alguno de
ellos, solicitar al mediador que se posponga la sesién, avisar
oportunamente del cambio concertado al otro mediado, y confirmar la
fecha y hora acordadas para retomar el procedimiento;

12.Apagar o dejar fuera de las sesiones teléfonos celulares, aparatos de
radio, radiolocalizadores y similares;

13.No fumar durante las sesiones; y

14. Evitar traer nifios u acompafnantes a las sesiones, al menos que no esté

programada su participacion.
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SEDATU
PROCEDIMIENTO DE MEDIACION ENERGETICA

Manifestacion de la libre voluntad del solicitante
México, Puebla, a de enero de 2017
Expediente: PME-_1234 / 2017

Jorge lLucas Martinez_, en representacion de _Energhy, S.A. de C.V._,

manifiesto la libre voluntad de mi representada para participar en un
procedimiento de mediacion energética con

Luciano Ramirez Garcia

toda vez que por mi conducto _Energhy, S.A. de C.V._, en esta sede ha sido

informada, de manera amplia y satisfactoria, en qué consiste dicho

procedimiento, asi como la forma en que debo conducirme en las sesiones.

Asimismo, expreso que se me hizo entrega de un formato que dicta sobre el
servicio y de las reglas para conducirse en la mediacion, mismas que me

comprometo a cumplir.

Por lo anterior, solicito el servicio de mediacion y hago la peticion para que se
invite a la persona que arriba sefalo para llevar a cabo dicho procedimiento.

Jorge Lucas Martinez
Representante LegalEnerghy, S.A. de C.V.
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SEDATU

SECRETARIA DE DESARROLLD
AGEAR O, TERRITCRIALY URBANO.

Manifestacion de la libre voluntad del solicitante
México, Puebla, a de enero de 2017
Expediente: PME-_1234 / 2017

Jorge Lucas Martinez_, en representacion de _Energhy, S.A. de C.V. ,

manifiesto la libre voluntad de mi representada para participar en un
procedimiento de mediacion energética con

Luciano Ramirez Garcia

toda vez que por mi conducto _Energhy, S.A. de C.V._, en esta sede ha sido

informada, de manera amplia y satisfactoria, en qué consiste dicho
procedimiento, asi como la forma en que debo conducirme en las sesiones.
Asimismo, expreso que se me hizo entrega de un formato que dicta sobre el
servicio y de las reglas para conducirse en la mediacion, mismas que me
comprometo a cumplir.

Por lo anterior, solicito el servicio de mediacion y hago la peticién para que se

invite a la persona que arriba sefalo para llevar a cabo dicho procedimiento.

Jorge Lucas Martinez

Representante LegalEnerghy, S.A. de C.V.
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SEDATU

Manifestacion de la libre voluntad del invitado
México, Puebla, a de enero de 2017
Expediente: PME-_ 1234 / 2017

Manifiesto que he venido por mi libre voluntad a esta sede para participar en el
proceso de mediacion al que fui invitado(a) a peticion de:
Energhy, S.A. de C.V.

Después de que he sido informado de manera amplia y satisfactoria del
procedimiento de mediacién energética al que se me invita a participar y de la
forma en que debo conducirme en las sesiones del mismo, para la generacion
del acuerdo que satisfaga nuestros intereses y pretensiones, manifiesto mi

voluntad para participar en dicho procedimiento.

De igual manera, manifiesto que se me ha hecho entrega de un formato que
dicta sobre el servicio y las reglas para conducirse en la mediacién, mismas que

me comprometo a cumplir.

Luciano Ramirez Garcia
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SEDATU

SECRETARIA DE DESARROLLD
AGEAR O, TERRITCRIALY URBANO.

Convenio de confidencialidad
México, Puebla, a de _enero de _2017
Expediente: PME-_1234 / 2017

Principio De Confidencialidad

“Toda la informacién relacionada con el procedimiento de mediacion energética
no podra ser divulgada y debera permanecer en secreto para todos los terceros
ajenos a dicho procedimiento”

Luciano Ramirez Garcia y Jorge Lucas Martinez en representacion de Energhy,

S.A. de C.V., en nuestro caracter de mediados, y el Ing. Gerardo Anselmo

Rodriguez Rodriguez, como mediador; con fundamento en lo dispuesto en el

numeral 2 del articulo 4 de los Lineamientos que regulan el procedimiento de
mediacion sobre el uso y ocupacion superficial en materia de hidrocarburos
(SEDATU, 2015), manifestamos que por nuestra libre voluntad aceptamos:

e Abstenernos de divulgar o utilizar en beneficio propio o de terceros, la
informacion que se obtenga en las sesiones del procedimiento de
mediacion energética.

En consecuencia, nos obligamos a cumplir con el principio de confidencialidad
que caracteriza y rige a la Mediacion, durante y después de concluida la misma,
sin que los resultados alteren este compromiso. En el entendido de que,
tratandose de informacion respecto de la comisién de un ilicito penal que se
persiga de oficio, o en aquellos casos que la ley lo ordene, estamos exentos del

deber de confidencialidad.

Luciano Ramirez Garcia Jorge Lucas Martinez

Gerardo Anselmo Rodriguez Rodriguez
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9.

Acuerdo de aceptacion del procedimiento de mediacion
México, Puebla, a de _enero de _2017
Expediente: PME-_1234 / 2017

Reglas para conducirse en la Mediacién
Mantener la confidencialidad del didlogo que se establezca durante el
procedimiento;
Manifestar una conducta de respeto y tolerancia entre si y para con el
mediador;
Hablar con honestidad y franqueza, para mantener una comunicacion
constructiva,
Escuchar con atencion y no interrumpir cuando otro mediado o el
mediador estén hablando (en su caso pedir autorizacion para hacer
notas de lo que se quiera decir);
Procurar que los acontecimientos del pasado, no sean un obstaculo para
la busqueda de una solucion y de un futuro diferente;
Recordar que estan por voluntad propia en la sesién y que, por lo tanto,
su participacion para la generacion del acuerdo, debe ser activa;
Permitir que el mediador guie el procedimiento;
Tener disposicion para efectuar sesiones privadas cuando el mediador
las solicite o alguno de los mediados las sugiera;

No abandonar la sesidn hasta en tanto el mediador la dé por terminada;

10.Respetar la fecha y hora sefialadas para todas las sesiones, confirmar y

asistir puntualmente a las mismas;
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SEDATU

SECRETARIA DE DESARROLLD
AGEAR O, TERRITCRIALY URBANO.

11.En caso de fuerza mayor que impida asistir a los mediados o a alguno de
ellos, solicitar al mediador que se posponga la sesién, avisar
oportunamente del cambio concertado al otro mediado, y confirmar la
fecha y hora acordadas para retomar el procedimiento;

12.Apagar o dejar fuera de las sesiones teléfonos celulares, aparatos de
radio, radiolocalizadores y similares;

13.No fumar durante las sesiones; y

14. Evitar traer nifios u acomparfantes a las sesiones, al menos que no esté

programada su participacion.

Una vez leidas y entendidas las reglas anteriores, _Jorge Lucas Martinez_, en

representacion de _Eerghy, S.A. de C.V. , e _Luciano Ramirez Garcia

acordamos por nuestra libre voluntad y bajo nuestra absoluta responsabilidad,
participar en el procedimiento de mediacion energética con la finalidad de
generar un acuerdo que concilie nuestros intereses y pretensiones,
comprometiéndonos a actuar de buena fe, de manera cooperativa, respetuosa,
tolerante, creativa y entusiasta; asi como a cumplir con las reglas para

conducirse en la mediacion.

Jorge Lucas Martinez Luciano Ramirez Garcia



