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Resumen.
En la comarca lagunera la escasez de agua plantea una reconversion de las

actividades regionales como la ganaderia mayor y la produccion de forrajes, por
actividades que generen mas empleos y que dafien en lo menos posible al
ecosistema.

Es por eso que la sociedad de El Valle del Najar después de observar y analizar la
presente problematica de la region pretenda construir un hotel de cuarenta
habitaciones, trece cabafas, un centro de convenciones, restaurante, albercas,
chapoteaderos, toboganes, palapas, lago para pesca, canchas y granja con huerto
demostrativo. Las actividades que se ofreceran son: bicicleta de montana, acampar
en areas libres, gastronomicas y folcloricas tradicionales, pesca, escalada, rapell,
caminata, viaje en cuatro por cuatro, cabalgata y actividades rurales de la region. En
un principio se acaparara el mercado local ya que en la Comarca Lagunera no existe
un proyecto igual y la poblacién es superior al millon de habitantes.

El proyecto se instalara en el ejido La Goma municipio de Lerdo Durango, con la
participacion de las instituciones afines siendo éstas FONAES, FIRCO y una parte
de los productores con una inversion de $ 9,823,341, generando 46 empleos
permanentes y 30 empleos temporales con una derrama mensual por concepto de
sueldos y salarios del personal con base por un monto de: $ 254,532.00, con un
ingreso total para el primer afo de: $ 7,930,800.00 y un costo de produccion para el
primer afio de: $ 5,218,344.00, obteniendo una tasa intérna de retorno de: 31.5%,
una relaciéon beneficio costo de: 2:02, una rentabilidad de: 37.7% y una utilidad por

servicio de: $ 111.70 de acuerdo a las corridas financieras.



Introduccion.

Desde fines de la década de los sesenta, los estudios sobre la mercad'otecnia de
turismo y viajes se vieron enfrentados con nuevos y crecientes desafios
provenientes de cambios sociodemograficos tales como un mayor poder adquisitivo
percapita y un aumento del tiempo libre. Un publico perspicaz con mayor experiencia
en viajes se ha beneficiado de medios de transportes mas convenientes y
econoémicos y de tecnologia avanzada (Chon y Singh, 1995; Jefferson, 1995; Edgell,
1996). Esto se traduce en cambios sustanciales en la demanda de viajes y tiempo
libre y en las normas del mercado internacional de viajes en los noventas (Hall y
Weiler, 1992; McCarville y Smale, 1993). Hemos sido testigos de un sorprendente
crecimiento en algunos segmentos especificos de turismo como el ecoturismo,
turismo de naturaleza y turismo de interés especial (Hall y Weiler, 1992), para
brindar a los sofisticados viajeros de hoy los medios y la voluntad para viajar
(Jefferson, 1995).

Mientras los costos del viaje siguen siendo un determinante importante al tomar una
decision, la satisfaccion del turista aumenta en importancia. Un verdadero producto
de turismo debe brindar algo extra ademas del valor del dinero para poder atraer al
turista a realizar algo satisfactorio. Esto ha llevado a un gran cambio en las nuevas
modalidades de la elecciéon de vacaciones para acomodar la creciente variedad de
intereses y actividades para el tiempo libre (Hall y Weiler, 1992), y las vacaciones
orientadas en la experiencia. El turismo de aventura gan6é mas popularidad entre los
viajeros sofisticados de hoy quienes quieren experimentar las vacaciones antes que
pasarlas sentados en un 6mnibus de turismo (Madrigal, 1995).

En el turismo de aventura, se ha unido el interés creciente de los viajeros por
experimentar vacaciones activas con el rapido crecimiento en la fabricacion de
equipos y la extendida capacidad de los operadores comerciales, incluyendo a los
comerciales de indumentaria y equipos y a los minoristas para brindar productos de
viajes de actividad mas variados. Pareciera que Estados Unidos y Australia
encabezan tales esfuerzos (Hall, 1992). En la actualidad el turismo de aventura se
ha convertido en uno de los segmentos del mercado del turismo de crecimiento mas

rapido y ha aumentado su alcance y atractivo en el turismo y viaje internacional. La



variedad y disponibilidad de los productos de turismo de aventura para una amplia
gama de intereses y habilidades pareciera no tener limites.

El turismo de aventura se promueve en varias regiones tales como la ANSA
(Asociacion de las Naciones del Sureste Asiatico, ASEAN en inglés), donde los
recursos turisticos dependen en gran medida de los ambientes naturales menos
desarrollados (Hall, 1989). Se espera que el turismo genere un impacto importante
en las bases economicas nacionales limitadas en estas regiones. Aparte de los
destinos tradicionales de largo trayecto como Kenia o Nepal, la mayoria de los
operadores mas importantes (es decir, Backroads, Mountain Travel-Sobek,
Overseas Adventure Travel y Wilderness Travel) udltimamente incluyeron mas
destinos en Indochina en los itinerarios de aventura.

Es dificil de medir la magnitud de esta industria. Nadie esta seguro de que es lo que
se tiene que medir y de como debe hacerse. Para abordar estas preguntas, deberia
haber una definicion de turismo de aventura como una herramienta para medir y un
marco conceptual para la presentacion e interpretacion de la definicion. Si bien se
llevaron a cabo varios estudios en el campo de la recreacion o tiempo libre bajo los
nombres de recreacion de aventura, aventura mayor, actividades de desafié mayor,
actividades al aire libre y recreacion de riesgo. Es poco lo que se informé sobre el
turismo de aventura. En realidad, al distinguir entre recreacion de aventura y turismo
de aventura, el campo de turismo de aventura sufre las mismas dificultades como

otras areas de turismo con respecto a la falta de una definicion global.



1. Antecedentes.
Nombre del proyecto.

Parque agroecoturistico Los Carrizales

Organizacion.
Sociedad de Solidaridad Social Valle del Najar

Domicilio.

Domicilio conocido La Goma, municipio de Lerdo, Dgo.

Representantes.
Presidente: Sergio Ancelmo Dominguez Velazquez
Secretario:  Isidro Dominguez Valenzuela

Tesorero: Julia Patricia Dominguez Valenzuela

Beneficiarios.

15 Integrantes de la Sociedad de Solidaridad Social, del ejido La Goma, municipio

de Lerdo, estado de Durango, organizados a través de una Sociedad de Solidaridad

Social. Actualmente los productores se dedican principalmente a la cria y engorda de

pollo, en asociacién en participacion con la empresa Tyson de México, engorda de

ganado, produccion de hortalizas, cria de pescado, mediante un esquema de

reconversion productiva todas estas actividades las desarrollan en terrenos propios

de la sociedad.



Definicion del proyecto.

El proyecto a instrumentar considera la construccion y equipamiento de un parque
agroecoturistico que contempla una area de restaurante, 2 albercas, 1 lago artificial
para pesca, 1 lago artificial para buceo deportivo, centro de reuniones Yy
convenciones, 10 cabafas de 2 habitaciones, 3 cabafias de 3 habitaciones, un hotel
con 10 habitaciones sencillas, 20 habitaciones dobles, 10 habitaciones triples, un
huerto hortofruticola, una granja demostrativa, cancha de fltbol rapido, tobogan,
areas de palapas y asadores en una area de 8-50 hectareas de terreno propiedad de

los integrantes de la sociedad.

Inversiones e instituciones participantes.

Resumen de inversiones.

Inversion Fija 8'978,496.00
Inversion Diferida 410,000.00
Capital de Trabajo 434,845.00

Total $ 9'823,341.00

Instituciones participantes.

FONAES 17729,695.00
FIRCO (Fomagro) 3'986,205.00
Productores 4'107,442.00

Total $ 9°823,341.00

Capacidad del servicio.

Se ofreceran los servicios de hospedaje, alimentacion y esparcimiento, con una
capacidad instalada en el primero de los componentes de 148 personas diarias.
Restaurant, con capacidad para 200 personas, ofreciendo el servicio de almuerzo,
comida y cena en un horario de 7:00 a las 24:00 de lunes a domingo.

Centro de reuniones con 4 salones, con una ocupacion estimada de 64 personas

diarias.



Para el descanso y esparcimiento, se ofrecera el servicio de albercas, canchas
deportivas, recorridos guiados y mas actividades en un horario de 9:00 a 19:00,

durante el periodo de primavera y verano.

Caracteristicas del servicio.

El servicio consiste en ofrecer una serie de variables de acuerdo a las necesidades
de los clientes y pudiéndose atender de manera individual, familias o grupos, en
estos ultimos para la realizacion de eventos sociales, conferencias, exposiciones y
presentaciones, con servicio de cafeteria, alimentacion y hospedaje para los ultimas
tres de las actividades mencionadas.

En el aspecto de esparcimiento, se tendra acceso al area de albercas, en dia de
campo o disfrutar de este servicio a los paseantes que deseen hospedarse en el

hotel o cabanias.

Mercado.

El mercado potencial comprende el area conurbada de la Comarca Lagunera
Coahuila-Durango, que en conjunto representan una poblacion superior al millon de
habitantes (INEGI 2006), mismos que para su sano esparcimiento se ven limitados
por la falta de infraestructura suficiente fisica y econémicamente accesible, siendo el
municipio de Lerdo, Dgo, el area que recibe la mayor presion poblacional, con fines
de esparcimiento, es la que corresponde a la rivera del ri6 Nazas, desde el Parque
Nacional Raymundo, pasando por los Puentes Cuates, la Posta, el Cafoén de

Fernandez y la Presa Francisco Zarco.

Precio de venta.
El principal objetivo de la organizacion es ofrecer el servicio a precios accesibles en
todos sus servicios, en el area de restaurant se ofrecera platillos preparados a la

carta con un costo que oscila entre los $ 50.00 y $ 65.00 pesos.



El costo del hospedaje incluira el acceso a las areas de esparcimiento entre las que
se encuentran las albercas, areas de juego y lagos. Con un costo promedio por

persona de $ 195.00 pesos en el hotel o cabanas.

Analisis econémico y financiero.

¢ Ingresos totales para el 1er. afno $ 7'930,800.00
o Costo de produccion para el 1er. afio $ 5218,144.00
De acuerdo a la evaluacion financiera presenta:

e Unatasainterna de retornode  31.5%

e Una relacién costo beneficio de  .02:2

¢ Una rentabilidad del 37.7 %

e Una utilidad por servicio de $111.70

(Informacion de acuerdo a corridas financieras enlistadas en el apartado siete).
2. Objetivos y metas.

Objetivos.

> Establecer una empresa de servicios de descanso y esparcimiento, con la
calidad equivalente a grandes centros del ramo.

» Crear un centro de esparcimiento en donde la poblacion de la Comarca
Lagunera encuentre servicios y productos de calidad, con el toque tradicional
y natural de la region.

» Promover la conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales, para
las futuras generaciones de Laguneros, mediante de la exhibicion de eco
tecnologias.

» Promover el desarrollo econoémico y social de la poblacion del ejido La Goma,
mediante la creacién de fuentes de empleo y el mejor aprovechamiento de
sus recursos naturales.

» Diversificar las actividades agropecuarias, considerando empresas de
servicios, que representen una mayor rentabilidad aprovechando los recursos

naturales con que se cuentan.



Metas.
% Ofrecer servicios y productos agroecoturisticos de alta calidad y accesibles
para la poblacion de la Comarca Lagunera y de los visitantes nacionales y
extranjeros.

% Ser el centro de esparcimiento con conceptos agroecoturisticos de vanguardia
en la regién, que promueva la conservacion de los recursos naturales y su

uso sustentable.

N7
0.0

Ser un parque que sirva como modelo para la conservacion vy
aprovechamiento de los recursos naturales, promoviendo la educacion
ambiental.

% Generar 46 empleos permanentes, entre cocineros, meseros, intendentes,
administradores, jardineros, guardias, salvavidas, recepcionistas, camareras,

guias y choferes, entre otros.

3. Analisis y diagnostico de la situacién actual y previsiones sin el proyecto.

El sistema regional lechero de la Laguna y en especifico en la comunidad de La
Goma, municipio de Lerdo, surgié6 como efecto del proceso de modernizacion de la
agricultura, iniciando desde los cuarenta teniendo como uno de sus ejes
fundamentales la sustitucion de cultivos basicos y un incremento en la actividad
ganadera. Ello implico el desplazamiento de los cultivos tradicionales (maiz, frijol,
trigo y frutales como la vid), por la produccién de forrajes, y el incremento del

consumo de alimentos de origen animal.

En ese marco, se inicia una reconversion productiva, donde el principal cultivo
comercial el algodén fue sustituido mayoritariamente por la produccion de forrajes
para la alimentacion de ganado lechero, ya que la produccion del mencionado cultivo
esta orientado a la exportacién, que hasta entonces habia generado divisas que
sirvieron para llevar a cabo un proceso de industrializacion en el pais, bajo el modelo

conocido como de sustitucion de importaciones.

Para finales de la década de los cuarenta, la crisis algodonera fue un proceso
irreversible. El estado, entonces interesado en la produccion de alimentos de

consumo interno para el desarrollo industrial, impulso al desarrollo de la regiéon como



cuenca lechera. Mediante creditos de fomento y legislaciones especificas, como la
prohibicion de consumir leche bronca. La politica se oriento a apoyar la instalacion
de establos con un significativo impulso tecnoldégico, sosteniéndose en la
infraestructura vial, hidraulica, financiera y espiritu emprendedor de los productores,
gestada con el fruto del auge algodonero y por el estado a través de financiamientos
promovidos por la banca de desarrollo, principalmente.

En la década de los setenta es cuando se diagnostica un futuro problema en el
abasto de agua, y aunque ha habido avances en la tecnologia hidraulica como el
revestimiento de canales, riego presurizado, sistema de canales cerrados, etc., cada
vez se acentla mas la problematica, lo que incrementa los costos de produccion y
baja la rentabilidad de las actividades agropecuarias. Debido a esta situacion
productores agropecuarios del ejido La Goma con visién empresarial, espiritu
emprendedor y de trabajo determinaron buscar alternativas u otras actividades
rentables, por lo que la familia Dominguez Valenzuela en 1989 se organizo en una
Sociedad de Solidaridad Social, figura que en esa época era promovida por las
dependencias federales, para fomentar la organizacion de productores de los
nucleos agrarios, Con la figura juridica antes mencionada, se inicia la gestion para el
establecimiento de un convenio de aparceria con una de las empresas avicolas de
mayor importancia en el norte del pais, iniciando la construccion de la infraestructura

(naves), para la engorda de 58,000 aves, a partir de 1990.

Con lo anterior, se solvento de manera significativa la problematica que tenian los
habitantes de la comunidad y en especifico los miembros de la organizacion de falta
empleo permanente. Lo anterior represento el inicio de un proceso actualmente
consolidado en los aspectos econémicos y organizativos, pues a pesar de que los
integrantes de la organizacion en su totalidad son parte de una familia con
consanguinidad ascendente y descendiente, existe una clara definicion de
responsabilidades y actividades de acuerdo a los proyectos productivos que a la

fecha llevan a cabo de manera exitosa.

En caso de que no se lograran las inversiones establecidas en esta propuesta para
el establecimiento del parque agroecoturistico, los integrantes de la sociedad



continuaran realizando las obras de infraestructura de acuerdo a sus posibilidades,

para pode realizar este proyecto.

4. Aspectos organizativos.

4.1. Antecedentes.

La Sociedad de Solidaridad Social El Valle del Najar, se constituyo mediante
asamblea general de socios el dia 19 de mayo de 1989, de acuerdo con las
disposiciones de la Ley General de Sociedades de Solidaridad Social, por lo que al
efecto se solicito permiso y obtuvo el mismo de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, la cual mediante el permiso numero 026030, de fecha 12 de abril de
1989, autorizo la denominacion con la que a la fecha cuenta la organizacion,

Cuenta con Registro Federal de Contribuyentes VNS 910722 471 y esta inscrita en
el registro publico de la propiedad y del comercio de ciudad Lerdo, Dgo, bajo el
nimero 1240, del tomo octavo del libro cuarto, seccion de sociedades y poderes, de
fecha 1 de junio de 1998 y ante el Registro Agrario Nacional, bajo el numero 02,
volumen 69, a fojas 126-135, de fecha 27 de octubre de 1989.

La eleccion de las autoridades internas para nombrar el primer comité ejecutivo

quedo integrado de la siguiente manera:

Presidente: Sr. Isidro Dominguez Aguirre
Secretario: Sr. Isidro Dominguez Valenzuela
Tesorero: Sr.. Fernando Dominguez Valenzuela

Las subsecuentes directivas, se eligieron por acuerdo de asamblea general de

socios, siendo electas las personas y periodos que a continuacion se relacionan:

Cuadro 1. Histoérico de integrantes del comité ejecutivo.

Periodo Presidente Secretario Tesorero
1989-1996 Isidro Dominguez Aguirre Isidro Dominguez Valenzuela Fernando Dominguez Valenzuela
1996 2004 Isidro Dominguez Valenzuela Isidro Dominguez Aguirre Sergio A. Dominguez Velazquez

2004 a la fecha

Sergio A. Dominguez Velazquez

Isidro Dominguez Valenzuela

Julia Patricia Dominguez
Valenzuela
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A finales del afio 1990, por gestiones ante la empresa avicola Trasgo (hoy Tyson)
los integrantes de la sociedad, establecen convenio de aparceria y se inicia la
construccion de las primeras dos casetas para la engorda de pollo, en donde
participo una empresa constructora y los miembros de la sociedad con una
capacidad de 29,000 aves cada una, en mayo de 1991, se recibe la primera
parvada de pollos e iniciar la engorda con la mano de obra familiar.

En 1995, con la experiencia acumulada, se inicia la construccion de media caseta,
con recursos de la organizacién y con el consentimiento de la empresa avicola,
ocupando solo mano de obra familiar, bajo el liderazgo de los miembros de mayor
experiencia en el ramo de la construccion de la familia, llevaron a cabo esta obra.

En 1996, el grupo, se posesiona como el engordador numero uno del ano,
obteniendo un reconocimiento por parte de la empresa, en diciembre de 1997,
inician una tercera etapa de crecimiento de la sociedad Valle del Najar,
construyéndose 2 casetas mas, mediante crédito, siendo nuevamente los integrantes
de la sociedad los constructores, hecho Unico y trascendente para la empresa, lo

que represento un ahorro del 25% de la inversion total para la organizacion.

En julio del 2001, se continua con una cuarta etapa de crecimiento, con la
construccion de cuatro casetas y una capacidad instalada para 246,500 aves,
igualmente con la autorizacion de Tyson para que la organizacion construya y
reduzca los costos de manera significativa, generando 18 empleos permanentes y
15 empleos temporales por parvada en la granja, con una produccion de 450
toneladas de pollo por parvada, produciéndose al afio 2,790 toneladas de carne.
Como parte de las estrategias de crecimiento la organizacion inicia la diversificacion
de actividades productivas viables economica y socialmente, para proporcionar
empleo a los jovenes de la familia, tener un mayor impacto en la poblacion de La
Goma y comunidades aledafias, aprovechando las areas de cultivo y un pozo
agricola de la organizacion para la produccién de forrajes, cultivos industriales (sorgo
escobero) hortalizas y la plantacion de duraznos y nogales. En el afo de 2002 se

instrumento por iniciativa propia la engorda de becerros, donde se aprovecha la
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produccion de alfalfa, maiz forrajero y parte de los subproductos avicolas (gallinaza
y residuos de alimento para pollo).

Asi mismo, se busca el aprovechamiento integral de la produccion primaria del sorgo
escobero para darle valor a la misma, instrumentando el proyecto para una fabrica
de escobas en el ano 2003, con maquinaria manual (guillotina, forjadora y prensas),
dicha fabrica actualmente cuenta con herramienta eléctrica, con lo cual se
incremento de manera significativa la productividad en ésta actividad al adquirir una
cosedora Yy tres forjadoras eléctricas, en el mismo afo. Se inicia la construccion y
equipamiento de dos estanques piscicolas con una capacidad total de 24,000 crias
de tilapa, obteniéndose una produccion de 8.4 toneladas de carne de pescado, cada
seis meses, aprovechando la tradiciéon de la época de cuaresma, en donde el
consumo de éste producto se generaliza durante dos meses.

Para abaratar costos en el traslado de la viruta de aserrin para la cama del pollo y la
venta de una parte del subproducto (pollinaza), se adquirié en el afio de 2004, un

tracto camion y jaula, con capacidad de 40 toneladas.

Viendo como alternativa de continuar diversificando las actividades en el sector rural
y después de analizar varias opciones, en asamblea general se acuerda la
posibilidad de instrumentar un parque agroecoturistico, dentro de una area agricola
de 8-50 hectareas, mediante la reforestacion con especies nativas y la creacion de
infraestructura de servicios turisticos, con un toque tradicional y conservacionista en
donde la poblacion regional pueda disfrutar de fuentes de agua, restaurantes, areas
verdes, areas para acampar y caminata, ademas de una granja con huertos de
produccion de hortalizas y frutas regionales, mediante técnicas de produccion
organicas.

Un aspecto sobresaliente del proyecto es la reforestacion con plantas nativas, las
cuales estan adaptadas al suelo y clima en donde se aprovecharian madera y
materiales de construccion como el carrizo y las jaras, procurando el tratamiento y
uso de aguas residuales para el mantenimiento de arboledas y jardines. Y la

transformacion de desechos organicos en abonos y composta para jardineria.
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4.2. Tipo de constitucion de la organizacion.

La organizacion que propone el presente proyecto, es una Sociedad de Solidaridad
Social, inscrita en el registro publico de la propiedad y del comercio de ciudad Lerdo,
Dgo, bajo el nimero 1240, del tomo octavo del libro cuarto, seccion de sociedades y
poderes, de fecha 1 de junio de 1998, y ante el Registro Agrario Nacional, bajo el
nimero 02, volumen 69, fojas 126-135, de fecha 27 de octubre de 1989. Y Registro
Federal de Causantes VNS 910722 471.

Actualmente la Sociedad de Solidaridad Social El Valle del Najar tiene en operacidn
seis proyectos de diferentes giros, pero todos dentro del sector agropecuario. La
sociedad cuenta con un comité ejecutivo, que es representado por un presidente,
secretario y tesorero, con sus respectivos suplentes; un comité financiero y de
vigilancia representado también por un presidente, secretario y tesorero, con sus
respectivos suplentes; contando también con un comité de educacién. Cada comité
tiene diferentes funciones que estan establecidas en los estatutos en donde también

se establecen derechos y obligaciones de los socios.

4.3. Comité ejecutivo.
La administracion de la sociedad esta a cargo de un comité ejecutivo, electo por la
asamblea general de socios y ademas integrado por un presidente, un secretario, un

tesorero, con los suplentes respectivos.

4.4. Perfil requerido y capacidades de los directivos.
Por las funciones inherentes a cada uno los cargos para los cuales fueron elegidas
las personas, debieron reunir al menos las siguientes caracteristicas:

e Conocimiento de las actividades que esta desempefiando la organizacion.

e (Capacidad de administracion de la empresa social a la que representan.

+ Disponibilidad para el desempefio de las comisiones o actividades realizadas

a lo largo del periodo mediante el cual dure la gestion.
» Reconocida solvencia moral, dentro de la organizacion.

+ Capacidad de liderazgo.
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El funcionamiento de la empresa y sus socios se sujetan a los estatutos aprobados

en su acta constitutiva, en donde:

La asamblea general, el comité ejecutivo y los que se establecen en las politicas de

operacién de la empresa, deberan ajustarse.

Asamblea general.

La asamblea general de socios es la maxima autoridad de la Sociedad de

Solidaridad Social y esta integrada por los socios activos que conforman ésta

empresa.

Funciones:

Modificacién de los estatutos.

Cambios generales en los sistemas de produccion.

Eleccion y/o remociéon de los miembros de los comités ejecutivos y de
vigilancia.

Aprobacién en su caso de los informes, cuentas y balances que se rinden a la
sociedad.

Admision y exclusion de socios.

Determinacion de las participaciones a los socios.

Aplicacion de las medidas disciplinarias a los socios.

Aprobacion en su caso de los informes de los comités.

Constituir el fondo de capitalizacion.

Principales obligaciones de los socios.

Acudir a todas las asambleas que convoque la Sociedad de Solidaridad
Social.

Cumplir con las comisiones relativas a la organizacién que la asamblea de
socios les encomiende.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos, reglamento interno o de las reglas

generales que regulan a ésta organizacion.



Comité ejecutivo.
El comité ejecutivo es el ejecutor de los acuerdos de la asamblea general de socios
y actia siempre en forma colegiada.

Funciones:

e Ejecutar por si y por conducto de su presidente las resoluciones tomadas por
la asamblea general.

e Convocar a las asambleas generales de socios.

« Informar respecto a la marcha de la sociedad.

e Celebrar los contratos que se relacionen con el objeto de la sociedad.

e Llevar debidamente actualizados los libros de registro de socios, actas de
asambleas generales y sesiones del mismo comité.

Presidente del comité ejecutivo.

Funciones:

Presidir las asambleas generales de socios o representantes.

Presidir las reuniones de comité ejecutivo.

Representar a la sociedad.

Suscribir con las autoridades, previa autorizacion del comité ejecutivo
contratos y nombres y convenios a nombre de la sociedad.

e @ o o

Secretario del comité ejecutivo.

Funciones:

e Presidir en ausencia del presidente la asamblea general de socios o
representantes asi como las reuniones del comité directivo. Llevara a cabo las
actas de las asambleas y controlar el libro respectivo.

Tesorero del comité ejecutivo.

Funciones:

e Custodiar el patrimonio de la sociedad y el fondo de capitalizacion.

¢ Recibir toda clase de ingresos de la sociedad y hacer los pagos que indique el
comité ejecutivo.

e Firmar a nombre de la Sociedad de Solidaridad Social todo tipo de cuentas de
deposito, ahorro y valores.

Comité de vigilancia.
El comité de vigilancia actia en forma colegiada y es el encargado de supervisar que
se cumplan los acuerdos de la asamblea general de socios, las disposiciones que

norman la operacién de la organizacion, asi como el reglamento interno de las reglas

que generalmente regulan a ésta.

00044
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Comité de vigilancia.
La vigilancia de la sociedad, esta a cargo de un comité de vigilancia, electo por la

asamblea general de socios y esta constituido por un presidente y su suplente, un
secretario y tres vocales.

Los miembros del comité de vigilancia son designados y son integrantes de la
sociedad, quien desempefian el cargo por tres afos y puede ser reelecto y
continuar en funciones hasta que la persona designada para sustituirla tome
posesion del cargo.

El comité financiero y de vigilancia, tiene las atribuciones y obligaciones enumeradas

en el punto 18 de los estatutos de la Sociedad de Solidaridad Social.

4.5. Relacion de socios.

La membresia actual de la Sociedad de Solidaridad Social, es la siguiente:

Cuadro 2 Relacion de socios.

=
o

Nombre

Isidro Dominguez Aguirre

Isidro Dominguez Valenzuela
Sergio A. Dominguez Velazquez
Fernando Dominguez Velazquez
Julia Patricia Dominguez Valenzuela
Paula Valenzuela Garcia

Arturo Dominguez Valenzuela
Alejandra Dominguez Valenzuela
Rosaura Burciaga Rodriguez

10 | Maria Demetria Velazquez Ibarra
11 | Sanjuana Rosas Bugarin

12 | Jesus Martinez Valles

13 | Antonia Dominguez Valenzuela
14 | José Cedillo Marquez

15 | Verdnica Dominguez Valenzuela

OO NN AWIN|—
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Organigrama.
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4.6. Inventario de activos fijos (construcciones, terrenos agricolas y
ganaderos, inventario de equipos, semovientes y otros).
La Sociedad de Solidaridad Social, ha adquirido una serie de activos, para la
prestacion de servicios, los cuales se enlistan a continuacion:
e Terrenos.
11-50 hectareas de terreno agricola.
1-50 hectareas de eriazo.
1 Solar urbano de 40X40 metros.
e Construcciones.
8.5 Naves avicolas con capacidad de 29,000 aves cada una.
1 Tejaban de 15X15 metros, para fabrica de escobas.
2 Tanques acuicolas circulares de 13 metros de diametro y 2 metros de alto cada
uno.
Corral de engorda, metalico de tuberia de 40X40 metros.
2 Silos para maiz, con capacidad de 600 toneladas.
¢ Infraestructura hidroagricola
1 Pozo agricola de 6 pulgadas.
1 Pozo para abrevadero de 2 pulgadas.
e Maquinaria y equipo:
2 Tractores equipados.
3 Forjadoras para escobas.
1 Maquina costurera eléctrica.
2 Equipos de cémputo.
2 Escritorios.
6 Sillas de oficina.
e Equipo de transporte.
1 Tracto camién marca mercedes Benz, modelo 1997, con jaula.
1 Camioneta de tres toneladas, marca Ford, modelo 2001.
1 Camioneta estaquitas Nissan, modelo 1998.
1 Camioneta Expedition, modelo 2002.

1 Camioneta Ranger, modelo 2004.
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1 Camioneta Ranger, modelo 2005.
1 Carro chevy, modelo 1996.

4.7. Descripcion de estrategias que se adoptaran para facilitar la integracion a
la cadena productiva y comercial.

En la presente propuesta, no se involucran cadenas de produccién primaria, por el
tipo de servicio a ofertar, el cual consiste en servicios de hospedaje, alimentacion y

esparcimiento.

5. Analisis de mercados.

5.1. Descripcion y analisis de materias primas, productos y subproductos
(presentacion, empaque, embalaje naturaleza, calidad, atributos y necesidades
que satisface).

Los principales insumos a utilizar para la prestacion del servicio de restaurant, los

constituyen los del ramo gastronémico en donde se considera los productos para
preparar comidas, desde sopas, carnes, condimentos, percederos (frutas y
verduras), en presentaciones a granel y paquetes de medio mayoreo. En el area de
hospedaje se consideran blancos, limpiadores, desinfectantes, aromatizantes,
jabones y papel sanitario. En el esparcimiento, equipos de filtracion para albercas,

cloro, quimicos para desinfeccion y estabilizacion y equipos de filtracion para el lago.

5.2. Caracteristicas de los mercados de los principales insumos y productos.

El mercado en donde se abastece de los diferentes insumos, para prestar el servicio
de manera eficiente, en lo que respecta a todas las areas de servicios que se
pretenden instrumentar, pueden ser adquiridos en volumen para abaratar costos son
las ciudades industriales de las ciudades de Torreén Coah. Y Gémez Palacio, Dgo.,
los insumos y productos que no se encuentran en existencia en las mencionadas
localidades son adquiridos en las ciudades de Monterrey, Nuevo Lebn vy
Guadalajara, Jalisco, siendo principalmente lo correspondiente a productos

duraderos como jabon, toallas, desinfectantes, etc.
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5.3. Canales de distribucién y venta.
Los mecanismos para generalizar la promocion de los servicios que se prestaran,
seran mediante varias vias, siendo las principales las siguientes:
Promocion a través de fripticos al publico en general, distribuidos en el area
conurbada de la Comarca Lagunera.
Paquetes del servicio de reuniones y conferencias en auditorio, para las empresas
comerciales, centros educativos, dependencias gubernamentales, asociaciones y
camaras de la region.
Servicio de esparcimiento a grupos o familias, a través de agencias de turismo en las

tres principales ciudades de la comarca.

5.4. Condiciones y mecanismos de abasto de insumos y materias primas.

Para la adquisiciéon de las materias primas en el corto plazo se considera la compra
de mayoreo y pagos de contado, para posteriormente negociar con los proveedores
o mayoristas de los principales centros de distribucién las compras a crédito en
plazos convenientes en base a la revolvencia que presente el proyecto en

subconjunto.

5.5. Plan y estrategia de comercializacion.

Al inicio se instrumentara una agresiva difusion del parque y sus servicios, en
carteles, tripticos y los medios de difusion masiva (radio, periédico y television)
locales, ofreciendo paquetes y descuentos, con la finalidad de que las personas que
disfruten de las instalaciones y el servicio innovador en la Comarca Lagunera, lo
recomiende entre sus amistades, amigos y compareros de trabajo la atencion y
caracteristicas de las instalaciones para proximas visitas.

Asi mismo se iniciaran campafas de publicidad en centros de trabajo, tanto de la
iniciativa privada, como oficinas de los tres niveles de gobierno y entre el personal

docente y alumnos de los centros de estudio a nivel medio superior de la region.
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5.5.1. Estructura de precios de productos y subproductos, asi como politicas
de venta.
En la presente propuesta, los servicios a ofertar y sus costos, se pretende que sean

competitivos con las caracteristicas econémicas de la region y son los siguientes:

Cuadro 3. Costo de los servicios.

Hospedaje Cabana de 2 habitaciones $1,200.00
Cabana de 3 habitaciones $ 1,500.00
Habitacion sencilla $ 250.00
Habitacion doble $ 350.00
Habitacion triple $ 450.00
Salones de usos multiples Capacidad 75 personas $ 1,500.00
Capacidad 100 personas $ 1,500.00
Capacidad 200 personas $ 3,000.00
Alimentos Desayuno $ 50.00
Comida $ 75.00
Cena $ 50.00
Esparcimiento Acceso a albercas $ 20.00
Acceso a chapoteaderos $15.00

5.5.2. Analisis de competitividad.

Los servicios a prestar, mediante la instrumentacion de este proyecto, representa un
ahorro a los paseantes de la Comarca Lagunera, evitdndose el desplazamiento a
centros vacacionales como la presa Francisco Zarco a 84 kilémetros, La Concha y
Belem, ubicados en el municipio de Pefi6én Blanco, Durango, a una distancia de 175
kilbmetros de la regiéon o La Joya, municipio de Mezquital a 320 kilometros de
distancia.
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5.6. Cartas de intencién y/o contratos de compra y venta de materias primas y
productos.

Por las caracteristicas de los servicios y las formas de prestarlos, se hace poco
factible la presentacion de cartas de intencion, por prestarse servicios de manera
individual y familiar, existiendo el esquema como en otros negocios de

reservaciones para el hospedaje o servicios en los salones de usos multiples.

6. Ingenieria del proyecto.

6.1. Localizacion y descripcion especifica del sitio del proyecto.

La Comarca Lagunera es una zona econémica agricola, ganadera e industrial.
Comprende 10 municipios de la parte Noreste del estado de Durango entre los que
se encuentran el municipio de Goémez Palacio, Lerdo, Mapimi y Tlahualilo. Los
principales centros urbanos de esta region son las ciudades de Gomez Palacio y
Lerdo. Estas dos ciudades forman practicamente un solo conglomerado urbano con
una poblacion cercana a 400,000 habitantes (INEGI 2006).

Geograficamente se localiza entre los meridianos 24°30" y los 27° 17' de latitud
norte, y entre los 102° 05' y 104°40’ de longitud oeste, con una altura media sobre el
nivel del mar de 1,139 metros. Cuenta con una extension montanosa y una

superficie plana donde se localizan areas agricolas, asi como areas urbanas.

El abasto de agua de la regiéon proviene, principalmente de los rios Nazas, que
desemboca sus aguas en la Laguna de Mayran ubicada en el estado de Coahuila
solo en los afos en que el rio crece y Aguanaval que tiene menor importancia y
tamafio que el Nazas y que cuando se desborda desembocaba en la Laguna de
Viesca, ubicada también en el estado de Coahuila. El curso del rio Nazas determino
el patron de asentamiento y desarrollo regional y sus actividades productivas y
econémicas fluctuaban de acuerdo con el afluente anual del rio, proceso que se ha
modificado en las ultimas décadas cuando el acceso a la tecnologia permitié la
extraccion de aguas subterraneas de mantos acuiferos formados desde hace miles
de afnos. De acuerdo a datos para el afio 2001, los habitantes de la Laguna eran

474,117, considerando los 10 municipios del estado de Durango. Segtn cifra la
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poblacién urbana era de 319,521 habitantes, representando el 67% del total y la
rural de 154,596, lo que equivale al 33%, (INEGI 2006). El municipio donde se ubica

el proyecto es Lerdo que se localiza en la parte noreste del estado de Durango.

La ubicacion especifica, en donde se instalara el proyecto parque agroecoturistico
Los carrizales, se ubica en Los terrenos de La Goma, municipio de Lerdo a 32
kilometros de distancia al sur de la cabecera municipal de Lerdo, el cual se presenta
en la 5|gmente grafica.
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6.2. Infraestructura y equipo.
La sociedad de solidaridad en la actualidad presta el servicio de venta de pescado,
criados en estanques de su propiedad; en temporada de primavera verano, como
parte de una proyeccién a mediano y largo plazo, contando ademas con:

v Terreno.
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Pozo de agua potable de 6 pulgadas.
Red de energia eléctrica de alta tension.
Engorda de novillos para carne.
Engorda de pollos.

Maquinaria y equipo de construccion.

S NI N NN

Vivero forestal y fruticola.

v" Caminos y rutas de acceso.
Ademas de lo anterior la organizacién cuenta con abundante mano de obra, lo que
permite abaratar costos en plantacion y construccién de las instalaciones del parque

como en la operacion del mismo.

6.3. Descripcion técnica del proyecto.

6.3.1. Componentes del proyecto.

El proyecto se compone principalmente por infraestructura basica para los servicios
de alimentacién, hospedaje y esparcimiento, se compone de instalaciones fijas
formadas por el area de restaurante, salones de reuniones, albercas, lagos y areas
de hospedaje, ésta ultima en dos modalidades, una en cabanas familiares
compartidas y habitaciones sencillas, dobles y triples en el hotel.

El restaurante se disefiara con una capacidad para 200 personas, en el area de
atencion al publico; recepcion y caja, con areas de bar, isla de ensaladas y postres,
cocina bodega de consumibles y cuarto frio de perecederos, todo lo anterior en un
edificio construido con paredes de adobe, techos de madera, pisos de barro, marcos
de cantera, buscando siempre el toque colonial, acorde a las caracteristicas
generales del complejo y del paisaje de la zona.

El area de cabafias constara de 13 unidades, de una y dos plantas;
estratégicamente distribuidas en la parte posterior del terreno que se destinara para
el area de hospedaje, dichas cabafias constaran de tres y dos habitaciones, ambas
con los servicios de sala comedor, cocineta, bafo, cochera, area de asador y
palapas.

El material para la cimentacion serd a base de piedra de la region, con una plantilla

de desplante de concreto de 10 centimetros de espesor y una resistencia de 200
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Kg./cm2, con agregados de % y habilitado con malla electro soldada 66-10-10, las
paredes se construiran en adobe, con aplanados de hormigon en su interior y
mortero en el exterior, la techumbre sera sobre largueros de madera, colocando
duela con papel asfaltado como impermeabilizante, con traslape de 10 centimetros,
posteriormente se coloca fibra mineral de 3.5 como elemento aislante, para
finalmente recubrir con teja de fibra vegetal, sujeta con tornillos sobre fajillas de
madera, (segun planos)

El entrepiso, se construye con vigas aparentes y duela de 1%, nominal. Los pisos de
la planta baja seran recubiertos con piso de barro, (segun planos).

El area de habitaciones, constara de servicio con capacidad de 1, 2 y 3 personas,
con un total de 40 habitaciones y un cupo de 80 huéspedes, en su totalidad estaran
construidas en un solo edificio simulando la arquitectura de un casco de hacienda,
incluyendo portales con pilares y arcos de cantera, rodeando un patio central
adornado por una fuente, macetones y bancas de cantera.

El material para la cimentacion del edificio en general sera a base de piedra de la
region, con una plantilla de desplante de concreto de 10 centimetros de espesor y
una resistencia de 200 Kg./cm2, con agregados de % y habilitado con malla electro
soldada 66-10-10, las paredes se construiran en adobe, con aplanados de yeso en
su interior y mortero en el exterior, la techumbre sera sobre largueros de madera,
colocando duela con papel asfaltado como impermeabilizante, con traslape de 10
centimetros, posteriormente se coloca fibra mineral de 3.5” como elemento aislante,
para finalmente recubrir con teja de fibra vegetal, sujeta con tornillos sobre fajillas de
madera, (segutin planos otorgados por servicios generales de ingenieria).

El edificio constara con lobby, recepcién-administracion, cafeteria, lavanderia, asi
como bodega o almacén, area de maquinas que cuenta con generador auxiliar de

luz, centro general de carga, caldera e hidroneumatico.

Los cuatro salones de eventos, con capacidad para 450 personas, se localizaran en

una area contigua al complejo de habitaciones, esto sin interferir con la privacidad de
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los huéspedes, pero brindando la comodidad y funcionalidad de los dos servicios,
(eventos y hospedaje).

El complejo de salones, constara con 2 areas fijas con capacidad para 100 personas
en cada una y un salén con una capacidad total de 300 personas comodamente
sentadas, con flexibilidad de adaptarse a los requerimientos de los clientes, en
cuanto a su cupo, en dos o tres areas independientes, por medio de paredes moviles
a prueba de acustica en su interior.

Se tiene contemplado ofertar el servicio, tanto para reuniones sociales, cursos y
convenciones, en donde se podra incluir la cafeteria y alimentacion de los
participantes e incluso el hospedaje para cualquier tipo de reunion.

El complejo de salones incluye dentro de sus instalaciones el area de recepcion,
administracion, cafeteria, bodega, bafos, cocineta.

Siguiendo con el acabado arquitecténico colonial, los salones se construiran
mediante cimentacion en base de piedra de la region, con una plantilla de desplante
de concreto de 10 centimetros de espesor, las paredes estan contempladas
construirse en adobe, con aplanados de yeso en su interior y mortero en el exterior,
la techumbre sera sobre largueros de madera, colocando duela con papel asfaltado
como impermeabilizante, con traslape de 10 centimetros, posteriormente se coloca
fibra mineral de 3.5" como elemento aislante, para finalmente recubrir con teja de
fibra vegetal, sujeta con tornillos sobre fajillas de madera.

Todo lo anterior se construira cuidando todos los aspectos de seguridad, en cuanto
a materiales y técnicas de construccion, esto desde el inicio de la construccion
hasta la puesta en marcha del complejo en general.

En el aspecto de esparcimiento, por las condiciones climatologicas Y las
caracteristicas propias de la region, es de vital importancia disponer de areas
recreativas durante la época de primavera y verano, estaciones del afio donde la
demanda de albercas y chapoteaderos es considerable; agregando servicios
complementarios a los visitantes como canchas deportivas, areas de palapas,

asadores y juegos, lago artificial de pesca, acuario, entre otros.
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Las dos albercas, se planean de dimensiones de 15 por 25 metros, cada una, con
una profundidad descendente de 0.5 a 2.00 metros, con toboganes de fibra de vidrio
a una altura de 10 metros.

Las palapas se disefiaran de palma tejida, con estructura de madera, con
capacidad de 5 a 10 personas, con mesas Y sillas de concreto.

En el aspecto de deporte, se planea la construccion de una cancha de fut-bol rapido
con piso de pasto natural, voleibol playero, con las medidas oficiales.

El lago para pesca deportiva, dispondra de un area de 3,200 metros cuadrados, con
un muelle de dos metros de ancho que lo atraviese de manera transversal al mismo,

sembrado con especies tilapia, bagre y lobina, (segun planos).

6.3.2. Procesos y técnicas a emplear.

Flujo del proceso, para los servicios de hospedaje, alimentacion, reuniones y
esparcimiento.

Recepcion

45 tiantes Eleccion del servicio
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Turismo rural, agroturismo o turismo verde, son términos que abarcan una serie de

realidades diversas que dan lugar a conceptos diferentes.
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Sin embargo, la condicién que diferencia la oferta en el turismo rural es aquella que
permite a los visitantes contacto personalizado, asi como, dentro de lo posible,
participacion en las tareas, costumbres y modos de vida de los habitantes de una
determinada comunidad rural.

La dimensién cultural de ésta forma de descanso es muy apreciada cada vez por
mayor cantidad de gente.

El turismo rural es una modalidad especifica artesanal y personalizada, desarrollada
en ambientes naturales, manteniendo como ingredientes de interés la conservacion
de los recursos naturales, asi como los usos y costumbres locales.

Juegan un papel importante la hospitalidad de los duefios de las instalaciones,
generalmente ubicados e instalados en lugares aislados del bullicio de las areas
urbanas.

Las razones del interés que suscita el turismo rural hay que buscarlas tanto en el

lado de la oferta como en el de la demanda.

Del lado de la oferta.

Las comunidades rurales han tomado conciencia de que su desarrollo no se dara
dentro de si mismas y que deben movilizar sus recursos locales mediante la
implementacién de actividades econémicas que puedan ser competitivas, tal es el
caso de la vision que tiene los integrantes de la sociedad promoverte del presente
proyecto.

De las actividades potenciales, como es el caso de la pesca deportiva, en el turismo
rural reinen una seria de ventajas que hacen de él, en muchos casos, un incentivo
para el desarrollo local.

Esta ventaja estratégica no deja de entraiar ciertos peligros para el desarrollo del
proceso; de alli la importancia de una planificacion cuidadosa de la oferta turistica
en cada caso especifico.

Segun la actividad especifica que constituya la oferta, se puede hablar de

agroturismo, turismo verde o ecoturismo, turismo histoérico, cultural, etc.
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De lado de la demanda.
El incremento en los Gltimos afios de la demanda, por parte del poblador urbano, de
actividades recreativas y de ocio en el medio rural, ha sido el elemento catalizador
de la variedad de la oferta turistica surgida a nivel local.
Sin embargo, se trata de una demanda diferente, por lo que cada segmento de
clientela requiere de un tipo de servicio ¢ actividad turistica, los cuales hay que
identificar y adaptar individualmente.
El enfoque selectivo de la demanda en funcion de la oferta, asi como del contexto
econémico, lo cual en el marco de un desarrollo integrado del territorio, constituye
un factor esencial para el éxito de las iniciativas de fomento del turismo rural.
Las opciones que brinda el turismo rural o agroecoturismo son multiples, entre las
mas comunes se encuentran:
Cabalgatas.
« Siguiendo recorridos que incluyen paisajes, generalmente con corrientes o
espejos de agua y lugares de interés historico o cientifico.
Tareas rurales.
« Donde el visitante podra apreciar y participar en tareas rurales como manejo
de ganado, cultivo de la tierra, etc.
Safaris ecologicos.
« Por lo general se hacen caminatas donde se recorren distintos lugares, con el
fin de fotografiar fauna y flora en su habitat natural.
Actividades gastrondmicas.
e Degustacion de platos tipicos de la regién o del pais, de acuerdo con las

recetas tradicionales.
La caza y la pesca.

e Actividades que se realizan bajo un estricto control, capturando solamente las

especies permitidas y en areas disefiadas de manera exprofeso.
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El descanso.

e Un lugar de paz y tranquilidad es muy apreciado, para disfrutar de periodos
cortos, en lugares relativamente cercanos a la mancha urbana de la Comarca
Lagunera.

Existen éstas y otras opciones, con muy variadas ofertas, segun el requerimiento de
los clientes, el tiempo de estadia y puede ser con y sin alojamiento.

La organizacion que promueve la presente propuesta, esta previendo mantener los
siguientes principios:

e Ofrecer como fuente de valor y atractivo el disfrute de ecosistemas naturales
y elementos biofisicos.

e Coadyuvar a la proteccién de los ecosistemas, paisajes distintivos y de la vida
silvestre.

« Propiciar el desarrollo de manera acorde con las caracteristicas particulares
de cada ecosistema.

e Emplear a la poblacion local en servicios ecoturisticos y usar productos y

servicios locales tradicionales de la zona.

Turismo rural y ecoldégico en México.

Cuando se habla de modelos de turismo rural y ecolégico, mucha veces se hace
referencia a paises como Costa Rica o Kenia; de hecho, se ha tratado de imitar sus
modelos, dado su éxito econdomico.,

Pero en México, por la experiencia vivida, no es viable un modelo de turismo de ese
tipo. Esto es porque las condiciones de estructura agraria y de tenencia de la tierra,
aunadas a las costumbres y las actuales condiciones sociales, requieren de
proyectos inovables en donde se pueda ver al turismo como una fuente de desarrollo
local, que no comprometa el cambio de uso o el aprovechamiento de los recursos.
En otros lugares la inexistencia del recurso humano hace que la actividad se
desarrolle solo en el sentido estético o de apreciacion de lugares bellos
escénicamente. La caracteristica mas llamativa de los viajes tiene que ver siempre

con el contacto humano y el nivel de cercania que se desarrolla entre unos y otros.
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Pareciera que los visitantes se sorprenden cuando realmente se dan cuenta de que
la gente vive en estos lugares.

La sorpresa es mayor cuando se sabe que estas personas son los duefios del
recurso y que gracias a muchas de ellas, estos lugares son tal cuales; tambiéen es
sorprendente el grado de abandono y miseria que reina.

Por mucho tiempo las realidades de estas gentes y las actividades que realizan han
sido consideradas como tipicas o pintorescas.

Por estas razones, para iniciar un proyecto de turismo rural o ecolégico, hay que
realizar un inventario de los recursos mas importantes con que se cuenta, dentro de
los cuales se debe dar la mayor prioridad a la inventiva, la imaginacion y el caracter
de identidad del recurso humano.

Casi la mitad del territorio mexicano se encuentra en manos de ejidos y
comunidades (95 millones de hectareas). El sistema nacional de areas protegidas
cuenta con 11’170 558 hectareas, la mayoria de las cuales se encuentran dentro de
areas comunales y ejidales o en colindancia con estas (RAN. 2006).

Por lo tanto, la realidad y el futuro del turismo rural, ecoturismo o de cualquier otra
forma en México, estan ligados a los nlcleos campesinos.

Por ello el turismo rural o ecoloégico en México debera realizarse en conjunto con
estos nlcleos y ademas ser considerado como una herramienta que se sume a las
diferentes formas de produccién local.

De esta manera, la actividad del turismo rural y ecologico bien llevada puede
financiar la custodia de grandes areas y puede servir para retomar o iniciar otras
actividades productivas, principalmente agricolas.

La plantacion de estas actividades debera tomar en cuenta diversos factores
técnicos, calendarios agricolas, tasas demograficas y posibilidades de carga
turistica, asi como la aceptacion al turismo.

Hay posibilidad de empezar modelos de aprovechamiento turistico que
verdaderamente colaboren a una sustentabilidad ambiental y social, en los cuales

puedan relacionarse los pobladores locales, visitantes y los mercados existentes.
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No se trata de hacer de ésta una actividad puramente campesina, pero si de motivar
y proponer sistemas de operacion y capacitacion a las comunidades en donde se
realicen o planeen estas actividades.

Para el medio rural y la actividad furistica concretas que medien entre las
necesidades y las posibilidades de iniciar este tipo de empresas. De ésta manera se
podra conseguir un manejo prospero de recursos para la atraccion turistica, que no
necesariamente impliquen el concesionamiento de grandes extensiones de tierra.
Este es el gran reto de la actividad, lograr unir los requerimientos de un tipo de
turismo responsable y desarrollar experiencias de manejo aceptables a las
realidades de un area rural.

No se puede recrear el modelo del turismo convencional, en donde el principal y
Unico atractivo gira alrededor de la infraestructura. Esta ha sido una estrategia de
mercado que en términos reales no garantiza un desarrollo equilibrado por si mismo,
ni siquiera un buen negocio, por lo que ya existen proyectos frustrados donde se han
creado falsas expectativas tanto para los visitantes como para los ejecutores.

El concepto clasico de la hoteleria no debe ser transportado al turismo en la
naturaleza, pues esta por demas demostrado que es un sector con altos gastos de
operacion que ya cuenta con mucha competencia.

La experiencia de un proyecto ejidal cerca de la ciudad de México (proyecto de
turismo rural del ejido de san Nicolas Totolapan en el D. F.) indica lo atractivo de
combinar la necesidad de recreacién que demanda una gran ciudad, con el alto
potencial de sus areas verdes colindantes.

En el caso de las areas mas remotas, estas cuentan con un gran atractivo y
demanda especifica, que permiten enfocarse a la creacién de pequefios circuitos sin
necesidad de iniciar megaproyectos. En realidad, el mercado y la demanda de
recreacion son tan grandes y diversificados que ofrecen la oportunidad de combinar

muchas actividades entre si.



Mercado local.

Los mexicanos acostumbran viajar constantemente; mas de 40% de la poblacién lo
hace regularmente a su lugar de origen, que se encuentra distante en promedio a
una noche de viaje, (Ceballos Lascurain, 1994).

De tal manera, mas de 40 millones de personas al menos efectian un viaje nocturno
al ano; los viajeros nocturnos son en promedio jévenes, entre los 15 y 34 afnos de
edad, muchos de ellos estudiantes, (Ceballos Lascurain, 1994).

Entre los viajeros existen diferencias ocupacionales significativas, predominando las
personas que trabajan en el servicio publico, de los cuales los educadores viajan un
poco mas, (Ceballos Lascurain, 1994).

Del mismo modo, los viajes internos estan predominantemente orientados a las
visitas familiares; asi la mitad de los viajeros que usan una noche para viajar, lo
hacen para visitar a los familiares o para participar de las ferias o fiestas religiosas
del pueblo, que es una forma comun de relajacion de la familia Mexicana.

En estas familias, las visitas estan relacionadas con otros eventos que refuerzan la

comunidad y la economia local (Ceballos Lascurain, 1994).

Ventajas comparativas y retos.

México cuenta con importantes ventajas comparativas dentro del turismo rural, tal
como lo indica su diversidad bioldgica, la variedad de ecosistemas y la gran riqueza
arqueoldgica con que cuenta.

Son muchos los atractivos del pais, un clima benigno en la mayor parte de la
extension territorial, hermosas playas en ambos litorales, con la adecuada
infraestructura hotelera para el turista que busca esparcimiento tradicional; pueblos y
ciudades de gran belleza; un riquisimo patrimonio arqueolégico que atrae visitantes
de todos los rincones del planeta; arte virreinal prodigioso; manifestaciones de
cultura vernacula y popular de gran diversidad y colorido; una gastronomia de fama
mundial y un pueblo que en lo general se caracteriza por su tradicional hospitalidad.
Lamentablemente no se han aprovechado adecuadamente estas potencialidades, ya
que hoy solo 5% del turismo convencional esta representado por el turismo rural.
(Ceballos Lascurain, 1994).
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Por lo tanto, es prioritario propiciar la consolidacién de ésta modalidad del turismo,
considerando sustancialmente los beneficios que puede aportar a la economia de la
nacién en general y sobre todo, a determinadas regiones marginadas. Como
beneficios reales hacia estas, se debe sefialar que tiene la capacidad para generar
empleos en remotas comunidades, muchas de las cuales son poblaciones
indigenas.

Asi mismo, puede promover la dotacion de servicios elementales como agua
potable, electrificacion, educacion, vivienda y salud.

Algo importantisimo de mencionar, es la conservacion de los recursos naturales
como gran parte de los atractivos turisticos, que puede ser respaldada y financiada

por el propio turismo rural o ecoturismo.

6.3.3. Capacidad de proceso y programas de servicios.

La propuesta contempla, la operacion del cien por ciento de los servicios e
instalaciones del Parque Agroecoturistico, siendo la proyeccion en el area de
restaurant de 1,100 platillos semanales, de los cuales serian 350 desayunos, 400
comidas y 350 cenas, en el drea de hospedaje, una ocupacion de 23 servicios
semanales en las diferentes instalaciones, van desde las habitaciones sencillas
hasta las cabafias con tres habitaciones.

En los salones de usos muiltiples se proyecta la ocupacion de 4 eventos en cada uno
de los cuatro salones.

El esparcimiento para visitantes externos en el area de albercas y lagos, que
utilizaran este servicio tnicamente en horario de 9:00 A. M. a 21:00 P. M., en época

de primera verano, se estima una afluencia semanal de 420 personas.
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6.3.4. Programa de ejecucién, administrativos, capacitacion y asistencia
técnica.

Cuadro 4 Programa de ejecucion, administraciéon, capacitaciony
asistencia técnica.

M E S E S
E F{M|A| M| J J|A|S|O|N|D

CONCEPTO/ACCIONES

Relaciones publicas

Atencion a clientes

Servicios

Idiomas

Administracion

De recursos humanos

Contable

De inventarios

Turistica y hotelera

Relaciones humanas

Personal de recepcion

Personal de servicios

Personal de seguridad

Mantenimiento

Hidraulico

Mecanico

Eléctrico

Refrigeracion

Gastronomia

Comida tipica o regional

Comida nacional

Comida internacional

Panaderia y reposteria

Servicio de bebidas

Cocteleria

Servicio

Seguridad e higiene

Manejo de desechos

Seguridad laboral

Primeros auxilios

Proteccion civil

Nota: se considera afo calendario.
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6.3.5. Cumplimiento de normas sanitarias, ambientales y otras.

La construccion y operacién del parque agroecoturistico, de acuerdo a las normas
ambientales, no contempla la afectacion de vegetacion natural forestal, ni la
introducciéon de especies exoticas, en todo caso se pretende forestar el sitio con
especies nativas, principalmente alamo (populus tremuloides) y sauce (salix spp.),
en materia de manejo de aguas, la que se genere como residual a partir de las
albercas y estanques piscicolas, estas se destinaran para fines agricolas,
considerando que la concentracion de desinfectantes clorados y sedimentos no
rebasen los limites maximos permitidos por las normas oficiales mexicanas
respectivas. La especie piscicola en cultivo, es tilapia nilética, la cual es comun en
las aguas del ri6 Nazas.

En lo que respecta a las aguas provenientes del uso domestico, éstas se
depositaran en fosas sépticas debidamente selladas, las cuales una vez saturadas,
se contrataran los servicios de empresas especializadas para su disposicion final.

No se prevén emisiones significativas de contaminantes que alteren la calidad del

aire.
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7. Analisis financiero.

7.1 Resumen De Inversiones

CONCEPTO/FUENTE FIRCO
PRODUCTOR FONAES {FOMAGRO) TOTAL

INVERSION FlJA I $ 3.606.596 | § 1.729.695 | § 3.642.205 $ 8.978.496
Construccion restaurante (1) $§ 138768 $ 346920 $ 208.152 $ 693.839
Construccion cancha de basket beol (2) $ 77.400 $ 77.400 § 154.800
Construccion cancha de voleibol (2) $ 71700 $ 71.700 § 143.400
Construccién alberca de 10 X 20 X 1,80 metros (2) § 239131 $ 239131 $ 4782862
Construccién alberca de 20 X 50 X 2,00 metros (1) $ 473537 $ 473537 § 847073
Construccion chapoteadero de 10 X ,60 metros (2) $ 85888 $ 85.888 $ 171776
Construccion de palapa 10 X 20 metros (2) % 41.580 $ 41.580 5 83.160
Construccién de palapa 5 metros (16) $ B4.304 $ 84.304 $ 168.608
Construccién de cabafias de 2 habitaciones (10) $ 976580 $§ 976,580 $ 1.953.160
Construccion de cabarias de 3 habitaciones (3) $ 309.236 § 309236 § 61847
Construccion de hotel (1) $ 1.108.474 $ 1.108.474 $ 2216847
Mobiliario y equipo 5 1.349.000 $ 1.349.000
INVERSION DIFERIDA $ 66.000 $  344.000 $ 410.000
Formulacion de Estudios y Disefios 3 16.000 $ 144.000 § 160.000
Asistencia Técnica y Capacitacion $ 50.000 $ 200000 $ 250.000
CAPITAL DE TRABAJO $ 434.845 $ 434.845
Blancos $ 10037 8 10.037
Alimentos $ 87.000 b 87.000
Combustibles y lubricantes 3 7.680 $ 7.680
Energia eléctrica $ 12.000 $ 12.000
Consuma de agua $ 19.500 $ 19.500
Varios (Detergentes, escobas, agua embotellada, etc.) $ 37.547 $ 37547
Sueldos y Salarios § 254632 § 254532
Papeleria 3 1.650 3 1.650
Mantenimiento $ 2.400 $ 2.400
Otros (Teléfono) $ 2.500 3 2.500
TOTALES ($) § 4.107.442 $ 1.729.695 5 3.986.205 $ 0.823.341
PORCENTAJES 41.81% 1761% 40,58% 100,00%
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7.1.1 Descripcién de inversiones.

]

APORTACIONES

CONCEPTQ CANT. PRECIO UNL PRODUCTOR FONAES FIRCO TOTAL
Construccion restaurante (1) 1 $ 693.839 $ 138.768 $  346.820 $ 208.152 $ 693.83¢
Construccidn cancha de basket bool (2) 2 $ 77.400 3 77.400 $ 77.400 $ 154.800
Construccion cancha de voleibol (2) 2 $ 71700 5 71.700 3 71.700 $ 143.400
Construccion alberca de 10 X 20 X 1,80 metros (2) 2 $ 239.131 $ 239.131 $ 239.131 $ 478.262
Construccion alberca de 20 X 50 X 2,00 metros (1) 1 $ 947.073 $ 473.537 $ 473.537 $ 947.073
Construccion chapoteadero de 10 X 60 metros (2) 2 $ 85888 $ 85.888 3 85.888 $ 171776
Construccion de palapa 10 X 20 metros (2) 2 $ 41.580 $ 41.580 $ 41.580 3 83.160
Construccién de palapa 5 metros (16) 16 $ 10.538 $ 84.304 $ 84.304 $ 168.608
Construccién de cabafas de 2 habitaciones (10) 10 $ 195.316 $ 976.580 § 976.580 $ 1.853.160
Construccion de cabafas de 3 habitaciones (3) 3 $ 206.157 $ 309.236 $ 309.236 $ 618.471
Construccién de hotel (1) 1 $2.216.947 $ 1.108.474 $1.108.474 $ 2.216.947
Mobiliario y equipo 1 $1.342.000 $ 1.349.000 $ 1.349.000
SUB TOTAL $ 3.606.596 $ 1.729.695 $ 3.642.205 $ 8.978.496
Inversion Diferida $ 410.000 $  66.000 $ 344.000 $ 410.000
Capital de Trabajo $ 434.845 $ 434.845 $ 434.845
TOTAL $ 4.107.442 $ 1.729.695 $ 3.986.205 $ 9.823.341
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7.1.2 Calendario de ejecucion.

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OoCT NOV DIC TOTAL

Construccion restaurante § 231280 § 231.280 § 231.280 § 693.839
Construccion cancha de basket bool § 51800 $ 51.600 § 51600 $ 154.800
Construccién cancha de voleibol § 47.800 $  47.800 $ 47.800 $ 143.400
Construccion alberca de 10 X 20 X 1,80 metros $ 158421 5 159.421 $ 159.421 $ 478.262
Construccion alberca de 20 X 50 X 2,00 metros § 315691 $ 315691 § 315691 3 947.073
Construccion chapoteadero de 10 X 60 metros 5 57.258 $ 57 259 § 57259 § 171776
Construccion de palapa 10 X 20 metros $ 27720 $ 27.720 $ 27720 § 83160
Construccion de palapa § metros $ 56203 3 56.203 $ 56.203 § 168.608
Construccion de cabafias de 2 habitaciones $ 651.053 $ 651.053 $ 651.053 $1.853.160
Construccion de cabafias de 3 habitaciones § 206157 $ 206.157 § 206.157 § 618471
Construccién de hotel § 554237 -§ 554237 § 554237 $ 554237 §2.216.947
Mobiliario y equipo § 1.349.000 $1.349.000
Inversion Diferida § 410000 $ 410.000
Capital de Trabajo $ 434845 $ 434845

TOTAL $2.214.183 $ 3.153.183 $2.358.420 $ 989.082 $ 554.237 $ 554237 $9.823.341




7.2 Depreciaciones y amortizaciones.

7.2.1 Activos fijos.

CONCEPTO VALORINIC. TASA % ANOS C.ANUAL V. RESIDUAL
Construccion restaurante $ 693.839 10% 5 $ 69.384 § 346.920
Construccion cancha de basket bool $ 154.800 10% 5 $ 15.480 $ 77.400
Construccién cancha de voleibol $ 143.400 10% 5 $ 14.340 $ 71700
Construccién alberca de 10 X 20 X 1,80 metros ~ $§ 478.262 10% 5 $ 47.826 $ 239.131
Construccion alberca de 20 X 50 X 2,00 metros $ 947.073 10% 5 $ 94.707 $ 473.537
Construccion chapoteadero de 10 X ,60 metros $ 171.776 10% 5 $ 17.178 $ 85888
Construccion de palapa 10 X 20 metros $ 83.160 10% 5 $ 8.316 $ 41580
Construccion de palapa 5 metros $ 168.608 10% 5 $ 16.861 $ 84304
Construccion de cabarias de 2 habitaciones $ 1.953.160 10% 5 $ 195316 $ 976.580
Construccion de cabarias de 3 habitaciones $ 618.471 10% 5 $ 61.847 $ 309.236
Construccion de hotel $ 2.216.947 10% 5 $§ 221.685 $1.108.474
Mobiliario y equipo $ 1.349.000 20% 5 $ 269.800

Suma $ 1.032.750 $ 3.814.748
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7.2.2 Activos diferidos.

CONCEPTO VALORINIC. TASA% ANOS C.ANUAL V. RESIDUAL
Formulacién de Estudios y Disefios $  160.000 20% 5 $ 32.000 $ -
Asistencia Técnica y Capacitacion $ 250.000 20% 5 $ 50.000 $ -
Suma $ 82.000 $ -
Subtotal $ 1.114.750  $3.814.748
7.3 Programa de produccion servicios.

PRECIO UNL
PRODUCTO PROYECTADO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Hospedaje $ 195,00 26.640 37.296 47 952 47.952 47.952
Restaurant $ 58,00 36.000 50.400 64.800 64.800 64.800
Centro de convenciones $ 35,00 10.800 15.120 19.440 19.440 19.440
Esparcimiento $ 25,00 10.800 15.120 19.440 19.440 19.440
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[ 7.4 Proyeccién de ingresos por servicios ($ ).

CONCEPTO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Hospedaje 5.194.800 7.272.720 9.350.640 9.350.640 9.350.640
Restaurant 2.088.000 2.923.200 3.758.400 3.758.400 3.758.400
Centro de convenciones 378.000 529.200 680.400 680.400 680.400
Esparcimiento 270.000 378.000 486.000 486.000 486.000
TOTALES ji[ 7.930.800 11.103.120 14.275.440 14.275.440 14.275.440
7.5 Costos de produccién proyectados.
CONCEPTO MENSUAL ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
7.5.1 Costos Variables 173.763 2.085.160 2.536.258 3.119.190 3.119.190 3.119.190
Blancos 10.037 120.440 156.572 180.660 180.660 180.660
Alimentos 87.000 1.044.000 1.461.600 1.879.200 1.879.200 1.879.200
Combustibles y lubricantes 7.680 92.160 119.808 138.240 138.240 138.240
Energia eléctrica 12.000 144.000 187.200 216.000 216.000 216.000
Consumo de agua 19.500 234.000 25.350 29.250 29.250 29.250
Varios (Detergentes, escobas, agua embotellada, etc.) 37.547 450.560 585.728 675.840 675.840 675.840
7.5.2 Costos Fijos 261.082 3.132.984 3.156.564 3.172.284 3.172.284 3.172.284
Sueldos y Salarios 254532 3.054.384 3.054.384 3.054.384 3.054.384 3.054.384
Papeleria 1.650 19.800 25.740 28,700 29.700 29.700
Mantenimiento 2.400 28.800 37.440 43.200 43.200 43.200
Otros (Teléfono) 2.500 30.000 39.000 45.000 45.000 45.000
COSTOS Y GASTOS TOTALES 434845  _ 5.218.144 5.692.822 6.291.474 6.291.474 6.291.474
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7.5.3 Sueldos y salarios hospedaje.

PUESTO
Administrador
Recepcionista
Camareras
Intendentes
Utileros
Lavanderia
Chofer
SUMA

PRESTACIONES
Gratificaciones 15 dias
Vacaciones 7 dias + 15% prima vac.
Seguro Social 17%
Educacion 1%
Infonavit 5%
S.AR. 2%
I.S.P.T. 3%

SUMA

79.488 806.417
No. DIARIO PARCIAL MENSUAL ANUAL
1 267 267 8.000 96.000
2 120 240 7.200 86.400
3 100 300 9.000 108.000
2 120 240 7.200 86.400
2 120 240 7.200 86.400
2 120 240 7.200 86.400
1 140 140 4.200 50.400
13 987 1.667 50.000 600.000
MENSUAL  ANUAL
3.571 25.000
1.917 13.417
14.571 102.000
857 6.000
4,286 30.000
1.714 12.000
2.571 18.000
29.488 206.417
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7.5.4 Sueldos y salarios restaurante.

PUESTO No.

Administrador
Chef
Cocineros
Meseros
Logistica
Barman
Intendentes
SUMA

PRESTACIONES
Gratificaciones 15 dias
Vacaciones 7 dias + 15% prima vac.
Seguro Social 17%
Educacion 1%
Infonavit 5%
SAR.2%
I.S.P.T. 3%

SUMA

7.5.5 Sueldos y salarios centro de convenciones.

PUESTO
Intendencia
Utileros
Cafeteria
SUMA
PRESTACIONES

Gratificaciones 15 dias
Vacaciones 7 dias + 15% prima vac.
Seguro Social 17%
Educacion 1%
Infonavit 5%
SAR. 2%
1.S.P.T. 3%
SUMA

MN 2 B RN =

13

99.487 1.009.311
DIARIO PARCIAL MENSUAL ANUAL
266 266 7.980 95.760
330 330 9.900 118.800
200 400 12.000 144.000
106 424 12,720 152.640
120 120 3.600 43.200
167 334 10.020 120.240
106 212 6.360 76.320
1.285 2.086 62.580 750.960
MENSUAL  ANUAL
4470 31.290
2.399 16.792
18.238 127.663
1.073 7.510
5.364 37.548
2.146 15.019
3.218 22.529
36.907 258.351
__ 36247  __ 367.726
No. DIARIO PARCIAL MENSUAL
2 120 240 7.200
2 140 280 8.400
2 120 240 7.200
6 380 760 22.800
MENSUAL
1.629
874
6.645
391
1.954
782
1.173
13.447

ANUAL
86.400
100.800
86.400
273.600

ANUAL
11.400
6.118
46.512
2.736
13.680
5472
8.208
94.126

44



7.5.6 Sueldos y salarios centro esparcimiento.

PUESTO
Jardineros
Guardias
Salvavidas
Utileros
Guias
Mantenimiento
Recepcionistas

SUMA

PRESTACIONES
Gratificaciones 15 dias
\acaciones 7 dias + 15% prima vac.
Seguro Social 17%
Educacion 1%
Infonavit 5%
SAR.2%
1.S.P.T. 3%

SUMA

No. DIARIO

[y

120
120
120
120
120
120
120
840

[T RS I S T ST SR LS R )

-—

85.847 870.930
PARCIAL MENSUAL

240 7.200

360 10.800

240 7.200

240 7.200

240 7.200

240 7.200

240 7.200

1.800 54.000

MENSUAL

3.857

2.070

15.737

926

4629

1.851

2777

31.847

ANUAL
86.400
129.600
86.400
86.400
86.400
86.400
86.400

ANUAL
27.000
14.490

110.160
6.480
32.400
12.960
19.440
222.930

648.000
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7.6 Capacidad de produccién instalada.
CONCEPTO
Operacién de la capacidad instalada al 100%
Hospedaje
Restaurant
Centro de convenciones
Esparcimiento

% Operacion de la capacidad instalada
Situacion Actual
1er. Afo
20. Afio
3er. - N afios

Servicios en base al % operacion 1er. Afio
Hospedaje
Restaurant
Centro de convenciones
Esparcimiento

Produccion en base al % operacion 20. Afo
Hospedaje
Restaurant
Centro de convenciones
Esparcimiento

Produccion en base al % operacién 3-7 Aflo
Hospedaje
Restaurant
Centro de convenciones
Esparcimiento

148
200
64
64

50
70
90

74
100
32
32

104
140
45
45

133
180
58
58

SEMANAL

1.036
1.400
450
450

50
70
90

518
700
225
225

725
980
315
315

932
1.260
405
405

MENSUAL

4.440
6.000
1.800
1.800

50
70
90

2.220
3.000
900
900

3.108
4.200
1.260
1.260

3.996
5.400
1.620
1.620

ANUAL

53.280
72.000
21.600
21.600

50
70
90

26.640
36.000
10.800
10.800

37.296
50.400
15.120
16.120

47.952
64.800
19.440
19.440
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7.7 Servicios 1er. Afio.

CONCEPTO
Hespedaje, Restaurant, Centro de
Convenciones

Esparcimiento

26.640

HOSPEDAJE
SERVICIOS
2220
2220
2.220
2220
2.220
2220
2.220
2.220
2.220
2220
2.220

2.220

195
PRECIO
POR

SERVICIO

195
195
195
185
185
195
1985
195
195
195
195

195

5.194.800

INGRESO
TOTAL
432,800
432 900
432 900
432900
432800
432900
432,800
432.900
432,800
432,900
432.900

432.900

36.000 58
PRECIO
RESTAURANT POR

SERVICIOS SERVICIO
3.000 58
3.000 58
3.000 58

3.000 58

3.000 58
3.000 58

3.000 58
3.000 58

3.000 58

3.000 58
3.000 58

3.000 58

2.088.000 10.800 35 378.000 10.800 25 270.000
CENTRO PRECIO PRECIO
INGRESO CONV. POR INGRESO ESPARCIMIENTO POR INGRESO
TOTAL SERVICIOS SERVICIO TOTAL SERVICIOS SERVICIO TOTAL
174.000 900 35 31.500 900 25 22,500
174.000 900 35 31.500 900 25 22.500
174.000 900 35 31.500 800 25 22,500
174.000 S00 35 31.500 800 25 22.500
174.000 900 35 31.500 900 25 22,500
174.000 900 36 31.500 900 25 22.500
174.000 800 35 31.500 900 25 22.500
174.000 800 a6 31.500 800 25 22.500
174.000 900 35 31.500 800 25 22.500
174.000 Q00 36 31.500 900 25 22.500
174.000 900 35 31.500 900 25 22.500
174.000 800 35 31.500 800 25 22.500

47



7.7.1 Servicios 2o0. Afio.

CONCEPTO
Hospedaje, Restaurant, Centro de
Convenciones

Esparcimiento

37.296 196
PRECIO
HOSPEDAJE POR

SERVICIOS SERVICIO
3.108 185
3.108 185
3.108 185
3.108 195
3.108 185
3.108 195
3.108 185
3.108 185
3.108 1085
3.108 196
3.108 195
3.108 185

7.272.720
INGRESO RESTAURANT

TOTAL SERVICIOS

606.060
606.060
606,060
606.060
606.080
606.060
606.060
606.060
606.060
606.060
806.060

606.060

50.400

4.200
4.200
4,200
4.200
4.200
4.200
4.200
4,200
4.200
4.200
4.200

4.200

PRECIO

POR

_SERVICIO

58
58
58
58
58
58
58
58
58
58
58

58

2.923.200

INGRESO
TOTAL

243600
243.600
243600
243.600
243600
243600
243600
243600
243,600
243.600
243.600

243.600

15.120 35
CENTRO PRECIO
CONV. POR
SERVICIOS ~ _SERVICIO
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35
1.260 35

£29.200 15.120 25  378.000
PRECIO

INGRESO ESPARCIMIENTO POR INGRESO

TOTAL SERVICIOS SERVICIO _TOTAL
44.100 1260 25  31.500
44.100 1.260 25  31.500
44,100 1.260 25 31.500
44.100 1.260 25 31500
44.100 1.260 25  31.500
44.100 1.260 25 31500
44,100 1.260 25  31.500
44.100 1.260 25 31,500
44,100 1.260 25  31.500
44.100 1.260 25  31.500
44.100 1.260 25  31.500
44.100 1260 25  31.500
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7.7.3 Servicios 3o0.- Afios. 47.952 195 9.350.640 64.800 58  3.758.400 19.440 35 680.400 19.440 25 486.000
PRECIO PRECIO CENTRO PRECIO PRECIO
HOSPEDAJE POR INGRESO RESTAURANT POR INGRESO CONV. POR INGRESO ESPARCIMIENTO POR INGRESO
CONCEPTO MES _SERVICIOS SERVICIO _TOTAL SERVICIOS SERVICIO TOTAL SERVICIOS SERVICIO _TOTAL SERVICIOS SERVICIO  TOTAL
Hospedaje, Restaurant, Centra de
Convenciones 1 3.996 185 779.220 5.400 58 313.200 1.620 35 56.700 1.620 25 40.500
Esparcimiento 2 3.99% 195 779220 5.400 68 313200 1.620 35 56.700 1.620 25 40.500
3 3.996 195 779220 5400 58 313.200 1.620 35 56.700 1.620 25 40.500
4 3.996 195 779.220 5.400 58 313.200 1.620 35 56.700 1.620 25  40.500
5 3.99% 195 779.220 5.400 58 313200 1620 35 56.700 1.620 25 40500
6 3.996 195 779.220 5.400 58 313200 1.620 35 56.700 1.620 25 40,500
7 3.996 195 779.220 5.400 58 313.200 1620 35 56.700 1.620 25 40500
8 3.996 185 779220 5.400 58 313.200 1620 35 56.700 1.620 25  40.500
9 3.996 195 779.220 5.400 58 313200 1.620 35 56.700 1620 25  40.500
10 3.996 195 779.220 5.400 58 313200 1620 35 56.700 1.620 25 40.500
11 3.996 195 779220 5400 58 313.200 1.620 35 56.700 1.620 25  40.500
12 3.996 195 779.220 5.400 58 313200 1.620 35 56.700 1620 25 40500
7.8 Calculo de capital de trabajo.
MESES
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 121
(1) INGRESOS - 660,900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.800 660.900 660.900 660.900
Ingreso por servicios - 660.900 660,900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900
Otras ingresos
(2) EGRESOS 434.845 434,845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845
Materia prima - - - - - - - - - - -
Mano de obra 254,532 254,532 254.532 254 532 254,532 254.532 254.532 254532 254,532 254,532 254,532 254 532
Gastos de venta
Gastos de administracion - - - - < - - = =
Otros gastos 180,313 180313 180.313 180.313 180.313 180.313 180.313 180.313 180.313 180.313 180.313 180.313
FLUJO DE EFECTIVO (434.845) 226.055 226.055 226.065 226.055 226.055 226.055 226.055 226.055 226.055 226,058 226.055
FLUJO DE EFECTIVO ACUMULADO (434.845) (208,791) 17.264 243.319 469.373 695.428 921.483 1.147.537 1.373.592 1.599.647 1.825.702 2.051.756
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7.9 Proyeccién de ingresos y egresos situacién actual.

CONCEPTO

INGRESOS

Heospedaje
Restaurant
Centro de convenciones

Esparcimiento

Blancos

Alimentos

Combustibles y lubricantes

Energia eléctrica

Consumo de agua

varios (Detergentes, escobas, agua emboteliada, etc.)
Sueldos y Salarios

Papeleria

Mantenimiento

Otros (Teiéfono)

L

0 Q

EGRESOS 0

Q

0

Q

SALDO

SALDO ACUMULADO
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7.9.1 Proyeccién de ingresos y egresos 1er, Afo.

MESES
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
INGRESOS 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660.900 660,900 660.900 660.900 660.900
Hospedaje 432900 432900 432900 432.900 432.900 432.900 432,900 432.900 432.800 432,900 432.800 432.900
Restaurant 174000 174000 174000 174.000 174.000 174.000 174.000 174.000 174,000 174.000 174.000 174.000
Centro de convenciones 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31,500 31.500 31.500 31,500
Esparcimiento 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22.500 22 500 22,500 22.500
EGRESOS 434,845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845 434.845 434,845 434.845 434.845 434.845
Blancos 10.037 10.037 10.037 10.037 10.037 10.037 10.037 10.037 10.037 10.037 10.037 10.037
Alimentos 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000 87.000
Combustibles y lubricantes 7.680 7.680 7.680 7.680 7.680 7.680 7.680 7.680 7.680 7880 7.680 7.680
Energia eléctrica 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Consumo de agua 19.500 19.500 18.500 19.500 18.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500
Varios (Detergentes, escobas, agua embotellada, etc.) 37.547 37.547 37.547 37.547 37.547 37.547 37.547 37.547 37.647 37.547 37.547 37.547
Sueidos y Salarios 254532 254532 254532 254.532 254.532 254,532 254.532 264.532 254,532 254632 254,532 254.532
Papeleria 1.650 1.850 1.650 1.850 1.650 1650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650
Mantenimiento 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
Otros (Teléfono) 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2500 2.500 2.600 2.500
SALDO 226,055 226,055 226055 226.055 226,085 226.055 226.055 226.055 226.055 226.055 226.065 226.055
SALDO ACUMULADO 226.055 452,109 678.164  904.219 1.130.273  1.356,328  1.582.383 1.808.437 2.034.492  2.260.547 2.486.602  2.712.656
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7.9.2 Proyeccién de ingresos y egresos 20. Ao,

MESES
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 11 12
INGRESOS 925.260  925.260 925.260 925.260 925.260 926.260 925.260 925.260 925.260 925.260 925.260 925.260
Hospedaje 606.080 806.060 606.060 606.060 806.060 606.060 606.060 606,060 606.060 606.060 606.060 606,060
Restaurant 243600 243.600 243.600 243,600 243.600 243.600 243,600 243,600 243.600 243.600 243.600 243,600
Centro de convenciones 44100 44100 44,100 44100 44.100 44.100 44100 44.100 44.100 44.100 44.100 44100
Esparcimiento 31,500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500 31.500
EGRESOS 474402  474.402 474.402 474.402 474.402 474.402 474.402 474.402 474.402 474.402 474.402 474.402
Blancos 13.048 13.048 13.048 13.048 13.048 13.048 13.048 13.048 13.048 13.048 13.048 13.048
Alimentos 121.800 121.800 121.800 121.800 121.800 121.800 121,800 121.800 121,800 121.800 121.800 121.800
Combustibles y lubricantes 9.984 9.984 9.984 9.984 9.984 9.984 9.984 9984 9.984 9.984 9.984 9.984
Energia eléctrica 15,600 16.600 15.600 16.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15.600 15,600
Consumo de agua 2.113 2113 2113 2113 2113 2113 2113 2113 2113 2113 2,113 2113
\arios (Detergentes, escobas, agua embotellada, elc.) 48.811 48.811 48.811 48.811 48811 48.811 48.811 48.811 48.811 48.811 48.811 48.811
Sueldos y Salarios 254532 254532 254.532 254 532 254532 254.532 254532 254.632 254.532 254 532 254.532 254,532
Papeleria 2145 2.145 2,145 2.145 2.145 2.145 2,145 2.145 2.145 2.145 2.145 2145
Mantenimiento 3.120 3120 3.120 3.120 3.120 3.120 3.120 3.120 3.120 3120 3.120 3.120
Otros (Teléfono) 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250 3.260 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
SALDO 450858  450.858 450,858 450.858 450,858 450.858 450.858 450.858 450.858 450.858 450.858 450.858
SALDO ACUMULADO 450.858 901.716 1.352.575 1.803.433 2.254.291 2.705.149  3.156.007  3.606.865 4.057.724 4.508.582 4.959.440  5.410.298
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7.9.3 Proyeccién de ingresos y egresos 3er. Ario.

MESES
CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
INGRESOS 1.189.620 1.189.620 1.189.620 1.189.620 1.189.620 1.189.620 1.189.620 1,189.620 1.189.620 1.189.620 1.189.620 1.189.620
Hospedaje 779.220 779.220 779.220 778.220 779.220 779.220 7789.220 779.220 779.220 778.220 779.220 779.220
Restaurant 313.200 313.200 313.200 313.200 313.200 313.200 313.200 313.200 313.200 313.200 313.200 313.200
Centro de convenciones 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 56.700 66.700 56.700 56.700 56.700
Esparcimiento 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500 40.500
EGRESOS 524.289 524.289 524.289 524.289 524.289 524.289 524.289 524.289 524.289 524.289 524.289 524.289
Blancos 15.055 15.065 156.085 15.0565 16.055 15.085 15.055 15.055 15.055 15.055 156.065 15.055
Alimentos 156.600 156.600 156.600 156.600 156.600 156.600 166.600 156.600 156.600 156.600 156.600 156.600
Combustibles y lubricantes 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520 11.520
Energia electrica 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Consumo de agua 2.438 2.438 2438 2.438 2.438 2438 2.438 2.438 2.438 2.438 2.438 2.438
Varios (Detergentes, escobas, agua embotellada, etc.) 56.320 56.320 56.320 56.320 56,320 56.320 56.320 56.320 56.320 56.320 56.320 66.320
Sueldos y Salarios 254.532 254.532 254.532 254.532 254532 254.632 254532 254,532 254.532 254.532 254.632 254.532
Papeleria 2.475 2.475 2475 2.475 2.475 2.475 2475 2475 2475 2.475 2475 2475
Mantenimiento 3.600 3,600 3800 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
Otros (Teléfonc) 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3,750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750
SALDO 665.331 665.331 665.331 665331 665.331 665.331 665.331 665.331 665.331 665.331 665.331 665.331
SALDO ACUMULADO 665.331  1.330.661  1.995.992 2.661.322 3.326.653 3.991.983 4.657.314  6.322.644 5.987.975 6.653.305 7.318.636  7.983.966
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7.9.4 Proyeccion de ingresos y egresos anual.

ANOS

CONCEPTO SIT. ACTUAL 1 2 3 4 5
(1) INGRESOS 0 7.930.800 11.103.120 14.275.440 14.275.440 14.275.440
Ingresos por servicios 7.930.800 11.103.120 14.275.440 14.275.440 14.275.440
Otros Ingresos

(2) EGRESOS 0 5.218.144 5.692.822 6.291.474 6.291.474 6.291.474
Materia Prima

Mano de Obra 3.054.384 3.054.384 3.054.384 3.054.384 3.054.384
Gastos de Venta

Gaslos de administracion
Otros Gastos 2.163.760 2.638.438 3.237.080 3.237.090 3.237.090
(3) UTILIDAD DE OPERACION CON EL PROY. 0 2.712.6568 5410.298 7.983.966 7.983.966 7.883.866
(4) GASTOS FINANCIEROS (INTERESES FONAES) 98.593 77.836 57.080 36.324 15.567
(5) DEPRESIACIONES 1.114.750 1.114.780 1.114.750 1.114.750 1.114.750
{6) UTILIDAD GRAVABLE (3) - (4) - (5) 0 1.499.314 4.217.712 6.812.137 6.832.893 6.853.649
(7)ISRY PTU 0 659.698 1.855.793 2.997.340 3.006.473 3.015.606
(8) UTILIDAD DEL PROYECTO (3) -(7) 5] 2.052.958 3.554.506 4.986.626 4.977.493 4.968.361
(9) AMORTIZACION FONAES 345.939 345.939 345939 3459839 345.939
(10) UTILIDAD DE LA EMPRESA (8) - (9) 0 1.707.019 3.208.566 4.640.687 4.631.554 4,622.422
% DEVOLUCION RECURSOS FIRCO 6667 33,33 - - 3|
MONTO DE DEVOLUCION 1.328.735 1.328.735 1.328,735 -
[SALDODELCAPITALDEAPOYO | 2667.470| 13298785 =l —— = — |

1

DIVIDENDOS PRODUCTORES 378.284 1.879.831] 3.311.952 4.631.554 ﬁzzﬂij

7.10 Flujo de efectivo del proyecto.

ANOS

CONCEPTO/ANO 1 2 3 4 5

(1) Utilidad neta del proyecto 1707.019 3.208.566  4.640.687 4631554 4622422

(2) Utilidad neta sin proyecto a a o] 0 Q

(3) Otros beneficios para los socios

(4) Incremento del capital de trabajo 434.845

(5) Recuperaciones en el capital de trabajo 434.845

{6) Inversiones 9.388.496

(7) Recuperaciones de valores residuales 3.814.748

(8) Flujo de efectivo del proyecto 8116322 3.208.566 4640687  4.631.554 §.872.015
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7.11 Flujo neto de caja.

|EJNCEPTOIAFIO: ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INVERSION FIJA Y DIFERIDA 9.388.496 - - - - -
CAPITAL DE TRABAJO 434 845 - - - - -
INGRESOS POR VENTA - 7.930.800 11.103.120 14.275.440 14.275.440 14.275.440
COSTOS Y GASTOS - 5.218.144 5.692.822 6.291.474 6.291.474 6.291.474
I.S.R.,RUT.YF.C. - 659.698 1.855.793 2.997.340 3.006.473 3.015.606
VALOR RESIDUAL - - - - 3.814.748
REC. CAPITAL DE TRABAJO z - - - - 434 845
FLUJO NETO DE CAJA (9.823.341) 2.052.958 3.554.505 4.986.626 4.977.493 9.217.954
7.11.1 Evaluacion financiera.
TASA DE ACTUALIZACION: 12% (T.M.R.A) TASA MINIMA DE RENDIMIENTO ACEPTABLE
7.11.2 Valor actual neto (Van).
CONCEPTO/ANO: ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FLUJO NETO (9.823.341) 2.052.958 3.554.505 4.986.626 4.977.493 9.217.954
FACTOR DE ACT. AL12% 1,0000 0,8929 0,7972 0,7118 0,6355 0,5674
FLUJO NETO ACTUALIZADO (9.823.341) 1.832.998 2.833.629 3.549.382 3.163.287 5.230.515
FAC. DE ACTUALIZACION AL 16% 1,0000 0,8621 0,7432 0,6407 0,5523 0,4761
FLUJO NETO ACTUALIZADO 2 (9.823.341) 1.769.791 2.641.576 3.194.720 2.749.025 4.388.788
16,00%
VAN = 6.786.470 TASA=12%
VAN = 4.920.559 TASA=16%
7.11.3 Tasa interna de retorno.
FLUJO NETO DE CAJA (9.823.341) 2.052.958 3.554.505 4.986.626 4.977.493 9.217.954
A) POR INTERPOLACION TIR = 31,5%
B) POR APROXIMACION TIR = 31,5%
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7.11.4 Relacion beneficio costo (R. B/C).

CONCEPTO/ANO: ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ENTRADAS - 7.930.800 11.103.120 14.275.440 14.275.440 14.275.440
SALIDAS = 5.218.144 5.692.822 6.291.474 6.291.474 6.291.474
FACTOR DE ACTUALIZACION - 1,0000 0,8929 0,7972 0,7118 0,6355
ENTRADAS ACTUALIZADAS - 7.930.800 9.913.500 11.380.293 10.160.976 9.072.300
SALIDAS ACTUALIZADAS - 5.218.144 5.082.877 5.015.524 4.478.147 3.998.345
SUMA ENTRADAS ACTUALIZ. 48.457.870 Beneficios FORMULA = $33.547.340
SUMA DE SALIDAS ACTUALIZ = 23.793.037  Costos $16.577.545

R.B/C = 2,04 $2,02
7.11.5 Punto de equilibrio.

ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS 7.930.800 11.103.120 14.275.440 14.275.440 14.275.440
7.5.1 COSTOS VARIABLES 2.085.160 2.536.258 3.119.190 3.119.190 3.119.190
7.5.2 COSTOS FIJOS 4.461.719 3.156.564 3.172.284 3.172.284 3.172.284
PUNTO DE EQUILIBRIO () 7.855.929 5.813.192 5.759.464 4.059.227 4.059.227
PUNTO DE EQUILIBRIO (%) 99,06% 52,36% 40,35% 28,44% 28,44%
FORMULA = C.F.
1-Cv/I
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7.12 Evaluacion social.

A) EMPLEQOS DIRECTOS: 47 N. DE SOCIOS: 15
B) DERRAMA EN SUELDOS Y SALARIOS: $ 3.054.384
D) DERRAMA EN UTILIDADES: ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
DIVIDENDOS PRODUCTORES 1.707.019 3.208.566 4640687 4.631.554 4.622.422
UTILIDAD ANUAL/SOCIO 113.801 213.904 309.379 308.770 308.161
UTILIDAD MENSUAL/SOCIO 9.483 17.825 25.782 25.731 25.680
UTILIDAD/DIA/SOCIO 365 DIAS/ANO 312 586 848 846 844
E) INVERSION EFECTUADA POR EMPLEO GENERADO:

POR INVERSION TOTAL: $ 209.007
F) EXPERIENCIA EN LA ACTIVIDAD: BUENA
G) NIVEL DE ORGANIZACION: BUENA

7.13 Analisis econdémico por unidad.

CONCEPTO UNIDAD VALORES
Precio de venta $/Servicio $ 195,00
Rendimiento Servicios./Afo 62.640
Ingresos totales $/Afo 7.282.800
Costos de produccion $/Af0 5.218.144
Costo financiero $/Afio 98.593
Egresos totales $/Afio 5.316.736
Utilidades $/ARD 1.966.064
Costos de produccion $/Servicio 83,30
Punto de equilibrio Servicios./ARO 26.760
Relacién Beneficio/Costo Peso Inv/Servicio 1,370
Rentabilidad % 377
Utilidad $/Servicio 111,70
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7.14 Tabla de recuperaciones de FOMAGRO.

MONTO MINIMO

TOTAL AUTORIZADO RECUPERABLE FECHA DE
CONCEPTO IMPORTE % IMPORTE % REINTEGRO
FORMULACION DE PLANES DE GESTION
AUDITORIAS O EVALUACIONES TECNICAS
GASTOS PREQPERATIVOS
FORMULACION ESTUDIOS Y DISENOS $ 144.000 4 $ 144000 4 30/06/06
ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION $ 200.000 5 $ 200000 5 30/06/06
INFRAESTRUCTURA $ 3.642.205 91 $ 3642205 91  30/06/06; 30/12/06; 30/06/07
EQUIPAMIENTO Y 30/12/07; 30/06/08 Y 30/12/08
CAPITAL DE TRABAJO
INVERSION
REINCORPORACION AL CREDITO BANC.
TOTAL $ 3.986.205 100 $ 3.986.205 100
ANO FECHA MONTO
1 30-JUN-06 $ 664.368
30 - DIC - 06 $ 664.368
2 30-JUN-07 $ 664.368
30-DIC-07 $ 664.368
3 30 - JUN - 08 $ 664.368
30-DIC - 08 $ 664.368

TOTAL $ 3.986.205




7.15 Sintesis de los impactos ambientales del proyecto.

TIPO DE
IMPACTO
NEGATIVO NEGATIVO
FACTOR POSITIVO NULO MODERADO SIGNIFICATIVO OBSERVACIONES
No se tiene problemas por contaminacién del
SUELO X suelo
CORRIENTES O CUERPOS DE AGUA X No se afecta
VEGETACION O FAUNA X No se afecta ni la flora ni la fauna
AIRE X No se afecta
PAISAJE X No se afecla
NIVEL DE RUIDO X No se afecta
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA X Son minimos los riesgos de accidentes
7.16 Sintesis de los riesgos del proyecto.
CLASIFICACION
FACTOR ALTO MEDIO BAJO NA ESTRATEGIA PARA MINIMIZAR EL IMPACTO
Existe actualmente un buen nivel de
ORGANIZATIVOS X organizacion
Se tiene mercado asegurado con clientes
COMERCIALES X regionales
TECNICOS X Se va aplicar tecnologia en todos los servicios
ABASTO DE INSUMOS X El abasto de insumos se tiene asegurado
Existe suficiente cantidad de insumos para la
ABASTO DE MATERIA PRIMA X capacidad instalada
Existe disposicion de apoyo por parte de las
FINANCIEROS X Instituciones del sector
Se puede tener personal especializado mediante
ADMINISTRATIVOS X procesos de capacitacion
Los riesges son minimos en este tipo de
CLIMATICOS X actividad
QTROS
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8. Descripcion y analisis de impactos.

8.1. Incremento de las utilidades anuales de la organizacién y los socios.

De acuerdo a las proyecciones financieras se tiene un incremento en las utilidades
netas de la empresa de $ 1'879,831.00 anuales, después de cumplir con las
obligaciones financieras adquiridas a partir del segundo afo, lo que impacta en las
utilidades que perciben ordinariamente con las actividades que actualmente
desarrollan, a esto se agrega la generacion de empleos y el beneficio que se tiene
en las areas actualmente operadas como son: engorda de pollos, becerros y peces
la produccion horticola y de forrajes, equipo de transporte de carga y fabricacion de

escobas.

8.2. Decremento de los costos de produccion.

Los costos actuales de operacion de los procesos de produccion y servicios, no
impactan en el proyecto a instrumentar en virtud de ser un area completamente
diferente, desde el tipo de servicios a ofertar hasta el manejo administrativo que se

tenga que realizar.

8.3. Incremento de los volimenes de servicios.

El incremento de la capacidad instalada en el tipo de actividad a realizar a través de
~ la puesta en marcha de la propuesta, se incrementara en un cien por ciento, por
medio de la infraestructura y equipo a instalar y utilizar en el mercado de servicios
turisticos, mediante la eficiencia en el manejo de personal, optimizacion de las

instalaciones y un adecuado manejo de los recursos naturales.

8.4. Empleos generados (directos e indirectos).

Con la instrumentacién de la presente propuesta, se pretende generar un total de 46
empleos directos en todas las areas del complejo recreativo, mas 30 empleos
indirectos entre los que se encuentran proveedores, prestadores de servicios,

mantenimiento, entre otros.
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8.5. Comparativo del valor de la produccién (servicio) generada con y sin

proyecto.

e La capacidad instalada para el servicio a ofertar en la actualidad es nula, pues se
carece de todo tipo de infraestructura para ofertar el minimo concepto turistico.

e Se esta programando contar con una capacidad instalada de 148 personas, en
las areas de hospedaje, 200 en el area de comedor, 64 personas, tanto en los
centros de convenciones como en el esparcimiento, diariamente.

e La proyeccion mensual de servicios en las cuatro areas, es el siguiente,
hospedaje, restaurante, centro de convenciones y esparcimiento 2,220, 3,000,
900 y 900 respectivamente, en el 1er. ano.

e La proyeccién mensual de servicios en las cuatro areas, es el siguiente,
hospedaje, restaurante, centro de convenciones y esparcimiento, 3,180, 4,200
1,260 y 1,260 respectivamente, en el 2do. afno.

e La proyeccién mensual de servicios en las cuatro areas, es el siguiente,
hospedaje, restaurante, centro de convenciones y esparcimiento, 3,996, 5,400
1,620 y 1,620 respectivamente, en el 3er. ano.

Los indicadores financieros que presenta el proyecto son:

e Tasa interna de retorno 31.5%.

e Relacién beneficio costo 2:02.

e Los costos de produccion son de $ 83.30 pesos por servicio.

 El punto de equilibrio es de 26,760 servicios por afo.

e Larentabilidad es del 37.7%.

e La utilidad es de $ 111.70 pesos por servicio.
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9. Conclusiones y recomendaciones.

El proyecto parque agroecoturistico los Carrizales tendra un impacto
socioeconémico de importancia, en vista de la derrama economica, s una actividad
que beneficiara directa e indirectamente a todos los socios miembros de la
Sociedad de Solidaridad Social.

Su importancia e impacto reviste en la generacion de empleos directos
principalmente en el area de servicios y mantenimiento del mismo parque (46), y
empleos indirectos (30) quienes permaneceran contratados al menos por 120 dias
calendario, lo que representa una disponibilidad de recursos importante en beneficio
de 76 familias, relacionadas con la prestacién de un innovador sistema que engloba
el esparcimiento, hospedaje y alimentacion de personas tanto de la region como de
paseantes foraneos de diferentes partes de la republica.

Otro de los impactos de relevancia sera el servicio de esparcimiento y recreacion en
la época de verano.

El modelo ha instrumentar contempla la diversificacién de actividades agropecuarias
en las que participa la organizacion y la region en general, incursionando en
servicios agroecoturisticos, innovadores en la regién, con una vision sustentable,
manteniendo el paisaje natural del sitio, reciclando considerables volimenes de
agua.

Para iniciar operaciones, considerando la inversion fija proyectada del orden superior
a los 7 millones de pesos, lo cual generara empleo, durante cinco meses para
obreros y técnicos de diferentes areas de la construccion, entre los que se
consideran: ingenieros civiles, plomeros, electricistas, albaiiles, paileros y herreros,
pintores, carpinteros, disefiadores de interiores, entre otros.

En el aspecto econémico, se contempla tener una derrama mensual de $ 254,532.00
tan solo en el rubro de sueldos de personal de base, los servicios externos o de
especialistas que se requieran para prestar de manera eficiente los servicios en

todas las areas.
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ANEXOS.

PLANO DEL AREA PARA CONSTRUIR,
PLANO DE DISTRIBUCION GENERAL DEL PARQUE,
PLANOS DE SIMENTACION
Y DE FACHADA DE:

HOTEL DE CUARENTA HABITACIONES,
CABANA DE TRES HABITACIONES,

RESTAURANTE, Y ALBERCAS.
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ANEXOS.

ACTA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD EL VALLE DEL
NAJAR, PODER NOTARIAL DEL REPRECENTANTE Y
COTIZACIONES DE ALGUNOS INSUMOS.
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. wemn COMSTITUTIVA DI Ga SOCIEDAD DE SOLIDARIDAL _OC Lids DENOMINADA 1<h
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LN ¢l Gjido La GOi4 Uunicipiﬁ/dc 11kD0 , Estado d ; ndo
las 11:C0 horas del dia 19 Ydel mes de pwY0 _ de J{ S&-reynjeron
en 1 lugar acostumbrado “/nergonas con el propdfito de elaporar
v aceptar el Acta Constituliva de la Sociedad QP%% pop;jg ilem-
bros y de nombrar sus Autoridades Internss. Yot Ay

Una vez discutidas las diferentes opiniones y przﬁﬁ@aﬁhsﬁf%xpusieron

que: en la presente asamblea y poT unanimided han acordado regirse
bajo las siguilentes clausulas:

4.- gonstituirse en una Sociedad de polidaridad Social de res-—
ponsabilidad Ilimitada que se denominar& "EL VALLE DEL NAJAR® y que
tendrA por objetivo explotar los Tecurzos nauvurales, ia produccloOn,
industrializacidno de bienes y servicios que sean necesarios, la crea-
cibn de fuentes de trabajo y todas aquellas actividades permitidas por
la Ley que contribuyan al mejoramiento y vienestar de la Bociedad.
Para 1o anterior, solicitarfn los créditos de avio y refaccibn que se
consideren necesarios al banco

2..Ta Sociedad de Solidaridad Social denominada "EL VALLE DEL NAJ!
esturf inteprada por los miembros que a continuacibn se enlistan:

NOIBRIS DOMICILIC

ISIDRO DOMINGUEZ AGUIRRE IA OO
FAULA VALENZUELA GARCIA ¥
ISIDRO DOMINGUEZ VALENZUELA _ i
JULIA PATRICIA DOMINGUEZ VALENZUELA o
VERONICA DOMINGUEZ VALENZUELA I
JOSE CEDILLO MARQUEZ - I
ANTONIA DOMINGUEZ VALENZUELA T
“MA. DEMETRIA VELASQUEZ IBARRA i
9.4+ FERNANDO DOMINGUEZ VELASQUEZ "
10, LSERGIO AWSELMO DOMINGUEZ VELASGUEZ W
11.+FERNANDO DOMINGUEZ VALEKRZULLA "
12.3SANJUANA ROSAS BUGARIN "
13, 4JEBUS MARTINEZ VALLES i
14, +ALEJANDRA DOMINGUEZ VALENZUELA
15.+ARTURO DOMINGUEZ VALENZUELA N

CU\JG\EH-PUJN_\
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3.- La Guracidn de la Sociedad seri de gg. afios NO PUDIENDO
ser menor el plazo de amortizacifn del Financlamiento de.mayor duracid:
salvo en el caso que la Institucififi acreditante lo considere convenien
te y autorice por escrito. '

4.- gl domicilio de la Sociédad se localiza en el -Ijido LiA GOMA
y dvrante el tiempo que permanezcan vigentes los créditos que Tleyare
a ovorgarles el Danco ,no podri disolverse.

5.-E1 Patrimonio Social se integrari con las aportaciones de cua
quisr naturaleza ,que los Socics decidan efectuar, asg como las gque re-
ban de Instituciones Oficiales. Dicho patrimonioc se incrementara con
lag futuras ‘adquisiciones de bienes dewtinados a cumplir con los objet
vos y finalidades de la Sociedad.

Bl patrimonio Social quedari a efecto en forma irrsvocable a los
fines Sociales.

DE LO3 S0CIO3 .

-

6.— Para ingresar a la Socledad se requieren:

I. ser pefgonas fisicas de nacionalidad Mexicana, en espe-
cial Ejidatario, comunero, campesino sin tierra, parvi-
fundista o persona gue tenga derecho al trabajo.

II. Estar identificado con los fines de la Sociedad. .

III. Cowprometerse a aportar su trabajo para lds finea Socia
les. :

B TN



LAY e wumpLrome Lu Ly ac b L con 1as alrispusicirocnes CUa JelLvan Aaan
las bases ce._stitutivas, 'de los estatutos, e la declaracisn
de principios y de los reglamentos internos, y :
V.- Ser aceptado yor el vomité de Admimién de socios.
e a sociedad podrd en todo tiempo admitir nuevos socios. _—
7.~"BpMgderechos de lossocios; 127

{~,— Obkener de ;a sociedad un Certificado gue acredite su calidad

b) degﬁoc1o, mismo (ue no podré ser objeto de ventu, cesibn o —--

él-\ grayémen.

xRzl Certificado y la calidad que acredita, podrén trausmitir
ge a la muerte del socio, a su cbényuge, a sus hijos, a la per

““"“ﬁ#*s a con quien haga hecho vida comlin, durante los ultimos ecimco

O0s, bajo su dependencia econbémica. E1 causahabiente estaré-

obligado al cumplimiento de las obligaciones de socin al que -

suceda. .

+ II.~- Concurrir con voz ¥ voto a las Asambleas.

III.- Ser propuesto para ooupar car;es de Aduinistracibn o vigilan-
cia en la sociedad.

IV.- Percibir los beneficios por su participacibn en el proceso —-
productivo de lasociedad, los gue deben ser comnatibles con =1
incremento de la misma-y sus posibilidades econdmicas. 5

V.- Bbtener para si y su- familia los beneficios so¢iales que otor-
gue la sociedad. ; -

8.- son.oblipaciones de los socios: ' ’

I.- Aportar su trabajo personad para el cumplimiento de los fires-
de lasociedad.

II.- Realizar las aportaciones al fondo de Solidaridad Social que -
s¢ determine en las Asambleas especificas.

ITT.- Asistir a las Asambleas & las que sean convocados.

I8.~ Cumplir los acuerdos de las Asambleas, ¥,

V.- Acatar las disposicdones de las Bases Constitutivas de la de—--
claracibén de principios de los Estatutos y de los Re.lamantos-
internos de la Sociedad,

9,- La Calidad de socio se pierde por:

I.- Separacién voluntaria.

II.- Muerte.

III.- Exclusién. “ -

IV.- Por las demds causas establecidas en las Bases Consibtutivas.

10.~ Los Socios pueden ser excluifdos de la Sociedad por las siguien-
tes causas:

l.- Por incumplimiento de las obligaciones previstas en 21 Art. 1%.

1I.- Por malos inanejos en los puestos de administracién o vigilancia.

III.- Por no acatar las disposiciones de las Bases Constitutivas, ue-
los estatutos sociales de la declaracién de principios, de das-
Asambleas o de los Relamentos Internos.

11.- Las sociedades dc golidaridad Social no utilizarfin trubajadoivs-
adalariados, y los fines sociales de las .nismas deberln cumplir
se por los socios. ' -
solo cuando se reguieran profesionales o especializados que no-
puedanatender los {ocios, podrfn contratarse. Siempre y cuando-
es0s servicios sean ocasionales 0 temporales.

12.- La sociedad llevard un registro que contendri el nombre y domi-
c¢ilio de los gocios.

13.- La direccién y administracibn de la Lociedad essarf o cargo des

a).— La Asamblea General.

b) - Bl Comité Ejecutivo.

c).— El comité’Finaiciero 7 de Vigilancia.

La Asanvlea Genecrzal la constituye el 100 ¢ de leos Jocins en el-
que ceda uno tendri derecho a un vo-o.

Los acueridcs de la asamblea Genecral serfin validos cuando scan -
coavocados con I dias de anti_ ipacidén ror lo menos y i se reu-
ne el 607 de les ecocios o Je suz Renresentantes de acuerdo corn-
lo distuczto en el Articulo 17 de la Ley de Locicdades de Soli-
darided Cociull

La Asanbles Ceneral tendrd 129 ui.uientos faculctawes:

La isamblea tensral de cocien, 7 en su caso la ..sawblea de re--
presentontes sen la utoridas suprema de la Sociedad. 595 acuc D
co3 oblipan & towes los socios, prescnles o auscntes, ziemnre —
gue se hubiescenr tonmzuo conforase o esla ley ¥ a las Bases Conge—-—
titutivas.

cudndo luzg gooiads o @ oo w0 S5 de eden cweio s, se debari P
veey en ltE B seo. sbitutivan, Lo foren en our los mi.wos nom




brarfn a sus Re esentantes,. a efexto de que ) s decisiones sc¢ to-
men en un cuerpo colegiado denominado Asamblec jeneral de Represen
tantes, en la inteligencia de gue los Representantes solamento po—
drfin serlo de un mwhximo de Jdiez ddcios.

Y demés de las facultades que le conceden las Bases conatitutivas, -

4
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@y, M Asemblea de Socios o Representantes en su caso, deberf conocer-

‘de:
T.- Bxclusién y scparacién voluntaria de Socios.
II.- Modificacibn de las Bases Constitutivas.
III.- Cambios (enerales en los Sistemas de Produccibn, trsbajo, --
i distribucibn y ventas.
< I¥.- Reconstitucidn del Fondo de 3olidariddd Social. cuando se ha

s - ya disminuide por pérdidas en operacibn.
RnJﬂ%/‘ V.- Determinacién de la participacibn, cue a los Locios les co-—

rresponda por su trabajo personal, salvo que en las Bases —-—
constitutivas se concewa esta facultad a la Asanblea especi-
ficada

VI.- Eleccién v remocibn de los miembros de los Com:tés Ejecuti-—-
vos, de vigilancia y de admisibén de nuevos $0c:0S.

VII.- Aprobacibén en su caso, de las cuentas y balances que se rin-
dan a2 la sociudad. t -
VIII.-Aprobacibn,en su caso, de los informes de lps Comités y acor

dar lo que se considere conveniente 'a los fines de la Socie=
dad ¥, : ‘

IX.~ Aplicacibn de las uwedidas disciplinarias a los Gocios, con-
forme a las Bases Coastitutivas,
Las Asambleas Generzles deberfn celebrarse, cusntas veces --—
sea necesario, pero cuando menos, dos por ane, y deberin se-
presididas por el Presidente del Comité Ejecutivo, y en su -
ausencia por el 30cio desirnado al efecto.

14.- -‘Deno reunirse el ubrum dc la vrimera ,semblea ieneral, ce -

~“convocarfi a nueva Asamblea, con las formalidades establecd--
das en el Articulo interior, los acuerdos gue se adepten en -
estas isambleas serfn vAliZos cuslguiera gque seca el nlmero de
socli0s 0 Hepresentantes en s. caso, que asistieron, salvo qu
se refieran a las Fracciones I, II, IV, V ¥y VIXI del articulc
17, caso en el cual se reguerirh para la validez ¢el acuerdo.
el Quérum a gue se refiere el Articulo 48.

15.- Las convocatorias a las Asambleas Generales, deberfn expedir-
se por el vomité EFjecutivo, si éste no lo hicicre, por el Co-
mité Financiero -y de Vigilancia.

Las Convocatorias se expidirfn en el término prdvio o previs-
to en las Basvs Coustitutivas y cuando el Comité EBjecutivo 1lc
considerec conveniente. También deberin expedirse cuando el --
25% de Ros socios lo reguiera a dicho comité.
La Secretaria de la Reforma Afnraria, o la secretaria del Tra-
bajo y previsibn social, en su caso, podrd convecar a Asambles
:General cuando lo considere necesario para regular el fuancio-
namiento de la sociedad o cuundo no hubiesen expedido la con-
vocatoria el comité ejecutivo o el financiero y de vigilancie
en los casos previstos en el phrrafo anterior. '
Ll Comité Ejecutivo estird comruesto de 3 Riembros propieta--
rios guienes deberin ser socios y la hAsamblea General desirne
r4d un suplente por cada uno de los titulares. -

16.- La Administracibén de la svciedad estard a cargo de un comité-
e,jecutivo comruesto, cuando menos, de 3 miembros propietariocs
quienes deberfn ser socios, Por cada propiatario se designaré
un suplentr, que ocupari el cargo de aquél Unicamente durante
sus ausencias temporales o definitivas.

Los miembros del Comité ejecutivo durarin en su cargo 2 aios
y podrén ser reelectos, si asd se establece en las Eses cons-
titutivas.

17,- E1 comité ejecutivo tendrid las siguientes obligaciones y dere
diis.

I.- Ljecuter, por si o por conducto de su presidente las Resoly
ciones tomadas en izamblszas Jensrales.
II.-sesionar por lo nenos cuda 3 mescs.
III.-Convocar a Asaimbleas Generales y csvecificas de linea de prc
ducecibn. =
IV.-fendir informes a las asaableas Generales respecto de la mar
cha de la sociedad. -
V.-Celebrar, por si o por cocnducto de su Precidente, los contre
tos que se roclacionen con el objeto de la sociedad,
VI.-Repregentar, por i 0 pos conduc.o de su {j§§gdcn'e, & Lu 8¢

-*_,«’:1‘:42.“ 2
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cidad, ante las autoridaces Administrativas © Judiciales. Jd!}
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o VII. ASscoorar o los delagados que se ancarguen de dirigir las lincas
kté .~ .especlficas de vroduccibn. :
e My

_ ViIk,. Llevar debidamente actualizados los 1ibros deo rcgistrb de Soclos
. . de actas dc a§aqbleas Generales y de scsiones del Comité Ejecuti-
' vyo, de contavilidad ¢ invent-rios, ot como ‘los demhs que se ins—

Lt . -7 tituyan en 1aa seces Constlitalivas, ¥ solicitor informacibh en  —-

I i / cualgquler momanto, ol Coml & Financicro y de vigilancia, del CLato-
S0 $“ ! o cconbifco ruc cuards la sociednd.

Ao conferir poderes en nombre ¢ la sociedud, asd como revocarlos li-

‘ Y.--Designar a los micmbros dc la comisibn de pducacibn a que sc¢ refic
e re el canftulo V d=-la presente Leye S - T
L, BLe— Hacer del conocimiento ce las autoricades todo acto gue implique -
A e conducta ilicita, en que incurra cualquiera de L0S S0Clos.
“XII.- Selicitar al comit® Financiero y ¢ vigilancia la aplicacibn de r¢
[ el i gursos para cumplir con los objetos ¥ finalidades deila sociccad.
“:XIII:—'LQS demfs gue se establézcen en las Bases ' Constitutivas.
‘£l mancje Yy 1la vigilancia de.los intereses patrimeniales de Ja bor
‘‘ciedad esturd a cargo del Comité financiero” v, 'de vigilancia, =21
se integrard con un minimo de 3 nienbros ‘propietarios won sus res
. pectivos suplentes quienec drbyerhn de ser, soclos.
" ,a guracién serg de 2 afios’ ¥ podrin scr feeloctosn 'si 1a Asumblea
1o consider:z pertinente. "
1B.— £l Comité Financiero VY de Uiqilancia-tcndrﬁ Los'siguientcs Do
C .. .~ chos y obligaciones: - o .
i Le= Ejercer todas las operacicncs'financierbs de la sgcledad Yy vi
vor ogilar que sc recalicen.-con eficiencia todas las actlvidades conla-
‘£les de la sociedgd. .
DI.— Vigilar que los libhros a que Sc refiere-la Fraccibn ViIl dcl
artfculo 23, sc lleven gdehidamente actualizados.
TIT.—ianrobsr las neticiones de créditos a favor deo la sociedad, .=
ao{ como las garantiocs wue se obligucn. ’
IV.—- Vigilar el empleo ¢ los fondos de la sociedac on todag 11—~
noas de nroduceidng a5l E60S fue a los productos el avorados o fa-
bricacos se leg ¢é el destino acordsco. ‘
V.- ODinar so.rCc ol estado [insnciero de 1la Sociedad y, en SUocac
ascuorarse de téenilcos par? tal finalidad.
VI.- Vigilar aue &l fondo de solidaridad soctal aniique a 108 fi-
necs sociales ¥V o@ ipcreoncnte conforme n lo gue acyerce la saamble
al respacta, Al como gue 5« restituya la parte utilizada en su ¢
sd de nbrdidas -
vIT«— Dar gquenia a-la Autorid2d corraspondiente, do 1o cnsos en
aue. se DTG URA 1z comicidn de hachos delictuosos de (ue tencan <
nocimicnto- i
YIII.-Rendir los infornes del ¢stodo cegndmico que auarda 1a sociadad
la asomlzlea ceneral, a le de Hoprcéentcntcs v 3l comicé Bie utiv
guando éuta lo solicite. g
¥.-Los deids crbatleacan an Yoz Zoues constitutivas.-

19 .—Los #CUCrGOZ Gel Conitd mjecutive Y del Comité Financiern v & ¥
gilancia cerfin ~alidos Bl en la reunibn en que ce adodten concu-
rriecron 12 mayorfa de sun reopectivos intecrantese
Los componenics nor de volo: desiqnados @ 1os sigulentes 6o-

Qo - bremente.
S

}
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20.~ La Comisibh 5uucaciéT g¢ comnondsd de 3 migmbros, ous seran —
“oslanados por el Comitd Ejeculive, v oue pi_sin ouxilinrse de =
J;E;pOEWO“n“ que cresn necessriss para sus ackividades ojecobl--
'.Ef#“ Lgiﬂfmiglén de Jhuﬁmciéq, tendsh los slguientes oY jelbivos; L4
ﬁ'_ I.2 crocurar la educacidn para la .otalidad de los soclos,

4 f 5 g toman
qf‘f$doncomo base los principios que consagra el articulo 3¢ de la -
€ thatltuc16n General de la i#enlblica y la Comisibn HNacional de

sJugacibn para Adultos.

B Nt .
.hﬁil;ﬂf§. La formacifin de los Soclos con sentido de la solidavidad So-

cial, de la conducta rezponsable v con espiritu de discipli-
na ¢ iniciativa.

III. Proporcionar orientaciones claras y precisas a todes los miem-—
bros de la sociedad para alcanzar su formacibn® intelectual,
’ moral y Sociale.
22.—- La conisibn de tSducacibn tendré las siguientes obligaciones:
I. cumplir con todos los medios a su alcance, los objativos men-
cionados cn el pérrafo anterior. -

epsc) . . ? -
II. Participar en los progranmas de capacitacibn de dirigentes,
gue organicen la Federacién y la Confedergcibn.

III, Rendir al Comité tjecutivo informes mensuales sobro sus acti-
vidades realiczadas.

IV. Celebrar juntas con la pericdlcidad que juzgue convenicnter.

se crearf un Fondo de 3olidaridad Social que se integrar& con la parte
proporcional de las utilidades obtenidas ~uc acuerden los soclos aper-
tar 2l mismo. no debiendo ser menor de un 5 ¢ anual, asf como los do-
netivos™ que nara dicho #{n se reciben Ge las Instituciones Gficialeu vy
de personas fisicas o ilorales. .
Este fondo sblo podrf aplicarse a la creacibn de nuevas fuentes de toa
bajo, capacitacidn para ¢l trab:jo, construccibn de habitaciones, Jubl’
lacién, incapacidnag, scrvicio mbdico y olros aque la Aszublen acucrdcs
para la Liquidacibh de la Socied2d la S.R.A. O la S.%. ¥ P.3. integra-
ra un Comité liquidador compucsto por 5 micmbros uno de cllos por par-
te de la Socicdad, otro por los acreedores, 2l tercerc por parte de la
Secretar’a que intervenga, el cuarto por cl Banco y acreditantes y el-
tercero por parte de la secretarfa que intervenga, el cuarte por el =
Banco y acreditantes v el ouinte por BTNy
gl comité liquidndor tendri las sicuicentes facultades:
1a.-Conclufr a5 oneracienes pendientcs en ol momento 4= la liqui-

dacién.
2a.,-Formular un Inventario de Activos y Posivos. 2
) 1a.-Cobrar lo que se deba & la 3ociedad y. pagar lo cue &5td adcude.
. ia.-Formular el salance Final de Liguidacidn. '

Sg.-Inscribir de inmediato en el Registro Nacional, de la Secrebka-

ria que corresponda que la socicdad de solidaridad social entre
on perfods de liquidaci®n. ’ ’
Go.—-Las den&s inhercnbes & 12 1iuidacifn,

10 UADIE:DO OTRO ASULTO uUE TRATAR 3G DIV FOR TIRNMINADA

i
LA _ASAMBLIA SIZUDS LAS 15:00 Ghas SEL DIA DE L FECHA TS
ERALADA, FiRIAIDO PATA CCHSTANCIA QUIENES EN RLLA INTURVINIERYAL,

L
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LA C. LIC. ROSA MA, DEL CARMEN HERNANDEZ NAVA,
NOTARIO PUBLICO No. 1 DE ESTA CD. CERTIFICA QUE LA PRE-
SENTE COPIA FOTOSTATICA CONSTA DE_Z2 _FOJAS UTILES,
ESCRITAS POR_/__CARA(S) CONCUERDA FIEL Y EXACTA-
MENTE DEL ORIGINAL DE DONDE PROCEDE, SEGUN COTEJO

QUE DOY FE HABER HECHO.
b C o 2B
/4

CD. LERDO, DGO, A:

Hoy a la{i.’.....‘fmras. _Qﬁedé registrado el presente&"dzm“”

_en esta Oficinz, hujo o rl'o/o?‘oa fojas de la

e

Oficial Encargado del Reglstro

\ \Pablico de la Propiedad
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e

Juan Manu ontellano Prieto
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.. . - EN LA CIUDAD DE GOMEZ PALACIO, ESfADO DE DURANGQO, a los 28
veintiocho dias del mes de Abril del afio 2004 dos mil cuatro, ante mi, Licenciada
MARIA DE LA PAZ CALLEROS TORRES, Nolaria Publica Titular Numero 2 Dos y del
Patrimonio Inmueble Federal, en ejercicio en esle Distrito Notarial,- - - - - == =------~
------------------------ COMPARECIO:--cnmmmmmmrmmcmemmm -

. El senor SERGIO ANSELMO DOMINGUEZ VELAZQUEZ, quien por generales
dijo ser: mexicano, casado, originario del Ejido La Goma, Municipio de Lerdo, Durango,
nacis el dia 06 seis de Julic de 1976 mil novecientos selenla y seis, Agricullor, con
domicilio conocido en la Locahdad La Gloria, Municipio de Lerdo, Durango, quien se
identifica con Credencial para Volar numero 0739061278632, Folio 0000067301926,
expedida por el Instiluto Federal Elecloral; de mi conocimiento personal, con capacidad
legal para obligarse vélidamente, de lo cual doy fe, asi como de que,- - - - ------~----
---------------------- MANIFESTO -~ n--nemmmmmmmmmmcmmmn-
. - - - Que en su cardcler de Presidente eleclo, del Comité Ejecutivo y Delegado

Esoecial de la Sociedad denominada “EL VALLE DEL NAJAR", SOCIEDAD DE

SOLIDARIDAD SOCIAL. personalivad que se acredila en el apartade correspondiente, \\
la cual cusnta con Registic Federal de Contribuyenies VNS-910722-471, ) 1

dosumento que doy fe tener a la visla y del cual agrego copia folostdtica certificada al
Al ndice de mi Protocolo; viene a solicilar los servicios de la suscrita Notaria a efeclo
de que proceda a PROTOCOLIZAR EL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL

olopa !

E, TRAORDINARIA, de dicha sociedad, celebrada el dia 07 siete de Abril de 2004

z

dcs mil cuatro, mediante la cual, enire olros asunlos, se acordd LA ELECCION DE
LAS NUEVAS AUTORIDADES INTERNAS DEL COMITE EJECUTIVO, documento
L= en esle Acto me exhiben on 04 cuatro fojas escrifas unicamente por €l [rente, cuyd™|
Acla procedo a Protocolizar de acuerdo a lo solicitado por el comparecienle,
- "“ACTA QUE SE LEVANTA CON MOTIVO DE LA ASAMBLEA GENERAL
EXTRAQRDINARIA DE LA SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL DENOMINADA
"IL VALLE DEL NAJAR S. DE §.8" CON DOMICILIO CONOCIDO EN EL EJIDO LA
(3OMA, MUNICIPIO DE LERDQ, ESTADO DE DURANGO.- EN EL EJIDO LA GOMA,
VUNICIPIO DE LERDO. DURANGO, SIENDO LAS 12:00 HORAS DEL DIA 07 DEL
WES DE ABRIL DEL ANO 2004, SE REUNIERON EN EL LUGAR ACOSTUMBRADO
PARA SESIONAR LOS C. ISIDRO DOMINGUEZ VALENZUELA, SERGIO ANSELMO
AOMINGUEZ VELAZOUEZ Y LA C. JULIA PATRICIA DOMINGUEZ, PRESIDENTE,
TESORERQ Y SECRETARIA DEL COMITE EJECUTIVO, ASI COMO LA MAYORIA

incertandola en el Profocolo a i cargo, misma que es del lenor literal siguiente:

COTEJADD

DE LOS INTEGRANTES DE LA SOCIEDAD, ATENDIENDO A LA PRIMERA
CONVOCATORIA EMITIDA EL DIA 01 DE ABRIL DEL ANO 2004, LA CUAL FUE
| LANZADA CONFORME A LOS ARTICULOS 12, 17 FRACCION VI, 18 Y DEMAS
RE_ATIVOS A LA LEY DE SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD Y LOS ARTICULOS 9,

N e e e
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FINALIDAD DE ATENDER EL SIGUIENTE - < =« v« oo oo

---------------------- ORDEN DEL DFIA:----oou ...
L-USTADE ASISTENCIA.- - - < v oooomii oo

=3 ELECC!ON DE LAS NUEVAS AUTORIDADES INTERNAS DEL COMITE
S T R e L T R N —————-
- 4o RATIFICACION, AMPLIACION, DISCUSION Y REDACCION DE LOS
PODERES OTORGADOS AL COMITE EJECUTIVO.- - -« w - e oo e

2 SOLICITUD AL REGISTRO AGRARIO NACIONAL PARA QUE INSCRIBA
LOSACUERDOS. - - - - - eme el

FFHIMER PUNTO.- EL SECRETARIO DEL COMITE EJECUTIVO PROCEDIO A
REALIZAR EL PASE DE LISTA, OBSERVANDOSE vy CUANTIFICANDOSE LA
PRESENCIA DE 14 SOCIOS. -« < = = s eee e e
- SEGUNDO PUNTO.- POR EL NUMERO DE SOCIOS PRESENTES 14 DE UN
TOTAL DE 15 Y DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 13 DE LAS BASES
CONSTITUTIVAS SE DECLARO LEGALMENTE INSTALADA LA ASAMBLEA,
QUEDANDO ASI CUBIERTO EL SEGUNDO e v e eSS —————
- TERCER PUNTO.- ENSEGUIDA SE PROCEDIO A ELEGIR LAS NUEVAS
AUTORIDADES INTERNAS DE LA SOCIEDAD, SE REALIZARON PROPUESTAS
OUEDANDO ALGUNQOS SOCIOS REELEGIDOS EN EL MISMO PUESTO Y EN
LTS 2D LS wainids, CON LAS FACUL TADES QUE CONFIERE LA LEY DE
SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SOCIAL EN SUS ARTICULOS 22 Y 24 Y LAS
PROPIAS BASES CONSTITUTIVAS EN SUS ARTICULOS 16 Y 18 QUEDANDO
CONFORMADO DE LA SIGUIENTE MANERA: = < - <« -« e v e oo e

------- PROPIETARIOS - - - - -« e oo SUPLENTE « - eeen ...
SERGIO ANSELMO DOMINGUEZ VELAZOUEZ. PDTE.VERONICA DOMINGUEZ VALENZUELA
SIDRO DOMINGUEZ VALENZUELA SRIO.  MA. DEMETRIA VELAZQUEZ IBARARA
ULIA PATRICIA DOMINGUEZ VALENZUELA  TSRO. ISIDRO DOMINGUEZ AGUIRRE
--------------- COMITE FINANCIERO Y DE VIGILANCIA - « - - - - - - .. .

ARTURO DOMINGUEZ VALENZUELA POTE. SANJUANA ROSAS BUGARIN
ALEJANDRA DOMINGUEZ VALENZUELA SRIO. JESUS MARTINEZ VALLES
ANTONIA DOMINGUEZ VALENZUELA TSRO FERNANDO DOMINGUEZ VELAZQUEZ
--------------- COMITE DE ADMISION DE SOCIOS - - - -« - - - ... -
JAULA VALENZUELA GARCIA P Tt 4mrrteecitetnnascncssnsearannansnsssas
10SAURA BURCIAGA RODRIGUES R S Htt astrmmnsitsos s S G S eh e
"ERNANDO DOMINGUEZ VELAZQUEZ TSRQ"++++++++estssrersrresaressssassssssesss
-------------------- COMITE DE EDUCACION - - - - -« cv oo o
\LEJANDRA DOMINGUEZ VALENZUELA POTE. trrremreessmmassactsmiitiiiniiiiannnn,
H0SAURA BURCIAGA RODRIGUES e e T
FERNANDO DOMINGUEZ VELAZQUEZ 1 7 R S

-CUARTO PUNTO.- CON EL OBJETO DE RATIFICAR (0OS PODERES

L s eI
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OTORGADOS Al COMITE EJECUTIVO, EN LA ’ CLAUSULA 16 ijEf AC?A" ‘
CONSTITUTIVA, FRACION 8, 12 Y 13 DE LA RATIFICIACION HECHA EN LA
ESCRITURA (595) QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO VOLUMEN Vill, LIBRO Xii, EN
LA CIUDAD DE TORREON, DISTRITO DE VIESCA, ESTADO DE COAHUILA DE
ZARAGOZA, A LOS (13) TRECE DIAS DEL MES DE AGOSTO DE (2001) DOS MIL
UNO QUE A LALETRADICE:- - - - - === == - - - R R
- 7- EL COMITE EJECUTIVO CONJUNTA O SEPARADAMENTE, SERA EN
FRIMER TERMINO EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD Y TENDRA
FOR CONSIGUIENTE, LOS SIGUIENTES PODERES, FACULTADES Y
OBLIGACIONES: - = - = = = === s e ammammamcemsasom s mmo oo
- 1).- PODER GENERAL APLISIMO PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ACTOS

£ DIEE ADMINISTRACION Y DOMINIO, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y
LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA CONFORME A LA LEY, EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULQ 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO)
DEL CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL Y SUS CORRELATIVOS DE LOS
CODIGOS CIVILES PARA LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA,
: : . { :‘“'T L C‘ ." A "U' T'q"\"" f‘"’\'t *"148 l_‘\l L'l H"Tlf‘f H t’“ ')rn".r ﬁ("}f"r"f#-_ - i.
| QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL MISMO ORDENAMIENTO CIVIL Y QUE SON ||, <
LAS SIGUIENTES: - « = = =« <+ = e s et e e e e e e e e e e e e
L A DESISTIRBE s rameu s s s o m e o h s 0 s S0 0 s b 5 ¥ 5SS ST EE S

I~ PAEA TRANSIGIR »n v e smin = ismereino semwms e LT D

- Ill.- PARA COMPROMETER EN ARBITRIOS.- = === = - v cvmmmaem e eeeeamo e

- - IV.- PARA ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES;- = < === === == e eeomez-

( {| ----V.- PARA HACER CESION DEBIENES; <= -« = = == oo eeeeee e
Vi:- PARA BEGUSAR; == == s=wmms s s aune st dbiossios sssseimsssanisis 5
- Vil.- PARA RECIBIR PAGOS

- VIIL.- PARA LOS DEMAS ACTOS QUE EXPRESAMENTE DETERMINE LA LEY

)

\|

=

G

CIVIL Y CUALQUIER OTRA LEY Y ADEMAS EN FORMA MERAMENTE B
&

©

ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA, YA QUE LOS PODERES QUE SE OTOAGAN SON
SIN LIMITACION ALGUNA

- 2).- SE OTORGAN ADEMAS EN FORMA ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA LAS
SIGUIENTES FACULTADES ESPECIALES

- A)- INTERPONER, TRAMITAR Y DESISTIRSE DE JUICIO DE AMPARO Y
FORMULAR TODAS LAS DENUNCIAS ¥ QUERELLAS EN EL ORDEN CRIMINAL,
ACTUANDO COMO COADYUVANTE DEL MINISTERIO PUBLICO HASTA OBTENER
LA REPARACION DEL DANO DE LOS HECHOS, ACTOS U OMISION DELICTIVAS,
ASI COMO OTORGAR EN SU CASO LOS PERDONES NECESARIOS Y DESISTIASE
DE LAS QUERELLAS EN LOS DELITOS QUE LOS AMERITEN

B) - CONCEDER PRORROGAS Y CELEBRAR CONVENIOS

- Cl.- OTORGAR, SUSCRIBIR, DESCONTAR, ACEPTAR, ENDOSAR, AVALAR O
| EN CUALQUIER OTRA FORMA OPERAR CON TITULOS DE CREDITO, EN LOS




TERMINOS MAS AMPLIOS DEL ARTICULO 9° (NOVENO) DE LA LEY GENERAL DE
TITULOS Y OPERACIONES DE CREDITO.- = = = = == = = e oeee e i e e e e oo
- D).- CELEBRAR TODO TIPO DE OPERACIONES DE CREDITO YA SEA CON
PERSONAS FISICAS O MORALES O INSTITUCIONES DE CREDITO Y
GARANTIZAR DE CUALQUIER FORMA CON TODO O PARTE DE LOS BIENES DE
LA EMPRESA, LAS OPERACIONES O CONTRATOS QUE CELEBRE.- « -« -« ««- - -
- E£).- EN EL ASPECTO LABORAL ADMINISTRATIVO EL COMITE EJECUTIVO,
POR CONDUCTO DE SU PRESIDENTE, SECRETARIO, TESORERO, PODRA
COMPARECER CONJUNTA O SEPARADAMENTE EN FORMA INDISTINTA, ANTE
TODAS LAS AUTORIDADES EN MATERIA DE TRABAJO RELACIONADAS EN EL
ARTICULO 523 (QUINIENTOS VEINTITRES) DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO,
AST COMO ANTE EL INSTITUTO MEXICANG DEL SEGUHO 50CIAL, (iMSS), Y EL
FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (FONACOT), A
REALIZAR TODAS [AS GESTIONES Y TRAMITES NECESARIOS PARA LA
SOLUCION DE LLOS ASUNTOS QUE SE LE PRESENTEN A LA EMPRESA, A LOS
QUE  COMPARECERA  INDISTINTAMENTE CON EL CARACTER DE
REPRESENTANTES LEGALES DE LA MANDANTE, EN LOS TERMINOS DEL
ARTICULO 11 (ONCE) DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, QUE DETERMINA:- - - -
weesrsecienes | 05 DIRECTORES, ADMINISTRADORES, GERENTES Y DEMAS
PERSONAS QUE EJERZAN FUNCIONES DE DIRECCION O ADMINISTRACION EN
LAS  EMPRESAS O  ESTABLECIMIENTO, SERAN  CONSIDERADOS
REPRESENTANTES NDEE PATRON ¥ EN TAL CONCEBRTO 1O OBIICAN FN €S
RELACIONES CON LOS TRABAJADORES. “#=#essssssessenee L ooiiiiiii i
- CONSECUENTEMENTE, EL COMITE EJECUTIVO POR CONDUCTO DE SU
PRESIDENTE, SECRETARIO, TESORERO, CONJUNTA O SEPARADAMENTE
PODRA EJERCITAR TALES FACULTADES ADMINISTRATIVAS EN UNA FORMA
AMPLIA Y RESOLVER CUALQUIER PROBLEMA QUE SE PRESENTE EN LOS
ASPECTOS ANTES MENCIONADOS, SIN LIMITACION ALGUNA, TENIENDO EL
CARACTER DE REPRESENTANTES LEGALES DE LA MANDANTE, ENLOS
TERMINOS DE LOS ARTICULOS 1t (ONCE) 692 (SEISCIENTOS NOVENTA Y
DOS). FRACCION 11 Y 876 (OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS) DE LA LEY FEDERAL
DEL TRABAJO, ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES DEL TRABAJO, EL
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES
(INFONAVIT), INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL (IMSS) Y FONDO
NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES (FONACOT), PUDIENDO
COMPARECER A LA AUDIENCIAS DE CONCILIACION CON LAS QUE LA EMPRESA
SEA CITADA POR LAS JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE FEDERAL O
LOCAL Y CONTARAN DENTRO DEL AMBITO DE LAS FACULTADES
ADMINISTRATIVAS QUE TIENEN CONFERIDAS, EL PODER RESOLVER EN
FORMA INMEDIATA LAS CUESTIONES QUE LE PLANTEEN, YA SEA EN FORMA
GENERAL, ESPECIAL O PARTICULAR CON EL SINDICATO Y CON LOS
TRABAJADORES DE (A SOCIEDAD, EN EL ENTENDIDO GUE DICHAS
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FACULTADES LAS EJERCITARAN SIN LIMITACION ALGUNA, AUN EN LAS QUE SE
REQUIEAA CLAUSULA ESPECIAL.- === -=-r----==--=---mmm=rnns TaTY 2 B

- A MAYOR ABUNDAMIENTO, LOS REPAESENTANTE LEGALES DE LA
SOCIEDAD, ESTAN FACULTADOS INDISTINTAMENTE  PARA ABSOLVER Y
ARTICULAR POSICIONES A NOMBRE DE ESTA, PROMOVER Y DESISTIRSE DEL
JUICIO DE AMPARO, CELEBRAR CONVENIO AS[ COMO TRANSIGIR Y
COMPROMETER EN ARBITRIOS LOS ASUNTOS OBRERO — PATRONALES QUE

SURJAN ENTRE LA EMPRESA Y EL SINDICATO A LOS TRABAJADORES EN
FORMA PATRICULAR.

- F),- EJECUTAR LOS ACUERDOS QUE SE TOMEN POR LA ASAMBLEA
GENERAL.

£ . - . G)- NOMBRAR UNO O VARIOS REPRESENTANTES LEGALES,
DIRECTORES, GERENTES, SUBGERENTES, SUPERINTENDENTES, AGENTES.
FACTORES Y EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD Y VIGILAR SUS GESTIONES,
OTORGANDOLES, DENTRQ DE LAS FACULTADES QUE LES HAN SIDO
CONFERIDAS, LOS PODERES GENERALES O ESPECIALES QUE CONSIDEREN
FONVENIENTES. 4 EFECTN DE FIJARLES SUS FACULTADES, ASI COMO-
SERALARLES SUS UBLIGACIONES, REPRESENTACIONES Y RELIUNERACIONES,
PUDIENDO REMOVERLOS LIBREMENTE Y REVOCAR LOS PODERES QUE LES
HAYAN CONFERIDO.

. H).- DESIGNAR APODERADOS GENERALES O ESPECIALES DE LA
SOCIEDAD, CONFIRIENDOLES PODERES GENERALES O ESPECIALES QUE SE
CONSIDEREN CONVENIENTES PUDIENDO REMOVERLOS LIBREMENTE Y

- REVOCAR LOS PODERES QUE LES HAYAN CONFERIDO.- - - === === -==-=-=="

. |).- DELEGAR UNA O VARIAS DE SUS FACULTADES EN PERSONAS |
EXTRARAS A LA SOCIEDAD Y REVOCAR LAS FACULTADES QUE DELEGUEN.- - -
... J).- SUBSTITUIR TOTAL O PARCIALMENTE LOS PODERES Y FACULTADES,
AST COMO REVOCAR LAS SUBSTITUCIONES QUE HICIEREN.

- K).- ABRIR Y CERRAR CUENTAS DE CHEQUES ANTE INSTITUCIONES
BANCARIAS -« -« v vmmmmm s mmm o o S e R SRR AR B R § wamean

.- L).- FORMULAR LOS REGLAMENTOS INTERNOS DE LAS SOCIEDAD.- - - - - -
. - M)- CONVOCAR A LAS ASAMBLEAS GENERALES EXTRAORDINARIAS Y

s
-
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COTEJAD

ORDINAMIAS DE LOS SOCIOS Y EJECUTAR SUS RESOLUCIONES.

o= [ 45 FACULTADES CONFERIDAS AL COMITE EJECUTiIVO, PODRAN SER

l AMPLIADAS O RESTRINGIDAS EN CUALQUIER MOMENTO FPCA UNA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA O EXTRAORDINARIA DE SOCICS.

o 12 £L PRESIDENTE, SECRETARIO O TESORERQ DEL COMITE EJECUTIVO,
SERAN CONJUNTA O SEFA

RADAMENTE SU REPRESENTANTE LEGAL, TENDRAN
EL CUMULD DE LAS FACULTADES OTORGADAS AL COMITE, ASf COMC EL USO
' DE LA FIAMA SOCIAL, Y EL DEBER DE CUIDAR EL EXACTO CUMPLIMIENTO DE
k] ESTOS ESTATUTOS Y DE SUS REGLAMENTOS, ACUERDO O OISPOSICIONES DE




1| LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y DEL PROPIO CéMITE' EJECUTIVO.- - - ------
- - - - 13.- EL SECRETARIO Y EL TESORERO DEL COMITE EJECUTIVO AUXILIAR Y-
COMPARTIRAN POR IGUAL, CONJUNTA O SEPARADAMENTE, CON EL
PRESIDENTE TODAS SUS FUNCIONES = -~ - - < < e e e e oo e i i cci e e -
- - - - QUINTO PUNTO.- UNA VEZ DISCUTIDOS Y APROBADOS LOS PUNTOS A
TRATAR EL SECRETARIO PROCEDE A LA REDACCION Y LECTURA DEL ACTA.- -
- - - - SEXTO PUNTO.- EL PRESIDENTE DEL COMITE EJECUTIVO SOLICITA LA
ANUENCIA DE LOS SOCIOS PRESENTES PARA LLEVAR LA PRESENTE ACTA AL
REGISTRO AGRARIO NACIONAL Y ESTE HAGA LA INSCRIPCION
CORRESPONDIENTE, ASI COMO A PROTOCOLIZARLA ANTE LA AUTORIDAD QUE
CORRESPONDA. LOS ASISTENTES ACEPTAN LA PROPUESTA POR
UNANIMIDAD = - »iore smimmsamsivimm i 2 s Sass soaace sas s EE Lo st & 5 Do sieman
- - - - SEPTIMO PUNTO.- HABIENDO DESAHOGADO LOS PUNTOS A TRATAR SE
DA POR TERMINADA LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA SIENDO LAS
14:00 HORAS DEL DIA 07 DE ABRIL DEL ANO 2004, PARA CONSTANCIA LOS QUE
EN ESTA INTERVINIERON FIRMAN ENSEGUIDA.- - = = = = == == = e oo e e oo
---- POR LOS SOCIOS.- NOMBRE Y FIRMA - 1.- ISIDRO DOMINGUEZ AGUIRRE.-
Firma.- 2.- PAULA VALENZUELA GARCIA.- Firma.- 3.- ISIDRO DOMINGUEZ
VALENZUELA.- Firma.- 4.- SERGIO ANSELMO DOMINGUEZ VELAZQUEZ.- Firma.-
5- VERONICA DOMINGUEZ VALENZUELA.- Firma.- 6.- JULIA PATRICIA

DOMINGUEZ VALENZUELA.- Firma.- 7.- ANTONIA DOMINGUEZ VALENZUELA.-

— L ey~ R o e A -~ ST NCETOHA WS v o
2 2 B2 L SEEAML Ty 3 andl. SAEAETAIA VELAZGHa e L

IBARRA.- Firma.- 10.- FERNANDO DOMINGUEZ VELAZQUEZ.- Firma.- 11.-
ROSAURA RODRIGUEZ BURCIAGA.- Firma.- 12.- ARTURO DOMINGUEZ
VALENZUELA.- Firma.- 13.- SANJUANA ROSAS BUGARIN.- Firma.- 14.- JESUS
MARTINEZ VALLES.- Firma.- 15.- ALEJANDRA DOMINGUEZ VALENZUELA.- Firma.-
POR LA PROCURADURIA.- ING. LUIS ALBERTO ACOSTA SALUDADO.- Firma.-
Sello impreso en tinta que dice: PROCUHARURIA AGRARIA, RESIDENCIA EN
GOMEZ PALAQID, BE0., ™ rwssssmuaz s sots sovvevmamios soeinns n s nnmmss
- - - - Doy fe de que la anlerior transcripcidn concuerda fielmenta con su original, que
tengo a la vista y agrego al Apéndice de mi Protocolo, bajo el nimero de esta Escrilura
marcado con la letra que le corresponda.- - - - - - - = ===~ - - - - v oo R
- -EXFPUESTO loanterior, seotorgan las siguientes:-------«-----------
e T CLAUBUERA R s abramnbs bt Grmmmns s

- - - - A solicitud del sefior SERGIO ANSELMO DOMINGUEZ VELAZQUEZ, en su
cardcler de Presidente, electo, del Comilé Ejsculivo, de la Sociedad denominada “EL
VALLE DEL NAJAR", SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL, queda Prolocolizada
el Acta de Asamblea General Extraordinaria, celebrada el dia 07 siete de Abril de
2004 dos mil cuatro, pdra que surta lodos los efsctos legales correspondiantes y, en
consecuencia, por formalizados los acuerdos que en la misma se conlienen.

! o B x5 % 9 B § 9 5 B 3 BEGUNEB 25555 nssmancsssssmsosasss
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- Por lo anlerior, medianie el presente Inslrumento se formaliza el aCUet‘Ho'
mencionados en dicha Asamblea, mediante la cual se adoplo, entre olios acuerdos,
LA ELECCION DE LAS NUEVAS AUTORIDADES INTERNAS DEL COMITE
EJECUTIVO, en la forma acordada en el Acta que se Prolocoliza.- - ----------7"""
------------------------ TERCERA.--------=---=x---c-=-s--=-==="°
- Todos los Gaslos y Honorarios que se originen con el olorgamiento de la presente
Escrilura, asi como su Teslimonio y Regfsn;o, serdn cubiertos por “EL VALLE DEL
NAJAR", SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL.- - -------v=------=---moroos
------------------ REPRESENTACION LEGAL.-------------=-=--=--~
- El sefior SERGIO ANSELMO DOMINGUEZ VELAZQUEZ, acradita el cardcler

con que comparece y la legal exislencia de su representada, con los documenlos que
{ se relacionan @ conlinuacion:- - - - ---======-«=---=--=--c-=----=oT om0
\ - - - 1.- Con el Acla de Asamblea que en esle Acto se Protocoliza.- - - -----=----"~

- 2.- Con copia del Acla de Asamblea General de lecha 19 diecinueve de Mayo de
1989 mil novecienios ochenla y nueve, que conliene Acta Conslilutiva de la Soc:edad
denominada “EL VALLE DEL NAJAR", SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL :
Anisn ruania ran Asaisiro Faderal de Centribuventes VNS-910722-471, inscrita en e! "”
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Ciudad Lerdo, Durango, bajo ol |

numero 1240 del Tomo VIl Oclavo, del Libro cuarto, Seccion de Sociedades y

Poderes, de fecha 1° primero de Junic de 1998 mil novecienlos novenla v ocho
ante el Registro Agrario Nacional, bajo el numero 02, Volumen 63, a fojas 126-135, o’:&"
fecha 27 de Oclubre de 1989.

. - - 5.- Con copia de la Escritura Publica numero 595, del Volumen Octavo, Libro Xli,
{ ‘ de fecha 13 trece de Agosto de 2001 dos mil uno, otorgada ante la fe del Licenciado
Armando Martinez Herrera, Nolario Publico Numero 55 cincuenta y cinco, en la Ciudad S
de Torredn, Coahuila, e inscrita en el ﬁegislro Publico de la Propiedad de Ciudad %\ '-j
{erdo, Durango, bajo el nuimerc 1560, del Tomo Xi, Libro Cuatro, Seccion de =
Sociedades y Poderes, de lecha 13 trece de Agoslo de 2001 dos mil uno, que contiene E]
=
Q

Profocpfr’zacidn de Acta de Asamblea, mediante la cual, se otorgan facultades ai Comilé
Ejeculivo.

- Documentos que doy le lener a la vista y de los cuales agregd copia Iolosla‘ricé
cerlificada al Apéndice de mi Prolocolo bajo el nimero de esta Escritura
-~ YO LA NOTARIA HAGO CONSTAR Y CERTIFICO:
-a).- La Verdad del Aclo

- - b).- Que conozca al compareciente a quien concepluo con fa capacidad legal para
el olorgamiento de la presenle Escritura

- ¢).- Que no se relacionan en este inslrumenio las claves del Regisiro Federal de
Conlribuyentes de los socios de la "EL VALLE DEL NAJAR", SOCIEDAD DE
SOLIDARIDAD SOCIAL, en virtud de ser persona moral no comprendida en el Tilulo

I, de la Ley del Impuesto Scbre la Renta. de conformidad con lo que senala la Regla

2.3.16 dos punlo tres punto dieciséis, de la Quinla Resolucidn de Modilicaciones a la




\

Resolucion Misceldnea Fiscal para mil novecienlos novenla y nueve, y &lenlo a lo
dispuesto poar la mencionada Regla, hago constar que el objeto social de esla
Sociedad, es la explotacion de recursos naturales, la produccion, induslrizizacion de
brenes y servicios que sean necesarios, la creacion de fuentes de lrabzio y todas

aquellas aclividades permitidas por la Ley que contribuyan al mejoramiento y bienestar
de la Sociedad. »

- d).- Que todo lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales, a
los cuales me remilto.

- - e).- Que adverli al comparecienie de la obligacién que liene de inscrilir el primer
Testimonio que de la presente Escrilura se expida, en el Registro Publico de la
Promiedad  de  Ciudad Lerdo, Durango, para su inscripcion en .la  Seccion
correspondiente.

- - - {)- Que lei la presenle Escrilura al comparecienle y bien impuesto de su valor.
fuerza y consecuencias legales de la misma, con su conlenido se manifes:a conforme,
ratificandola y firmadndola ante mi.- DOY FE- - - ----------sommooaoen e

SR. SERGIO ANSELMO DOMINGUEZ VELAZQUEZ.- Firma.- - - === === ---------
S S — AUTORIZAGION - -c2oseesemcacmscasnnans

- - - - Hoy dia 28 veintiocho de Abril de 2004 dos mil cuatro, fecha en que se lirmo la

presenle Escritura por la comparecienle, AUTORIZO DEFINITIVAMENTE, este
Instrumento.- DOY FE.- = - - - - - s amsroome s m s mmmmmms s m s s o m s

(1C MARIA DE LA PAZ CALLEROS TORRES.- NOTARIA PUBLICA No. 2 Y DEL
PATRIMONIO INMUEBLE FEDERAL.- Firma y S=iic 98 AuldNZai v v .
------------------ DOCUMENTOS DEL APENDICE -« == mmmmmmmome -
.- - ANEXO "A"- ACTA DE ASAMBLEA QUE SE PROTOCOLIZA.- - - -~ - ------ -~
- .- - ANEXO “B"- COPIA DEL ACTA CONSTITUTIVA DE “EL VALLE DEL NAJAR",
SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL.- - -~ - === m s mmmmmme e oo

. ANEXO "C"- COPIA DE LA ESCRITURA PUBLICA No. 595, VOLUMEN
QCTAVO.

- - ANEXO “D": DOCUMENTQ DE IDENTIFICACION.- = <= =« = == e e o mmeeae o e

- - - INSERTO: "“"ACTA CONSTITUTIVA DE LA SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD
S0CIAL DENOMINADA “EL VALLE DEL NAJAR" EL EJIDO LA GOMA, MUNICIPIO
DE LERDO DEL ESTADO DE DURANGO.- En el Ejido LA GOMA Municipio de
LERDOQ, Estado de DURANGQ, siendo las 11:00 horas del dia 19 del mes de MAYO de
1989, se reunieron en el lugar acostumbrado 15 personas con el proposiio de elaborar
y aceplar el Acla Conslilutiva de la Sociedad formada por 15 miembros y de nombrar
sus Autoridades Inlernas.- Una vez discutidas las diferentes opiniones y propueslas,
expusieron que: en la presente Asamblea y por unanimidad han acordaco regirse bajo
Lis siguientes clivsulas:- 1- Conslituirso on una Sociedad do Solidariciad Soctal do
responsabilidad Himitada que se denominard "EL VALLE DEL NAJAR", y quc lendid
por objetive explotar los recursos que sean necesarios, la creacion ce luenles de
rabajo y todas aquellas aclividades permitidas por la Ley que conlribuyan &l
mejoramiento y bienestar de la Sociedad.- Para lo anterior, solicilaran 25 ciedilos de
avio y relaccion que se consideren necesarios al banco.- 2.- .....- 3.- La duracion de [a
Sociedad sera de 99 ano ....... - El Palrimonio Social se integrara con las aportacionas
de cualquier naluraleza que los Socios decidan efecluar.- ... - 13.- La direccion y
administracion de la Sociedad estard a cargo de: a).- La Asamblea Gzneral.- b).- El
Comité Ejecutivo.- c).- EI Conmwe Financiero y de Vigilancia.- ..........- 16- L&
Administracion de la sociadad estard a cargo de un Comité Ejecutive compuesio,
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propielarios se designard un suplente, que ocupard el cargo de aquél unicamenie
duranle sus ausencias lemporales o definitivas.- Los miembros del Comité Ejeculivo
durardn en su cargo 2 anos y podrdn ser reelectos, si asi se establece en las Bases
conslilutivas - 17 - £l Comité Ejeculivo lendréd las siguientes obligaciones y derechos.-

I - Ejecutar, por si o por conducle de su presidente las Resoluciones tomadas en
Asambleas Generales.- .....- V.- Celebrar, por si o por conducto de su Presidenle, los
conlratos que se r'e!acionen con el cbjeto de la Scciedad.- VI.- Representar por si 0 por

onduclo de su Fresidento, 2 la Sociedad «anle las Aulcridades Administralivas 2 |

Juchcia!es 1X.- Con!eur poderes en nombre de la Sociedad, asi como revocarlos

"ESCRITURA NJM['MO 505 QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO.- VOLUMEN
OC,TAVO LIBRO Xil- EN LA CIUDAD DE TORREON, DISTRITO DE VIESCA,
CSTADO DE COANUILA DE ZARAGOZA, A LOS (13) TRECE DIAS DEL MES DE
AGOSTO DE (2001) DOS MIL UNO, ANTE M, LICENCIADO ARMANDO MAHTINEZ
HERRERA. NOTARIO PUBLICO NUMERO 55 CINCUENTA Y CINCO, EN EJERCICIO
PARA ESTE ODISTRITO NOTARIAL.- COMPAREC!O - EL SENOR ISIDRO
DOMINGUEZ VALENZUELA, QUIEN MANIFESTO POR GENERALES SER: ..........
EL COMPARECIENTE ES PERSONALMENTE CONOCIDO DEL SUSCH‘ITO
NOTARIO: Y TIENE CAPACIDAD LEGAL PARA CONTRATAR Y OBLIGARSE
VALIDAMENTE, NO CONSTANDOME NADA EN CONTRARIOQ, Y.- ME MANIFESTO:

OQUE EN SU CARACTER DE DELEGADO ESPECIAL, VIENE A PROTOCOLIZARY

ACTA DE ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE LA  SOCIEDAD.

e VR R E T e

DE N(}MINN /\ Gl \M [" Frl NAMF? SOC!EDAD DE SO! IDAR’CMD ‘SOC‘M’ DE |

LeVANTADA FUESRA DEL Lisnd (‘C AT lq & &N EL ENHDC Lr"\ (_1[_).’\41(,
MUNICIPIO [DE LERDO, DURANGO. . - ORDEN DEL DIA:- INSTALACION DE LA
ASAMBLEA.- SEGUNDO:- MODIFICACION DE LA CLAUSULA (1), AEFERENTE AL
OBJETIVO DE LA SOCIEDAD: Y CLAUSULA (16) DIECISEIS DEL ACTA

cowsmuwm - APROBADO QUE FUE LA ORDEN DEL DiA POR LOS

SOCIOS. EL PRESIDENTE DE LA SAMBLEA EXPONE QUE SE CITO A LOS

50CI08 F‘AHA TOMAH RESOLUCIONES SOBRE LA NECESIADAD DE AMPLIAR EL
OBJETO SOGIAL. AMPLIAR LAS FACULTADES DEL COMITE EJECUTIVO, ASI
COMO LA MODIFICACION DE LA CLAUSULA (1) UNO Y (16) DIECISEIS DE LA
ESCRITURA CONSTITUTIVA, .- LA ASAMBLEA POR UNANIMIDAD DE
/OTOS, ACUERDA.- PRIMERQ: - .coevean. - SEGUNDO:- LA MODIFICACION DE LAS
CLAUSILAS (1) UNO Y (16) DIECISEIS DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA, PARA
QUE LA MISMAS QUEDEN REDACTADAS DE LA SIGUIENTE FORMA:- CLAUSULA
.- LA SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL QUE SE DENOMINARA "EL VALLE
DEL NAJAR" Y QUE TENDRA POR OBJETO SOCIAL EL SIGUIENTE:- A).- LA
EXPLOTACION DE LA ACTIVIDAD AVICOLA, COMPRENDIDA DE MANERA
ENUNCIATIVA PERO NO LIMITATIVA LA CONSTRUCCION Y ESTABLECIMIENTO
DE CASETAS DE PRODUCCION DE POLLO PARA CRIANZA Y ENGORDA, HUEVO,
SU COMERCIALIZACION, INDUSTRIALIZACION Y DEMAS ACTIVIDADES A FINES
DE LA AVICULTURA.- B).- LA EXPLOTACION DE RECURSOS NATURALES, LA
PRODUCCION, INDUSTRIALIZACION DE BIENES Y SERVICIOS QUE SEAN
NECESARIOS, ASI COMO LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE ASOCIACION,
APARCERIA Y COMERCIALIZACION CON EMPRESAS AFINES.- C).- LA
GESTIONDSS DE CREDITOS ANTE INSTITUCIONES DE CREDITO vV SIMILARES
FARA EL INCREMENTQ Y FOMENTO DE LAS ACTIVIADES PRODUCTIVAS DE LA
SOCIEDAD - D} - 1A CREACION DE FUENTES DE EMPLEQ- E)- LA
AGRICULTURA, GANADEFRIA Y EN GENERAL TODO LO QUE SE REFIERE AL
RAMO AGROPECUARIO DE SU CONCEPTO MAS AMPLIO.- F).- COMPRA-VENTA Y
PRODUCCION DE LOS mﬂ:u 10S Y SERVICIOS NECESARIOS PARA EL OPTIMO
DESARRCOLLO DE LAS VIVIDADES PRODUCTIVAS OUE ELIJA LA SQCIEDAD.-
” LA ,\F‘LOTAL, ON D~ RECURSOS NATURALES RENOVABLES QUE DE
JANERA m TURAL Q INDUCIDA SEAN SUSCFPT.'BLES DE APROVECHAR EN EL
1'.’:../1 DE INFLUENCIA DE LA SOCIEDAD.- H).- CREAR LA AGROINDUSTRIA

”_,‘[_.SAP. A PARA LA TF?AN_SFOE'MAC{ON, ALMACENAMIENTO ¥
WACION DE LA PRODUCCION OBTENIDA.- [).- BUSCAR CANALES DE

@@T@JAD@




COMERCIALIZACION PARA LOS PRODUCTOS OUE SE OBTENGAN EN EL

NECESARIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE LA SOCIEDAD.- K).- LA
ADQUISICION DE MUEBLES E INMUEBLES QUE SEAN NECESARIOS PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE LA SOCIEDAD.- L).- ACUDIR ANTE LAS
INSTANCIAS  CORRESPONDIENTES CON LA FINALIDAD DE  TRAMITAR
CREDITOS, PERMISOS, ETC., QUE SE REQUIERAN PARA LA ADQUISICION DE
INSUMOS, MATERIALES E INFRAESTRUCTURA QUE SE NECESITEN PARA EL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE LA SOCIEDAD.- M).- LA EDUCACION DE LOS
SOCIOS Y DE SUS FAMILIARES EN LA PRACTICA DE LA SOCIEDAD SOCIAL, ...
N).- CELEBHAR, CONTRATOS, CONVENIOS Y CUALQUIER ACTQO JURIDICO
LICITO QUE COADYUVE A LOGRAR EL OBJETO PARA LA QUE FUE CREADA.- N).-
LA COMERCIALIZACION DE CARNE Y LOS DERECHOS DE LA ACTIVIDAD
PRODUCTIVA EN CUALQUIER PARTE DEL TERRITORIO  NACIONAL.- 0).-
COAMITAR Y BCOIBIR AFUYGS DE LAS AUTONIDAGCS FEDERALES,
ESTATALES. MUNICIPALES Y OTRAS, CON EL FIN DE LOGRAR SU OBJETO.-
ARTICULO 16.- LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD: 1.- LA DIRECCION Y
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ESTARA A CARGO DE UN COMITE
EJECUTIVO, INTEGRADO POR UN PRESIDENTE, UN SECRETARIO, UN
FESORERO, QUIENES DEBERAN SER SOCIOS. CUANDO ASI LO ACUERDE LA
WSAMBLEA  SE  PODRAN NOMBRAR LOS CONSEJEROS SUPLENTE
AESPECTIVOS. ESTAS PERSONAS ACTUARAN POR UN TERMINO QUE NO
EXCEDERA DE 2 (DOS) ANOS, PERO EN TODO CASO CONTINUARAN
VALIDAMENTE EN SUS FUNCIONES HASTA QUE LAS PERSONAS DESIGNADAS
FPARA SUBSTITUIRLOS TOMEN POSESION DE SUS CARGOS.- 2.- LAS PERSONAS
QUE INTEGRAN EL COMITE EJECUTIVO, PODRAN SER REELECTAS Y
RECIBIRAN LAS REMUNERACIONES QUE DETERMINE LA ASAMBLEA ORDINARIA
PE SOCIOS.- 3.- LAS SESIONES DEL COMITE EJECUTIVO SERAN PRESIDIDAS
POR EL PRESIDENTE, ASISTIDO DEL SECRETARIO, DE DICHO COMITE.- 4 -
5 - 8- I COMITE  FIECUTIVO SFRA EN  PRIAMER TERMING S
PVt Sond AU T i P B SUNGTEDIADR YOTENDRA POR ('JONSI(,;UH:f-."fE,
LOS SIGUIENTES PODERES, FACULTADES Y OBLIGACIONES- 1.- PODER
GENERAL AMPLISIMO PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ACTOS DE
ADMINISTRACION Y DOMINIO, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y
LAS ESPECIALES QUE REQUIERAN CLAUSULA CONFORME A LA LEY, EN LOS
TERMINOS DEL ARTICULO 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO)
EL CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL Y SUS CORRELATIVOS DE LOS
EOD!GOS CIVILES PARA LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA,
[NCL UYENDOSE LAS FACULTADES SENALADAS EN EL ARTICULO 2587 (DOS ML
UINIENTOS OCHENTA Y SIETE) DEL MISMO ORDENAMIENTO CIVIL Y QUE SON
AS SIGUIENTES: |- PARA DESISTIRSE lf.- ... - C).- OTORGAR, SUSCRIBIR,
ESCONTAR, ACEPTAR, ENDOSAR, AVALAR O EN CUALQUIER OTRA FORMA
PERARA CON TITULOS DE CREDITO, EN LOS TERMINOS MAS AMPLIOS DEL
ATICULO 9° (NOVENO) DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE
REDITO.- D).- CELEBRAR TODO TIPO DE OPERACIONES DE CREDITO YA SEA
ON PERSONAS FISICAS O MORALES O INSTITUCIONES DE CREDITO Y
ARANTIZAR DE CUALQUIER FORMA CO TODO O PARTE DE LOS BIENES DE LA
MPRESA, LAS OPERACIONES O CONTRATOS QUE CELEBRE.- E).- EN -EL
ASPECTO LABORAR ADMINISTRATIVO EL COMITE EJECUTIVO POR CONDUCTO
E SU PRESIDENTE, SECRETARIO, TESORERO, PODRAN COMPARECER
CONJUNTA O SEPARADAMENTE EN FORMA INDISTITNTA, ANTE TODA LAS
AUTORIDADES EN MATERIA DE TRABAJO RELACIONADAS CON EL ARTICULO
3 DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, ... . - LAS FACULTADES
ONFERIDAS AL COMITE EJECUTIVO, PODRAN SE AMPLIADAS O
ESTRINGIDAS EN CUALQUIER MOMENTO POR UNA ASAMBLEA GENERAL
DAGINARIA O EXTRAORDINARIA DE SOCIOS.- ... - 12.- EL PRESIDENTE DEL
COMITE EJECUTIVO, SERA SU REPRESENTANTE LEGAL, TENDRA EL CUMULO
UE LAS FACUL TADES OTORGADAS Al COMITE. AST COMO EL USO DE 1.4 FIRMA
SOCIAL, Y EL DEBER DE CUIDAR EL EXACTO CUMPLIMENTO DE ESTOS
SSTATUTOS Y DE SUS REGLAMENTOS, ACUERDOS O DISPOSICIONES DE LA
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ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y DEL PROPIO COMITE EJECUTIVO -
PERSONALIDAD..- .- YO, EL NOTARIO PUBLICO, DOY FE:- A)- QUE C.‘_
COMPARECIENTE ES DE MI PERSONAL CONOCIMIENTO |, ... - FIRMA
ILEGIBLE.- SR. ISIDRO DOMINGUEZ VALENZUELA.- EN SU CARACTER DE
DELGADC ESPECIAL DE LA SOCIEDAD DENOMINADA “EL VALLE DEL NAJAR"
SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL.- PASO ANTE Mi- LIC. ARMANDO
MARTINEZ HERRERA, NOTARIO PUBLICO NUMERO 55.- FIRMA Y SELLO DE
AUTORIZAR DEL NOTARIQ.- AUTORIZACION.- CON FECHA (13) TRECE DIAS DEL
MES DE AGOSTO DE (2001) DOS MIL UNO, FECHA EN GUUE FinMG EL
COMPARECIENTE, Y EN VIRTUD DE QUE EL PRESENTE INSTRUMENTO NO
CAUSA IMPUESTOS, DERECHOS O REQUIERE EL CUMPLIMIENTO DE OTRO
REQUISITO, AUTORIZO DEFINITIVAMENTE LA PRESENTE ESCRITURA, EN LA
CIUDAD DE TORREON, COAHUILA.- DOY FE.- Firma y Sello de Autorizar del
WEHEHIIG s = sz s m s mamarh ® s s @ = OB SRR S & § 5 S 2

- TEXTO DEL ARTICULO 2554 DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL DISTRITO FEDERAL IDENTICQ AL
ARTICULO 2435 DOS MIL CUATROCIENTQS TREINTA Y CINCO DEL CODIGO
CIVIL VIGENTE EN EL ESTADO DE DURANGO.- - - -~ ----------mmmimmomoo s
- - - - ""En lodos los poderes generales para pleitos y cobranzas, baslara que se digan
que se olorgan con lodas las facullades generales y las especiales que requieran
oldusula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion
I.-'.*i('uf:a ---------------------------------------------------------

- Enos poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan

“w o ese cardcler para que el Auoderado !enaa loda clase: d» Jfacullades ™

{:n !os /Jooeres generales para e;ercer aclos de dominio, bastaid que se den con -

ese cardcler para que el Apoderado tenga lodas las facultades de duerio, tanto en lo ||

relativo a los bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos.- - - -
- Cuando se quisieren limitar en los lres casos antes mencionados, las facultades
de los apoderados, se consignardn ias fimitaciones o los poderes serdn especiales.- - -

- - Los notarios insertardn este articulo en los !es!rrnomcs de los poderes que
olorqusn -------------------------------------------------------

- ES PFIMEF? TESTIMONIO SACADO FIELMENTE DE SU ORIGINAL QUE OBRA
|| EN EL PROTOCOLO QUE ES A Ml CARGO, BAJO EL NUMERO 720 SETECIENTOS
VEINTE, DEL VOLUMEN VEINTITRES.- VA EN SEIS FOJAS UTILES DEBIDAMENTE
COTEJADAS. CORREGIDAS, SELLADAS Y AUTORIZADAS DE CONFORMIDAD
CON LA LEY.- SE EXPIDE PARA USOS DE LA SOCIEDAD DENOMINADA "“EL
VALLE DEL NAJAR", SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL.- AUTORIZANDOLO
EN LA CIUDAD DE GOMEZ PALACIO, © ESTADO DE DURANGO, A LOS
VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL CUATRO.- DOY FE.- - -
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LIC. MARIA DE LA F}AZ ALLEROS TORRES.
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TELEFONOS {B” 7142103 Y 01 800 3273974
CORAL 450 FRACC. LA £ ©ERANZA GOMEZ PALACIO DGO.

Enero 04,2006

El valle del najar
At'n. M.V.Z. Sergio A. Dominguez V.

A continuacion le envio la siguiente cotizacior jue tan amablemente nos solicito, esperamos sea de su agrado

Precio

SABANA MAT T - - 160 180  25.600.00
SABANA KING 310 36 11.160.00

COBERTOR MAT ‘ S o 60 160  9,600.00
COBERTOR KING 360 36 12.960.00
g e + s T Fads : AR

ALMOHADA

17,600.00
7,560.00

COLCHA MAT
COLCHA KING

s T PIBEEND 73] : s
CORTINAS HABITACION 380 80  22,800.00
CORTINAS P/BANO g8 75 7,350.00
TAPETE BANO 120 110 13,200.00

TOALLA 60 200 12,000.00

i rrse mraca el e eBgaemt, EAlOD PSS omm s Mudetsss et o e
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TELEFONOS (871) 714 21 03 Y 01 800 32 73974

CORAL 490 FRACC. LA ESFERANZA GOMEZ PALACIO DGO.
Novier bre 25, 2005

El valle del najar
At'n. M.V.Z. .Sergio A. Dominguez V.

A continuacién le envio la siguiente cotizacién que tan amablemente nos solicito, esperamos sea d: su agrado.

Precic

: COBERTORES MIN : A
$41.74

Cobertor Tllmaeconomico
Cobertor Ajedrez $79.13
$161.74 183 48 224.35

Mink Jackard estampado

Mink Knitting platinum de Jujo liso o esta pado $224.35 28 329.57

Polikent $62.61 $64.35
Franella 511826  $130.44 $165.22

Tira Bordada 569 57 376 52 ] $95.55

Toalla PL valencia varios colores BSX165cm 547.83
Toalla prestige mediana 76X1.42cm $37.40
Toalla clasica medio bafic 69X140cm $45.22
Bata para bafo infantil varios colores $152.18
Bata para bafo adulto Azul o rosa $147.83
Toalla medio bafio cenefa americana $33.40
Toalla dollar medio bafio $32.18

$62.61

Toalla Torsal blanca

Jgo de cortina Diana c/olan vario coes : $86.96



EDREDONES: = G
$240.87 $294.78 $384.35
 $187.83 _ $117.39 ‘ - _ $76.52

Edredon Vannessa c/ rodapl
Edredon Miami Sencillo

Black & Decker seca F-200 $60.86
Seca con teflon F-210 $64.34
De vapor x-300 $90.43
De vapor y rocio x-320 $102.61
De vapor con teflonx-360 mx $113.91

De vapor y rocio colors xc-

300 L _5247.83

IB3 2eloud .
IB1ZG 12 velocidades vaso vidrio
2 velocidades vaso de p!astlco DAC:211 -

Black & Decker DCM2000 12 tazas
Moulinex 10 tazas AW70M1

Jgode 5 T-FAL
Rebanador T-FAL ACX202

Exprimidor moulinex

Sarten loft 20 y 26 cm

Ultracompact de cristal vc100151

Sarten LOFT 30 cm C/ utensilios T-FAL

Vaporera Alpro amigo super

Vaporera Vasconia 34 cm

Vaporeras Jgo de tripleta alpro amigo 22, 24 y 30 cm

Budinera ecko26 cm 5lts cap. 4mm espesor

Licuadora blanca 2 vel. Vaso plastico
Extractor da jugos oster

Venus?’ pzs. Tapas ds Videi 524261
ANDROMEDA 11 PZS $560.00



Exprimidor de citricos oster i $124.35 _
EE P St iz = BATERIAS DE.COCINA'NOVACERQIYYACERQIINOXIDABLE:™

Venus 7 pzs. Tapas de vidrio $242.61
ANDROMEDA 11 PZS $560.00
CINSA 5 DE LUXE PLUS $381.74
JUBILEO 10 PZS TAPA NORMAL $307.83
JUBILEO PLUS 10 PZS TAPAS DE CRISTAL $339.13
LA NORTENA COLOR NEGRO $397.39
BATERIA JADE 2000 VERDE BOSQUE $114.78 PELTRE
BATERIA GOURMET 5 PZS VASCONIA DE LUXE $153.05
BATERIA CELEBRATION 5 PZS DE LUXE VASCONIA $273.92

Flor de otofio de 20 pzs
Lapizlasuli

Rosalinda

Tulipanes

Vajilla citrus decorada 16 pzs
Vajilla Danae 16 pzs

Vajilla Greenhouse 16 pzs

Juego de sarten calafia 3 pzs
Vajilla Cranberry 12 pzs

Vajilla misty azul 16 pzs

Vajilla decorado manzanas 16 pzs
Jgo de agua hit 7 pzs misty blue
Jgo de agua 7 pzs dulce limon
Jgo de cubiertos marca cufin 26 pzs

iMUEBEES TUBUEARES
Mesa porta garrafon bea $189.13
Mesa multiusos con oreja $160.87
Mesa multiuso colonial 1/14 $168.70
Mueble para bafio colonial café $118.26
Mueble multiusc colonlal bco o café $116.26

$143.48
niia i -:ASPIRADORAS:KOBLENZ i
Aspiradora manual para automovil $153.91

S T



Aspnradcra 3 galones devoradora PV 3000 $460.87

d WD—GOD 22\ts capacidad $541.74
REFRIGERADOR DAEWOO 82M 8 PIES AUT $2,580.87
REFRIGERADOR DAEWOO 1120M 11 PIES AUT $3,380.87
REFRIGERADOR KOBLENZ 9 PIES AUT $3,186.96
REFRIGERADOR KOBLENZ 11 PIES AUT $3,734.78
ESTUFA KOBLENZ DE 20" ENC ELECTRONICO $2,000.00
ESTUFA DAEWOO 20" ENC ELECTRONICO $2,060.87
LAVADORA WHIRLPOL 9 KG AUT. $3,159.13
LAVADORA KOBLENZ 9 KG AUT $3,316.52
REFRIGERADOR 14 PIES AUTOMATICO DAEWOO $3,624.35
Television 14" DAEWOO con A/V in 31,057.78
Television 15" Pantalla Plana AV in $1,310.43
Television 20" pantalla normal AV in $1,436.52
Television 21" Pantalla Plana AV in monoaural $1,606.96
Television 21" Pantalla Plana AV in stereo $1,832.17
Home theather DHT200NT DAEWOQO $1,241.74
Home theather DHT60ONT DAEWOO $2,842.61
CAMAR DIGITAL DAEWOO 4 MEGAPIXELES $1,973.04
Microcomponente 500 watts mp3 digital 412G $991.30
Minicomponente 1500 watts XG-325 MP3 $1,458.28
Minicomponente 1500 watts XG-338 MP3 $2,189.57
DVD multiregién K-528 ULTRA DELGADO $523.48
DVD multiregién K-23 ULTRA SLIM $5619.13
DVD portatil mod-7100N y 7800N $52,738.26
Horno de microondas 7 pies £666.09
Horno de microondas 1.1 ples $850.43
Horno de microondas 1.3 pies 3879.13
Horno de microondas 1.6 pies $1,101.74
Horno de microondas con Pizza Maker 1.3pies 52,002.61
Radiograbadora Majestic MP3 VCD, CASS $713.91
Lavadora semiautomatica 10 kg DAEWOO ) 5145826

Sala pnezas - $2,624.35
Tarima de madera matrimonial $423.48



Colchon matrimonial Topaz marca Ideal $746.96

Colchon matrimonial Dorama marca America $746.96
Colchon matrimonial Doble Colchoneta Ideal $1,133.04
colchon matrimonial Doble Colchoneta America $1,133.04

Estos articulos no incluyen VA,
Las condiciones de pago son las siguientes: 50% al ordenar y 50% contra entrega de las mercancia!

Esta cotizacién cancela todas las anteriores.

Si necesita algun otro precio de cualquier articulo que no mencione en esta cotizacién , le pido me |- haga sabery se lo envio via

Att

David Alejandro Rivas Silva

Proveedora Reysi

cell 8711 880871. oficina7142103,723480y 81
lowenberg@hotmail.com; lowenberg@rotario.com
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