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INTRODUCCION

La nuez pecanera oriunda del norte de México y sur de los Estados Unidos,
por su contenido proteico contiene antioxidantes y Omega 3 que ayudan a prevenir
enfermedades cardiovasculares, ademas de contribuir al desarrollo neuronal. Por lo
anterior, en el ambito internacional es consumida por su sabor y por los beneficios

gue provee a la salud humana.

Aunque no exista oficialmente una cifra de la produccion a nivel mundial, el
principal productor de nuez pecanera es Estados Unidos; aporta el 90% de los
ingresos de las exportaciones de México, la nuez mexicana participa con el 2.8%" del
total mundial, México es el segundo productor a nivel internacional de pecanera
segun la Secretaria Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién?.
A nivel nacional los principales productores son Chihuahua, Sonora, Coahuila,

Durango y Nuevo Ledn aportando mas del 95% de la produccion nacional.

El nogal figuré en el afio 2013 como el segundo cultivo con mayor valor de
la produccion en el Estado; en tanto, no hay registro de estudios realizados en torno
al funcionamiento y comportamiento de la red de valor de la nuez. Por lo que, al
disponer de un diagnoéstico que dé a conocer el funcionamiento, caracteristicas y
comportamiento de la red nuez, brindara los elementos para el andlisis del orden en
gue se desarrolla, asi también se debe esclarecer la conducta de los agentes

econdmicos que participan en ella.

Por la importancia relativa que tiene la nuez dentro del sector agropecuario
del Estado, el objetivo principal en esta investigacion es describir aspectos

fundamentales de su red de valor, cdbmo por ejemplo, el papel que desarrolla cada

1 SIAP, 2013. Atlas Agroalimentario “Nuez”. Disponible en: http://www.siap.gob.mx/atlas2013/index.html.
5
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uno de los agentes econdmicos participantes; ademas de analizar su nivel de

integracion y cudl es su principal problemética.

El documento esta integrado por siete capitulos; en el primer capitulo se
aborda el objetivo primordial del trabajo, se describe la metodologia, el planteamiento

del problema y la forma en que se obtuvieron los datos

En el capitulo dos se menciona aspectos de la produccién de nuez en
México, comportamiento y tendencia de los indicadores de la produccion durante el
periodo de 2003 a 2013, ademas de seiialar la importancia del cultivo de nogal en el
contexto nacional y en Coahuila.

El capitulo tres presenta las caracteristicas de los productores de nogal en
el estado de Coahuila, se hace distincion de aquellas peculiaridades generales por
las que se distingue y agrupa a los productores. En el cuarto se desarrolla la
disponibilidad de recursos naturales existentes en Coahuila, en los cuales se produce

y donde podria adaptarse el cultivo para su produccion.

El capitulo quinto aborda las caracteristicas generales entorno al sistema de
produccion de nogal en el estado de Coahuila y su probleméatica. En el sexto se
detalla la situacion de la oferta y la demanda, asi como el desempefio que tiene la
nuez en el mercado y el proceso de comercializacion por el cual transita el producto,
al mismo tiempo se sefala a los principales actores econdmicos que participan en la
red de valor de nogal. En el dltimo capitulo se mencionan aquellas conclusiones y

recomendaciones de la red de valor nuez en Coahuila.

Palabras clave: Diagnostico, Red de valor, Coahuila, Nuez, Mapeo,
Mercados, Comercializacion y Agentes econémicos.




CAPITULO |

1.1 Planteamiento del problema.

Hoy en dia, la vision de las unidades de produccion rural tradicional va mas
alla de la produccion de alimentos, las necesidades del consumidor actual exigen un
cambio de paradigmas en la forma de producir y llevar los alimentos hasta nuestros
hogares. Por ello, cada vez mas cobra importancia el concepto de agronegocios;
éstos engloban el conjunto de actividades empresariales que se llevan a cabo desde
la huerta hasta la mesa. Abarcan el suministro de insumos agricolas, la produccion y
transformacion de los productos agricolas y su distribucion a los consumidores

finales.

Desde esta nueva perspectiva, no solo se trata de la produccion primaria,
en realidad se trata de un concepto donde se visualiza de manera integral ésta y la
agregacion de valor a través de todas las actividades involucradas en una red de
valor, tales como el acopio, almacenamiento, distribucion y comercializacion, asi
como los servicios que son necesarios para que las empresas rurales operen
competitivamente y hagan un uso sustentable de los recursos naturales. Ahora la
produccion de alimentos parte de las demandas y necesidades de los consumidores
y, para poder desarrollar agronegocios es necesario conformar una red de valor en la
cual cada participante agrega atributos diferenciadores al producto hasta llegar al

consumidor final.

Brambila (2011) menciona que la red de valor se construye a partir de
identificar una necesidad, gusto, preferencia del consumidor final. El bien
diferenciado es el adecuado para lo que se requiere, por lo tanto, en su uso se tiene
menos desperdicio que si se usara un genérico. La red de valor busca individualizar
a costos masivos (mass customization) el producto. Individualizar es producir el bien
adecuado para el consumidor o cliente. Si hay menos desperdicio y se reducen los

costos, entonces se puede repartir entre los agentes participantes el ahorro que se

3



genera incluyendo al consumidor (si se le reduce el precio) y tener una relacion de

ganar-ganar.

En México, los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
(FIRA, institucion dedicada al fomento y financiamiento de las actividades
agropecuarias viene impulsando la integracion de redes de valor como mecanismo
para el desarrollo del sector agropecuario. Como parte de este esfuerzo, el FIRA en
coordinacion con la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro impartié en el mes
de Octubre del 2013 un taller sobre mapeo de redes, cuyo objetivo era presentar la
metodologia para identificar a los agentes participantes en una red de valor, las
brechas entre lo que demanda el mercado y lo que ofrecen los principales actores,
con el fin de identificar oportunidades de negocio y desarrollar proyectos que
permitan consolidar la red en beneficio de los diferentes agentes participantes.

Considerando que el cultivo de nogal es una actividad que destaca por su
aportacion al valor de la produccion agricola en el Estado, por ser una actividad
generadora de divisas y, por el incremento de su consumo debido a sus propiedades
nutricionales, mayormente en el mercado internacional, entre otras cosas, el
presente estudio tiene por objetivo realizar un diagndstico de la red de valor de nogal,
gue pueda aportar los elementos iniciales para el mapeo de la red de valor,
identificando las caracteristicas y tendencias de la produccion de nuez en Coahuila,

asi como a los principales agentes que integran la red.

La realizacion de este diagndéstico describira la situacion actual de la red de
valor; esto incluye mostrar su problematica y definir la participacién de los actores
gue integran el proceso de llevar la nuez desde la huerta hasta que es adquirida por
el consumidor final. Debido a la poca y escasa informacién sobre la funcién y
comportamiento de la red de valor del nogal, se realiza este trabajo de investigacion
con la finalidad de generar informacién oportuna que sirva como base para la

realizacion del mapeo de la red de valor de la nuez en el estado de Coahuila.




1.2 Objetivo.

Desarrollar un diagnostico de la red de valor nuez, recopilando las
caracteristicas y tendencias de la produccién de nogal en Coahuila; asi como
describir los canales de comercializacién de la nuez e identificar los principales

actores que forman parte de la red de valor actual.

1.2.1  Objetivos especificos.

» Analizar la situacion actual y tendencia de la produccion del cultivo de nogal
en México y en el estado de Coahuila.

» ldentificar y describir la participacion de los principales actores que

componen la red valor del nogal en el Estado.

» Analizar las caracteristicas de la demanda de nuez en el mercado
internacional, nacional y local, asi como los principales canales de

comercializacion por donde transita.

1.3 Metodologia.

De manera breve se expondra las bases metodolégicas que permitieron
realizar el presente trabajo. Un diagnostico incluye todas las actividades
encaminadas a proporcionar una vision clara de la situacién insatisfactoria de
manera que podamos abordarla. Dichas actividades suelen llevarse en torno a tres

dimensiones:

v' Acopio de datos relativos a la situacion.
v" Andlisis de los datos.
v Realce de los elementos reveladores.®

® Flores B., (s/f). Memoria “Taller de capacitacion en Metodologia para el disefio de la situacidon Diagndstica Agropecuaria”-
SAGARPA. Disponible en:
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En este caso de estudio, el diagndstico proporcionard la base para
identificar puntos clave que representen areas de oportunidad en la implementacion

de agronegocios en torno a la actividad del cultivo de nogal.

El estudio se desarroll6 en tres fases, la primera, fue la captacion de
informacion estadistica y bibliografica disponible del estado de Coahuila, asimismo a
nivel nacional e internacional con respecto a la producciébn y canales de
comercializacion, para conocer las caracteristicas, comportamiento y tendencia de la
produccion, asi como el papel que desarrolla cada uno de los agentes econdmicos
en la red de valor nuez. Este primera fase se realiz0 mediante un exhausto
recopilamiento de informacion bibliografica y estadistica proveniente de fuentes
oficiales como SAGARPA, SIAP, INEGI, INIFAP, Secretaria de Economia
COMENUEZ, Departamento de agricultura de los Estados Unidos (FAOSTAT), CBI
(Centro de Promociéon de Importaciones desde paises en vias de desarrollo EU),
Sistema Producto Nacional Nuez, ademas de estudios realizados por instituciones
como la Universidad Autébnoma Agraria Antonio Narro (UAAAN), Universidad
Autonoma de Chihuahua, Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey,

entre otros.

En la segunda fase, se realizo el analisis de la informacién, para ello se
hicieron calculos de las Tasas Medias de Crecimiento Anual (TMAC) del periodo de
estudio, se construyo tablas y graficos con esta informacion. Y, una vez seleccionada
y clasificada la informacion se estructurd este trabajo de investigacion mostrando los
principales puntos de interés encontrados en la informacion estadistica disponible,

con lo cual se cubren las tres etapas sefialadas en la realizacion de un diagnéstico.

http://www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/AsistenciaCapacitacion/Documents/Centros%20de%20E valuacion/utes/pecuaria/MA
NUAL_EVALUACION_DIAGNOSTICA.pdf



http://www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/AsistenciaCapacitacion/Documents/Centros%20de%20Evaluacion/utes/pecuaria/MANUAL_EVALUACION_DIAGNOSTICA.pdf
http://www.sagarpa.gob.mx/desarrolloRural/AsistenciaCapacitacion/Documents/Centros%20de%20Evaluacion/utes/pecuaria/MANUAL_EVALUACION_DIAGNOSTICA.pdf

CAPITULO II

PRODUCCION DE NUEZ EN MEXICO Y EN EL ESTADO DE

COAHUILA.

El cultivo de nogal en México es una actividad que en sentido econémico,
social y ambiental resulta trascendental, debido a que es un cultivo generador de
divisas, genera empleos directos e indirectos; gran parte de la produccién nacional
se envia al mercado extranjero, donde los principales destinos son Chinay E.U.A. En
el ambito estatal, aunque la superficie sembrada de este cultivo apenas representa el
6.1% de la superficie sembrada durante el afio 2013, la produccion de nuez pecanera
destaca por su aportacion al valor de la produccion agricola y se ubica como el

segundo cultivo respecto al valor de la produccion.

2.1 Comportamiento de la producciéon de nuez en México.

El nogal es un cultivo oriundo del norte de México y del Sur de Estados
Unidos, el arbol puede superar los 30 metros de altura, es muy vigoroso y longevo,
inicia su produccién de los 6 a los 10 aflos de edad y continla produciendo
comercialmente durante mas de 50 afios.” En México, la produccion de nuez se
concentra en la Region Norte del pais, donde se destacan las siguientes variedades:

Wichita, Western, Cherokee, Pawne, Criollas entre otras.®

México estd caracterizado como el tercer exportador mas importante de
nuez pecanera en el mundo, Estados Unidos y China son sus principales destinos de
exportacion. En nuestro pais en 2013 se produjeron 106,944 toneladas de nuez que

generd un valor de la produccion de 4,613 millones de pesos, con un rendimiento

* ASERCA, 2002. Claridades Agropecuarias “Nuez, andlisis de su rentabilidad”.
® SAGARPA, 2010. Nuez.




promedio de 1.5 toneladas por hectarea. Cualquier problematica que presente la
produccion de nogal puede significar una fuente de oportunidades, porque el alcance

de este producto suele figurar margenes comerciales atractivos.

Dentro de la produccién de nuez a nivel nacional los estados mas
representativos son: Chihuahua, Coahuila, Sonora, Durango y Nuevo Leon, que en
conjunto representaron el 95% de la produccion nacional en el 2013, segun Servicio
de Informacién Agroalimentaria y Pesquera®. Chihuahua posee el mayor volumen de
produccion, gener6 el 60% del total nacional y, Coahuila aporté el 13% de la

produccién nacional. (Figura 1).

Figura 1. Participacién por Estado en la produccién nacional. (2013)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.

En los apartados siguientes se hara una descripcion detallada de los
principales indicadores de la produccién de nogal en México, con particular énfasis

en los principales Estados productores.

° SIAP




2.1.1 Superficie y rendimientos.

México cuenta con una extensiéon de 22,113,662 hectareas dedicadas al
sector agricola, la superficie dedicada al cultivo de nogal en nuestro pais es del
0.47% con respecto al total, que equivale a 103,866 hectareas cultivadas para el afio
2013. Durante el periodo de estudio la superficie plantada se ha elevado y tiene
tendencia al crecimiento, durante el periodo que abarca del 2003 al 2013 se registré
una TMAC del 5% (Figura 2).

Figura 2. Superficie sembrada en México. (2003-2013)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.

En México de la superficie plantada con nogal, aproximadamente el 76% se
encuentran en produccion y el resto en desarrollo. ElI grupo de los principales
estados productores contribuye con el 98% de la superficie total dedicada este
cultivo y el resto se distribuye en otras entidades. Al afio 2013, Chihuahua registra el
62% de la superficie plantada, seguido por Coahuila con 16%, en tercer lugar se
encuentra Sonora que aporté el 10%, asi mismo Durango y Nuevo Ledn participan

con el 10% restante en conjunto.

Para el caso de México, el rendimiento promedio del afio 2003 al 2013 es
de 1.4 toneladas por hectarea, se registrd datos historicos de 1.8 Ton/Ha en 2009
como maximo y minimo del 1.1 Ton/Ha en 2010. Durante este periodo los

rendimientos tuvieron un crecimiento a una tasa anual del 0.2% (Cuadro 1).




Cuadro 1. Rendimientos del cultivo
de nogal en México. (2003-2013)

Afio Rendimiento
2003 1.4
2004 1.6
2005 15
2006 1.2
2007 1.4
2008 1.2
2009 1.8
2010 1.1
2011 1.4
2012 1.6
2013 15

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.

Aunado a lo anterior Sonora obtiene los rendimientos mas altos a diferencia
de Chihuahua y Coahuila, en 2007 y 2012 registré rendimientos por arriba de las 2
ton/ ha, pero a diferencia de Chihuahua y Coahuila cuenta con menor superficie
sembrada, por otro lado existe la posibilidad de que sobrepase a Coahuila respecto a

la produccién en afios posteriores (Figura 3).

Figura 3. Rendimiento nacional vs principales Estados productores.
(2003-2013)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.
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2.1.2 Volumen y valor de la produccién de la produccion.

Segun datos de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA), a nivel mundial, el segundo productor de
pecanera es México. En nuestro pais se generd un volumen de 106,944 toneladas
de nuez pecanera para el afio 2013, disminuyé en un 3.3% con respecto a la
produccion del afio 2012. La produccién promedio durante los ultimos tres afios es
de 104,675 toneladas, con una tasa de crecimiento anual del 4%, a pesar de la

alternancia registrada por el cultivo. (Figura 4).

Mientras tanto, debido al potencial que tiene este cultivo la produccion
mantiene una tendencia al crecimiento y se espera que aumente la produccion en
afios futuros, otro dato importante que corrobora este suceso es el incremento de la

superficie cultivada.

Para el caso estatal, Chihuahua, Coahuila y Sonora generan el 87% de la
produccion nacional, otro 8 % es aportado por Durango y Nuevo Leo6n, que en
conjunto suman el 95% del volumen de nuez registrado en 2013 y el resto se

distribuye en otras entidades.

Figura 4. Volumen de la produccién nacional de nuez.
(2003-2013)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.
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Por otro lado, el valor de la produccion en México del sector agricola en total
suma 395,508,061 miles de pesos, al cual la nuez aporta el 1.2%, a pesar de no

tener una superficie plantada tan significativa como es el caso de otros cultivos.

En tanto, el valor de la produccién promedio del afio 2003 al 2013 fue de
3,463,951 miles de pesos; Chihuahua genera el 61% del valor, seguido por Sonora
con el 15%, Coahuila un 13% y Durango y Nuevo Leodn el 8% en conjunto estos
Estados contribuyen con el 97% al total del valor de la produccién por concepto de la

nuez.

En este caso, la TMAC durante el periodo de analisis es del 10.4%,
realmente significativa a pesar de los altibajos registrados en la produccion, en 2011
se registré datos histéricos muy por arriba del promedio nacional, por el contrario en

2003 fue el afilo con menor valor de la produccion (Figura 5).

Figura 5. Valor de la produccién nacional. (2003-2013)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP.
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2.1.3 Precios medios rurales

En la revista Claridades Agropecuarias (Julio, 2002) se explica que los
precios de la nuez en México guardan mucha relacién con el aumento o disminucién
del precio de la nuez entre Estados Unidos, y que solo son afectados de manera

importante por el consumo nacional, cuando éste sea superior al promedio.

Para 2013 el precio medio rural nacional promedio fue de $43,130 pesos,
ligeramente menor al registrado en 2012. En México el precio medio rural promedio
de los ultimos tres afios es de 49,597 a precios corrientes, con una tasa de
crecimiento anual del 6% (Figura 6).

Como se puede observar en la figura 6 el Estado que posee el precio medio
rural mas alto es Chihuahua, a diferencia de Nuevo Leon que tiene los precios mas
bajos, por otro lado los precios pagados a pie de huerta son muy inestables, debido a
gue en la mayoria de ocasiones el precio se determina al momento de la compra, por

lo que el productor vende su oferta al mejor postor.

Figura 6. Precio Medio Rural Nacional vs Principales Estados
Productores. (2003-2013)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.
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El precio medio rural promedio mejor pagado durante el periodo que abarca
de 2011 a 2013 es el que recibe el Estado de Chihuahua que esta por arriba del
promedio nacional con un precio alrededor de los 53 mil pesos, seguido por Durango
con 52 mil, Coahuila con 49 y Sonora con 46 mil pesos respectivamente, asimismo
Nuevo Ledn se encuentra por debajo del promedio nacional con alrededor de 39 mil

pesos.

2.1.4 Comportamiento de la produccion de nuez en Coahuila.

Segun el SIAP, la produccion de nuez pecanera en Coahuila es de
aproximadamente 13 mil toneladas, con un valor de 614,134 miles de pesos,
contribuyendo con el 22 por ciento del valor de la produccion agricola total del Estado
en 2013, el Distrito Saltillo es donde concentra la mayor parte del volumen con el 45
% del total de la entidad. En Coahuila el rendimiento promedio de este cultivo es de
1.1 Ton/Ha. En la produccion de este cultivo se generan empleos directos e
indirectos, esto contribuye a la generacion de ingresos econdmicos para el medio

social cercano a las huertas.

En Coahuila el cultivo de nogal no es solo cuestion econdémica sino también cultural,
esto se debe a que es un cultivo oriundo del Estado y la gente acostumbra sembrar
arboles de nogal en sus hogares, ademas de preparar dulces tradicionales con la

nuez que es producida en la region.

La nuez pecanera es un producto representativo de Coahuila, ya que el
estado figura como el tercer productor mas importante de nuez encarcelada en
México durante 2013. Entre los cultivos mas importantes en el ambito agricola se
encuentra el cultivo de nogal, que en 2013 ocupd una superficie sembrada de 16,196
hectareas (Cuadro 2), que representan el 6 % del total de la superficie cultivada en
Coahuila, ademas actualmente ocupa el segundo lugar entre los cultivos de mayor

importancia econdmica en el Estado respecto al valor de la produccién.
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Cuadro 2. Superficie sembraday cosechada de nogal en Coahuila.
(2003-2013)

s Superficie Sembrada (Ha) Superficie Cosechada (Ha)
Ano
Total Total
2003 11,668.0 11,668.0
2004 11,668.0 11,668.0
2005 11,904.0 11,904.0
2006 13,435.3 13,435.3
2007 13,971.6 13,971.6
2008 14,184.2 14,184.2
2009 14,361.2 14,361.2
2010 15,322.8 15,322.8
2011 16,251.1 16,251.1
2012 15,962.3 15,962.3
2013 16,195.9 12,240.2
TMAC 3.3 1.0

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del SIAP.

Es de destacar que existe una tendencia a que todas las huertas cuenten
con riego, los datos disponibles reflejan que la superficie sembrada en modalidad de
riego en el periodo 2009-2013 es 34% mayor que la registrada en el periodo 2003-
2005, mientras que en la modalidad de temporal decrecié 26% durante el mismo

periodo.

La expansion del cultivo esta impulsada por el alcance de los precios y la rentabilidad

gue ha tenido en los ultimos afios, actualmente se encuentra en una etapa de auge.

2.2 Distribucion regional de la produccién de nuez en Coahuila.

Gran parte de la produccion de nuez se concentra en la Region Sureste del
Estado; en los ultimos tres afios del periodo el 43% de la produccién se generé en el
Distrito Saltillo, aportando en superficie sembrada el 27% y superficie cosechada en
28.6% del total estatal. El Distrito Acufia tiene una aglomeracion del 34% de la
superficie sembrada total pero obtiene menor produccion que Saltillo debido a que el
rendimiento es mas bajo y en el DDR Acufia se concentra la mayor superficie bajo

condiciones de temporal (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Indicadores de la produccion de nogal, por Distrito de Desarrollo Rural en

Coahuila.
Promedio 2011 - 2013
Sup. Sup. Rendimi
Distrito Sembrada | Cosechad |produccién | €nto PMR |, \éalor_,
ha a(ha T/Ha rodguccion
(ha) (ha) T (T/Ha) ($/T) (miles de $)
Acufa 4,801.7 3,760.9 2,430.6 0.6| 38,878.1 92,616.9
Frontera 1,092.2 902.8 1,129.8 1.2| 30,770.3 36,658.0
Laguna-Coahuila 3,777.7 3,495.5 3,723.9 1.1| 39,342.7 146,312.0
Sabinas 570.7 456.9 193.8 0.5| 29,879.4 5,336.5
Saltillo 3,841.6 3,448.5 5,688.9 1.7| 36,880.3 206,922.4
Estatal 14,084.0 12,064.6 13,167.0 1.0| 35,150.2 487,845.7

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del SIAP.

Los distritos Acufia, Laguna y Saltillo aportan el 88.8% de la produccion

estatal. Respecto al valor de la produccion el DDR Saltillo contribuye con el 43% del

total estatal, seguido por DDR Laguna con 28.3%, Acufia 18.5% Yy los restantes

distritos el 10.1%.

Figura 7. Indicadores de la producciéon de nuez en Coahuila. 2012

Sup. Sembrada: 1,334 Ha
Sup. Cosechada: 1,116 Ha

Rendimiento: 1.7 Ton /Ha
Precio Medio Rural:
39,292 $/Ton

Sup. Sembrada: 4,408 Ha
Sup. Cosechada: 3,532 Ha
Rendimiento: 1.1 Ton /Ha
Precio Medio Rural:

36,000 $/Ton

Sup. Sembrada: 5,476 Ha
Sup. Cosechada: 3,725 Ha
Rendimiento: 0.8 Ton /Ha
Precio Medio Rural:

37,924 $/Ton

Norte

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del SIAP.
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Precio Medio Rural: 55,405
$/Ton
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En la figura 7 se observa la distribucién regional de la produccién de nogal,
mostrando algunos indicadores importantes como la superficie total sembrada y
cosechada de cada region, asimismo el rendimiento y precio medio rural promedio de
cada una de las regiones.

La Regién Norte es la mas importante en cuanto a superficie sembrada,
pero sus rendimientos son 20% menores que el promedio estatal; la regiéon centro
muestra los rendimientos mas elevados pero la superficie de cultivo representa
apenas el 8.4% de total del Estado. La Regién Sureste es la que genera mayor
volumen y valor de la produccién, pues ocupa el segundo lugar en superficie, logra
rendimientos, 40% arriba del promedio y registra el precio mas alto por tonelada de

nuez debido a que tiene una mayor integracion comercial.

2.3 Precios, volumen y valor de la produccion en Coahuila.

En Coahuila, la nuez es un fruto que se utiliza en la produccion de diversos
alimentos o bien sirve como complemento de algunos de ellos, ademas de
degustarla después de la cosecha de ahi la importancia de su mercado. Para el caso
de Coahuila, la produccion de nuez pecanera representa el 13% del total nacional, el
volumen de producto en el Estado es de 13, 582 toneladas para el afio 2013, en

comparacion con el afio 2012 la produccion decrecié un 9.5% (Figura 8).

La producciéon promedio de los dltimos tres afios es de 14,205 toneladas, la
TMAC durante 2003 a 2013 fue de 1.2%, por otro lado, el volumen de la produccién

de nuez aporta el 0.24% del total de la produccién agricola del Estado.

La produccion promedio de nuez en Coahuila durante los ultimos tres afios
es de 14,205 toneladas, en 2008 se registré el volumen mas bajo durante este
periodo estando por debajo de la media y con cifras record en 2009 alcanzo el mayor

indice de produccion registrado durante el lapso de andlisis. (Figura 8).
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Figura 8. Volumen de la produccion de nuez en
Coahuila. (2003-2013)
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del SIAP.

El valor de la producciéon de nuez pecanera presenta un comportamiento
inestable ya que depende en conjunto del volumen y del precio pagado a pie de
huerta, pero el valor de la produccion de nuez equivale al 22% del valor de la
produccion del Estado en 2013. Durante 2003 al 2013 la tasa de crecimiento anual
fue del 4.4%, con un promedio del valor de la produccién de 561,668, aunado a esto
en 2011 se registré datos historicos muy por arriba del promedio alrededor de 874
miles pesos, asimismo en 2008 cayo el valor aproximadamente a 367 miles pesos su

minima cantidad registrada durante el periodo (Figura 9)

Del afio 2012 al 2013 hubo un descenso del 6% en el valor de la produccién en el
estado, el promedio de los ultimos tres afos del periodo es de 706, 475 miles de
pesos, en comparacion con los primeros tres afios del mismo periodo que fue de

511,108 miles pesos registré un incremento porcentual del 38 %.
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Figura 9. Valor de la produccion de nuez en
Coahuila, a precios reales. (2003-2013)
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Durante el periodo de estudio, el precio medio rural promedio durante los
ultimos tres afos pagado al productor en Coahuila esta alrededor de los 49, 543
pesos por tonelada, con un valor maximo de 59,248 pesos registrado en el afio 2011
y un minimo de 30,467 pesos en el 2003, la TMAC durante el periodo fue del 3.1 %
respectivamente (Figura 10). Las caidas de precios han estado asociadas con un
aumento de la produccién, mientras que los aumentos registrados en 2010 y 2011
obedecen en buena medida al aumento de las exportaciones que se registré con

motivo de aprovechar el mercado internacional.

Figura 10. Precios Medios Rurales en
Coahuila, 2003-2013. (A pesos del afio

2010)
70.000
60.000 A
_ 50.000 p
S 40.000 At Aa
T 30000 « «
% 20.000
10.000
0
[92] <t n (o) N~ o0 ()] o — (q\] (40]
o o o o o o o — — — —
o o o o o o o o o o o
(qV] N N N N N N N N (qV] AN

Elaboracioén propia con datos del SIAP.
Nota: se deflact6 con el INPC Base 2010=100.
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Por otra parte, el comportamiento de los precios anuales de nuez pagados

en central de abasto durante el periodo de estudio, muestra que en términos

generales los mercados del sur alcanzan los precios mas altos en comparacion con

los del norte. De igual manera, se aprecia que existe un afio bueno y uno malo a

causa de la alternancia de la produccion del nogal, lo cual limita la oferta del producto

(Cuadro 4).

Cuadro 4. Precios por Kg, Nuez cascara de papel — Primera. (Precios reales - Base

2010=100)
Lugar Afo
03 O4 | O5 [ O6 | O7T [ 08 | 09 | 10 11 12
C. de Abasto de Aguascalientes 46.9| 60.2| 71.2| 59.6| 65.9| - - - -
Centros de distribucién de Colima - - - 73.2 75.6| 79.2| 75.5| 68.8] 71.6/116.3
C de Abasto "Francisco Villa" Durango 38.6| 36.7| 43.2| - 42.8| 44.4| 52.0| 58.0| 68.3| 60.8
Merc. de Abasto de Morelia 61.3| 60.8| 58.7| 62.4| 59.8| 56.7| 59.2| 68.8] 94.8| 97.4
Merc. de abasto 'Adolfo Lépez Mateos' de Tepic - 69.1 72.2( 58.6| 60.6] 56.9| 53.7| 56.6 - -
Médulo de Abasto de Oaxaca 139.8| 129.6| 59.8| 54.7| 55.3| 48.8| 54.3| 68.4| 95.7|102.2
Merc. de Abasto de Querétaro - 66.3 | 61.2 | 53.0| 22.6 - - - -
Merc. de Chetumal, Quintana Roo 55.9| - 64.5| 67.3| 56.6| 63.8| 44.6 107.8(104.6
Central de Abasto de Cd. Obregdn Sonora 55.4| 52.9| - - - - - 89.1 -
Central de Abasto de Mérida Yucatan 52.0| 66.6| 63.2| 66.4| 65.3| 61.7| 53.3| 88.0 99.9 -
Merc. "Casa del Pueblo" Yucatan - - - - - - - 69.3 -
Nacional 64.3| 67.4| 61.4| 61.6| 55.9| 58.8| 56.1| 68.1| 87.1| 96.2
Fuente: Elaboraciéon propia con datos del SNIIM.
Nota: Los campos vacios, son aquellos que no hubo registro de datos en la blsqueda.
Cuadro 5. Precios por Kg, Nuez Wichita-Primera. (Precios reales - Base 2010=100)
Mercado Afio
03 |04 |O5 |06 [O7 |08 |09 10 11 12
Coahuila: Central de Abasto de La Laguna, Torredn 37.3| 40.5| 62.3| 49.9| 48.3|-
Nuevwo Ledn: Mercado de Abasto "Estrella” de San Nicolas de los Garza |- 51.1| 54.8| 51.7| 48.9] 49.1| 77.8| 65.5
Sonora: Mercado de Abasto "Francisco |. Madero" de Hermosillo 38.3| 59.1| 66.2| 59.1 53.3] 50.2| 51.0f 53.8| 152.8|102.6
Durango; Centro de Distribucion y Abasto de Gémez Palacio 38.8| 40.5| 62.6| 49.9( 48.4|- 39.9
DF: Central de Abasto de Iztapalapa DF 115.2| 116.9] 98.1|-
Jalisco: Mercado de Abasto de Guadalajara 47.1] 58.7| 67.4| 50.4| 52.2|-
Promedio 55.3| 63.2| 71.3| 52.1| 51.4| 26.4| 49.9] 515 115.3| 69.3

Fuente: Elaboracion propia con datos del SNIIM.

Nota: Los campos vacios, son aquellos que no hubo registro de datos en la busqueda.
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Si se toma en cuenta que el precio pagado al productor ronda los 40 pesos
por kg, el precio de mayoreo en principales centrales de abasto en condiciones
normales para nuez cascara de papel es de unos 55 pesos (Cuadro 5), y el precio
pagado en central por la variedad Wichita es de unos 62 pesos (Cuadro 4), se tiene
gue los margenes de comercializacion de nuez para estos casos son un 27% para el

primer caso y de un 12%.

Para pocas de las centrales de abasto y mercados de consumo se logré
conseguir una serie completa de precios de nuez, lo que pone en evidencia que la
carencia de informacion suficiente, oportuna y confiable sobre los precios, constituye

una de las limitantes para lograr mayor eficiencia en la comercializacion de la nuez.

En México se produce un total de 110, 604 toneladas de nuez pecanera, de
las que Coahuila aporta alrededor de 13 mil toneladas que representan el 13 por
ciento de la produccion nacional. A pesar de la notable expansion registrada en la
superficie plantada de nogal durante el periodo 2003-2013, la produccion
practicamente crecié menos de lo que se esperaba. Del periodo de 2011-2013 con
respecto al 2003-2005 aumento el volumen en un 8.2 % (Cuadro 6). Ademas la
TMAC durante el periodo de estudio fue del 1.2 por ciento anual, lo anterior se reflejo
en los rendimientos que crecieron a menos del 1% anual, ademas de que presentan
fluctuaciones, ya sea por cuestiones climatolégicas o por problemas de manejo

(alternancia en la produccion).

Cuadro 6. Volumen de nogal en Coahuila.

(Promedio)
Periodo Volumen (Ton)
2003-2005 13,119.7
2006-2010 12,572.6
2011-2013 14,205.0

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del SIAP.
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Los datos del valor de la produccion reflejan lo acontecido, una disminucion
del 2 % en el periodo 2006-2010 en comparacién con el periodo 2003-2005 (Cuadro
7), lo que significaria que durante aquella época los precios han mostrado poca

variacion en términos reales.

El valor de la produccién se registra en su mayoria bajo la modalidad de
riego, lo que podria contribuir a explicar la reduccion de la superficie de cultivo bajo la

modalidad temporal que se registra en los ultimos afios.

Se registré un aumento del valor de la produccion de los ultimos tres afios
del periodo de estudio a una tasa del 38 % con respecto a los primeros tres de la
etapa, la tasa media de crecimiento anual durante el periodo de analisis fue del 1.2 %

respectivamente.

Cuadro 7. Valor de la producciéon de nogal
pecanero en Coahuila (promedio, precios
reales)

. Valor de la Produccion (Miles de
Periodo
Pesos)
2003-2005 511,108.2
2006-2010 505,119.4
2011-2013 706,475.0

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del SIAP.
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CAPITULO Il

CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS PRODUCTORES DE

NUEZ EN EL ESTADO DE COAHUILA.

Considerando que el andlisis de la red de valor busca determinar los ajustes
gue tienen que hacer los agentes que la integran para satisfacer las necesidades de
los consumidores, en este capitulo se analizan las caracteristicas de los productores
de nuez.

El analisis cubre aspectos, como el namero y distribucidbn geografica de los

productores, sus caracteristicas socioecondémicas y su tipologia.

3.1 Caracteristicas de los productores.

El Estudio de Estratificacion de Productores Rurales del Estado de Coahuila
(Narro, 2008) reporta que el 85.30% de quienes dirigen las unidades de produccion
agropecuaria en el estado de Coahuila son, con una edad e ingreso anual promedio
de 58 afos, es decir, son productores de relativa edad avanzada, que en condiciones
de las actividades no agropecuarias formales, estaria cercano a la edad de la

jubilacion por vejez’.

Por su parte, el estudio produccion y comercializacion de nuez pecanera
realizado en el norte de Coahuila (Orona, 2013), reveldé que los productores que
concentran mayor superficie sembrada tienen tiene una edad en el rango de 42 a 48
afios, mientras las huertas con menor superficie pertenecen a productores mayores

de 70 afios.

" idem 4, pag. 29.
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Segun el EEPREC, el 72.97% de los productores de nogal corresponden a
unidades de produccion consideradas como de nivel bajo y medio, aunque el 89.40%
de la superficie y el 92.17% de la produccién captada a traves de la encuesta de este
estudio se ubica en el estrato de productores medios y grandes. En general en este
cultivo, a medida que se asciende en los estratos, aumenta el peso e importancia de

los productores®.

3.2 Numero de productores totales y por regién.

Segun el VIl Censo Agropecuario (INEGI, 2009), en Coahuila la produccion
agropecuaria, es realizada por 37,224 Unidades de Produccion Rural (UPR), siendo
los cultivos con mayor numero de unidades productivas el maiz blanco con 11,460 y
el sorgo forrajero con 10,482. Las UPR dedicadas al cultivo del nogal son 1,960 UPR
(171 son de nogal de castilla y 1789 de nogal pecanero) que representan el 5.3% del

total de productores agropecuarios en el estado.

El censo realizado en 2007 reporta una superficie de plantada de 24,582
ha, lo que significa un 44% mas que la superficie reportada por la SAGARPA en el
mismo afio. Con las Cifras del Censo se estima que el tamafio promedio de las
huertas de nogal en el estado es de 12.4 hectareas; en promedio las huertas son
mas grandes en los DDR Acufia, Sabinas y Saltillo, mientras que en la Laguna el

tamafo promedio es el mas pequefio (Cuadro 8).

Con base en los datos censales, se concluye que los DDR donde se
concentran los productores, son los de Saltillo y Laguna (Cuadro 8), aunque por
superficie plantada los DDR Acufia y Frontera son igualmente importantes que el
Distrito de la Laguna. Se estima que en el DDR Saltillo se concentra cerca de la

mitad de las huertas y de la superficie de cultivo de nogal. El DDR Laguna concentra

® Narro G. (2008). Estudio de Estratificacién de Productores Rurales del Estado de Coahuila, SAGARPA-Gobierno del Estado-
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, pag.21y 22.
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al 28.7% de los productores, pero sélo el 13.1% de la superficie, lo que significa que
ahi las huertas son de menor tamafio (Cuadro 8).

Cuadro 8. Unidades de produccion dedicada a nogal y su distribucién en el Estado de

Coahuila

Unidades Porcentaje de Tamafio

Distrito de de Superficie Unidades de | Porcentaje | promedio

Desarrollo Rural |produccién plantada produccion superficie de la UP
Acufia 145 3,198 7.3 13.0 22.1
Sabinas 32 577 1.6 2.3 18.0
Frontera 308 3,851 15.5 15.7 12.5
Saltillo 933 13,738 46.9 55.9 14.7
Laguna 571 3,218 28.7 13.1 5.6
COAHUILA 1989 24,582 100.0 100.0 12.4

Fuente: Elaborado con datos del VII Censo Agropecuario (INEGI 2009).

Si se considera la cantidad de UPR que reporta el Censo, asi como la
superficie plantada con nogal que reporta la SAGARPA en 2007, se estima que a

cada UPR debi6 de haber tenido huertas de nogal con un tamafio de 7.8 hectareas

Cabe sefialar que de las 1,789 UPR de nogal pecanero que reporta el Censo,
solamente estan registradas 252 en la Unibn de Productores de Nuez,
correspondiente al sistema producto nuez Coahuila, de los cuales 138 pertenecen al

sector de propietarios rurales y 114 del sector social.

3.3 Tamafio de las explotaciones.

Aungue los datos censales arrojan un tamafio promedio de 12.4 hectareas por
huerta, el sistema producto nuez reporta que la mayoria de los productores poseen
menos de 10 hectareas de superficie sembrada. Los datos del estudio técnico de la
cadena productiva de nuez en la Regiéon Sureste’ parecen corroborar esta

afirmacion, pues el 69.7% de los productores cuentan con menos de cinco hectareas

? Martinez C. (2011). Estudio Técnico de la Cadena Productiva de la Nuez Sureste de Coahuila-Financiera Rural-Gobierno del
Estado, pag. 51.
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de plantacion y solamente el 12.3% posee huertas de mas de 10 hectareas (Cuadro
9).

Cuadro 9. Niumero de productores de nuez y superficie
con la que cuentan.

Rangos de Superficie N°

(Ha) Productores Porcentaje
Mas de 50 10 1.4
Entre 30 y 50 19 2.6
Entre 20y 29.9 23 3.2
Entre 10y 19.9 65 9.0
Entre 5y 9.9 101 14.0
Entre 1y 4.9 478 66.5
Menos de 1 23 3.2

Total 719 100.0

Fuente: Martinez C. (2011). Estudio Técnico para el Desarrollo de la Cadena
Productiva de la Nuez en la Region Sureste de Coahuila.

El estudio de la cadena productiva de nuez realizado en la Region Sureste
del estado en el afio 2005, menciona que las principales diferencias entre las huertas
pequefas y las grandes estan en la escala de produccion, el manejo de la huerta, los
rendimientos, la disponibilidad de maquinaria y equipo, el nivel tecnolégico, los

rendimientos, la forma de cosecha y la comercializacion del producto (Cuadro 10).
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Cuadro 10. Tipologia de productores del sureste de

Coahuila.

Caracteristica Pequefio Grande

Tipo de Riego Rodado Aspersion y. .
Microaspersion

Tamarfio de la
huerta (Ha) 01- 10 Mayor a 10

. . De 6 a 150 De 35a80
Namero de arboles arboles/Ha arboles/Ha
Variedades Western_, Wichita, Western, Wichita

Criolla
300-700 Kg/Ha
Rendimientos variedades 100- 700-1200 Kg
200 Kg/Ha criolla
Tractor,
Maquinaria y Nula cosechador,
Equipo vibrador,
desrueznador

Manera de ; ;
Cosechar Manual Semi-mecanizados
Organizacién SPR SPR, Organizacion

de nogaleros

Comercializacién

Intermediario local

Intermediario
Regional y
Representante de
compafia extrajera

Ventajas

Diversificacion de
la produccién

Economias de
escala

Problematica

Precios y
rendimientos
bajos

Existencia de
mayores riesgos

Fuente: Frias M. (2005). Estudio Cadena Productiva de la Nuez en la Regién

Sureste de Coahuila, 2005.
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CAPITULO IV

RECURSOS NATURALES PARA LA PRODUCCION

En este capitulo se analizan la disponibilidad de recursos naturales en el
estado de Coahuila para la produccién de nuez, enfatizando en los aspectos de
clima, suelo y agua. El andlisis se basa en una comparacion de los recursos

disponibles con los requerimientos del cultivo.

4.1 Clima, precipitacion y temperatura.

En el estado de Coahuila existe una diversidad de climas extremos, la
mitad de su territorio (49%) presenta clima seco y semiseco, el 46% tiene clima muy
seco y el 5% restante registra clima templado subhimedo, localizado en las partes

altas de las sierras del sur®®.

La calidad de la nuez depende en gran medida del manejo agronémico y las
condiciones ambientales en las cuales se desarrolla una huerta nogalera. Las
condiciones climaticas de una zona nogalera son dificiles de modificar, y se tiene que
adaptar parte del manejo para obtener el mejor rango posible. Por ejemplo, la
cosecha en areas donde las temperaturas son célidas al momento de la madurez se
tiene que hacer en verde y la calidad depende de la rapidez de la recolecciébn y su
manejo posterior, como es secado y seleccion de nuez'. Tal es el caso de la

produccion en la Regiéon Norte del estado de Coahuila.

1% Informacion obtenida de INEGI disponible en:
http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/coah/territorio/clima.aspx?tema=me&e=05

" Urfas E. (2013). XIV Simposio Internacional de Nogal Pecanero - Memorias, Evolucion del rendimiento y calidad de la nuez en
el norte de México. Pag. 67.
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Figura 11. Distribucion del clima en Coahuila

N
G
o €
o  Estados Unidos
s .. de América

Chihuahua

B Huy seco 46%*
NueaiLedn | Seco y semiseco 49%*
Templado subhtmedo 5%*

Durango

Zacateras

*Referido al total de la superficie estatal.
Fuente: (INEGI, 2014). Carta de Climas 1:1 000 000

Tres son las areas en las que se divide al Estado por sus climas, de un
modo general: 1) El occidente con clima muy seco; 2) el centro y sur, en los que se
asocian climas desde los muy secos y seco semicalido de sus bolsones y valles
hasta los semisecos templados y los templados subhimedos de las cumbres
serranas, con predominancia de climas secos, y por ultimo, 3) el noreste donde
predominan los climas semiseco y seco con influencia maritima notoria®. Por lo que,
el cultivo se adapta a las condiciones de clima de la Regién Sureste, centro y en

menor medida al norte.

La zona geogréfica de la entidad que mas se adapta al clima que requiere el
cultivo es la que corresponde a los municipios del distrito Saltillo, lo que en buena
medida explica que sea la zona de mayor concentracion de la produccion y del

numero de productores.

2 SAGARPA, 2008. Comité técnico de evaluacion en Coahuila, “Estudio de estratificacion de productores rurales del Estado de
Coahuila”.
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La mayor parte de la entidad retne las condiciones de clima a las que se
adapta el cultivo del nogal, pero la principal limitante es la disponibilidad de agua,

como se vera mas adelante.

Cuadro 11. Climas del Estado de Coahuila.

Tipo de Clima Superficie estatal
(Por ciento)
Muy seco semicdlido 45.99
Seco semicalido 29.48
Semiseco templado 6.40
Semiseco Semicdlido 5.90
Seco muy calido y cdlido 5.03
Seco templado 4.82
Muy seco templado 0.25
Muy seco muy calido y célido 0.08
Subtotal 97.95
Templado subhtimedo con lluvias escasas todo el afio 1.93
Templado subhimedo con lluvias en verano 0.10
Semifrio subhimedo con lluvias escasas todo el afio 0.02
Total 100.00

Fuente: NARRO-SAGARPA, (2008). “Diagnéstico del Sector Rural de Coahuila”.

4.1.1 Temperatura

Segun datos del INEGI el intervalo de temperatura media anual para el
estado de Coahuila esta entre 8 a 22° C, entre los meses de abril a octubre suele
encontrarse por arriba del promedio, y entre los meses de junio a agosto el promedio
es superior a 25° C. En el periodo de noviembre a marzo las temperaturas medias se
registran por debajo de los 18° C, siendo diciembre y enero los meses con mas frio,

con un promedio por debajo de los 11.6° C.

En Coahuila la diversificacion de climas secos, semisecos y templados tiene
una considerable amplitud, por eso mismo, la temperatura que se registra en la
superficie del estado no suele ser la misma en todas las regiones. La mas alta es
mayor de 30°C, se presenta en los meses de mayo-agosto y la mas baja en enero,

gue es alrededor de 4°C. A excepcion de Piedras Negras, donde se han registrado
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temperaturas maximas extremas mayores de 40°C julio-septiembre™®. En el cuadro
12 se presenta la temperatura promedio de cada mes del periodo 1971-2000 del
estado de Coahuila, de igual manera se muestra el promedio nacional; nétese que la
media anual de Coahuila es menor con respecto a la nacional, no obstante varia en
menos de 1° C. Se puede observar que las temperaturas mas altas para Coahuila se
manifiestan durante los meses junio, julio y agosto, y las mas bajas durante

diciembre-enero.

Cuadro 12. Temperatura media mensual y anual del Estado de Coahuila y Nacional,
1971-2000. (Grados centigrados)

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Anual

Coahuila | 11.6 | 13.5 | 17.1 | 20.7 | 24.1 | 26.2 | 26.5 | 26.3 | 24.2 | 20.5 | 158 | 12.2 19.9

Nacional | 15.2 | 16.5] 18.7 | 21.3 | 235|249 | 248 | 246 | 23.6 | 21.3 | 185 | 15.9 20.7

Fuente: NARRO-SAGARPA (2008). “Diagnostico del Sector Rural de Coahuila”.

El cuadro 13 muestra la temperatura media mensual y anual de los distritos
de Coahuila del periodo 1971-2000. Se presenta la temperatura por Distrito de
Desarrollo Rural, en el que se observa la variacion entre el DDR Saltillo el cual, por la
influencia de la region templada de Arteaga, presenta los promedios mas bajos,
mientras que el DDR Acufia es la region en la que se registran las temperaturas mas

altas, principalmente en verano™.

Cuadro 13. Temperatura media mensual y anual por Distrito de Desarrollo Rural en
Coahuila, 1971-2000. (Grados centigrados)

DDR Enero | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Anual

Acufia 12.0 | 142 | 18.2 | 21.8 | 258 | 28.6 | 295|294 | 26,5 | 22.0 | 16.6 | 126 | 21.4
Sabinas | 12.2 |14.3 |18.5|22.0 | 25.6 | 28.2|28.7 | 28.6 | 26.1 | 21.9 | 16.7 | 12.9 | 21.3
Frontera| 11.4 | 135|174 209|246 |26.6 | 26.8 |26.4 | 242 | 205 |16.1 | 124 | 20.1
Saltillo 116 | 131|158 |18.2 209 (218|218 |21.3|19.8 |17.7|151|12.7| 17.5
Laguna | 13.2 | 153|184 |21.7 | 25.0 | 26.4 | 26.2 | 25.7 | 24.2 | 21.2 | 17.3 | 14.0 | 20.7

Fuente: NARRO-SAGARPA, (2008). “Diagnéstico del Sector Rural de Coahuila”.

¥|nformacion obtenida de INEGI disponible en:
http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/coah/territorio/clima.aspx?tema=me&e=05
1 SAGARPA, 2008. “Diagnéstico del Sector Rural de Coahuila”.
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La figura 12 muestra la temperatura media por mes del periodo 1971-2000,
respecto a los cinco DDR de Coahuila, en el grafico se observa de manera mas clara
el comportamiento climatico de cada uno de los DDR. Durante el periodo ya
mencionado el distrito Saltillo registré temperaturas mas bajas en comparacion con el
resto de los distritos, esto se debe a que existe una distribucion de clima templado

subhimedo en la zona (véase figura 11).

Figura 12. Temperatura media mensual por Distrito en Coahuila, 1971-
2000. (Grados centigrados)
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Fuente: Elaborado con base al cuadro 13.

Las areas mas adecuadas para la produccion de nogal son aquellas con
inviernos cortos y frios y veranos largos y calurosos, sin heladas tempranas o tarde y
una humedad por debajo del 55% durante la mayor parte de la temporada de

crecimiento®.

Para que el nogal produzca adecuadamente requiere temperaturas que

oscilen entre los 25° a 30°C en tiempos de calor y en temporada fria entre 7.2° y

* fdem 18.
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12.3°C™. El cultivo requiere como minimo 210 dias libres de heladas. El arbol
nogalero también requiere frio al menos de 350 a 500 horas dependiendo de la
variedad (Western y Wichita) y la zona geogréfica, ya que en algunos casos la

variedad requiere mas horas frio o més horas calor.

El mejor indice de temperatura para la adaptacién del arbol de nogal
corresponde al DDR Saltillo, seguido de la Laguna, Frontera, Sabinas y Acufia. De
manera general en cuanto a temperatura, el Estado es muy bueno para establecer el

cultivo.

4.1.2 Precipitacion

Para su adecuado desarrollo el cultivo de nogal requiere una lamina de
agua de al menos 700 mm al afio. Dado este requerimiento de agua, es importante
analizar las condiciones de precipitacion, pluvial y la disponibilidad de fuentes de
agua para el riego del cultivo en el estado de Coahuila. Coahuila es el tercer estado
con menor precipitacion pluvial del pais, registrando en promedio 326.7 mm anuales
en el periodo 1941-2006, considerablemente bajo si se toma en cuenta que la media
nacional en este mismo periodo es de 774 mm. La escasa precipitacion pluvial que
caracteriza a la entidad incide directamente en las actividades productivas

dependientes de este factor'’.

Cuadro 14. Precipitacion pluvial anual media acumulada por DDR en Coahuila, 1996-
2007. (Milimetros)

DDR 1996 |1997 1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |Promedio
Acufia 474.1 |601.0 | 492.3 | 650.7 | 445.5 |314.4 | 480.7 | 665.9 | 944.8 | 485.1 | 268.4 | 708.3 | 544.3
Sabinas |540.7 |613.5 [478.3 |407.6 |475.4 |312.8 |460.1 | 634.8 | 636.8 |483.8 | 409.9 | 409.6 | 488.6
Frontera |316.8 |417.5|231.5|213.2 |332.1 |296.9 |281.5 |349.7 |438.3 |404.6 | 325.2 | 252.4 | 321.6
Saltillo 295.0 |450.1 | 278.6 | 189.7 | 372.0 | 299.5 | 421.3 | 553.4 [459.3 | 341.1 | 331.6 | 418.8 | 367.5
Laguna |160.9 [291.0 |174.9 |143.0 |213.4 |145.0 |259.4 | 264.0 | 324.2 | 244.6 | 234.3 | 152.8 | 217.3

Fuente: NARRO-SAGARPA, (2008).

“Diagnéstico del Sector Rural de Coahuila”.
Nota: Elaborado con base en los registros de precipitacion pluvial mensual histérica de

% Informacion disponible en: http://www.nda.agric.za/docs/pecan/pecan.htm
7 idem 20.

las estaciones representativas del
Estado, facilitados por la Subdireccion de Asistencia Técnica Operativa de la Direccién Local Coahuila de la CNA.
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Al igual en el distrito Acufa se registra la temperatura mas alta; también se
manifiesta una mayor precipitacion media anual de 544 mm, el DDR Frontera y
Laguna poseen el registro de precipitacion mas bajo, esto se debe a la ubicacion
geografica y climatica en la que se encuentra ya que es una zona de clima seco con

zonas aridas y semiaridas.

Si se toma en cuenta que el cultivo de nogal requiere una lamina de agua
de al menos 700 mm al afio, entonces se concluye que en Coahuila la produccion

solo es factible bajo condiciones de riego.

4.2 Suelos

Coahuila cuenta con territorio muy amplio, no obstante, de sus 15.16
millones de hectareas solamente el 3.01% tiene aptitudes para el desarrollo de
actividades agricolas, aunque gran parte de ellas tiene muy bajo potencial
productivo.'® El factor limitante para la realizacién de actividades agropecuarias en la

mayor parte del territorio es el recurso hidrolégico.

Las propiedades del suelo mas importantes a considerar al establecer una
huerta de nogal son textura, profundidad, compactacién, salinidad y sodicidad. Otra
propiedad importante es el grado de fertilidad del suelo, aunque éste podra

acondicionarse mediante la suplementacién de nutrimentos™®.

En Coahuila se registran ocho tipos de suelo existentes: xerosol, xegosol,
feozem, rendzina, litosol, yermosol, vertisol, solochak, esto segin datos de gobierno
del estado. A continuacion se muestra la clasificacion de estos y sus caracteristicas
(Cuadro 15).

8 SAGARPA, 2008. “Diagnéstico del Sector Rural de Coahuila”.
¥ INIFAP, (2002). Tecnologia de Produccion en Nogal Pecanero
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Solo son caracteristicos ciertos tipos de suelo en el Estado a la adaptacion
de las condiciones que necesita el cultivo de nogal para su 6ptimo desatrrollo, los que
principalmente se adecluan a estas necesidades son el Feozem, Solochak, Yermosol

y Xerosol.
Cuadro 15. Clasificaciéon de los suelos predominantes en Coahuila.
Tipo de Superficie Propiedades
suelo (por ciento)
Xerosol 33.43 Suelo de color claro y pobre en materia organica y el subsuelo es rico en
arcilla o carbonatos, con baja susceptibilidad a la erosion
Litosol 29.67 Suelos sin desarrollo con profundidad menor de 10 cm., tiene

caracteristicas muy variables segin el material que lo forma. Su
susceptibilidad a la erosion depende de la zona donde se encuentre,
pudiendo ser desde moderada a alta.

Regosol 14.95 No presenta capas distintas, es claro y se parece a la roca que le dio origen.
Su susceptibilidad a la erosiéon es muy variable y depende del terreno en el
gue se encuentre.

Rendzina 8.38 Tiene una capa superficial rica en materia organica que descansa sobre
roca caliza y algin material rico en cal, es arcilloso y su susceptibilidad a la
erosion es moderada.

Yermosol 5.15 Tiene una capa superficial de color claro y muy pobre en materia orgénica,
el subsuelo puede ser rico en arcilla y carbonatos. La susceptibilidad a la
erosion es baja, salvo en pendientes y en terrenos con caracteristicas

irregulares.

Solochak 3.73 Presenta un alto contenido en sales en algunas partes de su suelo y es
poco susceptible a la erosién.

Vertisol 1.97 Presenta grietas anchas y profundas en la época de sequia, es un suelo

muy duro, arcilloso, masivo, negro, gris y rojizo. Su susceptibilidad a la
erosion es bhaja.

Feozem 0.41 Su capa superficial es suave y rica en materia organica y en nutrientes. La
susceptibilidad a la erosién depende del tipo de terreno donde se encuentre.

Otros 2.31 -

Total 100 -

Fuente: SEGOB-INAFED. Enciclopedia de los municipios de México. Informacion obtenida de: UAAAN-SAGARPA, (2008)
“Diagnéstico del Sector Rural de Coahuila”.

4.3 Hidrologia

Coahuila cuenta con distintas fuentes hidroldgicas que abastecen al estado
y suministra a diversos sectores, entre ellos el agricola, la CONAGUA estima que
arriba del 70% de agua es destinada a este sector. En el estado de Coahuila el agua
es obtenida en gran medida por fuentes subterrdneas, no obstante la escasa

precipitacion pluvial evita la recarga natural de las mismas; el resto de agua se
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obtiene de fuentes superficiales en las principales cuencas hidrolégicas del Estado

como: Rio Bravo, Mapimi, Nazas, Agua Naval, (Cuadro 16).

Cuadro 16. Regiones y cuencas hidrolégicas de Coahuila.

Regién Cuencas hidrologicas Superficie | Superficie
estatal estatal
(km?) (Por ciento)
Bravo- Rio Bravo-San Juan, Presa Falcén-Rio Salado, Rio | 95,236.34 62.8
Conchos Bravo-Nuevo Laredo, Rio Bravo-Piedras Negras, Rio
Bravo-Presa La Amistad, Rio Bravo-Ojinaga
Mapimi Valle Hundido, Laguna de Rey, Laguna de Guaje- | 29,456.30 19.4
Lipanes, El Llano-Laguna del Milagro
Nazas- Rio Nazas-Torreén, Rio Aguanaval, Laguna de | 21,908.16 14.5
Aguanaval Mayran-Viesca
El Salado Sierra  Madre Oriental, Matehuala, Sierra de | 4,977.56 3.3
Rodriguez

Fuente: NARRO-SAGARPA, (2008). “Diagnostico del Sector Rural de Coahuila”. Informacién geografica, disponible en

www.inegi.gob.mx.

Nota: La suma de la superficie de las diferentes regiones hidrolégicas no corresponde a la cifra oficial del Estado, no
obstante, estos datos son los que registra INEGI.

Como resultado de las bajas precipitaciones pluviales y la alta demanda de
agua para uso agropecuario, en la mayor parte del territorio estatal la extraccion de
agua subterranea va en aumento, lo que ubica a Coahuila como una entidad con

fuerte presion sobre el recurso hidrico (Figura 13), lo que a la larga pudiese ser la

principal limitante para la expansion de las actividades agricolas.

Figura 13. Presion sobre explotacion hidrica en México.

M™%

Grado do presién sobre el recurso hidrico 5 P S
Fuerte presion (> 40 %) '
Presdn mex -
Prosién moderada (10 % - 20 %)

Pecasa prasidn (< 10 %

A Graco o presiin 80 porcesiifs

Fuente: CEAS, (2005). “Conferencia de presidentes fronterizos México-E.U.A, 2005”.
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El grado de presion ejercida sobre la explotacion de agua subterranea
estimado por la Comisién Nacional del Agua en el afio 2005 para Coahuila era del
56% y el volumen de agua concesionada para uso agricola representaba el 77% del
total extraido.

Ademas, el 88% de la poblacibn se ubica en zona con acuiferos
sobreexplotados que son su fuente de abastecimiento. Ello acarrea ademas un
problema de calidad del agua en cuanto a una mayor concentraciéon de sales como
es el caso del acuifero Principal de la Laguna, el cual presenta niveles de arsénico
mayores a los permitidos y es sobreexplotado un 70 % mas de su punto de equilibrio.
El fendmeno de la sobreexplotacion se debe principalmente al uso insostenible del

recurso en el sector agricola que asciende al 83% del consumo total®.

Segun la CNA en la entidad existen 28 acuiferos y, los mas importantes
registran continuamente algun grado de sobreexplotacién. Actualmente se cuenta
con informacion actualizada de diez de ellos, de los cuales seis se encuentran

sobreexplotados en el balance de extraccién y recarga (Cuadro 17)*.

2 SEMA, 2011. “Programa Estatal de Medio Ambiente 2011-2017, Coahuila de Zaragoza”. Informacion disponible en:
http://coahuila.gob.mx/archivos/pdf/Publicaciones/MEDIO%20AMBIENTE. pdf
1 SAGARPA, 2008. “Diagnéstico del Sector Rural de Coahuila”.
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Cuadro 17. Principales acuiferos en el estado de Coahuila, y su disponibilidad
media anual. (Millones de metros cubicos)

Acuifero Recarg Descarga Volumen Volumen de Disponibilidad Déficit

a natural concesionad extraccion  media anual

media comprometi o de agua consignado de agua
anual da subterranea en estudios subterranea
técnicos
502. Cafion de 18.0 1.1 17.3 18.4 00 -04
504.Cuatro ciénegas- 52.9 14 33.6 49.6 18.0 0.0
505. G. Cepeda-Sauceda 57.4 0.0 48.6 26.4 8.8 0.0
506. El Hundido 20.2 0.0 21.9 5.1 00 -17
507. Monclova 30.0 12.9 107.8 108.0 0.0 -90.7
510. Saltillo-Ramos 29.5 5.4 45.4 37.3 0.0 -21.2
511. Region Manzanera 55.5 3.6 44.7 69.9 7.2 0.0
Zapalinamé

512. Region Carbonifera 161.2 144.7 325 10.7 0.0 -16.0
523. Principal Region 518.9 0.0 701.8 1010.8 0.0 -
528. Cuatro ciénegas 143.0 130.2 1.9 7.1 10.9 0.0

Fuente: NARRO-SAGARPA, (2008). “Diagnostico del Sector Rural de Coahuila”. CNA-Gerencia de Aguas Subterraneas,

disponible en www.cna.gob.mx.

La informacion sobre los acuiferos hace evidente su sobreexplotacion, el

Instituto Nacional de Ecologia (INE) sefala que de los 28 acuiferos en el Estado,

ocho se encuentran sobreexplotados, considerando el nivel de recarga y extraccion,

destacando por su situacion critica los acuiferos de Monclova, region Lagunera y

Derramadero con niveles de sobreexplotacion de 260, 94.8 y 56% respectivamente,

ademas de éstos, otros cuatro acuiferos rebasan el 20% de sobreexplotacion. Los

acuiferos con sobreexplotacion coinciden casi en su totalidad con los que presenta la

CNA con déficit y se presentan en la Figura 14%.

2 {dem 21.
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Figura 14. Mapa de Acuiferos por grado de explotacién
en el estado de Coahuila.

No. Acuifero

301 | Allende - Piedras Negras

302 | Cafién del Derramadero

503 | Cerro Colorado - La Partita
304 | Cuatro Ciénegas - Ocampo
305 | General Cepeda - Sauceda
506 |ElHundido

307 | Moneclova

308 |Paredén

309 |LaPaila

510 | Saltillo - Ramos Anzpe

511 |Rerién Manzanera - Zapaliname
312 |Regidn Carbonifera

313 |Palestina

514 |Hidalzo

313 |SantaFe del Pino

316 | Hércule

317 | Laguna del Guaje

318 |Laguna del Covote

319 | Castafios

520 |Lasuna del Rey -8 Mojada
321 | Saltillo Sur Durango
322 | Presala Amistad

323 | Principal - Regidn Lagunera

Nuevo Ledn

324 | Acatita
325 | Las Delicias
526 | Serrania del Burro

527 | Valle de San Marcos
328 | Cuatro Ciénezas

Zacatecas

l:l Con Margen de Expansion l:l Fuertemente Sobreexplotado
[ 1 En Equilibrio [ Extr d te Sobreexplotad
l:l Sobreexplotacién inicial l:l Sin Informacion

Fuente: NARRO-SAGARPA, (2008). “Diagnostico del Sector Rural de Coahuila”.
INE-Direccién General de Investigaciones de Economia y Politica Ambiental,
Retos Ambientales por Distrito Electoral, disponible en http://dgipea.ine.gob.mx
Nota: Los datos corresponden a 2003.

La gran presion sobre el recurso hidrico y el grado de sobre explotacion que
registran la mayor parte de los acuiferos del Estado, se pueden convertir en una de
las principales limitantes para la expansion del cultivo del nogal, y de la agricultura en
general, si no se adoptan medidas que permitan un uso mas eficiente y racional del
agua de riego, entre las cuales estaria la adopcion de sistemas que permitan
distribuir, conducir y aplicar con mayor eficiencia el agua, sobre todo en la Region
Sureste y Laguna del Estado, donde los grados de sobre explotacion y la presion

sobre los acuiferos es mayor.

Pueden existir diferentes sistemas de riego y tener buenos rendimientos,
pero la diferencia la marcan aquellas huertas que han cambiado a sistemas
presurizado, mejorando su productividad y eficiencia en el uso del agua. La cantidad
de agua que necesita un arbol para tener un 6ptimo rendimiento es la misma que si

se proporciona en cualquier sistema de riego, lo que varia es la forma y frecuencia
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gue se les proporciona, asociada siempre con el tipo de suelo y el movimiento del

agua dentro de éste®.

El sistema de bombeo se utiliza en mayor medida en la Region Sureste y
parte de la Region Laguna, mientras que la zona predominante de riego por
gravedad es la Region Norte. En las regiones donde el agua es extraida por bombeo

los productores usan sistemas de riego mas eficientes que optimicen este recurso.

Para la regién centro y norte la fuente de agua para los nogales son las
corrientes superficiales, mientras que en el sureste toda el agua proviene de pozos
profundos. En el sureste el 38.5% es por gravedad y el resto son sistemas
tecnificados, aunque solamente el 8.2% usan riego por goteo, que es el mas
apropiado para las condiciones climatologicas de Coahuila y las necesidades del

cultivo de nogal (Cuadro 18).

Cuadro 18. Distribucion por sistemas
de riego, Regién Sureste, 2011.

Sistema De %
Riego
Rodado 38.5
Aspersion 23.9
Microaspersion | 29.3
Goteo 8.2
Total 100

Fuente: Obtenido de estudio Martinez C., (2011). “La
cadena productiva de la nuez: una estrategia de
desarrollo”, Financiera Rural.

% Frias M. (2005). Cadena Productiva de la Nuez en la Region Sureste de Coahuila, Universidad Auténoma Agraria Antonio

Narro, pag. 43.
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CAPITULO V

CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

En este capitulo se hace una descripcion general de los sistemas de
produccién que se utilizan en el Estado y sus principales resultados, lo que permitira
analizar la competitividad de Coahuila con respecto a otras entidades y ubicar las
zonas que presentan los mejores resultados dentro del Estado.

5.1 Sistemas de produccion.

El sistema de produccién de nogal son aquellas actividades o procesos que
se desarrollan en el manejo de las huertas, desde la preparacion del terreno hasta la
cosecha del fruto; del buen desarrollo de estas actividades depende la obtencién de
un fruto de calidad e inocuo, de igual forma se debe considerar la mejora continua de
estos procesos para mantener los niveles de competitividad y rentabilidad de la

actividad.

Segun Lagarda, 2005%* los sistemas de produccién de nuez actualmente
aplicados en México, mantienen su competitividad por la alta calidad y cantidad de
nuez producida por hectarea, por la baja infestacion de plagas y enfermedades, que
permiten producir nueces de muy alta calidad ecoldgica (2-3 aplicaciones/afio). Las
plantaciones mexicanas, con 70 a 100 arboles por hectarea y costos de produccion
promedio de 20 pesos/kg, han resultado ser muy competitivas, econémicamente
hablando, con relacion a las de Estados Unidos de América (26 pesos/kg), lo cual

explica la estabilidad y crecimiento del cultivo en México.

La mayor parte de los nogaleros realiza esta actividad con un objetivo

econdmico, mas que por cuestiones tradicionales como sucede en otros tipos de

2 Lagarda M. 2005. Evolucion de la tecnologia de manejo para produccion de nogal pecanero. SOMECH. Memorias Congreso
2005 Chihuahua. Informacion disponible en: Tecnociencia Chihuahua Vol. lll, No. 3 Septiembre- Diciembre 2009.
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cultivos. En gran medida, debido a la alta inversion que demanda el establecimiento
de una huerta y el manejo de la misma durante su vida productiva. En Coahuila, el
97% de la superficie establecida con huertos de nogal se encuentra bajo la
modalidad de riego, cuyo rendimiento promedio durante los ultimos tres afos es de
1.2 Ton/Ha; en contraste la actividad que se desarrolla bajo la modalidad de temporal

apenas alcanza los 220 kilogramos por hectarea en el mismo periodo.

Los productores que desarrollan su actividad bajo la modalidad de temporal,
se clasifican dentro de un sistema de produccién al que se le puede denominar de
traspatio, caracterizado por pequefias superficies de arboles de variedades criollas,
en su mayoria, con el manejo fitosanitario mas elemental, con una baja rentabilidad;
lo anterior debido a que bajo este sistema de produccion no se desarrolla como una
actividad principal para el productor, sino mas bien como una actividad
complementaria del ingreso, cuya produccion se vende a pequefios acopiadores o se

industrializa en la preparacion de dulces regionales.

Por el contrario, los productores que desarrollan la actividad bajo alguna
modalidad de riego, buscan en diferentes escalas desarrollar la actividad de una
manera rentable, la diferenciacion entre estos tipos de productores gira en torno al
nivel de tecnologia implementado en los sistemas de riego, manejo fitosanitario de la
huerta, mecanizacion de las actividades de produccion y cosecha, entre otros

criterios.

En el manejo de huertas de nogal es importante bajar los costos de
produccion, asi como los de comercializacién (Tarango, 2009). En los nuevos
sistemas de produccién de huertas nogaleras, se esta modificando la densidad de
plantas por hectarea, aumentando el nimero de arboles por hectarea para tener por

un lado una recuperacion mas rapida de la inversion y a la vez mayor productividad.
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Estas altas densidades implican un manejo mas intensivo, sobre todo en podas, para

lograr mejor luminosidad®.

Ademas del sistema de plantacion, se debe tomar en cuenta la tecnificacién
de los sistemas de riego que contribuya a una buena distribucion del agua. Tarango
(2014) hace referencia que por la escasez de agua, en algunas regiones el riego
presurizado es necesario y en huertos donde las condiciones de suelo y edad sean

mas favorables se utilizan sistemas de riego de microaspersion y aspersion.

Se han realizado algunas mejoras tecnologicas cambiando el riego
superficial a métodos presurizados, tal es el caso de Sonora y la Comarca Lagunera
donde hay una fuerte tendencia al riego por goteo sub superficial mientras que en
Chihuahua y el Norte de Coahuila, el riego por aspersion y microaspersion y en
Nuevo Leon prevalece el riego por superficie debido a que se trata de huertas con
materiales criollo; ya que el manejo del agua de riego sigue siendo el eje central de

un buen desarrollo, crecimiento y formacion del fruto?®.

El productor mexicano para mejorar su produccion de nuez se ha adaptado
al cambio tecnologico utilizado por el productor estadounidense, aunque todavia no

logra ponerse a la par de su crecimiento productivo.

5.2 Paqguete tecnoldgico recomendado

El nogal pecanero es un cultivo que depende de un manejo adecuado,
puede ser altamente rentable si se es eficaz en el cuidado de las plantaciones; es por
eso que el proceso y atencidbn empleado en las huertas determinara el progreso y

crecimiento de los arboles y por consiguiente del fruto.

% Frias M. (2005). Cadena Productiva de la Nuez en la Region Sureste de Coahuila, Universidad Auténoma Agraria Antonio

Narro, pag. 35.
?® SAGARAP y CONACYT, (2013). Anexo B. Demandas del Sector 2011-13, “Control Integrado de Plagas y Enfermedades y
Uso eficiente del Agua de Riego en el Cultivo de Nogal Pecanero”.
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El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias
recomienda que para producir nogal pecanero se tenga en consideracion lo

siguiente:

Definir el lugar de la plantacion analizando las condiciones climéticas y de
precipitacion optimas (27 a 28 °C, precipitacion minima de 450mm). Preparar suelo
mediante rastreo superficial (8-10cm), seleccién de variedades (Western o Wichita),
densidad de la plantacion, (70 &rboles de 12m x 12m), riego (7 a 8, con laminas
de20cm cada 20-30 dias, en invierno 2 riegos). Fertilizar con Zinc y Nitrégeno (1°
Marzo al 30 agosto), Maleza y aplicacion de herbicidas (2-3 chapoleos y aplicar en el
cajete en junio y julio), control de plagas (barrenador, pulgones, salivazo y
chinche).Cosecha al abrir el ruezno (septiembre-octubre).

Aunque existe un marco definido de codmo debe tratarse y manejar este
cultivo, no siempre existen las condiciones idoneas para su optimo desarrollo. Es por
eso que existen diversas formas de manejar el sistema de plantacion de nogal de
acuerdo a las necesidades de cada productor, que definan la proyeccion del huerto a

futuro.

Aparte del sistema de plantacién anterior, afios atrds se reportan otros
sistemas en el Norte de Coahuila como el “tresbolillo 12 x 12 m”, con 80 arboles por
hectarea; seguido de “marco real 10 x 10 m” con 100 plantas por hectarea; el “marco
real 15 x 15 m” con 44 arboles; “marco real 12 x 12 m” con 70 plantas y “tresbolillo 15

x 15 m” con 51 plantas por hectarea.

Medina (1980), reporta que en la Comarca Lagunera el sistema de
plantacibn mas comun es el marco real, utilizado en el 77 % de los huertos. La
distancia mas comun entre arboles es de 10 m, pero cuando los arboles se “cierran”

se elimina una hilera y se tiene un arreglo de 10 x 20 m (Nufez, 2001).
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Un caso de éxito, el cual se realizé en el Estado de Sonora, consistié en
analizar 9 huertos de nogal pecanero de los cuales 4 son de Sonora, 4 corresponde
a Chihuahua y el manejo de una huerta en el extranjero, cada uno con sus propias
caracteristicas y particularidades, lo anterior con la finalidad de probar avances
tecnoldgicos y ver los efectos que tiene sobre el cultivo, teniendo como objetivo

mejorar el uso, manejo u aplicacion de los mismos.

Los resultados que arrojé el estudio fueron los expuestos en el cuadro 19;
podemos concluir que se pueden obtener en promedio 2.7 toneladas de produccién
sobre hectarea si se aplica un sistema de poda selectiva, agregando que la distancia
entre arboles sea de 10 x 10 m, para obtener en promedio de 80 al00 arboles por
hectarea aplicando un sistema de riego tecnificado por goteo o aspersion, con una

lamina anual de agua entre 1.5 y 1.8 m segun sea las caracteristica de la huerta.

Cuadro 19. Resultados del tratamiento de 9 huertas en Sonora. (Caso de éxito)

Promedio Lamina
Tratamiento Produccion Distanciamiento | Densidad | Tipo de Total Sistema de
/Huerta ' (m) (Arb./Ha) Riego Anual Poda
(Ton/Ha) (m)
*H1 3 10x 10 100 Aniego 15 Mecanica
H2 2.78 12x12 70 Goteo 1.8 Selectiva
H3 2.71 10x 10 100 Aniego 1.4 Selectiva
H4 2.71 15x 15 44 Aspersion 1.8 Selectiva
H5 2.62 10 x 10 10 Aniego | 1.5 | Selectvao
Mecanica
Combinacién
H6 2.62 10x 10 100y 84 | Aniego 1.4 Mecanica -
Selectiva
100 Combinacién
H7 2.61 10x 10 166y Aspersion 15 Mecénica -
Selectiva
Combinacién
H8 2.59 11x10 | 19920V Aniego | 15 | Mecanica-
Selectiva
12x12,18x | 70,31y . Selectiva o
HO 2.46 18y 10x 10 100 Aniego 1.5 Mecéanica

Fuente: Obtenido de estudio Urias E., (s/f). “Huertas de Alto Rendimiento”.
NOTA: (*) Huerto correspondiente a Australia.
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53 Rendimientos.

En Coahuila, el rendimiento promedio del afio 2011 al 2013 esta alrededor
de las 1.1 toneladas por hectarea, muy por debajo del rendimiento nacional que es
de 1.5 Ton/Ha, durante el mismo periodo.

A nivel internacional se estima que los rendimientos para el afio 2012
oscilan entre 1.5 a 3 toneladas por hectarea®’. Estados Unidos de América obtiene el
mejor rendimiento a nivel mundial con un promedio anual de 4 Ton/Ha, el motivo es
el nivel tecnolégico aplicado al sistema de produccion, de igual forma la
incorporacion de variedades genéticamente modificadas, el manejo de plagas, y
todas aquellas actividades involucradas en la cadena productiva.

Los rendimientos internacionales de Estados Unidos con respecto al de
México crecen de manera diferente y tienen una tendencia al aumento, la TMCA del
rendimiento de E.E.UU de 2003 al 2012 es de 2.4%, en nuestro pais es del 0.93 %
por afo, cuando en Coahuila la TMAC es del 1.3 %. Sin embargo, existen factores
gue determinan el comportamiento del crecimiento en la produccion, E.U.A. al paso
del tiempo ha invertido en la investigacion para poder tener un control sobre la
alternancia que sufre este cultivo y ha obtenido resultados efectivos, por lo que su
comportamiento no refleja de manera sustancial los altibajos en sus rendimientos
(Figura 14).

Para el caso nacional la TMAC en promedio durante este periodo es del
0.93 por ciento (Figura 15), lo cual se debe al reemplazado de variedades criollas
por variedades mejoradas (Wichita, Pawne, Western y Cheyenne entre otras),
variedades que se adaptan de manera mas eficaz a la zona productora, en busca de
un mejor desempefio de su rendimiento; asi mismo, la mejora continua del manejo

de las huertas para promueve la eficiencia productiva a través de la tecnificacién del

# Los rendimientos por hectarea fueron estimados con datos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

(FAOSTAT); se tom6 en cuenta a todos los paises que registraron datos.
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riego, adopcion de mejores paquetes tecnoldgicos y una densidad de siembra mas

apropiada a las caracteristicas de las regiones productoras.
Figura 15. Rendimiento E.U.A. vs México y Coahuila.
(2003-2012)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del FAOSTAT y SIAP.

Del grupo de entidades con mayor indice de produccién (Chihuahua,
Coahuila, Sonora, Nuevo Ledn y Durango) el estado de Sonora posee el mejor
rendimiento del cultivo de nogal a nivel nacional, es el estado que durante el periodo
2003-2013 tuvo en promedio un rendimiento de 1.8 toneladas por hectarea, en
comparacion con el estado de Coahuila y Chihuahua que obtuvo el 1.1 y 1.5

respectivamente.
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Cuadro 20. Rendimientos de los principales Estados
productores, 2003-2013.

Aiio Chihuahua | Coahuila| Sonora | Durango [Nuevo Ledn
2003 1.59 1.09 1.82 1.5 0.56
2004 1.66 1.09 1.71 1.4 2.1
2005 1.52 1.29 1.92 1.24 0.84
2006 1.44 0.93 0.92 0.98 0.32
2007 1.37 1.13 2.32 1.43 0.61
2008 1.5 0.71 1.06 0.78 0.36
2009 1.91 1.53 1.88 1.54 0.64
2010 1.01 0.79 2.16 0.9 0.44
2011 1.48 1.1 1.63 1.13 0.82
2012 1.54 1.24 2.32 1.26 1.53
2013 1.53 1.11 2.06 1.3 0.58

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.

El rendimiento promedio anual del cultivo de nogal en Coahuila durante el
periodo 2003 a 2013 tiene una tendencia ligeramente a crecer, esto puede deberse a
la realizacion de algunos cambios en el manejo, incorporacion de tecnologia y la
asistencia técnica. Por otro lado, la organizacion de productores es la base para la
adquisicion, incorporacion e instalacion de tecnologias de riego, maquinaria,
fertilizacion, manejo de plagas que permitan aumentar el rendimiento por hectarea
(Cuadro 20).

Figura 16. Evolucién del rendimiento de nuez en Coahuila, 2003-
2013.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Informacion Agricola y Pesquera (SIAP).
*Nota: Los promedios anuales se calcularon en base a datos del SIAP.
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Respecto al comportamiento del rendimiento de la produccion a nivel estatal
durante el periodo 2003—-2013, es de 1.1 Ton/Ha. En los ultimos 3 afios, se registro
un incremento en el rendimiento estatal, a pesar del fendbmeno de alternancia, que
por ende si la superficie sembrada ha ido en aumento y los rendimientos en
promedio son positivos, podemos augurar que el comportamiento de la produccién

en los proximos afos podria tornarse al crecimiento (Figura 16).

El rendimiento por distritos durante el periodo 2003-2013 se comporta como
se exhibe en la figura 17; los rendimientos son en general mayores en el DDR
Saltillo, el cual promedia durante los ultimos tres aflos 1.5 Ton/Ha, pero los que
muestran mayor tendencia a mejorar su productividad son los DDR Frontera y

Laguna, cuyas TMAC son de 1.6 y 1.2 Ton/Ha, en comparacion con las del DDR

Saltillo.
Figura 17. Rendimiento por DDR en Coahuila, 2003-2013.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema de Informacién Agricola y Pesquera (SIAP).

Para esclarecer mas la situacion, las estadisticas indican que durante el

periodo 2003-2013 el DDR Saltillo registré rendimientos muy por arriba del promedio
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a llegado en algunos afios a las 2 Ton/Ha, y por debajo del promedio el menor

rendimiento fue de 1.2 Ton/Ha.

5.4 Variedades y calidades

A nivel comercial la mayor parte de las huertas manejan plantaciones con
variedades mejoradas de nuez, principalmente de las variedades Western y Wichita,
gue son originarias de los Estados Unidos, aunque en la Region Sureste,
principalmente en el municipio de Parras, existen gran cantidad de plantaciones con
la variedad regional conocida como Fructuoso (Cuadro 21).

Cuadro 21. Variedades existentes de nuez,
Regién Sureste 2011.

Variedad Existencia
%
FRUCTUOSO 22
WICHITA 28
WESTERN 48
CRIOLLA 1.89
CHEYENNE 0.65
KIOWA 0.31
TOTAL 100

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida de la base
de datos de Martinez C., (2011) “Estudio técnico para el
desarrollo de la cadena productiva de la nuez en la Region
Sureste de Coahuila” Financiera Rural.

En el caso de la Comarca Lagunera, un estudio® publicado en el 2007
reporta que la variedad mas comun es la Western, presente en el 100 % de los
predios visitados, seguida de Wichita en el 62 % de los huertos. En menor proporcion
se reportaron las variedades Choctaw, Fructuoso, Cheyenne, Barton y Mahan. La
utilizacién de Wichita como variedad polinizadora en el sector privado esta presente
en el 100% de los huertos, mientras que en el sector ejidal, esta presente solo en el
43%. La introduccion de las variedades Western y Wichita, se realizé de Nuevo
México, EU; a pesar de ello, también se han introducido plantas de nogal de los

Estados de Nuevo Ledn, y Chihuahua, México. La razon mas importante para seguir

*|gnacio O., José J., Guillermo G., Bernardo M., José L., JesUs S.(2007). Aspectos técnicos y socioeconémicos de la
produccion de nuez en la Comarca Lagunera. Revista Mexicana de Agronegocios, vol. XI, nim. 20, enero-junio, 2007, pp. 299-
307.
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con las variedades Western y Wichita es su amplia adaptacion a las condiciones de
suelo y clima asi como a condiciones de amplia aceptacion en el mercado nacional e
internacional®®.

En el norte de Coahuila se tiene registro de que en la cosecha del afio 2006 existio

una distribucién de las siguientes variedades®:

Cuadro 22. Variedades cosechadas en el
norte de Coahuila.

Variedad % Cosechado
Western 50 %
Wichita 33 %

Otras variedades

(Criollas, Mahan, Barton,
17 %
Pawnee, Cheyenne y

Texas).

Fuente: Elaborado con los resultados del estudio; Orona I. et.al.

(2013). “Produccién y comercializacion de nuez pecanera (Carya

illinoensis Koch) en el norte de Coahuila, México.
Se debe destacar que la variedad predominante entre los productores de Coahuila es
la western debido a su adaptacion y a los rendimientos que genera, se le considera

un arbol, altamente productivo y de produccién precoz.

El mercado de nuez, debe cumplir con toda una serie de condiciones,
caracteristicas, especificaciones, estandares, que permiten el entrada de este
producto al mercado, ya sea local, nacional o internacional. La venta de nuez en
México se ha establecido en diferentes variedades y calidades que representa el

deseo del demandante.

29Ignacio 0., José J, Guillermo G., Bernardo M., José L., JesUs S.(2007). Aspectos técnicos y socioecondmicos de la
produccion de nuez en la Comarca Lagunera. Revista Mexicana de Agronegocios, vol. XI, nim. 20, enero-junio, 2007, pp. 299-
307.

%% Orona I. et.al. (2013). Produccion y comercializacion de nuez pecanera (Carya illinoensis Koch) en el norte de Coahuila,
México. Revista Mexicana de Ciencias Agricolas Vol. 4 Nom.3 01 de Abril — 15 de mayo 2013 p. 461-476.
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5.5 Problemética de la produccion.

Para el analisis de los problemas que limitan el sistema de produccién de la
nuez pecanera, se tomo en cuenta el estudio “Diagnostico de la problematica y
oportunidades de desarrollo del sector rural de Coahuila”, Anexo 2, Problemas y
oportunidades de las cadenas productivas del sector rural del estado, en el cual; se
identificaron las principales causas suscitadas el desarrollo de la cadena productiva
de la nuez. El estudio presenta la problemética desde dos puntos de vista diferentes,
uno por parte de los productores y el otro el de los expertos en el tema. A
continuacion, en general se muestran los puntos mas relevantes de ambos puntos de

vista en conjunto:

e Agua: en la Region Sureste del Estado se presenta una limitante para el uso
del agua, ya que el 100% de la que se utiliza para el riego de nogales se
obtiene de pozos profundos, lo que incrementa los costos por el consumo de
energia y dificulta ampliar la superficie para el cultivo de nogal, ademas se
requieren inversiones para la rehabilitacion de los pozos que actualmente se
utilizan para la extraccion del agua de riego. Expertos opinan que debe
regularse la densidad de las plantaciones segun la disponibilidad de agua e

implementarse sistemas de riego tecnificados.

e Asistencia técnica: los pequefios y medianos productores carecen de un
adecuado paquete tecnolégico para el cultivo del nogal, cominmente no
realiza el adecuado control de plagas (gusano barrenador, pulgén, chinches y
otras); en el norte del estado falta control de la sanidad en los nogales criollos
y en los del area urbana, por lo que se presentan riesgos de contaminacion en
las huertas. Existe poca continuidad en el apoyo a productores y faltan
técnicos expertos en el cultivo del nogal. Por otra parte, las condiciones
tecnologicas de los grandes productores son diferentes ya que poseen los
insumos, maquinaria y equipo adecuados y aplican paquetes tecnoldgicos
para el manejo de la huerta con el uso de fertilizantes, y otros productos

guimicos, correcto control de plagas y uso eficiente del agua en el cultivo.
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Crédito y financiamiento: Tanto pequefios y medianos productores como los
expertos manifiestan que existen problemas para el acceso al crédito y falta
de oportunidad en el mismo, lo cual ocasiona baja liquidez y dificultad para
aplicar fertilizantes y fumigaciones. Es necesario planear acciones de apoyo a
los productores para solventar pérdidas por precios bajos Yy siniestros, asi
como financiamiento y apoyo para el establecimiento o ampliacién de huertas
en los casos que esto sea posible y para mejorar las condiciones de

produccion en las huertas establecidas.

Maquinaria y equipo: existe insuficiencia en la maquinaria y equipo para la
produccion, cosecha y beneficio de la nuez, se requieren apoyos para la
conformacion de central de maquinaria para realizar maquilas a productores
gue carecen de la misma. Al igual se requiere la instalacion de sistemas de

riego tecnificados que permitan hacer mas eficiente el uso del agua.

Insumos: la planta de nogal que se produce en pequefios viveros
establecidos en el Estado no es insuficiente, por lo que los productores la
adquieren principalmente en viveros de Nuevo Leon y Chihuahua, no hay
seguridad en la variedad que se adquiere y puede presentar problemas de
sanidad. En general otros insumos se consiguen con facilidad en las
diferentes regiones productoras; no obstante, en algunos productores
consideran que los fertilizantes, energia eléctrica y la mano de obra tienen
altos costos. Los expertos afirman y recomiendan que en general no existen
problemas para la adquisicién de la mayoria de los insumos utilizados en la
produccion de nogal; en el norte se menciona que existe la necesidad de
conformar una central de maquinaria, que podria dar servicio a productores
gue carecen de equipo para la produccion y comercializacion, se debe
fomentar el establecimiento de viveros cercanos a las regiones productoras,

asi como laboratorio para realizar analisis de suelo y foliares.
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Manejo de la huertas: Los expertos mencionan que es dificil incrementar la
productividad por hectarea, en ciertas regiones, no se aplican en forma
oportuna el control de plagas o la fertilizacion foliar por falta de dinero, se
requieren de 10 afios para que el nogal comience a ser productivo, en el norte
existen problemas de renacimiento por el calor y humedad, el sureste existe
un crecimiento desordenado de la superficie sembrada, estan entrando
productores sin experiencia. Por otra parte existe la tecnologia para
incrementar la productividad por hectarea hasta en un 30%, pero falta una
mayor promocion y capacitacion en el uso de esta tecnologia. La aplicacion
completa y oportuna del paquete tecnologico requiere de financiamiento. En
algunas regiones es necesario mecanizar en la cosecha debido a la falta de
mano de obra y en otras se debe impulsar la modernizacion de los sistemas

de riego.

Cosecha y post-cosecha: la maquinaria para la cosecha de la nuez es
insuficiente y en algunos casos con tecnologia atrasada, es muy frecuente
encontrar lotes de nuez con calidad deficiente, hay poca tecnologia para quitar
el ruezno y para separar la nuez que no es util para comercializar. No se da
valor agregado al producto, por lo que algunos productores consideran
necesario la instalacion de una planta quebradora y beneficiadora de nuez.
Ademas de que no existe una integracion de centro de acopio de nuez para la

clasificacion, quebrado, limpieza, almacenaje y venta de nuez en comun.

Organizaciéon de productores: Los expertos aseguran que la falta de
organizacién de productores para la adquisicion de insumos, maquinaria y
financiamiento; existen productores de tiempo parcial, que viven de otra
actividad por lo que en algunos casos no les interesa formar parte de
organizaciones. Se tiene dificultad en llegar a acuerdos entre proveedores,
productores, compradores y quebradores, cada quien desea trasladar los

costos a los demas.
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CAPITULO VI

CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA Y COMERCIALIZACION.

Una de las principales preocupaciones para los ofertantes de nuez es el
acomodo de su produccion, determinar el destino del producto hacia un segmento de
mercado viable y rentable que permita el consumo preferencial de la nuez es uno de
los puntos clave de la comercializacion. Es este capitulo se analiza el consumo de
nuez de manera general con la finalidad de generar un panorama especifico sobre la
situacion actual, la distribucion nos dara referencia de los puntos hacia donde esta

dirigida la produccion.

6.1 Consumo Nacional Aparente (CNA) y consumo per capita.

En México la adquisicion de frutos secos es minoritaria, el consumo per
capita para el afio 2009 fue de un kg por persona®, los consumidores estan
acostumbrados a basar su dieta en alimentos llenadores sin tomar tanto en cuenta el

beneficio saludable que este aporte.

El consumo nacional aparente de nuez pecanera en nuestro pais tiene una
TMAC del 1%, ligeramente significativa y su comportamiento es inestable; en el afio
2010 se observa un desplome del CNA debido a que en ese mismo afio se registro
histéricamente el indice mas alto de exportaciones por parte de México (Figura 18).
En gran medida los consumidores prefieren alimentos mas saludables, debido a la
creciente tasa de las enfermedades cardiovasculares y la diabetes dentro de la

poblacion mexicana.

31 Disponible en: Consejeria Agricola de Chile en México, www.consejagri.gob.cl
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La comercializacibn de nuez pecanera se concentra basicamente en el
norte de nuestro pais, la region potencialmente productora. Tiene como principal
destino de su produccion el extranjero y en menor medida el mercado nacional. Es
por eso mismo que el consumo nacional aparente en México dependera de la oferta
disponible que en ese momento se registré, sin dejar a un lado la funcién del

consumidor y la decision del ofertante por optar a exportar (Figura 18).

Figura 18. Consumo nacional aparente, 2003-2013.
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Fuente: Elaboracion propia.
*Nota: EI consumo aparente se calculé con datos del SIAP, SIAVI®,

El comportamiento del consumo aparente de nuez en México, para el
periodo 2003-2013; el inventario de nuez presenta fluctuaciones por la alternancia
gue tiene la produccion, ademas debe de considerarse el comportamiento de las
importaciones como componente del CNA, las cuales se comportaron de manera
irregular debido a las decisiones que ha tomado el productor (oferta externa e
interna) y consumidor (demanda interna y externa) con respecto a la disponibilidad

del producto.

En tiempo actual, las importaciones, que provienen en su totalidad de EEUU,
han crecido 5.6% anual y representaron en los Ultimos tres afios (2011-2013) el 26%

32 . . . L e
Secretaria de Economia. Sistema de Informacién Arancelaria Via Internet.
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del consumo aparente nacional. En 2013, el consumo aparente llegé a alrededor de

53 mil toneladas, en tanto, las importaciones se ubicaron en 21 mil toneladas.

En México el consumo per cépita se mantiene alrededor de los 500 gramos
por habitante, en nuestro pais el consumo suele ser muy estable, aunque aumente
de manera drastica la demanda en ciertas épocas del afio cuando existe una baja en

los precios o bien en temporada navidefia y viceversa (Figura 19).

Durante el periodo 2003 a 2013 el consumo per capita oscila entre los 300 y
los 500 gramos, excepcion del afio 2010 donde se obtuvo un valor 100 gramos per
capita, esto pudo deberse a que en ese mismo afo se registro el mayor indice de

exportacion por parte de nuestro pais.

Figura 19. Consumo per capita en México. (2003-2013)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP, SIAVI y CONAPO.

Por otro lado, el bajo consumo se debe a que somos compradores
eventuales como efecto de la poca informaciéon del producto, la publicidad,
propaganda y campafas para incentivar el consumo de nuez y otros frutos secos que

aportan beneficios a la salud; esto ayudaria al aumento de su adquisicion

El consumo también depende de otros factores que inhiben en la

preferencia de la nuez, principalmente el precio y su elasticidad, lo que ocasiona que
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sea sustituido con otro tipo de frutos secos con facilidad cuando aumentan los
precios. La mayor parte del demanda se concentra por estratos econdmicos de
clase: alta, media y en minoria por personas de estratos bajos. Su demanda se eleva

de los meses noviembre a enero.

6.2 Balanza comercial

México es el segundo exportador de nuez pecanera a nivel mundial y el mas
importante proveedor de nuez a los E.U.A., exportando el 60 por ciento de la
produccién nacional®®. Las exportaciones tienden incrementarse al paso del tiempo,
sobre todo en los afios recientes, debido que se ha optado por exportar a paises del
lejano oriente que estan aumentando su consumo, tal es el caso de China. De las

exportaciones de nuez se obtienen 380 millones de délares.**

Figura 20. Exportaciones vs Importaciones, 2003-2013.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAVI, Secretaria de Economia.
*Nota: Se hizo una conversién en los datos de kg a toneladas.
México es exportador e importador de nuez, con una balanza comercial que
histéricamente le ha sido favorable (Figura 20). Para el periodo 2003 a 2013 la

tendencia de las exportaciones es creciente, alcanzando para 2013 un volumen en

%3 SAGARPA, 2005.” Plan Rector Sistema Nacional Nuez — Mercado internacional”.
3 SAGARPA COAHUILA, 2012.
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torno a las 74,000 toneladas, mientras que las importaciones alcanzan las 21,000
toneladas. El crecimiento de las exportaciones ha sido alentado por el surgimiento de
nuevos mercados extranjeros, diferentes a los Estados Unidos, lo que ha impulsado
un aumento de las superficies sembradas y de la produccion nacional. En el afio
2009 y 2010 se registré un repunte historico en la exportaciébn de nuez, que trajo
Como consecuencia un aumento en los precios y un decremento de la disponibilidad

de producto en el mercado nacional.

El saldo de la balanza comercial de la nuez pecanera es positiva todos los
afos; pero en términos de valor la tendencia es marcadamente decreciente (Figura
21). Un factor que influye en la caida del saldo de la balanza comercial es el aumento
de las importaciones, a pesar de que el volumen se mantiene en crecimiento en los
ultimos afos; México compra la nuez a precios mas baratos de lo que la vende a los
Estados Unidos y asi evita el encarecimiento excesivo del producto para los

consumidores mexicanos en épocas donde no hay cosecha.

Figura 21. Saldo, balanza comercial nuez pecanera, 2003-2013. ($)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAVI, Secretaria de Economia.
*Nota: El saldo de la balanza comercial se calcul6 anualmente, con tipo de cambio al dia 14 de Marzo
del 2014.

En conclusioén, a pesar de tener un saldo positivo en la balanza comercial de
nuez pecanera, las importaciones equivalen al 28%* de lo que se exportd, para el

afo 2013. Entre los afios 2011 y 2013 en promedio se importaron 20,153 toneladas

35 . . . . . ,
La participacion de las importaciones sobre las exportaciones se calcularon con datos del SIAVI, Secretaria de
Economia.
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de nuez con cascara y sin cascara, que equivalen a un poco mas de la produccion de
Coahuila, sin tomar en cuenta aquellos productos (transformados) de importacion

gue traen como ingrediente principal la nuez.

Estas importaciones provienen en su mayoria de los Estados Unidos de
América, lo que implica un efecto negativo para México que es la fuga de capital,
favorece al productor estadounidense y perjudica al productor nacional, y trae
consigo una ramificacion de problemas que se generan en toda la red productiva y

comercial de la nuez pecanera.

6.3 Canales de comercializacion

Los productos agricolas a menudo pasan por varios segmentos de la
industria en su camino desde los productores agricolas a los consumidores de
alimentos. La ruta que lleva la mercancia desde los productores hasta los

consumidores se denominan canales de comercializacion®®.

Mendoza (1991) sefala que el canal de comercializacion permite sefialar la
importancia y el papel que desempefia cada participante en el movimiento de los
bienes y servicios. Cada etapa del canal sefiala un cambio de propiedad del producto

0 un tipo de servicio que se presta dentro del proceso de comercializacion.

Al momento de que la nuez sale del huerto, suele tener diferentes destinos;
es distribuida a diferentes areas o sitios en donde se transformara, empaquetara, y
comercializara, pero también se puede vender de forma directa a intermediarios,

descascaradoras, entre otros o en efecto que se almacene.

El almacenamiento puede ser una oportunidad de asignar valor agregado al
producto en forma de tiempo, lo cual significa costos para quien decida hacerlo; no

obstante, se hace con la finalidad de que el precio de venta sea mayor.

** M. Jay., H. Richard, E. Jennifer, H. Esteban (2010). Pecan Marketing Channels in New Mexico, University State of New
Mexico, Deparment of Agriculture.
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Como ejemplo, se toma el caso sureste del Estado que hace referencia a la
distribucién primaria de la produccion de pecanera en el estado, en dos municipios
Saltillo y Parras. Montelongo (2009) segun trabajo de campo realizado afirma que
“‘En Saltillo el 90% de los productores vende a los acopiadores de Chihuahua que
actian como intermediarios de compradores extranjeros, ya que la produccién se
destina para la exportacion a Estados Unidos; el otro 10% que en general
corresponde a los productores pequefios, vende a descascaradoras locales. Parras
el 100% de los grandes productores venden a los acopiadores extranjeros ya que les
convence el mejor precio. En cambio los pequefios productores en un 70% venden a

las descascaradoras de la region mientras que el resto a los acopiadores extranjeros.

De manera local la compra venta de nuez en hueso o descascarada se
hace de acopiadores locales, huerta, descascaradoras a centrales de abasto que
como principales demandantes tienen al sector pastelero y de confiteria. Se tiene
como referencia el comportamiento de la Regidn Sureste, ya que la mayor parte de la

produccion se concentra en esta area del estado.

El mercado nacional se ve integrado por las principales centrales de abasto
del pais: México, Monterrey, Guadalajara, entre otras que son abastecidas por
productores, descascaradoras o intermediarios del norte del pais, ademas de la nuez
importada; estas centrales abastecen al medio agroindustrial para que la nuez sirva
como complemento o bien sea transformada en productos con un alto valor agregado
gue tienen como destino los supermercados (Wal-Mart, Soriana, etc.), pero también
tiendas conveniencia (OXXO, Extra, Seven Eleven, etc.) mediante agentes

comerciales captan nuez con la finalidad de venderla empaquetada.

El camino que tome la nuez al momento de salir la cosecha determinara el
destino y proceso hacia su mercado. El productor de Coahuila vende su produccion
al comercializador (intermediario, broker, acopiador) el cual focalizara el producto a

otros agentes como descascaradores, quebradores o transformadores ya sean
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locales o en este caso de Chihuahua; para entrar en una nueva partida en la cual se
asigne valor agregado a la nuez. Posteriormente, saldrd un producto con mayor valor

dispuesto a dirigirlo al mercado local o nacional.

El papel del broker puede intervenir en todos estos procesos dependiendo
del requerimiento que interese al demandante en E.E.UU, el canal conforme avanza
se vuelve mas complicado debido a que se extiende a la agroindustria que utilizara el
producto como insumo principal o complementario, ademas la exportacion juega un
papel preponderante ya que se diversifica la demanda. El objetivo primordial es
cumplir con las expectativas que requiere consumidor final, y que en el transcurso del

canal la nuez haya adquirido caracteristicas que satisfagan al cliente.

Figura 22. Canales de comercializacién Coahuila, Chihuahuay Texas.
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Fuente: Adaptado a partir de Pérez A.,(s/f) “Estudio Programa Estratégico de Necesidades de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia NUEZ”.
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La figura 22 muestra el destino de la produccion desde el productor hasta el
consumidor final. En términos generales el productor de Chihuahua y Coahuila
(Norte, sureste y Laguna) utilizan un canal de comercializacion semejante al del

productor estadounidense.

La produccion de nuez encarcelada se destina en mayor medida al mercado
externo, ya que para el productor es mas rentable; no obstante, la venta de nuez se
hace a pie de huerta o incluso en bodegas donde se concentran cantidades
considerables de encarcelada, en algunos casos seleccionada o clasificada. La
compra y venta se hace entre el productor y agentes comerciales (intermediarios,
acopiadores, broker E.U.A.) que sacan mayor provecho al producto, con solo dar
valor agregado a la mercancia (Figura 23).

Figura 23. Principales canales de comercializacion de E.E.UU
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Productores

Productor
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Exportaciones l
Procesadores:

» Mezclas y Salados, Neveria,
FPanaderia y Reposteria

Detallistas

I Consumidores l

Fuente: New Mexico State Univ.,Collage of Agricultura and Home Economics.

Para entender de manera mas eficaz el canal utilizado en México, en un

esquema mas compacto en la figura 23 se muestra el que utiliza E.E.UU, ya que

63



basicamente compartimos las mismas caracteristicas, los canales utilizados por el
productor de Nuevo México publicados por la University State NM*’ siguen el mismo
patron utilizado por los productores mexicanos de Coahuila y Chihuahua. Comienza
con aquellos actores encargados de proveer de materia prima al productor, al salir de
la huerta el producto es captado por el intermediario o acopiador que se encarga de
llevar la nuez al mercado (local, nacional e internacional), empresa descascaradora o
bien de exportarlo; los mayoristas agrupan la produccién de nuez con cascara o sin
cascara que es distribuida al sector agroindustrial con la finalidad de asignar valor
agregado a la nuez y transformarlo en un producto mas sofisticado.

6.4 Principales eslabones de lared de valor

En este capitulo se hara una breve de todos los eslabones que participan en
la red de valor de la nuez en Coahuila. El objetivo es determinar quiénes son los
agentes econémicos participantes y hacer un primer acercamiento a la identificacion
de la problematica en cuanto a comercializacion se refiere. A continuacion se hara
una breve descripcion de la red, empezando en primera instancia por los
proveedores de materia prima, los cuales son el primer eslabén en este proceso de
integracion, encargados de proveer de insumos a los productores de nogal, también
en esta cadena se han agregado viveristas y maquinaria agricola con la finalidad de
mencionar a todos aquellos agentes o actores productivos que participan en el

proceso.

Posteriormente aparecen los productores que son los encargados de las
practicas agricolas del cultivo; comercializadores e intermediarios, quebradoras,
empacadoras e industrializadoras, son aquellos agentes que asignan valor agregado
a la produccion. Es necesario comentar que de principio a fin se presenta la
participacion del extensionismo a través de Prestadores de Servicios Profesionales

(PSP)*®, organismos financieros y de investigacion con la finalidad de colaborar con

37 L.
Nuevo México
*® prestadores de Servicios Publicos.
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el mejoramiento de medidas y procesos estratégicos que complementen el

funcionamiento de la cadena.

Cuando el producto ha recibido valor agregado o transformacién llega el
momento de ser enviado al consumidor a través de supermercados, tiendas de
conveniencia, autoservicios, restaurantes, panaderias e incluso centrales de abasto,
gue seran los actores o agentes encargados de llevar el producto a las manos del
cliente, dependiendo de las necesidades que el mismo requiera satisfacer. (Figura
24)

La cadena de valor que se cita a continuacion es la que se determing para
el sistema producto nuez que actualmente sigue vigente; no obstante, durante la
realizacion de este estudio se analizé aquellas actividades o necesidades ahora

existentes desde un enfoque de la red de valor nuez (Figura 24).

La nuez es uno de esos productos cuya cadena se hace mas compleja con
el tiempo y con el incremento en su demanda, una demanda que aumenta con la
poblacion, con la industrializacion, con la calidad y con las multiples formas en que

se puede vender este producto®.

Figura 24. Cadena de valor nuez.
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Fuente: Adaptado a partir de Plan Rector Sistema Nacional Nuez, (2011) “DIAGNOSTICO ACTUALIZADO, BASE DE
REFERENCIA, ESTRUCTURA ESTRATEGICA, PROGRAMA DE TRABAJO 2012".

** Nufiez A. (s/d). COMENUEZ, La cadena de produccién en el cultivo del nogal pecanero en México y Estados Unidos pag. 1.
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6.4.1 Proveedores de insumos

El proveedor es aquel actor que se encarga de suministrar cualquier activo
productivo que se necesite en la cadena productiva del nogal, ya sea insumos,

magquinaria o servicios.

La cadena empieza por los proveedores (viveristas, maquinaria agricola,
etc.) si el productor necesita adquirir algun insumo recurre a una fuente de
proveedores que satisfagan su necesidad, estos actores son los encargados de
proveer desde la planta hasta la maquina con la que sera cosechada.

Normalmente, los productores de nuez se abastecen de insumos para la
produccion en negocios especializados localizados en la regidn, como son
distribuidores de agroquimicos, maquinaria y equipo, no siendo problema la
disponibilidad de insumos, sino la disponibilidad de recursos para financiar su
compra, situacion que se complica por la falta de organizacion de los productores y la

inexistencia de acuerdos de compra venta entre ellos y los proveedores®.

Los insumos también pueden ser del orden de servicios, asesoria técnica,
financiamiento, programas, organizacion entre otros. La organizacion debe ser vital
en cualquier unidad de produccion rural, debido a que facilita la adquisicion de
insumos, al proveer la posibilidad de hacer compras consolidadas y con ello generar

economias de escala.

6.4.2 Productores

El productor es el primer eslabon en la cadena de valor nuez, podria decirse
gue el mas importante, ya que es el encargado de generar el producto, ademas de
proporcionar toda la mano de obra necesaria en la produccion y poner todo lo que

este a su alcance para tener sus huertas en las mejores condiciones.

* Frias M. (2005). Cadena Productiva de la Nuez en la Region Sureste de Coahuila, Universidad Autbnoma Agraria Antonio
Narro, pag. 35.
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El productor tiene la obligacién de analizar detenidamente la problematica
gue se presente en el cultivo, y tomar decisiones que reduzcan el impacto del
problema, asi mismo es el responsable de una buena produccion con el menor costo
posible ya que, es el eslabon que carga con mas costos invertidos y casi siempre es

el que recibe el margen de beneficio mas pequefio.

6.4.3 Acopiadores

El acopiador es un actor dentro de la cadena productiva encargado de
agrupar la produccion que se encuentra dispersa para obtener voliumenes
considerables del producto, en muchos casos los productores esperan a estos

compradores de nuez, ya sean locales o foraneos.

Los acopiadores son parte importante de la cadena productiva ya que ellos
son los que llevan la nuez en fresco a los mercados de abastos a algunos
descascaradores y a las industrias, sobre todo porque el costo que implica
transportar el producto es caro y muchos de los productores carecen de medios

(vehiculos) para hacerlo.

6.4.4 Intermediarios

El intermediario es aquel agente que representa la necesidad de compra de
un cliente ante otro agente econdmico. Estos actores hacen negociacion con el

productor, para fijar las condiciones en las que se efectuara la compra.

También operan como representantes de las empresas comercializadoras o
demandantes de clientes extranjeros que buscan producto afio con afio a pie de
huerta al menor precio posible. Lo curioso es que no existe ningin medio establecido

para realizar la compra-venta, por lo que el productor hace trato con el mejor postor.
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La falta de un mecanismo que asegure el compromiso de compra venta disminuye
las posibilidades de que el productor venda toda su produccién o bien que entregue

un producto con menor o mayor calidad.

Los intermediarios jamas tienen asegurada una compra, ya que sus tratos
se establecen en tiempo real, compitiendo con otros agentes por la cosecha de los

productores.

6.4.5 Comercializadores

El comercializador es un actor indispensable para la compra-venta de nuez
pecanera, por lo regular son compradores mayoristas que agrupan grandes
cantidades de mercancia para abastecer a diferentes eslabones como centrales de

abasto, industrializadoras de nuez, confiteras y para el mercado de exportacion.

Estos actores batallan para conseguir nuez en épocas donde la cosecha se
ha terminado, ademas de que el precio resulta ser mas alto por implicar costos de

almacenaje y en ocasiones la calidad de la nuez merma.

En el eslabén de comercializacion intervienen principalmente empresas
procesadoras y empresas comercializadoras de nuez. Es conveniente destacar que
se estima que alrededor del 55% de lo producido en el estado se exporta a E.U. en
Su presentacion con cascara y principalmente por intermediarios estadounidenses
(brokers). En tanto entre el 30% se destina al mercado nacional y el resto es para el

mercado de la entidad.

6.4.6 Transformadores

Este eslabdn es el que asigna en gran medida valor agregado al producto.
La transformacion del producto empieza ya con la nuez descascarada y seleccionada

para posteriormente procesarla en sus diferentes usos. La transformacion

68



agroalimentaria se puede dar de forma manual (con métodos caseros), o bien de

manera industrial como lo es el caso de empresas agroalimentarias.

El uso que se le da a la nuez es muy variado, puede ser en fresco, 0
formando parte de los ingredientes para la elaboracién de dulces tipicos como las
glorias, natillas, besos indios; en la pasteleria, panaderia y elaboracién de chocolate

con nuez.

El principal problema que acontecen las industrias transformadoras es la
falta de abastecimiento de nuez, debido a que no existe integracion entre el
productor y la agroindustria que solvente las constantes necesidades de producto. En
el estado existen negocios tradicionales que se dedican a la produccion de dulces
regionales, asi como también existen empresas con métodos mas especializados

gue producen snacks que llevan como ingrediente principal la nuez.

La empresa agroindustrial funciona a través de un esquema de integracion,
gue le ayuda a colaborar con otros eslabones; ella misma es la encargada de
generar su propia materia prima, con la finalidad de poder desarrollar esquemas de

cooperacion con sus diversos proveedores.

Segun FIRA una empresa tractora, es aquella que en su operacion y
desarrollo exitoso arrastra a decenas de proveedores en su crecimiento. El que una
empresa funcione mediante este bosquejo, debe cumplir una relacién ampliamente
estable en torno a la adquisicion de la materia prima, ya que de ello depende su
producto. La relacion proveedor-tractora debe funcionar de forma vertical; la
empresa debe tener una relacién confiable y transparente para que cada una de las

partes obtenga los mejores beneficios.

En este caso, la empresa tractora puede ser Bimbo dedicada a la
produccion de alimentos. Aqui intervienen agentes captadores de materia prima que

abastecen las plantas panificadoras de la empresa. La nuez es un componente

69



importante en la produccion de esta compafia, debido a que generan productos que

llevan como ingrediente principal la nuez*.

Es importante destacar que esta empresa ha desarrollado sus propios
proveedores y es generadora de economias a escala, ademas funciona bajo un
esquema oligopdlico que le permite tener cierto control sobre el mercado de sus

productos.

6.4.7 Consumidor final

El consumidor final es el actor por el cual se produce, comercializa,
transforma y distribuye la nuez en sus diferentes presentaciones, el motivo de tener
un buen producto con calidad, inocuo, y disponible a su alcance, es el cliente. Se
podria decir que es el que decide el que, como, cuando y donde necesita el producto.
Se encuentra dispuesto a hacer un intercambio monetario a cambio de recibir un

producto o servicio que satisfaga su necesidad.

6.5 Mercados actuales y potenciales

México es un consumidor bajo de frutos secos, los consumidores en nuestro
pais son muy susceptibles al cambio en los patrones de consumo, no obstante, la
sociedad mexicana esta acostumbrada a consumir alimentos a precios mas bajos sin

saber el beneficio nutricional que este contenga.

Mientras, en nuestro pais el consumo de nuez pecanera no ha tenido
incrementos significativos, a pesar de los nuevos patrones de consumo que se han
presentado, el consumo de nuez es algo tradicional debido a que se da solo en

diferente época del afio 0 en su caso en algunas ocasiones, y preferentemente en

* Frias M. (2005). Cadena Productiva de la Nuez en la Region Sureste de Coahuila, Universidad Autbnoma Agraria Antonio
Narro, pag. 51.
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dulces, comida, pan y algunos alimentos preparados de forma tradicional. La nuez se
adquiere principalmente con cascara y de ahi se derivan otras presentaciones, como

sin cascara, quebrada, caramelada, etc.

Debido a que buena parte de la produccién nacional se destina al comercio
exterior y el consumo per capita se muestra estético, es importante analizar el
comportamiento de la exportacion de nuez, en 2013 segun la Secretaria de
Economia (SIAVI) el volumen exportado ascendié a 51,643 toneladas, el 46%
exportado fue de nuez con cascara y el 54% de nuez sin cascara. Pero, si se
considera que la nuez sin cascara equivale aproximadamente al 55% de la nuez en
hueso, esto significaria un volumen total exportado de 74,639 toneladas muy por
encima de las 51,643 que se reportan en SIAVI.

Cuadro 23. Exportaciones de nuez por modalidad, 2003-2013.

(Ton)

Afio Exportacién Exportacién Exportaciones

C/Cascara S/Céascara totales
2003 22,789 7,929 37,205
2004 29,738 10,121 48,140
2005 23,605 14,089 49,221
2006 19,154 20,816 57,001
2007 17,773 19,221 52,720
2008 12,830 27,654 63,110
2009 41,016 23,323 83,421
2010 19,454 35,889 84,707
2011 24,587 21,434 63,558
2012 25,327 22,573 66,369
2013 23,5637 28,106 74,639

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAVI, Secretaria de Economia.
Nota: La exportaciones totales fueron calculadas en términos de nuez cascara, suponiendo que una tonelada de nuez con

cascara equivale a 0.55 toneladas de nuez sin cascara. El incremento porcentual el del periodo 2011-2012 respecto al 2003-
2005

El cuadro 23 muestra el comportamiento de las exportaciones durante el
periodo 2003-2013, considerando la equivalencia entre nuez con cascara (hueso) y

almendra (nuez sin céscara), los datos muestran que las exportaciones totales de
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nuez equivalente a nuez en hueso se incrementaron 52% en el periodo 2011-2013
respecto a lo registrado en periodo 2003-2005, fundamentalmente debido a que se
duplicaron las exportaciones de nuez sin cascara. También destaca el hecho de que
en 2009 y 2010 las exportaciones fueron anormalmente altas debido a la escasez
gue se generd por la disminucion de inventarios en los Estados Unidos y por el

incremento del consumo en China y Europa.

Las exportaciones mexicanas han aumentado debido a que consumidores
del continente asiatico han catalogado a la nuez pecanera como un producto que
cumple con sus expectativas comerciales: alto en calidad y con beneficios a la salud;
esta es una de las razones por la cual se comenz0 a demandar volumenes mas

grandes de produccion.

En México se ha presentado un panorama favorable por la comercializacion
de nuez pecanera en sus distintas modalidades, que en mayor proporcion es
destinada a la exportacion, teniendo como principales compradores E.U.A., China,

Hong Kong, Japon, Vietham y algunos paises de la Union Europea.

El mercado de nuez pecanera estd sumamente orientado al exterior, de
manera que el consumo interno depende en buena medida del comportamiento de

la produccién y de las exportaciones.
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Figura 25. Mercado de nuez en México, 2003-2013.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAVI, Secretaria de Economia y datos del SIAP.
*Nota: El consumo nacional aparente se determiné de la suma de la produccién nacional y las importaciones y se
restaron las exportaciones.

El mercado en México se encuentra en condiciones de bajo consumo, con
presencia de sobreoferta, lo que ha obligado a los productores a buscar nuevos
nichos de mercado en el ambito internacional para acomodar el excedente; no
obstante, el numero de mercados que se han penetrado es minimo; quedando
todavia por explotar un sin fin de mercados en paises de altos ingresos donde se

puede impulsar la comercializacion de frutos secos (Figura 25).

Durante los ultimos afios Estados Unidos ha importado el alrededor del 60
% de la produccidén de nuez mexicana, en contraste con la figura 26 segun datos de
la Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura los principales paises
importadores que son Italia, China, Turquia, Espafia y México demandaron el 68%
de nueces con cascara de los veinte principales paises importadores, por lo que
podria ser una buena oportunidad para comercializar la nuez hacia estos destinos.
Un dato curioso es que México es uno de los principales importadores, ademas de
importar nuez pecanera importa otros tipos de nueces siendo significativa esta

situacion para otros paises que exportan otros tipos de nueces.
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Figura 26. Principales importadores de nueces
con cascara en el mundo. (Promedio 2009-2011)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del FAOSTAT.

Para abrir un poco mas el panorama del mercado extranjero, se hace
referencia a paises como China y E.U.A. que importan mayor volumen de nuez
pecanera procedente de Meéxico; la tendencia que ha tenido cada uno de ellos es de

vital importancia para el comercializador nacional.

La nuez por su calidad, sanidad y pureza de su avellana es apreciada por
paises como Estados Unidos y China, estos paises se han convertido en los
principales compradores de la produccion nacional de la variedad de nuez

“pecanera”.

México es el segundo exportador mundial después de EEUU de nuez
pecanera El pais exporta cerca de la mitad de las nueces que produce (52 mil
toneladas en 2013 con un valor de 259 mdd). Las exportaciones han crecido a un
ritmo de 6% anual entre 2000 y 2013, debido a la demanda de EEUU, que es el
destino principal de la nuez mexicana. Este pais participé en 2013 con el 93% del
valor exportado y el 91% del volumen (SHCP, 2014).

En México la produccién se concentra mayormente en la parte norte del

pais (Chihuahua, Sonora y Coahuila), la cual mas del 50% por ciento se destina a la

* SAGARPA, 2012. “Producto de temporada — Nuez”.
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exportacion, sus principales destinos son E.U.A., China, Japdn, Vietnam, pero
también en ocasiones se envia producto a paises Europeos como Espafia, entre
otros (Cuadro 23).

Cuadro 24. Principales mercados de
exportacion en México por presentacion,

2003-2013.

E.UA. E.UA.
Hong kong Alemania
Vietnam Guatemala
China Republica Dominicana
Belice Panama
*Austria Belice
*Cuba *Hong kong
*Alemania *Japon
*Espafia *Canada
*Francia “Colombia
*Guatemala “Costa Rica

*Cuba

*China

*Ecuador

*Espana

“ltalia

“El salvador

.
Fuente: Elaboracion propia, con datos de la Secretaria de Economia
Nota: los paises marcados con (*) indica que al menos una vez importaron
nuez de México.

Para tener en cuenta que es lo que pasa con nuestro principal competidor
comercial E.U.A., sus exportaciones de nuez fueron valuadas en 486 millones de
pesos (mdd) en 2012, un 30% mas con respecto al 2011. Hong Kong sigue siendo
el principal destino para las exportaciones de EE.UU. de nuez pecan con cascara,
con ventas que alcanzan 165 millones de dolares, un alza de 69% desde 2011.
Vietnam fue el segundo mercado de pecan con cascara, la compra de nueces fue por
un valor de 68 mdd, un aumento del 115%. Canada siguié siendo el mayor mercado
para las nueces pecan sin cdscara por un valor de 58.5 mdd, un aumento del 11%.
México es el segundo mercado mas grande para las nueces sin cascara,

proporcionando un valor de 36.6 mdd, un incremento del 74% desde 2011. Reino

Unido y Holanda también fueron compradores importantes de nueces sin cascara®.

* Embajada Argentina, (2013). Seccién Econdmica y Comercial Washington D.C., “Informe de mercado de nuez pecan en los
Estados Unidos. Pag. 11.
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Después del mercado de exportacion, los principales destinos de consumo
nacional de la nuez pecanera son tiendas minoristas, panaderias, dulcerias y
procesadores de alimentos. Existe también el mercado informal de nuez con céscara,

en el cual la temporada navidefia es la que presenta mayor consumo en el pais*.

La nueva tendencia que se ha adoptado en casi todo el mundo, es el
consumir alimentos que contribuyan de manera inocua a la salud; ademéas es
necesario agregar que la economias orientales y europeas han crecido constante y
significativamente, lo que ha generado un aumento del ingreso de los habitantes de
estas zonas econdmicas, concibiendo mejores niveles de vida, que les permite

importar productos de alta calidad para el consumo.

Urias (2013), afirma que “En los ultimos 10 afios surge un mercado que
hasta entonces no era significativo: China. Este mercado vino a cambiar
enormemente la industria nogalera, ya que la demanda paso a ser de alrededor del
25% de la producciéon mundial. El dltimo afio se estima que se tuvo una importacion
de nueces pecaneras hacia China de 110 millones de libras, dandole una importancia
econdmica a esta industria ya que al aumentar la demanda de las nueces, se vio
reflejada en mejores precios. No obstante, el mercado chino estad exigiendo
caracteristicas en la nuez que cambian los estandares de calidad, pasando a ser el
tamafo de la nuez uno de los requisitos mas importantes. Eso se ve reflejado al
momento de hacer sus compras, ya que buscan el menor nimero de nueces por

libra™®.

Olivas y Palma (2009), sefialan que el consumo de nuez en paises del
lejano oriente se da en presentacién de botanas (snacks). Por lo que los tipos de
nuez que se consumen en China son: almendras, pistachos, cacahuates, nuez

pecanera, nuez de castilla, avellanas y nuez de la India“.

* idem 37

** Urfas E. (2013). XIV Simposio Internacional de Nogal Pecanero - Memorias, Evolucion del rendimiento y calidad de la nuez
en el norte de México. Péag. 67.

*® Olivas I., Palma P. (2009). Comercializacién de Nuez Pecanera en China, ITESM Campus Chihuahua.
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Segun Valenciano y Giacinti (2011) en China existen diferentes zonas de consumo
gue se caracterizan por el sabor de los productos:

Zona Noroeste: prefiere comidas saladas

Zona Este: prevalece el gusto dulce

Zona Central: se inclinan por comidas picantes y/o abundante especies
Zona Sur: buscan gustos delicados

AN N NN

Zona Oeste: sin infraestructura desarrollada, menos expuesto a productos

occidentales y mas comidas tipicas o regionales.

El estudio anteriormente citado afirma que la calidad de la nuez mexicana
es la principal razon por la cual los paises asiaticos demandan este producto,

ademas existen otro tipo de factores por los cuales se prefiere la nuez pecan:

= Salud -hierbas medicinales y extracto de aceite, etc.
= Reemplazo de grasas malas por buenas -papa fritas- snack food.

= Sabor: ingredientes en comida y bebidas.

— Insumo: helados, confiteria industrial y panaderia®’.

El comprador extranjero prefiere a la nuez mexicana por cumplir con las
caracteristicas que él demanda; la nuez pecanera debe presentar una serie de
atributos que hacen mas atractivo su consumo, ademas de que representan un valor
agregado para el producto; los principales atributos que la nuez pecanera debe tener

son.

* Valenciano y Giacinti, (2011). Expo Agro Internacional Chihuahua, 2011, “Competitividad internacional en nueces: nuevos
paradigmas.
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Presentaciones

Una parte importante al momento de exportar algin producto, es cumplir
con los requerimientos legales establecidos con el pais importador, para efectuar de
la mejor manera el proceso de comercializacion. El aspecto fitosanitario debe estar
regulado de forma inequivoca por el procedimiento de logistica empleado por la parte

interesada.

La normatividad es un proceso importante a la hora de transportar
productos de origen alimentario, por lo que se han establecido normas que regulen el
manejo de la nuez pecanera. Las Normas Mexicanas son las encargadas de aplicar
de manera gradual las especificaciones que se emplearan en la preparacion de la
nuez, cuando esté lista dara pie a exportar de manera exitosa, evitando malas

experiencias con el pais importador.

Segun Olivas y Palma (2009), la Secretaria de Economia, las Normas
Mexicanas que se debe emplear en la preparacion de la nuez pecanera con respecto
al empaque que se utilizara es la NMX-EE-221-1990 que se encarga de verificar la
calidad y el espesor de los sacos industriales. La Norma Oficial Mexicana que rige la
comercializacion de este producto es la NOM-051-SCFI-1994, funda las
descripciones generales del etiquetado. Ademas la Norma NMX-FF-084-1996, la cual
lleva como titulo “Productos alimenticios no industrializados para consumo humano -
fruto fresco - nuez pecanera (Carya illinoensis, (wang) k. koch) — especificaciones”,
establece las especificaciones de la nuez pecanera con cascara, asi como el

empaque, embalaje y etiqueta que deben llevar para su comercializacion.
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La carga internacional debe contener la siguiente informacion:

= Nombre del exportador
= Pais de origen

= Marcas de manejo

= Puerto de Salida

= Puerto de entrada

= Nombre del destinatario
= Numero de pedido

= Peso neto

Por otro lado, la logistica es parte esencial dentro de la exportacion de
productos agroalimentarios, ya que necesitan de condiciones altamente reguladas,

sin que estas afecten la estabilidad del producto.

La comercializacion de nuez pecanera en China, estudio realizado por
Pérez y Reyes en el 2009 por el ITESM entorno a la logistica, determiné los costos
de envio de nuez pecanera desde Delicias Chihuahua a China enviado desde dos
puertos diferentes 1) Puerto de Manzanillo, Colima, 2) Long Beach, California.
Destacan que esta estructura de costos incluye cualquier tramite de exportacion

necesario, asi como la carga y descarga del producto (Cuadro 25).

Cuadro 25. Costos y tiempo de Transporte a China. (Nuez pecanera)

Concepto Via Manzanillo Via Long Beach, CA
Transporte multimodal, incluye $ 63, 952.10 $ 77, 349.08
agente aduanal
Seguro $ 3, 600.04 $ 3,600.04
Total $67,552.14 $ 80, 949.12
Tiempo de transporte 34 dias 31 dias

Fuente: Obtenido de Olivas y Palma, (2009). Estudio Comercializacion de Nuez Pecanera en China-ITESM.
Nota: Las costos se cotizaron respecto a un contenedor seco de 40 pies con la empresa INTRAF de México.

El cuadro 25 muestra el costo total que resultaria al enviar nuez pecanera
con cascara y el tiempo que duraria en llegar por cualquiera de las vias. Es mas
barato enviar la nuez por el puerto de Manzanillo, no obstante los comercializadores

de Chihuahua utilizan el puerto de Long Beach para mandar su mercancia a China,
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el motivo es que cuenta con mejor infraestructura portuaria y naviera. Lo anterior
sirve de referencia para aquellos productores de Coahuila que exportan o que estan
en proceso de exportar su producto a China.

6.6 Comercializacion

Segun Kohls y Uhl (1985), la comercializacién de productos agricolas es un
proceso que comienza con la decision de los agricultores de producir productos para
la venta y comprende todas las operaciones econOmicas y los agentes que las
realizan, para adecuarlos a las necesidades de los consumidores y moverlos desde
la parcela hasta el consumidor final, agregandole utilidades de espacio (transporte),
de tiempo (almacenamiento), de forma (industrializacion, envase y normalizacion), y

de posesion, que los hacen mas aptos para el consumo humano®.

En la comercializacion realizada en Coahuila, el primer punto clave es el
acaparamiento de la produccion que se da principalmente por acopiadores locales o
bien por grandes acopiadores que trabajan en funcion de empresas extranjeras.
Ademas de la venta a empresas agroindustriales que producen alimentos, a
continuacion se citan aquellos agentes econdmicos que participan en la

comercializacion de la nuez en Coahuila (Cuadro 26)

8 Kohls, R. L. and Uhl, J. N. Marketing of Agricultural Products. Mcmilan Publishing Co., Inc. New York. 1985. 98(45):1348-
1360.
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Cuadro 26. Comercializadores, intermediarios, descascaradoras y empresas que

adquieren nuez en Coahuila.

Empresa o Comercializador

Destino

Observaciones

Luis Granados

México y EE.UU.

Envia nueces a Camargo
Chihuahua y a la ciudad de
México.

Miguel y Salvador Lozano,
Unién de Productores de
Almendra de Nuez, S.A.

México y EE.UU.

Poseen una quebradora local y
comercializan con y sin cascara
con Pecan Internacional.

(UPANSA)

Kyle Leonard EE.UU.

San Saba EE.UU.

Rogelio Gonzalez México-EE.UU. Posee una planta procesadora
local de nuez.

Rogelio A. de Hoyos P. México-EE.UU. Elabora y comercializa dulces
de nuez (Productos Kacero).

Armando Villareal EE.UU. Envia nuez a Cd. Juarez
Chihuahua a la procesadora La
Nogalera, que exporta nuez a
EE.UU.

Héctor Moreno EE.UU. Envia nuez con cascara a

EE.UU.

Ernesto Lozano

México y EE.UU.
(Productos Huerta Casa

Posee una planta procesadora
de nueces (dulces) Huerta Casa

Blanca) Blanca.
Humphrey S.A. de C.V. Comercializan nueces Planta guebradora e
nacional e industrializadora.

internacionalmente.

Nutrinuez S.A. de C.V.

Productor y descaascarador.

Procesadora La Nogalera S.A.

de C.V. (Chihuahua)

Comercializa nuez pecan
en México y EE.UU.

Quebrador e industrializador.

Harsanyi Agroindustrial
(Chihuahua)

Productor de nuez
organica

Exportacién, venta mercado
local y nacional.

Johns Pecans, Star del Norte
y Green Valley

Descascaradores

Comercializan desde

Parras, Coahuila.

nuez

Grupo BIMBO (Torre6n y
Saltillo)

Industrializador de
alimentos

Compra nuez descascarada y
guebrada.

Fuente: Adaptado a partir de Orona et., (2013) “Comercializacién de la nuez pecanera (Carya lllinoensis Koch) en el

norte de Coahuila, México”.

NOTA: el cuadro fue complementado.
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Las empresas, intermediarios, productores y comercializadores de las que
se hace mencion anteriormente son algunas de las que podrian servir como ejes
principales de la red de valor nuez en el estado, asimismo la mayor parte de ellas

dedican sus labores al mercado internacional.

Una de las formas de mejorar la red de valor de la nuez, respecto a la

comercializacion, seria identificar oportunamente los siguientes puntos:

Segmentacion de Mercado (Areas de Consumo)®.
Rastreabilidad (Origen del Producto).

Inocuidad en los alimentos (Certificacion)
Mercados: nacional e internacional.

Aranceles de importacion.

Aspectos de la imagen del Producto (Marketing).
Informacion (Inteligencia comercial).

Paridad de las monedas (Doélar).

L I (O

Flexibilidad y rapida adaptabilidad. (Valenciano y Giacinti, 2011)

Lo anteriormente citado son las principales caracteristicas y aspectos que
deben servir como referencia al momento de comercializar un producto al mercado
internacional, tal es el caso de la nuez, pero, si no se le da la debida importancia a
esta serie de acciones concomitantes los resultados no seran los esperados. Algunos
de estos aspectos también deben aplicarse en el mercado nacional con el fin de
agilizar la venta de este producto. Esta serie de acciones suelen ser el éxito o

fracaso al momento de exportar nuez.

Para Valenciano y Giacinti (2011), una de las cuestiones mas importantes en la
exportacion es combatir los principales retos a los que se expone un productor de

nuez:

* fdem 47.
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Mayor produccion.
Desplazar al Bréker (U.S.A.)
Productores exportadores de Nuez de U.S.A. (Competencia)

N N NN

Mayor Inversion.

Por muchos afios la calidad de la nuez dependia en gran parte de su
rendimiento de carne o almendra, esto es, la parte comestible en una nuez. Este
rendimiento se determinaba en base a tomar una muestra representativa de las
nueces al momento de empacarse. Se analizaba y a criterio del comprador se hacia
la clasificacion de la almendra comestible y no comestible para llegar a un
rendimiento del cual se llegaba a un precio en base a las anteriores caracteristicas. A
este valor de la nuez se le conoce comunmente como “precio por punto”, que
representa el 100% del valor de la almendra. Este precio por punto se multiplica por
el rendimiento de la nuez y de esta forma obtenemos el precio de la nuez en cascara

por libra.

Los descuentos mas comunes en el valor de la nuez son®:

Germinaciéon prematura
Mitades con bajo rendimiento
Dafio por insectos
Almendras obscuras

Hongo o rancidez

YV V V V V V

Corcho sobre almendra

En la actualidad el mercado chino ha invertido los estandares de calidad
anteriormente utilizados en la comercializacién de nuez pecanera, el cliente asiatico

ha implementado la siguiente jerarquizacion de los requerimientos en el producto:

*% Urias E. (2013). XIV Simposio Internacional de Nogal Pecanero - Memorias, Evolucion del rendimiento y calidad de la nuez
en el norte de México. Pag. 67.
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Cuadro 27. Caracteristicas de la demanda.

Mercado Estandar de calidad
Antes de China Rendimiento Color Tamairio
Después de China Tamario Rendimiento Color

Fuente: Elaborado con datos Urias E. (2013) Evolucién del rendimiento y calidad de la Nuez en el norte de México.

Los chinos buscan en su mayoria nuez con cascara y de gran tamafio,
aproximadamente una libra debe contener de 50 a 70 nueces, por lo tanto el
kilogramo debe agrupar entre 110 y 150 nueces. Ademas debe tener mas del 58%
de almendra y menos del 4% de humedad. Buscan nueces de muy buena calidad y
en su mayoria de la variedad Western. La razon por la que prefieren las nueces con
cascara no es por higiene, sino porque ellos disfrutan el estar quitandole la cascara a

la nuez>*.

Al hablar de la problematica que se presenta en la comercializacion Aguirre
(2010) hace mencidén de lo siguiente: se carece de informacion oportuna de los
mercados nacional e internacional porque no se realiza investigacion de los mismos;
para los productores los precios de la nuez no son estables, presentan variaciones
considerables afio con afio; muchos productores son de pequefia escala por lo que
es dificil conseguir buenos precios y se cae en manos de acaparadores que obtienen
utilidades altas. La mayor parte de los productores no saben como determinar la
calidad de la nuez, por lo que es comun que no reciban el pago apropiado por su
producto, ademas no se pignora la comercializacion y no se tienen opciones de
mercado a futuro. Las operaciones de compra generalmente son de contado y el
precio se acuerda en el momento de la compra de acuerdo al mercado y a la calidad
de la nuez, y se vende a acopiadores que venden posteriormente la mayor parte a

compaiiias de USA y también al mercado nacional.

*! Olivas I., Palma P. (2009). Comercializacién de Nuez Pecanera en China, ITESM Campus Chihuahua
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Se presentan diferencias en la calidad y caracteristicas de la nuez de
acuerdo a la region del estado en donde se producen. En el norte existen problemas
con nuez renacida por la humedad y el calor lo que causa baja en la calidad y
rendimiento. En la Laguna se presenta un menor rendimiento de la almendra porque
la nuez es de cascara mas gruesa por el alto calor. En la Region Sureste la nuez es
de buena calidad pero de tamafio mediano o pequefio, estas caracteristicas en
cuanto a la calidad y el rendimiento influyen en el precio del producto.

Si se toma en cuenta que al asignar valor agregado a la nuez se obtiene un
mayor margen de utilidad por el producto, es vital aprovechar el potencial que tiene
asignandole valor agregado y comercializar un producto con mayor grado de
diferenciacion, lo cual traera consigo el aumento del precio del producto, asi como

mayores ingresos para los productores.

La nuez pecanera principalmente se comercializa con cascara y en corazon;
existen otros tipos de presentaciones (Figura 27) que el consumidor final extranjero
demanda, por lo que, el productor o comercializador mexicano pudiese optar por
diversificar sus presentaciones dandole valor agregado a su producto generando

mayor beneficio econdémico y con la finalidad de abrir puertas en nuevos mercados.

85



Figura 27. Presentaciones de nuez con distinto valor agregado.

Nuez sin cascara
(Corazon de Nuez)

Nuez empaquetada
(Snacks)

Nuez quebrada Harina de nuez
(Polvillo de Nuez)

Fuente: Elaboracion propia.

Las diferentes presentaciones de nuez que se mostraron anteriormente
incluyen valor agregado con un mayor grado de especificacion y calidad, ya que es
un producto mas elaborado e industrializado; la mayoria son complementarios para

la transformacion de alimentos.

Existen otras formas y variedades en que se adquiere la produccion de nuez
pecanera, todo depende del comprador y el fin que tenga para el producto. La nuez
principalmente se vende limpia, descascarada, quebrada, clasificada, y empacada,
pero también es obtenida a pie de huerta por intermediarios, y ellos se encargan de

asignarle valor agregado para obtener un mayor beneficio.
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6.7 Oportunidades de mercado

La nuez posee un alto valor nutritivo, cuya almendra es rica en proteinas,
carbohidratos, grasas (las cuales reducen el nivel de colesterol en la sangre),

minerales, vitaminas y fibras.

La nuez pecanera posee un aceite rico en Vitamina E y en acidos grasos
polinsaturados. Cuanto mayor sea el porcentaje de grasas insaturadas, mas
beneficioso es el consumo para la salud; posee un efecto reductor de los niveles de
colesterol en la sangre (anti-arteriosclerosis); se obtiene por presion en frio y no

precisa refinado®.

La industria cosmética puede ser un nicho desconocido para cualquiera que
produzca nogal, no obstante la nuez es una fuente generadora de vitamina E, una de
sus funciones es que ayuda a que las células no envejezcan ni se deterioren, se
utiliza en la produccién de cremas y productos de belleza. La vitamina E podria ser
un mercado para la almendra de la nuez con potencialidad, ademas de ser utilizado
en productos de belleza también es encapsulado; cuando se hace la extraccion los
residuos (polvo) se podria utilizar para complementar alimentos saludables
transformados, este proceso contribuiria a mejorar el precio de la nuez descascarada

en el mercado actual.

La cascara es vista como perdida mas que como beneficio porque genera
costos, representa el 45 % del fruto, y se puede utilizar como material para jardineria,
como carbén activado, abrasivo, fuente de pigmentos y taninos. Los taninos tienen
usos medicinales, como antioxidantes para la salud humana y en cosméticos. La
cascara de nuez es una fuente excepcional de taninos y pueden ser obtenidos con

altos rendimientos (cerca del 40% en base a peso seco) y son mas reactivos que

Informacion disponible: http://nutricion.doctissimo.es/alimentacion-saludable/alimentacion-preventiva/frutos-secos-igualmente-
saludables-pero-no-identicos/nueces-de-pecan-doble-proteccion-cardiovascular.html
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aquellos provenientes de Mimosa, el estandar industrial para taninos condensados.

Esta ventaja puede ser aprovechada en mercados de especialidad quimica®.

La industria farmacéutica es otra alternativa para el mercado de la nuez
pecanera, esta industria es la encargada de extraer el aceite que contiene la nuez
gue es un antioxidante que ayuda al sistema inmunolégico y a la proteccion de
enfermedades cardiovasculares. Este rubro significa utilidades de mayor
consideracion para los que producen nogal en el estado.

El carbon activado proveniente de la cascara de nuez pecanera tiene
caracteristicas superiores a los carbones activados provenientes de otros materiales.
Es utilizado en remediacion ambiental, operaciones de purificacion y recuperacion
guimica, asi como en el tratamiento de aguas. Por sus caracteristicas, el carbon
activado de la cascara de nuez puede también ser utilizado para adsorber sustancias
tales como desperdicios nucleares, metales pesados y explosivos. La tendencia de
consumir alimentos saludables ha provocado que paises como la Unién Europea
aumenten su consumo de frutos secos (nueces), la ventaja es que su produccion no
es suficiente para abastecer su mercado y los paises productores podrian optar por
enviar su producto a esta zona y competir con sus productos. La nuez mas
consumida en esta zona es la nuez california y la pecanera estd menos

comercializada en este grupo de paises lo cual significaria una oportunidad®*.

> Lopez J. y Herrera E., 2004. UACH-Facultad de Ciencias Agrotecnolégicas “Comercializacion de la nuez y expectativas 2004”.
54 1
Idem 59.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En base al trabajo realizado se desarrolla en este capitulo las conclusiones
derivadas del estudio que tuvo como objetivo principal conocer las caracteristicas,
tendencias, volumen, distribucién y valor de la produccion asi como los principales
agentes econdmicos que participan en la red de valor nuez, tomando en cuenta

aspectos de mercado, comercializacion, exportacion, etcétera.

7.1 Conclusiones

El cultivo de nogal en Coahuila al ser el segundo cultivo con mayor valor de
la produccion para el afio 2013, resulta ser prometedor, debido a que es generador
de divisas, ademas que del afio 2003 a 2013 la superficie sembrada crecioé cada afio
al 3.2% vy el valor de la produccion durante el periodo de estudio aumento en un
8.7% anual. Esto denota su importancia como segundo productor nacional y

figurando México como el segundo productor mundial de nuez pecanera.

Para 2013 el 94% de la superficie era de riego y el resto de temporal por lo
gue significa que es un cultivo que requiere de buen abastecimiento de agua, no
obstante, en Coahuila cada vez mas se carece de agua para riego, ademas de que
existe una alta sobreexplotacion de pozos principalmente en el sureste y parte de la
laguna y la precipitacion en el estado no es suficiente; se debe promover el uso
efectivo y la buena distribucién que permita llevar un equilibrio entre el cultivo y sus

requerimientos de agua.

Los sistemas de produccion en el estado son practicamente tradicionales y
pocos productores adoptan los propuestos por el INIFAP (actualizados), lo que limita

una oportunidad a la mejora. Los productores en muchas ocasiones por no estar
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organizados no pueden acceder a paquetes tecnolégicos mas sofisticados que
permitan mejorar el manejo de sus huertas, asi como sus rendimiento y sus buenas
practicas agricolas; la falta de credibilidad del productor hacia al técnico se debe a la
falta de constancia, seguimiento y profesionalismo por parte de este ultimo.

Alrededor del 60% de los productores de nogal de Coahuila tienen
superficies pequefias con extensiones no mayores a 5 hectareas que dificultan el
establecimiento de economias de escala y reducen la rentabilidad de la actividad, el
restante 40% restante son grandes productores que poseen plantaciones de 5 a 50
hectareas 0 mas; aunado a esto una baja escolaridad dificulta la mejora de las
practicas en las huertas ya que la mayoria solo asistieron a la primaria y no

concluyeron.

En la red de valor nuez existen otros problemas como el financiamiento,
acceso a créditos, organizacion, asistencia técnica, comercializacion, manejo y una
fuerte desintegracion entre los eslabones que participan, entre otros. El principal
afectado en la red suele ser el productor que recibe el menor porcentaje del precio

por su producto, ya que no asigna valor agregado a la nuez para evitar costos.

La falta de integracion entre los eslabones resulta ser una incongruencia
gue limita el objetivo de una red de valor que es el beneficio mismo para todos los
participantes en la red. Se debe atender como un punto clave a tratar ya que de ello

dependera toda una serie de factores que pudiesen limitar el desarrollo del producto.

El precio en la venta de nuez sigue siendo una premisa, la dependencia por
parte de nuestro vecino comercial E.E.UU como regulador de precios, conduce a una
volatilidad a la que tiene que adaptarse el productor coahuilense. El intermediarismo
presente en la red de valor nuez, actores (brokers) que funcionan como agentes de
clientes extranjeros, que ofrecen precio muy parecido o mejor al de un comprador
local, por lo que el productor decide vender su producto al broker en vez de aceptar

el precio de los acopiadores de la regién.

90



En cuestion de mercado, la red carece de contratos de compra venta entre
los diferentes eslabones y se realiza mediante un trato de palabra, esto limita la
confianza del ofertante y demandante creando riesgo en las decisiones de
adquisicién del producto. Por otro lado, el mercado de la huez cuenta con un extenso
potencial dividido en distintos segmentos de productos, que figura como una
oportunidad de negocio para el productor coahuilense, no obstante, la asignacion de
valor agregado es el principal reto dentro de la red de valor ya que el cliente necesita
un producto sofisticado que sea saludable, medible y que satisfaga su necesidad.

Para el caso de la nuez, la balanza comercial se torna de manera positiva,
ya que la mayor parte de la oferta se destina a exportacion, Coahuila figurando,
como el segundo estado exportador a nivel nacional, no obstante, la nuez
generalmente se vende con cascara sin asignarle valor agregado, lo cual representa
un area de oportunidad para la creacion de negocios. En la red existen pocos
transformadores y suelen ser empresas privadas que llevan ya algunos afos en el
ramo. La nuez es principalmente adquirida con cascara, pero ademas existen otros
productos y subproductos derivados de la misma que son fuente generadora de

ingresos.
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7.2 Recomendaciones

A nivel nacional y estatal el cultivo de nogal es importante considerando que
es una actividad con gran potencial econémico y productivo, en tanto existen factores
gue limitan la expansién y progreso del mismo, por lo que seria benéfico analizar las
principales inquietudes de cada uno de los actores que participan en la red y crear

vias de solucién con diferentes alternativas de crecimiento.

Una de las principales cuestiones que se tienen que atender es el uso y
disponibilidad del agua, en tanto se incita a realizar estudios sobre cuanto se utiliza,
como, eficiencia, épocas con mayor demanda y en qué grado se extrae agua para
las necesidades el cultivo de nogal debido a la situacion de escases del recurso que

se presenta en el Estado.

La situacion actual de la red de valor nuez a pesar de tener cierta
problematica se encuentra estable, esto no quiere decir que no necesite de atencion,
debe de tomarse muy en cuenta que el eje principal siempre debe ser el consumidor
final, por lo que convendria propiciar esa mentalidad en todos los eslabones de la
red con el objetivo de integrar a los actores dentro del proceso del producto e ir sobre

la misma linea de accion.

Es de vital importancia inscribir, incorporar o integrar a los productores
coahuilenses a grupos de accion para el mejoramiento de la produccion de la nuez
como lo es el sistema producto nuez en el estado, ademas se invita a establecer mas
sociedades o grupos con figura juridica que partan de un objetivo principal, la

inclusion local y regional de la red de valor.

Los mercados de la nuez actualmente son atractivos, mucho de ellos no se
han llegado a explotar, seria recomendable explorar nuevos nichos de mercado,

ademas de diversificar el valor agregado del producto para tener una oferta mas
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diferenciada respecto a los competidores. Al mismo tiempo, proponer se realicen
estudios entorno a mercados, comercializacion y precios para la creacion de
informacion efectiva que permita a los actores econdémicos de la red mejorar la toma

de decisiones.

Para favorecer la comercializacién de la nuez se debe tomar en cuenta que
las acciones que tengan como objetivo mejorar la problematica deben estar
enfocadas a politicas publicas, en tanto se recomienda establecer unidades de
concentracion para la produccién con infraestructura estratégica como centros de
acopio, donde se limpie, seque, seleccione y empaque la nuez. Pero también
establecer convenios de colaboracion con descascaradoras y empresas

agroindustriales.

Respecto al mercado de nuez en Coahuila se encomienda la creacion de
contratos de compraventa con validez donde se establezcan cuestiones sobre
tiempo, espacio, precio, forma y convenios entre ofertante (productor) y demandante
(acopiador, intermediarios, brokers, empresas, etcétera.) el cual tenga como objetivo

dar seguridad al productor y al comprador de nuez.

Por otro lado, la falta de liquidez dentro de la red es una cuestion de
subsistencia mas que de beneficio, entonces se exhorta la incorporacion de
esquemas de crédito prendario que permitan al productor retener su cosecha

mientras negocia con los clientes potenciales.

Otro punto mencionado anteriormente es el agregar valor para la industria,
debido a que en tiempo actual la nueva modalidad de consumir frutos secos es en
presentacion de botana (snacks), se recomienda de manera prioritaria generar este

tipo de productos para el mercado europeo.

Se identificé algunas de las empresas que forman parte importante dentro

de la comercializacién de la nuez en Coahuila; por lo que se recomienda tomar en
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cuenta estas mismas, debido a que podrian servir como punto de partida para
realizar la siguiente etapa del mapeo que es el andlisis de los actores involucrados

en la red.

Mejorar la red de valor significa un esfuerzo de gran dinamismo, se
recomienda hacer el estudio de identificacién de las brechas donde se capte las
necesidades, forma de operar y la disponibilidad de cooperaciéon de cada uno de los
agentes a identificar, asi como determinar la empresa tractora esclareciendo sus
necesidades de la misma y de cada uno de ellos dentro de la red. De manera
consecuente se encomienda esta siguiente fase de la ruta critica del mapeo de la red

de valor nuez.
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