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RESUMEN

El presente trabajo se presenta como tradicionalmente se ha venido realizando, y lo

que ha implicado respetar el protocolo establecido para esta area de estudio.

Se atendid la introduccidn en la que se analiza brevemente cada uno de los

capitulos y apartados del trabajo.

En la justificacidén se atiende la oportunidad de aprovechar para el uso de un grupo
de mujeres campesina los recursos que aporta el gobierno federal, a la vez que se
argumenta la oportunidad de emplear este trabajo para efectos de la titulacién del

técnico.

Igualmente este trabajo precisa los objetivos generales y particulares que se
pretenden alcanzar al término del mismo, al mismo tiempo se establece la hipétesis,

este par de condiciones fueron las que guiaron el desarrollo del presente trabajo.

La metodologia utilizada para realizar el proyecto fue la que demando la Secretaria
de Agricultura Ganaderia Pesca y Alimentacion (SAGARPA), ya que esta es la
responsable de evaluar y en su caso aportar el recurso para la consecucion del
mismo, en este sentido la metodologia que se empleo para el disefio del proyecto
de inversion es el que sefala el anexo LXII, y las mismas Reglas de Operacion del
Programa.

El desarrollo del proyecto incluy6 la revision de la literatura, ya que este apartado
permitié ubicar y contextualizar el proyecto en el ejido y al grupo solicitante, para
posteriormente poder finalizar con los resultados del Proyecto de Inversion, y sus

conclusiones.

Palabras clave: Proyecto de inversion; Granja porcina; SAGARPA; PROMETE;
Rentabilidad.
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1 Introduccién

En la actualidad el sector agropecuario mexicano se encuentra fuertemente
presionado por la competencia productiva agropecuaria de Estados Unidos y
Canada, entre otras causas por la falta de activos fijos de las empresas primarias
mexicanas, sin embargo el gobierno mexicano tiene establecidos programas de
subsidios en apoyo a las agroindustrias del pais, en particular el Programa de Apoyo
para la Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE), ofrece recursos para
qgue la mujer campesina genere ingresos alternos a los proporcionados por el jefe

de familia.

En este contexto el presente trabajo pretende contribuir a que el grupo de
mujeres solicitantes obtenga los recursos para establecer la granja porcina

solicitada.

Por otro lado, para enfocar la investigacion fue fundamental el
establecimiento de los objetivos tanto generales como particulares, igualmente de
esencial importancia fue la determinacion de la hipotesis del trabajo, estos dos

apartados guiaron el desarrollo de la investigacion.

En la revision de literatura se atendieron las condiciones ambientales y
socioecondmicas donde se establecera el proyecto, en este sentido se revisaron las
caracteristicas climaticas como la temperatura, precipitacion pluvial, ademas de la
disponibilidad de alimento, paralelamente se determind el perfil socioeconémico del

proyecto.



Para lograr el proposito de la investigacion se siguié la metodologia de la

investigacion propuesta por el PROMETE, lo cual se detalla el anexo LXII.

El procedimiento seguido contempl6 respetar el guion del proyecto de
inversion de la institucion, en el que se incluyen dos apartados: Los aspectos
técnicos y el analisis financiero, este procedimiento marca el desarrollo del presente

trabajo de observacion.

En particular, las condiciones sociales y econdémicas del proyecto son
favorables para su establecimiento, por lo que se concluye que debe de ser apoyado

por el Programa PROMETE.



2 Justificacion

El Programa de Apoyo para la Productividad de la Mujer Emprendedora
(PROMETE) tiene identificado el problema que busca resolver, se enfoca a resolver
la desigualdad de oportunidades laborales como el acceso a algun tipo de fuente
productiva y el autoempleo entre hombres y mujeres en el sector agrario y
coadyuvar a la mitigacion de la pobreza, en especial de las mujeres beneficiarias y

sus hogares.

En este contexto de marginacion de la mujer campesina en el campo
mexicano, este Programa se considera como herramienta de subsidio, igualmente
la participacion del técnico-asesor de las mujeres del campo, son el tridngulo de la
oportunidad para mejorar las condiciones de vida de las mujeres del campo

mexicano.

En esta perspectiva, el desempefio del técnico es fundamental para que la
poblacién rural pueda acceder a los programas de apoyo con que cuenta el
gobierno, en particular esta condicion es el principal mévil de atencién para el

técnico para emplear este trabajo como instrumento de titulacion.

En este sentido, se contribuye a contrarrestar los efectos de la pobreza en el
campo y por otro, se deja el testimonio de la presencia del técnico en el desarrollo

agropecuario.



3 Objetivos

Objetivo General.

Fundamentalmente el presente trabajo, pretende servir como instrumento de

evaluacion para la sustentacion del examen profesional del egresado.

Objetivos Particulares.

> Diseflar el proyecto de inversibn que coadyuve al desarrollo
estratégico de la granja porcina El Paraiso, del Ejido Paso Nacional,
Municipio de Nazas, Durango.

» Fomentar la generacion de empleo y promover la explotacion
ganadera porcina en el medio rural, que cuente con los recursos necesarios
para la formalizacion de este tipo de organizaciones.

» Formar un grupo consolidado que ofrezca al mercado regional cerdos
de buena calidad genética y de salubridad.

» Desarrollar una actividad productiva de la que se obtengan ingresos
econdmicos que permitan complementar el gasto familiar y aspirar al legitimo

derecho de mejorar las condiciones de vida de las socias y de sus familias.



4 Metodologia de la investigacion

El presente trabajo de observacion estuvo guiado por dos ejes rectores:
primeramente se respetd la metodologia que plantea la Universidad Autonoma
Agraria Antonio Narro (UAAAN), en la que el calendario de actividades concluyo con
la obtencion de resultados, también se programo y realizo la revision de literatura, y
el trabajo de campo que consistio en promocionar asambleas con las socias para

analizar el proyecto y sus alcances.

Sin embargo este trabajo también se basé en la metodologia que tiene
establecida la propia Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA), en particular el PROMETE, el cual incluye formatos de
presentacion del proyecto, igualmente se respetaron los tiempos establecidos por
la propia institucion, el desarrollo de este trabajo en gran medida a consistido en la

gestoria del proyecto.

En concreto el desarrollo de este capitulo expresa la metodologia que se
siguié para la consecucion de este trabajo, los formatos que considera la
metodologia de la SAGARPA son: Anexo LXII, Solicitud de apoyo; Anexo LXIII,
Formulacién del proyecto productivo FAPPA-PROMETE; Anexo LXIV, Contrato de
asesoria técnica; Anexo LXV, Informe general de aplicacion del recurso; Anexo
LXVI, Convenio de concertacion; Anexo LXVII, Asesores técnicos y la Mecanica

operativa del programa.



5 Desarrollo del proyecto

5.1 Generalidades del Proyecto Productivo.

En el cuadro 5.1 se detallan las generalidades del proyecto.

ANEXO LXIII
Formulacion del Proyecto Productivo
FAPPA-PROMETE

Cuadro 5.1: Datos generales del proyecto

Nombre del Programa

Programa de Apoyo para la Productividad de la Mujer
Emprendedora (PROMETE)

Nombre del Proyecto

Porcinos el Paraiso

Productivo

Estado Durango

Nucleo Agrario Paso Nacional

Municipio Nazas

Giro del Proyecto Productivo Pecuario

Producto Final Cria y engorda de porcinos
Nombre del Grupo El Paraiso

Numero de integrantes Seis

Monto solicitado $ 240,000.00

Nombre del Asesor Técnico

Leonel Sanchez Lozano

CUHA

T-DGO-211011-1160

Documento con el que
acreditaran la posesion,

el proyecto productivo.

propiedad o derecho de uso del
inmueble donde se desarrollara

Contrato de Comodato

Fuente: Recuperado de la normatividad del programa.




5.2 Diagnéstico participativo, objetivos y metas

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de laimplementacion del

Proyecto Productivo.

vV V V VvV 'V

YV V VYV V¥V

Fortalezas

Disponibilidad de mano de obra
Experiencia de varios afios por parte de los productores en la actividad
Relacion familiar, entre las integrantes
Actividad de alta rentabilidad.
NO existe competencia en el municipio de granjas con disposicion de carne
de cerdo en pie de buena calidad

Oportunidades
Empresas industrializadoras interezadas en la adquisicion de la produccion
Nichos de mercado local y regional
Perspectivas de crecimimiento a mediano plazo,
Incursionar en el mercado de la industrializacion (chuleta ahumada,
chicharon prensado, chorizo, chicharrones, entre otros)

Venta de cerdos en pie a un costo de $28.00 el kilogramo



>

>

Debilidades

Deficiencia en conocimientos administrativos
Producto selectivo en la dieta, por su contenido de grasa.
Altos costos de los alimentos
Carecen de recursos economicos suficientes para la adquisicion de vientres
y sementales porcinos e instalaciones.
Poca infraestructura
Amenazas
Sobre oferta de carne.
Impotracion de producto congelado.
Desplazamiento de la actividad por parte de empresas con alto nivel
economico.
Competencia desleal de productos sustitutos.

Epidemias de grandes dimenciones.

Objetivos y Metas del Proyecto Productivo.

>

>

Objetivos

Fomentar la generacion de empleo y promover la explotacién ganadera
porcina en el medio rural que cuenta con los recursos necesarios, mediante
la formalizacion de este tipo de organizaciones

Ser un grupo consolidado y ofrecer a el mercado regional cerdos de buena

calidad genética



» Desarrollar una actividad productiva de la que se obtengan ingresos
econdémicos que permitan complementar el gasto familiar y aspirar al legitimo

derecho de mejorar las condiciones de vida de las socias y de sus familias.

Metas

Recuperar la inversion realizada a el quinto afio de de operacién del proyecto.
Tener un utilidad de $ 15,228.30 pesos el primer afio de ejercicio
Comercializar 7 animales de desecho a el tercer afio de operacion

186 hembras para venta al 3er. afio, de operacion

199 cerdos para venta para al 3er. afio de operacién

vV VvV VvV V¥V V¥V V

Tener 281 lechones destetados para su engorda al ler afo.

5.3 Anélisis del mercado

Descripcion y andlisis de los productos y/o servicios ¢Cual es el
producto o servicio final a ofrecer? ¢Existen subproductos? (si existen
subproductos, considerarlos durante el desarrollo del proyecto) ¢Cuales son las
caracteristicas fisicas de dicho producto(s) y/o servicio(s)? ¢En qué presentacion
(empague y embalaje) sera ofertado el producto? ¢El proyecto genera un valor

agregado en los productos a ofertar? ¢ En qué consiste?

Con la puesta en marcha del presente proyecto, se pretender ofertar carne
de cerdo en pie, de animales de un peso promedio de 90kgs. y 150 dias de edad, a
un precio por kilogramo de $28.00; ademas de vientres y sementales de desecho,
con un peso promedio de 110 y 150kgs., respectivamente y una edad de dos a dos

y medio afos, tiempo durante el cual la hembra mantiene el nUmero de crias por
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parto (nueve promedio) y el macho inicia del decremento de su capacidad

reproductiva, el precio de venta del segundo tipo de animales es de $15.00/kg.

La fijacion de precios se realizé en base a la consulta al Sistema Nacional de
Informacién e Integracién de Mercados (SNIIM), de la Secretaria de Economia (SE),
para animales de engorda y precios que corren en la regién, como carne de primera
calidad, se utilizara la linea genética resultado de la cruza de vientres Landrace y
verracos Yorkshire, es una linea de cerdos blancos alargados, son cerdos de alto
contenido de carne magra y amplio nivel muscular, el vientre que origina esta linea
es de origen Danés, de cuerpo largo y muy prolifera, tienen buena musculatura,
buen jamén y poca grasa; el cuerpo largo y alta calidad de tocineta son de las
principales caracteristicas de estas cruzas, lo que da como resultado un alto

volumen de carne y poca grasa.

Caracteristicas del mercado local: Plaza o mercado ¢, Cuantos habitantes
tiene(n) la(s) comunidad(es) y/o municipio(s) donde se comercializara el producto(s)
y/o servicio(s)? Dentro de esa(s) comunidad(es) o municipio(s) ¢, Cual sera el punto

de venta?

El nicho de mercado para la comercializacion de cerdos lo constituye la
region centro del municipio de Nazas del estado de Durango, especificamente en
las comunidades de Paso Nacional, Veinticinco de Diciembre, Santa Teresa de la
Ufa, Agustin Melgar, Emilio Carranza y la propia cabecera municipal Nazas, a una
distancia promedio de ocho kilometros a la redonda de las comunidades

mencionadas.
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Pudiéndose ampliar a la totalidad del municipio conformado por un total de

42 localidades y un total de 12, 411 habitantes.

El punto de venta sera unicamente en la comunidad de Paso Nacional, en el
lugar especifico del proyecto, los clientes tendran que ir por los animales hasta las
instalaciones, en casos especiales el Grupo de trabajo trasladara hasta el lugar en
que el clientes indique en caso de pedidos de mayoreo o cuando el cliente asi lo

solicite, en este Ultimo caso se cobrara una cuota por traslado.

Los cerdos se venderan libres a bordo en la granja, previo pago de los

mismos o concertacion de un contrato de compra-venta, bien formalizados.

Andlisis de la demanda y oferta: ¢Cuantos son los “clientes potenciales”
del producto(s) y/o servicio(s)?, ¢ De cuanto es el ingreso promedio mensual (poder
adquisitivo) de estos clientes?, mencionar el porcentaje de participacion del
proyecto en el mercado, ¢ Cuantos competidores ofertan el mismo producto, en la
misma comunidad(es) y/o municipio(s)? ¢Con qué frecuencia se consume el

producto o servicio?

El mercado potencial para el proyecto lo constituye el 58 por ciento de la
poblacion, conformado por las comunidades de Lazaro Cardenas, Veinticinco de
Diciembre, cabecera municipal (Nazas) y la comunidad cede de la presente
propuesta, Paso Nacional, del municipio de Nazas, Dgo, que en conjunto tienen una
poblacion de 7,278 habitante, los clientes principales son: carnicerias, restaurantes

y particulares que utilizan la carne para fiestas privadas, patronales o aniversario
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del reparto agrario, que es muy comun en la region a partir del mes de octubre y

hasta enero de cada afo.

También se pretende atender la demanda de empresas familiares dedicadas
a la transformacion de productos céarnicos, para la elaboracion de embutidos
comunmente conocido como “chorizo”, en la regién existe competencia de 10
puntos de venta de particulares dedicados a la comercializacion de chicharrones,

carnitas y cortes de cerdo.

Se pretende ofertar cerdos para sacrificio a procesadoras dedicadas a la
transformaciéon para venta de chuleta ahumada, viseras, chicharrones de cuero o
prensado, cabezas para la preparacion de algunos platillos tipicos como es el

pozole, ventas de las patas y otros subproductos del cerdo.

El consumo de carne a nivel municipal es de uno a tres kilogramos por familia
al menos una vez por semana, lo anterior en base a la economia agropecuaria que

predomina, en donde el jornal se liquida en $120.00 diarios

El porcentaje de participacion en el mercado es alto, considerando que en la
regién en donde se pretende establecer el proyecto no existen proyectos de este
tipo, ademas de que la cercania con el area conurbado facilita las operaciones

comerciales de venta del producto.

En el municipio solo crian animales de traspatio, para autoconsumo, en
donde la engorda no rebasa los tres verraco, los cuales son alimentados con

esquilmos de cosecha, desperdicios de comida y salvado. Existe una pequefia
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granja en el municipio que no tiene capacidad de atender la demanda de carne en

pie en toda época del afio.

Andlisis y fijacion de precios: ¢Cudl es el precio promedio que oferta la
competencia? (Sefialar los productos mas importantes) ¢, Cudal es el precio de venta
del producto(s) y/o servicio(s) a ofertar?, Indicar como se definié el precio de venta,
¢Existen estacionalidades o fluctuaciones de los precios del producto(s) y/o
servicio(s)? Reflejarlo en corrida financiera. ¢Coémo, cuando y por qué se

presentan?

El precio de la carne de cerdo en México responde a los incrementos
generalizados de los insumos para la produccion del mismo. Asi, se observa una
escalada en el precio de la carne en rastros del pais, hasta ubicarlo actualmente en

niveles histéricamente altos

Debiendo considerar la fluctuacion de precios por la oferta y la demanda,
incrementandose notoriamente esta Ultima a finales de cada afio, en donde es tipica
la preparacion de tamales, pozoles y otros tipos de platillos en donde el ingrediente

principal es precisamente la carne

El precio de venta para el caso especifico del proyecto se define en $ 28.00,
en animales de 90 kilos en promedio, lo que da un valor de $ 2,520.00 por animal,

lo anterior tomando en cuenta los precios corrientes de la region.
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Estrategias de comercializacion:

Mencionar los principales mecanismos de promocion y difusion del
producto(s) y/o servicio(s). En caso de que las estrategias a implementar ameriten

un costo, éste debe de incluirse como parte del Analisis Financiero.

La comercializacion se realizara como ya se mencionoé libre a bordo en las
instalaciones de la granja porcina de contando y de manera muy esporadica a
crédito a un maximo de 15 dias, este mecanismo se utilizaran siempre y cuando el
solicitante sea avalado por alguna de las socias, procurando siempre que el

financiamiento no se superior al 50 por ciento de la compra concertada.

La promocién de los productos que se obtienen serd por medio de los
integrantes del grupo encargados de la venta y distribucion, las cuales realizaran un

trabajo de promocion en las comunidades mencionadas.

Describir la cadena productiva del proyecto (indicar si el proyectos productivo

en una cadena local o regional) y mencionar en que eslabon se encuentra.
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La produccion de carne de cerdo es el inicio de la cadena de produccion de
porcinos, en donde participan los integrantes del grupo como parte importante e

inicial de esta cadena de valor.

Las actividades del grupo el manejo integral de la piara, desde la alimentacion
de la misma, la atencién zoosanitaria para prevenir cualquier clase de enfermedad
0 epidemia que repercute econémicamente en este tipo de proyectos, formando
parte de la parte intermedia del proceso comercial de los animales de acuerdo al
proyecto productivo, en donde en segundo paso participan detallistas como
carniceros, personas que lo industrializan y las consumidores particulares, que

utilizan la carne adquirida directamente en la granja.

Proporcione dos cotizaciones formales de lo que se va a adquirir con los
recursos del programa (Firmadas y Escaneadas incluyendo la razén social del
proveedor, direccion, teléfonos, papel membretado y RFC). Estas se adjuntan en

imagen directamente al sistema.

En las figuras 5.1 y 5.2 se agregan las cotizaciones respectivas.



Figura 5.1: Cotizacién de vientres y sementales
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5.4 Ingenieria del Proyecto

Localizacion.

Macro localizacion (Estado, Municipio, Nucleo Agrario, Comunidad, rutas y

vias de acceso).

El Estado de se encuentra localizado al Norte de la Republica Mexicana,
limita al norte con Chihuahua, al este con Coahuila y Zacatecas, al sur con Nayarit,
al suroeste con Jalisco y al oeste con Sinaloa, ocupa el Cuarto lugar nacional en
superficie el municipio de Nazas se localiza al noroeste del estado de Durango en
las coordenadas 25°13°34"" de latitud norte y 104°06°39"" longitud oeste; a una

altura de 1,250 metros sobre el nivel del mar.

Limita al norte con los municipios de San Luis del Cordero, Mapimi y San
Pedro del Gallo; al oriente con el de Lerdo; al sur con los de Cuencameé, San Juan
del Rio y Pefidon Blanco; y al poniente con el de Rodeo. Se divide en 42 localidades
de las cuales las mas importantes son: Morteros, Santa Béarbara, Agustin Melgar,

San Isidro y Paso Nacional.

El grupo de trabajo Granja El Paraiso, se localiza en el municipio de Nazas,
estado de Durango, ubicado en la parte Este del estado en la regién conocida como
Comarca Lagunera, especificamente en la comunidad de Paso Nacional. Tal como

se sefala en la figura 5.3.



Figura 5.3:Macrolocalizacion
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Fuente: Elaboracion personal

Micro localizacion (colindancias y referencias).
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El proyecto se ubicara en el Ejido PASO NACIONAL, Mpio. De Nazas, Dgo.

Donde radican los solicitantes y sus familias y es alli mismo donde se desarrollara

esta actividad del ramo PECUARIO, viniendo por la carretera Lerdo-Cuencamé en

el km-80 entronca carretera Pedricefia-Nazas en el km-31.3 al margen izquierdo a

700Mts. si se viene desde Nazas es en el km-12 al margen derecho ahi se ubicara

el lugar del proyecto en tierras del uso comun del Grupo de Trabajo Granja El

Paraiso con las coordenadas 25°15°31.6” de latitud norte y 104°01°12.6” de longitud

oeste con una altura sobre el nivel del mar de 1,248 msnm. Tal como se sefala en

la figura 5.4.
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Nota: Para Macro y Micro localizacion, la descripcion se realiza de manera
textual en el documento y las imagenes se adjuntan directamente al sistema, las

referencias deben ser claras para que no quede duda del lugar preciso donde se

llevara a cabo el proyecto.

Figura 5.4: Microlocalizacion
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Fuente: Elaboracion personal
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Descripcion técnica del proyecto.

Condiciones climéticas y servicios: ¢Cudles son las temperaturas
méaximas y minimas y en qué meses se presentan? ¢Cual es la época de lluvia y
cual es la precipitacion promedio? ¢, Cual es la humedad relativa en promedio y el
tipo de suelo que existe donde se establecerd el proyecto? y ¢Cuéles son los

servicios con los que se cuenta?

El clima caracteristico del Municipio de Nazas, es tanto templado subhimedo
como seco o estepario. La temperatura media anual es de 20.8°C. La precipitacion
media anual es de 300 milimetros. La evaporacion media anual es de 1,965.50
milimetros. La primera helada se registra en el mes de octubre y la Ultima en el mes
de marzo. Aunque existen testimonios de fendémenos naturales que registran
heladas hasta en el mes de abril sin ser comunes provocando con esto una
catastrofe en los cultivos agricolas. El periodo libre de heladas es de marzo a
noviembre, aunque se pueden presentar esporadicamente en los meses de abril y

octubre.El régimen de lluvias comprende los meses de julio a septiembre.

El municipio esta constituido por suelos de tipo fluvisol, luvisol, feozem; la
mayor parte del suelo tiene uso agricola tanto de riego como de temporal y las
regiones montafiosas son altamente productoras de orégano. La tenencia de la
tierra corresponde en un gran porcentaje al ejido y una minima parte es propiedad

privada.

Se cuenta con los servicios de urbanismo y comunicacion como es la energia

eléctrica, agua potable y servicio telefonico fijo y de telefonia celular
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Diagrama de distribucion de areas (indicar: superficie del terreno, de
infraestructura, dimensiones y distribucién de mobiliario y equipo). Esta imagen se

adjunta directamente al sistema.

En la figura 5.5 se sefiala las diferentes areas de desarrollo de la piara.

Figura 5.5: Diagrama de distribucién de areas El Paraiso
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Desarrollo del Proceso Productivo y/o comercializacion. ¢Como se
llevara a cabo el proceso productivo o de comercializacion? (Mencionar todas las
actividades requeridas y necesarias a realizar por el grupo desde la adquisicion de
la materia prima o insumos hasta la venta del producto final, justificando los

conceptos de inversién solicitados).

Los Semovientes seran adquiridos con un proveedor ubicado en el municipio

de Lerdo que cria vientres y sementales de la linea genética Landrace y Yorkshire.

El suministro de alimento se realiza en comederos, por ser una manera mas
higiénica y donde el desperdicio de este es minimo, los comederos de una longitud
adecuada a la etapa de desarrollo de los cerdos que se alojan en cada zahurda, en
donde se distribuirdn desde destetados, en desarrollo, vientres vacios, vientres
gestantes y sementales. Para los lechones se recomienda que los comederos
tengan tapas que los animales puedan levantar facilmente. Asi se evita que se

metan a los comederos y ensucien o derramen el alimento.

Con el método de consumo a libre acceso el animal puede comer tanto como
quiera, por lo que la limitacion del consumo es natural, con el método de consumo
limitado se proporciona a los animales una cantidad de alimento determinado y en

horario preestablecido.

El preiniciador es un alimento que se caracteriza por su alto contenido
energeético, proteinas facilmente digestibles y bajo contenido de fibra, al principio es

suficiente con 500 grs, de preiniciador por camada.
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A medida que crecen los lechones es necesario incrementar la racion a partir
de la séptima semana se cambia por un concentrado iniciador. La disponibilidad de
agua potable durante esta etapa es fundamental, por lo que se colocaran chupones

exclusivos para los lechones

Para estimular el apetito de los lechones es necesario proveerlos de un

ambiente caliente y sin corrientes de aire.

Los mejores resultados se obtienen cuando los lechones son alimentados por
la madre, cuando eventualmente esta muere y los lechones tienen menos de 15
dias y pesan menos de tres kilogramos. es necesario alimentarlo con biberén con
leche comercial, al menos cinco veces al dia, los primeros dias de crianza artificial,

cuidando en todo momento la higiene, lavando el equipo al menos dos veces al dia.

Alimentacién de los cerdos en engorda.

Luego del destete se suministrara Unicamente agua durante 24 horas, para
evitar diarreas, posteriormente se inicia nuevamente con la racion de iniciacion que
tenia antes del destete, gradualmente se ira incrementando la cantidad
suministrada. Cuando los lechones llegan a un peso de 30 kgs., se les debe de ir
cambiando gradualmente la dieta de crecimiento con 15 por ciento de proteina

digestible, suministrando el alimento en la mafiana y a medio dia.

Cuando los animales llegan a 60kgs, Debe sustituir el alimento de desarrollo

por el de finalizacion, con un contenido de proteina del 12 por ciento.
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Para evitar el estrés de los animales, se debe evitar que el cambio de

alimento coincida con el cambio de corral.

Si se presenta diarrea, se debe suspender el alimento de 24 a 48 horas y

consultar al médico veterinario.

Los cerdos de engorda, se tienen generalmente en confinamiento y
separados por edad y peso para evitar que animales livianos sean perjudicados en
la alimentacion, el numero de animales por corral es importante durante la engorda

por lo cual se debe evitar tener mas de 10 animales por corral.

Sementales

Manejo: los sementales deben permanecer separados y solos en locales
amplios y bien ventilados, se debe controlar el peso para tener mayor facilidad a la
hora de la monta, ya que de los cuidados que proporcionemos al semental,

dependera la eficiencia reproductiva.

Darén servicio en proporcion de 20-25 hembras por cada semental, debiendo

tener precaucion para evitar un sobre trabajo.

Vientres

El manejo y la alimentacion de los vientres son la base de mayor importancia
para sustentar una buena produccion de lechones, la alimentacion es el renglon
econémico de mayor importancia del 45 al 55 por ciento de los costos de

produccion.
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La alimentacién adecuada de acuerdo al nivel de produccion sobre todo en
relacion al requerimiento energético, es el punto de mayor importancia para lograr

niveles 6ptimos de rendimiento o pariciones de los vientres.

La alimentacion del ganado se debe basar en primer término en su fisiologia
nutricional. La eficiencia de conversion de alimentos es superior en el cerdo que en
otras especies de animales domesticados, pero siempre y cuando se le alimente

con raciones mas concentradas.



Cuadro 5.2: Alimentacion por etapas de desarrollo
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Vientre
S
. Transi | Crecimi | Desarro | Finaliza gestant Semen
Etapa de Inicio - . es
. . cion ento llo cion tal
desarrollo/ingredient lactant
es esy
vacios
5-10 | 10-20 | 20-35 35-60 60 - 100
KG KG KG KG KG
Consumo diario Kg 0.3 0.75 1.7 2 2.6 3 3
Dias de consumo 30 25 25 35 45 365 365
Dietas a aplicar /1000kg
Concentrado 630 775 822 834 858 787 858
Maiz 271 184 135 134 108 162 108
Roca fosférica 40 32 34 24 25 42 25
Sal 4 4 4 4 4 4 4
Vitaminas y minerales | 5 5 5 4 5 5 5
Melaza 50 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion personal

En el cuadro 5.2 se describen por etapa de desarrollo el tiempo de consumo

de cada una de las dietas y el volumen de alimentacion, con los respectivos

ingredientes de cada uno de los compuestos, utilizando para la alimentacién: maiz,

roca fosférica, sal, vitaminas y minerales y la melaza en verracos y recién

destetados.
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Medidas de bioseguridad
Un buen programa de bioseguridad ayuda a disminuir los riesgos de transferir
patdgenos de una granja a otra y prevenir la entrada y salida de agentes infecciosos,

para lo cual se tomaran las siguientes medidas preventivas:

Contar con una cerca de malla que rodee completamente el &rea y sélo
pasaran la cerca los empleados relacionados directamente con los cerdos y en

algunas ocasiones, personal de mantenimiento.

Contar con un abastecimiento seguro de agua limpia que se colocara de tal
manera que ésta no se contamine con el almacenamiento y dispersion de la

cerdaza.

Disponer de un arco sanitario o punto de desinfeccién. Con el objetivo de
desinfectar cualquier vehiculo a la entrada y salida de la granja. Puede utilizarse
una bomba aspersora a presion, ya que el liquido desinfectante debe asegurar el

efecto requerido, ademas de:

Supervision clinica

El médico veterinario responsable de la granja verificara el estado de salud
de los cerdos, ademas de disefiar y hacer cumplir los programas de vacunacion, la
vigilancia de la aplicacion correcta de los tratamientos, a través del andlisis de
laboratorio, revision del buen funcionamiento de bioseguridad, seguimiento de
resultados de laboratorio, implementacion y seguimiento de recomendaciones. En

los cuadros 5.3 y 5.4 se detallan los programas de vacunacion y desparasitacion.



Cuadro 5.3: Programa de vacunacién.

29

COSTO/D
ETAPA PRODUCTO PROTECCION APLICACION OsIs
1) 30 dias antes
Leptospira del 1° servicio 2)
Vientres GESTAVAC Ericipela 'y 30 dias de $2.50
Parvovirus gestacion 3)11
dias postparto
Leptospira
Sementales GESTAVAC Ericipela 'y Cada 6 meses $2.50
Parvovirus
Lechones MYCO-VAC Mycoplasmas 30 dias $3.00
postdestete

Fuente: Elaboracion personal

Cuadro 5.4: Programa de desparasitacion

ETAPA PRODUCTO PROTECCION APLICACION COSTO/DOSIS
VIENTRES IVER-ADE Al realizar el $21.00
) Parasitos internos | destete. '
y externos
SEMENTALES IVER-ADE Parasitos internos Cada 6 meses. | $21.00
y externos
LECHONES | IVER-ADE Alrealizarel | o) o
) Parasitos internos | destete. '
y externos

Fuente: Elaboracion personal.

Supervision de personal

El personal sera supervisado por el encargado de la granja, por personal de

verificacion y mediante auditorias, para constatar que esté cumpliendo con sus

funciones dentro del sistema de produccion, ademas se capacitara al personal.

Manejo de animales

-Instalaciones
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El disefio de una granja porcina tiene por objeto crear un medio ambiente
propicio para optimizar la produccion de los cerdos, por lo tanto, se le debe dar

importancia a los siguientes factores:

Los animales muertos, fetos, placentas y material contaminado deben
eliminarse en un una fosa la cual debe ubicarse en un lugar aislado pero accesible.
En el caso de la fosa se utiliza cal para cubrir el material a desechar y evitar la

contaminacion.

En el caso del manejo de desechos biologicos (o desperdicios), ya sea
materia fecal (cerdaza) y animales muertos, se debe considerar el medio para su
eliminacidn, el equipo, instalaciones, mano de obra y uso posterior que se le dara al

producto.

El tratamiento mas comun es como abono directo, o en forma de composta.
Ambos necesitan un buen equipo de recoleccion, tratamiento y traslado, con mano
de obra adecuada, ya que no a cualquiera le gusta el olor y manejo del material de

desecho.

Cualquiera de las dos alternativas puede llegar a ser razonables y seguras

para eliminar los desperdicios normales y diarios de una granja.

Elincinerador, debe estar ubicado en la parte externa de la granja'y manejarlo
con criterio, debe estar cercado para evitar la entrada de personal y caninos a la

granja.
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Esta compuesto de un cuerpo, una chimenea y cubierto por cemento

refractario en su parte inferior. Funciona con gasolina y grasa de cerdo.

Programa de trabajo para la implementacion del proyecto productivo.
Incluir un calendario de actividades (minimo un afio) en el que se desarrollen los
procesos generales para la implementacion del proyecto; por ejemplo: compra de
conceptos de inversion, instalacion y acondicionamiento del proyecto productivo,
produccion de bienes y/o servicios del proyecto productivo, promocion y

comercializacion de los bienes, servicios, entre otros.

En el cuadro 5.5 se sefialan las actividades de la puesta en marcha.

Cuadro 5.5: Programa de trabajo

Unidad MESES

Concepto/Actividad de 112 |3 (4 |5 |6 (7 |8 (|9 (1 |11 |12
Medida 0

Limpieza y Obra

acondicionamiento

Co para d.e, material de Paguete

construccion

Construccion de

zauradas por parte del Obra

contratista

Compra de comederos y Piczas

bebederos

Adquisicion de vientres Servicio

Produccién y Comercial

comercializacion cerdo izacion

Adquisicion de insumos .

. . Servicio

( capital de trabajo)

Capacitacion Servicio i
Comercial

Venta de animales izacion

Actividades

complementarias . .

Fuente: Elaboracion personal.
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En el cuadro 5.6 se mencionan los proveedores de materias primas e

insumos que demanda la ejecucion del proyecto.

Cuadro 5.6: Identificacion de proveedores de materia prima e insumos.

Concepto Proveedor Ubicacién Frecuencia

) . . Al on, -
Vientres y Semental Pedro Reza Ortiz CO. varo Obregon Unica vez

Mpio. Lerdo, Dgo
- SCOTT . . -
Obra civil . Gomez Palacio, Dgo Unica vez
Construcciones

Forrajes/alimento Mario Sillas Gonzalez | Gomez Palacio, Dgo. Semanal
Bascula Digital 600 kg E.R.S.U. GoOmez Palacio, Dgo. Unica vez

Fuente: Elaboracion personal.

Nota: De acuerdo a la experiencia, necesidades, habilidades, destrezas y

disponibilidad de tiempo de las integrantes del grupo, indicar.

En el cuadro 5.7 y 5.8 se sefialan el programa de administracion de recursos

humanos y el de capacitacion y asistencia técnica respectivamente.

Cuadro 5.7: Programa de administracion de recursos humanos.

Jornales Salario por
Nombre de la Integrante | Actividad Requeridos Jornal (salario
(dias al afio) diario)

Administrar de recursos,
Norma Luna Verdugo vigilancia, inspeccién de que 288 $ 100.00
no existan animales muertos

Selene Judith Herrera

Dar ali la pi 2 .

Torres ar alimento y agua a la piara 88 $90.00

Maria Leonarda Herrera Lavar las instalaciones y 288 $90.00

Torres limpiar la piara

Rocio Elizabeth Herrera Asear las instalaciones y 288 $90.00

Torres labores generales

Rosa Maria Rodriguez 90.00
. g Cobranza y control de ventas 288 :

Chéavez

Maria Aidé Herrera Torres Atencion a clientes y 288 $90.00

cobranza

Fuente: Elaboracion personal.




Cuadro 5.8: Programa de capacitacién y asistenciatécnica.
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regional.

I Duracion |Nombre del
Temas Objetivos
(horas) Asesor
Descripcion Dar a conocer las razas y lineas .
p. y " . y Leonel Sdnchez
generalidades de las genéticas existentes y las 4 Lozano
razas de cerdos utilizadas en el proyecto
Manejo de engorda de | Capacitar a los beneficiarios en los .
o Leonel Sanchez
lechones principales temas de engorda de 8
Lozano
cerdos
Enfermedades en los Mostrar aspectos generales de las .
. . Leonel Sdnchez
cerdos, su diagnostico y | enfermedades de los cerdos, 8 Lozano
control deteccion y su forma de control.
Manejo de dietas y Que los beneficiarios aprendan
alimentacion aspectos relacionados a la .
- : - Leonel Sanchez
preparacion de dietas, suministro, |16
. : . . Lozano
dosis y manejo de alimentacién
concentrada.
Uso de bioldgicos Capacitar a los beneficiarios para
el uso correcto y adecuado de 8 Leonel Sanchez
biolégicos para el manejo Lozano
zoosanitario de la piara.
Comercializacion Proporcionar un panorama general .
. L Eleazar Favila
de la situacion del mercado localy |8

Nifiez

Fuente: Elaboracion personal

Proyeccion de los posibles riesgos que pueden presentarse en el

proyecto y acciones para solventarlos (identificar los factores climaticos,

condiciones del suelo, financieros, econémicos, etc. (Cémo pudiesen afectar al

proyecto? ¢Qué acciones se tomaran para mitigar el dafio latente de cada riesgo

identificado?).

Los riesgos naturales que se pudieran presentar son: Enfermedades exdticas

0 epidemias que se pudieran transmitir de ganado que se trae de otros lugares para

repoblar |la piara o nuevos proyectos. (No traer ganado de otras regiones).
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Existe el riesgo latete del cambio climético, con casos extremos de sequia y
heladas, muy fuertes, no existiendo medidas ni acciones que se puedan presentar

ante este fenémeno.

El riesgo técnico esta presente y es muy comun ya sea por mal manejo,
brotes de enfermedades que puedan afectar negativamente a los cerdos; por ello
se contempla la asesoria de un médico veterinario zootécnica, que apoye durante
todo el afio para checar y atender a los cerdos. Todos los cerdos enfermos se

deberan aislar del resto de la piara,

Los riesgos econdmicos consisten en que se presente un aumento repentino
en el precio del alimento y materias primas, o que el precio de los cerdos se venga
abajo y en caso extremo ir a la quiebra, tampoco en eso hay mucho que hacer,
debido a que estas situaciones estan regidas por las condiciones econdmicas

mundiales.

Normatividad y permisos vigentes acorde al giro y area de influencia del
proyecto (normas: sanitarias, fitosanitarias, zoosanitarias, ambientales,
comerciales, fiscales, etc.). De las normas citadas ¢Qué procesos 0 acciones
aplican al proyecto productivo? ¢Qué acciones se tomaran para el seguimiento y

cumplimiento de esta norma?

Los productos objeto de estas normas, ademas de cumplir con lo establecido

deben ajustarse a las siguientes disposiciones:

NOM-063-Z00-1999, Especificaciones para los biolégicos empleados en la

prevencion y control de las enfermedades que afectan a los animales.


http://www.senasica.gob.mx/?doc=520
http://www.senasica.gob.mx/?doc=520
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NOM-061-Z00-1999, Especificaciones de los alimentos para consumo

animal.

NOM-058-Z00-1999, Especificaciones para las instalaciones y operacion

de los puntos de verificacion e inspeccion zoosanitaria.

NOM-036-Z00-1996, Requisitos minimos para las vacunas contra la fiebre

porcina clasica.

NOM-024-Z00-1995, Especificaciones y caracteristicas zoosanitarias para
el transporte de animales, sus productos y subproductos, productos quimicos,
farmacéuticos, biolégicos y alimenticios para uso en animales o consumo por

éstos.

5.5 Sustentabilidad Ambiental

Valoracion de los posibles impactos al medio ambiente.

Detallar las practicas a implementar para contribuir a la conservacién o

mejora del medio ambiente en:

-El manejo de desechos organicos e inorganicos: ¢Cuéles son los
desechos organicos e inorganicos que genera el proyecto o la actividad y qué
manejo sustentable se les dard? ¢ El manejo de estos desechos lleva algun proceso

y costo? Describir el proceso de manejo (compostas, lombricompostas, etc.).

El manejo de los desechos organicos que genera el proyecto en este caso

son los desechos fecales el cual se utiliza para el abono de tierras agricolas.


http://www.senasica.gob.mx/?doc=519
http://www.senasica.gob.mx/?doc=519
http://www.senasica.gob.mx/?doc=527
http://www.senasica.gob.mx/?doc=527
http://www.senasica.gob.mx/?doc=549
http://www.senasica.gob.mx/?doc=549
http://www.senasica.gob.mx/?doc=724
http://www.senasica.gob.mx/?doc=724
http://www.senasica.gob.mx/?doc=724
http://www.senasica.gob.mx/?doc=724
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En el aspecto de Impacto Ambiental, se considera que la operacion de la
granja porcina en la etapa en que abarca el analisis que da lugar al Proyecto
Productivo, no causara perjuicios a su entorno y salud humana, esto como resultado

del manejo adecuado de la granja.

Animales muertos:

En esta caracteristica que se presenta, como fetos, placentas y animales
muertos seran manejados atreves de una fosa en donde se depositan los desechos
bioldgicos con una medida de tres por tres metros de perimetro y tres metros de
profundidad, con un recubrimiento impermeable para proteger la contaminacion del
subsuelo. Una vez depositado el material organico sera cubierto con una capa de

cal y tierra, para evitar contaminacion biolégica-infecciosa al aire.

La fosa, debe estar ubicado en la parte externa de la granja y manejarlo con

criterio, debe estar cercado para evitar la entrada de personal y caninos a la granja.

Esta compuesto de un cuerpo, una chimenea y cubierto por cemento

refractario en su parte inferior. Funciona con gasolina y grasa de cerdo.

En términos generales, se considera que con la Implementacion del presente
proyecto, definitivamente no se impactara de forma negativa al entorno, pudiendo

clasificarse dentro de los proyectos AMBIENTALMENTE ACEPTABLES.

-La fuente de abastecimiento de agua: ¢De donde y coOmo se abastecera

de agua al proyecto? ¢ Este abastecimiento tiene algun costo? Proponer medidas
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aplicables y adecuadas al proyecto que permitan el ahorro y uso eficiente de este

recurso.

La fuente de abastecimiento de agua es a través de la red de agua potable
del municipio y no se tiene ningun problema para su abasto, para hacerlo de manera
eficiente este recurso se utilizaran bebederos autométicos, los cuales sellan

herméticamente al momento de dejar de usarse por los animales.

No existe arroyo o fuente de agua cerca que puedan ser contaminados.

-La conservacion y uso adecuado del suelo: Si el proyecto tiene algun
impacto negativo sobre el suelo, indicar ¢Qué acciones se realizaran para mitigar
este impacto? y en caso contrario justificar por qué el proyecto no impacta

directamente en este recurso.

No se tiene impacto sobre el uso del suelo, debido a que se utilizara una
superficie muy pequefia, el impacto negativo serd minimo, ya que al realizar la obra
civil y construccién de fosa séptica el impacto sobre el suelo es minimo y poco

significativo.

-Flora y/o fauna nociva: ¢Cudl es la flora y/o fauna nociva de la region que
pudiesen afectar al proyecto? ¢Qué medidas de prevencion, control y seguimiento

se implementaran para mitigar su efecto en la produccion?

El proyecto no genera flora nociva, la fauna nociva la constituyen roedores y
pequefias especie silvestres como topos y ardillas las cuales se controlan mediante

fumigaciones periddicas y el uso de cebos envenenados.
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En la figura 5.6 se presenta el grupo de trabajo integrado por seis mujeres
campesinas como lo indica la mecanica operativa del programa. Esta fotografia se
adjunta directamente al sistema pero se incluye en el presente trabajo como

evidencia de que la normatividad se sigui6 al pie de la letra.

Figura 5.6: Grupo de trabajo El paraiso

Fuente: Tomada personalmente en el lugar del proyecto



6 Andlisis financiero

En el cuadro 6.1 Se desarrolla el presupuesto de inversion y se desglosan las aportaciones.

Cuadro 6.1: Programa de inversiones
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CONCEPTOS UNIDAD | CANTIDAD | COSTOUNITARIO | MONTOS | PROGRAMA | SDCIOS TOTAL
ACTIVO FlIO
TERREND m2 400 12000 45000 00 48,000.00 48,000.00

Presupuesto 1 112 78000
CONSTRUCCION DE ZAHURDA DE 185 X 20 M 112,780 00 7200000 | 40,780.00 112,760.00
BASCULA DE 600 KILDS DIGTAL PARA CERDOS Equipo 1 3 400.00 9.400.00 940000 9 200,00
CARRETILLA, PALA ETC. Late 1 3,710.00 3,710.00 3,710.00 3,710.00
TINACO 2500 LITROS DE CAPACIDAD Lote 1 3,900.00 3,900.00 3,900.00 3,900.00
HEMBRAS PORCINAS P'1.C Cabeza 15 ,500.00 97 50000 97 500 00 97,500.00
SEMENTAL PORCINO P.I.C. Cabeza 1 6,500.00 £,500.00 6,500 00 ,500.00
SUBTOTAL §  281,790.00 | $ 185400.00 |5 96390.00] % 281,790.00
ACTIVO DIFERIDO
ELABORACION DE PROY. Y ASIST. TECNICA Presupuesto 1 g 25800005 28800005 2880000 5 28,800.00
SUBTOTAL §  28,800.00 |5 28,800.00 |5 BRE 28,800.00
CAPITAL DE TRABAID
ALIMENTO Lote 3 18,200.00 54,600.00 54,600 00 54,600.00
MEDICINAS Y VACUNAS late 1 2,509 32 252032 3,500.32 2,504.32
SUBTOTAL §  57,12032|% 54600.00|% 252032(% 57,129.32
TOTAL $  2367,719.32 | § 268,800.00 [¢ 9891932 ¢ 367,719.32
FUENTE INV. FLIA INV. DIFERIDA CAP. TRABAJO TOTALES PORCENTAIE %

50CI0S 5 96,390.00 | § - |s 2,529.32 | § 38,919.32 26.90%
PROGRAMA 5 185,400.00 | S 28,800.00 | 54,600.00 [ §  268,300.00 73.10%
TOTALES $ 281,790.00 | $  28,800.00 | $ 57,129.32 | $  367,719.32 |  100.00%
PORCENTAJE (%) T7% 8% 16% 100% %

Fuente: Elaboracion personal.




Calculos técnicos.
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Memorias de célculo de las necesidades de mano de obra (pago de jornales,

salarios o sueldos), parametros técnicos, insumos y/o materias primas acordes a

los volimenes de produccion (indicar concepto, frecuencia, volimenes y precio de

compra).

En el cuadro 6.2 se muestra el desarrollo de la piara durante cinco afos.

Cuadro 6.2: Desarrollo de la piara

Situacion Afios
Conceptos y Unidades Valor Unitario Actual 3 4

Composicion de la piara
cerdas (vientres) 15 21 25 27 30
cerdas Final de afio 13 13 15 16 18
Cerdas para reemplazo 0 8 12 14 7 7
lechones hembra 0 120 170 200 217 240
lechones macho 0 119 169 199 216 239
Sementales ( Num. ) 0 1 1 1 1 1
Crias nacidas (Lechones)/CAMADA 112 158 186 202 224
crias nacidas por ANO 281 396 466 506 561
crias menos mortalidad 240 338 398 433 480
Total de cabezas (Num. ) 1/ 0 255 361 425 461 510
Lechones destetados por hembra al afio 86 122 143 155 171
Compra de Ganado
Cerdas vientres 15
Sementales ( Num. ) 1 1 1 1 1
Mortalidad
Adultos Vientres y Sem. ( Num. ) 2 3 4 4 5
Crias (as) antes del destete ( Nim. ) 28 40 47 51 56
Crias (as) despues del destete ( Num. ) 13 18 21 23 25
Ventas
Cerdas de Desecho 0 5 6 7 8
Sementales de Desecho 0 0 1 1 1
Cerdas para reemplazo 8 12 14 7 7
Cerdas (hembras)para engorda y venta 112 158 186 210 233
lechones (hembras)para Cria 0 0 0 0 0
Cerdos (machos)para engorda y venta 119 169 199 216 239
Lechones( machos) para Cria 0 0 0 0 0

231 327 385 426 472
Datos de Produccién afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afo 5
Numero de partos/cerda/afio 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5
Fertilidad 85% 85% 85%) 85% 85%
Pariciones (% ) 85% 85% 85%| 85% 85%
Numero de lechones por parto 8.8 8.8 8.8 8.8 8.8
Cerdas para Reemplazo (%) 7% 7% 7% 3% 3%
lechones (hembras)para Cria 0% 0% 0% 0% 0%
Cerdas (hembras)para engorda y venta 93% 93% 93% 97% 97%
Lechones( machos) para Cria 0% 0% 0% 0% 0%
Cerdos (machos)para engorda y venta 100% 100% 100% 100% 100%
Cerdas de Desecho 0% 25%) 25%) 25% 25%)
Desecho de Sementales (% ) 0% 0% 50% 50% 50%
Relacion cerdas /semetal 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23 0.23
Mortalidad
Vientres y Sementales (% ) 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Crias muertas antes del destete (%) 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Crias muertes despues del destete (%)

5%

5%

5%

5%

5%

5%

Fuente: Elaboracion personal.
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En el cuadro 6.3 se calcula el precio por kilogramo de cada racién a utilizar.

Cuadro 6.3: Calculo de precios por racion

VIENTRES
ciclo de vida Crecimiento y acabado GESTANTES SEMENTAL
costos LACTANTES Y
peso corporal INICIO TRANSICION | CRECIMIENTO | DESARROLLO FINALIZACION VACIOS
5-10KG 10 - 20 KG 20-35KG 35-60 KG 60 - 100 KG 110 - 150KG 150 - 180KG
Ganancia diaria kg 0.2] 0.5 0.6} 0.75] 0.9 0.2] 0.2
Consumo diario Kg 0.3] 0.75 1.7 2 2.6 3 3
Dias de consumo 30 25 25] 35) 45 365 365
Dietas a aplicar /1000kg
Concentrado 630 775 822 834 858 787, 858
Maiz 271 184 135 134 108 162] 108
Roca fosforica 40 32 34 24 25 42 25
Sal 4 4 4] 4 4 4 4
Vitaminas y minerales 5 5| 5 4 5| 5) 5|
melaza 50 0] 0 0] 0]
Total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Costos 0]
Concentrado $ 4.00|$ 252000 |$ 3,100.00 | $ 3,288.00 | $ 3,336.00 [ $ 3,432.00 [ $ 3,148.00 $3,432.00
Maiz $ 290 ($ 78590 | $ 533.60 | $ 39150 [ $ 388.60 | $ 313.20 | $ 469.80 $313.20
Roca fosforica $ 110 | $ 44.00 | $ 3520 | $ 3740 [ $ 2640 [ $ 2750 | $ 46.20 $27.50
Sal $ 1101$% 440 |$ 440 | $ 440 | $ 440 1% 440 | $ 4.40 $4.40
Vitaminas y minerales $ 6.00 [$ 30.00 | $ 30.00 | $ 30.00 [ $ 2400 [ $ 30.00 | $ 30.00 $30.00
melaza $ 16.00 |$  800.00 | $ - s - |$ - 18 - 18 - $0.00]
Precio / ton $ 418430[$ 370320 [$ 3,751.30 [ $ 3,779.40 [ $ 3,807.10 [$ 3,698.40 $3,807.10]
Precio/kg $ 418 |$ 370 |$ 375 |% 378 |% 381 |$ 3.70 $3.81
Fuente: Elaboracion personal.
En el cuadro 6.4 se detalla el sistema de alimentacion a utilizado.
Cuadro 6.4: Sistema de alimentacion
CONSUMO Sistema consumo Horario ; prop;)rmon
| 0 %
PIE DE CRIA
Sementales Llenado diario 25 9:00 AM 5:00 PM 50% 50%
Primerizas Llenado diario 25 9:00 AM 5:00 PM 50% 50%
Vacias Llenado diario 25 9:00 AM 5:00 PM 50% 50%
Gestantes Llenado diario 2.5 9:00 AM 5:00 PM 50% 50%
Lactantes Llenado diario 3.0 9:00 AM 5:00 PM 50% 50%
CRECIMIENTO Y ENGORDA
Edad meses Peso
0-1 De 12 a6 Libre acceso 0.150 9:00 AM 100%
1-2 De 6 a 16 Libre acceso 0.500 9:00 AM 100%
2-3 De 16 a 33 Libre acceso 1.600 9:00 AM 100%
3-4 De 33 a 52 Libre acceso 2.400 9:00 AM 100%
4-5 De 52 a 90 Libre acceso 3.000 9:00 AM 100%

Fuente: Elaboracion personal.

En el cuadro 6.5 se calculan los costos totales de vacunas y tratamientos.

Cuadro 6.5: Costos de vacunas y tratamientos

enfermedad producto dosis costo/dosis |frecuencia de aplicacion costo total

mastitis (antibiotico) Citius 5% 1mli/50kgde| $ 62.30 [Cuando se presenten la enfermedad $ 623.00
Penicilina G procaina peniyectil 1 ml/ 20 kg de| $ 42.50 |Cuando se presente la enfermedad | $ 425.00
oxitretciclina oxi -200 1 kg/ton de aliy $ 1,100.00 [En caso de presentar infecciones o[ $ 1,100.00
dipirona dipirona 50 2 ml *25 kg de] $ 2.56 |Cuando se requiera $ 64.00
vacunas $ 2,212.00
peste porcina parvo lepto - 7 |5 ml $ 36.90 [cada seis meses fco de 50 dosis
fiebre porcina clasica porcivac 2ml $ 30.20 [lechones despues de las ocho sema|

desparacitacion interna/externa (ivermectina) _|Virbamec ADE |1 ml/ 33 kg de| $ 33.47 |cada tres meses

Vitaminas Duphasol ADE $ 12.92 |cada tres meses

Fuente: Elaboracion personal.

En el cuadro 6.6 se desglosa el calculo de costos de alimentacion anual.



Cuadro 6.6: Desglose de costos de alimentacion
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COSTOS VARIABLES (SANIDAD Y ALIMENTACION

PRODUCTOS MEST MES 2 MES3 MES 4 MESS MES 6 MES7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 1T MES 12 MES 13 TOTAL
HEMBRAS REPRODUCTORAS KG 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 16200
SEMENTALES KG 91.25 91.25 91.25 91.25] 91.25 91.25 91.25 91.25 91.25 91.25 91.25 91.25 1095
alimento requerido por mes 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 1,350.00 16,200.00
Costo de alimento/ kg $ 370 $ 370 [$ 370 |$ 370 |$ 370 $ 370 [$ 370]$ 370 |$ 370 |$ 370|$ 370 % 3.70 44,38
costo de alimentacion de vientres $ 499284 ($ 499284 $ 499284 |$ 4,992.84 [ $ 4,992.84 | $ 4,992.84 | $ 499284 |$ 499284 |$ 4,992.84 | $ 49928418 499284 [$ 4,992.84 59,914.08
Costo de alimentacion de sementales $ 34740 |$ 34740 |$ 347.40 | $ 347.40 | $ 347.40 | $ 34740 | $ 347.40 | $ 34740 | $ 34740 [$ 34740 [ $ 347.40 [ $ 347.40 4,168.77
peste porcina $ 590.40 | $ - 13 - 18 - 13 - |$ - |$ 590.40 [ $ - 13 - |$ - 13 - 13 - $ 1,180.80
fiebre porcina clasica $ 483.20 | $ $ $ $ $ 483.20 | $ - 18 $ $ $ - [$ 483.20 $ 1,449.60
desparacitacion interna/externa (ivermectina) | $ 53552 | $ $ $ 535.52 | $ $ - |8 $ 53552 % $ $ - 18 535.52 $ 2,142.08
Vitaminas $ 206.72 | $ - % - |$ B E B E 206.72 | $ - [$ - |3 - |$ - |8 - |8 206.72 $ 620.16
subtotal $ 7,156.08 |$ 534024 |$ 5340.24 |$ 5875.76 | $ 5340.24 | $ 6,030.16 | $ 5,930.64 |$ 5,875.76 |$ 5340.24 [ $ 534024 |$ 534024 [ $ 6,565.68 $ 69,475.49
5-10KG 42.87 42.87 0
alimento requerido por mes 385.79 385.790 771.58
Costo de alimento/ kg $ 4.18 4.1843 $ 4.18
costo de alimentacion $ 1,614.26 1614.26 $ 3,228.52
peste porcina $ - [$ 1,581.74 $ - |8 158174 $ - [$ $ 3,163.47
Vitaminas $ 1,29454 [ $ - 12945381 | $ B E - |3 $ 2,589.08
subtotal $ 2,908.80 | $ 1,581.74 290880 [$ 158174 % - % $ 8,981.07
10- 20 KG 0 0 0 115 0 0 0 0 115 0 0
alimento requerido por mes $ 2,161.88 $  2161.88 $ 4,323.75
Costo de alimento/ kg $ $ $ $ 370 $ $ $ $ $ 3.70 $ 3.70
costo de alimentacion $ $ $ $ $ 8,005.86 | $ $ $ $ $  8,00586($ EE $ 16,011.71
subtotal $ - |3 $ $ $ 8,005.86 [ $ $ $ $ $ 800586 (% - 1% $ 16,011.71
20-35KG 115 115 1153 1153
alimento requerido por mes $ 3.75 3.7513] 3.7513 3.7513 15.01]
Costo de alimento/ kg $ 43252 [ $ 432.52 $ 43252 43252 (% $ 432.52
costo de alimentacion $ 162253 [ $ 1,622.53 $ 162253 |$ 162253 |$ $ 6,490.12
fiebre porcina clasica $ - 13 4,254.57 $ - |$ 425457 (% $ 8,509.14
desparacitacion interna/externa (ivermectina) $ 3,859.09 $ $  3,859.09 $ 7,718.18
Vitaminas 1489.676 $ - |$ 1,489.68 $ 2,979.35
subtotal $ - |3 $ $ $ 162253 [$ 11,225.87 [ $ $ $ $  162253[$ 11,2587 [$ $ - [$ 25,696.80
35 - 60 KG 115.30 115.30
alimento requerido por mes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,459.00 3,459.00 0.00 0.00 0.00 3,459.00 3,459.00 $ 13,836.00
Costo de alimento/ kg $ - |$ - 13 - 18 - 13 - |$ 378 |$ 378 (% - 13 - |$ - 18 378|$ 3.78 $ 3.78
costo de alimentacion $ $ $ $ $ $ 13,072.94 | $ 13,072.94 [ $ $ $ $ 13,072.94 | $ 13,072.94 $ 52,291.78
subtotal $ B E3 $ $ $ $ 13,072.94 [ $ 13,072.94 | $ $ $ $ 1307294 |$  13,072.94 $ 52,291.78
60 - 100 KG $ 115.30
alimento requerido por mes 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00] 3,297.58 8,993.40 1,199.12 0.00 0.00 3,297.58 8,993.40( $ 25,781.08
Costo de alimento/ kg $ - 1% - 18 - |8 - [$ - 19 - |8 381|$ 381 (% 381($ 381]% 381($ 381 381[$ 3.81
costo de alimentacion $ $ $ $ $ $ $ 12,554.22 [$ 34,238.77 [$ 4,565.17 |$ BE EE 12,554.22 34,238.77( $ 98,151.15
subtotal $ =[5 - [$ - |$ - % - |$ - [$ 12,554.22 [$ 3423877 |$ 456517 [$ - |8 - |8 1255422 [$ 3423877 [$ 98,151.15
COSTO TOTAL $ 7,156.08 |$ 534024 |$ 5340.24 |$ 8,78455 |$  16,550.36 | $ 30,328.97 | $ 31,557.80 [$ 40,114.53 [$12,814.20 [$ 16,550.36 [$ 29,639.05 | $ 32,192.84 | $ 34,238.77 270,608.00

Fuente: Elaboracion personal.
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En el cuadro 6.7 se desglosan los costos de operacidbn en los cinco afios
proyectados.
Cuadro 6.7: Costos de operacion anual
CONCEPTOS/ANOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Alimento para vientres $ 59,914.08[$ 8565217 | $ 100,838.73 | $ 109,606.43 | $ 121,513.70
Alimento para sementales $ 4,168.77] $ 4,168.77 | $ 4,168.77 | $ 4,168.77 | $ 4,168.77
Alimento de inicio 5 - 10 kg $ 3,22852 1% 4576.31 | $ 538344 [ $ 5,839.78 | $ 6,456.90
Alimento crec. 10- 20 kg $ 1601171 ($ 22,712.19 [$ 26,732.48 | $ 2961333 [ $ 32,759.43
Alimento 20- 35 kg $ 25,696.80 [$  52,149.63 | $ 61,380.65 | $ 67,995.41 | $ 75,219.19
Alimento ceba 35-60 kg $ 52,291.78|$  86,536.92 | $ 101,854.83 | $ 112,831.34 [ $ 124,818.46
Alimento ceba 60-100 kg $  9815115|$ 14570038 |$ 17149082 |$ 18997174 | 210,154.20
peste porcina $ 4344271 % 5,264.55 | $ 6,193.79 [ $ 6,720.83 | $ 7,434.01
fiebre porcina clasica $ 9,958.74 | $ 544355 | $ 6,399.38 [ $ 720436 | $ 7,966.92
desparacitacion interna/externa (ivermectina) $ 9,860.26 |$  11,689.40 | $ 13,752.82 | $ 15,213.96 | $ 16,828.89
Vitaminas $ 6,188.59 | $ 8,621.54 | $ 10,147.59 | $ 11,123.36 | $ 12,309.45
Total $ 28981467 |$ 43251542 |$  508,34330 | $ 560,289.32 | $ 619,629.94

Fuete: Elaboracion personal

En el cuadro 6.8 se detallan y calculan los costos de mano de obra.

Cuadro 6.8: Costos de sueldos y salarios

MANO DE OBRA

Frecuencia

Actividad Precio/unitario

Cantidad anual

$ anual

Administrador

Administrador
24 veces al
afio

Administrar,  supervisar Y|
coordinar los trabajos
operativos de la granja,| $
ayudar en algunas trabajos de

la granja

100.00

$ 365.00

$ 36,500.00

Cuidado de la granja

Se requeriran
delos 2
empleados
directos los
365 dias al afio

limpieza de las instalaciones,
aplicar los controles sanitarios
preventivos de la granja,
cuidar la granja

$ 90.00

$ 365.00

$ 131,400.00

Ventas

se requiere de
una persona
de venta los
365 dias del
afio

se engarcara de la venta de
los animales de la granja,
hacer los convenios con
conpradores.

$ 90.00

$ 365.00

$ 32,850.00

MEDICO VETERINARIO

[ MANO DE OBRA

$  200,750.00

Medico Veterinario

visitas al mes

[Salario

[Pag/mes [Anual

4] $ 300.00

[$ 1,200.00[$ 14,400.00

Fuente: Elaboracion personal.

En el cuadro 6.9 se calculan los costos derivados del pago de servicios.

Cuadro 6.9: Pago de servicios

Mes Anual
Pago de Luz electrica $ 350.00 | $ 4,200.00
Pago de agua $ 100.00 | $ 1,200.00
Promocion y publicidad $ 500.00 | $ 6,000.00
Telefono $ 400.00 | $ 4,800.00
$ 1,350.00 | $ 16,200.00

Fuente: Elaboracion personal.




En el cuadro 6.10 se proyectan las ventas anuales en cabeza.

Cuadro 6.10: Proyeccion de ventas anuales
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ANOS
CONCEPTO 1 2 3 4
Cerdas de Desecho 0 5 6 7 8
Sementales de Desecho 0 0 1 1 1
Cerdas (hembras)para engorda y venta 112 158 186 210 233
Cerdos (machos)para engorda y venta 119 169 199 216 239
Lechones( machos) para Cria 0 0 0 0 0
231 327 386 427 473
Fuente: Elaboracion personal.
En el cuadro 6.11 se desglosan las ventas anuales en pesos.
Cuadro 6.11: Calculo de ingresos por ventas
PESO PRECIO A N O S
PROMEDIO
CONCEPTO ENKGS. | DEVENTA 1 2 3 4 5
Cerdas de Desecho 110 15.00 - 8,250.00 9,900.00 11,550.00 13,200.00
Sementales de Desecho 150 15.00 0 0 2,250.00 2,250.00 2,250.00
Cerdas (hembras)para engorda y venta 80 28.00 | 249,984.00 354,144.00 416,640.00 471,497.60 521,472.00
Cerdos (machos)para engorda y venta 90 28.00 299,880.00 425,880.00 501,480.00 544,320.00 602,280.00
Lechones( machos) para Cria
Total de Ingresos 549,864.00) 788,274.00) 930,270.00) 1,029,617.60]  1,139,202.00
Fuente: Elaboracion personal.
En el cuadro 6.12 se desglosa la proyeccion de costos totales.
Cuadro 6.12: Proyeccién de costos
COSTOS FIJOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Administrador S 36,500.00 | $ 36,500.00 | $ 36,500.00 | $ 36,500.00 | $ 36,500.00
Cuidado de la granja S 131,400.00 | S 131,400.00 | S 131,400.00 | S 131,400.00 | S 131,400.00
Ventas S 32,850.00 | $ 32,850.00 | S 32,850.00 | S 32,850.00 | S 32,850.00
Medico vterinario S 14,400.00 | $ 14,400.00 | $ 14,400.00 | $ 14,400.00 | $ 14,400.00
Pago de Luz electrica S 4,200.00 | S 4,200.00 | S 4,200.00 | S 4,200.00 | S 4,200.00
Pago de agua $ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,200.00 | $ 1,200.00
Telefono S 4,800.00 | S 4,800.00 | S 4,800.00 | S 4,800.00 | S 4,800.00
S 225350.00 | §  225,350.00 | $ _ 225,350.00 | $ _ 225,350.00 | $ __ 225,350.00
COSTOS VARIABLES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Alimento para vientres S 59,914.08 | S 85,652.17 | S 100,838.73 | S 109,606.43 | S 121,513.70
Alimento para sementales S 4,168.77 | $ 4,168.77 | $ 4,168.77 | $ 4,168.77 | $ 4,168.77
Alimento de inicio 5 - 10 kg S 3,228.52 | S 4,576.31 | $ 5,383.44 | S 5,839.78 | S 6,456.90
Alimento crec. 10- 20 kg s 16,011.71 | $ 22,712.19 | $ 26,732.48 | $ 29,613.33 | $ 32,759.43
Alimento 20- 35 kg S 25,696.80 | S 52,149.63 | S 61,380.65 | S 67,995.41 | S 75,219.19
Alimento ceba 35-60 kg S 52,291.78 | S 86,536.92 | S 101,854.83 | S 112,831.34 | S 124,818.46
Alimento ceba 60-100 kg S 98,151.15 | $ 145,700.38 | $ 171,490.82 | S 189,971.74 | S 210,154.20
peste porcina $ 4,344.27 | $ 5,264.55 | S 6,193.79 | S 6,720.83 | S 7,434.01
fiebre porcina clasica S 9,958.74 | S 5,443.55 | S 6,399.38 | S 7,204.36 | S 7,966.92
desparacitacion interna/externa (ivermectina) $ 9,860.26 | $ 11,689.40 | $ 13,752.82 | $ 15,213.96 | $ 16,828.89
Vitaminas S 6,188.59 | S 8,621.54 | S 10,147.59 | $ 11,123.36 [ $ 12,309.45
RECUPERACION DE SEMENTALES $0.00 $6,500.00 $6,500.00 $6,500.00 $6,500.00
TOTAL $289,814.67 $439,015.42 $514,843.30 $566,789.32 $626,129.94
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS FJOS S 225,350.00 | $ 225,350.00 | $ 225,350.00 | $ 225,350.00 | $ 225,350.00
COSTOS VARIABLES S 289,814.67 | S 439,015.42 | S 514,843.30 | $ 566,789.32 | S 626,129.94
COSTOS TOTALES S 515,164.67 | S 664,365.42 | S 740,193.30 | S 792,139.32 | S 851,479.94

Fuente: Elaboracion Personal.




En el cuadro 6.13 se muestra la proyeccion de ingresos. (Determinando

volumenes y precios).

Cuadro 6.13: Proyeccion de ingresos
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VOLUMEN | PRECIO VENTAS ANO ANO ANO ANO ANO
CONCEPTO UNITARIO | SEM/MES/CICLO 1 2 3 4 5
Cerdas de Desecho 15.00 S - S 8250.00$ 9,900.00|S 11,550.00 | $ 13,200.00
Sementales de Desecho 15.00 S - S - S 2,250.00 | $ 2,250.00 | $ 2,250.00
Cerdas (hembras)para engorda y venta 28.00 $ 249,984.00 | $ 354,144.00 | $ 416,640.00 [ S 471,497.60 | $ 521,472.00
Cerdos (machos)para engorda y venta 28.00 $ 299,880.00 | $ 425,880.00 | $ 501,480.00 [ S 544,320.00 [ $ 602,280.00
TOTAL $ 549,864.00 | $ 788,274.00 | $ 930,270.00 | $ 1,029,617.60 | $ 1,139,202.00

Fuente: Elaboracion personal.

En el cuadro 6.14 se muestra el estado de resultados y las depreciaciones,

asi como también se calcula el valor de rescate.

Cuadro 6.14: Estado de resultados.

CONCEPTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(+) VENTAS $  549,864.00 | $  788,274.00 [$  930,270.00 | $ 1,029,617.60 [ $  1,139,202.00
COSTOS FIIOS $  225350.00 | $  225350.00 | $  225,350.00 [$  225,350.00 | $ 225,350.00
COSTOS VARIABLES $  289,814.67 |$  439,015.42 |$  514,843.30 | $  566,789.32 [ $ 626,129.94
(-) COSTOS TOTALES $  515164.67 |$  664,365.42 |$  740,193.30 |$  792,139.32 |$  851,479.94
(=) UTILIDAD BRUTA $ 34,699.33 | $  123,908.58 | $  190,076.70 | $  237,478.28 | $ 287,722.06
(- ) DEPRECIACION $ 17,779.00 | $ 17,779.00 | $ 17,779.00 | $ 17,779.00 | $ 17,779.00
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 16,920.33 |$  106,129.58 [$  172,297.70 [$  219,699.28 | $ 269,943.06
(-) IMPUESTOS $ 1,692.03 [ $ 10,612.96 | $ 17,229.77 | $ 21,969.93 | $ 26,994.31
(=) UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 15,228.30 [ $ 95,516.62 | $  155,067.93 [$  197,729.35 | $ 242,948.76
COSTOS DE DEPRECIACIONES
ACTIVO FIIO VALOR ORIGINAL TASA ANOS DEP ANUAL | VALOR RESCATE
TERRENO $ 48,000.00 10% 5 $ 4,800.00 | $ 24,000.00
CONTRUCCION DE ZAHURDA DE 18.5 X 20 M $  112,780.00 10% 5 $ 11,278.00 | $ 56,390.00
BASCULA DE 600 KILOS DIGITAL PARA CERDOS $ 9,400.00 10% 5 $ 940.00 [ $ 4,700.00
CARRETILLA, PALA ETC. $ 3,710.00 10% 5 $ 371.00 | $ 1,855.00
TINACO 2500 LITROS DE CAPACIDAD $ 3,900.00 10% 5 $ 390.00 [ $ 1,950.00
VALOR DE RESCATE DE LOS ANIMALES AL FIN DEL
QUINTO ANO $ 43,154.03
TOTAL $  177,790.00 $  17,779.00 | $  132,049.03
Fuente: Elaboracion personal.
En el cuadro 6.16 se desglosa el flujo de efectivo anualizado.
Cuadro 6.15: Flujo de efectivo anualizado.
CONCEPTOS / ANO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(+) VENTAS S S 549,864.00 | $ 788,274.00 | $ 930,270.00 [ $ 1,029,617.60 | $ 1,139,202.00
(+) VALOR DE RESCATE $ $ - [ - s - |s 132,049.03
(=) INGRESOS TOTALES S S 549,864.00 | $ 788,274.00 | $ 930,270.00 [ $ 1,029,617.60 | $ 1,271,251.03
COSTOS FlIOS S S 225,350.00 | $ 225,350.00 | $ 225,350.00 | $ 225,350.00 | $ 225,350.00
COSTOS VARIABLES S S 289,814.67 | $ 439,015.42 | $ 514,843.30 | $ 566,789.32 | $ 626,129.94
(=) COSTOS TOTALES S - S 515,164.67 [ $ 664,365.42 | $ 740,193.30 | $ 792,139.32 | $ 851,479.94
COMPRA ACTIVO FIIO S 281,790.00
COMPRA ACTIVO DIFERIDO $ 28,800.00
COMPRA CAPITAL DE TRABAIO $  57,129.32
(=) SALDO FINAL -$ 367,719.32 | $ 34,699.33 [ $ 123,908.58 | $ 190,076.70 | $ 237,478.28 | $ 419,771.09

Fuente: Elaboracion personal
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Célculo de punto de equilibrio del proyecto en porcentaje de ventas y en

pesos, como se detalla en el cuadro 6.16.

Cuadro 6.16: Punto de equilibrio

CONCEPTOS / ANO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS $ 549,864.00 | $  788,274.00 [ $  930,270.00 [ $ 1,029,617.60 [ $ 1,139,202.00
COSTOS FIJOS $ 225,350.00 | $  225,350.00 [ $  225,350.00 | $  225,350.00 | $ 225,350.00
COSTOS VARIABLES $ 289,814.67 | $ 439,015.42 | $ 514,843.30 | $ 566,789.32 | $ 626,129.94
COSTOS TOTALES $ 515,164.67 | $  664,365.42 [ $  740,19330 | $  792,139.32 | $  851,479.94
PUNTO DE EQUILIBRIO $ $ 476,493.65 | $  508,613.27 |$  504,628.96 S  501,31838|$  500,356.95
PUNTO DE EQUILIBRIO % 87% 65% 54% 49% 44%

Fuente: Elaboracion personal

En el cuadro 6.17 se hace el calculo de indicadores de rentabilidad: VAN

(Valor Actual Neto), TIR (Tasa Interna de Retorno) y Relacién Beneficio Costo

utilizando la tasa de actualizacion minima del 10%.

Cuadro 6.17: Analisis de rentabilidad

TASA DE ACTUALIZACION | 10%|
. FLUJO DE TASA INGRESOS EGRESOS
ANO INGRESOS COSTOS EFECTIVO (1+t)-"n ACTUALIZADOS ACTUALIZADOS
0 $ 367,719.32 |-$ 367,719.32 | $ 1.0000 | $ - $ 367,719.32
1 $ 549,864.00 | $ 515,164.67 | $ 34,699.33 | $ 0.9091 | $ 499,876.36 | $ 468,331.52
2 $ 788,274.00 | $ 664,365.42 | $ 123,908.58 | $ 0.8264 | $ 651,466.12 | $ 549,062.33
3 $ 930,270.00 | $ 740,193.30 | $ 190,076.70 | $ 0.7513 | $ 698,925.62 | $ 556,118.18
4 $  1,029,617.60 | $ 792,139.32 | $ 237,478.28 | $ 0.6830 | $ 703,242.67 | $ 541,041.81
5 $ 1,271,251.03 | § 851,479.94 | $ 419,771.09 | $ 0.6209 | $ 789,346.87 | $ 528,702.05
TOTAL $ 4,569,276.63 | $ 3,931,061.97 | § 638,214.66 S 3,342,857.65 | $ 3,010,975.22
VAN s 331,882.43 Se acepta
TIR 31.51% Se acepta
B/C 1.11 Se acepta

Fuente: Elaboracion personal.
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7 Resultados

Después que se presento el proyecto a la subdireccidén de investigacion, se
siguieron las actividades y funciones que ahi se establecieron en tiempos, de tal
manera que se respeto la metodologia de la UAAAN, y a la vez se incorporé la
planteada por el PROMETE-SAGARPA.

Cabe aclarar que en el trayecto implico gestoria, promocion del proyecto, y
el disefio mismo, la gestoria y promocién se realizé directamente atendiendo las
necesidades de las 6 socias del proyecto, explicando las reglas de operacion del
programa entre los cuales estuvieron los requisitos para acceder al apoyo, asi
también se atendié la comunicacién con la SAGARPA, igualmente se tuvo que
recurrir al sistema de captura de la institucion, este proceso estuvo demarcado por
los términos de la convocatoria 2015 publicada, que fueron 2 semanas para
promocionar, gestionar y disefar el proyecto.

La metodologia establecida por el PROMETE-SAGARPA obligo a agotar
progresivamente los anexos LXII, LXII, LXIV, LXV, LXVI, LXVII y las Reglas de
Operacion, el anexo LXII implico gestionar la formacion del grupo solicitante, de tal
manera que quedo reflejado en este anexo. Mientras que el anexo LXIII define el
guion a seguir para desarrollar el proyecto de inversién, base esencial para el
otorgamiento del subsidio institucional, y en el cual los conocimientos del técnico
son fundamentales para acceder al apoyo econémico.

Posteriormente se gestiond y analizo la convocatoria, lo cual es la base para
el éxito del proyecto, ya que implica darle seguimiento al mismo técnicamente y

administrativamente, en este proceso de seguimiento, las deficiencias y errores son
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resultado del mismo, lo que implica que se tiene que corregir inmediatamente, para
evitar que se convierta en fracaso de la empresa, cabe aclarar que durante este
proceso el trabajo del técnico es esencial para lograr el éxito.

El anexo LXIV establece las condiciones de trabajo en las que se desarrollara
el técnico con los socios productores, este protege las condiciones laborales del
técnico, pero ademas da garantia para que el proyecto pueda tener éxito, en esta
perspectiva este contrato da certidumbre al desarrollo de la empresa.

La esencia de este trabajo de investigacion es la determinacién de la
rentabilidad del proyecto porcino, en este sentido los resultados financieros que
ofrece la corrida financiera del proyecto son esenciales no tan solo para el éxito,
sino que también dan pauta para que la institucion apoye al proyecto, estos
resultados econdmicos financieros se expresan de la manera siguiente:

El analisis de rentabilidad esta determinado por el Valor Actual Neto (VAN),
la misma Tasa Interna de Rentabilidad (TIR), y la Relacion Beneficio Costo (B/C),
para el caso de este proyecto porcino estos pardmetros se comportaron como se
aprecia en el cuadro 6.17.

Con estos resultados son dignos de resaltar tanto el VAN, TIR y B/C los
cuales reflejan la solvencia econémica del proyecto y la rentabilidad del mismo. En
términos sociales el proyecto ofrece resultados halagadores, ya que debemos
considerar la tasa de interés del ahorro es de alrededor del 7% anual, por otro lado
este proyecto va a solucionar el problema de ingreso y de empleo de las socias,
de tal manera en términos sociales el proyecto esta orientado a generar empleos
rurales para la mujer emprendedora, para que de esta forma se pueda impactar

socialmente.
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8 Conclusiones

Si consideramos que el andlisis de rentabilidad mide la capacidad para
generar ganancias o utilidades por parte de un negocio. Este analisis de
rentabilidad sirve para evaluar aquellos resultados econdmicos derivados de una
inversion inicial.

En este caso la Tasa de rentabilidad este proyecto es viable y recuperable.

En cuanto a la relacién beneficio costo nos dice que de un peso operado se
obtienen 11 centavos de utilidad al final del calculo.

Por estas condiciones econdmicas que ofrece el proyecto debe de ser
apoyado por los recursos que ofrece el Programa PROMETE-SAGARPA. Por otro
lado otra condicién sustentable de este proyecto son los empleos y la generacion
de ingresos que va a producir, de tal forma que de manera inmediata se plantea
generar 4 empleos permanentes durante 365 dias del afio, e igualmente se

generara utilidades para las socias de la empresa.
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10 Anexos

Solicitud de apoyo.

PR ANEXO LXII
Solicitud de Apoyo
FAPPA-PROMETE

SAGAR

SHCRE TARRS DF AGENCDN
CGANADLIIA. DSARE
FUEACA ¥ ALIMENT

CLAVE DE REGISTRO:

CLAVE UNICA DE HABILITACION DEL ASESOR TECNICO
RESPONSIELE DEL PROYECTO:

FECHA SOLICITUD:

SRUPD
MEWERE DEL GRUPO.

PECHA BE CONSTAUCION:

iR DB CONETITUCION, L

MOMERD O 30508 ORBREL MUERES: TOTaL:
MCHBRE DEL FRESICENTEA:

TELEFSNS CELULAR

EEGLUNDO TELEFOHO CELLLAR

CORRED ELECTROMCD

DIMISILIO DEL FROVESTD

E4TADO

MM R

[E==N S

TS DE VALDAD:

HIMERE OE VL DA

Ha, EXTEMICR ha INTEMICR
HUICLES ASRARIC:

TIPC OE AZENTAMENT D MALAND

TELERONG:
CORFED ELECTROMOD

NOMBRE:
DESCRIPCION:
MACROSECTOR:
MICROSECTOR:
PRODUCTO:

MONTO SOLICITADD PARAINVERTIR. EN EL PROYECTO:

MONTO SOLICITADO PARAASISTENCIATECHICA:

{MONTO SOLICITADO + ASISTEMCIATECNICA)

MONTO SOLICITADOTOTAL:
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COMCEPTOS DE INVERSION

COSTO UNITARIO

COSTO TOTALIE) |

No. CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD 5
1
MONTO SOLICITADD PARA INVERTIR EN EL
PROYECTO PRODUCTIVD
DATOS DE LOSILAS INTEGRANTES DEL GRUPO
oD AFELLIDC | APELLIDO FECHA ~ . ESTADD FIRMAD
INTEGRANTES | FATERNO MATERNG | MOMBRERS) | yacpuenm | SEXO Cure ESCOLARIDAD CIvIL HUELLA
FRESIDENTER
SECRETARITA T i T T
TESORERD/A 1 11 1
INTEGRANTE T T 7 T
DATOS DE LOS/ILAS INTEGRANTES DEL GRUPO
;ESUSTED QUIEN NUMERG TOTAL DEHLOS
SE AUTORECE (ES PERSOMNA DE‘:_I"B’“I’&QES LCUANTAS
Mo. DEINTEGRANTES | ““rop e INDIGENA? co SOBRELOS PERSOMNAS VIVEN
e ’ DISCAPACIDAD? GASTOSDE SU EM SU HOGAR? MUJERES HOMBRES
HOGAR?
PRESIDENTEA
SECRETARIO/A
TESOREROM.
INTEGRANTE T
DATOS DE LOS/LAS INTEGRANTES DEL GRUPO
No. DE CARACTERISTICASDELA CUENTA - CUANTAS
Mo. DE INGRESC Aﬂ'ggﬂ‘é’&* CUARTOS VIVIENDA CO :,E"PE‘ITL”“Z HORAS
INTEGRANTES MENSUAL | _SECERERR ENSU — — AGUA b e AICs | DEDICARAAL
Y wiviENDA FIZ0 TECHC [ PAREDES| poTABLE = PROVECTO?
PRESIDENTEA
SECRETARIO/A
TESOREROIA
INTEGRANTE T 1 T
DATOS DE LOS/LAS INTEGRANTES DEL GRUPO
;ESUSTED QUIEN NUMERQ TOTAL DEHIOS
) - TOMALAS .
SE AUTO RECE .ES PERSONA e JCUANTAS
Mo. DEINTEGRANTES | a1 b EMas oo plelikinthis PERSOMAS VIVEN ~
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EQUIDAD DE GENERO
¢ CONSIDERO LAS NECESIDADES, CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAY HABILIDADES DE LAS Y LOS

INTEGRANTESDEL GRUPOPARALADEFIMICION DEL GIRO DELPROYECTO? sl
& CONSIDERD LAS CONDICIONES EN QUE SEENCUENTRAM, ASI COMOLAS OPINIONES DE LOS
INTEGRANTESDEL GRUPOPARALADEFINICION DELOSOBIETIVOSDEL PROYECTO? |

CONSIDEROC EL TIEMPO QUE EMPLEANM LAS MUJERES DEL GRUPO EN SUS RESPCOMSABILIDADES
FAMILIARES, DOMESTICAS, DE CUIDADDY COMUNITARIAS, A FIM DE HACER LAS COMPATIBELES COM EL

TRABAJO DEL PROYECTO? 51
Los datos personales recabados en el Sistema de Captura de Proyectos Productivos (SICAPP) seran
protegidos, incorporados y manejados de acuerdo al Sistema de Datos, a cargo del Instituto Federal de Acceso
a la Informacion Piblica y Datos Personales, con fundamento en los articulos 10 de la Ley General de
Desarrollo Social; 77, fraccion 1, inciso b), subinciso vi) de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 13, 19 y 20 dela Ley Federal de Transparenciay Acceso a la Informacidn Plblica Gubernamental;
Presupuesto de Egresos dela Federacion vigente; Lineamentos de Proteccion de Datos Personales, publicadao
en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2005,

"Este programa es plblico, ajeno a cualguier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
establecidos en el programa.”
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Formulacién del proyecto productivo FAPPA-PROMETE.

ANEXO LXIII
'l,’fd‘ Formulacion del Proyecto Productivo
FAPPA-PROMETE

Datos generales del Proyecto Productivo.

Nombre del Programa

Nombre del Proyecto Productivo

Estado

Nucleo Agrario

Municipio

Giro del Proyecto Productivo

Producto Final

Nombre del Grupo

NUmero de integrantes

Monto solicitado

Nombre del Asesor Técnico

CUHA

Documento con el que acreditaran
la posesion, propiedad o derecho
de uso del inmueble donde se
desarrollara el proyecto productivo.

Ejemplos: Escritura Publica, Constancia de Posesion de Derechos Ejidal o
Comunal, Contrato de Arrendamiento, Contrato de Comodato, Contrato de
Usufructo, Aparceria y/o Medieria, Certificado de Derechos parcelarios o de uso
comun, Titulo de solar urbano, Acta de asamblea ejidal o comunal que autoriza el
usufructo temporal al Grupo sobre tierras de uso comun.
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I.Diagnostico participativo, Objetivos y metas (1 cuartillas maximo)

.1 Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la implementacién
del Proyecto Productivo.

I.2 Objetivos y Metas del Proyecto Productivo.

. Anélisis del mercado (2 cuartillas maximo)

.1 Descripcion y analisis de los productos y/o servicios ¢ Cual es el producto o
servicio final a ofrecer? ¢ Existen subproductos? (si existen subproductos,
considerarlos durante el desarrollo del proyecto)

¢,Cuales son las caracteristicas fisicas de dicho producto(s) y/o servicio(s)? ¢En
gué presentacion (empaque y embalaje) sera ofertado el producto? ¢ El proyecto
genera un valor agregado en los productos a ofertar? ¢ En qué consiste?

n.2 Caracteristicas del mercado local: Plaza o mercado ¢, Cuantos habitantes
tiene(n) la(s) comunidad(es) y/o municipio(s) donde se comercializara el
producto(s) y/o servicio(s)? Dentro de esa(s) comunidad(es) o municipio(s) ¢ Cual
sera el punto de venta?




1.3

1.4

.5

11.5.1.

11.5.2.
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Andlisis de la demanda y oferta: ¢ Cuantos son los “clientes potenciales” del
producto(s) y/o servicio(s), ¢De cuanto es el ingreso promedio mensual
(poder adquisitivo) de estos clientes?, mencionar el porcentaje de
participacion del proyecto en el mercado, ¢Cuantos competidores ofertan el
mismo producto, en la misma comunidad(es) y/o municipio(s)?¢Con qué
frecuencia se consume el producto o servicio?

Andlisis y fijacion de precios: ¢ Cual es el precio promedio que oferta la
competencia?(Sefalarlos productos méas importantes) ¢ Cual es el precio de
venta del producto(s) y/o servicio(s) a ofertar?, Indicar cémo se definié el
precio de venta, ¢Existen estacionalidades o fluctuaciones de los precios del
producto(s) y/o servicio(s)? Reflejarlo en corrida financiera. ¢ CoOmo, cuando
y por qué se presentan?

Estrategias de comercializacion:

Mencionar los principales mecanismos de promocién y difusion del
producto(s) y/o servicio(s). En caso de que las estrategias a implementar
ameriten un costo, éste debe de incluirse como parte del Analisis Financiero.

Describir la cadena productiva del proyecto (indicar si el proyecto
productivo se ubica en una cadenalocal o regional) y mencionar en que
eslabon se encuentra.

Proporcione dos cotizaciones formales de lo que se va a adquirir con los
recursos del Programa (Firmadas y Escaneadas incluyendo la razon social del
proveedor, direccion, teléfonos, papel membretado y RFC). Estas se adjuntan en
imagen directamente al sistema.
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IV Ingenieria del Proyecto (4cuartillasmaximo)
Iv.1 Localizacion.

Iv.1.1. Macrolocalizaciéon (Estado, Municipio, Nucleo Agrario, Comunidad, rutas y vias
de acceso).

Iv.1.2. Microlocalizacién(colindancias y referencias).

Nota: Para Macro y Microlocalizacion, la descripcion se realiza de manera textual
en el documento y las imagenes se adjuntan directamente al sistema, las
referencias deben ser claras para que no quede duda del lugar preciso donde se
llevara a cabo el proyecto.

Iv.2 Descripcién técnica del proyecto.

IV.2.1Condiciones climaticas y servicios: ¢ Cuales son las temperaturas
méaximas y minimas y en qué meses se presentan? ¢ Cual es la época de lluvia'y
cual es la precipitacién promedio? ¢, Cual es la humedad relativa en promedio y el
tipo de suelo que existe donde se establecera el proyecto? Y ¢ Cudles son los
servicios con los que se cuenta?

IV.2.2.Diagrama de distribucidn de areas (indicar: superficie del terreno, de
infraestructura, dimensiones y distribucion de mobiliario y equipo). Esta imagen se
adjunta directamente al sistema.




V.3

V.4

V.5
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Desarrollo del Proceso Productivo y/o comercializacion. ¢Como se llevara a
cabo el proceso productivo o de comercializacion? (Mencionar todas las
actividades requeridas y necesarias a realizar por el grupo desde la adquisicion de
la materia prima o insumos hasta la venta del producto final, justificando los
conceptos de inversion solicitados).

NOTA: La informacion consultada en Internet para el proceso productivo es valida,
siempre y cuando se tomen Unicamente parametros técnicos que se adapten a las
caracteristicas del lugar y del proyecto, y se citen las paginas consultadas en la
bibliografia. Los parametros técnicos contemplados en el proceso productivo
deben verse reflejados en la memoria de calculo de la corrida financiera.

Programa de trabajo para la implementacién del proyecto productivo. Incluir
un calendario de actividades (minimo un afio) en el que se desarrollen los
procesos generales para la implementaciéon del proyecto; por ejemplo: compra de
conceptos de inversion, instalacion y acondicionamiento del proyecto productivo,
produccion de bienes y/o servicios del proyecto productivo, promocion y
comercializacion de los bienes, servicios, entre otros.

Identificacién de proveedores de materia prima e insumos.

Concepto Proveedor Ubicacién Frecuencia
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Iv.6e De acuerdo ala experiencia, necesidades, habilidades, destrezas y
disponibilidad de tiempo de los/las integrantes del grupo, indicar:

Iv.6.1. Programa de administracion de recursos humanos.

Nombre dela
Integrante

Actividad

Jornales Requeridos
(dias al afio)

Salario por
Jornal (salario

Adiarin)

Iv.6.2. Programa de capacitacion y asistencia técnica.

Temas

Objetivos

Duracién Nombre del Asesor

Iv.7 Proyeccién de los posibles riesgos que pueden presentarse en el proyecto y
acciones para solventarlos (identificar los factores climaticos, condiciones del
suelo, financieros, econémicos, etc. ¢, Cémo pudiesen afectar al proyecto? ¢ Qué
acciones se tomaran para mitigar el dafo latente de cada riesgo identificado?).
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Iv.8 Normatividad y permisos vigentes acorde al giro y area de influencia del
proyecto (normas: sanitarias, fitosanitarias, zoosanitarias, ambientales,
comerciales, fiscales, etc.). De las normas citadas ¢ Qué procesos 0 acciones
aplican al proyecto productivo? ¢ Qué acciones se tomaran para el seguimiento y
cumplimiento de esta norma?

v. Sustentabilidad Ambiental (1 cuartilla maximo).
v.1 Valoracion de los posibles impactos al medio ambiente.

Detallar las préacticas a implementar para contribuir a la conservacién o
mejora del medio ambiente en:

1. El manejo de desechos organicos e inorganicos: ¢ Cuales son los desechos
organicos e inorganicos que genera el proyecto o la actividad y qué manejo
sustentable se les dara? ¢ El manejo de estos desechos lleva algun proceso y
costo? Describir el proceso de manejo (compostas, lombricompostas, etc.).

2. Lafuente de abastecimiento de agua: ¢De donde y cdmo se abastecera de
agua al proyecto? ¢ Este abastecimiento tiene algun costo? Proponer medidas
aplicables y adecuadas al proyecto que permitan el ahorro y uso eficiente de este
recurso.

La conservacion y uso adecuado del suelo: Si el proyecto tiene algun impacto
negativo sobre el suelo, indicar ¢ Qué acciones se realizaran para mitigar este
impacto? Y en caso contrario justificar porque el proyecto no impacta
directamente en este recurso.
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3. Flora y/o fauna nociva: ¢Cudl es la flora y/o fauna nociva de la regién que
pudiesen afectar al proyecto? ¢ Qué medidas de prevencion, control y seguimiento
se implementaran para mitigar su efecto en la produccion?

vi.Analisis Financiero (Archivo de Excel)

vi.1 Presupuesto de inversion: diferenciar y desglosar la aportacion de los
Programas y de los/las socios/as.

v1.2 Célculos técnicos.

VI.2.1Memorias de célculo de las necesidades de mano de obra (pago de jornales,
salarios o sueldos), parametros técnicos, insumos y/o materias primas acordes a
los volumenes de produccién (indicar concepto, frecuencia, volimenes y precio de
compra).

v1.3 Proyeccion financiera minima a cinco afios.
vi1.3.1 Proyeccion de Costos totales: fijos, variables, fijos totales y variables totales.
v1.3.2 Proyeccion de ingresos. (Determinando volimenes y precios).
vI.3.3 Estado de resultados.
v1.3.4 Flujo de efectivo.
vi.4 Andlisis de rentabilidad.
vi.4.1 Calculo de punto de equilibrio del proyecto en porcentaje de ventas.

vi.4.2 Calculo de indicadores: VAN (Valor Actual Neto), TIR (Tasa Interna de Retorno) y
Relacién Beneficio Costo utilizando la tasa de actualizacion minima del 10%.
Nota: La hoja de célculo no debe de estar protegida. Debe permitir verificar
los calculos y férmulas que se presentan dentro del horizonte del analisis
financiero.
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Contrato de Asesoria Técnica.

ANEXOLXIV

Contrato de Asesoria Técnica

Antecedentes

El presente contrato es para uso exclusivo del Programa Fondo para el Apoyo a
Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios (FAPPA) y el Programa de Apoyo para
la Productividad de la Mujer Emprendedora (PROMETE) del ejercicio fiscal 2015,
que en lo sucesivo se denominara el “Programa” respectivamente; se sujetaran a
las Reglas de Operacion de los mismos, a sus Anexos y al Manual respectivo.

La Coordinacion General de Enlace Sectorial de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, es la Unidad Administrativa
Responsable de la ejecucién del “Programa” respectivo y en lo sucesivo se
denominara “Coordinacién General”.

Proemio

En Estado/ Ciudad/ Municipio de a dias de de
2015, en este acto celebran, por una parte los/ las C.C. , quien es
en lo sucesivo se les denominara el “Grupo”, y por la otra parte el
C. , @ quien en lo sucesivo se le denominara el “Asesor
Técnico”; el Contrato de Asesoria Técnica para la implementacion y seguimiento
del proyecto productivo correspondiente al “Programa” respectivo; y que de
manera conjunta seran referidas como las “Partes”, quienes manifiestan las
siguientes:

Declaraciones
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DECLARA EL “GRUPO”:

1.- Que se conforma por los/ las integrantes sefialados en el proemio del presente
contrato, quienes de manera individual manifiestan bajo protesta de decir verdad,
que tienen capacidad juridica para suscribir el presente contrato;

2.- Que se obliga de manera solidaria a dar cumplimiento al contenido del presente
contrato en todas y cada una de sus partes;

3.- Conocer sus derechos y obligaciones, asi como las causas de cancelacion del
apoyo, contenidos en “Reglas de Operaciéon” del “Programa” correspondiente, y sus
Anexos;

4.- Solicitar apoyo del “Programa” respectivo a cargo de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion en el presente ejercicio fiscal,

5.- Que para efectos de identificacidn, control y seguimiento ante la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, a través de la
“Coordinacion General’, se |dent|f|ca con el nombre y con la Clave
de Registro ;

6.-Haber registrado en el Sistema de Captura de Proyectos Productivos (SICAPP)
de la Secretaria Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, PescayAllmentamon el
domicilio del proyecto productivo ubicado en ;

7.- Que para efecto de ser notificado, requerido o emplazado por autoridad
administrativa, civil o jurisdiccional, sera en el domicilio registrado en el Sistema de
Captura de Proyectos Productivos (SICAPP);

8.- Que para efecto de que se radique el recurso del proyecto, debera aperturar una
cuenta en una Institucion Financiera o en su caso, presentar estado de cuenta
bancario no mayor a tres meses de antigtiedad.

DECLARAEL “ASESOR TECNICO”:
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1.- Bajo protesta de decir verdad, que tiene capacidad juridica para suscribir el
presente contrato;

2.- Que se obliga a dar cumplimiento al contenido del presente contrato en todas y
cada una de sus partes;

3.- Bajo protesta de decir verdad, que cuenta con los conocimientos necesarios y
con la capacidad para brindar asesoria, asistencia y soporte técnico, de acuerdo al
giro del proyecto que pretende realizar el “Grupo” con los recursos del “Programa”
respectivo;

4.- Encontrarse habilitado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién, para proporcionar Asesoria Técnica en el presente
ejercicio fiscal, con la Clave Unica de Habilitacion (CUHA)__asignada,;

5.- Conocer sus derechos y obligaciones contenidos en “Anexo LXVII” denominado
“Asesores Técnicos”, y/ o en el Manual correspondiente;

6.- Que para efecto de ser notificado, requerido o emplazado por la “Coordinacion
General”, Autoridad Administrativa, Civil o Jurisdiccional, podra ser localizado en el
domicilio registrado en el Sistema correspondiente, que es el ubicado en Y

7.- Contar con clave de Registro Federal de Contribuyente (RFC) que es Y
estar en condiciones de expedir recibo de honorarios con los datos fiscales
correspondientes.

Clausulas

PRIMERA: El “Asesor Técnico” para el desarrollo de las actividades contenidas en
el presente contrato, se obliga a conducir su actividad con apego a lo contenido en
las Reglas de Operaciéon del “Programa” respectivo, sus Anexos y al Manual
correspondiente.

SEGUNDA: El desarrollo de las funciones del “Asesor Técnico” es para la asesoria,
asistencia, soporte técnico,
implementacionydesarrollodelproyectoproductivoquefueaprobadoporelComitéTécni
codel “Programa” respectivo.
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TERCERA: En el desarrollo de sus funciones el “Asesor Técnico” se obliga con el
“Grupo” a proporcionarle asesoria, asistencia y soporte técnico en la adquisicién de
los insumos, enseres, bienes o servicios sefialados en el “Anexo LXII” denominado
“Solicitud FAPPA-PROMETE” del proyecto productivo ingresado; se obliga a
transmitir al “Grupo” los conocimientos necesarios para la implementacion,
desarrollo y correcta operacién del proyecto productivo, en términos de este
Contrato y el “Anexo LXVII” denominado “Asesores Técnicos”; se obliga
solidariamente con el “Grupo” a elaborar los cinco reportes en el SICAPP, en los
términos establecidos en el Articulo 7, fraccion Il.1, inciso e) de las Reglas de
Operacidn vigentes; se obliga de manera solidaria a elaborar y presentar el Informe
General de la Aplicacion del Recurso, en los términos que indican los articulos 7,
II. 1y los articulo 506 y 517, fraccion VIII.1, respectivamente de las Reglas de
Operacion, asi como, por lo que sefiala el Manual correspondiente; y mantener
informado al “Grupo” respecto de requerimientos, notificaciones o avisos que la
“Coordinacion General” efectue.

CUARTA: El “Grupo” se obliga a conducirse con verdad, a cumplir con el contenido
del presente Contrato y con las obligaciones contenidas en el articulo 7, 1l. 1 de las
Reglas de Operacion.

QUINTA: Para efectuar el pago por los servicios descritos en la clausula anterior, el
“Asesor Técnico” y el “Grupo” se obliga a sujetarse a lo previsto en el articulo 499
y 510 de las Reglas de Operacion del “Programa” respectivo. El “Grupo” no esta
obligado en ningun caso y por ninguna circunstancia a pagar una cantidad mayor a
las antes estipuladas o efectuar pagos anticipados al “Asesor Técnico” por los
servicios descritos en la Clausula Tercera del presente Contrato.

SEXTA: Las “Partes” se someten a que la “Coordinaciéon General”’, en uso de las
facultades que le confiere el Articulo 520 de las Reglas de Operacién del “Programa”
respectivo, supervise y evalue el desempeino del “Asesor Técnico”, para que en
caso de advertir el incumplimiento del presente Contrato en alguna de sus partes,
de las Reglas de Operacion y sus Anexos o del Manual respectivo, o bien, detecte
falsedad, dolo o mala fe, serd emplazado a Procedimiento Administrativo de
Inhabilitaciéon y en su caso, se le impondran las sanciones administrativas que
correspondan.

SEPTIMA: Las “Partes” se someten a que la “Coordinacion General”, en uso de las
facultades que le confiere el articulo 520 de las Reglas de Operacion del “Programa”
respectivo, supervise y evalle el desempefo del “Grupo”, para que en caso de
advertir el incumplimiento del presente Contrato en alguna de sus partes, de las
Reglas de Operacién y sus Anexos o del Manual de Operacion correspondiente, 0
bien, detecte falsedad, dolo o mala fe, le notifique para que manifieste lo que a su
derecho convenga, solvente observaciones, presente documentacion y en caso de
que se cancele el Proyecto Productivo, se requerira el reintegro del recurso
otorgado o se le imponga las sanciones administrativas que correspondan.
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OCTAVA: Para efectuar el cambio de “Asesor Técnico”, las “Partes” se
comprometen a dar cumplimiento a lo indicado en el Capitulo Cinco “Cambio de
Asesor Técnico” del “Anexo LXVII” de las Reglas de Operacion.

NOVENA: Con excepcion de las obligaciones derivadas del presente contrato, la
“Coordinacion General” y las demas Instancias que intervienen en él, no adquieren
ni reconocen otras distintas a favor del “Asesor Técnico”; lo anterior, con
fundamento en el articulo 8 de la Ley Federal de Trabajadores al Servicio del
Estado, Reglamentaria del Apartado “B” del articulo 123 Constitucional y articulo 1
de la Ley Federal del Trabajo; por tal razén y para los efectos a que hay a lugar, el
“Asesor Técnico” no sera considerado como trabajador de ninguna Dependencia.

DECIMA: El presente Contrato se dara por terminado, una vez que las “Partes” den
por satisfechas las prestaciones a que se obligan.

DECIMAPRIMERA: Para dirimir todos aquellos conflictos que salgan de la
competencia de la “Coordinacion General” y que surjan derivado de la aplicacion e
interpretacion del presente Contrato, se deja a salvo sus derechos para que los
hagan valer ante los Tribunales Administrativos y/o Civiles que jurisdiccionalmente
les corresponda, en razén del domicilio registrado para la ubicacién del Proyecto
Autorizado.

Leido que fue por las “Partes” el presente Contrato, aceptan su contenido y alcance
legal, firmado en tres ejemplares que dando un ejemplar en poder del “Asesor
Técnico”, otro en poder del “Grupo” y el Ultimo se entregara a la Delegacién Estatal
que corresponda de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacién, como requisito para la entrega de los recursos asignados y
como parte integral del expediente;



“Por el Grupo” “Por el Grupo”

Por el “Grupo” “Asesor Técnico”

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el
uso para fines distintos a los establecidos en el programa’.
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Informe general de aplicacion de recursos.

ANEXO LXV
e INFORME GENERAL DE APLICACION DEL RECURSO

(programa fondo para el apoyo a proyectos productivos en nucleos agrarios
(fappa) y programa de apoyo para la productividad de la mujer emprendedora
(promete))

DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Fecha de notificacion del depdsito del recurso:
Clave de registro:

Fecha de Comprobacion en Delegacion:
Estado:

Municipio:

Localidad:

Nucleo Agrario:

Nombre del Grupo:

Nombre del/la Presidente/a:

Correo electronico del Grupo y/o Presidente/a:
Domicilio del Proyecto:

Nombre del Asesor Técnico:

CUHA::

Correo electronico del Asesor Técnico:
Teléfono:

Aclaraciones:

Monto Autorizado:
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DATOS DE LA COMPROBACION DE RECURSOS

# Descripcion

Documento

Fecha

Folio

Importe

Total comprobado

NOTA: En este acto el grupo entrega copias simple de la documentacién comprobatoria, previo cotejo con la
original que queda bajo resguardo del grupo, la copia simple entregada sera resguardada por la Delegacion.

El presente Anexo es exclusivo para la comprobacion de recursos otorgados en el ejercicio fiscal 2015.

En caso de alguna observacion y/o problematica, en la aplicacion de los recursos aportados o de la recuperacion
de los mismaos favor de describirla

Con fecha,__de de , los/las suscritos/as integrantes del grupo en mencion,
por medio de la presente y bajo protesta de decir verdad, manifestamos que

utilizamos los recursos asignados Unicamente al desarrollo y cumplimiento de los

fines del Proyecto Productivo en los términos en que fue autorizado.

Soci Apellido Apellido Nombre Firma o Huella
ola Paterno Materno

1)

2)

3)

n...

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL INFORME GENERAL DE APLICACION DEL
RECURSO “ANEXO LXV" PARA EL PROGRAMA “FONDO DE APOYO PARA
PROYECTOS PRODUCTIVOS EN NUCLEOS AGRARIOS”Y EL‘PROGRAMA
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DE APOYO PARA LA PRODUCTIVIDAD DE LA MUJER EMPRENDEDORA”

2015.

Para el llenado del “Anexo LXV” se debera efectuar conforme a las siguientes
indicaciones:

Todos los campos deben ser llenados conforme a la descripcion indicada.

A excepcion de los apartados de aclaraciones, observaciones y/o
problemaéticas, el llenado de todos los campos es obligatorio.

Debera ser llenado a maquina o con letra de molde legible.

Los datos de las facturas con los que se llenen los campos del anexo,
deberan ser los mismos que fueron registrados en el Sistema de Captura de
Proyectos Productivos (SICAPP).

El anexo es Unicamente para comprobar recursos otorgados en el ejercicio
fiscal 2015.

DESCRIPCION DEL LLENADO DE LOS CAMPOS

Fecha de firma del Convenio de Concertacion: se debera indicar la misma
fecha que sefiala el Convenio de Concertacién “Anexo LXVI”.

Clave de registro: ingresar la secuencia de simbolos alfanuméricos que
asigna el Sistema de Captura de Proyectos Productivos (SICAPP) al
momento de concluir el registro de la solicitud de apoyo.

Fecha de comprobacion en Delegacién: Indicar la fecha en la que se
estara entregando en la Delegacion el Anexo.

Municipio, Estado, Localidad y Nucleo Agrario: Deberan ser llenados con
los mismos datos que fueron registrados en el Sistema de Captura de
Proyectos Productivos (SICAPP).

Nombre del Grupo: Sefialar el nombre del Grupo.

Nombre del Presidente del Grupo: Sefialar nombre del/la presidente/a.

Nombre del Asesor Técnico y CUHA: Nombre y nimero de Clave Unica de
Habilitacion del Asesor Técnico.

Domicilio del Proyecto: Deberan ser llenados con los mismos datos que
fueron registrados en el Sistema de Captura de Proyectos Productivos
(SICAPP).
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e Correo electronico: Correo electronico alterno (de uno de los/las
integrantes), distinto al correo electronico del Asesor Técnico.

e Teléfono: Teléfono alterno (de uno de los/las integrantes), distinto al
sefalado por el Asesor Técnico, puede ser de algun/a integrante o conocido
en el que se pueda localizar.

e Aclaraciones: En caso de que del llenado de los campos anteriores exista
alguna aclaracién que sea indispensable incluir se debera sefalar en este
campo.

e Descripcién: Sefalar en qué consisten los articulos, descripcion del objeto,
animal o en ser adquirido.

e Fechay folio del documento comprobatorio: Sefalar la fecha y numero
de folio que se encuentra indicado en el documento comprobatorio que
exhibe como soporte. En aquellos casos en los que en una factura se
presenten mas de tres conceptos de apoyo, se podra hacer referencia
solamente al folio y fecha del documento probatorio sin necesidad de
describir cada uno de los conceptos que la amparan.

e Importe: El monto de lo adquirido, que debera ser el mismo que sefiala el
documento soporte.

e Total comprobado: Se realiza la suma total de todos de los importes que se
han realizado, incluyendo los servicios del Asesor Técnico.

e Observaciones y/o problematicas: En caso de que exista alguna
observacion, anomalia, problemética o aclaracion que se considera sefialar,
en este campo debera efectuarse.

e No. De socio/a, nombre y firma: Debera ser llenado con los datos de todos
los/las integrantes y firmado cuando menos por los/las integrantes de la mesa
directiva.

Una vez llenado el documento “Anexo LXV” el grupo acudira a las instalaciones de
la Delegacién Esta tal para presentar debidamente integrado el Informe General de
Aplicacion de Recursos, esta actividad debe ser realizada por al menos una
integrante del grupo en compaiiia del Asesor Técnico.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido e
luso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Convenio de Concertacion “

ANEXO LXVI

Convenio de Concertacion
(FAPPA/PROMETE)

CONVENIO DE CONCERTACION, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL
EJECUTIVO FEDERAL, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA,
GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C.<<NOMBRE DEL DELEGADO
QUE REPRESENTARA A LA SAGARPA>>, DELEGADO DE LA SAGARPA EN
<<NOMBRE DEL ESTADO>> A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA LA “SAGARPA’, Y POR LA OTRA PARTE EL GRUPO
BENEFICIARIO <<NOMBRE DEL GRUPO BENEFICIARIO>>, QUE PARA ESTE
ACTO ES REPRESENTADO POR LOS (LAS) CC. <<NOMBRE DEL
PRESIDENTE>><<NOMBRE DEL SECRETARIO>> Y <<NOMBRE DEL
TESORERO>>; EN CARACTER DE PRESIDENTE (A) , SECRETARIO (A) Y
TESORERO (A) RESPECTIVAMENTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LES
DENOMINARA EL “GRUPO BENEFICIARIO”, Y QUIENES DE MANERA
CONJUNTA SERAN REFERIDAS COMO LAS “PARTES”, PARA FORMALIZAR
LA REALIZACION DE ACCIONES Y ENTREGA DE RECURSOS DEL
PROGRAMA
<<NOMBREDELPROGRAMA>>2015; AL TENOR DE LOS ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES.

ANTECEDENTES

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece en su
articulo 4o0., parrafo tercero, que toda persona tiene derecho a la
alimentacion nutritiva suficiente y de calidad, aspiracion que el Estado debe
materializar y garantizar en beneficio de todos los mexicanos.

. Que de conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2015, se establecen los criterios
generales para la aportacion y aplicaciébn de recursos a que deberan
sujetarse las Reglas de Operacion de los programas federales.

. Que el “PROGRAMA?” cumple con lo previsto en el articulo 77 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, toda vez que
otorga subsidios y esta sujeto a Reglas de Operacion, segun lo establece
el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio
fiscal 2015.

Iv. Que el “PROGRAMA?” contribuye a impulsar la productividad de mujeres y
hombres que habitan en Nucleos Agrarios (ejidos y/o comunidades),
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mediante el otorgamiento de incentivos para la implementacion de
proyectos productivos en ellos.

DECLARACIONES
I. DECLAR A LA*SAGARPA”

1. Que de conformidad con los articulos 90 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 2° .fraccion | y 26 de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal ,es una Dependencia del Ejecutivo Federal,
con las atribuciones que le confiere el articulo 35 de la ley de referencia, y
las que expresamente le otorgan las demd&s disposiciones legales,
reglamentarias y normativas aplicables;

1.2. Que de acuerdo a los articulos 2, Inciso "C", 17 y 37 del Reglamento
Interior de la "SAGARPA", el C.
<<NOMBRE_DELEGADO>>, en su caracter de Delegado Estatal en
<<NOMBRE_ENTIDAD>>, tiene facultades suficientes para suscribirla
presente Convenio de Concertacion, y

1.3. Que para todos los efectos legales de este Convenio, sefiala como su
domicilio el ubicado en <<DIRECCION DE LA DELEGACION>>.

. DECLARA EL “GRUPO BENEFICIARIO”

I.1. Que son personas fisicas, de nacionalidad mexicana, que habitan en un
mismo Nucleo Agrario, lo que acreditan con la documentacion
correspondiente que se encuentra agregada al expediente respectivo y que
tienen plena capacidad juridica para suscribir el presente instrumento
juridico.

Si el grupo se encuentra legalmente constituido:

Que se encuentran legalmente constituidos, bajo la figura de asociacion
<<TIPO DE ASOCIACION>>, con personalidad juridica y patrimonio
propio, regida bajo la Ley<<CITAR LA LEY QUE LO RIGE>>segun consta
en la escritura puablica nimero<<CITAR ELNUMERO DEL
INSTRUMENTO JURIDICO Y FECHA DE EXPEDICION DEL
INSTRUMENTO>>, protocolizada ante

la fe del Notario Publico No. <<NUMERO DEL NOTARIO PUBLICO ANTE
EL QUE SEPROTOCOLIZO EL INSTRUMENTO JURIDICO, EN QUE
CONSTA LA CONSTITUCION DE LA MISMA, ASi COMO EL LUGAR EN
QUE SE PROTOCOLIZO>>.

2. Que sus integrantes nombran mediante Acta de Asamblea de
fecha<<FECHA DEL ACTA>>como sus Representantes a los (las) CC.
<<NOMBRE DEL PRESIDENTE>>, <<NOMBRE DEL SECRETARIO>>,
<<NOMBRE DEL TESORERO>>, en su caracter de Presidente(a),
Secretario(a) y Tesorero(a) del Grupo y que los CC. <<NOMBRE DE LOS
DEMASINTEGRANTES>>, quienes exhiben sus identificaciones oficiales
con fotografia en original y copia con las que se identifican y acreditan su
personalidad.

I.3. Que se compromete a presentar con el Informe General de Aplicacion del
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Recurso, original y copia para cotejo del documento que acredite la
propiedad, posesion o derecho de uso del inmueble donde se desarrollara
el proyecto productivo ,tales como escritura, contrato de arrendamiento,
como dato, usufructo, aparceria, 0 medieria segun sea el caso; certificado
de derechos parcelarios o de uso comun; titulo de solar urbano; acta de
asamblea ejidal o comunal que autoriza el usufructo temporal al grupo
sobre tierras de uso comun.

Ia. Que manifiesta bajo protesta de decir verdad, no estar recibiendo
incentivos de otros Programas de la Administracion Publica Federal que
impliquen una duplicidad de recursos o incentivos, en los conceptos
apoyados por el Programa en este ejercicio fiscal.

I.5. Que sefiala como domicilio fiscal, el registrado en el Sistema de Captura
de Proyectos Productivos (SICAPP) para todos los fines legales derivados
del presente Convenio de Concertacion.

n. DE LAS “PARTES”

Que se reconocen reciprocamente la personalidad con que se ostentan y
manifiestan que en el presente Convenio de Concertacion no existe vicio del
consentimiento que pudiera invalidarlo.

FUNDAMENTO JURIDICO

“PROGRAMA FONDO PARA EL APOYO A PROYECTOS PRODUCTIVOS
EN NUCLEOS AGRARIOS” (FAPPA) O“PROGRAMA DE APOYO PARA LA
PRODUCTIVIDAD DE LA MUJER EMPRENDEDORA” (PROMETE)

En virtud de lo anterior y con fundamento en lo establecido por los articulos 40.
parrafo quinto, 25, 27 fraccion XX, 90 y 134 de la “ CONSTITUCION?”; 20. fraccion
I, 26 y 35 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 32y 37 de la
Ley de Planeacion; 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria;175y 176 de su Reglamento; Anexo 11, del Decreto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion; Titulo Il, Articulos 496, 497, 498, 499 y 506 fraccion
VI. 1 del Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacion del Fondo
para el Apoyo a Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion; o en su caso, 507,
508, 509, 510, 511, 512, 513, 514, 515, 516 y 517, fraccion VI. 1 del Acuerdo por
el que se dan a conocerlas Reglas de Operacion del Programa de Apoyo para la
Productividad de la Mujer Emprendedora; 520, 522, 523 y 526 y de mas
disposiciones aplicables de las Reglas de Operacién; 2 ,Apartado C, 14, 17,35y
37 del Reglamento Interior de la “SAGARPA”; las “PARTES” estan de acuerdo
en sujetarse al tenor de las siguientes.

CLAUSULAS
PRIMERA. DEL OBJETO.

El presente instrumento tiene por objeto fijarlas Bases de Concertacion para
conjuntar acciones y en su caso, recursos, para la implementacion del Proyecto
Productivo <<NOMBRE DEL PROYECTO>>, con clave de registro <<CLAVE DE
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REGISTRO>>, en adelante el “PROYECTO PRODUCTIVO?”, de acuerdo a lo
establecido en las Reglas de Operacion del “PROGRAMA?” respectivo.

SEGUNDA. APORTACION DE LOS RECURSOS.

Para la realizaciéon del objeto mencionado en la Clausula Primera, la
“SAGARPA” aportara la cantidad de
$ <<CANTIDAD CON NUMERO>><<CANTIDAD CON LETRA>>proveniente de
los recursos federales autorizados a la “SAGARPA” en el Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2015, recursos
gue seran otorgados en una sola ministracion por parte de la Coordinacion
General de Enlace Sectorial.

El “GRUPO BENEFICIARIO”, se compromete a aportarlos recursos que
sefal6 en el proyecto que registro en el “SICAPP”, al momento de registrar la
solicitud de apoyo y comprobar su aplicacion en el Informe General de Aplicacion
del Recurso.

TERCERA. DE LA CUENTA BANCARIA.

Para efectos de la entrega del recurso por parte de la “SAGARPA?”, citado en
la Clausula Segunda de este Convenio de Concertacion, el “GRUPO
BENEFICIARIO” sefiala que su numero de Cuenta Bancaria y/o CLABE
Interbancaria son <<SENALAR NUMERO DE CUENTA Y/O CLABE
INTERBANCARIA>>, y que esta a nhombre del Presidente(a), Secretario(a) y
Tesorero(a) del “GRUPO BENEFICIARIO”.

CUARTA. OBLIGACIONES DE LAS “PARTES”:

1.- DE LA“SAGARPA”

Para la debida ejecucién del objeto materia del presente Convenio de
Concertacion la “SAGARPA” se obliga a:

I.  Ejercer sus facultades y cumplir, en lo conducente, con todas y cada una
de las obligaciones establecidas en las Reglas de Operacion, que en obvio
de repeticiones se tienen por reproducidas, para los efectos de este
instrumento;

. En general, vigilar que se cumpla con lo dispuesto en el presente
instrumento y en las disposiciones legales aplicables.

2.- DEL “GRUPO BENEFICIARIO”

Para la debida ejecucion del objeto materia del presente Convenio de
Concertacion, el “GRUPO BENEFICIARIO” se compromete a:

I.  Ejercer sus facultades y a cumplir en lo conducente, con todos y cada uno
de los derechos y obligaciones establecidas en las Reglas de Operacion
del Programa 2015 y en el Articulo 7 de las mismas;

. Recibir y ejercer los recursos sefialados en la Clausula Segunda, con
apego a los conceptos de inversion establecidos en el “Anexo LXII”
denominado “Solicitud FAPPA-PROMETE”;
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Ejecutar las acciones en los términos y condiciones estipulados en el
presente Convenio de Concertacion y en lo establecido en las Reglas de
Operacion del Programa 2015;

Reintegrar los incentivos que le fueron pagados por la “SAGARPA”,
cuando no los ejerza para los propdsitos autorizados y sustentados en la
documentacion que especifique el “PROYECTO PRODUCTIVO”, o bien
gue derivado de alguna revision se detectare alguna causal de cancelacion
o incumplimiento prevista en las Reglas de Operacion y Anexos;

El “GRUPO BENEFICIARIO”, habra cumplido con los derechos y
obligaciones contenidos en el presente documento, una vez que haya
concluido con los procesos y etapas previstos en Reglas de Operacion del
‘“PROGRAMA?” respectivo, a satisfaccion de la “SAGARPA” ylo
eventuales solventaciones de resultados de procesos de revision de
instancias fiscalizadoras;

Brindar las facilidades y apoyos que sean necesarios, en el marco de las
acciones pactadas en el presente Convenio de Concertacion, al personal
de Auditoria de la Secretaria de la Funcion Puablica, de la Auditoria Superior
de la Federacion y del Organo Interno de Control en la “SAGARPA”, para
efectuar las revisiones que de acuerdo a sus Programas de Trabajo,
consideren conveniente realizar;

En caso de que el “GRUPO BENEFICIARIO” incumpla cualquiera de las
obligaciones sefialadas en el Articulo 7, fraccion Il. 1 de las Reglas de
Operacién del Programa 2015, asi como con cualquier otra obligacién
establecida en las mismas; en los Anexos del Programa; o del presente
Convenio de Concertaciéon, previa instrumentacién del procedimiento
administrativo, de conformidad con lo establecido en el inciso k) , fraccion
II. 1 ,Articulo 520 de las propias Reglas de Operacion antes citadas, le sera
cancelado el incentivo y requerida la devolucion del mismo; las
responsabilidades administrativas que afecten a la Hacienda Publica
Federal, podran ser civiles o penales, derivadas de
lasrevisiones,seguimientoy/oauditoriasrealizadasporla“SAGARPA”ylasins
tancias fiscalizadoras;

El “GRUPO BENEFICIARIO” asume el compromiso de presentar el
Informe General de Aplicacion del Recurso ante la Delegacion Estatal,
dentro de los sesenta(60)dias naturales posteriores a la fecha de la
notificacion del depdsito en la cuenta bancaria del“GRUPO
BENEFICIARIO”; en relacibn a lo anterior, elaborarda en
corresponsabilidad con el Asesor Técnico, cinco reportes en el “SICAPP”
sobre el avance en la Implementacion del Proyecto Productivo, a los 30,
60,120,180 y 365 dias naturales posteriores a la fecha de notificacion del
depdsito en la cuenta bancaria, en términos de los articulos 7 ,II. 1, inciso
b) y e), 506 y 517, fraccién VIII. 1 respectivamente de las Reglas de
Operacion del Programa 2015.
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IX. En general, cumplir y observar en todo momento la legislacion y
normatividad aplicable y las disposiciones emitidas por la “SAGARPA”.

QUINTA. ADMINISTRACION Y NATURALEZA DE LOS RECURSOS.

Los recursos transferidos por la “SAGARPA” para la operacion del presente
Convenio de Concertaciéon, seran administrados y ejercidos por el “GRUPO
BENEFICIARIO”, cumpliendo con lo previsto con la normatividad aplicable y la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

SEXTA. ENVIODE INFORMACIONATRAVES DE MEDIOS ELECTRONICOS.

El “GRUPO BENEFICIARIO” deberéa enviarlos informes a través del Sistema
de Captura de Proyectos Productivos (SICAPP), para lo cual se compromete a
sefalar su nombre y direccion de correo electrénico.

SEPTIMA. NOTIFICACIONES.

El “GRUPO BENEFICIARIO” autoriza expresamente a que toda notificacion
relacionada con citatorios, requerimientos, informes o documentos relacionados
con el proyecto a ejecutar al amparo del presente Convenio, se podran realizar en
forma electronica, a través de los medios de localizacion registrados en el SICAPP
con correo electrénico <<CORREO _ELECTRONICO GRUPO
BENEFICIARIO>> y<<CORREO_ELECTRONICO_ASESORTECNICO>>,
teléfono  <<TELEFONO_CONTACTO>>y/o  domicilio  del  proyecto
<<DIRECCION_PROYECTO>>, de conformidad con lo establecido en el articulo
35, fraccion Il de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo y el articulo 506
0 517, fracciones V. 1, V. 2, VI.1 y VIII. 1 respectivamente, con independencia de
las demas establezcan los ordenamientos legales aplicables.

OCTAVA. DEL REINTEGRO DEL RECURSO.

El “GRUPO BENEFICIARIO” acepta que la “SAGARPA”, le solicite la
devolucion total o parcial del incentivo asignado al proyecto productivo o bien,
cancelar su entrega sin necesidad de resolucion judicial cuando:

I.  No aplique el incentivo entregado para los fines autorizados, o lo aplique
inadecuadamente, o de los resultados de las visitas de supervision y/o
verificacion realizadas por la “SAGARPA”, que notoriamente advierta
ineficiencia. En dichos casos, debera reintegrar y/o enterar la totalidad de
los incentivos otorgados.

. Cuando el “GRUPO BENEFICIARIO” no aplique el recurso dentro los
primeros sesenta dias contados a partir de la fecha de notificacion del
depdsito del recurso, el proyecto sera cancelado y el recurso se reintegrara
a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

. No acepte la realizacidén de visitas de supervision y/o verificacion, cuando
asi lo solicite la Instancia Ejecutora o cualquier otra Instancia Fiscalizadora,
con el fin de verificar la correcta aplicacion de los recursos otorgados;

Iv. Presente con el “Informe General de Aplicacion de los Recursos”
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documentacion que cumpla con los requisitos del Coédigo Fiscal dela
Federacion.

Consecuentemente, el “GRUPO BENEFICIARIO” acepta la devolucion total o
parcial de los incentivos sefalados en la Clausula Segunda de este Convenio de
Concertacion, que no se encuentran devengados con forme a la normatividad
aplicable, sin responsabilidad alguna por los gastos, expensas, erogaciones 0
anéalogos que el “GRUPO BENEFICIARIO” hubiere realizado.

NOVENA. DEL CONTROL Y VIGILANCIA DE LOS RECURSOS.

El control, vigilancia y evaluacion de la adecuada aplicacion de los recursos
publicos federales a que se refiere el presente Convenio de Concertacion,
correspondera indistintamente a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico;
de la Funcion Pdblica; a la Auditoria Superior de la Federacion y demas
Autoridades, con forme al dmbito material de competencia otorgado en las
disposiciones juridicas aplicables.

DECIMA. RESPONSABLE DEL CONTROL, SUPERVISION Y
SEGUIMIENTO.

La “SAGARPA”, sin menoscabo de los mecanismos establecidos en este
Convenio de Concertacion, sera la responsable del control, seguimiento y
supervision de la debida ejecucion del proyecto productivo y del presente
instrumento; asi como de la ejecucion y desarrollo de las acciones y correcta
aplicacion de los recursos materia del mismo.

DECIMOPRIMERA. DE LA SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Las “PARTES” manifiestan que las obligaciones y derechos contenidos en
este instrumento, son producto de la buena fe, por lo que realizaran todas las
acciones necesarias para su debido cumplimiento; en caso de que se suscitase
algun conflicto o controversia, en la interpretacién y/o cumplimiento del presente
Convenio de Concertacion, las “PARTES” lo resolveran de comun acuerdo y en
Su caso, se someteran expresamente a la jurisdiccion de los Tribunales Federales
competentes en la Ciudad de <<Sefialar el nombre de la Ciudad
correspondiente>>, renunciando desde este momento al fuero, que en razén de
su domicilio presente o futuro les pudiera corresponder.

DECIMOSEGUNDA. CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR.

Ninguna de las “PARTES” sera responsable de las obligaciones contenidas en
el presente Convenio de Concertacion, cuando existan causas de caso fortuito o
fuerza mayor.

DECIMOTERCERA.

Este Convenio de Concertacion con fundamento en el articulo 506 y 517
fraccion VI de las Reglas de Operacion del <<NOMBRE_PROGRAMA>>
(<<PROGRAMA>>) Es el documento en el cual se formalizan los derechos y
obligaciones que adquiere el grupo por el otorgamiento del incentivo.
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La Delegacion Estatal debera remitir a la Coordinacion General de Enlace
Sectorial en original, del presente Convenio, en un plazo no mayor a diez dias
hébiles contados a partir de la firma de la misma

DECIMOCUARTA. DE LA VIGENCIA.

El presente Convenio entrara en vigor el dia de su firma; y su vigencia
presupuestal sera hasta el 31 de diciembre de 2015, en términos de lo establecido
en los articulos 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria 176, de su Reglamento y demas disposiciones de la materia.

Leido que fue y debidamente enterados del contenido, alcance y fuerza legal
de este instrumento, en virtud de que se ajusta a la expresion de su libre voluntad
y que su consentimiento no se encuentra afectado por dolo, error, mala fe ni otros
vicios de la voluntad; lo firman vy ratifican en todas sus partes, en tres tantos
originales en la ciudad de <<Nombre de la ciudad de suscripcién>>, el dia
<<Sefalar dia>>, del mes de<<Sefalar mes>>del afio 2015.

POR EL “GRUPO BENEFICIARIO™ POR EL “GRUPO BENEFICIARIO™

HUELLA HUELLA

DIGITAL DETAL

NOMERE DEL PRESIDENTEIA NMOMBRE DEL SECRETARIOIA

p— POR LA“SAGARPA”

METAL POR EL “GRUPOQ BENEFICIARIO™ EL C. DELEGADO DEL ESTADO DE NOMBERE
DEL ESTADO
NOMBERE DEL TESOREROQIA NOMBRE DEL DELEGADO

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL CONVENIO DE
CONCERTACION, QUE SUSCRIBEN EL EJECUTIVO FEDERAL, POR
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION Y <<NOMBRES DE
LAS/LOS INTEGRANTES DEL GRUPO QUE LO SUSCRIBEN>>, COMO PARTE
DEL PROGRAMA <<NOMBRE DEL PROGRAMA>> EN LA CIUDAD
DE , A LOS <<SENALAR DIA>>, DIAS DEL MES DE <<SENALAR
MES>>DE 2015.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido su
uso para fines distintos a los Establecidos en el Programa.
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Asesores Técnicos

ANEXOLXVII

Asesores Téchicos

Capitulo Uno.- Derechos delos Asesores Técnicos.

I. Registrar solicitudes de apoyo y brindar Asesoria Técnica en la Entidad Federativa

en la que se registre su domicilio;

I.LRegistrar hasta 10 solicitudes, 6 para el Programa de Apoyo para la Productividad

de la Mujer Emprendedora (PROMETE) y 4 para el programa Fondo para el Apoyo
a Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios (FAPPA), de las cuales hasta 5
podran ser de giro pecuario;

lll. Firmar con el Grupo, el “Contrato de Asesoria Técnica ““Anexo LXIV”; de manera
independiente a la Secretaria y cumplirlo en sus términos;

. Recibir el pago por concepto de Asesoria Técnica, en los términos del Articulo 499

VI.

VI

y 510, fraccion I, inciso b, segundo parrafo de las Reglas de Operacion, en apego
a lo establecido en el Contrato de Asesoria Técnica;

En caso de que el Grupo solicite cambio de Asesor Técnico, el Asesor Técnico
sustituido tendrd derecho a recibir, de dicho Grupo, la cantidad de $4,000.00
(CUATRO MIL PESOS 00/100M.N.) por la Formulacion del Proyecto, excepto
cuando ya se le haya pagado por este concepto;

Conocer, desahogar y solventar los Procedimientos de Inhabilitacion de
conformidad con el Capitulo Tres, “Inhabilitacion de los Asesores Técnicos” del
presente Anexo;y

.Desistirse para brindar Asesoria Técnica, en caso de que acredite alguna de las

siguientes situaciones:

. Existir irregularidades de ejecucion en el Proyecto Productivo, atribuibles al Grupo

Beneficiario o personas ajenas al mismo.

. Causas de fuerza mayor no atribuibles al Asesor Técnico.

. Cuando de comun acuerdo con el Grupo Beneficiario se solicite un cambio de

Asesor Técnico. Para este caso, el Grupo Beneficiario deberé realizar las o licitud
de cambio de Asesor Técnico de acuerdo al procedimiento establecido enel Capitulo
Cinco del presente Anexo.
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Capitulo Dos.- Obligaciones de los Asesores Técnicos.

I. Conducirse con ética, honestidad, transparencia y respeto durante el desempefio
de sus actividades con los Grupos y el personal de la Secretaria;

i.Conocer las Reglas de Operacion vigentes de los Programas y Anexos, Yy
transmitirlas a los/las integrantes del Grupo;

. Notificara la “Coordinacion General” cuando haya una modificacion en sus
datos personales y solicitar su actualizacion a través de los procedimientos que se
establezcan para tal fin;

\Y2 Resguardar y hacer un buen uso de su CUHA y contrasefia. El uso indebido
de la misma, es de su exclusiva responsabilidad;

V. Verificar que el lugar en el que se ubicara el Proyecto Productivo, pertenezca
al mismo Nucleo Agrario donde habita el Grupo;

V. Realizaren coordinacion con el Grupo la "Formulacion del Proyecto”,
considerando para tal efecto las oportunidades reales de mercado, asi como las
habilidades, experiencias y conocimientos de los integrantes del Grupo;

VI No imponer al Grupo el giro del Proyecto a implementar;

VI Elaborar y registrar en el Sistema de Captura de Proyectos Productivos
(SICAPP), la “Solicitud FAPPA-PROMETE” “Anexo LXII” y la “Formulacién del
Proyecto Productivo FAPPA-PROMETE” “Anexo LXIII”.

IX. Solventar observaciones que pudieran resultar de la Dictaminacion Técnica
sobre la Formulacion del Proyecto, en estricto apego a los plazos y términos que el
Equipo Dictaminador establezca,;

X. Recabar todos los documentos y requisitos que sefialan las Reglas de
Operacién para que sean presentados en ventanilla; encaso de que se autorice el
apoyo al Proyecto;

XI. Acompafar y asesorar a los Grupos Autorizados en la entrega de
documentos requeridos, para su presentacion en la ventanilla;

XIl. Cumplir con lo establecido en el Contrato de Asesoria Técnica;

X1l Asistir a los Grupos Beneficiarios en la elaboracion del Informe General de la
Aplicacion del Recurso con su documentacion soporte y acompaifar los a la
presentacion del mismo en la Delegacion, dentro del periodo establecido en las
Reglas de Operacion;



82

XIV. Entregar a los Grupos Beneficiarios, los comprobantes fiscales
correspondientes por el pago de la Formulacion del Proyecto y la Asesoria Técnica
en términos de las Reglas de Operacion vigentes y el Contrato de Asesoria Técnica;

XV. Entregar un tanto original del Contrato de Asesoria Técnica a la Delegacion
y a los Grupos Beneficiarios;

XVI. Elaborar, en coordinacion con el Grupo Beneficiario, al menos cinco reportes
en el SICAPP sobre el avance en la Implementacion del Proyecto Productivo, de
acuerdo a lo siguiente:

A. De avance: reporte que se debera registrar en el sistema una vez cumplidos 30 dias
naturales de haberse notificado la fecha del depdsito del recurso en la cuenta
bancaria, y que debera contener la situacién que guarda el Proyecto Productivo
durante dicho periodo;

B. Comprobacion: reporte que se debera registrar en el sistema una vez cumplidos 60
dias naturales de haberse notificado la fecha del depdsito del recurso en la cuenta
bancaria, y que debera contener la situacion que guarda el Proyecto Productivo
durante dicho periodo;

c. De Puesta en Marcha: reporte sobre la Implementacién del Proyecto Productivo,
que se deberd registrar en el sistema una vez cumplidos 120 dias naturales de
haberse notificado la fecha del depdsito del recurso en la cuenta bancaria, y que
debera contener la situacion que guarda el Proyecto Productivo durante dicho
periodo;

D. De implementacién: reporte sobre la Implementacion del Proyecto Productivo, que
se deberé registrar en el sistema una vez cumplidos 180 dias naturales de haberse
notificado la fecha del depésito del recurso en la cuenta bancaria, y que debera
contener la situacion que guarda el Proyecto Productivo durante dicho periodo, y

E. De resultados: reporte sobre la Implementacion del Proyecto Productivo, que se
debera registrar en el sistema una vez cumplidos 365 dias naturales de haberse
notificado la fecha del depdsito del recurso en la cuenta bancaria, y que debera
contener los resultados de la implementacion del Proyecto Productivo a un afio de
haberse apoyado.

XVII. Informar por escrito a la Coordinacion General y/o Delegacion sobre las
irregularidades identificadas durante la Implementacién del Proyecto Productivo y
en caso de ser necesario apoyar y acompafar a los Grupos Beneficiarios en los
procesos de aclaracion o denuncias ante la Secretaria y/o autoridades
correspondientes;

XVIII Apoyar al Grupo Autorizado a la realizacién del tramite de apertura de cuenta
bancaria en la institucion financiera, de acuerdo con los requisitos sefialados en la
Carta de Apertura de Cuenta, Yy entregar una copia del contrato conforme lo
establece el Articulo 506 Fraccion V.1 de las Reglas de Operacion;



83

xix. Abstenerse de participar como integrante de algun Grupo;

xX. No hacer uso de los recursos de los Programas con fines distintos a los
establecidos;

xxI. Entregar una copia de la Formulacion del Proyecto al Grupo; y

xXII.Es responsable de la correcta captura de la informacion registrada en el SICAPP, y
acepta las consecuencias que de la misma se deriven.

XXIII. Para el caso de los proyectos de giro pecuario, en las especies; bovino, ovino
y caprino, asistir al Grupo Beneficiario en los tramites para el registro de los
animales; y en los relacionados con la sanidad e inocuidad de éstos, de conformidad
con los lineamientos que emita la Coordinacion General de Enlace Sectorial.

Capitulo Tres.- Inhabilitacién de los Asesores Técnicos.

|. Causales de Inhabilitacion: La Coordinacion General en base al incumplimiento
de la normatividad que resulte de las visitas de verificacion, quejas o denuncias,
realizard un andlisis normativo para determinar, y en su caso, ejecutar las
inhabilitaciones como se describe a continuacion:

A. De un afio por las siguientes causas:
A.1) Proporcionar informacion falsa respecto del Grupo y/o el Proyecto Productivo;
A.2) No otorgar Asesoria Técnica a los Proyectos Productivos autorizados;

A.3) No entregar al Grupo Beneficiario una copia del Contrato de Asesoria Técnica o de
la Formulacion del Proyecto;

A.4) Ser integrante en algun Grupo solicitante;

A.5) Desempefar algun cargo como servidor publico en los ambitos Federal, Estatal o
Municipal; y

A.6) No elaborar alguno de los reportes en el SICAPP sobre la implementacion del
Proyecto Productivo;

B. De dos afios, por las siguientes causas:

B.1) No entregar al Grupo Beneficiario los comprobantes fiscales correspondientes al
pago de sus servicios de Asesoria Técnica,

B.2) No tomar en cuenta al Grupo para la definicion del Giro del Proyecto;

B.3) Que uno o mas de los/las integrantes del Grupo desconozcan al Asesor Técnico, la
procedencia del recurso, la existencia del Proyecto; el monto autorizado, en qué
consiste el Proyecto Productivo, y/o alguno de los integrantes;
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Imponer al Grupo Beneficiario los proveedores para la adquisicion de los conceptos
de inversion del Proyecto Productivo o de los insumos del mismo, y

En caso de reincidir en una causal de inhabilitacién por un afo.

c. De tres afios, por las siguientes causas:

c.1) Solicitar montos superiores a los correspondientes a la Asesoria Técnica, para si o

para terceras personas fisicas o morales;

c.2) Cuando los insumos verificados en campo no correspondan con la documentacion

comprobatoria o que los precios de éstos sea notablemente inferior a los solicitados
en el Anexo “LXII” denominado “Solicitud FAPPA-PROMETE”; y

c.3) Cuando los grupos beneficiarios a su cargo no presenten el Informe General de la

Aplicacion del Recurso con su documentacién soporte, dentro del periodo
establecido en las Reglas de Operacion y que no exista evidencia de que lo asistid
en la integracion del mismo o de que lo insté a cumplir con dicha obligacién; y

C4) En caso de reincidir en causal inhabilitacion por dos afios.

D) Definitiva por las causales siguientes:

D.1) Cuando se acredite de manera fehaciente ante la autoridad competente agresion

fisica, verbal u hostigamiento en contra de algun/a integrante del Grupo, Servidor
Publico de la Secretaria o Personal contratado por la misma;

D.2) Hacer uso de los recursos de los Programas con fines distintos a los establecidos;

y

D.3) En caso de reincidir en una causal de inhabilitacion por 3 afios.

Una vez concluido el periodo de inhabilitacion, si desea incorporarse nuevamente
al Padrén de Asesores Técnicos, debera apegarse a la normatividad aplicable para
su reincorporacién al Padron de Asesores Técnicos.

Capitulo Cuatro.- Procedimiento Administrativo de Inhabilitacién.

.Cuando la Coordinacion General tenga conocimiento sobre la presunta existencia

de cualquier causal de inhabilitacion prevista en el presente Anexo, derivadas de
las visitas de verificacion, quejas o denuncias y demas elementos disponibles o de
los que se pueda a llegar, notificara via correo electronico al Asesor Técnico, las
irregularidades que se le imputan.
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I.LEl Asesor Técnico podra presentar por escrito lo que a su derecho corresponda y/o
las evidencias o elementos que desvirtien los hechos o sefialamientos que se le
imputen, en las oficinas de la Delegacién y/o Coordinacion General, en un plazo que
no exceda los 15 dias hébiles a partir de la notificacion. De no presentar el escrito
dirigido a la Coordinacion General dentro del plazo antes sefialado, se tendran como
ciertos los hechos.

. En caso de ser insuficientes los elementos aportados para emitir una
respuesta, la Coordinacién General podra requerir informacién adicional a cualquier
Organismo o Institucién Federal, Estatal, Municipal o Particular.

V. La Coordinacion General, en caso de encontrar elementos, establecera
cualquiera de las inhabilitaciones establecidas en el presente Anexo.

Capitulo Cinco.- Cambio de Asesor Técnico.

El Asesor Técnico en comun acuerdo con el Grupo Autorizado o Grupo Beneficiario,
por haber incurrido en una causal de inhabilitacion o por causas de fuerza mayor,
podr& ser sustituido por otro Asesor Técnico; para lo cual el Grupo Autorizado o
Grupo Beneficiario debera presentar ante la Delegacion Estatal lo siguiente:

I. Solicitud por escrito, firmada por todos los integrantes, dirigida al Delegado Estatal
con los siguientes datos:

A. Nombre del Grupo Beneficiario y Clave de Registro del Proyecto Productivo;
B. Nombre y CUHA del Asesor Técnico que desean sustituir;
c. Exponer el motivo por el cual se decidio sustituir al Asesor Técnico;

D. Nombre y CUHA del Asesor Técnico propuesto, el cual deberd cumplir con lo
siguiente:

i. Encontrarse dentro del Padrén de Asesores Técnicos;

i.Tener su domicilio en la misma Entidad en la que se encuentra el Proyecto
Productivo;

i No contar con Grupos Beneficiarios a su cargo que tengan pendientes en la
comprobacioén de los recursos autorizados por los programas FAPPA, PROMUSAG
y PROMETE durante cualquier ejercicio fiscal,
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I.LEn caso de que la solicitud de cambio haya sido por comun acuerdo, Convenio de
Rescision del Contrato de Asesoria Técnica celebrado con el Asesor Técnico a
sustituir; y

M. Contrato de Asesoria Técnica formalizado con el Asesor Técnico sustituto,
para que se proceda a realizar el cambio.

Una vez que la Delegacion reciba la solicitud de cambio de Asesor Técnico,
procedera a verificar que la solicitud cumpla con los requisitos sefialados y debera
remitirla a la Coordinacién General para que se inicie el procedimiento que sefiala
el Manual de Operacion.

Capitulo Seis.- Cambio de Domicilio del Asesor Técnico.

En caso de que el Asesor Técnico requiera cambiar de domicilio a otra Entidad
Federativa, debera solicitarla por escrito ante la Delegacion Estatal considerando:

I. Encontrarse dentro del Padrén de Asesores Técnicos;

I.LNo contar con solicitudes registradas durante el ejercicio fiscal en el que pretende
participar;

. Que los Grupos Beneficiarios a su cargo hayan cumplido con la entrega del
Informe General de la Aplicacion del Recurso por el monto total del mismo;

V. Que la solicitud dirigida a la Delegacion contenga la firma autografa del
interesado y anexe el nuevo comprobante de domicilio, el cual no debera ser mayor
a 3 meses de antigtiedad (recibo de luz, predial, agua, teléfono o estado de cuenta
bancaria a nombre del interesado), y su nuevo expediente.

V. Adicionalmente enviara la cuenta de correo electrénico
tecnicos.cges@sagarpa.gob.mx, la solicitud de cambio, con el acuse de recibido de
la Delegacion, asi como el nuevo expediente.

La Coordinacién General analizara la solicitud de cambio de domicilio presentada
por el Asesor Técnico y emitird un dictamen via correo electrénico, a través del cual
se le informara si procede o no la misma, en caso de ser procedente la Coordinacién
General realizar el cambio de domicilio solicitado.

Capitulo Siete.- Notificaciones de Informacion Adicional.

I. La direccién de correo electrénico proporcionada por los Asesores Técnicos sera
una via de contacto oficial y formal para cualquier notificacion que se realice con la
Coordinacion General;


mailto:tecnicos.%20cges@sagarpa.gob.mx,
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Il.Para efecto de notificaciones y requerimientos a los Asesores Técnicos, se hara por
escrito o a traves de correo electronico; a si mismo los Asesores Técnicos podran
solicitar informacion a través de la misma via.

La Delegacion servira de ventanilla para la recepcion de cualquier escrito
presentado por el Asesor Técnico.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el
uso para fines distintos a los establecidos en el programa”
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Mecanica Operativa
I. Registro de Solicitudes.

Las mujeres interesadas en participar en el “Programa”, asistidas por un “Asesor
Técnico”, deberan registrar su “Solicitud de Apoyo” “Anexo I” a través de la direccidn
electronica publicada en la pagina de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacibn www.sagarpa.gob.mx donde estara

disponible el Sistema de Captura de Proyectos Productivos “SICAPP”.

Adicionalmente, el “Asesor Teécnico” ingresara al “SICAPP” la informacion del
“Proyecto Productivo”, “Anexo LXII” denominado Proyecto Productivo FAPPA-
PROMETE, conforme a los archivos electrénicos siguientes:

I. El perfil financiero en hoja de célculo "*.xIs" o "*.xIsx" (Excel);

Il. Los perfiles de Diagnéstico Participativo, Mercado, Técnico y de Sustentabilidad
Ambiental en procesador de texto "*.doc" o "*.docx" (word);

lll. Fotografia de los integrantes del “Grupo” acompafados del “Asesor Técnico”, en
el domicilio donde se pretende instalar el “Proyecto Productivo”; preferentemente
mostrando un cartel que permita apreciar los datos del nombre del “Programa”,
monto solicitado, monto correspondiente al pago del “Asesor Técnico” y “Giro” del
“Proyecto Productivo”, en formato “*.jpg” o “*.png”;

IV. Imagenes de los croquis de la macro y micro localizacion del “Proyecto
Productivo”, los cuales deberan indicar con precision las referencias que permitan
ubicar sin ninguna duda el sitio donde se desarrollara; dos cotizaciones de los
conceptos de apoyo solicitados y un diagrama de distribucion de areas, todos en
formato de imagenes “*.jpg” o “*.png”;

Se podran realizar capturas parciales de informacion durante el tiempo que esté
disponible el Sistema de Captura de Proyectos Productivos “SICAPP”,
cancelandose automaticamente aquellas que queden inconclusas a las 23:59 horas
del 3 de mayo de 2015.

Se dara por concluida la captura de la “Solicitud de Apoyo” “Anexo I”, una vez que
el “Asesor Técnico” genere en el “SICAPP”, el acuse con la “Clave de Registro” de
la solicitud.

Una vez que se genere el acuse con la “Clave de Registro”, el “Asesor Técnico” no
podra realizar correcciones o modificaciones a la “Solicitud de Apoyo” “Anexo I”.

La “Clave de Registro” no implica ninguna obligacion de pago o apoyo por parte de
la “Secretaria”, ya que tal determinacion dependera del resultado final del



89

cumplimiento de los requisitos que se anexen al “Proyecto”, de su apego a los
criterios de seleccion establecidos en las presentes “Reglas de Operacion”, asi
como de la disponibilidad presupuestal del “Programa”.

Aquellas solicitudes de apoyo que no hayan concluido con el proceso de captura,
una vez finalizado el periodo para el Registro de Solicitudes, se eliminaran del
“SICAPP”.

Il. Validacion Normativa

La Unidad Responsable confrontara la lista de integrantes de las solicitudes de
apoyo del “Programa” registradas en el “SICAPP” y del Programa Fondo para el
Apoyo a Proyectos Productivos en Nucleos Agrarios “FAPPA”, con el objetivo de
evitar duplicidades en el afio vigente; asi como en los ultimos cinco ejercicios
fiscales anteriores.

En caso de identificarse la existencia de duplicidad de integrantes en el ejercicio
fiscal actual, durante el proceso de Dictaminacién, sélo se tomara en cuenta la
primera “Solicitud de Apoyo” que haya ingresado al “SICAPP”, y que se haya
generado el acuse con la Clave de Registro. Las subsecuentes seran bloqueadas
por el “SICAPP”.

Con excepcién de aquellas solicitudes que correspondan a Grupos que participen
en los términos de lo establecido en el articulo 511, fraccion VIII, las solicitudes de
apoyo en las que se identifiqgue integrantes que hayan sido beneficiadas en los
ultimos cinco ejercicios fiscales anteriores por el “Programa”, asi como en el
‘“PROMUSAG” y “FAPPA”, seran bloqueadas por el “SICAPP”, sin posibilidad de ser
dictaminadas.

Concluido el periodo de registro de solicitudes de apoyo, la Unidad Responsable
enviard las listas de solicitantes de apoyo del Programa a otras Dependencias;
solicitara, cotejara y confrontara la lista de solicitantes y/o beneficiarios de otros
programas del Gobierno Federal que otorguen incentivos para Proyectos
Productivos, en el presente ejercicio fiscal, a fin de identificar posibles concurrencias
y en su caso, evitar duplicidades en la entrega de recursos.

[ll. Cumplimiento de Criterios y Requisitos de Elegibilidad.
[11.1 Dictaminacion Técnica

La Unidad Responsable, de acuerdo al proceso operativo del “Programa”, llevara a
cabo la “Dictaminacion Técnica” de las Formulaciones de Proyectos, a través del
“Equipo Dictaminador” que para el efecto se designe, permitiendo a éste, el acceso
al “SICAPP”.

La "Dictaminacion Técnica" se hara considerando los cinco perfiles (mercado,
técnico, sustentabilidad ambiental, financiero y diagndstico participativo) que
integran la "Formulacién del Proyecto".
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No procederan a dictaminarse aquellas solicitudes de apoyo que:

I. Presenten incongruencia entre los conceptos de inversion registrados en el
“‘Anexo I’ y el “Anexo II7;

II. Observen inconsistencia entre el Anexo | y las corridas financieras en formato
Excel del “Anexo II; y

[ll. Las que incluyan alguno de los conceptos de inversion sefialados en el Articulo
8 de las presentes “Reglas de Operacion”.

El "Equipo Dictaminador" dara aviso a la Unidad Responsable de los resultados
obtenidos por la totalidad de las solicitudes procedentes con fecha limite al 15 de
diciembre del 2015.

Para efectos del resultado de la “Dictaminacién Técnica” se consideraran:

I. Validado Técnicamente: Aquellas Formulaciones de Proyectos que obtengan una
“Dictaminacion Técnica” igual o mayor a 60/100;

II. No Validado Técnicamente: Aquellas Formulaciones de Proyectos que obtengan
una “Dictaminacion Técnica” menor a 50/100; y

[ll. Sujetos a Correccion: Aquellas Formulaciones de Proyectos que obtengan una
“Dictaminacion Técnica” en un rango de 50/100 a 59/100. Las Formulaciones de
Proyectos que obtengan este estatus seran notificados via correo electrénico al
“Asesor Técnico”, para que se subsanen las observaciones en el SICAPP, en un
plazo no mayor a cinco dias hébiles posteriores a la fecha de envio de la notificacion.
Las modificaciones deberan ingresarse en el “SICAPP”.

Se asignara una puntuacién adicional, a aquella “Formulacion de Proyecto
Productivo” “Validado Técnicamente” en la "Dictaminacion Técnica", que se
encuentre en los siguientes supuestos:

I. Tengan como objetivo generar un valor agregado en la produccion de bienes y
servicios; y/o

Il. Se integren en una cadena productiva local y/o regional.

Para continuar con el Procedimiento es indispensable que la “Formulacion del
Proyecto” obtenga en la "Dictaminacion Técnica" una calificacién que lo sitie dentro
del rango de Validado Técnicamente. La ponderacion de la focalizacion por
marginacion y vulnerabilidad, se aplicard unicamente a los proyectos validados en
su "Dictaminacion Técnica".

Concluido el proceso de “Dictaminacion Técnica” se generara una Cédula de
Opinién de Viabilidad Técnica de cada “Formulacién de Proyecto” dictaminada.
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La Unidad Responsable tendra hasta el 31 de diciembre del ejercicio fiscal para dar
a conocer los resultados de la “Dictaminacion Técnica”.

I11.2 Analisis de Focalizacion.

La Unidad Responsable aplicara los Criterios de Focalizacion por marginacion y
vulnerabilidad establecidos en el articulo 512 de las presentes “Reglas de
Operacion”, con base en los catalogos proporcionados por las dependencias
federales competentes, a través del "SICAPP" publicados en la pagina de la
Secretaria,http://www.sagarpa.gob.mx/programassagarpa/Paginas/default.aspx.

IV. Resolucién
IV.1 Autorizacién de solicitudes de apoyo.

La Unidad Responsable con base a la disponibilidad presupuestaria del "Programa”,
tendra hasta el 15 de diciembre para someter a autorizacion del "Comité Técnico"
aquellas Formulaciones de Proyectos Productivos que hayan resultado “Validados
Técnicamente” y una vez que hayan concluido la priorizacién de las Solicitudes de
Apoyo por Focalizacion.

La Unidad Responsable en caso de identificar concurrencia entre solicitantes de
apoyo con otras Dependencias del Gobierno Federal, una vez que la “Solicitud de
Apoyo” haya sido autorizada, lo hara del conocimiento al “Asesor Técnico”
correspondiente para que en su caso, proceda a solicitar el desistimiento de dicha
integrante o integrantes ante esta Secretaria y solicitar la sustitucion de la o las
mismas para que el “Proyecto Autorizado” pueda continuar con su proceso de
entrega de recursos; en caso contrario, debera presentar en la “Delegacion” original
y copia para cotejo del acuse de desistimiento de dicha integrante o integrantes ante
la otra Dependencia.

V. Procedimientos Especificos y Notificaciones
V.1 Entrega de documentacion en ventanilla de los Grupos Autorizados

La Unidad Responsable a través de la "Delegacion” notificara a través del correo
electrénico registrado en el SICAPP, la fecha y hora en la que al menos una de las
integrantes del "Grupo Autorizado", acompafiada del "Asesor Técnico", debera
presentarse en la "Delegacion”, a recibir la Carta de Apertura de Cuenta Bancaria,
si asi lo requiere; asi como, la notificacion para entregar en ventanilla de la
“Delegacion” la documentacion descrita en la misma y las correspondientes a la
“Capacitacion” y la de firma del “Convenio de Concertacién”.

De acuerdo a la fecha y hora sefaladas en la notificacion, al menos una de las
integrantes del “Grupo Autorizado”, acompafiada del “Asesor Técnico” debera
presentar en ventanilla de la “Delegacion” la siguiente documentacion, en original y
copia, para cotejo:
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I. Formato de “Solicitud de Apoyo” “Anexo I”, debidamente firmado por cada
integrante del “Grupo Autorizado”. En caso de no saber escribir, en el sitio
correspondiente, deberan estampar la huella digital de su dedo pulgar de la mano
derecha;

II. “Formulacién del Proyecto Productivo” “Anexo LXII”; con los cinco perfiles del
proyecto (diagnostico participativo, mercado, técnico, sustentabilidad ambiental y
financiero);

[I. Identificacion oficial vigente con fotografia de cada uno de los integrantes, en la
que se especifique el domicilio y que éste contenga el “Nucleo Agrario” registrado
en el “SICAPP.

IV. En caso de que la identificacion oficial no precise el “Nucleo Agrario” registrado
en el “Anexo I”, adicional y obligatoriamente debera presentar la “Constancia de
Vecindad”, misma que debera ser expedida por el Comisariado Ejidal o de Bienes
Comunales, que indique que él o los respectivos integrantes habitan en el “Nucleo
Agrario” donde se desarrollara el “Proyecto Productivo”. No se aceptaran
comprobantes de identificaciones oficiales en tramite;

V. Acta de Asamblea debidamente firmada donde se manifieste la constitucion del
“Grupo”, los nombres de sus integrantes y a quienes corresponde asumir los cargos
de Presidente, Secretario y Tesorero. Para los Grupos legalmente constituidos o
que en el “Anexo I” hayan manifestado constituirse legalmente, sera obligatoria la
presentacion del acta constitutiva correspondiente, en la que se mencione el tipo de
sociedad que haya elegido;

VI. Croquis de macro y micro localizacion del lugar donde se ubicara el “Proyecto
Productivo”, los cuales deberan indicar con precision las referencias que permitan
ubicar sin ninguna duda el sitio donde se desarrollara;

VII. Fotografia de los integrantes del “Grupo” acompanados del “Asesor Técnico”,
en el domicilio donde se pretende instalar el “Proyecto Productivo”; preferentemente
mostrando un cartel que permita apreciar los datos del nombre del “Programa”,
monto solicitado, monto correspondiente al pago del “Asesor Técnico” y “Giro” del
“Proyecto Productivo”;

VIII. Copia del contrato de apertura de cuenta bancaria o en su caso estado de
cuenta bancario no mayor a tres meses de antigliedad.

IX. Presentar por integrante un escrito en el que manifieste bajo protesta de decir
verdad, no ser solicitante ante otras dependencias federales que apoyen “Proyectos
Productivos”, en el presente ejercicio fiscal; en caso contario debera presentar
acuse del escrito de desistimiento del apoyo solicitado,

Durante la recepcion en ventanilla de la documentacion de los Grupos Autorizados,
la “Delegacion” con apoyo del “Responsable del Programa”, validaran la informacion
contenida en el “SICAPP” capturada por el “Asesor Técnico” y recibiran las copias
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de los documentos cotejandolas con los originales, mismas que conformaran el
expediente del “Proyecto Productivo”.

En caso de que el “Grupo Autorizado” no se presente a la “Delegacion” que le
corresponda, el dia y hora sefalada en la notificacion, existan omisiones y/o
incumplimientos de acuerdo a lo sefialado en este numeral 5.1 “Entrega de
documentacion en ventanilla de los Grupos Autorizados de esta mecénica
operativa”, se le notificara por una segunda ocasién. En caso de no atender esta
ultima en los términos establecidos, se procedera a cancelar el “Proyecto
Autorizado”, cuyo incumplimiento sera responsabilidad exclusiva de los integrantes
del “Grupo” y del “Asesor Técnico”.

Aquellos Grupos Autorizados que hayan cumplido con la presentacion de la
documentacion en la “Delegacion” correspondiente, se les entregara un Acuse de
Ventanilla y pasardn a los procesos de capacitaciéon y firma del Convenio de
Concertacion.

V.2 Capacitacion a Grupos Autorizados por el “Comité Técnico”

La “Delegacion”, notificara al “Grupo Autorizado” la fecha y hora para que se
presente a recibir la “Capacitacion”.

Para recibir la “Capacitacién”, el “Grupo Autorizado” debera presentar en la
“Delegacion” los siguientes documentos:

I. Original de una Identificacion oficial con fotografia de cada una de las asistentes;
y

II. “Contrato de Asesoria Técnica” “Anexo LXIII” en tres tantos (uno para el “Grupo
Autorizado”, uno para el “Asesor Técnico” y otro para la “Delegaciéon”) con copia
simple de la identificacion oficial con fotografia y firma del “Asesor Técnico”
encargado de otorgar la asesoria.

La “Delegacion”, con apoyo del “Responsable del Programa”, debera:

I. Verificar al inicio y al final de la “Capacitacion” que al menos el 80% de las
integrantes del “Grupo Autorizado” estén presentes; para el caso de Grupos de tres
y cuatro integrantes, se dara por cumplida la asistencia del Grupo Autorizado” con
la presencia de al menos dos y tres integrantes respectivamente; y

II. Entregar la “Constancia de Capacitacion” al “Grupo Autorizado” y/o “Grupo
Beneficiario”, al finalizar ésta.

La “Delegacion”, con apoyo del “Responsable del Programa”, informara a la
“Coordinacion General” sobre el resultado de las capacitaciones realizadas.

VI. Suscripcion del Documento Juridico con el Beneficiario.
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VI.1 Convenio de Concertacion

La Unidad Responsable a través de la “Delegacion”, suscribira el “Convenio de
Concertacion” con el “Grupo Beneficiario” mismo que tiene por objeto establecer los
derechos y obligaciones de las partes, asi como, fijar las bases de concertacién
para conjuntar acciones y en su caso, recursos para la implementacion del
“Proyecto Productivo”.

La “Delegacion” notificara a las integrantes asentadas en el “Convenio de
Concertacion”, a efecto de que se presenten a formalizar dicho documento;
debiendo presentar original y copia de sus identificaciones oficiales con fotografia,
para su cotejo, asi como copia del “Contrato de Asesoria Técnica” “Anexo LXIII"
firmado.

En caso de que el “Grupo Autorizado” no se presente en la “Delegacion” que le
corresponda, el dia y hora sefialada en la notificacion; existan omisiones y/o
incumplimientos de acuerdo a lo sefialado en el este numeral 6.1, se le notificara
por una segunda ocasion. En caso de no atender esta ultima en los términos
establecidos, se procedera a cancelar el “Proyecto Autorizado”; cuyo
incumplimiento sera responsabilidad exclusiva de las integrantes del “Grupo” y del
“Asesor Técnico”; determinando la “Coordinaciéon General” lo conducente, sobre el
destino de los recursos.

Por cada “Proyecto Autorizado” por el “Comité Técnico”, se elaborara el “Convenio
de Concertacién” (Anexo LXV) en tres tantos originales, que deberan sefalar
claramente el nombre del “Grupo Beneficiario”, su ubicacion geografica, la direccion
de correo electrénico que servira de contacto para notificar requerimientos, el monto
que les fue autorizado, los nombres y espacios para el nombre, firma autégrafa y
huella digital de quienes ocupen los cargos de Presidente, Secretaria y Tesorera,
registrados en el “SICAPP” y en su caso, el espacio para el nombre, firma autégrafa
y huella digital del resto de los integrantes del “Grupo Autorizado” que deseen acudir
a suscribirlo.

La “Delegacion” al momento de la firma del “Convenio de Concertacion” corroborara
que las firmas de las integrantes del “Grupo” citados, correspondan a las personas
gue se presentan y una vez concluida la formalizacion del convenio, debera remitir
a la “Unidad Responsable” un tanto, otro se entregara al “Grupo Beneficiario” y el
tercero quedara en el expediente del “Grupo” bajo resguardo de la “Delegacion”.

El “Convenio de Concertacion” constituye la prueba documental de la obligacion de
la Unidad Responsable del otorgamiento de la “Aportacion Directa” al “Grupo
Autorizado” y el devengo del recurso, en términos de la Normatividad vigente.

VII. Entrega del Apoyo

La Unidad Responsable iniciara el proceso de dispersién de recursos autorizados
una vez que la “Delegacién” le haya enviado los datos correspondientes de la
Cuenta Bancaria del “Grupo Autorizado”.
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El comprobante del depdsito en la cuenta bancaria del “Grupo Beneficiario”, sera el
que emita el Sistema de Dispersion que para este caso utilice la “Secretaria”; mismo
que constituye la prueba documental del pago del recurso.

A través del correo electronico del “Asesor Técnico” y del “Grupo Beneficiario”,, se
notificara el depdsito del recurso; a partir de la fecha de notificacion, el “Grupo
Beneficiario” contara con 60 dias naturales para comprobar la aplicacién del mismo.

La atribucion de la “Unidad Responsable”, respecto del otorgamiento del apoyo a
los “Proyectos Productivos” autorizados por el “Comité Técnico”, concluye con el
depdsito de la “Aportacion directa” a la cuenta bancaria del “Grupo Beneficiario”.

VIII. Verificacion.
VIII.1 Informe General de la Aplicacion del Recurso.

El “Grupo Beneficiario” asume el compromiso de presentar a los 60 dias naturales
posteriores a la fecha de la notificacion del depdsito del recurso ante la “Delegaciéon”
que corresponda, el “Informe General de la Aplicacion del Recurso”, en términos del
“‘Anexo LXIV” fraccion Il inciso d).

En caso de que no se presente a la “Delegacion” que le corresponda, dentro del
plazo establecido en el parrafo anterior, la “Delegaciéon” notificara al “Grupo
Beneficiario” y al “Asesor Técnico” para que en un plazo no mayor a los diez dias
habiles a partir de la recepcion de la misma, presente ante la “Delegacion” que
corresponda, el “Informe General de la Aplicacidon del Recurso”. Si pasado el plazo
de los diez dias sefialados en el parrafo anterior, sin que la “Delegacién” reciba la
documentacion requerida, se notificara al “Grupo Beneficiario” y al “Asesor Técnico”
por segunda ocasion dandoles un plazo final de tres dias héabiles.

La “Delegacién” en un plazo no mayor a 15 dias habiles verificara que los conceptos
de inversion del “Anexo LXIV” correspondan a los conceptos de inversion del “Anexo
I” y validara los documentos fiscales con los que los Grupos Beneficiarios
comprueban la aplicacién del recurso. En caso de que el “Grupo Benéeficiario” no
reciba ninguna notificacion a través de su correo electronico y el del “Asesor
Técnico”, se dara por comprobada la aplicacion del recurso (afirmativa ficta).

En caso de no cumplir el “Grupo “Beneficiario” y el “Asesor Técnico” con lo
establecido en el numeral 8.1 de esta mecdanica operativa, una vez agotados los
procedimientos administrativos previstos en el manual correspondiente, la
“Coordinacion General” realizara el dictamen normativo y los remitira en un plazo
no mayor a 60 dias naturales a la Oficina del Abogado General para que, de
estimarlo procedente, lleve a cabo las acciones legales correspondientes.

Si el “Grupo Beneficiario” presenta el Informe General de Aplicaciéon de los
Recursos, antes de que el expediente sea remitido a la Oficina del Abogado General
de acuerdo a lo previsto en el este numeral 8,1, de la mecanica operativa”, se tendra
por comprobada la aplicacion del recurso.
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En caso de que no se valide los documentos fiscales que el “Grupo Beneficiario”
presente para comprobar la aplicacién del recurso; la “Delegacién” notificara al
“Grupo “Beneficiario” y al “Asesor Técnico” para que en un plazo no mayor a los
diez dias habiles a partir de la recepcién de la misma, presente ante la “Delegacion”,
el “Informe General de la Aplicacion del Recurso”, en los términos establecidos en
ésta.

Si pasado el plazo sefialado en el parrafo anterior sin que la “Delegacion” reciba la
documentacion requerida, se notificara al “Grupo “Beneficiario” y al “Asesor Técnico”
por segunda ocasion dandoles un plazo final de tres dias habiles.

En caso de no atender esta ultima notificacion en los términos establecidos, la
“Delegacion” enviara a la Unidad Responsable copia certificada del expediente y se
procedera a cancelar el “Proyecto Productivo”, cuyo incumplimiento sera
responsabilidad exclusiva de las integrantes del “Grupo” y del “Asesor Técnico”.

IX. Seguimiento Operativo.

La Unidad Responsable, verificard y dara seguimiento a los proyectos productivos
en los siguientes términos:

I. Supervisidn de Puesta en Marcha: Es la inspeccién documental y de campo que
se realiza de manera aleatoria a los Grupos Beneficiarios del “Programa”, posterior
a los 60 dias naturales a la entrega de la “Aportacion Directa”, cuya finalidad es
verificar la integracion del “Grupo Beneficiario”, la aplicacién del recurso en los
conceptos de inversion autorizados, el grado de avance del “Proyecto Productivo”,
la entrega del “Informe General de la Aplicacion del Recurso” y el cumplimiento de
la “Asesoria Técnica”; y

. Verificacion de Seguimiento: Es la que se lleva a cabo de manera aleatoria a los
Grupos Beneficiarios del “Programa” en el ejercicio fiscal anterior, cuya finalidad
consiste en verificar la aplicacion de los recursos y la operacién del “Proyecto
Productivo”;

Ill. Supervisién Especial: Es la inspeccién que la Unidad Responsable determine
realizar en cualquier momento, con la finalidad de verificar informacion general o
especifica de algun “Proyecto Productivo” o investigar los datos expuestos
mediante queja o denuncia.



