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INTRODUCCION

Los asentamientos humanos en las regiones del semidesierto de
Coahuila, se han enfrentado en las ultimas décadas a problemas, tales como:
desertizacion, sobrepastoreo, carencia de agua para sus actividades cotidianas,
migracion por falta de fuentes de empleo, condiciones climéticas adversas para la
realizacion de las actividades de agricultura y ganaderia, ante los cuales las
personas optan por emigrar a ciudades grandes del estado de Coahuila 0 Nuevo
Ledn en busca de empleo y oportunidades para mejorar su vida.

Las regiones del semidesierto tienen mucho potencial de
aprovechamiento en sus recursos naturales; si se explotan con un buen manejo,
pueden ser una opcion sustentable para las comunidades rurales, para que generen
sus propias fuentes de empleo aprovechando adecuadamente sus potenciales
productivos. La fauna que habita en el semidesierto como por ejemplo: codorniz,
liebres, palomas, venado cola blanca, venado bura, jabali, coyote; pueden ser
susceptibles a ser explotadas con sustentabilidad, con apego a los derechos y
obligaciones que confieren las leyes mexicanas para tal efecto.

Las Unidades de Manejo para la Conservacion de Vida Silvestre (UMAS);
son permisos para aprovechamiento de recursos naturales otorgados por la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Responden a las
demandas de la sociedad por contar con alternativas viables para un desarrollo
socioecondmico, debido a que buscan promover la diversificacion de actividades
productivas en el sector rural, basadas en la conservacion y aprovechamiento de los
recursos naturales, logrando asi nuevas fuentes de trabajo, repercutiendo
positivamente también en la valorizacion de los elementos que conforman la
diversidad biolégica. A través del esquema de UMAs, todas las tierras consideradas
como ociosas pueden ser dedicadas a la conservacion, generando bienes y servicios
de incalculable valor a la sociedad y al ecosistema. Permiten la toma de decisiones
de las comunidades locales para desarrollar proyectos productivos que a través del
esquema de UMAs se pueden unificar objetivos tanto de conservacion como de

aprovechamiento, lo que las convierte en autogestivas.



La conservacion implica un uso sustentable de los recursos naturales y el
aprovechamiento cinegético es un usufructo de la fauna silvestre, mediante la caza
deportiva. El cobro que hace el duefio o duefios del predio, al cazador, es por el
permiso para practicar este deporte en su rancho, ademas de los servicios prestados
(por ejemplo hospedaje, guia, etc.) y las modalidades de estos lugares son:
extensivos e intensivos y de fauna silvestre nativa y exética. Los ranchos cinegéticos
son también predios donde se practica la ganaderia combinada con la actividad
cinegética. Los beneficios que se obtienen practicando esta forma de
aprovechamiento de la fauna, son econdémicos y ambientales, ya que al darle un
valor monetario a la fauna silvestre, los mismos propietarios del predio tendran la
iniciativa de conservar el habitat natural, en este caso, del venado cola blanca.

En el caso de los ranchos cinegéticos privados, la meta principal son las
utilidades; en el caso de organizaciones comunitarias, la meta es sobrevivir y atraer
fondos econdmicos para un bien comun. El aprovechamiento del venado cola blanca,
es una importante fuente de ingresos econdémicos para los ranchos ganaderos
diversificados de Coahuila; los programas al fomento y conservacion de las especies
silvestres, una vez cimentados en los ejidos, serviran como una alternativa para un
desarrollo sostenible en la region del Noreste de México.

Los ejidatarios necesitan de una definicion técnica de los posibles
niveles de rentabilidad de aprovechamiento de venado cola blanca. Con el objeto de
disponer informacion actualizada que permita definir si existen ventajas técnicas o
financieras, lo cual contribuira a que los ejidatarios conozcan la situacion de

competitividad que tienen.



II. OBJETIVOS

Mostrar el potencial que tiene el venado cola blanca (Odocoileus
virginianus miquihuanensis), y como este recurso puede ser utilizado como fuente
importante de los ingresos economicos a los habitantes del Ejido Presa de
Guadalupe, del municipio de Saltillo, Coahuila y mostrar un modelo de

aprovechamiento facil de comprender para que sirva de ejemplo a otras localidades.

Objetivos especificos

1. Mostrar la importancia del recurso que tiene el venado cola blanca (Odocoileus
virginianus miquihuanensis) fauna en la actividad cinegética en el Ejido Presa de
Guadalupe.

2. Evaluar el impacto socioeconémico de la actividad cinegética en el ejido, mediante
los siguientes indicadores para evaluar los proyectos productivos: Tasa Interna de
Retorno (TIR), Relacion Beneficio Costo (RB/C) y Valor Actual Neto (VAN).

3. Generar informacion de esta UMA en el Ejido, asi mismo resaltar su importancia
econOmica Yy cultural.

4. Levantar informacion relevante sobre la experiencia que tiene la poblacion de la

comunidad en la ejecucion del programa de manejo.

l1l. HIPOTESIS
El Ejido Presa de Guadalupe del Municipio de Saltillo dispone del recurso
cinegético suficiente para su aprovechamiento econémico.

Las inversiones para el aprovechamiento cinegético del venado cola blanca son

redituables.



IV. ANTECEDENTES

Uno de los grandes retos para la ciencia y la sociedad contemporanea es
encontrar alternativas viables de desarrollo, para el manejo éptimo de los recursos
naturales. Cualquier propuesta de manejo fundada en el principio de obtener el
méximo beneficio posible de la naturaleza, con el menor costo tanto para la
sociedad como para los ecosistemas, estd obligado a considerar no solo estrategias
de alta productividad y eficiencia en la conservacion de la naturaleza si no ademas,

nuevas formas de organizacion econdmica, social y productiva.

El mal uso de los recursos naturales y las condiciones climatologicas del
Desierto Chihuahuense ha propiciado una supervivencia dificil a las poblaciones
humanas de esta region. Los problemas mas grandes de las zonas éaridas y
semiaridas son ocasionados por el proceso de desertificacion y por la consecuente
pérdida gradual de la productividad en los sistemas de uso de tierra. Segun Parra
(1981) esté pérdida es causada por las siguientes razones:
1) La degradacion fisica y bioldgica provocada por el hombre al hacer uso irracional
de los recursos naturales, reforzada por la influencia negativa de la naturaleza.
2) El subdesarrollo de los sistemas socioeconémicos y tecnoldgicos.
3) El desequilibrio entre las necesidades de supervivencia de las poblaciones
humana, animal y la productividad potencial de los factores disponibles, tales como
energia, agua, suelo y planta. El estado de Coahuila no se excluye de esta

problemaética.

El éxodo de los habitantes del semidesierto hacia las grandes ciudades
del pais y del extranjero obedece a la falta de fuentes de vida en sus lugares de
origen. Lo anterior acontece cuando el campesino ha agotado ya todas las
posibilidades de sobrevivencia que pudiera haber en el pequefio mundo donde
siempre ha vivido (Velasco, 2000). En la Republica Mexicana los ecosistemas aridos
ocupan alrededor del 60% del territorio (Colegio de Posgraduados en Ciencias
Agricolas, 1995). Por tal situacion este problema es notorio en muchos estados del

pais.



Dufumier (1993), Arreola (1993) y Appendini (1985), coinciden en que para
elaborar politicas de desarrollo primero se debe hacer un analisis de la regidon que se
desea impulsar, partiendo de un diagnéstico cuyo objetivo sea el de identificar y
jerarquizar los elementos que condicionan la seleccion y la evolucion de sistemas de
produccion, considerando los ecosistemas, las relaciones sociales, la disponibilidad
de los medios de produccién, etc.

Deben seguirse implantando programas, que den respuesta a este
problema de pérdida de recursos, se requiere del establecimiento de asociaciones
entre comunidades locales, gobiernos y grupos sociales del sector privado, para el
desarrollo de programas planeados y muy orientados hacia las comunidades, que
sean apropiados para la poblacion local en la medida en que satisfagan sus
necesidades bésicas, tanto en lo economico, como en lo social y en lo cultural. Es
decir que sean proyectos productivos pero sostenibles (Enkerlin et al., 1997).

Mientras los habitantes de las comunidades campesinas no tengan
alternativas claras de subsistencia en los niveles individual y familiar, cualquier
argumento para conservar los recursos faunisticos que se proponga carecera de
expectativas de éxito para su adopcion comunitaria (Arias et al., 1999). En la
actualidad el medio rural se ve como medio improductivo debido al desconocimiento
de las oportunidades de aprovechamiento; y entre estas actividades con potencial a
explotar podemos citar a las actividades ecoturisticas, y caza de especies
cinegéticas de la region entre muchas otras. Entendiéndose como fauna cinegética
a: aquellas especies apreciadas por los cazadores (borrego cimarron, venado cola
blanca, venado bura, gato montés, coyote, conejos, liebres, palomas, patos) ademas
de reptiles anfibios y peces. Dentro de las especies que se consumen como
alimento, quedan incluidas varias de aquellas que son de importancia cinegética,
ademas de muchas otras que basicamente se consumen a nivel local (Granados y
Pérez, 1995).

El manejo de la fauna silvestre se fundamenta en la necesidad de conocer
integralmente la estructura, la dinamica y las interrelaciones de la poblacion de una
especie en particular, con el ambiente que lo rodea, y orientar este recurso para

obtener un beneficio en forma sustentable.



El turismo y las actividades de esparcimiento han sido atraidas a los
desiertos y a las zonas aridas por una naturaleza con formas de vida caracteristicas,
que han propiciado una fuente de ingresos y de empleo en las zonas &aridas
(Conferencia de las Naciones Unidas Sobre la Desertificacion, 1977). La escasez
creciente y los precios mas altos de los recursos pueden alentar a la conservacion y
la improvisacion con cantidades menores de algunos tipos de recursos (Randall,
1985). Lo anterior se explica porque el comportamiento con el medio esta

determinado por necesidades e intereses humanos (Foladori, 2001).

El comercio legal de especies puede también jugar un rol positivo en la
conservacion de la vida silvestre, dado que al maximizar el valor econémico de los
recursos incentiva su buen manejo, aunque aquello sélo sucede cuando existe una
claridad juridica sobre el derecho de propiedad de estos recursos o bien, en los
casos en que se consideran de propiedad comin se establecen adecuados

regimenes para su aprovechamiento (Gonzalez y Montelongo, 1999).

El Instituto Nacional de Ecologia (2000), sefiala que con el propdsito de
contribuir a compatibilizar y a reforzar mutuamente las acciones de conservacion de
la biodiversidad con las necesidades de produccion y desarrollo socioeconémico en
el sector rural, en 1997 se establecio el sistema de unidades para la conservacion,

manejo y aprovechamiento sustentable de la vida silvestre.

En México la tradicion de mantener la vida silvestre a través de Areas
Naturales Protegidas (ANP) se remonta a las culturas prehispéanicas; en las cuales,
fue préactica usual la proteccion de su territorio desde el periodo clasico, como
ejemplo se encuentran las medidas tomadas por Netzahualcoyotl, que protegi6 el
bosque de Chapultepec y lo enriquecié con flora y fauna de otros sitios (Durand,
2005).

En la Republica Mexicana se permite el aprovechamiento cinegético
racional de 109 especies de fauna silvestre; 66 especies de aves y el resto de
mamiferos, que representa aproximadamente el 3.5% de los vertebrados terrestres
superiores susceptibles de aprovechamiento, de cada una de estas especies

dependen de la abundancia de sus poblaciones cinegéticas del pais, pudiendo estar
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vedadas aquellas donde sus poblaciones o falta de habitat no justifica las
posibilidades de su aprovechamiento racional (Instituto Nacional de Ecologia, 2000).
Aunque la mayor parte de los paises desarrollados utiliza la caza deportiva para
controlar las poblaciones de animales de caza. El control estricto de la caza
deportiva es dificil y pueden no existir datos exactos acerca de sus poblaciones y son

muy costosos de obtener (Tyler, 2004).

Los estudios de poblacion de especies fauna silvestre se deben efectuar
para que: permitan corroborar la situacion de las diferentes subespecies en cada
region y adecuar su manejo de acuerdo con la condicion social de los grupos

(Gonzalez y Briones, 2000).

En México, la caza deportiva se lleva a cabo en las unidades para la
Conservacion, Manejo y Aprovechamiento Sustentable de Vida Silvestre (UMAs
extensivas), definidas asi por la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT), las cuales son propiedades o conjunto de propiedades privadas,
gjidales, comunales o empresas sujetas a registro, manejo de habitat, monitoreo
poblacional, procesos sustentables de aprovechamiento, planes de manejo y
certificacion de la produccion (Rodriguez et al., 1998). Estos son mecanismos
necesarios de planificacion participativa que permiten a las comunidades locales, de
forma transparente definir y regular el uso de sus territorios a escala local (Chavez,
2005).

El Instituto Mexicano de Recursos Naturales Renovables (IMRN, 1970),
expresa que los ranchos cinegéticos y cotos de caza bien organizados, han probado
ser una solucion para la conservacion de especies en peligro de desaparicion, a la
que le han dado un nuevo valor, no solo a los terrenos de rendimiento marginal, si no

también a los destinados a la industria ganadera.

El aprovechamiento cinegético de Odocoileus virginianus, subespecie
texanus (venado cola blanca), puede representar una importante fuente de ingresos
econOmicos no solo para los ganaderos, si ho también para los campesinos de la
zona, el estado de Coahuila y el pais en general; se recomienda que se establezca

un programa de coordinacion regional, orientado al fomento, conservacion y
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aprovechamiento en donde participen los organismos municipales, estatales y
federales competentes (Recio, 1991). Ademas de conservar el habitat de un
componente, faunistico o floristico, se contribuirA ampliamente a conservar otros

componentes del mismo habitat, ya sean insectos, plantas o animales (Bevan, 1977).

De acuerdo con Baca (1989), siempre que exista la necesidad humana de
un bien o un servicio, habré necesidad de invertir, pues hacerlo es la Unica forma de
producir un bien o un servicio; es claro que las inversiones no se hacen sd6lo porque
“alguien” desea producir determinado articulo o piensa que produciéndolo va a ganar
dinero. En la actualidad, una inversién inteligente requiere una base que la justifique;
dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado que indique la
pauta que debe seguirse, de ahi se deriva la necesidad de elaborar los proyectos

que analicen y evallen las inversiones.

Es importante contemplar en el andlisis todo tipo de gastos y costos de
operacion, asi como de inversiones fijas, definiendo un tiempo adecuado de
amortizacion y/o recuperacién; que incluya todo tipo de producto que se genere en la
empresa: vegetacion o paisaje, ingresos por ventas directas, plusvalia, turismo, etc.
Desde luego, la planificacion se hara en funcion de una meta principal y de las metas
operacionales necesarias, para lograr la mayor eficiencia (Carvallo, 1993).

La produccién del venado y su aprovechamiento, siempre daran como
resultado un valor agregado al rancho ganadero, que practicamente no seria posible

obtener a través del sistema de produccién tradicional (Villarreal, 1999).

Alcala (1988), menciona que si los factores (relacién crias por hembras,
indice de sobrevivencia, mortalidad, densidades de poblacion, alimentacion) que
limitan y/o favorecen son Optimos, la explotacion es altamente redituable. El
aprovechamiento combinado de venado y bovinos es redituable que la explotacion
en forma exclusiva de cualquiera de las dos especies. Segun comprobd en un
estudio técnico financiero realizado en los ranchos de ganaderos diversificados: “Don
Patricio” y el rancho “El Salitrillo” en el municipio de Guerrero, Coahuila. En donde la
tasa interna de retorno (TIR) sobrepasan el 200 % lo que indica que son altamente

competitivas.



Benavides (1995), obtuvo en tres afios y medio, resultados en su rancho “
El Estribo”, municipio Anahuac N.L.; Los logros que obtuvo fueron: la plusvalia del
terreno, que se incremento en un 50%, la capacidad de carga que mejoré en un
40%, la recuperacion del medio ambiente al haber menos suelo desnudo y mayor
sucesion bioldgica, la reduccién de costos de operacion por animal en un 28%, la
reduccién de inversiones fijas por vaca en un 40%, el haber logrado establecer un
sistema ecolbgico y econdmicamente autosostenible y alcanzar el aseguramiento de

la conservacion y el recurso fauna.

Osuna (1995), encontr6 que la aplicacion del modelo sustentable de
aprovechamiento de ganaderia diversificada, mejoro la plusvalia de sus ranchos, la
relacion beneficio costo se ubicd en un 1.23% siendo la anterior que correspondia al
modelo tradicional de 0.97%, estos resultados los obtuvo con una inversion de
$836.00 por ha. teniendo una rentabilidad de 8.3% muy superior a la de un modelo

tradicional que era de 5.2%.



V. MATERIALES Y METODOS
1. Materiales
Se empleo cartografia escala 1:50 000 editado por INEGI, las cuales fueron: Carta
topografica 1:50 000 clave G14C52 (Melchor Ocampo), asi mismo se usaron cartas

tematicas de suelo y vegetacion, con las mismas claves enunciadas anteriormente.

Cédula de informacion para Ejido Presa de Guadalupe, Municipio de Saltillo (ver

anexo 1).

2. Descripcion del Area de Estudio

El area de estudio se encuentra ubicada en el Ejido Presa de Guadalupe
que se localiza a 112 Km. al sur de la ciudad de Saltillo, por la carretera federal
Saltillo-Concepcidn del Oro, Zacatecas. Aproximadamente a 10 Km antes de llegar a
Concepcion del Oro, se toma la carretera que va al poblado de Terminal de
Providencia y antes del poblado se toma la carretera que va hacia el municipio de
Melchor Ocampo, Zacatecas, y aproximadamente a 5 Km. Se localiza el Ejido Presa
de Guadalupe. El Ejido Presa de Guadalupe tiene una superficie de 10 664-84-94
has y se encuentra entre las siguientes coordenadas; 24°49 '35" N y 101°22' 19" W,
con 24°43' 3"N Y 101°36' 12"°W. Ver figura 1.

Colinda al Norte con los Ejidos el Rayado, San Carlos, ElI Porvenir del
Estado de Coahuila; Al Sur con Terminal de Providencia, Novillos del Estado de
Zacatecas; al Oeste con Bonanza, Avalos y con Melchor Ocampo del Estado de

Zacatecas. Al Este colinda con el Ejido San Miguel del Estado de Zacatecas.

Actividades Agropecuarias
Dentro de sus principales actividades productivas estan: la agricultura de
temporal, cultivan maiz (70 Has.), frijol (28 Has) y 41 Has. de forrajes; estos cultivos
se siembran en forma no constante, ya que dependen de la temporada de lluvias, y
algunos afios no siembran. Diez Ejidatarios usan tractor para la preparacion de sus
parcelas y otros 10 lo hacen con traccidon animal (yunta o caballos). Algunos

ejidatarios tienen explotacion extensiva de ganado caprino (168 cabezas en total) y
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vacuno (226 cabezas de ganado en total) destinadas para esta actividad unas 9 908
Has. pero no es utilizada dicha area en su totalidad; dicha actividad no afecta al
programa de conservacion y aprovechamiento del venado cola blanca, ya que se
encuentra delimitada una buena superficie con alambre de puas, esto con el fin que
el ganado vacuno y caprino no perjudique los cultivos que siembran. No existe
competencia por alimento entre animales silvestres y domésticos, por razones
expuestas anteriormente. El ejido cuenta con un plan de manejo extensivo de fauna

silvestre del lugar.

Estudio Socioeconémico

Este Ejido se encuentra entre dos sierras; los nucleos humanos son tres,
y la distancia que los separa es de unos 5 kildbmetros, el nicleo mas grande es el
llamado “Presa de Guadalupe”, el otro nucleo poblacional se llama “San José de las
Grutas”, y un pequefio centro poblacional que los pobladores llaman “El Cafién.” El
Ejido Presa de Guadalupe tiene 64 habitantes, 38 hombres mayores de 18 afios y la
edad promedio entre ellos es de 45 afos. El resto amas de casa y nifios. Existen
numerosas casas abandonadas en la comunidad (por emigracion y muerte). El
diagndstico social indica que las personas emigran para buscar nuevas fuentes de
empleo, y muchos otros por darle educacion a sus hijos de nivel primaria, ya que
desde hace unos 5 afios la escuela primaria cerro por falta de matricula escolar. Casi
todos los habitantes de este Ejido saben leer y escribir, excepto dos personas
adultas y la mayoria tiene estudios de nivel primaria. En el aspecto de atencién a la
salud, dependen de la visita mensual de un medico de la Secretaria de Salud del
municipio de Saltillo. No tienen clinica, s6lo un local que sirve como consultorio.

Las festividades que se celebran en esta comunidad actualmente son:
Semana Santa, el 12 de Diciembre, y el 07 de Octubre en el que conmemoran la
fecha de su fundacion, que fué en el afio de 1936 (en los ultimos afios no se ha
hecho por falta de organizacion, ya que son pocos pobladores). Para realizar dichas
festividades cuentan con dos pequefias iglesias, una ubicada en San José de las
Grutas y el otro en el nucleo poblacional mas grande, que es Presa de Guadalupe.

Los Vehiculos con los que cuentan los habitantes del Ejido son: cuatro

automoviles y siete camionetas todos estos vehiculos son de modelos anteriores, y
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los ejidatarios los utilizan para las labores del campo; tienen dos tractores uno

comprado en asociacion de doce ejidatarios y el otro de propiedad privada.

Figura 1. Area de estudio, Ejido Presa de Guadalup e
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Hidrografia

El estado de Coahuila se ubica entre las cuencas Hidrolégicas: “Bravo
Conchos” que abarca una extensa zona del estado con 952 36.33 Km?, “Mapimi” en
la porcién Oeste con 29 456.26 Km?y finalmente la regién “El Salado” con un area
muy reducida en la parte sureste con 4 977.56 Km?

El ejido Presa de Guadalupe, mpio. de Saltillo Coahuila se encuentra
localizado dentro de la regién hidrologica “Bravo Conchos” cuenca de Rio Bravo, el
Rio San Juan que es la principal corriente de esta cuenca, es el segundo en
importancia por la margen derecho del Rio Bravo. Este rio es uno de los mas
importantes de la region Noreste del pais, por la categoria de la zona en que esta
enclavado, abarcando territorio de Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas. Dentro de su
localizaciébn se ubican varias ciudades importantes como Saltillo, Coahuila y
Monterrey N. L. Por su ubicacion la cuenca del rio San Juan se expone a frecuentes
perturbaciones cicloénicas del Golfo de México, que periédicamente causan
crecientes de gran importancia. Los escurrimientos superficiales de la cuenca,
calculados segun la precipitacion, permeabilidad de los terrenos y topografia es el

orden de 100 a 200 mm anuales (Hernandez, 2003).

Hidrologia

En el ejido Presa de Guadalupe predominan corrientes de tipo
intermitentes, debido a la escasez de precipitaciones y a la topografia casi plana en
la mayor parte de los terrenos del ejido. Sin embargo cuando se hacen presentes las
lluvias, abundan los escurrimientos provenientes del parte aguas de las sierras. En lo
que se refiere a cuerpos de agua existentes dentro del area de influencia del ejido se
destaca una presa y dos tanques que captan este tipo de escurrimientos, el cual es
ocupado para la manutencién del ganado principalmente. En lo que se refiere al
abastecimiento de agua potable para consumo humano, si cuentan con agua potable
entubada, de la cual utilizan para sus necesidades humanas (Hernandez, 2003).
El ejido cuenta con agua entubada.
Nueve arroyos temporales, una pequefia laguna, dos embalses.
NUmero de pozos en operaciéon: Dos
NuUmero de depositos: Cuatro

Numero de bebederos para animales: Seis
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Geologia
Por sus caracteristicas que presentan los suelos del Ejido Presa de
Guadalupe, se presume fueron formados en el periodo cuaternario de la era del
Cenozoico, ademas de rocas sedimentarias como lutita, arenisca y caliza formadas

en el periodo cretacico inferior del mesozoico (Hernandez, 2003).

Fisiografia

El Ejido Presa de Guadalupe se ubica dentro de la provincia fisiografica de
la sierra Madre Oriental subprovincia de las Sierras Transversales, del Sur del estado
de Coahuila, que ocupa una superficie dentro del estado de 11 531.93 Km. y
comprende los municipios de Torredn, Matamoros, Parras, General Cepeda, Saltillo
y una parte en el municipio de Concepcion del Oro del estado de Zacatecas. Una
caracteristica de la subprovincia es la complejidad litolégica que se manifiesta por
ejemplo, en la sierra del Borrado al sur de Parras, sierra abrupta que alcanza los 2
600 msnm y en la que afloran rocas tan diversas como calizas esquistos y rocas
igneas extrusivas. Este Ejido esta situado entre dos sierras, las Sierra Prieta y la
Sierra Zuloaga

La superficie del ejido se distribuye en las topomorfas de bajadas, que
ocupan 30.37% de la superficie total del ejido (3 279.97 has), el lomerio ocupa 0.08%
(9.06 ha), la llanura ocupa 22.37% (2416.53 ha), el cafion 8.30% (896.28) y sierras
con el 38.88% (4 199.21 has), (Hernandez, 2003). Los valores a detalles se

presentan en el cuadro 1.

Cuadro 1. Distribucion de superficies por tipos de topoformas

Topoforma Superficie %
Pendiente 3279.9742 30.37
Cafidn 896.2832 8.30
Llanura 2416.5319 22.37
Lomerio 9.0660 0.08
Sierra 4199.2145 38.88
Total 10801.0698 100

Fuente: Hernandez (2003)
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Clima

El clima segun el estudio realizado por Hernandez (2003) en esta region
corresponde al grupo de los climas secos (B), cuya férmula segun kéeppen |,
modificado por Enriqueta Garcia, es BShw, donde BS, corresponde al tipo de climas
secos con lluvias en verano y escasas todo el afio; hw subtipo semicalido con lluvias
en verano, por ciento de precipitacion invernal entre 5y 10.2 mm e invierno fresco.
La precipitacion media anual es de 100 a 200 mm.

La frecuencia de las heladas es de 0 a 20 dias; La frecuencia de

granizadas de 1 a 2 dias al afio; La temperatura media anual es de 18° a 20° C.

Suelos

Para la definicion de las unidades de suelo que se encuentran en el ejido
se utilizo la clasificacion emitida por la FAO-UNESCO, la cual se apoya en un
sistema que consta de una doble categoria con una clase superior 8 niveles de
grupo, y una mas baja integrada por suelos con horizontes especiales o
caracteristicas notables. Ademéas se utilizan las fases como caracteristicas
importantes de los suelos en la utilizacion y administracion: clases de texturas
(gruesa, media y fina, cascajos (gravosa, pedregosa), presencia de capas
endurecidas (presencia de rocas, pendiente, existencia de salinidad, conductividad
eléctrica y sodicidad). En este sistema los términos de clase de suelos se refiere a un
conjunto de horizontes de diagndstico, algunos de los cuales se obtuvieron del
sistema de Estado Unidos, asi como también de la terminologia de los tipos de
suelos empleados por los soviéticos.

Atendiendo a esta situacién se detectaron los tipos de suelos que se
distribuyen por estratos bien definidos que son: Xerosol luvico, Litosol eutrico (textura

media), Fluvisol calcarico; (Hernandez, 2003).

Vegetacion
Para tener un inventario de la flora del lugar, se hizo un muestreo.
Rzedowski (1978), agrupo bajo el rubro de matorral xerofilo a las comunidades
arbustivas propias de las zonas aridas, que se encuentran en areas extensas
de la planicie mexicana desde Chihuahua y Coahuila hasta los estados de

Jalisco, Guanajuato, Hidalgo y el estado de México, prolongandose hasta Puebla y
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Oaxaca. Debido a la combinacion de los factores climaticos, orograficos y edéficos, en
el area comprendida en el ejido Presa de Guadalupe, estan cubiertas por este tipo de
vegetacion, compuesta principalmente de arbustos, cuyas hojas en el caso de los
perennes, son a menudo Mas o menos rigidos.

Como la mayor parte de la vegetacion de la subprovincia esta constituida
de matorrales diversos, la posibilidad de uso forestal de estas tierras se ven reducidas
practicamente a dos tipos de explotacion. La extraccion de recursos no maderables
para el comercio y la extraccién de recursos con los que se pueden suplir algunas
necesidades de la poblacion local.

Debido a que las comunidades de Desierto Chihuahuense, son diferentes
a las de otros desiertos se han definido categorias para diferenciar las caracteristicas
de cada comunidad. En los terrenos del ejido Presa de Guadalupe se presentan las

siguientes comunidades vegetales, segun un estudio realizado por Hernandez (2003).

A) Matorral desértico microfilo:  Este tipo de vegetacion, se encuentra acompafado
casi siempre de matorral desértico rosetofilo. Se le puede distinguir por la
dominancia de elementos arbustivos, de hojas pequefias y se localiza generalmente
sobre suelos planos, de origen aluvial.

La especie dominante en esta comunidad es la gobernadora (Larrea
tridentata), que en ocasiones forma masas puras y en otras se asocia con elementos
de distribucion mas amplia. La altura de estos elementos que componen esta
comunidad varia de 0.6 a 1.6 m. Presentandose ademas hojasen (Fluorencia
cernua); Ocotillo (Fouquieira splendens); tasajillo (Opuntia leptocaulis); mariola
(Parthenium incanum); mezquite (Prosopis glandulosa); sangre de drago (Jatropha

dioica); Zacate borreguero (Erioneuron pulchellum); coyonostle (Opuntia imbricata).

B) Matorral desértico rosetofilo: ~ Vegetacion de zonas aridas con predominancia de
arbustos con hojas que estan dispuestas en forma de roseta con o sin espina, este
tipo de matorral se encuentra presente en suelos someros, usualmente pedregosos y
con buen drenaje en las laderas de las sierras y lomerios, y tiene en sus principales
representantes a la lechuguilla (Agave lechuguilla); Guapilla (Hetchia glomerata);
sotol (Dasylirion sp); candelilla (Euphorbia antisyphilitica); oreganillo (Lippia

graveolens).
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C) Bosque natural de encino - pino: Vegetacion donde se presenta una comunidad
que son chaparrales en las que destacan encinos pequefios (Quercus spp) y pino
pifionero (Pinus pinceana) entre sus componentes.

Fauna Silvestre

Las especies de animales registradas en el area de estudio son:
Venado cola blanca (Odocoileus virginianus), coyote (Canis latrans), puma (Felis
concolor), gato montés (Linx rufus), liebre cola negra (Lepus californicus), conejo
(Sylvilagus auubonii), zorrillo (Mephitis mephitis), rata canguro (Dipodomys
merriami), paloma alas blancas (Zenaida asiatica), correcaminos (Geococys
californianus), cuervo (Chihuahuan ravren), tecolote (Tyto alba), aguila cola blanca
(Buteo albicaudatus), codorniz escamosa (Callipepla squamata), paloma huilota
(Zenaida macroura), y aura (Cathartes aura).
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3. Metodologia

1.-Observacion directa en campo: Para realizar esta fase de la investigacion
primeramente se recabd informacion para llegar al Ejido, y también se pidié una carta
de presentacion al técnico de la UMA (ver anexos), para poder acceder a entrevistar
a las personas del Ejido. Se llevé a cabo el levantamiento de la informacion de
campo por medio del disefio y aplicacion de una cedula de informacion, (ver anexos)
con la que se obtuvo datos actuales de las actividades que realizan los ejidatarios y
problemética del lugar, se adaptd el lenguaje a las personas, y ademas del
cuestionario, se recabo informacion demografica y social del lugar (por ejemplo las
causas por la que abandonan el Ejido y ciudades a donde emigran). Se entrevisté a
38 ciudadanos de sexo masculino mayores de 18 afios de un total de 40 hombres
qgue habitan este ejido (correspondiendo al 95%) el restante 5% vive temporalmente
en este lugar; y se entrevistd a los hombres ya que estan mas en contacto con los

recursos naturales.

2..-Consulta de expertos en el area de manejo técnico.
Esta asesoria se buscoé para sustentar informacion técnica recabada y
despejar dudas generales, en la investigacion. Las consultas se hicieron a diversas
organizaciones, que tienen experiencia en el manejo de los recursos naturales, y son

las siguientes:
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A) Semidesierto y Montafia A.C. Esta organizacion tiene sus oficinas en Saltillo,
Coahuila; este despacho de ingenieros proporciond informacion del
aprovechamiento, ya que ellos son los responsables del manejo técnico de la UMA,
asi mismo, complementaron con informacion de la experiencia que tienen con la
UMA en el Ejido Presa de Guadalupe, asi como la cotizacion de los materiales e
insumos necesarios para la elaboracion de presupuestos, tanto de inversibn como
de gastos de operacion
B) Proteccion de la Fauna Mexicana A.C. (PROFAUNA). Se entrevisto al personal
de esta organizacion, para recabar informacion de su experiencia del trabajo en
Ejidos-UMA.
C) Asociacion de Manejadores de Vida Silvestre (AMAVISI). Se realizaron
entrevistas con el personal que realiza el trabajo técnico, en esta organizacion.
3..-Recopilacién de informacién de trabajos de investigacion en UMAs a nivel estatal.
Aungue no se obtuvd informacion de UMAS de aprovechamiento cinegético en
Ejidos, fue de utilidad leer informacion de Ranchos diversificados, ya que permitio
conocer aspectos de esta actividad y hacer una comparaciéon entre estas
modalidades (Ejidales y propiedades privadas), y mostrar de manera objetiva sus
diferencias generales, para formular las conclusiones.
4.-Captura y procesamiento de informacién obtenida en campo y gabinete. Esta
informacion se aplicé en la elaboracion de un diagnostico que permitio identificar la
situacion del ejido, a partir de un analisis de recursos con lo que cuenta y el sistema
de explotacion que se utiliza. La encuesta y platica con los Ejidatarios fue para
mostrar su forma de pensar y de actuar de ellos con el recurso fauna.

Se analizo la redituabilidad por medio de tres indicadores. En este trabajo
de investigacion se usaron los mas comunes para evaluar los proyectos y son: Tasa
Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio Costo (B/C), y Valor Actual Neto (VAN).

La tasa Interna de Retorno (TIR), se define como tasa de interés (i) que
forza el valor descontado de los beneficios netos del proyecto a ser exactamente
igual a la inversion del proyecto requerida. Al evaluar mediante la TIR un proyecto,
se dice que es factible implementarlo si la TIR es mayor que la tasa de descuento “t”,
si es menor se rechaza y si es igual, existe indiferencia para aceptar o rechazar el

proyecto.
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La Relacion Beneficio Costo (B/C), expresa la factibilidad de un proyecto,
cuando la razén B/C es mayor que la unidad, se acepta el proyecto, cuando es
menor se rechaza y cuando es igual a 1.0, existe un punto de indiferencia.

El Valor Actual Neto (VAN), expresa la factibilidad de un proyect términos
de la diferencia entre el valor actual de los beneficios de proyecto y el valor actual de
los costos del mismo. La regla de decision es: si el VAN es mayor a cero, se acepta
el proyecto, si es menor que cero se rechaza (Workman, 1981).

Hay numerosos estudios de analisis de factibilidad técnica y econémica de
codorniz y venado cola blanca, dichos estudios se han realizado en ranchos
particulares de ganaderia diversificada; y en Ejidos del Sur de Coahuila existen
pocos Ejidos con UMA, ya que hace poco afios comenzaron a gestionar; el Ejido
Presa de Guadalupe es una UMA registrada, tiene el derecho que menciona la Ley
de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente, promulgada el 01 de marzo de
1988, en donde menciona la concesion de la fauna a los tenedores de tierra y se
esboza una reglamentacién que sustenta la operacion de los criaderos cinegéticos
de fauna en sus distintos sistemas (Benavides,1989). En este sentido Cano et al.
(2000), mencionan que la actividad cinegética debe ser entendida como una

alternativa de desarrollo sostenible en México.

Estudio financiero

Las técnicas de analisis financiero determinan la rentabilidad de las
inversiones sobre manejo y operacion de cualquier sistema de explotacion de
recursos e indican las alternativas mas prometedoras en términos monetarios, ayuda
a definir los objetivos y lineamientos a seguir para obtener mayores ingresos. El
punto de partida para la estimacion de los indicadores financieros es el calculo de los
ingresos esperados durante el periodo de analisis de la inversion, asi como los
egresos incurridos para establecerlo y ponerlo en marcha. Para este caso se supuso
que la inversion se realiza en el afio cero, y al operarse a partir del afio 1, se incurre
en costos de operacion propios de la actividad cinegética y se generan los
respectivos ingresos de manera anual. Para estimar los datos basicos para elaborar
el flujo de efectivo del proyecto, se requirio realizar las estimaciones y proyecciones

de los siguientes elementos:
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a) Capital de inversion necesario. Determinado a partir del documento elaborado por
el técnico de la UMA, donde comprobaba los gastos para equipar esta UMA.

b) Los Costos de Produccion (operacién). Elaborados a partir de diversos
documentos en donde se hacia referencia a esta actividad productiva, ademas de
consultar con personas inmiscuidas en esta actividad.

c) El Monto de Financiamiento. Se establecié en base al capital de inversion aplicado
al equipamiento. Este fue apartado por CONAFOR (78%) y los productores del Ejido
(22%).

d) Ingresos por venta del producto. Se hizo una estimacion en base a los ejemplares
posibles a cazar y los precios por la venta de estas cacerias se hizo en base a

precios de mercado cinegético de la region.

Evaluacion financiera
Calcular el valor de los indicadores financieros (VAN, B/C, TIR). Todos
los precios, costos e ingresos se expresan en pesos mexicanos. El analisis tiene
como objetivo determinar la rentabilidad financiera del proyecto, basandose en los
valores de los indicadores: La Tasa Interna de Retorno, y la Relacion Beneficio —
Costo, Valor Actual Neto. La metodologia para su célculo es la que explica a

continuacion:

Relacion Beneficio-Costo (B/C): El resultado se obtiene de dividir los beneficios
totales actualizados entre los costos totales actualizados (Weston y Brigham, 1987).
Los costos de administracion son en base a los gastos de: publicidad, compra de
cintillos, muestreos y asesoria técnica.

Costos de operacion: Alimentacién suplementaria (maiz y agua), siembra
de parcelas y gasolina.
Costos de inversion: Equipamiento para el aprovechamiento (bebederos,
comederos, manguera, instalacion y armado de equipo).
Ingresos: Venta de cacerias de venado cola blanca y cobro del guia cinegético.
El calculo de este indicador se hizo como sigue:
1. Se sumaron los costos de operacion y los de inversion para obtener los costos

totales para cada afo.
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2. Se establecié la tasa de interés minima aceptable que se utiliz6 para

descontar.

1
3. Se calculo el factor de actualizacion F.A= g 4y "

4. Se descontaron los costos anuales totales.

5. Se sumaron los costos anuales descontados.

6. Se descontaron los beneficios o ingresos brutos anuales, utilizando los
mismos factores de actualizacion correspondientes a cada afio que se
utilizaron en el descuento de los costos totales.

7. Se sumaron los beneficios o ingresos brutos anuales descontados.

8. Se dividieron los valores.

Sumadebenefi ciosanual estotal esdescontados
Sumade costosanual estotal esdescontados

Relacién B/C=

9. La relacion B/C debe ser minimo 1. Cualquier valor inferior es motivo para
descartar la inversion, ya que los beneficios serian menores que los costos.

Valor Actual Neto (VAN): Se calcula restando los beneficios totales actualizados de
los costos totales actualizados y el proyecto se considera factible si el resultado es
positivo (Weston y Brigham, 1987). EI VAN puede tener un resultado igual a cero,
indicando que el proyecto produce ingresos justo lo que el inversionista exige a la
inversion; si el resultado fuese por ejemplo 100 positivos, indicaria que el proyecto
proporciona esa cantidad de remanente por sobre lo exigido. Si el resultado fuere
100 negativos, debe interpretarse como la cantidad que falta para que el proyecto
produzca lo exigido por el inversionista (Sapag y Sapag, 1998).
Para hacer el calculo del Valor Actual Neto se procedié como sigue:

1. Se preparé una tabla de ingresos y egresos durante los afios de vida del
proyecto. Se restd de los ingresos los egresos durante los afios de vida del
proyecto. Se resto de los ingresos los egresos para cada periodo y se obtuvo
el ingreso o desembolso por cada afio.

2. Se establecio6 la tasa de Interés aceptada (se consultd a personal de FIRA, y
aconsejaron hacerlo a un 12%).

3. Se multiplicé el ingreso o desembolso neto por el factor de descuento para

cada afo, para obtener el ingreso o desembolso descontado.
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4. Se sumaron todos los beneficios netos positivos descontados y se resté de
este valor la suma de todos los desembolsos netos. El resultado es el valor
presente de la inversion.

5. Si el VP obtenido fue positivo, el retorno o valor de la inversion es mayor a la
tasa de interés a la que se desconté y se acepta el proyecto. Mientras mas
alto sea el VP al nivel del interés dado, mejor es la inversidon en términos
financieros.

La formula utilizada fue: Z::+Bt;cit
@$+i)

Bt = Beneficio de cada afo

Ct= Costo de cada afio

i= Tasa de interés o de descuento.

Tasa Interna de Retorno (TIR): En términos econdmicos la tasa interna de
rendimiento representa el porcentaje o la tasa de interés que se gana sobre el saldo
no recuperado de una inversion; en cualquier punto del tiempo de la vida del
proyecto, puede ser visto como la porcién de la inversion original que aun permanece
sin recuperar en ese tiempo (Coss, 2000). Dicho de otro modo: La tasa interna de
retorno, es la tasa de interés que iguala al valor presente de los rendimientos futuros
con el desembolso proveniente de la inversion (Weston y Brigham, 1987).
Para determinar este indicador se implico la realizacion de tres fases:
Primera fase.
1. Se sumaron los costos de operacion y las inversiones anuales, para obtener el
costo total por afio.
2. Se calcularon los ingresos anuales.
3. Se restaron los costos totales de los ingresos totales y se obtuvo el beneficio o
desembolso neto por afo.
Segunda fase.
1. Se establecio una tasa de interés (descuento).
2. Se multiplico el beneficio o desembolso neto de cada afio por el F.A

correspondiente.
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3. Se obtuvo la suma de todos los beneficios descontados (+) por una parte, y
por otra la suma de los desembolsos netos descontados (-) y se resto un del
otro +B -+D. Esta diferencia es el valor Presente financiero.

Tercera fase.

1. Se seleccionaron las tasas de descuento y se realizaron las operaciones de
la fase segunda las veces que sean necesarias hasta que el valor presente
de los beneficios descontados se convirtié en negativo.

2. Convertido a negativo el valor presente de los beneficios netos descontados,

se utilizo la siguiente formula:

VAN1
VAN1+VAN2

TIR= T1+(T2-T1)
T1 =Tasa menor
T2= Tasa mayor
VANL1 = Valor actual neto (tasa menor)

VANZ2= Valor actual neto (tasa mayor)

Morfo-Fisiologia del Venado Cola Blanca ( Odocoileus Virginianus)

Baker (1984), Crawford, (1984), Baber (1984), mencionan que el venado
pertenece a la clase mamiferos; al orden de los artiodactilos ungulados cuya
caracteristica es la de poseer pie con casco pezufia con dedos pares suborden de
los rumiantes, subfamilia de los odocoleinos; al genero Odocoileus, y a la especie
virginianus.

Martinez (1997), hace mencion que el venado cola blanca es un rumiante
de temperamento nervioso que presenta un color grisaceo en invierno a café rojizo
en verano y un vientre de color blanco, su cola que es blanca. La caracteristica
principal del macho son sus astas, de cuyo eje principal salen varias puntas
individuales no ramificadas que se extienden verticalmente (de 6 a 12 segun la
region) las cuales son mudadas y regeneradas afio con afio y su desarrollo esta
regulado por la testosterona. En general las astas se caen a fines de la primavera. El

peso de los animales machos varia de 57 a 98 Kg. y en las hembras de 47 a 58 Kag.
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segun la subespecie de que se trate; las medidas corporales de los machos varia de
1.34 ma 2. 6 mde largo de nariz a cola y una altura de la cruz de 66 cm. a 14.3 cm.
mientras que las hembras varian de 1 m a 1. 90 m y una altura de la cruz de 65 cm a
9 cm. La cola mide de 15.2 cm a 33 cm. Las crias al nacer presentan un pelaje café
rojizo moteado con manchas blancas que le sirven de camuflaje y que permanece
hasta los tres a cuatro meses de edad y pesan de 3. 2 a 3. 6 Kg. Las especies mas
grandes se encuentran en el norte, en cambio las mas pequefas en el sur del pais.

Bernard y Brown (1977), mencionan que las hembras inician su edad
reproductiva a partir del aflo y medio, aunque en condiciones de buena nutricion
pueden cargarse apenas cuando tienen medio afio de edad, y tienen una gestacion
de siete meses (210 dias). La época de empadre ocurre en Diciembre a Enero, por lo
que las pariciones se presentan de Junio a Agosto y generalmente las hembras
adultas tiene partos dobles, en cambio las hembras jovenes primerizas presentan
partos sencillos. La actividad sexual esta regulada por la latitud y el foto periodo,
factores que estan intimamente relacionados, segun observé Martinez (1997),
cuando los dias tienden a hacerse mas cortos, da inicio la presentacion del celo
(ciclos estrales). Asi mismo, la actividad reproductiva del macho es ciclica, el cual
presenta libido unicamente cuando se tienen foto periodos cortos, regulado con ello
la produccion de semen y cubre de 1 a 4 hembras.

El venado cola blanca esta adaptado anatomicamente al consumo de
materia vegetal con elevado contenido de nutrientes y de elevada digestibilidad por
la alta capacidad selectiva de sus labios; en cambio no es capaz de digerir
eficazmente la fibra cruda, debido al tamafio reducido del rumen. Su hébito
alimenticio en condiciones naturales es principalmente el ramoneo ya que consume
las puntas de las hierbas, arboles, y arbustos. La composicién de su dieta esta
constituida en un 70% de especies arbustivas, 20% herbaceas y un 10% de
gramineas, (Eyre, 1980).

Hardin et al., (1984) clasifica 38 subespecies en el continente Americano
que se distribuyen en el Norte, Centro y Ameérica del Sur, y de las cuales se
encuentran 14 en México. La subespecie es distinguida por la situacion geogréfica, el

tamano del cuerpo, el colorido, y el crecimiento de las astas.
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Estimacidon de Abundancia y Densidad de Fauna Silv  estre

Esta estimacion se realizé en base a un estudio técnico justificativo, para
avalar el aprovechamiento y el registro de la UMA. Esta base de datos que se
conformo para el manejo de la fauna silvestre comenz6 con el censo de poblacion
de venado cola blanca, el cual permitié estimar el nimero de animales por unidad de
area. Para después alimentar la base de datos con los siete parametros importantes
de la poblaciébn que afectan al numero de individuos: natalidad, mortalidad,
inmigracion, emigracion, composicion de edades, radio sexual (proporcion de
machos y hembras), y la dispersion (patrén de distribucion de los individuos en el
espacio). El conocimiento de estas caracteristicas permitira tener un mejor manejo

de esta especie.

Métodos de muestreo. Se utilizaron dos tipos de muestreo para estimar
individuos:

A) Muestreo fisico nocturno de animales con auxilio de luz artificial (Spotlight).

B) Conteo de heces fecales.
Muestreo con auxilio de luz artificial (Spotlight) : Este método nocturno consiste
en recorrer transectos previamente seleccionados en las areas representativas y
cuya longitud sea conocida, auxiliados con luz artificial, preferentemente en vehiculo
previamente equipado con un punto de observacion elevado para realizar el conteo.
Este recorrido hay que hacerlo después del ocaso del atardecer y continuarse de 3 a
4 horas después como maximo Yy repetir el muestreo en un lapso de 5 a 7 dias de
realizado el anterior muestreo.
Método de heces fecales: Este método consiste en recorrer grandes distancias
previamente definidas, pero esta vez a pie, apuntando cuantos grupos de heces
fecales de la misma especies encuentran y estimar su cantidad en individuos. Se
utiliza cuando las condiciones del terreno y clima no permiten los conteos fisicos de
animales. Se utiliza principalmente para el conteo de cervidos, en el cual se asume
por estudios de campo que cada cervido deposita, en promedio de 13 grupos de
heces fecales cada dia. Esta técnica se basa en el niumero de grupos encontrados
en sitios de muestreo que se distribuyen a lo largo de un transecto después de un

cierto tiempo que se han limpiado los grupos de heces fecales viejos. Para el uso de
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este método es necesario el determinar el rango de defecacion diaria para cada
animal en el area de interés. El rango de defecacién varia y puede incrementarse
con: la alta disponibilidad de alimento, alto contenido de humedad el alimento, alto
porcentaje de juveniles en el hato, cambios en la dieta de fibra concentrada y en el
cautiverio. La técnica de grupos de heces fecales es mas eficiente en areas de alta
densidad de grupos de heces fecales y si los grupos son distribuidos al azar; la
intensidad de muestreo estard basada sobre la media y varianza obtenida de
conteos preliminares de muestreos. Un namero grande de parcelas pequefia es
preferido a unas pocas parcelas de tamafo grande. Una de las formulas utilizada
para calcular el nUmero de individuos en un area dada es: NA= _grac
am*rd* dl
NA=NUmero de animales

g=Numero total de grupos de heces fecales

ac= Area total censada

am= Area total muestreada

rd= Rango de defecacion

dlI=NUmero total de dias entre lecturas.

Inventario de campo.
Para realizar este inventario de campo, se considerdé para ello las principales
variables para cada tipo de muestreo, entre ellas: Kildbmetro, especie observada,
sexo, vegetacion, topografia, grupo de heces. Estos datos permiten la aplicaciéon de
férmulas para estimar el nimero de individuos que conforman la poblacion del

predio.

Resultados de las estimaciones de poblacion de vena  do cola blanca, como

principal fuente de interés
Con la informacion resultante de las técnicas de muestreo de conteo fisico

nocturno con apoyo de luz artificial y el conteo de heces fecales se realiz6 el cuadro
2.
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Se considera que la superficie adecuada para el desarrollo del venado cola blanca es
de 5 096 hectéreas, lo que permitiria segun la densidad poblacional llegar a la
cantidad entre 145y 156 venados en las 5 095 hectareas.

El manejo de una poblacion de animales silvestres requiere del
conocimiento de los parametros de productividad, mortalidad y nimero de animales.
Sin embargo el venado a diferencia del ganado no es posible ver la poblacién entera.
Asi mismo los valores de esas caracteristicas descriptivas en la mayoria de las

veces pueden ser estimadas (Ramsey, 1981).

Cuadro 2. Resultados de muestreos (Hernandez, 2003 )

A) Conteo nocturno

Venados Densidad
Superficie observados Densidad Poblacional
Medi
Muestreada |M | H |C |Total = (Venados/
(Ha/ Venado)
(Ha) 100 Ha.)
210 312 (1| 6 35 2.85
B) Conteo de Heces fecales
Densidad
Superficie Grupo de Densidad poblacional
Medi
muestreada Heces/100 has e (Venados/
(Ha/ Venado)
(Ha) 100 Ha.)
5 280 0 3.07
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VI. RESULTADOS Y DISCUSIONES

El Ejido Presa de Guadalupe cuenta con un registro para el
establecimiento de una Unidad de Manejo para la conservacién de la vida silvestre
(UMA) que fue otorgada por la Subsecretaria de Gestion para la Protecciéon al
Ambiental de la Direccibn General de Vida Silvestre mediante oficio numero
SGPA/DGV/07850 de fecha 20 de Agosto de 2004, y cuenta con la clave de registro
namero DGVS-CR-EX2911-COA con una superficie autorizada de 10,664 hectareas.
Ademés cuenta con la aprobacion del Plan de Manejo para la conservacion de Vida
Silvestre (UMA) mediante oficio numero SGPA/DGVS.-00126 de fecha 12 de Enero
de 2004 para las especies Odocoileus virginianus miquihuanensis, Sylvilagus
audubonii, Lepus californicus, Canis latrans, Puma concolor, Lynx rufus, Callipepla
squamata, Zenaida asiatica y Zenaida macroura.

Para calcular el beneficio del aprovechamiento cinegético, se analizé en
base a estimaciones de ingresos. Las cifras de inversion inicial fueron recabadas con
el Técnico de la UMA, y los balances de ingresos y costos de operacion, fueron
consultados por expertos en el manejo de fauna silvestre. Con esta informacion
obtenida se procedio hacer los analisis financieros; considerando que en el mismo
afio de su equipamiento se hara la venta de cintillos en la temporada de caza, que
inicia siempre en los meses de Noviembre o Diciembre y concluye en los meses de
Enero. Los estudios de poblacién de venado cola blanca (Odocoileus virginianus),
tuvieron como resultado llegar a una carga de 156 venados en las 5 095 hectareas
Optimas para el venado (buena cobertura, disponibilidad de agua y alimento, asi

como de topografia accidentada) segun Hernandez (2003).

Estimacion de poblacion futura de venados

La superficie Optima para el desarrollo del venado dentro del Ejido es
de 5 096 has (Hernandez, 2003). La capacidad de carga del habitat 1 venado/
30.84.
De acuerdo con el Ultimo muestreo de poblacion de venados realizado; se estima lo
siguiente: 75 Machos, 50 hembras, 30 cervatos; el numero es de 150 (machos,
hembras, cervatos), que es el nimero méaximo permisible de acuerdo con la

capacidad de carga (30.84).
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La relaciébn macho: hembra es de 3:1.5 (75:50)
La relacion hembra (adulta): cervato es de 2: 1.6 (50:30).

Si suponemos en primera instancia que durante la temporada oficial de
caza se estima aprovechar los machos, con una tasa del 2.8 %, es decir 2
venados. De acuerdo con la alternativa cinegética, el pronostico de poblacion
esperada para el mes de noviembre en el afio, seré:
Total de machos 68 adultos (70-2) + 15 juveniles = 83
Total de hembras 50 adultas + 15 juveniles = 65
Total de cervatos esperados = 50

Total de poblacion esperada: 198 venados

Este pronostico nos indica que tenemos un excedente aproximado de 43
venados, los cuales no podran ser mantenidos sana y adecuadamente en el mismo
habitat porque excederan la capacidad de carga disponible. El aprovechamiento
cinegético mantendré la densidad de poblacion de venados en equilibrio, apoyando
en gran medida esta dinamica poblacional (como siempre ha ocurrido en los
ecosistemas) las enfermedades propias de la especie y depredadores (pumas y

coyotes).

Manejo del Venado
El manejo del venado consiste principalmente en estimar la poblacién en
Octubre y Febrero mediante conteos nocturnos con luz artificial (Spotlight) o por el
método de heces fecales, especificando, la relacibon hembras machos y hembras
cervatillos, para tomar la decision adecuada del aprovechamiento de machos trofeos
(Benavides, 1995).

El aprovechamiento de hembras para controlar la poblacion no es posible
debido a que los mismos depredadores se encargan de de forma natural de eliminar
el excedente de poblacién. La fauna no requiere instalaciones especiales, solo
requiere de un buen habitat que le proporcionara todo lo necesario a excepcion de
comederos y bebederos, que se instalaron en lugares estratégicos. Ver Cuadro 3,

Practicas de manejo.
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Cuadro 3. Practicas de manejo de fauna de venado ¢  ola blanca
Préactica de manejo SI NO

Estimacién de poblaciones (conteo nocturno en Octubre y Febrero) X
Suplementacién (nopal chamuscado, maiz molido y no molido en X
temporada de caceria)
Aprovechamiento cinegético de venado (un grupo toda la temporada) X
Aprovechamiento comercial (venta de carne y piel) X
Manejo de habitat (agua) X
Aprovechamiento cinegético de otras especies. X
Infraestructura especial (cercas, cabafas) X
Control de depredadores (coyote, puma, etc.) X
Control de poblaciones aprovechamiento de hembras) X

Fuente: elaboracién en base a consulta de expertos en la materia.

En periodos secos solo les proporcionaran alimento que se destinara

para alimentar al venado (maiz en los comederos 0 pequefias parcelas con cultivos

forrajeros). En el Cuadro 4, se muestran los eventos bioldgicos mas importantes del

venado cola blanca y de su manejo técnico, asi mismo los meses en que ocurren

€so0s eventos.

Cuadro 4. Calendario de manejo y ciclo biologico de la especie
Evento Meses

E|F |M|AM]|J N| D
Epoca de Celo X
Gestacion X | X | X |X X
Nacimientos X
Destete X
Realizacién censos X X
Muestreo X X | X
Aprovechamiento X X
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Analisis Financiero

Ingresos
Los ingresos se integran con la “venta de cacerias” de venado. Se estima

que los ingresos son menores en el primer afio (dos ejemplares=13 000), estas
ventas se hardn con apego al calendario cinegético de aprovechamiento, que por lo
regular inicia a mediados de cada mes de Noviembre y concluyen al final de los
meses de Enero y comprende ocho semanas de actividad cinegética.

Los ingresos se han establecido de acuerdo a la zona y las
caracteristicas del Ejido, en el primer afio se estima que son bajos, y posteriormente
va incrementandose estimandose que son ingresos permanentes, ya que el Ejido
tendra la promocion y posicionamiento en el mercado cinegético.

También se cobra el servicio de Guia del cazador, en el recorrido de la
UMA, en donde la persona que los preste cobrara su servicio en forma individual, de
cinco salarios minimos (calculados en Octubre del 2006, con base al tabulador
nacional), que suma la cantidad de $225. El precio por cada ejemplar cazado se
estima en el primer afio de $6 500, en el segundo afio de $7 000, y al tercer afio al
menos de $8 500.

El incremento en el valor del ejemplar cazado se establece considerando
mejoras en: la experiencia en la mercadotecnia para ofrecer el servicio y porque las
técnicas apropiadas de manejo del venado, haran obtener ejemplares con calidad de

trofeo.
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Cuadro 5. Ingresos anuales en el Ejido con aprove  chamiento de fauna

Silvestre
Afos
Especie Afno 1 Afo 2 Afo 3
Cant. | Costo [Cant. |Costo Cant. Costo
Venado por ejemplar | 2 13 000| 3 21 000| 4 34000
Guia (servicios) 2 450| 3 675| 4 9000
Ingreso total por afio 13450 21675 34900

Fuente: Elaboracién propia, en base a estimaciones

Egresos

Inversion

Los comederos y bebederos son depdsitos disefiados para alimentar al
venado en una forma automatica y eficiente, para no desperdiciar el alimento y el
agua. El agua se almacenard en los tinacos y se conducira por medio de la
manguera hasta los bebederos. La funcién de las torres de avistamiento es para
facilitar la observacién del venado sin ser vistos y practicar la caza a la "espera”, ya
gue se encuentra camuflajeada, al igual que los comederos y bebederos.

Para toda la instalacion y armado se requirié asistencia técnica, en
donde apoyaron los Ejidatarios, que recibieron su salario por los dias trabajados.
Este mismo equipo de técnicos realizé los muestreos y evaluacion del habitat para
que SEMARNAT autorizara la UMA (es por eso que la asistencia técnica asciende a
$48 675.5 el primer afo), ver cuadro 6.

El flete es por el traslado de todo el equipo cinegético, de Saltillo a Presa
de Guadalupe.
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Cuadro 6. Detalle y valor de la inversion de adquis

iciones (pesos)

APORTACION
PRECIO CANTIDAD | PRECIO CONAFOR BENEFICIARIOS
DESCRIPCION UNITARIO*
$ % $ %
BEBEDEROS DE CONCRETO, 644 5 3220 2800 1.99 420 0.29
NCLUYE VALVULA Y FLOTADOR
COMEDEROS PARA VENADO 1840.00 5 9200 8 000 5.67 1200 0.84
TORRE PARA OBSERVACION 14 421.00 3 43 263 37 620 26.63 5643 3.99
MANGUERA POLIDUCTO DE 1/2" 21.79 600 13 075 13 075 9.26 0.0 0.0
Mts.
TINACOS 535.00 3 1605 0.0 0.0 1605 1.13
INSTALACION Y ARMADO 9 500.00 1 9500 1287 0.91 8213 5.81
DE EQUIPO Varios
MANO DE OBRA DEL EJIDO 150.00 45 6 750 0.0 0.0 6 750 4.77
ASISTENCIA TECNICA 48 675.50 1 48 675 42225/ 30 6 250 4.42
Y GASTOS ADMON
5525.00 1 5525 2 850 2.36 2675 1.87
FLETE DE MATERIALES Varios
Total 10785750 | 76.82 32756 23.13
$141 288.5

Fuente: Proporcionado por el Técnico del manejo de la UMA.

*Precio de IVA incluido

La gasolina se estim0 en base a la distancia que existe del centro

poblacional a la UMA (3 km. aproximadamente) y la frecuencia de su uso en diversos

periodos del afio, por ejemplo en temporada cinegética y en meses donde tiene que

darse una alimentacion al venado., ver cuadro 7.
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Cuadro 7. Consumo de combustible por traslado, al afio
Consumo Consumo
de traslado por Costo Total
Concepto Ejido-UMA | temporada | unitario por
(viaje de caza afo
redondo)
Gasolina para diversos 8 Lts. 12 Lts. 7.20 86.4
traslados
Gasolina para 8 Lts. 64 Lts. 7.20 460.8
transporte de turistas
(ocho visitas).
Total $547.2

Fuente: Elaboracion propia, en base a estimaciones.
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Cuadro 8. Ingresos y costos de operacion de lafau  na silvestre
INGRESOS Afo 1 Afio 2 Ao 3 -10

VenadoCola blanca 13 000 21 000 34 000

Guia del turista 450 675 900

Total 13 450 21 675 34 900

COSTOS

Muestreos y admon. 12 500 12 500 12 500

Alimento (Maiz) 2610 2610 2610

parcela 7625 7 625 7625

Publicidad 1 008.3 6,08.3 6,08.3
Gasolina 547.2 547.2 547.2

Gastos administrativos 592 513 684
Total 24 882.5 24 403.5 24 574.5
Ingresos-costos -11 432 -2 728.5 $10 325.5

Fuente: Elaboracién propia, en base a estimaciones.
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Depreciacion de las inversiones.

Se considera que el valor de rescate es cero para los conceptos incluidos

en el cuadro 9. El total de la depreciacion anual de los activos es de $7 036.35. En

el caso de los bebederos de concreto y comederos de venado que tienen una vida

util de 10 afios, se considera que su vida util se prolongara por el mantenimiento de

limpieza que se dard cada que lo requiera. El equipo restante se considera que

tiene una vida 6ptima de 10 afios, por el material del que estan hechos; ver cuadro

9.

Cuadro 9. Depreciacién de las inversiones

Concepto Valor Vida util | Valor de | Depreciacion
inicial (afos) rescate | anual

Bebederos de 10 0.0 322

concreto, incluye 3220

valvula y flotador

Comederos para 9 200 10 0.0 920

venado (3)

Torre para 43 263 10 0.0 4 326.3

observacion (3)

Manguera poliducto 13 075.50 10 0.0 13 07.55

de %

Tinacos de 450 It. 1 605 10 0.0 160.5
7 036.35

Fuente: Elaboracion propia, en base a estimaciones.

37



MEMORIA DEL CALCULO
El desarrollo del proyecto debe realizarse en la temporada de caza del 2006

para comenzar a tener el usufructo de la fauna (Venado).

Plan de Aprovechamiento
Se requiere establecer un plan manual de aprovechamiento, dependiendo
de los permisos especificos otorgados por la Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), Direccibn General de Vida Silvestre
(DGVS), Instituto Nacional de Ecologia (INE) y respetando el acuerdo anual del

calendario cinegético; (ver el plan de manejo en anexos).

EGRESOS O COSTOS

Costo de mantenimiento

Los egresos por inversion para el proyecto se limitan al primer afio, y
después de haber comprado el equipo especializado (comederos, bebederos y torres
de avistamiento), inversion, la vida util de la infraestructura, puede ser de muchos
anos.

El egreso inicial es la cantidad de: $33 431.00, para establecer el
proyecto, en gastos para mejorar las condiciones del habitat del venado e
infraestructura para el aprovechamiento (comederos, bebederos, torres, tinacos),
este egreso es cubierto por el Ejido, adicionalmente se considera la aportacién de
CONAFOR de $107,857.50 para la ejecucion del programa de “explotacién de
recursos no maderables”.

Los gastos de administracién anual son de: $500, este gasto sera para
que el técnico realice trdmites y permisos en representacion del Ejido, se destinan
$12 000 para pagar los estudios poblacionales del recurso de fauna cinegética, que
son muy importantes para el manejo de fauna silvestre; y se realizara minimo una

vez cada afo.

38



Costo del cultivo: Se estima el establecimiento de cuatro hectareas con cultivos
preferidos del venado para alimentarse, (avena, frijol, trigo etc.) con un costo de
$2,000.00 por ha. que dara un total por afio de $8,000.00

También en la época més critica del afio se considera proporcionar maiz
u otro grano, y el costo por afio estimado es de $2, 800.

Anualmente se pagara publicidad para dar a conocer al mercado
cinegético, los servicios y la especie de aprovechamiento de la fauna en el Ejido. El
costo se estima suponiendo, que se van asociar para promover sus servicios con
otras propiedades ejidales y/o con ranchos con ganaderia diversificada. Siendo el
costo general aproximado de $6,083 para promocionarse en una pagina Web,
asociandose con otras diez organizaciones el costo seria de $ 6,08.3 para cada
Ejido. Al inicio o primer afio se instalaran letreros a las orillas de las carreteras que
comunican este Ejido, teniendo un costo total de $400 pesos (este gasto se desglosa
en el cuadro 8). Estos costos de operacion se mantendran constantes a lo largo de la
vida del proyecto.

Otros gastos: Combustibles y lubricantes (para trasladarse del centro
poblacional a la UMA).

Pago del servicio al Ejidatario (jornal), que vaya a dar el alimento en la
temporada de escasez por todo esto consideramos un costo de $2 347.2

Cuadro 10. Gastos de mano de obra por laborar lapa rcela al afio

Concepto Cantidad Costo unitario Total por afo
Jornal de 125 45 s.m.n* 5625

ejidatarios por

laborar la parcela

Costo por maquila| Son 4 has. 300/ha 1200
de labor. de cultivo

Semilla 80 Kag. $10 /Kg 800
Total $7 625

Fuente: Elaboracién propia, en base a estimaciones.

*Salario Minimo Nacional.
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Cuadro 11. Gastos de alimento para el comedero del  venado

Concepto Costo Frecuencia de la Total por
unitario actividad ano.
Cobro del ejidatario por ir | $30.00/dia 7 dias, durante 360
abastecer de alimento a los 3 meses
comederos
Maiz blanco y/o amarillo 12.50/kg. Cada 7 dias se 2 250

abasteceran los
comederos, con 15 kg.

Durante tres meses.

Abastecer de agua. 0.0 5 veces al afo 0.0

Total $2 610

Fuente: Elaboracién propia, en base a estimaciones.

Cuadro 12. Gastos administrativos

Concepto Precio Afo 1 Ao 2 | A partir del
unitario afo 3-10
Registro de la UMA 250 250 0.0 0.0
Cintillo de aprovechamiento 171 342 513 684
Licencia de 800 0.0 0.0 0.0

prestador de servicios

Total($) 1221 592 513 684

Fuente: Elaboracion propia, en base a estimaciones.
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Cuadro 13. Proyeccion financiera

Afo 0 Ano 1 Afno 2 Afno 3 -10 Afios

INGRESOS EN EFECTIVO
Ventas totales 0.0 13 450 21675 34 900
Aportacion CONAFOR 107,857.50 0.0 0.0 0.0
Otras disponibilidades 0.0 0.0 0.0 0.0
Valor de recuperacion de la depreciacion)
INGRESOS TOTALES 107,857.50 13 450 21 675 34 900
EGRESOS EN EFECTIVO
Inversién con recursos del productor 33431 0.0 0.0 0.0
Inversion con fondo CONAFOR 107,857.50 0.0 0.0 0.0
Costos de operacion 0.0 24 882.5 24 403.5 24 574.5
EGRESOS TOTALES 141 288.5 24 882.25 24 403.5 24 574.5

SALDO -33431 -11 432.25 -2 728.5 10 325.5

Tasa de Rendimiento Minima Aceptable. Se fija a partir de la tasa interna mas los puntos de riesgo que se
asignan por el tipo de proyecto. La tasa de actualizacion se calculo en base a la tasa CETES 7 (Certificado de Tesoreria) mas
5 puntos porcentuales tomados en el mes de Noviembre de 2006 haciendo un total de 12 segun la Banca de Segundo Piso
Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura. Se consideran para la evaluacion financiera todos los fondos aplicados

a la inversion, independientemente de su origen (Conafor y Productor), para determinar la rentabilidad del proyecto.
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Célculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR).

La Tasa Interna de Retorno es de 9.85 %, este indicador representa la tasa
de interés que se gana sobre el saldo no recuperado de la inversién, lo cual significa
que bajo las condiciones en las que se propone el proyecto, éste recupera la
inversion de los ejidatarios (33 431), y cubre todos los costos de la operacién a un
nivel de 4 ejemplares por afo, y adicionalmente genera un rendimiento anual

promedio de $9.85, por cada peso invertido.

Cuadro 14. Calculo de la Tasa Interna de Retorno

Afios FIujo neto Factor de | Factor neto Factor de Flujo Factor
efectivo |descuentoal | acumulado | descuento | Netoact al | descuento.
5% al 5% de10 % 10 % 9.85
0 -33431 1 -33431 1 -33431 1
1 -11432.25 0.9523 -10887 0.9090 -10393 0.9103
2 -2728.5 0.9070 2357 0.8264 -2255 0.8287
3 10325.5 0.8638 8919 0.7173 7757 0.7543
4 10325.5 0.8227 8494 0.6830 7052 0.6867
5 10325.5 0.7835 8089 0.6209 6411 06251
6 10325.5 0.7462 7705 0.5644 5828 0.5691
7 10325.5 0.7107 7338 0.5131 5298 0.5180
8 10325.5 0.6768 6998 0.4665 4817 0.4716
9 10325.5 0.6446 6655 0.4241 4379 0.4293
10 10325.5 0.6139 6283 0.3855 3980 0.3908
18520 -557
TIR=9.85 %

Dado que la tasa de rentabilidad nacional que se aplica como criterio para evaluar
los proyectos de cardcter social se ubica en el 10%, se puede concluir que la
rentabilidad del proyecto esta técnicamente en el punto de quiebre. Sin embargo,

en términos de la evaluacién financiera el proyecto no es rentable al ser la tasa de

42



rentabilidad minima aceptable del 12% (CETES+S), que es la tasa de interés que
deberia pagar el proyecto si los recursos provinieran de un crédito de la banca
comercial.

Célculo del Valor Actual Neto (VAN).

Cuadro 15. Valor Actual Neto

Afo Flujo neto Factor de Flujo
efectivo actualizacion | descontado

12% 12%
0 -33431 1 -33431
1 -11 432.25 0.892 -10197.56
2 -2728.5 0.797 -2174.61
3 10325.5 0.711 7341.43
4 10325.5 0.635 6556.69
5 10325.5 0.567 5854.55
6 10325.5 0.506 5224.70
7 10325.5 0.452 4667.12
8 10325.5 0.403 4161.17
9 10325.5 0.360 3717.18
10 10325.5 0.321 3314.48
35012.25 -4 965.85

El valor que se obtiene en el calculo del VAN es de -4 965.85 |lo que pone
de manifiesto que el proyecto no es rentable, bajo las condiciones en las que se
propone, ya que produce un flujo de fondos actualizado con una pérdida neta de $4

965, a una tasa de descuento del 12%.
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Céalculo de la Relacién Beneficio Costo

Cuadro 16. Actualizacion de los ingresos.

Cuadro 17. Actualizacion de los egresos

Afno | Ingresos  |Factor de Valor actual
Actualizacion 12%

0 | 107 857.50 1 107 857.50
1 13 450 0.892 11 997.4
2 21 675 0.797 17 274.97
3 34 900 0.711 24 813.9
4 34 900 0.635 22 161.5
5 34900 0.567 19 788.3
6 34 900 0.506 17 659.4
7 34 900 0.452 15774.8
8 34 900 0.403 14 064.7
9 34 900 0.360 12 564
10 34 900 0.321 11 202.9

Total 275 159.37

Ano | Egresos Factor de Valor actual
Actualizacion 12 %

0 141 288.5 1 141 288.5
1 24 882.25 0.892 22 194.96
2 24 403.5 0.797 19 449.58
3 24 5745 0.711 17 472.46
4 24 5745 0.635 15 604.80
3 24 574.5 0.567 13 933.74
6 24 5745 0.506 24 575
7 24 5745 0.452 11 107.67
8 24 574.5 0.403 9 903.52
9 24 574.5 0.360 8 846.82
10 24 5745 0.321 7 888.41

Total 292 265.46
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R B/C= 275159.37 | 292 265.46 =0.94

El resultado de la Relaciéon Beneficio Costo, indica que por cada peso
gue se invierte en el proyecto, solo se recuperan $0.94, lo cual muestra que el
proyecto no es rentable bajo las condiciones en la que se propone. El proyecto
requiere que se generen condiciones mas propicias, como la baja del costo del
capital, la reduccion de los costos de inversion, la ampliacion del periodo de
analisis para mejorar los resultados. Aparte generan beneficios intangibles que una
evaluacion financiera como esta no valora en su justa dimension, lo cual desde la

oOptica social pudiera ser justificable su ejecucion.

El analisis financiero nos indica que el proyecto no recupera la inversion
inicial otorgada por CONAFOR.

Analisis de sensibilidad

Este analisis de sensibilidad de una inversion consiste en modificar
algunos de los elementos del proyecto, y en calcular de nuevo los indicadores
basicos de evaluacién observando los cambios que se producen y la direcciéon de
estos. Supongamos que los gastos sean los mismos como venimos manejando
anteriormente, lo que alterariamos es: Aumentar el precio de la venta de cacerias
y el aumento de estas. Aumentar la venta de cacerias si es factible de lograr, y
esto se lograria teniendo mas vigilancia para evitar la caza ilegal, y en vez de que
se cacen furtivamente, sumarlos a la caceria permitida en el Ejido. El precio de la
venta de ejemplares cazados se puede lograr implementando estrategias de

mercadotecnia (aumentar la publicidad).

45



Cuadro 18. Efectos sensibilizados sobre el proyecto

Efectos sobre el proyecto
Factor de cambio Proyecto Base | Proyecto Sensibilizado
a) Aumento de precios | Afo 1 6 000 7 000
de ejemplar Afo 2 7000 8 000
Afo 3 8 500 9 000
b) Aumento de cacerias. 4 6
(méximo)

Cuadro 19. Ingresos anuales en el Ejido con aprovec  hamiento de fauna

Silvestre, sensibilizados

Afos
Especie
Afio 1 Afio 2 |Afio 3 Afo 4 Ao 05 | Afio
06-10

Venado cola blanca 2 3 4 6 6 6

(ejemplares)
Guia del cazador 2 3 4 6 6 6

(servicios)

Ingreso total por afio al 14 000| 24 000 36 000, 54 000| 54 000| 54 000
ejido, por venta de

ejemplares cazados ($).

Ingreso por guia ($). 450 675 900 1350 1350 1350
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Cuadro 20. Gastos administrativos, sensibilizados

Concepto Precio Aol |Afo2 |afio3 |Aio 4-10
Unitario
Registro de la UMA 250 250 0.0 0.0 0.0
Cintillo de 171 171 513 684 1026
aprovechamiento
Licencia de prestador 800 0.0 0.0 0.0 0.0
de servicios
Total($) 1221 592 513 684 1026
Cuadro 21. Ingresos y costos sensibilizados, de op  eracion de la fauna
silvestre
INGRESOS Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4-10
Venado 14 000 24 000 36 000 54 000
Cola blanca
Guia del turista 450 675 900 1350
Total 14 450 24 675 36 900 55 350
COSTOS
Muestreos 12 500 12 500 12 500 12 500
y admon.
Alimento (Maiz) 2610 2610 2610 2610
parcela 7 625 7 625 7625 7625
Publicidad 1008.3 6,08.3 6,08.3 6,08.3
Gasolina 547.2 547.2 547.2 547.2
Gastos administrativos 592 513 684 1026
Total 24 882.5 24 403.5 245745 24916.5
Ingresos-costos -10432.5 271.5 12 325.5| 30433.5
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Cuadro 22 .Proyeccion financiera (sensibilizado)

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4-10
INGRESOS EN EFECTIVO
Ventas totales 0.0 14 450 24 675 36 900 55 350
Aportacion CONAFOR 107,857.50 0.0 0.0 0.0 0.0
Otras disponibilidades 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Valor de recuperacion de la
depreciacion)
INGRESOS TOTALES 107,857.50 14 450 24 675 36 900 55 350
EGRESOS EN EFECTIVO
Inversion con recursos del 33431 0.0 0.0 0.0 0.0
productor
Inversion con fondo CONAFOR 107,857.50 0.0 0.0 0.0 0.0
Costos de operacion 0.0 24 882.5 24 403.5 24 574.5 24 916.5
EGRESOS TOTALES 141 288.5 |24 882.25 | 24 403.5 24 574.5 24 916.5
SALDO -33431 -11 432.25 | -2728.5 12 325.5 30 433.5
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Cuadro 23. Calculo de la Tasa Interna de Retorno (

TIR) sensibilizada a 10 afios

Afos Flujo neto Factor de Factor neto Factor de | Flujo neto | Factor de
efectivo descuento acumulado | descuento activo descuento
30% al 30% 35 % 35 % 34.3%
0 -33431 1 -33431 1 -33431 1
1 -11 432.25 0.7692 -8794 0.7407 -8468 0.7446
2 -2 728.5 0.5917 -1614 0.5487 -1497 0.5544
3 12 325.5 0.4551 5610 0.4064 5009 0.1704
4 30433.5 0.3501 10655 0.3010 9162 0.3073
5 30433.5 0.2693 8196 0.2230 6787 0.2288
6 30433.5 0.2071 6305 0.1652 5027 0.1704
7 30433.5 0.1593 4850 0.1223 3724 0.1269
8 304335 0.1226 3731 0.0906 2759 0.0944
9 30433.5 .0.0942 2869 0.0671 2043 0.0703
10 30433.5 0.0725 2207 0.0497 1514 0.0523
584 -7371

La Tasa Interna de Retorno es de 34.3%, lo que representa que es rentable.
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Cuadro 24. Valor Actual Neto sensibilizado a 10 afio s

Afo Flujo neto Factor de Flujo descontado
efectivo actualizacion 12% al 12%

0 -33431 1 -33 431
1 -11 432.25 0.892 -10197.567
2 -2 728.5 0.797 -2174.614
3 123 25.5 0.711 8763.4
4 30433.5 0.635 19 325.3
5 304335 0.567 17 255.8
6 30 433.5 0.506 153994
7 304335 0.4553 13766.5
8 30 433.5 0.4038 12291.6
9 304335 0.3606 10974.6
10 30 433.5 0.3219 9798.8

177 768.25 61 771.7

El valor que se obtiene es 61 771.7, y en este indicador se manifiesta una

rentabilidad del proyecto en los diez afios.
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Cuadro 25. Actualizacion de los ingresos a 10 afios

Relaciéon Beneficio Costo, sensibilizado a 10 afos

Afo |Ingresos Factor de Valor Actual
Actualizacion 12%

0 107,857.50 1 107 857.50

1 14 450 0.8923 | 12893.73
2 24 675 0.7971 19 668.44
3 36 900 0.7117 17561.19
4 55 350 0.6355 35174.92
5 55 350 0.5674 31405.59
6 55 350 0.5066 28040.31
7 55 350 0.4523 25034.8
8 55 350 0.4038 22350.3
9 55 350 0.3606 19959.2
10 55 350 0.3219 17817.2
337 763

RB/IC= ———— =
28075(.6

El resultado de este indicador nos muestra que es rentable el proyecto.

Cuadro 26. Actualizacion de los egresos a 10 afios
Afio |Egresos Factor de Valor Actual
Actualizacion 12%
0 141 288.5 1 141 288.5
1 24 882.25 0.8923 22 202.43
2 24 403.5 0.7971 19 452.0
3 24 574.5 0.7117 17 489.67
4 24 916.5 0.6355 15617.09
5 24 916.5 0.5674 13943.57
6 24 916.5 0.5066 12449.44
7 24 916.5 0.4526 11277.2
8 24 916.5 0.4038 10061.3
9 24 916.5 0.3606 8984.9
10 24 916.5 0.3219 8020.6
280 750.6
337763 _ 19
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Cuadro 27. Resultados de Indicadores Financieros

Indicadores Proyecto en Proyecto
Condiciones | Sensibilizado
iniciales a 10 afios
TIR 9.85 34.3
VAN -4965.85 61 771.7
B/C 0.94 1.2

En base a los resultados de los indicadores financieros, el proyecto no resulta
viable en los primeros diez afios; pero si consideramos que fue subsidiado en un
77% por el erario publico y el restante por el Ejido si resulta muy redituable ya que
redujo los riesgos econdémicos que conlleva todo proyecto productivo, ademas de
gue crea una conciencia ambiental en los Ejidatarios por cuidar el ecosistema, ya
gue el interés econdmico en los Ejidatarios promueve una mayor participacion
social y la subsecuente corresponsabilidad de cuidar los recursos naturales, se
promueve con esto, esquemas de vigilancia participativa para el buen
aprovechamiento de la biodiversidad.

Modificando los elementos de ventas de cacerias y el precio de estas se
observa una mejora muy ligera en la rentabilidad a los pocos afios, ver anexo 5,6 y
7, esto si es factible de lograr con una buena mercadotecnia del servicio y un
estricto cuidado del recurso, para que no haya cacerias ilegales y sumar estos
ejemplares cazados furtivamente a la lista de ejemplares vendidos con el permiso
correspondiente.

Este proyecto produce un beneficio llamado “intangible” ya que se mejora
la vida de la poblacion del Ejido. Estos beneficios intangibles son reales y reflejan
valores existentes. No obstante, no se prestan a valoracion aunque a veces se
intente hacerla. Se diria que, en la mayoria de los casos, el andlisis econémico y
financiero constituye un medio inapropiado para ocuparse de esos beneficios
intangibles. En cualquier caso, la eleccion final de un proyecto depende de toda

una seria de consideraciones. Los beneficios intangibles son importantes, y entre
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los beneficios estan: Conservacion de la biodiversidad y conciencia ambiental en

los pobladores.

RESULTADO DEL DIAGNOSTICO DEL EJIDO

La principal actividad de los pobladores es la ganaderia extensiva de
ganado vacuno y le sigue en importancia el ganado caprino. Para laborar sus tierras
existe un tractor que adquirierén por medio de una asociacion (doce socios) o de
traccion animal (caballos o yunta), al igual un pozo de agua para riego, en donde se
asociaron doce Ejidatarios para pagar los gastos de excavacion. El costo barato de
la fibra de lechuguilla que tallaban, motivo a dejar esta actividad hace mas de 20
afnos. Las familias que tienen hijos que estudian la primaria, son beneficiadas con el
programa gubernamental “Progresa.” Al igual que el programa “Procampo”, beneficia
a todos los ejidatarios. El servicio de educacién primaria se retird por falta de
matricula escolar, hace méas de cuatro afos y es uno de los motivos de las familias
para emigrar. Los ingresos mensuales en la mayoria de las familias no sobrepasan
los $1 500.00; estos ingresos provienen de los dos apoyos gubernamentales y por la
venta de alguna cabeza de ganado caprino o vacuno. De los comentarios acerca de
SUS recursos, mencionan que para sus actividades de ganaderia y de agricultura,
dependen de la temporada de lluvias, para sus rendimientos Optimos y para que
decidan sembrar.

En el padron de Ejidatarios estan registrados 59 personas, de los cuales
13 han muerto y 14 han emigrado a otros lugares, dando un total de 38 Ejidatarios
que viven aun en este ejido permanentemente.

La informacion recabada en el Ejido muestra que si se ha ejercido presion
en el recurso faunistico (venado) y si es de su conocimiento, que personas extrafas
llegaban a cazar en forma ilegal, y que provenian de las ciudades de Monterrey
Nuevo Leodn; Saltillo, Coahuila; Concepcion del Oro, Zacatecas, Terminal, Zacatecas,
y de Ejidos cercanos. Se han concientizado en el potencial de su recurso, ya que
admitieron la instalacion de equipamiento para darle un aprovechamiento extractivo
al recurso faunistico, teniendo como vision a largo plazo, para que este recurso se
conserve para las generaciones venideras, y teniendo como principio las bases para

un proyecto sustentable, ademas de que por sus comentarios en las entrevistas
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fueron muy acertados y dieron sugerencias para el mejoramiento del programa.
Entre las sugerencias mas importantes estan:

Vito Rocha Zedillo, Juan Antonio Velasquez y José Veldsquez Ornelas;
proponen que se de a conocer la UMA en la region por medio de anuncios,
instalados a orillas de la carretera que dan acceso al Pueblo Terminal, Zac. y al
Ejido; asi mismo opinan que no se debe cazar en forma ilegal, ya que es importante
aumentar la poblacion de venado.

Manuel Rocha Pefa (encargado del rancho cinegético “Herradura México”
en el municipio de Parras coah.); sugiere Cercar con tela el perimetro destinado para
el manejo de venado, para que la poblacion del venado aumente, asi como las
poblaciones excedentes de afios atras. Darle un buen alimento para que el venado
no se desplace y tenga buenas caracteristicas de trofeo; y hacer una pequeia
cabafa para dar alojamiento a los turistas cinegéticos.

Raul Rojas, Ramén Rojas, Pedro Moreno Avilez, Luis Demetrio Moreno,
Rocha, Federico Moreno A. Abel Federico Moreno; mencionan que para llegar
aumentar la poblacion de venados, es necesario traer venadas de otros lugares
donde la poblacién exceda. Ya que este es un buen habitat y se debe llegar al nivel
de abundancia de poblacion, como afios atras.

Fidel Puente Villanueva; Indica que debe existir vigilancia de diversas autoridades,
para evitar la caza furtiva, y si llegan a consignar aun cazador ilegal, las autoridades
deben actuar con imparcialidad.

Algunas especies de animales se han conservado igual en poblacion,
segun ellos, por ejemplo los conejos, liebres, coyotes; otras poblaciones se han visto
disminuidas, tal es el caso del venado cola blanca, que en épocas anteriores, era

muy posible verlos en el dia con frecuencia cerca de las parcelas.
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Caza Furtiva en el Ejido (Sin tomar en Cuenta la
Incidencia, ni afio de caza)
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Gréafica 1. Cazadores furtivos del Ejido

De las 38 personas del sexo masculino, mayores de 18 afios y que habitan
permanentemente en el Ejido 76.3 % no han cazado venado, el 23.6% si ha cazado
por lo menos una vez en su vida; ver grafica 1. El promedio de edad entre los nueve
habitantes que si han cazado, es de 48 afos, cuatro de estas personas ya
sobrepasan los 65 afios, y todos segun sus testimonios cazaron por motivos de
subsistencia. La mayor cantidad de personas que ha cazado se encuentra en el
lugar llamado San José de las Grutas, y este lugar esta muy cerca de la sierra donde
el venado tiene su habitat favorito (donde mas han sido observados). También los
habitantes que contestaron afirmativamente la pregunta ¢Ha cazado furtivamente en
este Ejido? Muestran interés en el programa de aprovechamiento de venado, en
cambio otros que contestaron negativamente, dijeron desconocer los beneficios de la
UMA.

Estos resultados indican que los habitantes que mayor ejercen o ejercieron
la caza furtiva, se encuentran en el nucleo poblacional San José de las Grutas, esto
posiblemente porque se les hacia mas facil salir a cazar, ya que sus hogares se
encuentran mas alejados de donde antes era el centro poblacional, y estdn mas

cerca del habitat del venado cola blanca.
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Conocimiento de la caza furtiva en el Ejido
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Grafica 2. Conocimiento de la caza furtivaen el Ej ido

Las encuestas aplicadas dieron como resultado, conocer la cantidad de
personas que sabe que su recurso faunistico, es explotado en forma ilegal, por
personas ajenas al Ejido. El 65.78% menciono conocer que si hay cazadores furtivos
de venado, en los ultimos meses del afo; el 28.94% dijo que no sabia de caza
furtiva, el 5.26% menciond desconocer esta situacion.

Las personas que llegan a cazar, segun los entrevistados, provienen de
ciudades cercanas: Monterrey N.L., Saltilo Coah. Concepcion del Oro, Zac. y
Terminal de Providencia, Zac. y que por observaciones de ellos, son personas con
buenos ingresos econdmicos. Los Encuestados jévenes mencionaron que no les
atrae la caza, y que si tienen conocimiento que personas ajenas al Ejido cazaban
ilegalmente. Estos cazadores furtivos son clientes potenciales para la caza deportiva,
que se dara en forma legal.

Por los resultados obtenidos en las encuestas, la hipotesis:” El Ejido Presa

de Guadalupe del mpio. de Saltillo dispone del recurso cinegético suficiente para su
aprovechamiento econémico”, se acepta.
Ya que en mayor o menor grado, actual, en épocas actuales o pasadas, se ha
ejercido presién sobre el recurso faunistico del venado cola blanca, esto quiere decir
qgue si existen venados en el lugar y aunado a las observaciones de los ejidatarios
esta aseveracion es apoyada con el Estudio Técnico que se llevd para tramitar la
UMA.

56



Este programa, por los comentarios vertidos en la encuesta muestra que
se esta: promoviendo una ética ambiental positiva y esta creando un comportamiento
adecuado de sus participantes; aunque lo mencionaron de manera subjetiva, saben
gue apoyan al ecosistema que los rodea, y que este programa esta orientado hacia
el ambiente, ya que beneficiara a todos los animales y plantas, que interactian en
este ecosistema. Ademas sugirieron estrategias de mercadotecnia y de manejo del
venado, esto quiere decir que si estan inmiscuidos con los objetivos de este
programa de aprovechamiento.

Estan realizando practicas agricolas que no perjudican a la fauna
silvestre y el programa de aprovechamiento tiende mostrar una conciencia de
cuidado al ambiente, de los recursos y persiguen una mejora en la poblacién de
venado, ya que desean que las poblaciones sigan siendo Optimas, para poder
ofertar las cacerias, y de esta manera posicionarse en el mercado cinegético. Esta
poblacion de ejidatarios de cierta forma desde hace muchos afios esta ayudando a
la fauna silvestre, sus practicas agricolas no perjudican a los animales silvestres,
ya que no se sienten invadidos por el venado en sus cultivos y por lo tanto no los
ven como fauna perjudicial, como es el caso del coyote y las liebres. La cerca que
delimita parte del habitat del venado es para que los animales domésticos no
entren a perjudicar los cultivos de temporal y el venado por sus caracteristicas no

tiene ningun obstaculo para moverse liboremente.

57



VIIl. CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos en el presente trabajo, nos
permite concluir que: Es importante que en nuestro pais se sigan apoyando estos
programas que ayudan a incentivar el cuidado de los recursos naturales. Los
duefios del recurso faunistico reconocen el beneficio econémico y ecoldgico que
pueden derivar del manejo adecuado de las poblaciones de venado cola blanca y
de otras especies de fauna en el Ejido. Existe en esta UMA una poblacién 6ptima
de venados, y con un buen aprovechamiento redituara ganancias economicas a
largo plazo y hay voluntad por parte de los sefiores ejidatarios para tener un buen
desarrollo del proyecto; existe también una conciencia ambiental que ya se esta
arraigando en ellos. Como muestra de esta aseveracion constatamos que muchos
de ellos aportaron sugerencias para el cuidado de su recurso natural, dijeron que la
instalacion de equipo para realizacion de la caza, dio como resultado controlar la
caza ilegal y despertar la curiosidad de futuros clientes potenciales.

Para comercializar con eficacia el aprovechamiento de venado cola blanca,
se requiere una buena orientacién hacia la promocién en el mercado de cazadores.
Deben asociarse con promotores de caceria expertos, para que se encarguen por
completo de la mercadotecnia y haya un mayor impacto econdmico con la venta de
cacerias.

El proyecto se considera ligeramente rentable a medida que la vida del
proyecto va en aumento, y se vuelve auto sostenible, generan fuentes de empleo, y
por consecuencia el nivel de bienestar de vida mejorara en el lugar, aunque la
inversion total no se recupera en los primeros afios de vida del proyecto. Lo que se
requiere plantear una explotacién mas intensa (en base a la densidad poblacional,
segun los datos que arrojen los muestreos cada afio) y que los ejemplares de
venado cazado aumenten en precio, y que se complemente esta actividad con
recorridos ecoturisticos, o renta de cabafias. Ademas de seguir reafirmando por
medio de la Educacion Ambiental a los pobladores del Ejido la importancia de seguir
conservando los recursos naturales y aprovecharlos racionalmente, y que en
conjunto se encarguen de vigilar y denunciar la caza ilegal a las autoridades
competentes, ya que si existe este delito que se comete por cazadores ajenos al
Ejido.
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ANEXO 1
CEDULA DE INFORMACION PARA EJIDO PRESA DE GPE. SALT ILLO.

Nombre de ejidatario:

Fecha:

(Las preguntas se adaptaran a cada persona, se anexara edad, numero de
integrantes de la familia y datos generales, posibles a recabar).

1.-Agricultura

Cultivos Has. y ciclo Autoconsumo Comercializacion

Maiz

Frijol
Otros

OBSERVACIONES:

2.-Infraestructura para la produccion

Tipo de Equipo Especificaciones Observaciones

Tractor

Implementos

agricolas

Pozo profundo para

iego

Traccion animal

3.-Ganaderia

Ganado No. de cabezas Produccién Comercializacion

Vacuno

Caprino

Ovino

Aves

Porcino

Observaciones:
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4.-Actividades Forestales y de recoleccion

Especie Producto obtenido | Distancia a la q se| Observaciones

ecolecta

Lechuguilla

Candelilla

Cortadillo

Orégano

Quiote

Pifidén

Bosque

Otros

5.-Otros productos naturales (piedra, cantera, yeso , minerales, tierra).
Otras actividades econdémicas (ladrilleras, arrendam ientos, trabajo asalariado).

Actividad Producto comercializacion Observaciones

6.- ¢Ingreso econémico semanal?

7.- ¢ Cuenta con un programa de apoyo gubernamental?

8.- ¢Cuantas hectareas se siembran para alimento de venado cola, y qué

cultivo? (pregunta general, al ejido).

9.-Se encuentra viviendo permanentemente su familia y usted en el Ejido, o viven

fuera y regresan en temporadas.

10.- ¢ NUmero de integrantes en su familia?

11.- Alguna observacion en el manejo del venado cola blanca (caza furtiva,

enfermedades de los venados, etc.)
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12.- Cémo cree que se encuentran los recursos faunisticos en su comunidad y

gue ha hecho para mejorar la situacion.

13.-Se estan tomando medidas de recuperacién de las plantas que consume el

venado (en caso de que no se cultive alimento para el venado).

14.-Se estan manejando bien el coeficiente de agostadero (de cualquier tipo),
para no tener un sobrespatoreo y asi dejar que el venado se alimente bien y se
reproduzca.

15.-Que é&rea se tiene destinada para el pastoreo de ganado.

16.- ¢Ha cazado furtivamente en este Ejido? ¢ Cuando cazo?

17.- ¢Vienen de otros lugares a cazar furtivamente?
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Anexo 2. Informacién Recabada

EMIGRARON POR FALTA DE ESCUELA PARA SUS HIJOS Y PO R UNA VIDA
MEJOR
José Suéarez Ruiz (Monterrey, N.L), Amador Suarez Ruiz (Monterrey, N.L), Aurelio
Velasquez Ornelas (Monterrey, N.L), Evelio Rosales Cortés (Monterrey, N.L),
Pedro Rocha Pérez (Saltillo, Coahuila), Evaristo Suarez Cortés (Saltillo, Coahuila),
Juan Rocha Hernandez (Saltillo, Coahuila), Roman Veladsquez Suéarez (Monterrey,
N.L), Santos Granado Salas, (Monterrey, N.L), Teresa Cortés Cuevas (Monterrey,
N.L.), Simona Puente de Villanueva (Monterrey, N.L.), Maria Elena Ojeda (Sra.
Viuda que emigro a Terminal de providencia), Pedro Arévalo Trejo y Antonio
Suarez Cortes (emigraron a Saltillo, Coahuila).

Total= 14 emigrantes

Muertes del 2002 al 2006: Andrés Suarez, Benito Rojas, Antonio Castillo, Angel
Moreno

Muertes de 1998 a 2002: Narciso Herrera, Camilo Arévalo, Jesus Ojeda

Muertes de 1990 a 1998: Librado Rocha, Esteban Urbano, Margarito Rojas

Muertes de no Ejidatarios en épocas recientes

Eduardo Rojas Rocha, Antonio Castillo

Muertes en total (en afos recientes) =12

Total de Ejidatarios que ya no existen o que emigr  aron=26
Lazaro Villanueva, Francisco Arévalo de Le6n, Manuel Villanueva Cepeda Enrique

Villanueva Aguilera, Aurelio Rocha Zedillo, Jesus Villanueva Ledesma, Manuel
Castillo Aguilera.
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Anexo 3. Diagrama del proceso productivo de la
actividad cinegética del venado cola blanca
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Anexo 4. INFORMACION DE PRESA DE GUADALUPE

Agricultura Infraestructura de Ganaderia JHa ¢Ha observado Edad | Famila
produccion Cazado? caza furtiva?
Otros | Maiz | Frijol | Tractor | Traccion | Vacas | Chivas | Si | No |[Si | No Nosé
Animal

Fidel PuenteVillanueva | O 10 2 1 0 3 0 1 0 1 0 |0 66 1
Juan A. Velasco Ornelas | 0 0 1 1 0 70 0 0 1 1 0 0 47 4
José Velasco Ornelas 0 2 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 41 2
Salvador Suarez de Leén | 10 0 0 1 0 2 18 0 1 1 0 0 73 1
*Bernardo Suarez Ruiz 6 6 0 0 1 20 20 0 1 1 0 0 56 4
*Amador Suarez V. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 35 0
*Sergio SuarezVelasquez | 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 31 0
Lucio Rojas Bernal* 8 0 0 1 0 20 0 0 1 1 0 0 51 4
Victor Rojas Bernal* 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 70 0
*Ricardo Cortes Banda 1 4 0 1 0 70 120 0 1 1 0 0 47 4
*Ricardo Cortes (JR) 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 20 0
Humberto Cortes castillo* | 11 4 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 56 6
Wilfrido Cortes Banda* 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 29 0
Ismael Cortes Banda* 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 25 0
*Raul Rojas 0 7 1 0 1 0 10 0 1 0 1 0 34 3
*Ramon Rojas 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 26 0
Raymundo Suarez Rocha | 0 1 2 1 0 0 0 0 1 0 0 1 26 1
Manuel Rocha Pefia* 5 0 0 1 0 11 0 0 1 0 0 1 57 6
José Luis Rocha Rdz*. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 26 0
Librado Rocha Rdz. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 22 0
*Leopoldo Suéarez Cortes | O 5 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 42 7
*Leonel Suérez 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 69 0
*Eduardo Suarez 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 35 0
*Juan Suéarez 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 32 0
Francisco Rosales Cortes | 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 62 1

4 3 7 9 3 1 1 1 1 2 1 4

Uy

©
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(o))
(00]
N
N
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INFORMACION DE PRESA DE GUADALUPE

Agricultura Infraestructura de | Ganaderia JHa ¢Ha observado Edad | Familia
produccién Cazado? caza furtiva?
Otros | Maiz | Frijol | Tractor | Traccién | Vacas | Chivas | Si No Si | No No sé
animal

Leonardo Rojas Ruiz 0 2 8 0 1 8 0 0 1 0 0 1 74 2
Pedro Moreno Aviles 0 2 2 1 1 3 0 1 0 1|0 0 76 1
Manuel Ojeda Urbano 0 1 2 0 1 0 0 0 1 0 |1 0 74 1
Vito Rocha Zedillo 0 9 1 0 1 0 0 1 0 1|0 0 73 1
Josefino Banda Granados* | O 4 1 0 1 5 0 0 1 1 |0 0 64 7
Lazaro Urbano Banda* 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 |0 0 36 0
Esteban Urbano Banda* 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 |0 0 34 0
Carlos Urbano Banda* 0 0 0 0 0 0 0 1 0 110 0 33 0
*Federico Moreno Aguiles | 0 5 5 0 1 14 2 1 0 1|0 0 67 4
*Luis Federico Moreno 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 |0 0 34 0
Rocha
*Abel Federico 0 0 0 0 0 0 0 1 0 110 0 19 0
Moreno Rocha

0 23 19 1 6 14 2 8 3 9 |1 1 16
Timoteo Rocha Pérez* 0 8 2 0 0 0 1 1 |0 0 66 5
Anselmo Rocha Pérez* 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0|0 1 28 1

0 8 2 0 1 0 0 0 2 1|0 1 6
* De la misma familia.
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Anexo 5. Céalculo de la Tasa Interna de Retorno (Tl

R) sensibilizada a 6 afios

Anos | Flujo neto Factor de Factor neto Factor de | Flujo neto | Factor de
efectivo descuento acumulado | descuento activo descuento
15% al 15% 20 % 20 % 19.6 %
0 -33431 1 -33431 1 -33431 1
1 -11 432.25 0.8695 -9941 0.8333 -9527 0.8361
2 -2728.5 0.7561 -2062 0.6944 -1894 06990
3 12 325.5 0.6575 8104 0.5787 7133 0.5845
4 304335 0.5717 17400 0.4822 14376 0.4887
5 30433.5 0.4971 15131 0.4019 12230 0.4086
6 30433.5 0.4323 13157 0.3349 10192 0.3416
8358 621
TIR=19.6

La Tasa Interna de Retorno es de 19.6 %, lo que representa que es rentable.
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Anexo 6. Calculo del Valor Actual Neto (VAN) sensib ilizado, a 6 afios

Afo | Flujo neto Factor de Flujo descontado
efectivo actualizacion 12% al 12%

0 -33431 1 -33431
1 -11 432.25 0.892 -10197.567
2 -2728.5 0.797 -2174.614
3 123 25.5 0.711 8 763.4
4 30433.5 0.635 19 325.3
5 304335 0.567 17 255.8
6 30433.5 0.506 15 399.4

14 940.7

Van= 14 940.7

El valor que se obtiene del VAN es de 14 940.7, lo que pone de manifiesto la

rentabilidad del proyecto en los seis afios, modificando algunos elementos.
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Anexo 7.Calculo de la Relacion Beneficio Costo, sen

Actualizacion de los ingresos a 6 afos

sibilizado, a 6 afios

Actualizacion de los egresos a 6 afios

Afo |Ingresos Factor de Valor Actual
Actualizacion 12%

0 | 107,857.50 1| 107 857.50
1 14 450 0.8923 12 893.73
2 24 675 0.7971 19 668.44
3 36 900 0.7117 26261.73
4 55 350 0.6355 35174.92
5 55 350 0.5674 31405.59
6 55 350 0.5066 28040.31

261302.22

Afio |Egresos Factor de Valor Actual
Actualizacion 12%

0 141 288.5 1 141 288.5
1 24 882.25 0.8923 22 202.43
2 24 403.5 0.7971 19 452.0
3 24 574.5 0.7117 17 489.67
4 24 916.5 0.6355 15834.43
5 24 916.5 0.5674 14137.62
6 24 916.5 0.5066 12622.69

243027.34

R B/C=1.07
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Saltillo, Coahuila @ 1" de Noviembre de 2006

JUAN ANTONIO VAZQUEZ ORNELAS
PRESIDENTE DEL COMISARIADO EJIDAIL
DEL EJIDO PRESA DE GUADALUPE, MP1O. DE
SALTILLO, COAHUILA.
PRESENTE.-
Don Jumn Antonio, arui le mando al ¢ EVERARDO
RAMOS MIJANGOS, companero de trabajo y alumno de la “Universidag
Auténoma Agraria Antonio Narro”, el cual esta realizando su trabajo de tesis da

la Universidad y tiene la necesidad de levantar algunas encuestas de

informacion de su tema de trabajo en el gjido.

Su ejido fue terma de trabaje de su fesis, v ez muy

importante tener la informacién que se va a solicitar.

Paor lo anterior, solicitamos su valiosa colaboracion para &l

portador de la presente, agradeciendo las atenciones prestadas.

ATENTAMENTE

Prestador de Servicios Técnicos del Ejido

c.c.p. Archivo
c.c.p. Expediente
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ilL- EVALUACION DE LOS RECURSOS:

{1.- Programa de Conservacion y Manejo:

'

ai ias d

clividades de conservacion y iy

* Provision de alimento y agua. (Tipo de suplerente, comederos, bebederos, etc

y ag } I )
- Si las condiciones economicas lo permiten o bie
dependencias se buscara alender lasg
alimentacion del venado®

1.- Suplementar | a alimenlacion a traves de

aislados circundados de monte natural
Critica.

lales come

2.- Suplementar la dieta con min

erales a liaves d
compactos de sal comun.

al

iCOMmo Mmaiz y olros granas que rep

a tuente de energia en la g
L4 - Instalacion de bebederos artificiales distrih
iuuena disponibilidad del recurso durante todo ol

poca de reproduccion.

; astalégicamente para garantizar i

W0 v

i la fauna por 1o cual se procurara que
equino. Para el caso de los caprinos cultores

Programa de traslado y movimiento de ejemplares. (Presentar justificacidn téenica).y
- La UMA es de lipo extensivo, en el cual na se
cu\a blanca, ni olras especies hasta la fecha

considerado introducir ejemplares de venado

alar como se llevara a cabo la vigilancia).
Considerando los drganos maximos de auton
de vigilancia”™,

i gue tiene el gjido, “comisariado ejidal y consejo
seran eslan instancias donde ernitan a las personas gue se encuentren en el
Inredio realizando actividades de aprovechamignto ilegal, para posterionnente ser remitidos a una
jautoridad de PROFEPA. Por lo que cabe iiancia esta se realizara periodicamente  por
Imiembros del mismo ejido, realizando ademas actvidades d
| Intensificandose los recorridos dentro del predio ot

de reparacion de cercos y caminos.
arte la época de caceria.

i * Modificaciones bioticas. (Reforestacion, desmonte, poda, cultivos, etc.)
Como practica complementaria si las condiciones to permiten se sembraran dancos de prof eina &
pequenos loles aislados circundados de monte

1.9 80, para ayudar a alimentarse a la fauna s

1 lrabes de la geslién de apoyos ante algunas
su;utumss acciones para mejorar el habilat y suplementar la

blogues compactos para lamer v blogues

S

para garantizar que exist
v principalmente durante la epoca de sequia. :;

e
Cabe sefal que todas las obras que conlleven a mejorar ia disponibilidad de alimento y agua esta?g
dirigidas a éslas eslén fuera del alcance del ganado bovino §
: concienlizara para que no accedan sus hatos g
ias areas sembradas ni consuman el agua de los bebederos arlificiate

@ & e ER L X

i
* Programa de vigilancia participativa. (Sefa g

tivos de temporal en pequenos 1otes

avena y cebada, duranie la epoca

g 4
. 23
13 - Inslalacion de comederos ar es di

estratégicamenie para suplementar alimentc{s
\

s et
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% B Bardas, cercos y corrales. (Altura, pr'oi;:n':diciac.i, material, fongitud,-Verif]cacién).

- B& Yestionard el apoyo ante las instancias cormespandientes para la realizacion de cercos en
primiera instancia a las areas de siembra de cullivos exclusivos paca fauna con la finalidad de
excluir estos sitios del ganado bovino y equing.

Siendo gue es una UMA exlensiva, No s pretends retenc d ia fauna con cercos, sino a traves del
|mejoramiento del habitat y el conlrol del aprovechanienic,

* Sehalizacion. (Letreros y simbolos que indiguen limites, zonas y servicios). N
" %, X
’ g ; . 4 s . = . ¥
. De acuerdo a lo eslablecido en los lineamientos del plan de manejo se Inslalara los sehalamientos \\\é,l
necesarios en los limites del predio, los cuales conslaran de: : N
P
* Lamina de 80 cm X @04

* Nombre del predio,

* Numero de registo.

Actividad gle se desarrolla.

sy BT
" Responsable técnico. B ot
' % = .
[ alos necesarios para informackin flgred t Ly 5}'{ b
| -
ch o5 O
‘ § W= 0 e
§ N e F
| i %50 : o<
\f Construcciones. (Zanjas, torres, tinajas, caminos, casetas; saladeros, repres‘ 2 2L
- 4
; terrazas, elc.). ‘ t keS8
: - tE 538 3
|~ - En Cuanto este rublo y como ya se ha menciopado anleriormente en olros casos, se buscara gl I R ’EI
\apoyo de programas afines, para equipar con infraestiuctura gue en primer inslancia puede s ! E 0w 7
lelaborada por los productores en caracter ristico pero salisfaciendo  las necesidades de Li’n = 3 % "
;QFJIOVGL hamiento cinegético.  Buscande principaliments ia adguisicion de torres de observacxon%\f%
g ' i | = 5
ieparacion de caminos v bordos de agua. T

* Tipo de contingencias prevxsmies que afecten a la especie (enfermedades, plagas,
depredadores, etc.) y habitat (incendios, inundaciones, sequias, etc), y medidas para

enfreﬂtarlas {equipo médico VEtLHHdI io, contra incendios, vehiculos, etcétera).
- Para las contingencias prewsm!es que se puedan presentar y que gfeclen a
laprovechamiento se vera la forma de conlrarresiar esl
cabo hasta controlarlas.

la{s) especie(s) en
as, pidiendo asesoria téunica v llevandela a

NMOTA: Todo esio esla sujelo a las condiciones geonomicas del predic.
E

}
[

i e
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2. Pregrama de monitoreo de la especie:

Realizacion de censos o monitoreos poblacionaies de las egpecies autorizadas
justifiquen su aprovechamiento susteniable:

El método a ulllizar para la determinacion de las oo

as existentes en ¢l predio es:
artificial (Spot Ligh). y el censo de heces fecal
rumbos utilizando Geoposicionadores (GP3) v tods

i~ Para venado cola blanca se ulllizara el conleo fisica noclurmo de animales auxiiados con

& hierramienta necesaria.

caso de la codorniz y para la paloma se utilizara conleo por canlar on Gansectos por puntos fijos.
- En el casp de carivoros se utilizara estaciones olfativas.

* Emplear los FORMATOS de censo que propsifnnhna la Dirsesiaon General de Vida Silvestre.

por madio de transacios, midiendo distancias y
t

- Para aves se empleara el método de trangeclos v conteo de parvadas al vuelo o corriendo, para el

Wt

luz

13‘— Programa de monitoreo del habitat: S

" Realizacidén de un monitoreo de habitat p&rn evaluar ia calidad del entoriig de las especie
lgque se pretende aprovechar.

[Para esiimear la calidad del habilal para el vinooo
produccion de alimento, disponibilidad de comxiiura
Hmplementacion de los siguientes meétodos:

1
wad ae borde a

LINEA DE CANFIELD ¥ PARCELAS.
P

|
|
|
‘
|
i
{
i
|
{f
i
!
i
i
H

d
obtener el indice de Dominancia Relativa o Valar de it

ara poder caleular lo alributos de la vegetacian, tales como la densidad, dominancia o cobertura y
recuencia de las especies dentro de las comunidades del area de estudio y de esla manera

partencin Eelogion.

‘ \
i ; " s . _
IDETERMINACION DE LA CONDICIORN. J
|De tos animales aprovechados o caplurades piara iiveslgacdin, €30 88 moulanis fa Gvelaiol Ju
Haciores como el tamafo de astas (diamelro, cicunferencia, ele.), grasa perirenal, deposito de
igrasa en pecho y cola.

Teniendo esios datos nos indican la condicién nutricional en la que se encuentra la especie en &l
larga v sirven como indicadores de la condicidn agl habitat

naiiciones para determinar la

'\\
‘*-Q\.{[
\,:.'
‘\'a_
AN
)WW‘WQ
A ‘:.-‘
Eed = g
Eﬂgami
A e I TR
wu.i—;‘iucc\l:\
%OEO“:?
L3 R E
-1
B0 T L
§<*~’ IYon
s Y1 g
§ Z 7 s
- ¥
[

ravés de |a [-ee et aaoe

80



™ " : QuaomREleA DE GESTICH
_'95'@ fﬁ‘?‘T 7, PARA LA PROTECCION AMBIEN [ &1,
g‘:ﬁ"‘ N\g r".‘ueu,if’»r\z GENERAL DE VIDA SILVESTRE
AT "‘“ “j\u f{h Formato de Solicitud ANEXO:
% ﬁ‘\%\i{;y , U GISTRO DE PLAN DE MANEJO DE UMA
//9 =

- MANEJO EXTENSIVO -
](RH\R!\HH MEDI) AMBIEY b iiiivmnsss: s ot S
H{lll{\)\\\m{\h\

%bB’irEr&c‘nbr&“ﬁé“iﬂ?’é’r‘{r}iﬁc{ciﬂ’. —— R ]
:DP loe hancos de datos para o [

la evaluacion vy
|mllmiiu,as tales como la 'bru,lpnarmn phvied, i

ndicadores de la condicion actual o futura, cahiad
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| poblaciones de fauna silvestre tales
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T NFORME PRELIMINAR DE RIESGO

Sélo en caso de solicitar ¢l manejo de vida silvestre exética ¢ nacional que se encuentre
fuera de su area de distribucion natural, s¢ debe presentar un informe Preliminar de Riesgo
{IPR}, con la finalidad de identificar, implementar, evaluar y supervisar las medidas
preventivas y de abatimiento del deterioro del ambiante.

El IPR es el instrumento basico que permite anticipar las eventualidades que pueden en un
momentio determinado, afectar el entorno vy ‘asi evitarlos © raducirtos, minimizando los

‘Se deberan describir [as medidas para alender eventuaiidades como:

« Fuga masiva de individuos J

« Medidas para evitar la diseminacion de enfermedades inlecla-conlagins: i

« Equipo con el gque se cuenta para el control dg incendios

« Capacitacion del personal

«  Acclones rutinarias para abatir conlingencias

3.- Modificaciones de la dinamica natural de fiora y fauna exotica.

Evaluar el posible impacto sobre la vida silvestre nativa provocado por la introduccion de flora y
fauna exotica. i

82
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costos ambientaies. ; - \\%'&
g

En este apartado se enumeraran los posibles riesgos derivados de la operacién de la UMA Y Jr{i
las medidas necesarias para evitarlos, asi como los planes y compromisos en c¢aso de ip
contingencia. ' ' '
La elaboracion y presentacion de esie apartado es responsabilidad del interesado; gl e
alcance y profundidad del estudio serd en relacion directa a la envergadura del proyecto %gaLug
las caracteristicas naturales y socioeconomicas del drea seleccionadi. - A
o PR i o
El IPR debera contener al menos la siguienle infarmacion: b= g =
1. Naturaleza del proyecto. : » {%_ S =

se mencionard si el proyecio es comercial, wiristico, cinegético, d e investigacion u otrp,%) _,':j = -
indicando las especies gue estaran sujetas a maniputacion, explotacion, caza u olras actividades. § L B

Informacion general sobre las aclividades de preparacion det sitio donde se establecerafall % % £
Unidad, ponderando posibles efectos negalivos sobre el area circundanie - e & !

Descripcion general de las condiciones ambientales alrededor del predio, es decir, en 1gs)s él g—_
colindancias (Tipo de vegétacion, uso de suelo, etc.) ademas, describir las ,ange zue seranfy = #
consideradas de proteccion alrededor de las instalaciones. ? KD
2 Pian Integral de contingencias oo Ul B
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* Este formato es distinto al que se requiere para rabgjar con espacies exdlicas, aquellas que €@ f
manejan de modo intensivo, aguellas que se encuiniran bajo alguna categoria de proteccion © sG. |
- consideradas prioritarias. :
i
© §j necesita detallar algan punto del Plan de Manzgr, hacely de lorir b & salando en of
. aparlado correspondiente gue asi lo hace. : :
; ; [
* Si se requiere mayor informacion o $& hacen Indcactcnes oe mejorarmiento al Plaa de b~
t debera anexarias al documento de registro &n ol i sminns sefalados.
. T oprs = e e e e s i S T |
i« Lt i il @ U By e 2 _,4;},-,_;_
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