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INTRODUCCION

En el presente trabajo se exponen los resultados de la investigacion realizada
con el objetivo de identificar las opciones de produccion y mercado que ofrece
la introduccién en la regién de Tuxtepec, Oaxaca de la empresa “Destiladora

del Papaloapan”, productora de etanol a base de cana.

Algunos estudios afirman que el cultivo de la cafa de azucar
(Sacccharum officinarum) es originario de Nueva Guinea cerca del extremo
Oriente, de alli se extendi6 a Borneo, Sumatra e India. La expansion
musulmana supuso la introduccion de la planta en territorios donde hasta
entonces no se cultivaba. Asi llegd al continente europeo, mas en concreto a la

zona costera entre las ciudades de Malaga y Motril.

Hernan Cortez, trajo entre 1525 y 1526 la cafa de Cuba a San Andrés
Tuxtla, Veracruz, constituyéndose en el primer lugar donde se cultivo la cafia de
azucar en México. Ahi fue donde se instalo el primer trapiche para la fabricacion
de azucar a partir de septiembre de 1528, el cual funcion6 durante cincuenta y

seis anos.

En términos de produccion mundial, la cafa (Saccharum officinarum .) es
el cultivo primario de azucar a nivel mundial para lo cual se destinaron en el
periodo 1997-2007 aproximadamente 20 millones de hectareas anuales para
este cultivo alrededor del mundo. Los paises productores lideres de cafia son
Brasil e India, con aproximadamente tres quintas de la producciéon mundial.
Ademas de su presencia dentro de la industria de alimentos, este cultivo va

ganando mayor presencia en la industria del biocombustible. Por ejemplo, Brasil



utiliza en promedio el 48.0% de su produccion de cafia para producir etanol,

mientras que el resto lo ocupa para la produccién de azucar.

México ocupa el sexto lugar en la produccion mundial de cafia de azucar
y para el pais esta actividad genera una gran cantidad de empleos e ingresos
economicos para las familias del medio rural. En nuestro pais la cana industrial
tiene como propdsito fundamental la produccion de azucar, sin embargo, se le
empieza a dar otros usos, como la produccion de etanol, lo que modifica los

patrones normales de produccion y comercializacion.

En ese contexto, observamos que ante el agotamiento actual de
combustibles fosiles como el petrdleo, gas natural y el carbén y ante la
preocupacién mundial en torno al tema de las altas tasas de contaminacion
presentes en la mayoria de los paises del mundo, algunos gobiernos y
organizaciones civiles han optado por invertir en la investigacion de fuentes de
energia alternativas que ayuden a mitigar la contaminacion y al mismo tiempo

garanticen el abasto de energia para sus poblaciones.

De ahi el surgimiento y la importancia que tienen los biocombustibles
denominados energias “limpias” utilizadas en diversas areas de la actividad
humana. Dentro de los biocombustibles que han cobrado mayor importancia
mundial se encuentra el biodiesel y el etanol, elaborados a partir de la biomasa
vegetal presente en algunos cultivos tales como el maiz, sorgo, cafia de azucar

y remolacha, entre otros.

La creciente generacion de este tipo de energias representa una
oportunidad para el desarrollo de algunos cultivos, como es el caso de la cafa
industrial, cultivo que a diferencia del maiz y el sorgo, no compromete la
seguridad alimentaria de las naciones, el primero por ser de consumo directo de
la poblacion y el segundo de consumo indirecto, al ser fuente alimenticia del

ganado. Esta es una razon que hace que la caia represente una alternativa de



mayor viabilidad para la produccion de biocombustibles, sobre todo para

aquellos paises que no cuentan con riqueza fésil en su subsuelo.

El desarrollo del cultivo y la competencia por su uso necesariamente
modifica las condiciones productivas y de ingreso de los productores al
diversificarse las opciones de venta, aspectos que son objeto de estudio en la

presente investigacion.

La tesis se integra por cinco capitulos y un apartado de conclusiones los
cuales se describen a continuacion. El capitulo uno contiene los fundamentos
de la investigacion como son los antecedentes, planteamiento del problema,
justificacion, objetivos, hipotesis, variables y metodologia empleada. En el dos
se describen los principales aspectos del cultivo de caha de azucar, como son
su origen, variedades, usos y proceso de produccion, entre otros aspectos, lo
que nos ayuda a comprender la informacion que se analiza en capitulos
posteriores. El capitulo tres tiene como finalidad dar un panorama de la
importancia econdémica de la cana a nivel mundial, nacional, estatal y de la
region de estudio, asi como analizar la evolucibn de la produccion,
rendimientos, superficie cultivada y precios a lo largo de la ultima década. Esto
se considera importante para la investigacion ya que nos indica la relevancia
que tiene la region cafiera de Tuxtepec, Oaxaca en el contexto estatal y
nacional y a su vez la importancia de esta actividad en los ingresos de los
productores lo que sin duda nos ayuda a dimensionar el impacto que sufren los
productores y la region ante cambios relacionados con la produccién y

comercializacion de la cana.

En el capitulo cuatro se hace una descripcion del municipio de Tuxtepec,
Oaxaca, en donde entre otros aspectos se destacan el medio fisico y el medio
econodmico; en el primer caso se proporciona informaciéon relacionada la

extension territorial, clima, precipitacién pluvial etc., y en el segundo se hace



una descripcidn de las principales actividades generadoras de ingresos para los

habitantes de dicho municipio.

En el cinco y ultimo capitulo se analiza la informacion de campo obtenida
mediante la aplicacion de una encuesta a los productores caneros del municipio
de Tuxtepec, Oaxaca. En la primera parte del capitulo se realiza una
caracterizacion del productor cafero, posteriormente se analizan los aspectos
productivos de la cafia referidos al periodo 2005-2009. Mas adelante se
analizan los aspectos relacionados con la comercializacion donde se muestran
y explican los cambios en los patrones de venta asi como sus posibles causas a
raiz de la introduccién de la Empresa Destiladora del Papaloapan. También se
analizan las ventajas y desventajas que ofrecen a los productores tanto el
Ingenio Adolfo Lopez Mateos como la destiladora del Papaloapan y la forma en
que estos hechos afectan las decisiones actuales y futuras de los productores
caneros. Por ultimo se analizan las expectativas del cultivo en términos de la
superficie destinada a la siembra de cafa y del destino de su produccion a partir

de la diversificacion de mercado que ahora tiene la cafia en el municipio

Las palabras clave:
Productores Cafieros, Cafia, Ingenio Adolfo Lépez Mateos, Destiladora del

Papaloapan, Azucar y Etanol.



CAPITULO 1
FUNDAMENTOS DE LA INVESTIGACION

Este capitulo contiene los fundamentos de la investigacion referidos a sus
antecedentes, planteamiento del problema, justificacion, objetivos, hipotesis,

variables y metodologia empleada.

1.1 Antecedentes

El cultivo de la cafia de azucar es uno los mas antiguos del mundo que se ha
esparcido por distintas regiones del planeta a lo largo de los afios, y también
forma parte de los cultivos industriales con mayor importancia econémica a

nivel mundial, nacional y en especifico en la region en estudio.

En la region de Tuxtepec el unico uso industrial que tradicionalmente se
daba a la cafia era para la produccién de azucar, siendo el ingenio Adolfo Lopez
Mateos quien desde 1968 se encarga de su transformacion. Sin embargo, a
partir del 2008, esta situacion se modifico, y ahora la cafa se utiliza con nuevos
fines. lo que ha provocado cambios para los productores caferos, debido a que
ahora cuentan con una opcién mas para la venta de su produccién; en ese afo
inicid operaciones en la region la empresa Destiladora de Papaloapan que
elabora etanol a base cana, hecho que afecta la hegemonia que el ingenio

tradicionalmente ha ocupado en la region.

Los cambios observados y el potencial impacto que en el mediano plazo
representa esta nueva situacién, es el objetivo de la investigacion con el

propdsito de contribuir a conocer y entender la dinamica que se genere en torno



a la produccion de cana, y en lo posible, aportar elementos a los productores

para la mejor toma de sus decisiones.

1.2 Planteamiento del Problema

Hasta el afno 2008 cuando inici6 operaciones la empresa destiladora, la
produccion de cafia de azucar de la region se destinaba en su totalidad a la
elaboracion de azucar siendo el Ingenio Adolfo Lopez Mateos, localizado en
Tuxtepec, Oaxaca, el que se encargaba en forma exclusiva de su
transformacion. En el tiempo que operé como empresa unica (1968-2007), el
ingenio establecio: estandares de calidad, precios, restricciones y otras
condiciones a la produccion y cosecha de la cafa, condiciones que los
agricultores locales tuvieron que cumplir pues no habia otra empresa con quien

pudieran comercializar su cana.

Sin embargo, ante la incursion de una nueva empresa que compite con el
ingenio por la materia prima se han generado cambios relacionados con la
produccién y comercializacion de la cana que hasta el momento no han sido
estudiados con el nivel de profundidad que requiere, o al menos se desconocen
estudios sobre el particular. Este trabajo también pretende identificar la
tendencia que tendra el destino de la produccion de cafa, el comportamiento de
la superficie destinada al cultivo, el precio de mercado que alcanzara, asi como
analizar otros aspectos relacionados con su produccion como son los apoyos

técnicos, financieros y de comercializacion, principalmente.

Los resultados de esta investigacion se compartiran con los productores
caneros asi como con las empresas en cuestion, para que en su oportunidad
tomen las decisiones y acciones que consideren pertinentes y convenientes a

sus intereses.



1.3 Justificacién

La produccion de la cafa de azucar en la region de Tuxtepec, Oaxaca es la
actividad agricola mas importante en el municipio, aproximadamente 3,225
productores cultivan alrededor de 15,000 hectareas. Convirtiendo a esta region
en una de las de mayor participacion en produccion y valor generado por la
cana de azucar en la zona y estado. Cabe mencionar que esta actividad
representa la principal fuente de ingreso familiar para los productores que se

dedican a este cultivo.

Desde el 2008 afo en que inici6 sus operaciones la empresa
denominada “Destiladora del Papaloapan, S.A. de C.V.” fabricante de etanol y
otros alcoholes a partir de la cafia, se han registrado algunas transformaciones
en la region, de ellas, la mas importante fue la afectacién al Ingenio Adolfo
Lopez Mateos quien hasta entonces era el unico comprador de la cafia como
materia prima para la obtencién de azucar, el grado de afectacién ha llegado,
en ocasiones, a obligarlo a parar anticipadamente sus operaciones por falta de

materia prima para procesar, la cual fue absorbida por |la empresa destiladora.

Con este estudio se pretende investigar y analizar los cambios que han
registrado los productores por el establecimiento de esta nueva empresa, asi
como identificar posibles tendencias a futuro en cuanto al destino de su
produccion como consecuencia de una nueva alternativa de venta para los

productores careros.

La investigacion se justifica, debido a que la informacion que se obtuvo,
permitira generar resultados que pueden ser base para la toma de decisiones
tanto para productores, agentes e instituciones interesadas en esta tematica, e
inclusive puede ser base para nuevas investigaciones, toda vez que la
informacién que se presenta proviene directamente de los propios productores y
la que se deriva de fuentes secundarias es la mas actualiza que se pudo

conseguir. En el analisis que de ella se hace se detecta la situacién actual de



los productores, los principales problemas en la produccién, asi como la opinion
y las experiencias que los productores han tenido con la empresa destiladora,
Esto ultimo representa uno de los aspectos principales que dieron origen a esta

investigacion.

1.4 Objetivos
General

Identificar las alternativas de produccion y comercializacién que ofrece a los
productores caneros de la regién de Tuxtepec, Oaxaca la instalacion de la

Empresa Destiladora del Papaloapan S. Ade C. V.

Especificos

% Identificar tendencias en la comercializacion de cafa.

« Determinar tendencias en el comportamiento del precio de la cafa por
efecto de una nueva opcion de venta.

« Identificar el comportamiento de la superficie destinada al cultivo de cafia.

s Determinar el numero actual de productores que venden su produccion de
cafa a la destiladora del Papaloapan.

% Identificar las ventajas y desventajas que tienen los productores caferos

por la presencia de dos empresas demandantes de su materia prima.

1.5 Hipotesis

La introduccién de la Empresa Destiladora del Papaloapan en el municipio de
Tuxtepec, Oaxaca ha incrementado las posibilidades de mercado para la cafa,
lo que representa mejores condiciones de venta e ingreso para los productores

cafieros de la region.

1.6 Variables

Las variables de analisis para el cumplimiento de los objetivos y la

comprobacion de la hipdtesis de la investigacion son:



Superficie cultivada de cafa de azucar
Costos de la cana

Precio por tonelada de la cafa de azucar
Volumen de produccion

Rendimientos por hectarea del cultivo de cafa

Compradores de cana

YV V. V VYV V VYV V

Otros factores relacionados como disponibilidad de financiamiento, apoyo

tecnoldgico y facilidades para la comercializacion de la cana.

1.7 Metodologia

La metodologia empleada en la investigacion se dividid en dos partes, una

denominada investigacion de gabinete y la otra de campo.

El trabajo de gabinete consistiéo basicamente en la obtencion, revision y
analisis de informacién referente a la produccion de cafia de azucar a nivel
mundial, nacional, estatal, distrital y municipal, teniendo como principales
fuentes a Instituciones de gobierno como la SAGARPA, organizaciones
campesinas como la CNC, CNPR y OCCP, bibliograficas, estadisticas y
paginas WEB.

La investigacion de campo consistié en el disefio y aplicaciéon de un
cuestionario para la obtencién de informacion directa de los productores
caferos. La colecta de informacion se obtuvo mediante la aplicacién de un total
de 93 encuestas en 10 ejidos del municipio de Tuxtepec Oaxaca, cuya muestra
estadistica se calculo considerando un nivel de confianza del 90.0% y un error

maximo esperado de 10.0%."

Por razones de caracter econémico no fue posible realizar la distribucién
de la muestra de conformidad con el disefio estadistico aplicado, por lo que fue

necesario seleccionar los 10 ejidos mas representativos de la produccion

' Ver detalles del disefio de la muestra en el Anexo 1.



cafera en la region tomando como base los siguientes criterios: a) los de mayor
superficie sembrada de cafna, b) los mas cercanos a la destiladora, c) los mas
cercanos al ingenio. Estos criterios se aplicaron considerando el numero de
comunidades y productores que tiene cada zona: Zona 1: 42 y 1800, Zona 2: 19
y 900 y Zona 3: 14 y 525.

La informaciéon levantada en campo se capturd electronicamente en
formato Excel y se sistematizd en cuadros de salida que facilitaron su

interpretacion y analisis.

Las encuestas incluyeron informacién referente a la caracterizacion de
los productores, superficie cultivada, precios, destino de la produccion, apoyos
gubernamentales que reciben los productores, asi como preguntas que nos den
un panorama futuro del comportamiento del destino de produccién y los

aspectos que influyen en la decision de a quien venderle sus cosechas.
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CAPITULO 2 _
ASPECTOS GENERALES DEL CULTIVO DE CANA

En este capitulo se exponen los principales aspectos del cultivo de cafa de
azucar, como son su origen, variedades y usos y proceso de produccién, entre
otros, lo que nos ayuda a comprender la informacion que se analiza mas

adelante.

2.1 Origen y Antecedentes del Cultivo

La cafa es uno de los cultivos mas viejos en el mundo, se cree que empezd
hace unos 3.000 afios como un tipo de césped en la isla de Nueva Guinea

(Oceania) y de alli se extendié a Borneo, Sumatra e India.

La expansion musulmana supuso la introduccion de la planta en
territorios donde hasta entonces no se cultivaba. Asi llegé al continente
europeo, mas en concreto a la zona costera entre las ciudades de Malaga y
Motril, siendo esta franja la unica zona de Europa donde se arraigé.
Posteriormente los espafoles llevaron la planta, primero a las islas Canarias, y
luego a América. Asi, este cultivo se desarroll6 en paises como Brasil, México,
Peru, Ecuador, Colombia y Venezuela, que se encuentran entre los mayores

productores de azucar del mundo.

2.2 Descripcién de la Planta

La cafia industrial es una graminea tropical, un pasto gigante emparentado con
el sorgo y el maiz. Tiene un tallo macizo de 2 a 5 metros de altura con 5 6 6 cm.
de diametro. El sistema radicular lo compone un robusto rizoma subterraneo; el
tallo acumula un jugo rico en sacarosa, compuesto que al ser extraido y

cristalizado en el ingenio forma el azucar. La sacarosa es sintetizada por la

11



cafa gracias a la energia tomada del sol durante la fotosintesis con hojas que
llegan a alcanzar de dos a cuatro metros de longitud.Se corta cada 12 meses y

la plantacién dura aproximadamente 7 afios dependiendo del manejo.?

Taxonomiay morfologia de la planta
Clase: Monocotiledonea
Familia: Graminae
Tribu: Andropogonea
Género: Saccharum

Especie: S.officinarum

2.3 Principales Usos

La cana se utiliza preferentemente para la produccion de azucar,
adicionalmente se puede utilizar como fuente de materias primas para una
amplia gama de derivados, algunas de los cuales constituyen alternativas de
sustitucion de otros productos con impacto ecoldgico adverso (cemento, papel
obtenido a partir de pulpa de madera, etc.). Los residuales y subproductos de
esta industria, especialmente los mostos de las destilerias contienen una gran
cantidad de nutrientes organicos e inorganicos que permiten su reciclaje en
forma de abono, alimento animal, etc. En este sentido es importante sefialar el
empleo de la cachaza como fertilizante, ademas de que las mieles finales y los
jugos del proceso de produccion de azucar pueden emplearse para la
produccion de alcohol, lo que permite disponer de un combustible liquido de
forma renovable y la incorporacion de los derivados tradicionales (tableros
aglomerados, papel y carton, cultivos alternativos para alimento animal y mieles
finales). Una pequefa parte de la produccion de cana de azucar tiene como
proposito la produccion de piloncillo, el cual obtiene de la concentracion y
evaporacion libre del jugo de la cafia, este producto también es conocido como

panela. El piloncillo tiene varios usos, como materia prima en la industria de la

2 http://www.fao.org/docrep/003/s8850e/S8850E06.htm
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reposteria, pasteleria, y como endulzante en diversos alimentos, asi como en la

elaboracion de alcohol y otros licores.

Otra cantidad de cafa aun mas pequefia se utiliza como fruta de
estacién, aunque se vende todo el afio, se concentra en la temporada navideha

para las pifiatas y el tradicional ponche.

Actualmente en diferentes partes del mundo la cafa esta siendo utilizada
para la produccion de biocombustibles tales como el etanol, en México ya
existen algunas plantas fabricantes de este biocombustible y la tendencia es
que ante el agotamiento de los combustibles fésiles se incremente el numero de

este tipo de empresas.

2.4 Requerimientos Climaticos

La temperatura, la humedad y la luminosidad, son los principales factores del
clima que controlan el desarrollo de la cafa. La cana de azucar es una planta
tropical que se desarrolla mejor en lugares calientes y soleados. Cuando
prevalecen temperaturas altas la cafia de azucar alcanza un gran crecimiento
vegetativo y bajo estas condiciones la fotosintesis se desplaza, hacia la
produccion de carbohidratos de alto peso molecular, como la celulosa y otras
materias que constituyen el follaje y el soporte fibroso del tallo. Es indispensable
también proporcionar una adecuada cantidad de agua a la cafa durante su
desarrollo, para que permita la absorcion, transporte y asimilacion de los
nutrientes. La cafa de azucar se cultiva con éxito en la mayoria de suelos,
estos deben contener materia organica y presentar buen drenaje tanto externo
como interno y que su PH oscile entre 5.5 a 7.8 para su 6ptimo desarrollo. Se
reportan buenos resultados de rendimiento y de azucar en suelo de textura

franco limoso y franco arenoso.
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2.5 Proceso de Siembra

Se reproduce por trozos de tallo que se entierran en los surcos, se recomienda
que la siembra se realice de Este a Oeste para lograr una mayor captacién de
luz solar. El material de siembra debe ser de preferencia de cultivos sanos y
vigorosos, con una edad de seis a nueve meses, se recomienda utilizar la parte
media del tallo, se deben utilizar preferentemente esquejes con 3 yemas. El
tapado de la semilla se puede realizar de tres formas: manualmente utilizando
azadon, con traccion animal 6 mecanicamente. La profundidad de siembra
oscila entre 20 a 25 cm, con una distancia entre surco de 1.30 a 1.50 m. La
semilla debe quedar cubierta con 5 cm de suelo, el espesor de la tierra que se
aplica para tapar la semilla no sélo tiene influencia en la germinacion y el
establecimiento de la poblacion, sino también el desarrollo temprano de las
plantas.?

2.6 Labores Culturales

Una vez terminada la siembra se inician las labores culturales con la aplicacion
de una mezcla fisica(abono triple 17) sobre la superficie recién sembrada para
que la planta empiece a absorber los nutrientes antes y durante el momento de
emerger, posteriormente se realiza el control de malezas en la preemergencia o
postemergencia temprana mediante el uso de productos quimicos denominados
preemergentes con el fin de que las malezas no afecten el desarrollo inicial de
la planta, en algunos casos se hace la resiembra cuando existen espacios libres
mayores a un metro entre cada planta,. Todo lo anterior se realiza durante los

primeros dos meses posteriores a la siembra.*

La resiembra consiste en reponer las plantas que se pierden debido a
fallas en la germinacion en espacios mayores a un metro, para lo cual se

utilizan trozos de tallo o plantulas cultivadas.

3 http://w4.siap.gob.mx/sispro/Integra/Caracteristicas/CanaAzu.html
* http://www.cenicafia.org/pdf/documentos/labores de cultivo
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Cuando la planta alcanza aproximadamente 50cm de altura se le aplica
un fertilizante para ayudar a su desarrollo pues en ese momento se considera
que requiere una mayor cantidad de nutrientes para continuar con el
crecimiento. Cuatro meses después de la siembra se aplican herbicidas para
mitigar las malezas que pudieran presentarse, se recomienda que dos meses
después de la aplicacion del herbicida se aplique un plaguicida para controlar la
presencia de plagas que mermen la calidad y cantidad del cultivo que para esas
fechas ya se encuentra en la mitad de su desarrollo. Después del séptimo mes
se realiza un monitoreo periddico de las parcelas caneras para identificar
algunos problemas esporadicos como la presencia de alguna plaga o alguna
enfermedad que amenace significativamente a la plantacién, en esos casos se

aplican los productos pertinentes segun sea el caso.

2.7 Cosecha

Una vez culminado el ciclo productivo se realiza la quema de la cana con la
finalidad de eliminar las hojas secas o paja con lo cual se suprime el deshoje
manual y consecuentemente disminuye el costo de la mano de obra en la
recoleccion logrando asi una buena visibilidad al momento de realizar la
operaciéon de corte, lo que agiliza esta actividad, sin embargo, al realizar esta
actividad se tiene el inconveniente de provocar perdida de nitrégeno y deterioro
en la tierra, ya que disminuye la poblacién de microorganismos y el material

organico.’

La cosecha se lleva a cabo a partir de los 11 meses de la plantacion, es
decir, cuando los tallos dejan de desarrollarse, las hojas se marchitan y caen y
la corteza de la capa se vuelve quebradiza. Se quema la plantacién para
eliminar las malezas que impiden el corte de la cafia. Aunque se han ensayado
con cierto éxito varias maquinas de cortar cafia, la mayor parte de la zafra o
recoleccion sigue haciéndose a mano. El instrumento usado para cortarla suele

ser un machete grande de acero con hoja de unos 50 cm de longitud y 13 cm

® Informacion proporcionada por productores de la zona en estudio
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de anchura, un pequefio gancho en la parte posterior y empuiadura de madera.
La cafa se abate cerca del suelo y se corta por el extremo superior, cerca del
ultimo nudo maduro, ya cortadas se apilan a lo largo del campo, de donde se
recogen a mano 0 a maquina para su transporte al ingenio o a la destiladora

donde le extrae el azucar o etanol, respectivamente.

El azucar se consigue triturando y macerando los tallos con poderosos
rodillos estriados de hierro y se someten simultdneamente a la accion del agua
para diluir el jugo ya que contiene alrededor del 90% de sacarosa existente en
la cafa. El jugo se trata con cal y se calienta para que se precipiten las
impurezas; se concentra luego por evaporacion y se hierve para que cristalice.
Posteriormente se dejan enfriar los cristales y se refina la melaza: se disuelve
en agua caliente y se hace pasar a través de columnas de carbén gracias a lo

cual los cristales se decoloran. °

En el caso de la produccion de etanol el proceso inicia con la recepcion
de la cafa en la empresa destiladora, posteriormente se tritura en grandes
rodillos de donde se extrae la sacarosa y también el bagazo que se utiliza como
fertilizante. Posteriormente la sacarosa se somete a un proceso de hidrélisis de
donde surge la glucosa y fructuosa que posteriormente pasan por un proceso
de fermentacion anaerdbica que tiene como producto final la obtencion de

etanol.”

& www.infoazucar.com.mx

" http://www.unam.ac.cr/redibec-cisda/ponencias/Energia/Marco.pdf
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CAPITULO 3
IMPORTANCIA ECONOMICA DE LA CANA

Este capitulo tiene como propdsito dar un panorama de la importancia
economica de la cafia a nivel mundial, nacional, estatal y de la region de
estudio, asi como la evolucién de la produccién, rendimientos, superficie
cultivada y precios, para lo cual se hace un andlisis del comportamiento de
estas variables en los periodos 1997-2007 para el contexto de la produccion
internacional, 1999-2009 para el comercio internacional y 2003-2009 para la
produccién nacional, que son los afos para los cuales se obtuvo informacion lo
que contribuye a una mejor comprension del impacto que tiene en los
productores caferos los cambios relacionados con la produccion vy

comercializacion de su producto.

3.1 Contexto Mundial

El cultivo de la cafia de azucar ha cobrado importancia en el mundo a lo largo
de los afos, distribuyéndose a lo largo del planeta, el principal uso de este
cultivo ha sido la produccion de azucar para el consumo humano, sin embargo,
en los ultimos afos se le ha dado otros usos como la produccion de
biocombustibles tal es el caso del etanol, dicha demanda ha provocado en

cierta forma un incremento en la produccion mundial de este cultivo.

3.1.1 Distribucion de la produccién mundial de cafia de azucar

La cafa de azucar es un cultivo que a lo largo de los afos se ha ido
expandiendo a diversas partes del mundo actualmente esta presente en los
continentes de América, Africa, Asia y Oceania como se muestra en la siguiente

figura.
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Figura 1.- Principales paises productores de cafia

Fuente: http://apps.fao.org/faostat

Como se observa en la figura 1 la distribucién de este cultivo esta
comprendida entre los Tropicos de Cancer y de Capricornio, definiéndose estas

zonas tropicales e intertropicales como propicias para el desarrollo del cultivo.

3.1.2 Superficie cultivada

Entre los principales paises productores de cafa, destacan Brasil y la India que
ocupan el primer y segundo lugar, respectivamente (Cuadro 1). En este
contexto, México figura dentro de los mas importantes al ubicarse como el sexto
productor mundial. Durante el periodo de analisis (1997 — 2007) se observa
que la India y Brasil son los paises que mayores Tasas Medias Anuales de
Crecimiento (TMAC) han registrado (3.4 y 1.6%, respectivamente) en superficie
sembrada, les siguen Colombia, Filipinas y México con TMAC que va de 1.6 a
1.2%, lo que es un indicativo de la importancia que ha cobrado este cultivo para
esos paises en los ultimos afos. En términos generales la superficie mundial de
cana se ha incrementado registrando una TMAC a nivel mundial de 1.3%, sin
embargo, también se encuentran paises como Cuba que han reducido la
superficie destinada a este cultivo de manera significativa, presentando una
TMAC de -10.7% en el periodo.
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Cuadro 1. Superficie mundial cultivada de cafia de azucar en el periodo
1997-2007 (Millones de hectareas)

PAISES 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | PROM | TMAC

BRASIL 4.81 499| 490| 4.85| 496| 5.10| 537| 563| 582| 6.14| 6.71| 5.39 3.40
INDIA 4.17 394 | 405| 4.22| 432| 441| 452| 394| 3.66| 420| 490| 4.21 1.60
CHINA 1.11 1.19| 1.04| 1.19| 1.28| 1.41| 1.43| 1.39| 1.37| 1.22| 1.24| 1.26 1.10
TAILANDIA 0.98 092| 0.92| 091| 0.88| 1.01| 1.14| 1.11| 1.07| 0.97| 1.01| 0.99 0.30
PAKISTAN 0.96 1.06| 1.16| 1.01| 096| 1.00| 1.10| 1.07| 0.97| 0.92| 1.03| 1.02 0.60
MEXICO 0.61 0.63| 0.64| 0.62| 0.61| 0.63| 0.64| 0.65| 0.67| 0.66| 0.69| 0.64 1.20
AUSTRALIA 0.40 0.42| 0.41| 042| 0.40| 0.43| 0.45| 0.45| 0.43| 0.42| 0.42| 0.42 0.50
COLOMBIA 0.39 0.39| 0.39| 0.41| 0.40| 0.42| 0.42| 0.43| 0.43| 0.42| 045| 041 1.50
USA 0.37 0.38| 0.40| 0.42| 042| 0.41| 0.40| 0.38| 0.37| 0.37| 0.35| 0.39 -0.30
FILIPINAS 0.35 0.34| 0.31| 0.39| 0.39| 0.38| 0.38| 0.39| 0.37| 0.39| 0.40| 0.37 1.30
CUBA 1.25 1.05| 1.00| 1.04| 1.01| 1.04| 0.64| 0.66| 0.52| 0.40| 0.40| 0.82| -10.70
INDONESIA 0.38 0.41| 0.39| 0.37| 0.39| 0.35| 0.36| 045| 0.36| 0.35| 0.35| 0.37 -0.80
OTROS 3.51 3.62| 3.59| 3.67| 3.72| 3.90| 3.95| 3.93| 4.00| 401| 4.02| 3.81 1.40
MUNDO 19.29| 19.33|19.20|19.50|19.70 | 20.50 | 20.80 | 20.40 | 20.00 | 20.50 | 22.00 | 20.11 1.30

Fuente: http://apps.fao.org/faostat

3.1.3 Rendimientos

Colombia presenta los mayores rendimientos promedio en el periodo de 1997 a
2007 con 88.9 toneladas por hectarea gracias a que su produccion se realiza en
la regidn del Valle del Rio Cauca, considerada una de las mejores del mundo,
donde se encuentran localizados los trece ingenios azucareros que fabrican
casi todo el azucar de Colombia. Esta region cuenta con las condiciones ideales
para el crecimiento de la cana de azucar: brillo solar permanente e intenso a lo
largo del afo, caida adecuada de temperatura entre el dia y la noche,
disponibilidad de agua, lluvias adecuadas y fertilidad en los suelos. El cultivo de
la cafia de azucar en este Valle se hace en forma continua durante todo el ano

y no en forma estacional o por zafra como lo es en el resto del mundo.

Australia obtiene 87,- Estados Unidos 72.7 y México 73.3 toneladas por
hectarea, por debajo de Colombia quien como se menciono ocupa el primer

lugar en rendimientos® con una tasa de crecimiento anual de 0.4%. De los

® Informacion de las bases de datos de SIAP-SIACON de la SAGARPA
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cuatro paises mencionados México es el unico que presenta una TMAC positiva
en los rendimientos, aunque esta sea relativamente pequefia (0.4%) es similar a
la que se presenta en el nivel mundial que es de 0.9%. un aspecto de interés es
que el 50% de los principales paises productores de cafia presentan tasas de
crecimiento negativas con respecto a los rendimientos, esto se debe
principalmente a la perdida de la calidad del suelo por el uso continuo y a veces
excesivo de productos quimicos que requiere el cultivo para su mejor desarrollo
(Cuadro 2)

Cuadro 2. Rendimiento mundial de cafia de azucaren el periodo 1997-
2007 (Ton/ha)

PAISES 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | PROM | TMAC
BRASIL 689| 69.2| 68.2| 67.6| 69.8| 71.4| 73.7| 73.7| 72.9| 744 | 76.6 | 71.5 1.0
INDIA 66.5| 66.5| 729| 709 | 68.6| 67.4| 63.6| 59.4| 64.8| 66.9| 72.6| 67.2 0.9
CHINA 749| 73.4| 74.9| 58.3| 60.9| 64.9| 64.2| 653 | 64.1| 82.6| 86.1| 69.9 1.4

TAILANDIA 57.5| 51.0| 54.9| 59.2 | 56.5| 59.4| 65.2| 58.5| 46.5| 49.4| 63.7| 56.5 1.0

PAKISTAN 43.5| 50.2| 47.8| 459| 45.4| 48.1| 47.3| 50.1 | 46.2| 49.2| 53.2| 47.9 2.0

MEXICO 72.3| 74.7| 70.1| 68.5 73| 72.2| 73.7| 74.7| 77.1| 75.5| 75.4| 73.3 0.4

AUSTRALIA 99.6| 97.7| 959 91.1| 69.8| 73.8| 82.6| 82.6| 87.2 92| 85.7| 87.0| -14

COLOMBIA 93.0| 86.4| 84.8| 81.9| 82.9| 88.8| 92.4| 93.6| 93.6| 929| 88.9| 889| -04

USA 77.8| 82.1| 79.7| 78.4| 75.4| 779| 76.3| 69.3| 64.7| 73.5| 77.6| 75.7| -0.0
FILIPINAS 76.7| 76.5| 75.8 62| 69.8| 71.7| 80.8| 86.7| 85.1| 62.1| 63.3| 73.6| -1.9
CUBA 31.2| 31.2| 341 35| 31.9| 33.3| 343 36| 22.4| 279| 27.8| 313| -11
INDONESIA 73.4| 689| 60.1| 65.3| 65.2| 72.8 68| 77.5| 81.4 70 72| 706| -0.2
OTROS 62.2| 61.6| 62.1| 61.1| 60.7| 60.3| 61.5| 61.2| 62.3| 60.5 61| 613]| -0.2
MUNDO 64.8| 65.1| 66.1| 64.2| 63.9| 649| 66.1| 65.6| 65.8| 67.9| 70.9| 65.9 0.9

Fuente: http://apps.fao.org/faostat

3.1.4 Principales paises importadores

En el periodo de analisis 1999-2009 la Unidén Europea se coloca como el mayor
importador de azucar, incrementando a lo largo de esta década la cantidad
demandada, para él afio 1999 importaba de diferentes paises 1.7 millones de
toneladas de azucar para el aino 2004 la cantidad era de 1.8 millones de
toneladas y para el afio 2009 la cantidad demandada aumenté a 2.9 millones, lo
que representa un incremento de 73.7% en dicho periodo. Estados Unidos y

Rusia ocupan actualmente el segundo y tercer lugar respectivamente en la
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importacién de azucar, estos paises también han incrementado la cantidad
demandada, para el afio 2009 en el mundo se demandaron 31.2 millones de
toneladas de azucar cifra que es 32.5% superior a la cantidad demandada en
1999. (Cuadro 3)

Cabe resaltar que Egipto es el pais que aunque tiene una demanda
relativamente pequena, es el que mas ha incrementado la importacion de

azucar en el periodo 1999-2009 con un aumento sobresaliente de 780%.

Cuadro 3. Principales paises importadores de azlcar en
el periodo 1999-2009 (Millones de toneladas)

Paises 1999 2004 2009
Union Europea 1.67 1.81 2.90
Estados Unidos 1.28 1.97
Rusia 5.00 3.60 1.86
Corea 1.51 1.65 1.60
Japoén 1.56 1.33 1.41
Canada 1.16 1.21 1.25
China 0.63 1.17 0.90
Egipto 0.10 0.84 0.88
Resto del mundo 11.94 13.96 18.46
Total 23.57 26.85 31.23

Fuente:http://www.intaazucar.gob

3.1.5 Principales paises exportadores

En el periodo 1999-2009 Brasil destaca como el principal exportador de azucar,
para el ano 2009 exporté 18.9 millones de toneladas 15.4 millones mas que su
mas cercano competidor en este aspecto, lo que lo posiciona como el principal
pais en este cultivo pues no solo es el que mas produce sino el que genera

mayores excedentes que les permiten cubrir la demanda de otras naciones.

Australia es el segundo pais que mas azucar exporta en el mundo, sin
embargo, dicha cantidad a disminuido en 13.4 % en la ultima década. Cuba es
otro pais que ha disminuido considerablemente las exportaciones de azucar.

(Cuadro 4)
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En términos generales las exportaciones de azucar han incrementado
paralelamente a las importaciones, debido principalmente a la creciente
poblacién que cada dia demanda mayores cantidades de azucar ya sea para el
consumo directo o para la elaboracion de diversos productos demandados por

la poblacion mundial.

Cuadro 4. Principales paises exportadores de azucar en el
periodo 1999-2009 (Millones de toneladas)

Pais 1999 2004 | 2009 |
Brasil 7.40 13.57 18.90
Australia 4.03 4.31 3.49
Tailandia 2.35 1.65 2.30
Guatemala 0.94 1.18 0.97
Cuba 3.40 0.77 0.45
Argentina 0.09 0.07 0.40
Resto del mundo 5.38 5.31 4.82
TOTAL 23.59 26.86 31.33

Fuente:http://www.intaazucar.gob

3.2 Contexto Nacional

La cafia de azucar, es un cultivo tradicional de importancia econémica, social y
ambiental para el pais. Es un cultivo ampliamente difundido en México, existen
mas de 15 regiones caneras distribuidas en la costa del Pacifico, area Central,

Golfo de México y area del Caribe en la Peninsula de Yucatan.

La agroindustria cafiera es de suma importancia para la economia
mexicana, a pesar de la crisis presentada en los ultimos afios en nuestro pais,
la cafa de azucar ha sido una fuente importante de empleo directo e indirecto
en las diferentes regiones caferas del pais. La mano de obra es empleada para
la ejecucion de las labores de siembra, cosecha y transporte, influye también en
las actividades propias del sector terciario ya que proporciona ingresos
importantes a la poblacion que vive en toma parte en la economia de esas

regiones agroindustriales durante el periodo que dura la zafra.
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Aproximadamente 300 mil familias dependen directamente de dicha
actividad, de estas 74.0% se ubican en el medio rural. Actualmente mas de 136
mil productores de cana y mas de 85 mil cortadores laboran en una superficie
de cultivo de aproximadamente 713 mil hectareas distribuidas en 15 entidades
federativas. Por otra parte, en los 61 ingenios existentes en el pais se emplean
90 mil jornales estacionales para lo cual se ocupan 40 mil obreros de planta, 5

mil obreros eventuales y 8 mil empleados de confianza laboran.®

3.2.1 Superficie cultivada

La superficie sembrada con cana de azucar en México en el periodo de 2003 a
2009 fue de 713 mil hectareas promedio anuales, siendo Veracruz, el estado
que mas superficie destina a este cultivo, sembrando en promedio 260 mil
hectareas anuales lo que representa el 36.5% de la superficie sembrada a nivel
nacional. Sin embargo, este estado presenta una tasa media anual de
crecimiento de -0.46% lo que nos indica que aunque en poca proporcion, pero
ha perdido importancia con respecto a la superficie que destina a este cultivo.
(Cuadro 5)

Jalisco ocupa el segundo lugar en cuanto a superficie sembrada se
refiere con un promedio de 69.9 miles de hectareas anuales en el periodo de
referencia lo que representa el 9.8% del total nacional. La superficie cultivada
de este estado ha mostrado una pequefa variacion positiva pues muestra una
TMAC de 1.02% anual. San Luis Potosi ocupa el tercer lugar cultivando en
promedio cada afio 63.8 miles de hectareas, lo que representa el 8.9% de la

superficie que a nivel nacional con una TMAC del 1.8%.

Ligeramente debajo de Tamaulipas se encuentra Oaxaca, estado donde
se realizé la presente investigacion ocupando el quinto lugar en superficie

ocupada con 55.4 miles de hectareas anuales, lo que representa el 7.8% del

® http://www.caneros.org.mx/estadisticas.html
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total nacional, con una TMAC de 1.6%, lo que se traduce en un incremento de

7.1% en los anos extremos del periodo.

En términos generales solo Veracruz y Sinaloa presentaron reduccién en
la superficie cultivada en el periodo 2003-2009 mientras que el resto de los
estados tuvo incrementos en esa variable. Le siguen en orden de importancia
los estados de Sinaloa, Nayarit, Tabasco, Chiapas y Morelos con
participaciones que van del 4.1 al 2.4% de la superficie sembrada con cafia en

el pais.

Cuadro 5. Superficie sembrada de cafia de aztcar en México en el
periodo 2003-2009 (Miles de hectareas

Estados | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |PROM |TmAC | **PART:
Veracruz | 254.43| 256.45| 265.07 |263.93 | 264.68 | 268.12 | 247.50 | 260.03 | -0.46 36.46
Jalisco 67.73| 68.82| 6842| 69.07| 71.57| 7155| 71.98| 69.88| 1.02 9.80
gi{‘oé;‘is 61.54| 6247 61.12| 60.60| 65.00| 67.08| 68.47| 63.76| 1.79 8.94
Oaxaca 51.77| 54.29| 57.25| 56.54| 55.68| 5569 56.79| 55.43| 1.55 7.77
Tamaulipas | 50.52| 58.43| 5843 58.41| 5841| 58.41| 59.13| 57.39| 2.66 8.05
Sinaloa 27.00| 28.15| 26.90| 33.21| 31.86| 29.93| 26.86| 29.13| -0.08 4.08
Nayarit 26.92| 27.18| 28.33| 2063| 3262| 34.62| 33.36| 30.38| 3.64 4.26
Tabasco 27.63| 32.26| 27.03| 2825| 27.48| 3026 32.51| 20.35| 2.75 4.11
Chiapas 28.35| 2851 29.98| 26.12| 28.21| 28.82| 29.07| 28.44| 042 3.99
Morelos 15.40| 16.62| 16.95| 17.63| 18.14| 16.74| 17.10| 16.94| 1.77 2.37
Subtotal | 611.27|633.19| 639.49|643.39 | 653.64 | 661.22 | 642.77|640.71| 0.84 89.83
Otros 71.00| 67.98| 68.44| 73.48| 73.16| 77.18| 76.65| 72.56| 1.28 10.17
Nacional | 682.27|701.17| 707.93|716.86| 726.80 | 738.40 | 719.42 | 713.26 | 0.89 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas de las bases de datos de SIAP-
SIACON de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.

En el cuadro siguiente se muestran los principales estados productores
de cafia de azucar y el numero de ingenios azucareros existentes en cada uno
de ellos, destacando Veracruz por ser con mucho el que concentra el mayor
numero de ingenios superando con 13 a Jalisco que es el que ocupa el

segundo lugar, San Luis Potosi tiene 4 y Oaxaca, que es el estado sujeto de
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esta investigacion, cuenta con 3 ingenios al igual que Michoacan, Tabasco y

Sinaloa.
Cuadro 6. Estados productores y numero de ingenios
NUMERO DE

ESTADO INGENIOS %
Veracruz 19 35.2
Jalisco 6 11.1
San Luis potosi 4 7.4
Oaxaca 3 5.6
Michoacan 3 5.6
Tabasco 3 5.6
Sinaloa 3 5.6
Chiapas 2 3.7
Nayarit 2 3.7
Puebla 2 3.7
Tamaulipas 2 3.7
Morelos 2 3.7
Quintana Roo 1 1.9
Colima 1 1.9
Campeche 1 1.9

Total 54 100.0

Elaboracion propia con informacién de http://www.caneros.org.mx/

3.2.2 Volumen de produccion

Los principales estados productores de cafia de azucar son: Veracruz, Jalisco,
San Luis Potosi, Tamaulipas, Oaxaca, Chiapas, Sinaloa, Nayarit, Morelos vy
Tabasco. El volumen de produccion que se obtiene en estos estados representd
en promedio el 89.3% del volumen de la produccion nacional durante el periodo
de 2003-2009. El estado de Veracruz sobresale en comparacién con los
estados mencionados, al obtener poco mas de 18 millones de toneladas lo que
representa el 36.7% de la produccion nacional; sin embargo, el rendimiento que
obtiene (menor de 75 ton/ha) es inferior al registrado en Puebla y Morelos
donde se obtienen rendimientos de 119.8y 112.5 toneladas por hectarea,

respectivamente. (Cuadro 7)
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El estado de Oaxaca ocupa el tercer lugar en volumen de produccion con

3.6 millones de toneladas producidas anualmente, lo que lo ubica entre los

estados donde la cafia tiene un mayor peso especifico en su actividad

economica.

Cuadro 7. Volumen de produccion de cafia de
azucar en México 2003-2009 (Millones de toneladas)

%

Estados | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | PROM | TMAC | PART.

NAL.
Veracruz | 1824 | 1830 | 19.85|18.94 | 18.87 | 18.16 | 16.10 | 18.35| 2.06 | 36.72
Jalisco 5.56 586| 6.01| 549| 6.14| 597 | 574| 583| 054| 11.66
Oaxaca 3.20 354 | 383| 346| 365| 354| 371| 356| 250| 7.12
gf)tnoglf"s 3.24 311 | 3.38| 324| 342| 382| 381 | 343| 277| 686
Tamaulipas | 2.86 278 | 325| 318| 335| 320| 385| 321| 512| 643
Sinaloa 2.07 199 | 1.48| 229 253] 269 189| 213 -149] 427
Nayarit 1.86 205| 217 | 199 | 247| 278| 263| 228| 593| 456
Tabasco 1.48 192 169| 172 154 ] 141| 140| 159 -095] 3.19
Chiapas 2.25 243| 263| 219| 245| 242 249| 241] 173| 482
Morelos 1.51 186 | 1.89| 201| 200| 167| 183| 183| 321| 365
Subtotal 4226 | 43.83| 4620 | 44.51 | 46.41 | 4567 | 43.46 | 4462 | 047 | 89.29
Otros 5.22 483 | 545| 555| 568| 542 | 531| 535| 027 10.71
Nacional | 47.48 | 48.66 | 51.65 | 50.06 | 52.09 | 51.00 | 48.76 | 49.97 | 0.44 | 100.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de estadisticas de las bases de datos de SIAP-SIACON
de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.

3.2.3 Valor de la produccion

En congruencia con la superficie cultivada y el volumen de produccion,

Veracruz es el que registra el mayor valor de la produccion de la cafia en el

periodo 2003-2009 con un promedio anual de 8,020 millones de pesos reales

del afio 2009, lo que representa el 35.7% del valor nacional, seguido de Jalisco

cuya produccion alcanza un valor de 2,761 millones de pesos, poco mas de una

tercera parte del valor generado en Veracruz. San Luis Potosi ocupa el tercer

lugar aportando el 7.5% del valor nacional. Una vez mas el estado de Oaxaca

se ubica en cuarto lugar, en esta ocasion aporta el 7.2% del valor total de la

produccién nacional de cafia con una TMAC de 0.5%, lo que indica que el
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cultivo de la cafia ha fortalecido su importancia econdmica en la entidad.
(Cuadro 8)

Cuadro 8. Valor de la produccion de cafia de azUcar en México en el
periodo 2003-2009 (Millones de pesos de 2009)

[)
Estados 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 PROM | TMAC PAT;T.
NAL.
Veracruz 7,909.5| 8,084.4| 9,448.9| 8,599.1| 8,354.8| 7,711.6| 6,036.6 | 8,020.7 -4.4 35.7
Jalisco 2,666.0 | 2,832.3| 3,230.3| 2,698.3| 2,937.8| 2,826.9| 2,136.6 | 2,761.2 -3.6 12.3
gg?ols_lyls 1,659.9| 1,505.7| 1,812.5| 1,744.6| 1,6486| 1,883.5| 1,564.4| 1,674.2 0.1 7.5
Oaxaca 1,489.9| 1,583.7| 1,668.1| 1,686.2| 1,808.6| 1,590.3| 1,533.1| 1,622.8 0.5 7.2
Tamaulipas | 1,509.5| 1,419.8| 1,311.6| 1,2123| 1,274.6 | 1,274.8| 1,482.9| 1,355.1 -0.3 6.0
Sinaloa 794.4 787.9 684.3 | 1,017.1 868.3 988.3 639.9 825.7 -3.5 3.7
Nayarit 853.6 | 1,006.4| 1,142.2 9841 1,1919| 1,279.1| 1,137.5| 1,084.9 4.9 4.8
Tabasco 673.5 824.1 842.1 775.3 664.9 565.6 534.6 697.1 -3.8 3.1
Chiapas 951.1| 1,023.1| 1,158.1| 1,034.1| 1,113.1| 1,102.1 998.2 | 1,054.2 0.8 4.7
Morelos 736.8 871.3| 1,030.4 958.9 | 1,096.1 819.3 753.5 895.2 0.4 3.9
Subtotal 19,144.2 | 19,938.6 | 22,328.4 | 20,710.0 | 20,958.5 | 20,041.4 | 16,816.9 | 19,991.2 -2.1 88.9
Otros 2,402.1| 2,2358| 2,791.3| 2,736.8| 2,633.6 | 2,423.6 | 2,095.8| 2,474.1 -2.3 11.0
Nacional 21,546.4 | 22,174.4 | 25,119.7 | 23,446.8 | 23,592.1 | 22,464.1 | 18,912.7 | 22,465.3 -2.2 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas de las bases de datos de SIAP-
SIACON de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.

En términos generales el cultivo de la cafila ha mantenido su
importancia en el periodo de estudio, presentando pequefas tasas de
crecimiento tanto en la superficie sembrada como en el volumen de
produccién con 0.89 y 0.44% respectivamente; en cuanto al valor de la
produccién en términos reales ha tenido una tasa de crecimiento negativa de -
2.2 % anual, sin embargo, este comportamiento obedece a que el valor
nominal de la cafia ha crecido a menor ritmo que los niveles de inflacién del

pais.

Llama la atencion que Veracruz, el principal estado productor de cana y
el que concentra el 35.2% de la industria azucarera del pais muestre una tasa
de crecimiento negativa en la superficie cultivada, a diferencia de otros
estados como Oaxaca que en el periodo de analisis registra incrementos en la

superficie destinada al cultivo de cafa industrial.
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3.3 Contexto Estatal

Como se menciond en el apartado anterior, el estado de Oaxaca se localiza
dentro de los principales estados productores de cafia en el pais. Ocupa el
tercer lugar en volumen de produccion con 3.56 millones de toneladas
producidas anualmente, y el quinto lugar en superficie cultivada ligeramente
debajo de Tamaulipas con poco mas de 55 mil hectareas anuales, lo que
representa el 7.8% del total nacional, registrando una TMAC en esta variable de
1.6%. La entidad también ocupa el cuarto lugar en el valor de la produccion
aportando el 7.3% del total nacional. Estas participaciones ubican a Oaxaca

entre los estados donde la cafia tiene un mayor peso econémico

3.3.1 Superficie cultivada

El territorio oaxaquefio esta dividido en 7 Distritos de Desarrollo Rural, sin
embargo, solo tres de ellos Istmo, Canada y Tuxtepec registran produccion de
cana. Con respecto a la superficie destinada a la cafa es Tuxtepec el distrito
que concentra la mayor cantidad con poco menos de 54 mil hectareas, lo que
representa el 97.31% del total de la superficie estatal destinada a este cultivo.
Dicha superficie refleja una TMAC del 2.07% anual en el periodo 2003-2009. La
participacion de los otros dos distritos es bastante marginal al representar poco
mas del 2.0%, esto se debe a que producen cafia principalmente para la
elaboracion de piloncillo o como fruta fresca, lo que no demanda grandes
volumenes de produccidén, a diferencia de la cafia industrial que si es
demandada en fuertes volumenes para la produccion de azucar o de
biocombustibles. Llama la atencion el caso del Istmo quien después de cultivar
1500 hectareas en el afno 2003 actualmente no registra superficie cultivada de
cana, lo que indica que en esa region por causas que el autor no conoce la
cafa dejo de figurar de manera inesperada entre los cultivos de dicho distrito.
(Cuadro 9)
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Cuadro 9. Superficie cultivada de cafia de azlcar en los Distritos de
Desarrollo Rural del estado de Oaxaca en el periodo 2003-2009 (Miles de
hectéreas

%PART
Distritos 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | PROM | TMAC | ESTATAL

Tuxtepec |49.62|51.84 | 55.00 | 55.00 | 55.00 | 55.00 |56.10 | 53.94| 2.07 97.31
Istmo 1.50| 1.78| 1.58| 0.89| 0.00| 0.00| 0.00| 0.82 1.48
Carada 0.65| 0.67| 0.67| 0.65| 0.68| 0.69| 0.69| 0.67| 0.98 1.21

TOTAL |51.77|54.29|57.25|56.54|55.68|55.69|56.79| 55.43| 1.55 100.00
Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas de las bases de los Anuarios
Agropecuarios de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.

3.3.2 Volumen de produccion

En volumen de produccién en el distrito de Tuxtepec fue en promedio de poco
menos de 3.5 millones de toneladas anuales para el periodo 2003-2009, lo que
representa el 97.45% del total estatal presentando una tasa media anual de
crecimiento de poco mas de tres por ciento, lo que se refleja en un incremento
del 20.1% en relacion con los afios extremos del periodo lo que lo posiciona
como el distrito mas importante del estado en cuanto a produccion de cafia se
refiere. Los otros dos distritos productores de este cultivo tienen una
participacion bastante reducida ademas de que la cafada presenta una tasa
negativa y el Istmo al igual que en la superficie cultivada, en el volumen de
produccién deja de manifestar presencia a partir del afio 2007 .(Cuadro 10)
Cuadro 10. Volumen de produccidn de cafia de azucar de los

Distritos de Desarrollo Rural de Oaxaca en el periodo 2003-2009
(millones de toneladas).

0,
Distritos 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | PROM | TMAC Ié)SP'IAPSI:I:AL
Tuxtepec 3.04| 337|3.74| 3.40| 3.59| 3.49| 3.65| 3.47| 3.08 97.45
Istmo 0.10| 0.11] 0.04| 0.00| 0.00| 0.00| 0.00| 0.04 0.99
Cafada 0.06| 0.06]| 0.05| 0.06| 0.06| 0.05| 0.06| 0.06| -0.29 1.55
TOTAL 3.20| 3.54| 3.83| 3.46| 3.65| 3.54| 3.71| 3.56| 2.50 100.00

Fuente: Elaboracion propia a partir de estadisticas de las bases de los Anuarios
Agropecuarios de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.

3.3.3 Valor de la produccién

Al igual que en la superficie cultivada y el volumen de produccién, es el Distrito

de Tuxtepec el que tiene la mayor participacion del valor de la produccion de
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cana aportando en promedio cada afo 1,585.8 millones de pesos a precios de
2009, mientras que en el Distrito de la Cafiada apenas aporta 23.6 millones de
peso y presento una tasa de crecimiento negativa de casi un 2% anual. Cabe
destacar que el Distrito de Tuxtepec es el unico que muestra una TMAC

positiva, sin embargo esta es de apenas 0.9%.

Cuadro 11. Valor de la produccion de cafa de los Distritos de Desarrollo
Rural de Oaxaca en el periodo 2003-2009 (Millones de pesos de 2009).

%
Distritos | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | PROM |TMAC| Part.

Estatal
Tuxtepec|1,430.9|1,519.0|1,627.4|1,658.9|1,785.1|1,567.8|1,511.8|1,585.8| 0.92 97.7
Istmo 35.3 1.4 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 0.3

Cafada 23.7 26.0 22.4 26.2 23.5 22.0 21.3 23.6| -1.81 1.5

TOTAL 11,489.9]1,583.7|1,668.1|1,686.2|1,808.6|1,589.8|1,533.1|1,622.8| 0.48| 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas de las bases de los Anuarios
Agropecuarios de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.

Tomando en cuenta que las tres variables analizadas muestran tasas de
crecimiento positivas, se tienen buenas expectativas para el cultivo de la cana

industrial en la Regién de Tuxtepec.

3.4 Contexto Distrital

Tuxtepec es el Distrito mas importante en la produccion de cafa en el estado de
conformidad con las distintas variables analizadas pues concentra la gran
mayoria de la produccion de este cultivo, de ahi que la industria azucarera que
es la que demanda esta materia prima se concentra en este distrito. Destaca
que de los tres ingenios azucareros que existen en el estado dos se localizan
en el distrito de Tuxtepec, al igual que la Destiladora del Papaloapan, empresa
productora de etanol, unica en su ramo que existe en el estado. Dicha
presencia agroindustrial es la que mantiene la alta produccién de cafia de esta

Zona.
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El Distrito de Desarrollo Rural en cuestion estda compuesto por 21

municipios, sin embargo, de ellos unicamente 8 tienen produccion de cana.

3.3.1 Superficie cultivada-

Los municipios de Acatlan de Pérez y Tuxtepec son los que mayor superficie
destinan al cultivo de la cafia de azucar, juntos concentran poco menos de tres
quintas partes de la superficie total sembrada en el periodo 2003-2009, siendo
ligeramente mayor en 1.3 miles de hectareas la superficie promedio de Acatlan
(16.1 contra 14.8 miles de hectareas), sin embargo, este municipio presenta
una tasa de crecimiento negativa muy importante de -6.9%,en tanto que en
Tuxtepec esta tasa de crecimiento es positiva en 2.9%, lo que hace que en el
2009 la superficie de Tuxtepec sea mayor en mil hectareas que Acatlan. San
Miguel Soyaltepec es el municipio que presentd la mayor tasa de crecimiento al
registrar el 22.6% promedio anual, lo que le permitié pasar de 3,000 a 10,200

hectareas en tan solo 6 afios. (Cuadro 12)

Cuadro 12. Superficie cultivada de cafia de azucar en el Distrito de
Desarrollo Rural de Tuxtepec, Oaxaca en el periodo 2003-2009 (Miles de
hectareas)

Municipios 2003 | 2004 |2005|2006|2007 | 2008|2009 | PROM | TMAC g?;ﬁ[gl
Acatlan de Pérez | 23.0 15.0| 15.0| 15.0| 15.0| 15.0] 15.0] 16.1 -6.9 29.9
Cosolapan 5.2 80| 80| 80| 80| 80| 8.0 7.6 74 14.1
San José
Chiltepec 2.0 20| 27| 27| 27| 27| 27 2.5 5.0 4.6
Loma Bonita 25 25| 32| 32| 32| 32| 35 3.0 5.8 5.6
Tuxtepec 13.5 13.5| 15.2]| 156.2] 15.2| 15.2| 16.0] 14.8 29 275
San Lucas Qijitlan 0.2 0.2 04| 04| 04| 04| 04 04| 114 0.7
San Miguel
Soyaltepec 3.0 10.2| 10.2] 10.2| 10.2| 10.2] 10.2 9.2| 226 17.0
Santa Maria
Jacatepec 0.2 02| 03| 03] 03| 03] 0.3 0.3 7.0 0.5
TOTAL 49.6 51.6| 55.0| 55.0| 55.0| 55.0| 56.1 53.9 2.0 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas de las bases de los Anuarios
Agropecuarios de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.
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3.3.2 Volumen de produccion
El municipio de Tuxtepec presenta el mayor volumen de produccion con
respecto a los demas municipios, su produccion aporta casi el 30.0% de la
produccién distrital. Aunque Acatlan destiné en el periodo de analisis mayor
superficie al cultivo de la cafa que Tuxtepec tiene menor volumen de
produccion lo que refleja que también tiene menores rendimientos por hectarea.
Practicamente todos los municipios muestran incrementos en su produccion,
con excepcion de Acatlan que es el que ocupa el segundo lugar en produccion
presenta una TMAC negativa de -5.4%, lo que de alguna manera tiene
explicacion en el hecho de que también esta disminuyendo la superficie que le
dedica al cultivo. San Miguel Soyaltepec y Ojitlan son los que han incrementado
en mayor porcentaje su participacion, sin embargo, su produccion es baja
comparada con los municipios mas importantes, por lo que cualquier variacion
en el volumen de produccion modifican de manera importante su tasa de

crecimiento anual.

Cuadro 13. Volumen de produccién de cafia de azlucar del Distrito de
Desarrollo Rural de Tuxtepec, Oaxaca en el periodo 2003-2009 (Miles de

toneladas)
0,

Municipios | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |PROM | TMAC Iﬁsl?raigl
Acatlan de

Pérez 1321.3| 945.0| 945.0| 945.0| 945.0| 945.0| 945.0| 998.8 -5.4 28.8
Cosolapan 312.0| 504.6| 504.6| 504.0| 504.0| 504.0| 504.0| 476.7 8.3 13.8
San José

Chiltepec 134.0| 136.0| 187.6| 174.1| 184.9| 174.2| 182.2| 167.6 5.3 4.8
Loma Bonita| 162.5| 167.5| 1984 | 153.6| 214.4| 1856 | 227.5| 1871 5.8 5.4
Tuxtepec 876.9| 931.5(1216.0| 942.4|1048.8| 988.0|1104.0| 1015.4 3.9 29.3
San Lucas

Qjitlan 14.7 14.7 25.2 22.0 27.3 27.3 27.3 22.7 10.8 0.7
San Miguel

Soyaltepec 210.0| 642.6| 642.6| 642.6| 642.6| 642.6| 642.6| 580.8 20.5 16.8
Santa Maria

Jacatepec 13.0 13.4 21.0 18.0 20.1 20.1 20.4 18.0 7.8 0.5
TOTAL 3044.4 | 3355.3 | 3740.4 | 3401.7 | 3587.1 | 3486.8 | 3653.0 | 3466.9 3.1 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de estadisticas de las bases de los Anuarios
Agropecuarios de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.
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3.3.3 Valor de la produccién
Tuxtepec y Acatlan son los dos municipios que concentran practicamente tres
quintas partes del valor total generado por la cafa en el Distrito homonimo del
primer municipio. El primer municipio contribuye con 468.8 y Acatlan con 459.9
millones de pesos a precios reales de 2009. El tercer lugar como municipio
aportante lo ocupa San Miguel Soyaltepec con una participacion distrital del
16.6%.

El valor total de la produccion distrital es de 1,585.0 millones de pesos y
con excepcion de Acatlan, todos los municipios muestran TMAC's positivas en

el valor de la produccion.

Cuadro 14. Valor de la produccion de cafia de azucar del Distrito de
Desarrollo Rural de Tuxtepec, Oaxaca en el periodo 2003-2009 (Millones
de pesos de 2009)

0,
Municipios | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 | 2009 | PROM|TMAC DAi)sTﬁ'[;I
Acatlan de
Pérez 621.0| 4259| 411.2| 452.2 470.3| 416.5| 387.5| 454.9 -7.6 28.7
Cosolapan 146.6 | 227.4| 219.5| 241.2 250.8| 222.1| 206.6| 216.3 5.9 13.7
San José
Chiltepec 63.0 61.3 81.6 87.5 92.0 78.7 76.4 77.2 3.3 4.9
Loma bonita 76.4 75.5 86.3 77.2 106.7 83.8 95.3 85.9 3.8 5.4
Tuxtepec 412.1| 419.9| 529.1| 473.5 521.9| 462.6| 462.6| 468.8 1.9 29.6
San Lucas
Qjitlan 6.9 6.6 11.0 11.0 13.6 12.3 11.5 10.4 8.8 0.7
San Miguel
Soyaltepec 98.7| 289.6| 279.6| 307.5 319.8| 283.2| 263.5| 263.1 17.8 16.6
Santa Maria
Jacatepec 6.1 6.0 9.1 9.0 10.0 9.1 8.6 8.3 5.8 0.5
TOTAL 1430.9 | 1512.4 | 1627.4 | 1658.9 1785.1 | 1568.3 | 1511.8 | 1584.9 0.9 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de estadisticas de las bases de los Anuarios
Agropecuarios de la SAGARPA para el periodo 1980-2009.

De los Distritos de Desarrollo Rural pertenecientes al estado el de
Tuxtepec se ubica como lider absoluto en produccion de cafa al concentrar el
97.5 % de la producciéon estatal. Dentro de este Distrito el municipio de
Tuxtepec ocupa el primer lugar en produccion seguido muy de cerca por el

municipio de Acatlan. Sin embargo, las TMAC,s de las tres variables
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analizadas presentan incrementos en Tuxtepec, en tanto que para Acatlan

registran un comportamiento negativo.

La incorporaciéon de la Destiladora del Papaloapan es un factor de
primer orden que permite pronosticar que las principales variables del cultivo
de cafia mejoraran aun mas su comportamiento, lo que eventualmente debe
traducirse en mejores condiciones de produccién, comercializacion y de

ingreso para los productores cafieros de la Region de Tuxtepec.
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CAPITULO 4
DESCRIPCION DEL MUNICIPIO DE TUXTEPEC

En este capitulo se abordan las principales caracteristicas sociodemograficas,
del medio fisico natural y econémico de la region de estudio para tener una idea
mas completa del contexto en que los productores cafieros de la regién de

estudio desarrollan su actividad.

4.1 Situacién Demogréfica

San Juan Bautista Tuxtepec, es el principal centro urbano de la Regién de la
Cuenca del Papaloapan, siendo poseedora de una gran actividad agricola,
ganadera, industrial y en esencia comercial; convirtiéndose en un punto de
convergencia de las actividades econdmicas de los estados de Oaxaca,
Veracruz y Puebla. Tuxtepec es la segunda ciudad mas poblada del Estado de
Oaxaca. A nivel municipal posee una poblacién total de 144,555 habitantes de
los cuales 94,209 se ubican en la zona urbana de acuerdo con el Il Conteo de
Poblacion y Vivienda del INEGI 2005. Del afio 2000 al 2005 la poblacién del
municipio aumento en 10,642 habitantes, lo que representa un incremento del

8.0%. En ese mismo periodo el porcentaje de crecimiento estatal fue de 2.0%.

Con respecto al afio de 1950 solo el 30% de la poblacion municipal era
urbana, sin embargo, para el 2005 este porcentaje fue del 65.2%, lo que indica
que la poblaciéon tiende a migrar hacia la cabecera municipal en busca de
mejores alternativas de empleo, ingreso y de bienestar familiar, dadas las

condiciones tan dificiles que se viven en el ambito rural.

La edad mediana de la poblacion del Municipio es de 24 afos, en

hombres es de 23 y en mujeres de 25 afos. Registré una tasa de crecimiento
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en el periodo comprendido de 2000 a 2005 de 1.36%, con un indice de
Desarrollo Humano de 0.769 y un Grado de Desarrollo Humano "Medio Alto" en
el ano 2000, el indice de desarrollo humano es un indicador social que mide
tres parametros que son, la esperanza de vida al nacer, el nivel educativo de la
poblacién y la calidad de vida medida en términos de ingreso per capita, que
para el caso de Tuxtepec este indice es medianamente aceptable lo que
significa que la poblacién en general aun presenta rezagos socioeconémicos

importantes.

Se considera que el municipio tiene una poblacion joven pues el 53.8%
de la poblacion tiene menos de 30 afios de edad, lo que significa que la mayoria
se encuentra en una edad productiva para desarrollar las diferentes actividades
econdmicas que existen en el municipio, en el otro extremo un importante

14.9% de la poblacién tiene mas de 60 afios.

De los 36,632 hogares que existen en el municipio, el 73.4% cuentan con
un hombre como jefe del hogar, y el restante es encabezado por una mujer,
aunque aun predomina el patriarcado en el municipio ya se registra una fuerte
presencia de las personas del sexo femenino en el sector econémico y por ende

su participacion en el ingreso familiar cada dia cobra mayor peso.

Con respecto a la vivienda el 95.0% de los hogares cuenta con energia
eléctrica y el 85% con red de drenaje publico y el 87% cuenta con piso de

cemento.

En promedio los hogares del municipio estan compuestos por 3.9
integrantes, dicha cantidad es menor al promedio estatal que es de 4.2

miembros por familia.

Con respecto a la educacion el grado de escolaridad promedio del

municipio es de 8 anos, dos afios mas que el promedio estatal que es de 6
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anos, contabilizando 336 escuelas de diferentes niveles educativos desde

preescolar hasta nivel profesional y 14 bibliotecas publicas.

Para el 2008 sélo el 41.3% de la poblacion municipal era
derechohabientes de los servicios de salud, de los cuales el 69% recibia
atencion médica en el IMSS y el restante en el ISSSTE, se localizan 21
unidades médicas entre clinicas, y hospitales que brindan servicio a la

poblacion.

Todos estos aspectos reflejan que el municipio es de los que tiene
menos rezagos en servicios basicos en relacion con el resto de los municipios

del estado.

4.2 Medio Fisico
El area urbana de la ciudad es de 1,459.86 hectareas, tiene una superficie

municipal de 933.90 km? lo que representa el 0.98% del total Estatal.

Se localiza en la Region Cuenca del Papaloapan, en las coordenadas
Latitud Norte 18°04'52" y Latitud Oeste 96°07'07", a una altura de 20 metros
sobre el nivel del mar; esta ademas rodeada y es irrigada por las aguas del Rio

Papaloapan, emblema de la Ciudad.

Posee una orografia poco montafiosa ya que se encuentra la planicie
costera del Golfo de México y las llanuras de Sotavento hacia el norte y hacia el
sur la sierra Chinanteca y la sierra Juarez. En general la topografia del

municipio es plana.
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Cuadro 15. Temperatura y precipitacion pluvial de
Tuxtepec, Oaxaca en el periodo 1988-1999

o Precipitacion

Mes Temperatura(°C) (mm)
Enero 214 32,9
Febrero 221 14.8
Marzo 23.5 31.0
Abril 26.3 46.8
Mayo 27.6 58.3
Junio 27.2 305.8
Julio 26.0 413.2
Agosto 25.9 432.5
Septiembre 25.7 352.3
Octubre 241 257.3
Noviembre 22.9 138.7
Diciembre 20.6 31.9
Total 25.4 2115.5

*Fuentes: Datos del INEGI, basados en los registros
meteoroldgicos de la Comision Nacional del Agua de
México (CNA).

La flora del municipio consta de especies como el amate, higo, guapinol,
aguacatillo, roble, cedro, linaloe, palma, ceiba, hormiguillo y pastizales, la cual
es la que ha sobrevivido a la extincion de la selva originaria pues con la
finalidad de sembrar cafia de azucar se derribaron y quemaron en la década de

los setentas aproximadamente cien mil hectareas.

La fauna del municipio consta de especies silvestres como el puerco
espin, armadillo, mapache, venado, temazate, venado cola blanca, zorra gris,

aguililla y gavilan.

El municipio posee gran cantidad de recursos hidricos, por estar en una
de las cuencas hidrolégicas mas importantes del pais, la del Rio Papaloapan.
Este rio, se abastece de otros como el rio Tonto, rio Valle Nacional y el rio
Santo Domingo. Gracias a la capacidad de éste, Tuxtepec y la region entera,
poseen numerosos manantiales y ojos de aguas, todos provenientes de la
Sierra Madre del Sur y la Sierra de Juarez. Existen pantanos y lagunas de

aguas sulfurosas.
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En su territorio, se encuentran las presas Miguel Aleman y Miguel de la
Madrid, que proveen el desarrollo de la piscicultura y la generacién de energia

eléctrica que abastece los estados de Veracruz, Oaxaca y Puebla.

4.3 Medio EconGmico
El medio econdmico de la ciudad de Tuxtepec es diverso, incluye desde
actividades primarias hasta actividades industriales desarrolladas por empresas

con presencia en todo el pais.

Agricultura

Por su privilegiada naturaleza, con exuberante vegetacion y clima calido,
Tuxtepec tiene una alta produccién de cafia, principalmente para la elaboracion
de azucar y productos fruticolas, como lo son el platano, mango, pifia,
aguacate, malanga, diversas clases de citricos, plantios de hule; ademas de
granos como lo son el arroz y café. También sobresale la produccion de chile

verde, frijol y maiz.

La agricultura de Tuxtepec ha ido evolucionando actualmente se cultivan

productos exdéticos como el litchi y el rambutan.

Ganaderia
La ganaderia es otra de las actividades importantes del municipio, debido a la

gran cantidad de pastos naturales que permite el pastoreo y cria de ganado en
forma sencilla y eficiente. La ganaderia de Tuxtepec acrecenté a partir de la
década de 1940 y se convirti6 en un componente basico de la localidad desde
el siglo XIX. Destaca la produccion del ganado bovino y la cria de aves de
corral.las principales razas de ganado bovino que se explotan en la region son

brahman, cebu y algunas cruzas para el ganado lechero.

Pesca
Debido a la alta contaminacién del Rio Papaloapan las especies que lo habitan

no son comestibles, de hecho la pesca se practica en los embalses de las
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presas Miguel Aleman y Miguel de la Madrid, se capturan las especies tilapia,
tenhuayaca y criolla o colorada, asimismo se ha promovido cada vez mas la
creaciéon de estanques de mojarra y tilapia en las comunidades, que ha servido
como una importante fuente de ingresos para la economia rural del municipio.
Esta actividad también se desarrolla en los pocos afluentes naturales limpios
que poseen el municipio y la regidén, los cuales se ven cada vez mas
amenazados por la contaminacion de residuos pesticidas utilizados en la

agricultura.

Comercio
El comercio es la actividad mas importante y de mayor crecimiento en

Tuxtepec. De hecho, la ciudad de Tuxtepec es el polo comercial mas importante
de la Region de la Cuenca del Papaloapan. Tal es la importancia que el 80% de

su poblacion se dedica a la actividad comercial.

Tuxtepec mantiene relaciones comerciales mas frecuentes con los
estados de Veracruz, Puebla y el Distrito Federal y poco frecuentes con las

ciudades de Oaxaca de Juarez, Guadalajara y Monterrey.

Se ha convertido en el punto de reunion principal para las actividades de
compra/venta de los lugares circunvecinos. El comercio esta integrado por la
mayoria de las formas de éste, contando con centros distribuidores de
electrodomésticos, tiendas departamentales, grandes supermercados (tanto
nacionales como extranjeros) y diversas compafiias distribuidoras de todo tipo
de bienes y servicios, igualmente nacionales y extranjeras. Existen 4 mercados
municipales, 3 tianguis y un gran numero de establecimientos comerciales de

todo tipo.

Industria
La actividad industrial en el municipio es la que ha impulsado su crecimiento a

partir de la segunda mitad del siglo pasado y le ha dado a la ciudad su aspecto

actual. Las principales industrias son:
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o La Compania Cervecera del Trépico, S.A. de C.V. del Grupo Modelo es la
segunda planta mas grande dedicada a la produccién de cervezas de dicho
grupo cervecero. Su construccion inicié en 1979 en una superficie de 75
hectareas e inicid operaciones en 1984, cuenta con una produccion actual de
160 millones de litros de cervezas anual. Da empleo a cerca de 5,000
trabajadores ya sea en forma directa (2,000 empleos) o indirecta (3,000

empleos). Esta valuada en 10,000 millones de pesos mexicanos.

e La Fabrica de Papel de Tuxtepec del Grupo Corporativo Durango S.A. de
C.V. Pipsamex. La planta se localiza en la congregacién de Benito Juarez,
hoy Colonia Sebastopol a 12 kildbmetros de la Ciudad de Tuxtepec. Fue
fundada en 1954 por el gobierno federal e inici6 sus labores en 1958; sus
productos principales son papel periddico y papel para la Comision de Libros
de Textos Gratuitos. En sus inicios, tenia una capacidad instalada de 70,000
toneladas al afio y daba empleo a mas de 800 trabajadores. A finales de la
década de los 90s fue adquirida por la iniciativa privada por parte del Grupo
CODUSA PIPSAMEX, aumentando su capacidad instalada a 140,000
toneladas, dando empleo a 1,250 trabajadores en forma directa e indirecta.
Esta empresa esta valuada en aproximadamente 1,000 millones de pesos

mexicanos.

« El Ingenio Adolfo Lopez Mateos del Grupo Piasa; La construccion del ingenio
inicio en 1965, y se termind de construir en 1968 de acuerdo a un protocolo
de financiamiento entre los Gobiernos de Francia y México. Fue operado por
Azucar, S.A. de 1968 a 1988, a partir de esa fecha fue adquirido por el Grupo
PIASA. Tiene una capacidad instalada de produccion de 9,000 toneladas por
dia y una produccion de azucar de 1,000 toneladas diarias. Su zona de
abasto es de mas de 23,000 hectareas de sembradios de cafia, las cuales
son cultivadas por mas de 2,900 productores caferos. Su eficacia y

rendimiento lo ubica en los primeros lugares a nivel nacional e internacional y
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es puntal de desarrollo econémico de su zona de influencia. Esta valuado en

cerca de 2,000 millones de pesos mexicanos.

o Destiladora de Etanol del Papaloapan (Biocombustible "Energia Limpia");
Esta ubicada en la Cuenca del Papaloapan. La Capacidad de produccion
actual es de 250 000 litros diarios y se planea duplicarlo durante el segundo
afo de operaciones. Es por ello que la inversion en el campo cafiero es de
vital importancia para soportar estos niveles de produccion, ya que se tiene
una meta quinquenal de un millén de litros por dia. La empresa cuenta con
un equipo de fermentacidén con capacidad de 250,000 litros diarios, produce
5 tipos de alcohol, nacionales o extranjeros. Alcohol carburante, neutro, extra
neutro, fino o comun. Utilizamos tecnologia de punta. Cuenta con areas de
batei, molinos, calderas, fermentacion y destilacion. Tiene una zona de
abastecimiento de 4,000 hectareas y una capacidad de molienda de 9 mil
toneladas diarias. Se encuentra a 6 Km de la Ciudad de Tuxtepec. Da

empleo a 3,500 trabajadores de forma directa e indirecta.

o Otras empresas que también destacan son: Beneficiadora de hule BICHOSA

y Empacadora de Carnes del Papaloapan, S.A. de C.V..

Todo lo anterior permite considerar a la Regién de Tuxtepec como uno
de los principales pilares de la economia oaxaquefa, por poseer la industria
mas desarrollada en el estado. Sin embargo, como consecuencia de este
desarrollo industrial el municipio presenta una situacion ambiental bastante

delicada.™

1% http://es.wikipedia.org/wiki/San_Juan_Bautista_Tuxtepec
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) CAPITULO 5 3
CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTORES DE CANA DE
AZUCAR

En el presente capitulo se realiza la caracterizacion socioeconémica y
productiva de los campesinos encuestados y se realiza un analisis de como ha
afectado la introduccion de la empresa Destiladora Papaloapan en la zona de
estudio. Los productores consultados proporcionaron informacion de su
experiencia productiva, particularmente la correspondiente al periodo 2005-
2009. También se analizan diferentes datos como sexo, edad, escolaridad,
superficie que poseen, superficie de cultivo, personalidad agraria, situacion
organizativa, aspectos productivos en general y de la cafia en particular,
abordando para el caso de la cana superficie, rendimientos, volumen de
produccion, problematica, y comercializacion entre otros aspectos relevantes.
Se considera que estos factores afectan en forma directa e indirecta la
produccion del cultivo de cana y las decisiones de comercializacion, lo que
constituye el eje central de este estudio. Con este propdsito se aplicd un
cuestionario disefiado especialmente para la presente investigacion a 93
productores de 10 ejidos de 3 zonas cafieras del municipio de Tuxtepec

Oaxaca.

5.1 Perfil del Productor

De acuerdo a la informacion obtenida podemos observar que la mayoria de los
productores son hombres, lo anterior es una muestra de que el sector agricola
en la regidn se encuentra integrado mayoritariamente por personas del sexo
masculino, debido al demandante esfuerzo fisico que exigen las practicas
agropecuarias y en particular el cultivo objeto de estudio, siendo también una
expresion de lo que ocurre a nivel nacional. La mayoria de las mujeres que
poseen superficie de cultivo han heredado las tierras de esposos o familiares, y
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por lo general, son trabajadas por sus hijos u otros familiares o mediante la

contratacion de mano de obra.

Cuadro 16. Sexo de los productores cafieros del

municipio de Tuxtepec, Oaxaca.

SEXO %
Masculino 84.9
Femenino 15.1

Total 100.00

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

En cuanto a las edades de los productores la informacion obtenida es

digna de analisis pues el 59.2% de los productores rebasan los 50 afios de

edad, esto quiere decir que las areas de cultivo de cafa estan siendo laboradas

por poblacién de edad madura y de la tercera edad, quienes de acuerdo con los

estandares del trabajo aplicados a este y otros sectores de la actividad

economica ya pasaron su mejor edad productiva y por tanto, se esperaria que

su trabajo les reporte menores rendimientos. Por otra parte, estos datos

reflejan que los productores con mayor edad llevan su vida entera realizando

los procesos productivos de manera tradicional y de conformidad con sus

experiencias lo que eventualmente los vuelve menos receptivos a cambios en

sus procesos productivos o a cambios tecnoldgicos, inclusive cuando de esto

dependa seguir obteniendo ganancias.

Cuadro 17. Edad de los informantes

Rangos de edad

%

Hasta 24 afios 0.0
De 25 a 34 afios 2.2
De 35 a 44 afios 16.1
De 45 a 50 afios 22.6
De 51 a 60 31.2
Mas de 60 28.0

Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores
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En general, los jovenes no cuentan con terrenos de cultivo que pueda
catalogarlos como productores y solamente el 2.2% de los entrevistados podria
definirse como poblacién joven, es decir, que cuenta con menos de 34 afos de
edad. El que la poblacién joven no se dedique al cultivo depende en parte a la
tendencia que existe en todo el pais de que los jovenes buscan dedicarse a
actividades diferentes a la agricultura, lo que propicia altas tasas de migracion
de este estrato de la poblacion de las comunidades rurales hacia las zonas
urbanas del pais y en muchos casos al extranjero, principalmente hacia Estados
Unidos de Norteamérica. Estas migraciones que comienzan como temporales

terminan siendo permanentes en la mayoria de los casos.

Cuadro 18. Escolaridad de los informantes

Escolaridad %

sin escolaridad 17.2
primaria incompleta 51.6
Primaria 18.3
secundaria incompleta 3.2
Secundaria 6.5
Preparatoria 0.0
Licenciatura 3.2
Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia basada en encuestas

Poco mas de una sexta parte de los productores encuestados de la
region de Tuxtepec Oaxaca no tiene ningun grado de escolaridad por lo que
puede considerarseles como analfabetas por no saber leer ni escribir'’,
mientras que poco mas de la mitad cuenta con primaria completa y solo una
minoria cuenta con estudios de secundaria y licenciatura, cabe mencionar que
el porcentaje de analfabetismo es mayor al promedio nacional que se ubica en
8.5% segun datos de INEGI. Podemos destacar que la tendencia de que el

sector agricola de México siga en manos de la gente con menos educacion es

"' Muchos de estos productores pudieran catalogarse como analfabetas funcionales, lo que
significa que aunque no sepan leer o escribir, pueden realizar ciertas operaciones o actividades
que necesitan saber leer pero lo hacen por la rutina de la practica sin que necesariamente
dominen las técnicas de la lectura o escritura.
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una realidad en la zona de estudio, pues solo el 3.2% de los productores
encuestados cuenta con estudios de nivel licenciatura. El analfabetismo
representa un serio problema para el campo mexicano y en particular para la
zona en estudio pues limita a los productores a conocer y aplicar innovaciones
tecnoldgicas pues sin saber leer y escribir es muy dificil operar maquinaria y
equipos modernos. Por otra parte, esta situacion limita el acceso a programas
de apoyo por parte del gobierno, pues aunque existen diversos programas de
fomento agropecuario, la mayoria de los productores los desconocen y cuando
llegan a tener informacién de ellos, los agricultores piensan que los tramites son

muy dificiles o costosos por lo que deciden desistir de solicitar apoyos.

Cuadro 19. Personalidad agraria 'y tamafio de los

predios
Personalidad agraria %

1)Pequeio propietario 1.1
2)Ejidatario 94.6
3)Comunero 0.0
4)Avecindado 4.3
5)Jornalero 0.0
6)Arrendatario 0.0
7)Otro 0.0

Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Con relacién a la personalidad agraria de los productores de cana de la
region de Tuxtepec la gran mayoria son ejidatarios mientras que una notable
minoria son avecindados y pequefios propietarios. Cabe destacar que el
100.0% de los productores que son avecindados logra producir debido a que
rentan las tierras que cultivan. El hecho de que los avecindados no se dediquen
a la produccion de cafa se debe en parte a que se requiere contar con una
superficie considerable de cultivo, segun la experiencia compartida por los
productores entrevistados, para que la cafa deje ingresos que les permitan

subsistir requieren cultivar un minimo de 4 ha.
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Otro aspecto que también influye en la poca participacion de los
avecindados es que por lo general los ejidatarios que rentan parte de sus tierras
solo lo hacen por pocos anos y esto no conviene a los avecindados que tienen
intereses en producir cana pues se requieren de por lo menos 7 afos para
explotar el maximo rendimiento del cultivo, tiempo que la mayoria de los

ejidatarios no estan dispuestos a rentar sus tierras.

Cuadro 20. Tamafio de los predios (ha)

Tamafo %

Ninguna 0.0
Menos de 5 8.6
De 6a 10 39.8
De 11a 15 17.2
Mas de 15 34.4
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

En cuanto a la modalidad de cultivo, cabe resaltar que en el area de
estudio no se encontraron superficies de riego, el 100% de los productores
cultiva bajo condiciones de temporal, esto se debe en gran parte a que la region
es una zona lluviosa donde la precipitacién alcanza los 2115 mm anuales
siendo los meses de julio, agosto y septiembre los mas lluviosos del afio'?,
dicha cantidad de agua es suficiente para cubrir las necesidades del cultivo.
Con respecto al tamano de los predios pudimos darnos cuenta que las
superficies de cultivo con las que cuentas los productores de cana de Tuxtepec
Oaxaca son de buen tamafio en relacion con las que se destinan a otros
cultivos, pues casi el 40% de los productores tiene predios que comprenden
entre 6 y 10 ha, mientras otro tanto casi igual tiene mas de 15 ha, lo que
representa un promedio aceptable para la explotacion actual como un buen
potencial para la explotacion futura si es que los productores decidieran
expandir o diversificar sus areas de cultivo. Podemos decir que casi el 100% de

los productores se encuentra en una situacion productiva donde recibe

'2 Datos del INEGI, basados en los registros meteorolégicos de la Comision Nacional del Agua
de México (CNA)
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ganancias que le permiten vivir unicamente del cultivo pues superan las 4

hectareas que ellos piensan es suficiente para mantenerse del cultivo.

5.2 Aspectos Organizativos

En la zona de estudio se identific6 una alta tendencia de los productores a
asociarse a una organizacion econdémica pues el 76.3% pertenece a alguna, en
el caso especifico de los productores de cafa sus principales motivos de
asociacion es porque obtienen beneficios que se analizan mas adelante y
porque las condiciones econdémicas de la mayoria de los caferos no les
permitiria producir sin ese vinculo organizativo. Este porcentaje es alto
comparado con el numero de productores de otros cultivos que pertenecen a
alguna organizacién, lo que de alguna manera se explica por el hecho de que
los caneros requieren de ciertos apoyos tanto para la produccién del cultivo
como es el caso del financiamiento, o para la comercializaciéon teniendo la
garantia de compra del ingenio azucarero. Si bien la cafia genera beneficios
economicos estos se reportan anualmente y en el lapso intermedio los
productores buscan formas de subsistir y sufragar sus gastos, lo que de alguna
manera también nos indica que la capacidad administrativa de los productores

requiere de muchas areas de mejora.

En la region se identificaron tres organizaciones econdmicas a las cuales
estan agremiados el 76% de los productores encuestados, siendo una de ellas
de reciente creacion y ya cuenta con una buena parte de los 3,200 productores

de cana que se localizan en la zona de estudio.

La organizacion mas importante es la Confederacion Nacional de
Productores Rurales (CNPR)"® quien cuenta con casi el 60% de los productores
agremiados, seguida por la Confederacion Nacional Campesina (CNC) con
poco mas de la mitad de agremiados que tiene la CNPR y en tercer lugar de

importancia se encuentra la organizacién de nueva creacioén, la Organizacion de

'® No confundir con la Confederacién Nacional de Propietarios Rurales
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Caneros de la Cuenca del Papaloapan (OCCP). Dicha organizacion se formo
por ex agremiados y directivos de la CNC segun informacién aportada por los

mismos productores.

Cuadro 21. Organizacién a la que pertenecen los

productores
Organizacion %
CNPR 57.7
CNC 33.8
OCCP 8.5
Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

Sin embargo a pesar de que la participacion de los productores en las
diferentes organizaciones es elevada solamente una minima parte de ellos
ocupa cargos administrativos lo que significa que los productores tienen poca
participacion en la toma de decisiones en los asuntos relacionados con la cafa

de azucar.

El cuadro siguiente muestra el grado de participacion de los productores

en cargos dentro de las diferentes organizaciones.

Cuadro 22. Productores que ocupan algun cargo en las
organizaciones

Cargo %
Si 4.2
No 95.8

Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Como se menciond anteriormente, las organizaciones econdémicas son
de vital importancia para los productores de cana de azucar de la zona, pues el
no estar afiliado a alguna de ellas significa practicamente no tener acceso a los
créditos que proporciona el ingenio Adolfo Lépez Mateos y que son empleados

tanto para el establecimiento como para el mantenimiento y cosecha del cultivo.
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Del total de los productores encuestados solo el 23.0% no pertenece a
alguna organizacion, estos productores por lo general cuentan con las
condiciones econdmicas para cubrir los costos del cultivo sin necesidad de
créditos, sin embargo, el restante 77.0% no cuenta con estas condiciones por lo
que el formar parte de una organizacion representa practicamente una

necesidad si es que quieren seguir produciendo.

Las tres organizaciones ofrecen diferentes beneficios a sus agremiados,
aunque a los productores el beneficio que mas les interesa, segun sus dichos,
es el tener derecho al seguro social, lo que muestra la importancia que tiene la
atencién médica para los productores y mas aun en aquellos que no cuentan
con los recursos suficientes para pagar estos servicios de salud en forma

privada.

El cuadro siguiente muestra los beneficios que mas resaltaron los

productores de las tres organizaciones.

Cuadro 23. Beneficios que reciben por ser miembros de
una organizacion

Beneficio %
a)Compra segura 42.3
b)Seguro social 54.9
c)Defienden intereses 16.9
d)Creéditos 50.7
e)Esta informado 7.0
f)Salario 2.8
g)Respaldo politico 1.4
h)Ninguno 2.8

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

El siguiente aspecto en importancia para los productores es el beneficio
que obtienen con respecto a los créditos, al menos asi lo refieren poco mas de

la mitad de los productores entrevistados. A diferencia de otros cultivos que
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tienen un ciclo productivo relativamente corto como son las hortalizas por
mencionar algunos o cultivos basicos como el maiz o frijol que pueden
intercalarse con otros cultivos de ciclo mas corto y comercializarse para obtener
ingresos mas rapidos, la cafa de azucar es un cultivo anual que por sus
requerimientos de nutrientes y densidad de plantacion, no permite el
establecimiento de otro cultivo que pudiera servir de auto consumo o ingreso
previo a los productores, lo que condiciona a que el ingreso de los productores
caferos sea anual, de ahi la justificacion e importancia de los créditos que

gestionan a través de la organizacion a la que pertenecen.

Como se puede apreciar otro de los aspectos relevantes es que al formar
parte de alguna de las diferentes organizaciones practicamente aseguran que la
cafa que cosechen va a tener un comprador seguro que en este caso es el
ingenio Adolfo Lopez Mateos por la relacion existente entre las organizaciones y
éste. Aunque los productores de cafia de la region en estudio no mencionan
que enfrenten problemas de mercado, esta investigacion identificé que sigue
preocupandoles en gran medida saber cual es el importe total que recibiran por

la venta de su produccion.

Cuadro 24. Obligaciones por ser miembros de una
organizacion

Obligaciones %
a)Pago de cuota 87.3
b)Asistir a reuniones 16.9
c)Buscar agremiados 1.4

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

En contraparte con los beneficios que obtienen los productores, también
mencionaron obligaciones que las organizaciones les demandan, sin embargo,
refieren que estas son minimas, siendo la obligacibn mas comun entre los

productores de las 3 organizaciones el pago de una cuota anual por concepto
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de “mutualidad de previsién social”™ equivalente a $250 y un descuento de $5
por cada tonelada de cafa que el productor venda al ingenio, este ultimo pago
es justificado por la organizacion como pago para cubrir gastos administrativos

de la misma.

La siguiente obligacion es el asistir a reuniones de la organizacion donde
se les informa de las negociaciones realizadas con el ingenio Adolfo Lopez
Mateos, algunos apoyos existentes, los periodos de pago de su cosecha, los
precios que el ingenio les pagara por tonelada, los tipos de créditos y los

montos a los que pueden aspirar entre otros aspectos.

Por ultimo, una minoria menciono que una de sus obligaciones es buscar
a nuevos agremiados para las organizaciones a las que pertenecen, sin
embargo, debemos aclarar que esta minoria es la misma que ocupa un cargo

en la organizacion y por cuya participacion reciben un pago adicional.

Con respecto a la relacion existente entre productores y organizacion es
preocupante observar que la mayoria de los cafieros no se expresen en forma
favorable de sus gremios, pues a pesar de que reciben ciertos beneficios que
son importantes para ellos, se quejan en forma reiterada de malos manejos y
corrupcion entre sus lideres, que segun ellos, mas que buscar un beneficio
colectivo persiguen intereses personales. Sin embargo, aun teniendo esta
percepcion, siguen formando parte de estas porque como se menciond son
vitales tanto para la obtencién de servicios de salud y de créditos, al tiempo que

garantizan la venta de su produccion.

" Una mutualidad de previsién social es una mutualidad cuya funcién es la de cubrir riesgos
ligados a las personas en su relacion al mundo del trabajo, como el de desempleo, de invalidez,
de jubilacién, de muerte y supervivencia. Las mutualidades de previsién social transforman
riesgos individuales en riesgos colectivos constituyendo asi reservas técnicas de seguro.
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5.3 Aspectos Productivos

Con respecto al tiempo que tienen los productores de Tuxtepec, Oaxaca
cultivando cafia, se encontr6 que la mayoria tiene mas de 10 afos
produciéndola, esto significa que cuentan con la experiencia suficiente, tanto en
el aspecto productivo como en lo relacionado con la comercializacion, ya que
conocen los problemas que afectan al cultivo como son las plagas,
enfermedades y a su vez los productos y practicas para mitigar sus efectos de
cuya aplicacion dependen sus rendimientos productivos. La experiencia les
permite conocer el comportamiento del cultivo a lo largo de los afos los que les

facilita la toma de decisiones.

Cuadro 25. Nimero de afios de cultivar cafia de los

productores
Numero de afios %
Menos de 3 1.1
Menos de 5 1.1
Entre 5 y 10 afos 20.4
Mas de 10 77.4
Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

El que los productores tengan tantos afios con este cultivo es un indicio
de la importancia econdmica de la cafa, pues podemos decir que genera
ingresos econdmicos suficientes para que los productores la sigan cultivando
después de tantos aflos como se analiza mas adelante, la importancia resalta
mas al tratarse de un cultivo industrial que no puede ser destinado al
autoconsumo como sucede con los cultivos basicos, por lo que necesariamente
debe dejar ingresos netos para la reproduccion del cultivo y el sustento familiar
de quienes la producen. En complemento, la vocacion del suelo y las
condiciones climaticas de la regién también son propicias para el cultivo, lo que

contribuye a que se siga desarrollando.

Soélo un pequefio grupo de los entrevistados tiene menos de 3 anos

cultivando cafa, esta minoria esta conformada por personas que encontraron
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en la cafa una nueva opcién de inversién y por algunos productores jovenes
que heredaron parcelas caferas de familiares, y aunque ya tienen experiencia
en el cultivo apenas se dedican a la siembra en forma independiente, es decir

como duefos de las plantaciones.

En la investigacion también se analizaron varios aspectos relacionados
con el comportamiento de la produccién comprendidos en el periodo del 2005-
2009, tiempo en el que se considera ha habido influencia de la Destiladora del

Papaloapan.

Estos aspectos son:
a) Superficie cultivada
b)
c) Superficie cosechada
d)

Costos de produccion

Rendimientos por ha

El analisis del comportamiento de estas variables es determinante para
los propositos de esta investigacion, pues permiten determinar el impacto que
ha tenido esta empresa de nueva creacion en los aspectos productivos de los
caferos de la regidon y nos da un indicio acerca del papel futuro que jugara la

Destiladora del Papaloapan en la zona.

Cuadro 26. Comportamiento de la superficie de cultivo
de los productores de cafa de azlcar.

Superficie cultivada %
Aumentd 36.6
Disminuyo 2.2
Igual 61.3

Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

En la zona de investigacion encontramos que existe un gran rango entre

los grandes y pequefios productores, pues mientras el minimo de ha sembradas
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por un productor es apenas de 2 el maximo es de 55 hectareas. Esta enorme
diferencia en alguna medida estd asociada a la posesion de medios de
produccion, pues los que cultivan mayor superficie viven de las ganancias del
cultivo o la renta de maquinaria, mientras que los que menos tienen por lo
general venden su fuerza de trabajo ya sea en actividades agricolas como no
agricolas para obtener los recursos complementarios para cubrir sus
necesidades. En la zona en estudio se identificd que la posesion de tecnologia
y medios de produccion guarda una relaciéon directa con la superficie de cultivo
y los rendimientos que obtienen. Los pequefios productores por lo general
utilizan mano de obra familiar para realizar las labores del cultivo mientras que
los que cuentan con mayores extensiones de terreno emplean mano de obra

contratada y maquinaria propia.

También se observo un incrementé de superficie destinada a este cultivo
muy significativo en el periodo 2005-2009, ya que casi un 40.0% de los
productores incrementd su superficie de cultivo en diferentes proporciones, lo
que se debe a varias situaciones, en primer lugar a la creciente demanda de
azucar en nuestro pais y el resto del mundo y por lo tanto un incremento en la
demanda de la cafia como materia prima de los ingenios para poder cubrir los

requerimientos de la poblacion en constante crecimiento.

En el ambito estrictamente local el hecho de que el ingenio Adolfo Lopez
Mateos dejara de ser el unico comprador de cafa, quien ademas tenia una
demanda relativamente constante de este producto en funcion de su capacidad
de produccion y demanda de azucar, propicid que los requerimientos
acumulados con la Destiladora incrementaran la demanda de esta materia

prima.

Desde una perspectiva econdmica cuando incursiono esta nueva
empresa se esperaba que se presentaran dos posibles escenarios en Tuxtepec,

el primero, que alguna de las dos empresas no obtuviera la materia prima
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suficiente para operar y como consecuencia terminara por dejar de funcionar, el
segundo escenario es que la produccion de cafa de azucar creciera para poder

cubrir la demanda de ambas industrias.

En base a la informacion que nos arroja la investigacion de campo
podemos decir que esta sucediendo el segundo escenario, pues la produccion
de cafa en la region se ha incrementado. En promedio cada productor vendio
782.7 toneladas en el afio 2005 y para el 2009 este promedio aument6 a 912.0
toneladas lo que representa un incremento de 16.5% en los afnos extremos del

periodo.

Cuadro 27. Costos de produccidn de cafia por hectarea.

Costos de produccion Pesos
Minimo 5,000.0
Maximo 15,000.0
Promedio 8,073.1

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Otro aspecto relevante es el comportamiento de los costos de produccién
del cultivo de cafa de azucar en la regiéon, como podemos darnos cuenta en el
cuadro 27, la diferencia existente entre el costo minimo es mucha con relacion
al costo maximo, sin embargo, esto se explica debido a que no todos los
productores le invierten los mismos insumos y practicas de manejo, pues
mientras algunos atienden el cultivo con pocos recursos y tecnologia otros
aplican una mayor cantidad de fertilizantes o productos quimicos o utilizan mas
mano de obra para realizar las actividades propias del cultivo, pudiendo
constatar que ha mayor inversion mejores rendimientos e ingresos netos,
aunque no todos los productores cuentan con las posibilidades de hacerlo.
Cabe destacar que muchos productores consideran tener bajos costos debido a

que no contabilizan la mano de obra familiar que utilizan en el cultivo.

El promedio anual de inversién del cultivo en Tuxtepec es de un poco

mas de ocho mil pesos, cabe aclarar que este costo es unicamente por
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concepto de las labores de cultivo una vez que esta ya esta establecido, ya que

en el afio de plantacion los costos promedio son aproximadamente de $18000.

Realizando un analisis del comportamiento de los costos de produccion

en el periodo de analisis se encontrd lo siguiente:

Cuadro 28. Comportamiento de los costos de

produccion
Comportamiento %
Aumentoé 52.7
Disminuyo 2.2
Se mantuvieron igual 45.2
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Un poco mas de la mitad de los productores encuestados afirma haber
notado un incremento en los costos de produccion, por otro lado un porcentaje
un poco menor afirmé no haber tenido dichos cambios. Este incremento en los
costos aunque es importante no podemos relacionarlo totalmente con la
presencia de la Destiladora del Papaloapan, pues pudiera deberse a aspectos
como la inflacion que se vive en forma permanente en el pais pues tan solo en

el 2009 la inflacién fue de 3.6%."

Cuadro 29. Promedio de costos de produccion del
cultivo de cafia

Afo Pesos
2005 7446.2
2009 8073.1

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

Durante el afio 2005 el promedio de los costos de produccion por

hectarea ascendieron a casi $7,500 pesos, sin embargo, para el afio 2009 estos

'3 hitp://www.fxstreet.es/fundamental/informes/mexico-observatorio-inflacion/2010-01-08.html
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costos fueron de poco menos de $8,100 pesos, lo que representa un

incremento neto de 8.4% en los afnos extremos del periodo.

El incremento de los costos de produccion disminuye el margen de
ganancia de los productores, sin embargo, este incremento parecié ser tomado
con naturalidad por estar acostumbrados a las alzas de los precios de los
insumos, ademas de que manifestaron que también se ha incrementado el

precio por tonelada de cafia como se analizara mas adelante.
Al analizar la informacién relacionada con la superficie cosechada en la

zona para realizar una comparacion con la superficie sembrada y saber si los

productores han tenido perdidas por siniestros, se encontré lo siguiente:.

Cuadro 30. Comportamiento de la superficie cosechada

Superficie %
Aumentod 36.6
Disminuyd 2.2
Se mantuvo igual 61.3
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Al realizar la comparacion se encontré que la informacion tiene un
comportamiento similar con la sembrada, de donde se deduce que los
productores de la zona no sufrieron en el periodo de analisis, afectaciones que
les significaran pérdidas totales o parciales de la cosecha, lo que de ninguna
manera significa que no tengan problemas en la produccion pues mas adelante

analizaremos que si existen algunos.

Cuadro 31. Rendimiento del cultivo de cafia (Ton/Ha)

Nivel Rendimiento
Minimo 47.0
Maximo 100.0
Promedio 64.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores
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En el andlisis del rendimiento por ha de los predios de la zonas
encuestadas se encontré que también existen muchas variaciones, por ejemplo,
el menor rendimiento registrado fue de 47 toneladas por ha mientras que el mas
alto fue de 100 toneladas, debemos tomar en cuenta que el rendimiento
depende mucho del numero de cortes que se le den a la sepa, considerando
que a medida que el numero de cortes aumenta el rendimiento disminuye al
momento de levantar la informacién de campo algunas plantaciones fueron
cosechadas por primera vez siendo las que registraron los rendimientos mas
altos, ademas, como se dijo en su oportunidad, también depende del nivel de
inversion que los productores hagan al cultivo. El rendimiento promedio en la
region es ligeramente menor al promedio nacional, pues en la zona es de 64.0
toneladas por hectarea, mientras que en el resto del territorio nacional es de
64.1."°

Cuadro 32. Comportamiento de los rendimientos

Rendimiento por ha %
Aumenté 24.7
Disminuyo 17.2
Se mantuvo igual 58.1

Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

En el cuadro anterior se aprecia que la mayoria de los productores
encuestados no ha notado cambios en los rendimientos del -cultivo.
Independientemente del motivo por el cual los rendimientos aumentan o
disminuyen, se capto una preocupacion generalizada de los productores con
respecto a que los suelos dedicados a este cultivo se estan degradando y por
tanto disminuyendo su capacidad productiva, ya que la cafia requiere la
aplicacion de una buena cantidad de productos quimicos para que mantenga su

nivel productivo pero al mismo tiempo aceleran el deterioro de la capa arable.

' http://www.caneros.org.mx/
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Es elevado el porcentaje de productores que ha tenido problemas en la
produccién, que a decir de los cafieros estos han sido menores pues no han
representado pérdidas importantes, pues la comparacion entre la superficie

sembrada y la cosechada asi lo muestra.

Cuadro 33. Productores que han tenido
problemas productivos (%)

Opcidn %
Si 75.3
No 24.7

Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

El cuadro siguiente presenta los problemas mas comunes:

Cuadro 34. Principales afectaciones que presentan los

productores
Afectaciones %
Plagas 75.3
Enfermedades 12.9
Falta de agua 0.0
Desabasto de insumos 1.1
Inundaciones 0.0
No disponibilidad de maquinaria. 8.6

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Las plagas constituyen la afectacion mas comun y de acuerdo a la
informacién aportada por los productores, la mosca pinta es la que mas los

afecta. Seguidas de algunas enfermedades como la roya y el carbdn.

También se detecté que la falta de agua no es un problema para los
productores pues aunque predomina el régimen de produccién bajo condiciones

de temporal, la precipitacion pluvial es abundante en la zona.

De la disponibilidad de maquinaria podemos concluir que es buena, sin
embargo, no llega a cubrir la totalidad de las necesidades, pues
aproximadamente un 10% declaré haber tenido problemas por no disponer de
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ella en algun momento, pues a veces tenia que esperar mucho tiempo para que
cosecharan su produccion, tiempo que no podian esperar por lo que tenian que

contratar maquinaria mas cara lo que repercutié en mayores costos.

5.4 Otros Aspectos Relacionados con la Produccion

Con relacion a los apoyos gubernamentales, observamos que a pesar de que
los gobiernos federal, estatal y municipal han puesto en marcha diversos
programas de apoyo al campo, la mayoria de los productores manifestaron
desconocerlos en su mayoria teniendo presentes solo los mas nombrados
como es el caso del PROCAMPO, lo que es un indicativo de que la estrategia
institucional de difusion requiere fortalecerse y que las propias organizaciones a
las que se encuentran agremiados los cafieros, también deben reforzar su

papel de gestoras de apoyos.

De acuerdo con los resultados de la investigacion casi tres cuartas partes
de los productores caneros encuestados manifestaron recibir por lo menos
algun tipo de apoyo por parte del gobierno, este porcentaje es bastante
aceptable y nos da un indicio de que el gobierno probablemente este apoyando
a los productores de caia, sin embargo, existe una cuarta parte restante que no
cuenta con ningun apoyo gubernamental y por lo tanto no puede aspirar a
mejorar sus condiciones y medios de produccion a no ser que ellos mismos

inviertan la totalidad del capital necesario para lograrlo.

El hecho de que casi el 75% de los productores recibe apoyos
probablemente nos deje la idea de que se estan viendo beneficiados y que su
situacion productiva y econdmica puede mejorarse, sin embargo, al analizar los
tipos de programas de los que son beneficiarios nos damos cuenta que los

apoyos son insuficientes en oportunidad, pertinencia y montos.
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Tan solo la SAGARPA que es una de las instituciones a través de las

cuales el gobierno federal canaliza apoyos al campo ofrece ayuda mediante

ocho programas, los cuales se citan a continuacion:

>
>
>

A\

Programa de Apoyo Directo al Campo (PROCAMPO)

Programa de Induccion y Desarrollo del Financiamiento al Medio Rural
Programa de Uso Sustentable de Recursos Naturales para la Produccion
Primaria

Programa de Soporte

Programa de Atencion a Problemas Estructurales (apoyos
compensatorios)

Programa de Atencion a Contingencias Climatologicas.

Programa de Fortalecimiento a la Organizacion Rural (organizate).

Programa de Adquisicidn de Activos Productivos

Lo preocupante es que de estos ocho programas de apoyo (sin contar

otros que existen) el conjunto de productores manifestdé conocer y haber sido

beneficiados con solo dos, PROCAMPO y Adquisicion de Activos Productivos,

ademas, ningun productor encuestado manifesté haber recibido mas de un

apoyo.

Cuadro 35. Programas de apoyo con presencia en la

region
Programa %
PROCAMPO 97.1
Activos Productivos 2.9
Diesel agropecuario. 0.0
Asistencia técnica 0.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Con relacion al PROCAMPO la totalidad de los que han sido

beneficiados manifiestan que el monto de apoyo es insuficiente'” como para

" Para los predios con régimen hidrico de temporal de hasta cinco hectareas o con superficies
mayores en 11 entidades federativas en el PV 2009 reciben $1,160.00 (un mil ciento sesenta
pesos 00/100 MN) por hectarea, el resto de los predios (temporal y riego) del ciclo agricola
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que el productor realice cambios significativos en su unidad o procesos de

produccion.

El segundo programa con presencia en la region es el de Adquisicion de
Activos Productivos, este probablemente sea el que propicie mas y mejores
cambios, sin embargo, solo el 2.9% se ha beneficiado de él. Esto se debe a que
los requisitos de este programa son mayores y requiere de la presentacion de
un proyecto que justifique la viabilidad técnica y econdmica de la inversion. En
la region existen personas que se dedican a realizar estos proyectos pero
cobran altos honorarios sin garantizar el otorgamiento de los apoyos
gubernamentales. Por ello, solo los productores que cuentan con solvencia
economica son los que pueden acceder a este programa, siendo los unicos que

han recibido apoyos para la adquisicion de activos productivos.

Por otro lado algunos otros programas como lo son diesel agropecuario y
asistencia técnica no manifestaron presencia entre los productores
encuestados. En el caso de la asistencia técnica algunos dijeron recibirla pero
por parte del ingenio Adolfo Lépez Mateos con quien tienen contratada la

produccion.

Al analizar lo relativo al financiamiento se identific6 que poco menos del
80.0% cuentan con créditos por parte de los compradores de su produccion vy el
resto cultiva con sus propios recursos o contrata créditos ajenos al demandante
de su cosecha. Al analizar esta informacién se observé que los productores que
no reciben créditos son los que cuentan con mejores condiciones econdmicas y
por lo tanto los que cultivan una mayor superficie. Mientras que los que menos
tienen deben recurrir a los créditos para realizar las diferentes actividades de su

proceso productivo.

primavera-verano 2009 y todos los del otofio-invierno 2000/2010 reciben $963.00 (novecientos
sesenta y tres pesos 00/100 MN) por hectérea.
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Segun comentarios de los caneros encuestados si contaran con el capital
para producir y cubrir sus gastos ellos no recurririan a los créditos pues estos
llevan incluidos intereses que disminuyen sus ganancias finales, sin embargo, la

necesidad los obliga a solicitar estos préstamos.

Los caieros de la regién venden su produccion a dos empresas, una es
el ingenio Adolfo Lépez Mateos y la segunda es la Destiladora del Papaloapan,
sin embargo, se pudo corroborar que el ingenio es el unico que otorga créditos
a los productores, lo que a su vez es una estrategia para asegurar el
abastecimiento de materia prima mientras que la destiladora no ofrece este

servicio.

El ingenio otorga dos tipos de crédito, uno es en efectivo y otro en
especie mediante la provision de insumos, estos apoyos pueden ser de cada
tipo o combinados segun lo soliciten los productores. EI 100% de los que
contratan créditos reciben los recursos en efectivo y el 90.0% recibe

adicionalmente créditos en especie.

Cuadro 36. Condiciones para el pago de los créditos
contratados con el Ingenio.

Condiciones %
Pagos a plazos en efectivo 0.0
Pago total al final de la zafra 2.7
Descuento en la pre liquidacion 97.3
Otro 0.0
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Existen dos formas mediante las cuales los productores pagan los
créditos que les otorga el ingenio Adolfo Lopez Mateos. La forma de pago que
predomina es el descuento en la pre-liquidacion de la cosecha. Cabe mencionar
que el ingenio cuenta con un padrén de productores que tienen contrato con
ellos, donde se especifica el numero de hectareas y volumen de produccion que

le fue cosechada, con base en este registro, aproximadamente dos meses
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después de la entrega de la produccion el ingenio realiza un pago equivalente al
80% del valor total de la produccion que cada carfero le entrego, al cual se le
denomina pre-liquidacion. Sin embargo, en este pago parcial le descuentan el
total del crédito, mientras que el dinero restante el ingenio los paga algunos
meses después de la entrega de la cana. Mediante este sistema los caferos se
ven obligados a pagar sus deudas con el interés que el ingenio previd al crédito
establecio. Segun informacion de los mismos productores en algunas ocasiones
la pre-liquidacion no es suficiente para cubrir sus deudas por lo que en el pago

final se termina de liquidar el préstamo.

La segunda forma de pago con menos presencia en la region es el pago
total al final de la zafra. Esto les permite recibir integramente la pre-liquidacion y
la liquidacion final y posteriormente ellos pagan el equivalente de sus deudas,
sin embargo, estos son privilegios de unos cuantos, los cuales ocupan cargos

en la organizacion cafiera.

También se presenta el caso de productores que deciden obtener
créditos complementarios a los que le otorga el ingenio. Al respecto, un 14.0 %
de los productores menciondé que contrata créditos adicionales con otras
fuentes de financiamiento. La gran mayoria no lo hace para no comprometerse
a pagar cantidades que al paso de los meses se incrementan a causa de los
intereses. Los que acceden a estos créditos complementarios lo hace con
conocidos y familiares ya que segun mencionan los mismos productores, en
ocasiones no pagan intereses o estos son menores a los que pagarian con la

banca comercial.

El total de productores que recibe financiamiento externo tiene que
conseguirlo por sus propios medios pues las organizaciones econdémicas no les
ayudan a tramitarlo, esto se debe a que las 3 diferentes organizaciones cafieras

que se detectaron en Tuxtepec tienen fuertes lazos de union con el ingenio y

65



debido a eso cuando los productores necesitan créditos, los dirigentes de las

organizaciones los canalizan con el ingenio.

5.5 Aspectos Relacionados con la Comercializacion
En el mercado en general existen muchas empresas demandantes de
diferentes materias primas que exigen ciertas caracteristicas del producto o la

aplicacion de determinados paquetes tecnoldgicos para poder comprarlas.

En el caso de la cafia que se demanda en la region de Tuxtepec conocer
las condiciones (si existieran) que la destiladora y el ingenio exigen a los
productores es muy importante, pues pudiera ser determinante en la decision
de los caferos de a quien venderle su produccién, pues como se ha venido
mencionando, la aplicacion de paquetes tecnologicos aunque aumenta la
productividad implica una mayor inversion que muchos de los productores no

pueden realizar.

Analizando primero al ingenio Adolfo Lopez Mateos se encontrd lo

siguiente:

Cuadro 37. Requerimientos de aplicacion de paquetes
tecnoldgicos por parte del ingenio

Opciodn %

Si 70.1
No 29.9
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Poco mas del 70% de los productores que venden al ingenio
manifestaron que les pide la aplicacion de algun paquete tecnolégico para
poder recibir la produccion, el porcentaje restante menciono que no les piden
nada, sin embargo, al hacer el analisis nos damos cuenta de que si se las
exigen pero debido a que llevan muchos anos realizando ciertas actividades ya
las ven como actividades rutinarias del cultivo. Segun informacion de los
productores en algunas ocasiones no han podido vender parte de su produccion

o la han vendido a un menor precio por no cumplir con las exigencias del
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ingenio. El cuadro siguiente muestra los principales requerimientos que exige el

ingenio para recibir la produccion:

Cuadro 38. Paquetes tecnolégicos que demanda el

ingenio
Aspectos %
Fertilizantes 98.4
Plaguicidas 4.9
Quema 721
Control de malezas 55.7
Control de plagas 59.0
Corte raso 54.1
Corte alto 0.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

Dentro de los aspectos mas importantes encontramos la aplicacién de
fertilizantes pues casi el 100% menciono que el ingenio les pide su aplicacion,
aunque en parte esto depende de los productores pues se refleja en sus
rendimientos y en la posibilidad de mejorar el ingreso neto. El ingenio les pide
que lo apliquen ya que como empresa también tiene que cumplir sus propias
metas productivas y si no garantiza el abasto necesario de cafia no podra cubrir

la demanda de azucar que le solicitan.

Por otro lado, pudiera deberse a que la venta de fertilizantes también
representa un negocio para el ingenio pues la mayoria del fertilizante que se
aplica en la zona lo provee él mediante el crédito de avio, donde incluye la
cantidad que segun sus especialistas consideran es necesario para el cultivo,
por lo que esa cantidad es la que terminan vendiéndole a través del crédito a

los productores.

La exigencia siguiente en importancia que el ingenio hace a los

productores tiene que ver con la quema'®, esta actividad ya se ha convertido en

'® La quema de la cafia de aztcar se efecttia para eliminar residuos vegetales, malezas y
alimafas que interfieren en la cosecha de tallos, aumentando la eficiencia de la labor.
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una practica comun y obligatoria en la zona de Tuxtepec, Oaxaca,

principalmente por tres cuestiones:

1. Seguridad de los cortadores.- Ha cobrado importancia ya que muchos
cortadores han sufrido accidentes en las parcelas cafieras debido a la
presencia de viboras y algunos otros animales peligrosos como los insectos
que al sentirse acosados por los cosechadores a veces los atacan
ocasionandoles heridas.

2. Disminuir impurezas y residuos que incrementen el peso.- Al ingenio le
importa recibir la materia prima util, por lo que exige la quema ya que en
esa actividad se eliminan los tallos y basura que esta adherida a la cafa y
que no pueden procesarse. Gracias a esto disminuye el peso de la
produccidn que el ingenio paga a los cafieros y por consiguiente sus costos
de materia prima.

3. Eficientar el corte.- Al estar mas limpia el area de trabajo los cortadores
pueden circular con facilidad por las parcelas caferas, esto les brinda
mayor espacio para cortar y manipular la cafa, lo que hace mas eficiente y

de menor costo el trabajo.

El control de malezas es una exigencia menor del comprador, que
repercute en beneficios tanto para el cafiero como para el ingenio pues

aumenta el rendimiento del cultivo.

Por otra parte, al analizar a la destiladora se encontré que los
productores manifestaron que no les exige ninguna aplicacién de paquetes
tecnoldgicos o actividades particulares al proceso de produccion de la cafa.
Segun ellos, esto les representa una buena opcidén pues cuando la produccion
no cumpla con las caracteristicas exigidas por el ingenio podran venderle a la
destiladora sin ningun problema ya que el propdsito de la destiladora es la
produccién de etanol y otros alcoholes que no exigen las mismas caracteristicas

que demanda la cana destinada a la produccién de azucar.
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Cuadro 39. Comportamiento del destino de la

produccion
~ SOIO. S.OIO Ambos
Afo Ingenio destiladora (%)
(%) (%)
2005 100 0.0 0.0
2006 100 0.0 0.0
2007 100 0.0 0.0
2008 78.5 14 8.9
2009 65.6 20.4 19.4

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

En la regién de Tuxtepec, Oaxaca actualmente se da la presencia de dos
compradores de cafa: la Destiladora del Papaloapan y el ingenio azucarero
“Adolfo Lépez Mateos”.

Del afio 2005 al 2007 la totalidad de la produccion fue comprada por el
ingenio ya que en esos afos aun no entraba en operacion la empresa
Destiladora, sin embargo, a partir del 2008, afio en que inicia operaciones esta
empresa se nota su presencia, pues en ese afo el 14% de los productores
entrevistados le vendio la totalidad de su produccién. A partir de ese momento
el ingenio azucarero sinti6 los primeros efectos de la competencia directa ya

que dejo de captar parte importante de la cafia que recibia.

Cabe mencionar que la destiladora por tratarse de una empresa de
nueva creacién sin antecedentes en la regidn provoco que algunos productores
le vendieron el total de su produccién, pero otros fueron cautelosos (8.9% de los
productores) y solo le vendieron parte de su produccioén, por lo que colocaron su
cana en las dos empresas al mismo tiempo, esto les permiti6 comparar el trato,

pago y otros aspectos comerciales entre ambos compradores.

La mayoria de los que vendieron a la destiladora fueron productores
“libres”, es decir, aquellos que no tienen contratada la produccion con ninguna
empresa por lo tanto no reciben créditos, ni cualquier otro apoyo de estas

industrias. La ventaja de este tipo de productores es que no tienen deudas y
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compromisos previos de venta, por lo que pueden comercializar su producto
con el cliente que ellos elijan sin ningun problema. Aunque hubo algunos que
aun teniendo contratada la produccion optaron por vender a la destiladora o
“alcoholera” como le denominan los caferos de la zona, esto les provoco

algunas repercusiones que se analizan mas adelante.

Continuando con el comportamiento del destino de la producciéon
encontramos que para el 2009 el porcentaje de productores que vendio
unicamente a la empresa productora de etanol se incremento al pasar del 14.0

a un 20.6% del total de los productores encuestados.

Esto es una muestra de que a los cafieros les agrado la forma de trabajar
y el hecho de que no pusiera restricciones a la produccion como se analizé
anteriormente. Paralelamente a este incremento también se dio el de aquellos
productores que le vendieron a las dos empresas al mismo tiempo, es decir,
que comercializaron con la destiladora pero sin perder su relacion con el

ingenio, este fendmeno se asocia con tres razones principales.

1. El ingenio Adolfo Lépez Mateos es una empresa con reconocimiento y
permanencia en la region, opera desde 1968 y a lo largo de ese tiempo los
caferos han creado ciertos lazos de unién, sabiendo que mientras exista
esta empresa tendran un mercado seguro para la cafia. Por otro lado, la
destiladora es una empresa emergente que les ofrece ciertos beneficios pero
qgue no es conocida y por lo tanto crea incertidumbre en torno al tiempo que
va a operar y también a las condiciones futuras bajo las cuales trabajara.
Esto provoca que los cafieros optaran por no deslindarse del ingenio aun

cuando la destiladora ofrecia ciertos beneficios.

2. La segunda razén por la cual algunos productores han vendido a la
destiladora pero sin dejar de venderle al ingenio es porque tienen parte de la

produccién comprometida a través de un contrato de compra-venta con la

70



industria azucarera, esto los compromete a entregar la produccion de

determinado numero de hectareas fijadas en el contrato, debido a esto solo

han podido comercializar con la destiladora la superficie que no esta sujeta a

contrato.

3. El tercer aspecto no menos importante que los anteriores es que a los

productores cafieros les preocupa perder la relacién y por consecuencia los

beneficios que obtienen del ingenio y las organizaciones afiliadas a él. Como

ya mencion¢ anteriormente, los beneficios que mas valoran son el seguro

social y los créditos.

Las diversas razones que los productores consideraron para decidir a

cual empresa venderle se abordan por separado, primero el caso del ingenio y

posteriormente el de la empresa destiladora.

La mayoria de los productores afirmé que le venden al ingenio debido a

que existe un contrato de compra-venta que los obliga a hacerlo. Estos

contratos duran varios afios'®, por

los productores estaban

imposibilitados legalmente a destinar su cosecha hacia la Destiladora del

Papaloapan.

Cuadro 40. Porque le vende al ingenio

Motivo de venta

%

Mejor precio 2.7
Contrato 83.8
Proporciona insumos 31.1
Paga rapido 0.0
Asesoria técnica 12.2
Menos restricciones 0.0
Créditos 81.1
Otros 32.4

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

'® Los contratos no tienen periodos fijos, mas bien dependen del tiempo que los productores

decidan contratar la produccion
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Un aspecto también muy determinante para que los productores no
hayan perdido su relacion con el ingenio es que esta industria les otorga
créditos, siendo para ellos de vital importancia este financiamiento para
mantenerse en activo como productores cafieros. Estos préstamos representan
una de las principales ventajas del ingenio frente a la destiladora, pues esta
ultima no los ofrece a sus proveedores de cafia. Este es otro de los aspectos
que ha propiciado que aunque algunos productores hayan decidido venderle
parte de su produccién a la destiladora, no estén dispuestos a perder totalmente
su relacién con el ingenio, pues saben que cualquier laz6 de comercializacion
que mantengan con él, los mantiene vigentes de los apoyos que les otorga a

sus proveedores de caina.

Una razén mas por la que los caferos le han vendido al ingenio es
porque hasta el afio 2007 era la Unica empresa que existia en la region, segun
los productores era la Unica opcion de venta. Aunque este comentario parece
irrelevante no lo es porque es una muestra de que los productores estan
abiertos a otras opciones empujados principalmente por el descontento
generalizado que tienen hacia el trato monopsonico®® de esta empresa. Este
descontento se reflejo en una parte de los productores que estaban en

condiciones de dejar de venderle y que se decidieron por la destiladora.

La asesoria técnica es otro aspecto de analisis, que si bien para los
productores no es tan determinante a la hora de decidir a quién venderle, si
representa una ventaja del ingenio sobre la destiladora. No es tan determinante
como los créditos o los contratos, debido a que los productores llevan muchos
afos en este cultivo y conocen el proceso de produccion de la cana teniendo
algunas técnicas bastante arraigadas. Esto provoca que los caferos piensen

gue no necesitan asesoria técnica para que les digan como hacer su trabajo y

> Un monopsonio (del griego mono- (uovo-) 'Gnico' y psonios (Ywviog) 'compra’) es una
situacion de fallo de mercado que aparece cuando en un mercado existe un Unico consumidor,
en lugar de varios. Este, al ser unico, tiene un control especial sobre el precio de los productos,
pues los productores tienen que adaptarse de alguna forma a las exigencias del comprador en
materia de precio y cantidad.
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le quitan importancia a este beneficio que ofrece el ingenio. Sin embargo, para
otra parte de los productores si es importante y la consideran determinante a la
hora de decidir, lo que representa una desventaja para la destiladora quien

tampoco ofrece este servicio.

El cierre de la Destiladora del Papaloapan en el afno 2010, fue un suceso
que ningun productor esperaba pues la empresa parecia marchar bien, sin
embargo, de forma repentina dejo de operar y aunque segun informacion
recaudada por los mismos productores volvera a funcionar aproximadamente
entre octubre y noviembre del 2010, este cierre beneficia directamente al
ingenio y provoca incertidumbre en cuanto a la seriedad y permanencia de esta

fabrica, lo que consideraran en sus decisiones de venta.

Desde la perspectiva de la destiladora la valoracion se realiza a partir de

las siguientes razones.

Cuadro 41. Razones para venderle a la Destiladora del

Papaloapan
Razones %
Mejor precio 71.9
Contrato 0.0
Proporciona insumos 0.0
Paga rapido 96.9
Asesoria técnica 0.0
Menos restricciones a la produccion 87.5
Créditos 0.0
Otros 0.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

Con relacién a la destiladora del Papaloapan que es la empresa de
nueva creacion identificamos tres aspectos determinantes que han contribuido
para ganarle una parte de los productores al ingenio y que le representan
importantes ventajas frente a la empresa azucarera: mejor precio, pago rapido y

menos restricciones a la produccion.
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Analizando el precio que la destiladora del Papaloapan paga a los
productores encontramos que en promedio en los dos afos en que compro
cafa en la region pago en promedio $470 pesos por tonelada mientras que el
ingenio solo pago $420. Esto indudablemente influyd en el destino de la

produccidn ya que los productores lo que buscan es mejorar sus ingresos.

Este incremento por tonelada se vuelve mas significativo pues en
promedio en la regidn cada productor cosecha alrededor de 64 toneladas por
hectarea y cultivan en promedio 10. Si en promedio ganan $50 pesos mas por
tonelada, estariamos deduciendo que en total obtendrian $32,000 pesos mas

de ingreso que el que recibirian si vendieran al ingenio.

Desde una perspectiva de estrategia comercial la destiladora ofrecié un
precio de introduccién al mercado, con lo que busca posicionarse en el, sin
embargo, la propia estrategia debe contemplar también disminuir el precio con

el paso del tiempo.

Otro aspecto de igual relevancia para los caneros que le vendieran a la
destiladora es el pago rapido de la produccién que le entregaron, segun
comentarios de los mismos productores después de atender a lo largo de un
afno el proceso productivo de la cafia, lo que quieren al momento de entregar su

produccién es recibir un pago rapido y justo.

La destiladora paga a los cafieros relativamente rapido pues en promedio
tarda entre 5 y 8 dias en liquidar su adeudo a los productores, ademas de que
el pago lo hace por el total de la produccion recibida a diferencia del ingenio
quien no precisa periodos de pago tardando hasta dos meses en pagarle a los

productores y los pagos son en parcialidades.

Otro de los aspectos que también valoraron como importante es que la

destiladora como ya se menciond, no pone restricciones a la calidad del cultivo,
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pues el proceso y la finalidad que esta empresa tiene no lo exige asi, situacion
que a los productores les conviene pues con el ingenio tenian que cumplir
ciertos estandares y cuando no los cumplen reciben un menor ingreso llegando
en ocasiones a no comprarles total o parcialmente la produccién o les hacen
descuentos por no cubrir los requerimientos exigidos. Sin embargo, con la

destiladora han podido comercializar la produccién que el ingenio no recibe.

Los tres aspectos analizados representan ventajas importantes para la

destiladora que la estan ayudando a abrirse camino en la region.

Los productores en la region no reciben apoyos por parte del gobierno
para comercializar sus productos, el 100% menciond que la venta la realizan
ellos solos y no se ven beneficiados por programas gubernamentales como
ASERCA cuya finalidad es apoyar a los productores agricolas a comercializar
sus productos, aunque opinan que no son tan necesarios pues el canal de
comercializacion es muy simple, vendiéndole directamente al ingenio o a la

destiladora sin necesidad de intermediarios.

Cuadro 42. Opinion de los productores sobre la
posibilidad de venderle simultaneamente a ambas

empresas.
Opciodn %
Si 48.4
No 51.6
Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

Al analizar la situacion en las que se encuentran los cafieros de la region
encontramos que casi la mitad esta en posibilidades de venderle al mismo
tiempo tanto a la destiladora como al ingenio. Esto se debe a que no tienen
contratada la produccién con el ingenio o que solo tienen contratada una parte,
por lo que pueden venderle a la empresa que mas cubra sus expectativas. La

cantidad de productores que pudieran cambiar el destino de su produccién es
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considerable y de hacerlo, el ingenio perderia casi la mitad de la produccion de

cana que actualmente recibe.

5.6 Perspectivas de la Produccion y Comercializacién de Cafia en la
Regién de Tuxtepec

La diminucion de materia prima destinada al ingenio ha sido considerable y de
alto impacto, de hecho en el 2008 que fue el primer afio de operacion de la
destiladora, tuvo que parar sus operaciones dos meses antes de lo planeado
pues no habia mas cafia que procesar, sin embargo, al analizar los datos del
cuadro 39 nos damos cuenta que la afectacion en los proximos afios podria ser
mayor ya que del 48.4% de productores que pudieran venderle total o
parcialmente su produccion a la destiladora solo lo ha hecho el 19.4%. Se
deduce que si este porcentaje ha representado serios problemas al ingenio, el
incremento hasta casi un 50% se traduciria en problemas criticos ya que

atentaria contra la permanencia de esta empresa.

Por otro lado, también se investigaron las consecuencias negativas que
los productores consideran que pudiera acarrearles con el ingenio por venderle
a la destiladora. En el cuadro siguiente se presentan las principales

preocupaciones.

Cuadro 43. Posibles consecuencias por vender a la empresa destiladora

Afectacion %
Demanda por incumplimiento de contrato por parte del ingenio 78.5
El ingenio no le compre posteriormente 7.5
Le cosechen hasta el final 4.3
No le otorguen financiamiento. 18.3
Disminuya o deje de otorgarle apoyos tecnologicos 0.0
No le facilite maquinaria agricola para el proceso de Produccién 0.0
Incremente los castigos a la calidad de la produccion 21.5
Ninguna 20.4
Otro 0.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores
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El aspecto mas importante por el cual los cafieros que tenian parte de su
produccién contratada con el ingenio y por el cual prefirieron no arriesgarse a
venderle a la destiladora, aunque esta ofreciera mejores ventajas fue el temor a
ser demandados por no cumplir con el contrato firmado con el ingenio, segun la
opinion de los propios cafieros en el tiempo que ha operado la destiladora
algunos productores se han visto demandados por el ingenio pues creyeron que
cubriendo el crédito que contrajeron con él quedaban libres de compromisos,
sin embargo, ante la no entrega de la cosecha al ingenio, este los demando
legalmente por incumplimiento. Estos hechos han provocado que algunos
productores tengan que cumplir el convenio con el ingenio y que otros desistan
de venderle a la destiladora, aunque les ofrezca un mejor pago y menos

restricciones de compra.

Otro temor que tienen los caferos es que si ellos le venden a la
destiladora, cuando vuelvan a venderle al ingenio, este incremente los castigos
a la calidad de la produccion, es decir, que sea mas exigente con ellos al recibir
la cafa y por lo tanto realicen mas descuentos en el peso de la cosecha

teniendo como consecuencia que el pago que reciban sea menor al esperado.

Otro aspecto que consideran los productores podria afectarlos si es que
vendieran a la destiladora es el otorgamiento de créditos, pues el 18%
considera que uno mas de las castigos por parte del ingenio seria no volver a
recibir apoyo de financiamiento para la produccion, este aspecto también limita

su decision respecto al destino de su produccion.

Con el objeto de conocer que tan ligados estan los caneros de Tuxtepec,
Oaxaca con el ingenio Adolfo Lépez Mateos se les cuestion6 respecto de los
compromisos que deben cumplir y los tramites que tienen que realizar ante esa
empresa para poder ser productores “libres” y por consiguiente puedan vender

sin ningun obstaculo al comprador de su preferencia.
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Cuadro 44. Aspectos aresolver para que los productores puedan
vender libremente su produccion

Aspectos a resolver %
Renunciar a la organizacién que lo vincula con el ingenio. 194
Terminar contrato de compra-venta 80.6
Liquidar créditos y cualquier otro adeudo con el ingenio. 82.8
Renunciar a nuevo financiamiento 52.7
Renunciar a recibir apoyos tecnologicos 38.7
Renunciar al apoyo de maquinaria agricola 10.8
Ninguno 15.1

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

La principal accién que los productores consideran que deben realizar
para desligarse del ingenio es la liquidacion de cualquier adeudo contraido con
él, pues al no deberle tienen la posibilidad de decidir si quieren renovar o no el

contrato de compra-venta.

El segundo aspecto es precisamente la terminacién de dicho contrato, ya
que es una limitante que de no cumplirse puede acarrear consecuencias
juridicas que prefieren evitar y en cambio, buscan mantener la relacion en

buenos términos con el ingenio.

Un tercer aspecto es renunciar a recibir un nuevo financiamiento pues el
ingenio solo otorga créditos a aquellos productores caferos que tienen la
producciéon contratada con él. Dada la importancia de los créditos podemos
decir que esta situacion representa una ventaja fundamental para el ingenio
sobre la destiladora pues son pocos los cafieros que tienen las condiciones

economicas para producir con sus propios recursos.

Por otro parte, aproximadamente el 20% cree que debe renunciar a la
organizacion que lo vincula con el ingenio para poder venderle a la destiladora,
pues consideran que las organizaciones estan tan unidas al ingenio que si
alguno de sus miembros no le vende, lo marginan en el otorgamiento de los

apoyos.
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Cuadro 45. Aspectos que han resuelto los productores
ante el ingenio para terminar su relacion.

Aspectos resueltos %
Renunciar a la organizacién que lo vincula con el ingenio. 9.7
Terminar contrato de compra-venta 14.0
Liquidar créditos y cualquier otro adeudo con el ingenio. 53.8
Renunciar a nuevo financiamiento 10.8
Renunciar a recibir apoyos tecnologicos 6.5
Renunciar al apoyo de maquinaria agricola 2.2
Ninguno 35.5
Desacreditar algunas hectareas 9.7

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

Aun cuando los productores conocen los aspectos que tienen que
resolver para liberarse del ingenio, de las respuestas que ellos aportan se
deduce que no todos estan dispuestos a separarse totalmente del ingenio,

como se analiza enseguida.

Mas de la mitad de los productores manifesté que han cubierto sus
adeudos con el ingenio por lo que tienen la posibilidad de no renovar el contrato
que los une, sin embargo, esta accidon no necesariamente responde al interés
del productor de separarse del ingenio pues es un descuento automatico que

les llega ya sea en la pre liquidacion o en el pago total de la cosecha.

Con relacion a los contratos de compra- venta casi el 15% de los
encuestados dijo que han terminado este contrato y dejaron de manifiesto su
interés por no renovarlo, por lo que esta accion si la podemos asociar
directamente a la introduccion de la fabrica de etanol, pues al dejar de venderle

al ingenio, le estaran vendiendo su produccion a la destiladora.

El 10.8% ha renunciado al financiamiento del ingenio, esta acciéon puede
atribuirse por una parte a la destiladora, pues los productores prefieren no
contraer nuevas deudas para llegado el momento del término su contrato

puedan separarse del ingenio y vender a la nueva empresa. Por otro lado, la
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decisidn de no contratar nuevos créditos puede obedecer al alto costo de su
financiamiento, que prefieren producir con recursos propios u obtenerlos de

otras fuentes tales como préstamos familiares o de la banca comercial.

Una nueva tendencia que se identifico es que casi una decena de los
productores lo que esta haciendo es desacreditar cierto porcentaje de tierras de
cultivo con el ingenio, esto significa que al renovar el contrato de compra venta,
lo realizan comprometiendo menor cantidad de superficie. Esta situacion
también se puede relacionar a la destiladora pues la superficie que se libera con

el ingenio se puede comprometer en la practica con la destiladora.

El hecho de que los productores no se desliguen totalmente del ingenio,
obedece en primer término, porque quieren seguir disfrutando de los beneficios
que esta empresa azucarera les proporciona y en segundo, porque no tienen

certeza de la continuidad de la empresa destiladora.

Aunque la destiladora ofrece algunos beneficios importantes para los
productores que sin duda han influido en el comportamiento del destino de la
produccién, el cierre temporal de sus operaciones ha provocado cierta
incertidumbre que ha afectado la decision de los cafieros en cuanto a quien

venderle

Con la intencion de conocer que ha pesado mas, los beneficios que
ofrece la destiladora o los apoyos que deja de ofrecer se le pregunt6 a los
productores si estarian o no dispuestos a vender a la destiladora cuando esta
reinicie sus operaciones y se encontré que el 71.0% de los cafieros si estarian

dispuestos a venderle.

A continuacién se enlistan las razones que dieron para la anterior

respuesta:

80



Cuadro 46. Razones para venderle a la Destiladora del Papaloapan

Opciodn %
Mejor precio 45.5
Pago rapido 68.2
Pago total 25.8
Menos restricciones 3.0
Pesan mejor 13.6
Menos descuentos 28.8
Esta cerca 4.5
Depende del precio 12.1

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

En el cuadro anterior se observan los principales aspectos que se
consideran ventajas de la destiladora sobre el ingenio; la mayoria de los
caneros que manifestaron su disposicion a venderle a la destiladora mencionan
tener una buena imagen o haber recibido comentarios favorables de la
operacion de esta empresa, por lo que no tendrian inconveniente en

comercializar con ella su produccion.

El aspecto mas importante que influye en la decision de venderle a la
destiladora es el pago rapido de la cosecha, ya que los cafieros les interesa
recibir un pago oportuno de su produccion para poder destinarlo a cubrir
deudas, recuperar la inversién anual, realizar otras inversiones u obtener la
ganancia del ciclo productivo. El mejor precio que ofrece esta empresa es otro
aspecto que llama la atencion y que ha propiciado que muchos productores
quieran venderle para mejorar sus ingresos. Hay un tercer aspecto, no menos
importante, que consiste en que esta empresa no hace tantos descuentos a la
produccion; comentarios recogidos de los productores indican que el ingenio
Adolfo Lépez Mateos hace muchos descuentos al peso de la cafa por diversas
razones (mala calidad, trae basura, o no cumple con los requerimientos para la
produccién de azucar), sin embargo, a los caferos no les consta eso,
solamente reciben la notificacion por escrito de las toneladas que ingresaron a
esta empresa y las toneladas que les descontaron por las razones antes

mencionadas, lo que causa descontento y desconcierto, por lo que al saber de
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una empresa que no hace ese tipo de descuentos deciden relacionarse con ella

pues menores descuentos significan mayores ingresos para el productor.

El pago total del valor de la produccién entregada es algo que les
interesa a los cultivadores de cafia pues una cuarta parte lo mencionan asi.
Realizando una comparacion entre ambas empresas con relacion a este punto
nos damos cuenta que el ingenio diversifica el pago en partes mientras que la
destiladora realiza un pago unico de la produccién. Esta manera de proceder de
la destiladora parece agradar a los cafieros quienes mencionan que prefieren
recibir un pago total por su produccion para asi poder realizar inversiones u

otras compras que no pueden hacer con pequefios pagos.

Una cosa de la que se quejan algunos productores es que en el ingenio
no les da el peso y pago justo por su produccion pues segun su experiencia
ellos calculan un peso aproximado de la cafia que le mandan al ingenio, sin
embargo, cuando les notifican el peso recibido y pagadero muchas veces se
ven sorprendidos pues el peso que reporta el ingenio es menor al que
esperaban. Con relacion a la destiladora el 13.6% manifestd que no existe este
problema pues han quedado satisfechos con el peso y pago de la produccion.
Por otro lado, el 29.0% menciono que ante la reapertura de la destiladora no

estarian dispuestos a venderle por las razones siguientes.

Cuadro 47. Razones por la que no venderian su produccion a la

destiladora
Opcidn %
No quiere problemas con el ingenio 29.6
Inestabilidad de la destiladora 25.9
Costumbre 29.6
No tiene contacto con la destiladora 11.1
No da créditos 40.7
Tiene contrato con el ingenio 14.8
Compra segura del ingenio 11.1

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores
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La razoén principal por la que algunos productores no estan dispuestos a
vender a la destiladora cuando esta reinicie sus operaciones son los créditos,
son tan importantes que del total de productores que no esta dispuesto a
vender a la destiladora, el 40% dice que es por esta razén, pues no tienen los
recursos economicos para realizar por si solos el proceso productivo, y como la
destiladora no ofrece ningun tipo de apoyo econdmico o mediante insumos

muchos productores prefieren seguir vendiendo al ingenio que si los ofrece.

En segundo lugar, el 29.6% mencioné que no quiere tener problemas
con el ingenio, dentro de los cuales mencionaron, que no quieren perder los
créditos que ya tienen u otros beneficios como el seguro social o ahorro para el
retiro. Los créditos son vitales para la produccion mientras que el seguro social
para la atencién médica tanto de ellos como de sus familias, la seguridad
medica es importante para los productores ya que de no contar con ella

tendrian que recurrir a atencion privada que es cara en la region.

Otro 29.6% mencion6 que ya estan acostumbrados a venderle al ingenio
pues por muchos afos representd la unica opcidn de venta por lo que no

quieren cambiar de cliente ya que se sienten comodos con la situacion actual.

Un poco mas de la cuarta parte no quiere vender por la inestabilidad de
la destiladora ya que esta empresa dejo de funcionar inesperadamente en el
afio 2010, esta falta de constancia de la “alcoholera” ha propiciado que los
caferos no quieran perder su relacion con el ingenio pues con la nueva
empresa no tienen nada seguro, esto se relaciona con el 11.1% que opina que
con el ingenio a pesar de muchas cuestiones que no les agradan del todo

tienen la compra segura de su produccion.

Algo que llama la atencién es que un 11.1% de los productores que no
esta dispuesto a venderle sea porque no tienen contacto con esta empresa, y

aunque han escuchado hablar de ella, por la lejania de sus parcelas cafieras no
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han tenido trato ni ofrecimiento de compra por parte de esta empresa. Este dato
nos dice que la destiladora aun no es una empresa reconocida por todos los
productores de la region y si quiere posicionarse en el mercado local tiene que

darse a conocer en los 78 ejidos de las 3 regiones cafieras del municipio.

En esta investigacion es importante saber si la destiladora ha provocado
cambios en los aspectos productivos y de comercializacion en la regién y de ser
asi cuales son para saber en qué magnitud ha impactado la presencia de esta

empresa, encontrandolo siguiente:

Cabe destacar que en el cuadro siguiente solo se contabilizaron las
opiniones de los productores que consideran que las modificaciones se deben a
la introduccién de la destiladora, por lo que el total no suma el 100%, pues el
restante piensa que no se ha habido cambios o0 que estos responden a

cuestiones ajenas a la destiladora.

Cuadro 48. Efectos de la introduccion de la destiladora en los

aspectos productivos y de comercializacion en laregion (%).
Concepto Aumentoé Disminuyo
Superficie sembrada 68.8 1.1
Rendimientos 6.5 2.2
Volumen de produccion 39.0 0.0
Precios 64.5 0.0
Disponibilidad de insumos 54 0.0
Precio de los insumos 10.8 1.1
Disponibilidad de maquinaria 54 0.0
Precio en la maquila de maquinaria 1.1 1.1
Disponibilidad de crédito 50.5 0.0
Asesoria técnica 8.6 0.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

Casi el 70.0% piensa que la superficie cultivada en la regién se ha
incrementado, percepcidn que se comprueba al determinar que la superficie

cultivada de los productores encuestados se incrementd en 16.5% en el periodo
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2005-2009. Este incremento esta directamente relacionado con el aumento que

el 39.0% manifestd ha tenido en el volumen de producciéon de cafa en la zona.

Cuadro 49. Volumen de produccién vendido por los

productores.
Afio Toneladas
2005 583.9
2006 598.4
2007 638.8
2008 636.9
2009 642.5

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

El cuadro 49 reafirma el incremento del volumen de produccion pues en
promedio los caferos de la region han aumentado el numero de toneladas que
venden a cualquiera de las dos empresas, este incremento esta relacionado
con el incremento en la superficie sembrada que ha habido a raiz de la

incursién de la Destiladora del Papaloapan.

Segun la opinidn de los productores han notado que a raiz del inicio de
operaciones de la destiladora el precio por tonelada de cafia se ha
incrementado, ya se mencion6 que esta empresa dejo de operar en el 2010, sin
embargo, se ha anunciado en la zona que volvera a funcionar a partir del mes
de octubre del mismo afo, segun los productores este hecho provoco que para
el préximo ciclo productivo el ingenio les haya incrementado el precio pues ya
les confirmé a través de las organizaciones caferas que pagara 610 pesos por
tonelada precio mayor a los 450 pesos pagados en la ultima zafra, es decir un
35.6% mas con relacion al ultimo pago por tonelada, lo que consideran como

una estrategia para asegurar el abastecimiento de materia prima.

A continuacion se muestra la evolucion de los precios pagados a los

productores de la region por el ingenio Adolfo Lépez Mateos.

85



Cuadro 50. Evolucién del precio de la cafia pagado por
el ingenio Adolfo Lépez Mateos en laregion.

Zafra Precio
2009/2010 450.00
2008/2009 370.13
2007/2008 417.60
2006/2007 428.03
2005/2006 417.27
2004/2005 41412
2003/2004 373.22
2002/2003 334.21
2001/2002 332.48
2000/2001 319.42
1999/2000 309.48

Unién  Nacional de Caneros, A.C.-CNPR, Comité Ejecutivo
Nacional 2007-2010, Estadisticas de la Cafa de Azucar
2000-2009

Como podemos notar en el cuadro 50, el precio de la caia es inestable
pues ha sufrido variaciones a lo largo de los afios, analizando el precio a partir
del afno 2008 que fue cuando se introdujo la destiladora se observa que el
precio si bien ha incrementado, también tuvo un descenso en el 2009, sin
embargo, al encuestar a los productores ellos no notaron este descenso pues
aunque esta es la informacion oficial del ingenio, existe un pago no registrado al
que le llaman complementos, dicho pago es el que sumado al precio oficial han
logrado que el precio general de la cafia se incremente cada afo a partir del
2008, probablemente como consecuencia del mejor ofrecimiento de precio que
hizo la destiladora obligando al ingenio a incrementar el suyo si quiere seguir
compitiendo con esta empresa que como ya se analizé le ha quitado parte
importante de la materia prima que antes recibia.

Otro aspecto relevante que se observa en la region es la mayor
disponibilidad de crédito, la mitad de productores encuestados percibe que a
partir de que se establecié la destiladora les ha sido mas facil obtener los
préstamos por parte del ingenio, pues durante el periodo que operé como unico

comprador de cana en la region otorgaba créditos de manera mas selectiva, sin
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embargo, ante la competencia ha disminuido los requisitos, lo que se considera
una estrategia de abasto de cafa, pues mediante el otorgamiento de los

créditos asegura que los productores le vendan la materia prima.

La asesoria técnica es un aspecto que particularmente el ingenio ha
incrementado con los productores, pues el 8.6% manifestd haber recibido
visitas en sus casas y parcelas caferas de personal del ingenio quienes les

ofrecen asesoria técnica y a la vez los invitan a seguirle vendiendo al ingenio.

Cabe destacar que es muy bajo el porcentaje que piensa que alguno de
los aspectos referidos en el cuadro 48 ha disminuido, siendo el mas significativo
un 2.2% que piensa que los rendimientos han ido a la baja, sin embargo, esta
situacion puede deberse mas a la vejez del cultivo y la degradacion de los

suelos que a la presencia de la empresa destiladora.

Una minima parte de los productores piensa que a raiz de la introduccién
de la destiladora la superficie cultivada ha disminuido, contradiciendo a la gran
mayoria que manifestd lo contrario, esto puede deberse mas a la situacion
economica del productor cafiero que no puede mantener la superficie de cultivo
que a un efecto de la incorporacién de la destiladora, pues la disminucion de
superficie no se puede considerar como un comportamiento representativo de

toda la region.

Cuadro 51. Productores que modificarian la superficie
de cultivo de cafa.

Modificarian %

Si 452
No 54.8
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

La mayoria de los productores encuestados no ha pensado modificar la

superficie de cultivo que posee, mientras que otra parte si ha pensado hacerlo,
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cabe mencionar que de los que han contemplado dicha posibilidad, ninguno

piensa en disminuirla, lo que de alguna manera se relaciona con lo siguiente.

Cuadro 52. Razones por la que los productores piensan
modificar la superficie de cultivo

Porque desea incrementar %
Mayor mercado 26.2
Incrementara el precio y las condiciones 214
Quiere tener mas ganancias 33.3
Quiere vender libremente 19.0
Total 100.0

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuesta a productores

La mayoria de los productores quiere sembrar mayor superficie porque
quiere mejorar sus ingresos, el 26.2% lo hace porque actualmente en la region
existe un mayor mercado para la cafa, pues anteriormente solo le vendian al
ingenio y ahora tienen la posibilidad de vender a la destiladora del Papaloapan.
Otro 21.4% pretende hacerlo porque ha visto incrementos en el precio de la
cafa en los ultimos afos y deducen que al incrementar el numero de hectareas
aumentara la produccion y por consiguiente sus ingresos. El 19.0% quiere
sembrar un mayor numero de hectareas para poder comercializarlas libremente
con quien mas les convenga, este hecho esta ligado a la destiladora, pues si los
caneros quisieran destinar la produccion adicional al ingenio contratarian esta
superficie con él, sin embargo, manifestaron que no lo van a hacer pues quieren

venderle a la destiladora.

Todos los productores encuestados que desean incrementar su
superficie de cultivo lo haran en terrenos de temporal, pues como ya se
menciond que en la region la precipitacion pluvial es alta. La superficie a
incrementar varia mucho dependiendo de la condicion econdémica de los
productores, sin embargo, el promedio de incremento seria de 4 ha por
productor. Este promedio es considerable pues si los productores que han

pensado aumentar su superficie de cultivo lo hicieran en estas 4 hectareas la
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superficie cultivada de la region podria incrementarse en un 25.0%

aproximadamente.

Se considerd importante conocer la expectativa que los productores
tienen del cultivo de la cana, porque de ello dependen las condiciones
operativas de las dos empresas que compiten por ella, encontrando lo

siguiente.

Cuadro 53. Expectativa del cultivo de cafa en Tuxtepec,

Oaxaca
Opciodn %
Positivo 78.5
Negativo 11.8
No sabe 9.7
Total 100.0

Fuente: Elaboracién propia a partir de encuesta a productores

Una minoria (11.8%) de los productores cree que el futuro de la cafia es
negativo o incierto, debido fundamentalmente a la degradacion de los suelos
pues segun informacion recogida, en la zona los terrenos agricolas hace unos
afos eran mas fértiles, sin embargo, ante la alta demanda de productos
quimicos que necesita el cultivo, la calidad y fertilidad del suelo ha disminuido
provocando menos rendimientos y ganancias netas. Por otro lado, aunque
piensan que actualmente la situacion para ellos es favorable, el repentino cierre
de la destiladora les genera incertidumbre para la toma de decisiones seguras,
pues se preguntan para qué cultivar mas superficie si eventualmente el ingenio

vuelve a ser el unico comprador.

En términos generales los cafieros piensan que el futuro del cultivo en la
zona es positivo ya que segun ellos, ante la incorporacion de la empresa
destiladora han visto mejorar varias situaciones tales como el incremento en los
precios y el trato que reciben por parte del ingenio, la ampliacién del mercado y

mayor facilidad para acceder a los créditos agricolas, lo que aunado al arraigo e
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importancia econdémica de la cafia en la region de Tuxtepec, los hace pensar
que les espera un buen futuro ya que la demanda de cafa se ha incrementado

tanto para la obtencion de azucar como de etanol, diversificando sus opciones

de venta.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

La cana de azucar es uno de los cultivos industriales mas importantes para
nuestro pais, al ubicarnos en el sexto lugar como productor de cafia a nivel
mundial. Oaxaca es el cuarto estado en importancia en la produccién de cafia a
nivel nacional, a su vez el municipio de Tuxtepec Oaxaca que representa la
zona de estudio es la principal region productora del estado ya que en ella se
cultiva el 26.7% de la produccion de toda la entidad y representa los mayores

ingresos agricolas del municipio.

A partir del ano 2008 que inicio operaciones la “Destiladora del
Papaloapan” en la regién de Tuxtepec se registraron cambios en la produccion

y la comercializacién de la cafia entre los productores de la zona.

Hasta el afio 2007 el unico comprador de cafia fue el ingenio “Adolfo
Lopez Mateos”; la Destiladora llegd a representar una nueva opcién de venta
para los cafieros, aunque no ha sido aprovechada por todos pues la mayoria
tiene fuertes vinculos tanto con el ingenio como con las organizaciones
economicas adheridas a él, lo que les impide vender libremente a quien ellos

consideren mas conveniente.

Tanto el ingenio como la Destiladora ofrecen beneficios que influyen
directamente en el destino de la produccion, en el caso del ingenio la principal
ventaja sobre la destiladora es el otorgamiento de créditos para la produccion,
ya que este apoya a los productores con dinero en efectivo e insumos para el
cultivo que posteriormente descuenta del valor de la produccion entregada,

dicho apoyo representa a la vez una estrategia para garantizar el
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abastecimiento de materia prima, la Destiladora no ofrece este beneficio que sin
duda impacta en la decision de los productores pues al cuestionar a los
productores el 40.7% manifesté que no esta dispuesto a venderle a la
destiladora pues esta no otorga créditos para producir, los créditos son
indispensables en la region pues la mayoria de los cafieros dijo que no cuentan
con los recursos econdmicos suficientes para cubrir por si solos los costos de
producciéon del cultivo. El servicio de atencion médica es otro aspecto que

favorece al ingenio, y la Destiladora no lo ofrece.

La principal ventaja de la Destiladora es el pago rapido de la cosecha a
los productores. El 68.2% dijo que esto es un aspecto de suma importancia

pues a ellos les conviene recibir un pago oportuno por la produccién entregada.

Podemos concluir que las condiciones ofrecidas por la Destiladora
superan las del ingenio pues se refleja en que para el afio 2009 el 19.4% de los
productores le vendia el total de su produccion a esta empresa, volumen que el

ingenio dejo de percibir alterando sus metas productivas.

Aunque la tendencia de productores que le vende a la Destiladora se
incrementd en el periodo de estudio, también se observa un aumenté en los
cafieros que decidieron vender su produccion al mismo tiempo a las dos
empresas, es decir, que muchos productores aun con las buenas condiciones
ofrecidas por la Destiladora no quisieron perder totalmente su relacién de
compra-venta con el ingenio, principalmente para no perder los beneficios y
servicios que este les otorga y también porque la destiladora al ser una
empresa de nueva creacion en la regidn genera incertidumbre en cuanto al
tiempo y las condiciones en las que seguira operando. Dicha incertidumbre
crecio aun mas debido al cierre inesperado de operaciones que tuvo la
destiladora en el ano 2010, aunque se espera su reapertura a finales del mismo

ano.

92



El precio por tonelada de cafia se se incremento en el periodo de
estudio, sin embargo, es dificil cuantificar el porcentaje debido a que los precios
reportados oficialmente por el ingenio no son los precios realmente pagados a
los productores, sin embargo, los cafieros afirman que este se ha incrementado
a raiz de la introduccién de la Destiladora, la cual en el periodo de analisis pago
en promedio 50 pesos mas por tonelada, precio que incentivo la decision de los

caferos a venderle a esta empresa.

La superficie destinada al cultivo de cafa se incremento en 16.5% en el
periodo 2005-2009, pues los productores tuvieron una nueva opcion de venta,
razén por la cual quienes tienen posibilidades de tierra y recursos econémicos
han decidido ampliar su superficie de cultivo. Esta tendencia se espera siga
creciendo pues del total de los productores encuestados el 45.0% ha pensado
incrementar la superficie de cultivo en afios proximos, y de este porcentaje casi

el 70.0% relaciond su decision con la incorporacion de la destiladora.

En términos generales se concluye que la introduccion de la Destiladora
del Papaloapan ha acarreado cambios positivos a la zona cafiera. La mayoria
de los productores se han visto beneficiados directa o indirectamente por su

incursion.

Los objetivos planteados en la presente investigacion se cumplen, pues a
la introduccién de la Destiladora se le atribuye el incremento del precio, de la
superficie de cultivo, de la disponibilidad de créditos por parte del ingenio, entre

otros aspectos.

Se han generado otros cambios que no se pueden cuantificar
economicamente pero que para los productores son muy importantes segun sus
comentarios, mencionan que ahora reciben un mejor trato por parte del ingenio,
lo que no ocurria cuando fue el Unico comprador, ya que establecia las

condiciones practicamente en forma unilateral a pesar del descontento de los
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caneros. La probabilidad de perder proveedores de cafa ante la presencia de la
destiladora, lo obliga a adoptar una actitud de competencia mejorando

condiciones a los productores que durante muchos afos se negoé a hacer.

La hipdtesis planteada para esta investigacidén se cumple, ya que la
Destiladora llego a representar una alternativa de mercado para los productores
caferos de Tuxtepec, esto se reflejo en mejores ingresos econdmicos,
principalmente para los que comercializaron su produccién con la nueva
empresa, pero también beneficio a los que no lo hicieron pues gracias a la
competencia, el ingenio mejoro sus pagos a los cafieros como estrategia para

mantener su relacion con ellos y asegurar el abasto de materia prima.

Aunque algunos carfieros aceptaron no haber vendido en ningun momento a
la Destiladora se vieron agradecidos de que esta llegara a la region, pues al ser
competencia del ingenio, han ocurrido cambios en el trato con el ingenio que les
favorece como productores, por lo que esperan un futuro positivo para ellos y el

cultivo de la cana en la region de Tuxtepec.

Recomendaciones

De acuerdo al analisis realizado a la informacién recogida en campo se
formulan algunas recomendaciones a los principales protagonistas de esta
investigacion: productores, ingenio Adolfo Loépez Mateos y Destiladora

Papaloapan

Productores

Se recomienda aprovechar la diversificacion del mercado de la cafa que existe
actualmente en la region con la presencia de la destiladora y el ingenio,
comercializando su producto con la empresa que les brinde los mejores

beneficios econdmicos, productivos y sociales.

94



Que cumplan con los compromisos contraidos tanto con una como con
otra empresa, para que si en un futuro llegan a requerir de alguna de estas

empresas, al solicitar su participacion esta no les sea negada.

Seria un paso ideal que los productores pudieran financiar su cultivo con
recursos propios, porque ellos le da un mayor margen de maniobra para decidir
a qué empresa venderle, ademas de que se ahorrarian los gastos financieros.
Esta situacion en mucho depende de las estrategias de inversion y de ahorro

que los productores puedan desarrollar.

Ingenio Adolfo Lopez Mateos

Se recomienda realizar el pago mas rapido de la cosecha pues esta cuestion es
una de las que mas influye en los productores cafneros al momento de decidir a
quién vender. Pagar un precio mas competitivo sin arriesgar su condicién de
empresa y mejorar el trato que el personal tanto de campo como administrativo
le da a los productores, ya que la mayoria se queja de malos tratos, lo que de

acuerdo a su opinion pudiera influir en la decisién de a quién vender.

Destiladora del Papaloapan

Aunque esta empresa es de nueva creacidn en la region y tiene algunos
aspectos que segun los resultados obtenidos le han agradado a los productores
y se han reflejado en que muchos hayan empezado a comercializar su
produccién con ella, también se identificaron algunos aspectos de mejora. Se le
recomienda proporcionar algunos beneficios tales como créditos para la
produccién, sino con recursos propios, si ser gestora de los mismos, brindar
asesoria técnica y que proporcione insumos a los productores, aunque
posteriormente se los cobre en el pago de la cosecha. De estos tres aspectos el
analisis de la informacién nos indica que el mas importante es el relativo a los
créditos para la produccion, lo que se reafirma con el dicho del 40.0% de los

productores encuestados que manifiestan que lo Unico que le impide
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comercializar su produccion con la empresa destiladora es que no les

proporciona créditos.

Otra recomendacion para esta empresa es que opere de forma continua
pues en el afio 2010 dejo de trabajar, y aunque esta por reiniciar su operacion
este hecho ya generd incertidumbre entre los productores, porque si deciden no
seguir trabajando con el ingenio y esta no les responde en el momento de la
cosecha, pues les provoca serios problemas que los ponen en una situacién

desventajosa para la negociaciéon de su cafia con el ingenio.
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_ ANEXO 1
DISENO DE LA MUESTRA

Una parte fundamental para realizar un estudio estadistico de cualquier tipo es
obtener resultados confiables y que puedan ser aplicables. En la presente
investigacion se obtuvo la muestra a través de un disefio estadistico basado en
dos tipos de razonamientos: el deductivo y el inductivo. ElI primero esta
relacionado directamente con la teoria de probabilidad, es decir, que a partir de
las caracteristicas de la poblacidn se obtiene las posibles caracteristicas de una
muestra. El segundo tipo de razonamiento se relaciona con la denominada
inferencia estadistica, es decir, utilizar las caracteristicas de un subconjunto de
la poblacion (la muestra) para hacer afirmaciones (inferir) sobre la poblacion en
general.

Tamafio de la muestra
Para calcular el tamano de la muestra se tomaron en cuenta tres factores.

1. El porcentaje o nivel de confianza para determinar la muestra, a partir de la
cual se generalizaron los resultados obtenidos hacia la poblacion total, y esta
fue del 90.0%; porcentaje que se considera adecuado en los estudios
sociales.

2. El porcentaje de error que se acepto al momento de hacer la generalizacion
para la presente evaluacion, fue de un maximo del 10.0%.

3. El nivel de variabilidad o varianza que se calculd para comprobar la hipotesis
de la evaluacion considera una varianza maxima, por lo que los valores de
variabilidad fueron p = q = 0.5.

También se emplearon técnicas de muestreo probabilistico para calcular el
tamafno de muestra, las cuales sirven para generalizar los resultados que se
obtienen a partir de la muestra hacia toda la poblacién. Lo que es posible
debido a que el proceso aleatorio permite la obtencion de una muestra
representativa de la poblacion.

La técnica de muestreo probabilistico que se utilizé en el presente estudio es el
aleatorio estratificado. En este caso se adoptdé como estrato a cada una de las
tres zonas carieras de la Region de Tuxtepec, Oaxaca.

Para definir cuantos elementos de muestra elegir de cada una de las
comunidades se utilizé la técnica de distribucién proporcional. Sea n el nUmero
de individuos de la poblacion total que forman parte de alguna muestra:

n=ny+no+...+nNg
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Cuando la asignacién es proporcional, el tamafio de la muestra de cada estrato
es proporcional al tamafo del estrato correspondiente con respecto a la
poblacién total.

Ni

nf=n%*
N

Derivado de lo anterior, se utilizd la técnica de muestreo aleatorio estratificado
con varianza maxima y distribucién proporcional. Lo que se pretende con este
tipo de muestreo es asegurarse de que todos los estratos de interés estén
representados adecuadamente en la muestra. Cada estrato funciona
independientemente, pudiendo aplicar dentro de ellos el muestreo aleatorio
simple.

Cada localidad representa un estrato para el calculo de la muestra, la cual se

determino en forma independiente para cada componente utilizando la siguiente
férmula.

NgNi (pg)
N2V+iNi (pa)

i=1

n=

Donde:

n = Tamano de la muestra

N = Poblacion total

z = Nivel de confianza = 90.0% z=1.96
d = Precision o error = 10.0%

p = Variabilidad positiva: 0.5

g = Variabilidad negativa: 0.5
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Célculo del tamarfio de la muestra

Para obtener los valores de la muestra se aplicé la féormula descrita

sustituyendo los valores del componente.

n = es el tamafno de la muestra

N = Poblacién total= 3,225

z = Nivel de confianza = 90.0% z=1.96

d = Precision o error = 10.0%

p = es la variabilidad positiva: 0.5

g = es la variabilidad negativa: 0.5

Se sustituyeron en la formula los valores de cada categoria de cursos

d2
V=—
2
Zodz
(0.10)
V= = 0.002603
(1.96)°
k
N> Ni (pg
_ i=l
n= k
N?V+> Ni (pq)
i=1l
(3,225)*[(1,800*0.5*0.5)+(900%0.5*0.5)+(525*0.5*0.5)]
n=
[(3,225)%*(0.002603)]+[(1,800*0.5*0.5)+(900*0.5*0.5)+(525*0.5*0.5)]
3,225 * (450.00+225.00+131.25)
n:
[(10,400,625)*(0.002603)]+ (450.00+225.00+131.25)
3,225 * 806.25
n=
27,073.68 + 806.25
2,600,156.25
n=
27,879.93

n=93.3 ~ 93 Tamano de la muestra resultante
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Asignacién proporcional

7 Productores de Tamafo de Muestra
onas cafla Resultado Redondeado
| 1,800 52.1 52
Il 900 26.0 26
1] 525 15.2 15
TOTAL 3,225 93.3 93
N
ni= n* :
N
n{=1,800* 93.3 =52.1
3,225
n,=900* 233 260
3,225
na= 525* — 933 _ 45
3,225
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ANEXO 2

CUESTIONARIO DE LA INVESTIGACION

Nombre del informante:

Localidad:

Municipio: Tuxtepec

Estado: Oaxaca

Fecha:

Nombre del encuestador:

I. Datos generales

1. Datos generales del productor

Caracteristicas

a) Sexo

b) Edad

c) Escolaridad

2. ¢Cual es su personalidad agraria?

Concepto

Opciodn

1) Pequeno Propietario

2) Ejidatario

3) Comunero

4) Avecindado

5) Jornalero sin tierra

6) Arrendatario

7) Otro (especificar)

3. ¢Cuanta superficie posee?

Superficie (ha)
Modalidad . f
Ejidal Comunal PTuneno Otro*
rop.
Riego
Temporal
* Especifique
4. Pertenece a alguna organizacion econémica? Si_ No
4.1. Si su respuesta fue afirmativa ¢ A cual?
Organizacion Opciodn

Organizacion de productores del ingenio

CNPR

CNC

Otra (especifique)
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5. ¢Ocupa algun cargo en la organizaciéon? Si

No

5.1. Si su respuesta fue afirmativa 4 Cual cargo?

Organizacion

Cargo

Organizacion de productores del ingenio

CNPR

CNC

Otra (especifique)

6. ¢Qué beneficios y/o obligaciones tiene por ser miembro de la organizacion a la que

pertenece?

NOMBRE DE LA ORGANIZACION

BENEFICIOS

OBLIGACIONES

Il. Cafiade AzUcar

1.Produccioén

7. ¢Cuantos anos tiene de dedicarse al cultivo de la cafia?

8. ¢Como es en el 2009 su produccion de cana de azucar con respecto al 2005?

Caina

2005

2009

Superficie cultivada (ha)

Costos de produccion ($/ha)

Superficie cosechada (ha)

Rendimiento (ton/ha)

9. ¢En los ultimos 5 afios ha recibido apoyos para producir por parte del gobierno?

Si_ No_

9.1. Si su respuesta fue afirmativa ¢ Qué tipo de apoyos ha recibido?

Apoyos

afos

PROCAMPO (N° de ha)

Adquisicidn de Activos productivos

Diesel agropecuario

Asistencia técnica

Insumos

Otros (Especifique)

103




10. (En los ultimos 5 afos ha tenido problemas en la produccion? Si

No
10.1.

Si su respuesta fue afirmativa ; Cémo le afect6?

Problemas

Opcidn

Como afectod

Plagas

Enfermedades

Falta de agua

Desabasto de insumos

Inundaciones

No disponibilidad
magquinaria

de

Granizo

Otro (especifique)

Otro (especifique)

11. ¢ Recibe créditos por parte de los compradores de su producciéon? Si_~ No___

11.1.

¢,Coémo recibe el recurso?

Crédito

Ingenio

Destiladora Otro

Efectivo

Especie

Otro (especifique)

11.2.

Tipo de crédito que recibe

Tipo de crédito

Ingenio

Destiladora Otro

Avio

Refaccionario

Prendario

Otro (especifique)

11.3.

¢, Cuales son las condiciones para el pago del crédito?

Destiladora Otro

Condiciones de pago

Ingenio

Pagos a plazos en efectivo

Pago total al final de la zafra

Descuento en la liquidacion de la

cosecha.

Otras condiciones (especifique)*
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12. i Contrata créditos externos a la organizacion a la que pertenece? Si No

12.1. Fuente y tipo de crédito contratado (anotar el nombre de la institucion

financiera)
Tipo de crédito Bancq BENICEEE Prestamista | Familiar | Otro*
Comercial | Desarrollo
Avio
Refaccionario
Prendario

Otro (especifique)

12.2. ;Recibe apoyo de la organizacion para tramitar dichos créditos?

Si No

13. ¢, Con qué medios de produccion cuenta para el cultivo de la cafa?

Medios de produccion NO de Modelo, afios
unidades | de uso o edad.
Tractor
Alzadora
Camiones

Carretas transportadoras

Burros para el corte

Otros*

* Especifique

14. ;La empresa que le compra la cana le pide que aplique un paquete tecnolodgico

especifico?
Opcidén Ingenio Destiladora Otro*
Si
No
14.1.

relaciona?

. Si su respuesta fue afirmativa, con qué aspectos de la produccion se

Actividad / Insumo

Ingenio

Destiladora

Otro

Fertilizantes

Plaguicidas

Quema

Control de malezas

Control de plagas

Corte razo

Corte alto

Anotar en las lineas en blanco aquellas actividades/insumos que no estén considerados en el

cuadro.
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2.Comercializacion

15. ¢ Qué volumen de cana vendié en los siguientes afios

Afios

Toneladas

2009

2008

2007

2006

2005

16. ¢ A quién le vendié su produccion de cafa (anotar %)?

empresa
afnos

Ingenio

Destiladora

Otros*

2009

2008

2007

2006

2005

* Especifique

17. 4 Qué precio le pagaron por tonelada de cana?

Afio

Ingenio

Destiladora

Otros

2009

2008

2007

2006

2005

18. s Porque le vende a esa empresa?

Concepto

Ingenio

Destiladora

Otros*

Mejor precio

Contrato previo

Proporciona insumos

Pago rapido

Asesoria técnica

Menos restricciones

Créditos

Otros aspectos*

* Especifique
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19. ¢Ha recibido apoyos para la comercializacion de la cafia por parte del gobierno?

Si__ No__

Tipo de Apoyo Aio

Recursos econdmicos

Adquisicion de unidades de
transporte (camion, camioneta,
etc.)

Infraestructura (bodega, etc.)

Garantias liquidas

Enlaces comerciales

Mejora de caminos

Otro (especifique

3. Otros aspectos

20. ¢ Es posible venderle simultaneamente a mas de una empresa? Si

No

21. ¢ Tiene alguna implicacion ante el Ingenio venderle a la destiladora?

Implicaciones Opcion

Demanda por incumplimiento de contrato por
parte del ingenio

El Ingenio no le compre posteriormente

Le cosechen hasta el final

No le otorguen financiamiento.

Disminuya o deje de otorgarle apoyos
tecnoldgicos (asistencia técnica, insumos, etc.)

No le facilite maquinaria agricola para el proceso
de produccion

Incremente los castigos a la calidad de la
produccién

Ninguna

Otras (especifique)
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22. ; Qué aspectos debe resolver con el Ingenio para poder venderle a la destiladora?

Aspectos a resolver

Opcion

Renunciar a la organizacion que lo
vincula con el ingenio.

Terminar contrato de compra-venta

Liquidar créditos y cualquier otro adeudo
con el ingenio.

Renunciar a nuevo financiamiento

Renunciar a recibir apoyos tecnolégicos
(asistencia técnica, insumos, etc.)

Renunciar al apoyo de maquinaria
agricola

Ninguno

Otras (especifique)

23. ¢ Qué ha hecho al respecto?

Aspectos a solucionar

Opcion

Renunciar a la organizacién que lo vincula al
Ingenio

Terminar contrato de compra-venta

Liquidar adeudos con el ingenio

Renunciar a recibir créditos del ingenio

Renunciar a recibir apoyos tecnolégicos

Renunciar al apoyo de maquinaria agricola

Nada

Otras actividades (especifique)

24. ; Cuando ocurra la reapertura de la destiladora, ¢ Esta dispuesto a venderle su cafia
a esta empresa? Si No

¢, Por qué?
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25. ¢ La introduccién de la destiladora en la Regidon de Tuxtepec provoco algun cambio
relacionado con la produccion y comercializacion de la cana?

No existe .
o P ., | Influencia de la
Canha este Aumenté | Disminuyo .
.. destiladora
servicio

Superficie sembrada
Rendimientos

Volumen de produccion

Precio de la cafia

Disponibilidad de insumos

Precio de los insumos
Disponibilidad de maquinaria
agricola

Precio en Ila maquila de
maquinaria agricola
Disponibilidad de crédito

Acceso a asistencia técnica

En los espacios en blanco anotar aspectos no contemplados en el cuadro.

26. ; Ha pensado modificar la superficie cultivada de cafa de azucar?
Si No

25.18Si su respuesta fue afirmativa 4 En cuantas ha?

Opcion Disminuir Aumentar
Riego
Temporal

Porque?

27. En términos generales ¢ Cual considera que es la expectativa del cultivo de la cafia
en la Regién de Tuxtepec? Favor de argumentar la respuesta
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