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INTRODUCCION

El cultivo de la vid en México, es de gran importancia social y econdémica sobre
todo en aquellas regiones que presentan el clima adecuado para su produccion;
ademas se generan empleos e ingresos directos e indirectos que genera su
produccién e industrializacion, asi como divisas por la exportacion de este

producto ya sea en fresco, en pasa y procesada.

En las ultimas décadas el cultivo de la uva en sus tres tipos ha logrado tener una
importancia econdémica considerable en los principales estados productores,
destacando su relevancia en el estado de Sonora por ser el principal estado
productor, pues ha presentado en los Ultimos afios una participacion del 77.3% en
la produccién total nacional, concentrandose su produccién de los municipios de
Hermosillo y Caborca, que en conjunto participan con mas del 98% de la
produccién de uva del estado, representando asi la principal actividad econémica

del subsector agricola del estado.

Considerando lo anterior el objetivo general de la presente investigacion es
analizar la cadena productiva de la uva en el estado de Sonora, destacando su
importancia econdémica, asi como la produccion por tipo de uva: pasa, fruta e
industrial. Para ello se toma como referencia el periodo de 1997 al 2007. Cabe
destacar que el analisis por DDR’s se realiza para el periodo de 1999 al 2007,

partiendo de que solo existe informacion disponible para este periodo.
Los objetivos especificos de la investigacion son los siguientes:

- Realizar un diagnostico del estado de Sonora, destacando los aspectos mas
importantes en el aspecto fisico, econémico y productivo.

- Identificar y exponer la teoria de la cadena de produccion y valor, asi como
sus principales conceptos.

- Analizar el eslabon primario de la cadena productiva de la uva en el Estado

de Sonora, asi como su problematica.



- Una vez analizada la situacién de la produccion de uva en el estado de
Sonora, se realiza un analisis comparativo con respecto a la situacion
nacional, con la finalidad de determinar el grado de influencia del estado en

el contexto nacional de la produccion de este cultivo.

Se parte de la proposicion de que el estado de Sonora por la superficie sembrada,
volumen y el valor de la produccidon de uva en sus tres tipos: pasa, fruta e
industrial, ocasiona que las tendencias de estos tres indicadores a nivel nacional

sea influenciados por las tendencias presentadas en el nivel estatal.

Para alcanzar los objetivos e hipotesis planteados, la investigacion se llevo a cabo
en tres etapas basicas. La primer etapa consistio en la seleccién y recabacion de
informacion estadistica y documental relacionada al tema, siendo las principales
fuentes de informacion, documentos y bases de datos disponibles en paginas Web
de instituciones publicas, como SAGARPA, ASERCA, INEGI, FAO, entre otras y
bases de datos del SIACON y SIAP, principalmente.

En la segunda etapa de la investigacion, se organizd y analizé la informacién
recabada, destacando los aspectos mas importantes, como son su importancia
econdémica y comportamiento de los principales indicadores de la produccion de
uva, para ello se hizo uso de promedios, porcentajes de participacién y de la Tasa
Media de Crecimiento Anual (TMCA) tanto para el nivel estatal como nacional, por
otra parte se realiz6 un comparativo de los precios de la uva en sus tres

denominaciones o tipos.

En la tercera y Ultima etapa, se procedié a la redaccion, revision y correccion de
sugerencias por parte de los asesores, para su documentacion y su posterior

presentacion oral y escrita.

La tesis se estructura en tres capitulos. En el primer capitulo se expone una
caracterizacion de estado de Sonora, destacando los aspectos generales como

son localizacién geografica, el medio fisico, principales aspectos socioeconémicos,



principales actividades econdémicas, finalizando con un breve contexto mundial de

la produccion de uva.

En el segundo capitulo se expone el marco tedrico y conceptual, exponiéndose la
teoria de la cadena de la produccion y del valor y sus principales eslabones, el
cluster y sus principales componentes, informacidn que servira para una mejor

comprension del desarrollo del tercer capitulo.

En el tercer y ultimo capitulo se analiza la cadena de produccion y de valor de la
uva (Vitis vinifra) en el estado de Sonora, destacando los aspectos mas
importantes del eslabon primario, se hace la aclaracion de que se incorpora
informacién a nivel nacional, con la finalidad de situar en un contexto la produccion
de estado, por el grado de representaciéon que tiene, como en la superficie

sembrada, la produccion y valor de la misma.

La importancia de la informacion generada por la investigacion, radica en la
exposicion y analisis de informacion actualizada, que puede ser base para la toma
de decisiones de aquellos interesados en la temética ya sea para ampliar
conocimiento, como para ser usada en nuevas investigaciones o simplemente ser
material de consulta. Cabe destacar que uno de los principales problemas a los
gue se enfrent6 en el desarrollo de esta investigacion fue el acceso a informacién
actualizada de algunos indicadores, principalmente los relacionados al comercio

exterior.

Palabras claves: cadena productiva, cadena de valor, eslabén primario, estado
de Sonora, uva fruta, uva pasa, uva industrial, superficie, produccién y valor de la

produccion.



CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES DEL ESTADO DE SONORA

En este primer capitulo se presenta puntos importantes en lo que respecta al
diagnostico del Estado de Sonora los cuales son: ubicacion, poblacion, recursos
naturales con que cuenta el estado; asi como también sus principales actividades

econdmicas segun el ramo.

1.1.- Localizacion geografica

El estado de Sonora se localiza en el extremo noroeste de los Estados Unidos
Mexicanos. Esta ubicado entre los meridianos 108° 27 minutos y 115° 03 minutos
de longitud al este del meridiano de Greenwich y entre los paralelos 26° 14

minutos y 32° 29 minutos de latitud norte del ecuador.

Figura 1. Localizacion geogréﬁca del estado de Sonora

Pacifico

Fuente: Elaboracién propia con imagen disponible en:
www. redescolar.ilce.edu.mx, y
WWww. cuentame.inegi.org.mx.

1.1.1.- Colindancias

Colinda al norte con los Estados Unidos de Norteamérica a lo largo de 588
kilometros de frontera, al oeste con el estado de Baja California y el Golfo de
4



California con un litoral de 816 kilébmetros, al sur con el estado de Sinaloa, y al

este con el estado de Chihuahua.

1.1.2.- Extension territorial

Sonora tiene una extensién de 179,503 kilémetros cuadrados (Km?), por ello
ocupa el segundo lugar a nivel nacional representando el 9.2% de la superficie del
pais por ser de los estados mas grandes de la Republica Mexicana. Dicho estado

esté dividido en 72 municipios.

1.2.- Medio ambiente fisico

1.2.1.- Clima, temperaturas y régimen de precipitacion pluvial.

En el estado existen cuatro grupos climaticos que son: seco desértico (BW);
semisecos (BS); subhimedos (AC) y templados (Cw). El 48% del estado presenta
clima seco y semiseco localizado en la Sierra Madre Occidental, el 46.5%
presenta clima muy seco, localizado en las Llanuras Costera del Golfo y
Sonorense 4% es templado subhimedo se encuentra hacia el este del estado y el
restante 1.5% presenta clima calido subhimedo localizado hacia el sureste. La
temperatura media anual es alrededor de 22°C, la temperatura maxima promedio
es de 38°C y se presenta en los meses de junio y julio, la temperatura minima
promedio es de 5°C y se presenta en el mes de enero. La precipitacion media
estatal es de 450 mm anuales, las lluvias se presentan en verano en los meses de

julio y agosto.

Figura 2. Mapa de climas en Sonora

Seco y semiseco 48%*
I Muy seco 46.5%*
Templado subhumedo 4%*
Calido subhumedo 1.5%*

*Referido al total de la superficie estatal.
FUENTE: Elaborado con base en INEGI. Carta de Climas 1:1 000



1.3.- Caracteristicas fisiograficas

De acuerdo con las caracteristicas fisiograficas que presenta el estado, éste
queda comprendido dentro de las provincias: Desierto Sonorense, Sierra Madre
Occidental, Sierras y Llanuras del Norte y Llanura Costera del Pacifico, cuyas

caracteristicas se dan a continuacion.

» Desierto Sonorense, que se caracteriza por la alternancia de sierras,
bajadas y llanuras. En esta zona las sierras se formaron por procesos
tectonicos, tienen una orientacion noroeste-sureste, estan préximas unas de

otras en el oriente y mas separadas en el poniente.

» Sierra Madre Occidental abarca la parte oriental de la entidad, esta
constituida por una gran estructura ignea orientada noroeste-sureste, presenta
gran numero de fallas de tipo normal que han formado fosas y pilares
tecténicos. Las caracteristicas estructurales y el depdsito seudo horizontal de
su cubierta ignimbritica le dan la forma de una extensa meseta. Su flanco
occidental, del que se encuentra una parte en Sonora, es mas abrupto que el

oriental debido al fallamiento que presenta, lo cual origin6 escarpes.

» Sierras y Llanuras del Norte, en ella afloran rocas calizas del Paleozoico;
detriticas, calcareas y cuerpos intrusivos de composicion acida del
Mesozoico; volcanicas 4cidas y basicas del Cenozoico; y conglomerados del
Terciario que forman lomerios de pendiente suave. Los suelos del

Cuaternario son parcialmente escasos y se localizan en las zonas mas bajas.

» Llanura Costera del Pacifico abarca la porcion sur, estd formada por una
planicie angosta paralela a la costa, que se desarroll6 debido al avance lento
de los deltas de los rios hacia el oeste. Hacia el oriente, en el limite con la
Sierra Madre Occidental, se localizan cuerpos intrusivos y una secuencia de
calizas y lutitas del Cretacico. Otras rocas distribuidas en esta region son

areniscas y conglomerados del Terciario Inferior.



Figura 3. Mapa de Fisiografia del estado de Sonora
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1.3.1.- Suelo

En el estado existe una gran variedad de tipos de suelos y los mas frecuentes son
los yermosoles y los castafiozem los cuales ocupan aproximadamente un 73% de

la superficie total del estado.

Los suelos yermosoles son suelos claros con buena retencién de agua, con
drenaje adaptable a las actividades agricolas, aunque en ocasiones son
necesarias algunas obras de conservacion. Esto generalmente sucede en casos
de pendientes muy pronunciadas. En este tipo de suelos es donde se realiza la

mayor parte de la actividad agricola del estado.

Los suelos castafiozem se encuentran en la parte este y central de norte a sur del
estado, y abarcan el 33% de la superficie total del estado. Estos suelos son ricos
en materia organica, preferentemente dedicados a la actividad pecuaria y no a las
agricolas por causa de sus pendientes. Por su parte los suelos de tipo Litosol,
Livosol y Xerosol, cubren aproximadamente el 16% de la superficie total del

estado.



1.3.2.- Vegetacion

El estado de Sonora tiene una gran diversidad de tipos de vegetacion y de plantas.
Se puede dividir en tres regiones bibticas generales: 1) Los matorrales del desierto
al oeste y noroeste, 2) los bosques tropicales desde el centro hasta el sur, y 3) los

bosques y los pastizales templados al este y noreste.

1.3.3.- Orografia

La orografia del estado de Sonora la componen rios montafias, lomerios y las
zonas planas que son las que predominan en el estado, los rios que desembocan
principalmente en el golfo de California, las zonas de bosques del estado se
encuentran en parte noreste del estado, la parte plana y de lomerios se encuentra
en el centro y norte, asi como toda la zona costera del estado. Los bosques
constituyen el 6.4% del territorio del estado de Sonora y ocupan las porciones mas
templadas y frias de la region ubicados principalmente en el noreste del estado,
existen 3 tipos de bosques en el estado: el acicufolio, el escleroaciculifolio y el

latifoliado secleroasiculifolio.

1.3.4.- Hidroldgicas

El marcado declive del suelo del estado no permite a los rios el almacenamiento
de sus aguas ya que todas sus corrientes son torrenciales. Hay cinco cuencas
principales formadas por los rios Magdalena, Sonora, Matape, Yaqui y Mayo. La
del Ri6 Magdalena con 23,000 km?; la del Sonora con 26,000 km?; la del Matape
con 6,000 km?; la del Yaqui con 76,000 km? y la del Mayo con 11,000 km?. El Rié
Colorado forma el limite natural entre Sonora y Baja California. Los rios Yaqui,

Mayo y Magdalena, estan declarados en jurisdiccion federal.

1.4.- Principales ecosistemas

1.4.1.- Flora

El estado cuenta con: 12 mil has de bosques de encinos, oyamel, pino y cedro
blanco. Aunque en menor cantidad el estado produce caoba, cedro, ciprés, ébano,

guayacan y otras maderas preciosas. Los frutales: aguacate, anona, durazno,
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guayaba, platano, tamarindo, uva entre otras. Plantas textiles: alamo blanco,
capule, coca, chichicaxtle, izote, lechuguilla, cafia, entre otras. Plantas de semilla
oleaginosa: ajonjoli, algodonero, cacahuate, calabaza, cocotero, chic, chicalote,
higuerilla, jaboncillo, entre otras. Plantas tintoreas y los colores que producen:
Aguacate-café, achiote-amarillo rojo, achiotillo-amarillo naranja, afil-azul, y café,
arrollano-rojo, cascalote-amarillo negro, etc. Plantas forrajeras: acahual alfalfa,
abrojo, alfilerillo, bledo, cebada, chachamol, grama hutzapotl, lampotillo, maiz,
nopal, quelite, trébol y zacate; Plantas gomeras: durazno, encino, fresno,
huizache, limén, mamey, mezquite, nopal, polo dulce, pochate, pitaya, polo bobo,
polo mulato, vara blanca. Plantas silvestres de gran utilidad: candelilla, produce
cera de variadisima aplicacion industrial. Jojoba, las semillas producen aceite
comestible que a veces sustituye al cacao en la elaboracion de chocolates; es

también apreciada por sus propiedades cosméticas.

1.4.2.- Fauna

Existe en el estado de Sonora una gran variedad de especies, en total hay 54
géneros de mamiferos con 139 especies y subespecies nativas. La fauna de
Sonora es rica y variada, pudiéndose contar como animales principales los
siguientes, agrupados por especies: Mamiferos: ardilla, borrego salvaje, berrendo,
cabra montes, conejo, coyote, cuyo, gato montes, jabali, entre otras. Aves:
agachona, aguilucho, correcaminos, gallina de agua, garzo, gavilan, gaviota,
ganga, entre otros. Reptiles: entre los principales y mas comunes: coralillo,
cascabel, ademas de saurios como el caiman y quelonios como las tortugas de
agua dulce y salada. Peces: atun, anguila, bagre, bobo, dorado, flamenco,
gapoyecua, jurel, lobo, mojarra, mantarraya, palomita, pampano, ojo de buey,
roncador, sardina, etc. Crustaceos: camaron, cangrejo, hipa, jaiba, langosta y

langostino. Moluscos: abulén, almeja, calamar, caracol, etc



1.5.- Aspectos socioecondmicos del Estado

1.5.1. Poblaciéon

De acuerdo con los resultados definitivos del Il Conteo de Poblacién y Vivienda
2005; el estado de Sonora cuenta con una poblacion de 2, 394,861 habitantes de
las cuales 1, 196,707 son mujeres y 1, 198,154 son hombres. Con este volumen

de poblacién, Sonora ocupa el lugar 18 al nivel nacional por su numero de

habitantes.
Figura 4. Habitantes por sexo y edad (porcentaje).
75 anos ¥y mas 0.9 g 1.1
60 - 74 anos 2.9 . 3.1
45-59 afos 6.2 6.3
30 - 44 afos 105 10.8
15-29 anos 12.8 12.8
0-14 anos 15.3 ~ 14.7
T“‘}’u

FUENTE: INEGI. Il Conteo de Poblacién y Vivienda 2005.

Como podemos observar en la grafica 4 el porcentaje mas predominante tanto
por edad y sexo es de 0-14 afios con un porcentaje de 15.3% para nifiosy 14.7%
para nifias; que representan el 30% de la poblacion y en valores relativos hacen
un total de 719, 087 nifios y niflas de esta edad.
1.5.2.- Distribucion de la poblacion
En el estado de Sonora el 86% de la poblacion es urbana; mientras que el 14%
restante es rural.

Dinamica de la poblacion

» Crecimiento de la poblacion.

Los censos que se han realizado desde 1900 hasta el 2000 y el Il Conteo de

Poblacion y Vivienda 2005 muestran el crecimiento de la poblacién en el estado de
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Sonora. La poblacién de la entidad crece a una Tasa Media Anual de 1.4%, similar

a la registrada en el lustro anterior.

Figura 5. Crecimiento de la poblacién del estado de Sonora
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FUENTE: INEGI. Perfil Socio demografico. Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005.

» Esperanzade vida

Como se observa en la grafica siguiente las barras muestran el promedio de
esperanza de vida en el 2007, para mujeres y hombres en la Republica Mexicana,
las anaranjadas representan el mismo dato, pero de Sonora. Al igual que sucede
en otras entidades de México y en otros paises del mundo, las mujeres en Sonora

viven, en promedio, mas que los hombres.

Figura 6. Esperanza de vida nacional y estatal (por sexo)

TG TG
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Fuente: Informacioén disponible en: www.cuentame.inegi.org.mx, 2005.
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1.5.3.- Poblacion econdmicamente activa (PEA)

En relacién a la PEA activa en el estado de Sonora; segun datos del INEGI en el
2006; se registro una PEA de 1, 020,857 personas, de las cuales el 63.3% son
hombres y el 36.7% mujeres. Periodo en el cual se observa que hay mas personas

en condiciones para trabajar en actividades economicas. Ver figura 7.

Figura 7. Poblacion economicamente activa del estado de Sonora.

1,001,418 o991 058 1,007,824 1,020,857 GBS, 690
62.8 64.7 G626 63.3 61.8
Prom 2004 1y Prom 2005 2 Prom 2006 2/ Prom 1 Sem 2006 2 Prome 1 Sem 2007 2
| Mo b s mMujeres |

Fuente: Informacién obtenida en www.inegi.org.mx.

Con respecto a la PEA Ocupada se observa en la figura siguiente, que en el afio
2006 se registraron 991,328 persona ocupadas en alguna actividad economica,
siendo en este afio una participacion mayor que los afios 2004, 2005 y 2007
(INEGI).

Figura 8. PEA Ocupada del estado de Sonora 2004-2007

968,981 955,907 974,576 991,328 959,044
Fram. 2004 1/ Pram. 2005 Prom. 2006 %/ From. 1 Sem. 2063 Prom. 1 Sem. 2007 3/
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Fuente: Informacién obtenida en www.inegi.org,mx
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1.5.4 Educacion

> Escolaridad

En Sonora, la poblacion de 15 afios y mas en promedio, tiene practicamente la
secundaria concluida (grado promedio de escolaridad 8.9). En todo el pais, la
poblacion de 15 afios y mas, en promedio ha terminado dos grados de secundaria

(grado promedio de escolaridad 8.1).

De cada 100 personas de 15 afios y mas 4 no tienen ningun grado de escolaridad,
13 tienen la primaria incompleta, 15 concluyeron la primaria, 6 no tienen la
secundaria concluida, 25 finalizaron la secundaria, 8 no concluyeron la educacion
media superior, 14 completaron la educacion media superior, 5 no concluyeron la
educacion profesional, 9 finalizaron la educacion profesional, 1 tiene estudios de

postgrado.
» Analfabetismo.

En el 2005, en Sonora, la poblacion analfabeta fue de: 60,257 personas. Es decir,
4 de cada 100 habitantes de 15 afios y mas no saben leer y escribir. Y a nivel

nacional 8 de cada 100 habitantes son analfabetas.

1.5.5.- Vivienda

En el 2005, en Sonora se registré 598, 335 viviendas particulares, de las cuales:
475,971 cuentan con el servicio de agua entubada, lo que representa el 79.6%,
516,097 tienen drenaje, lo que equivale al 86.3%; 580,076 cuentan con energia
eléctrica, esto es el 97.0% (INEGI. Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005).

1.6.- Actividades econdmicas del estado de Sonora

En este apartado se describen las principales actividades econdémicas del estado
de Sonora, ya que éste se distingue por ser una entidad con diversidad de

opciones y posibilidades de desarrollo de sus diferentes sectores productivos.
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El estado de Sonora tuvo una participacién porcentual en el PIB Nacional de

2.92% en el aflo 2006 ocupando el 12 lugar en participacion; en el afio 2007 fue

de 3.01%; como se observa en el cuadro siguiente.

Cuadro 1. Participacion del estado de Sonora en el PIB Nacional. 2003-2007

AnRo Total Nacional

2003 1,505,378,304

2004 1,568,235,580
2005 * 1,612,177,696
2006 2/ 1,689,096,309
2007 ¥ 1,720,424,220

Participacion
Estatal en el PIB
Sonora =
Macional
%o
41,035,853 2.73
44,008,814 2.81
46,517,300 2.89
49,308,355 2.92
51,823,081 3.01

FUENTE; Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI, CONAPO, y SHCP del Estado

En el cuadro 2 se observa la participacion de las actividades econdmicas en el PIB

del estado de Sonora, siendo las actividades de comercio, restaurantes y hoteles

las de mayor participacion que en el afio 2006 generaron 13,062,251 miles de

pesos, con una participacion del 23.5%, el segundo lugar en participacion lo ocupa

los servicios comunales, sociales y personales con una participacion de 8,319,795

miles de pesos; en cuanto a las actividades agropecuarias, silvicultura y pesca en

el afio 2006 ocupo el 6 lugar con una participacion del 6.2%, en el PIB del estado.

Cuadro 2. PIB Estatal por Actividad Econémica del estado de Sonora 2003-2006.

CONCEPTO 2003 2004 2005" 2006”7 | %2006
Total 41,035,853 | 44,008,814 4,877,119 | 5,091,712 100
1. Comercio, restaurantes, hoteles” ™+ 0,803,624 | 11,342,151 | 11,682,543 | 13,062,251 | 23.5
2. Servicios comunales, sociales y 7,619,916 | 7,684,352 | 8,022,946 | 8,319,795 | 22.6
personales
3. Industria manufacturera 6,210,158 | 6,692,510 6,978,606 | 7,321,256 19.1
4. Servicios financieros, sequros, 5765271 | 5,807,676 | 6,063,578 | 6,287,930 | 9.8
actividades inmobiliarias y de alquiler
5. Transporte, almacenaje y 5,065,777 | 5855041 | 6,646,914 | 6,879,556 | 9.4
comunicaciones
6. Agropecuaria, silvicultura y pesca 4,950,996 | 4,494,603 4,877,119 | 5,091,712 6.2.
7. Mineria 760,669 901,523 1,000,302 | 1,098,432 4.2
8. construccion 1,023,041 | 1,266,436 1,296.122 | 1,339,024 3.7
9. Electricidad, gas y agua 1,118,662 1,64,518 1,186,635 | 1,191,654 2.2
10. Servicios bancarios imputados -1.282,261 | -1,199,996 -1,237,465 | -1,283,255 -0.7

Miles de pesos a precios de 1993 en Valores basicos

1/ Estimacion de la Secretaria de Hacienda del Estado

2/ 2005 y 2006 estimado por SAGARPA

FUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales de México, INEGI, SAGARPA y Secretaria de Hacienda

del Estado.
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1.6.1.- Fruticultura

En el estado es de gran importancia la producciéon de frutas dado que sobresale
por su volumen la produccién de la vid, la cual en 2006 ascendi6 a 297,345
toneladas, la de naranja a 177,430 toneladas, la de sandia fue de 155,192

toneladas y la de meldn de 58,098 toneladas.

1.6.2.- Produccion agricola.

La agricultura es la actividad de mayor importancia en el estado, lo cual es
reconocido a nivel nacional por su aportacién significativa al PIB nacional, razén
por la cual le han llamado el granero nacional. Los lugares mas destacados del
estado en la actividad agricola son: El Valle del Yaqui, del Mayo, Valle de
Guaymas, la costa de Hermosillo, Costa de Caborca y Valle de San Luis Rio
Colorado, los cuales cuentan con una infraestructura hidraulica suficiente que les
permite cosechar grandes volimenes de productos agricolas, destacando los

siguientes:

Cuadro 3. Principales productos agricolas para el afio 2006.

% PARTICIPACION EN LUGAR
e i EL TOTAL NACIONAL NACIONAL

Calabaza kabocha 95.1 1°de 2
Uva (industrial) 75.7 1°de 5
Trigo grano duro o cristalino 80.6 1°de 7
Esparrago 49.4 1°de 8
Uva fruta 89.0 1°de 13
Céartamo 51.5 1°de 13
Trigo grano 36.3 1° de 23
Cebollin 25.0 2°de 7
Alfalfa acicalada 18.9 2° de 12
Calabacita 12.5 2° de 30
Nuez encarcelada 7.7 3° de 14
Naranja valencia 7.7 3° de 15
Papa 13.7 3° de 23
Melon 10.7 5° de 26

Fuente: INEGI. Carpetas de Datos Basicos Estatales. Datos Basicos de Sonora. Direccion General
de Estadistica. México. 2006.

El cuadro anterior muestra la sintesis de la informacibn mas relevante de la
actividad agricola que se dio en el 2006, y en donde sobresale el cultivo de la

calabaza kabocha como principal producto con un 95.1% en el total nacional
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ocupando el primer lugar en el mismo; la uva fruta destaca con un 89%, mientras
que el trigo grano duro o cristalino con un 80.6% , seguido por la uva industrial , el
cartamo, el esparrago y el trigo grano; cabe resaltar que estos siete cultivos
ocupan el primer lugar a nivel nacional mientras que el cebollin, la alfalfa acicalada
y la calabacita ocupan el segundo lugar a nivel nacional, y que la nuez
encarcelada, la naranja valenciana y la papa ocupan el tercer lugar a nivel
nacional. Sin duda Sonora cuenta con una gran variedad de cultivos que destacan

por su alta productividad a nivel nacional.

1.6.3.- Ganaderia

La actividad ganadera del estado de Sonora continGia con su prestigio nacional; de
ser de los principales estados ganaderos del pais por la calidad de su ganado y
su cobertura de la demanda nacional de los productos ganaderos asi como la

importante contribucion a las exportaciones nacionales de ganado.

La produccion ganadera en el estado, representa una considerable aportacion a
la produccion nacional ganadera dado que en el afio de 2006 contaba con 1,
477,686 cabezas de ganado bovino, 1, 229,297 de porcino, 38,933 cabezas de
ovino, 33,033 de cabezas de caprino, 83,260 cabezas de equino y 11, 988,552 de
aves. Para ese afio la produccién de carne en canal fue de 45,662 toneladas de
ganado bovino, 129,283 toneladas de porcino, 11,250 toneladas de ovino, 344
toneladas de caprino y 1,183 toneladas de equino y 9,622 toneladas de aves,
(INEGI, 2006).

1.6.4.- Pesca

La actividad pesquera del estado continta significando para la entidad una gran
fuente de recursos economicos, debido a que el estado de Sonora es de los
principales estados de la Republica mexicana que cuentan con una infraestructura
para la pesca y es de los estados que mas recursos pesqueros aportan al
mercado nacional y a la exportacion de estas especies ya que exporta a los

Estados Unidos grandes volimenes de camardn y otras especies.
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De acuerdo a los datos del anuario estadistico del 2006 del estado de Sonora,
elaborado por el INEGI, en el afio de 2006 la captura de especies marinas fue de
456,805 toneladas de productos, los cuales a precios de playa 6 primera mano

tienen un valor total de 2,031 millones de pesos, (INEGI, 2006).

En cuanto a la acuacultura se han consolidado sociedades cooperativas
dedicadas al cultivo del ostion y camarén y se tienen contemplados otros
proyectos para mejorar la captura, con el objeto de incrementar la productividad de

esta importante actividad econémica del estado de Sonora.

1.6.5.- Mineria

La mineria en el estado muestra un acentuado dinamismo y esto es gracias al
mejoramiento de las técnicas asi como el ligero incremento de los precios de los

minerales en el mercado internacional.

En el afio 2006 la produccién de los principales productos mineros fue de 6,634.5
kilogramos de oro; 153,834 kilogramos de plata, 5 toneladas de plomo, 267,171
toneladas de cobre, 3 toneladas de zinc, 18,961 toneladas de fierro y 7,176

toneladas de barrita entre otros.

1.6.6.- Comercio.

El estado de Sonora cuenta con una amplia y moderna infraestructura comercial
en las principales ciudades, como los mercados, centros comerciales de
autoservicio, almacenes de distribucion, agencias automotrices y de maquinaria

agricola, tiendas comerciales y pequefios comercios.

En los municipios y comunidades mas alejados de las ciudades el comercio se
reduce a tiendas de abarrotes, farmacias, papelerias, panaderias, tortillerias y

carnicerias entre otros.

De acuerdo a los datos del Censo Econdmico de 2003, el estado cuenta con

29,922 unidades economicas dedicadas al comercio y distribucion de los
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diferentes insumos que demanda la poblacion. En el afio 2006 el estado contaba
con 463 tiendas DICONSA y 122 lecherias de LICONSA.

1.6.7.- Industria

La actividad industrial del estado esta basicamente enfocada al proceso de
empague e industrializacion de productos agricolas y agropecuarios asi como a la

elaboracion de insumos para la agricultura, ganaderia y pesca.

Recientemente en el norte del estado ha tenido un importante crecimiento la
industria  maquiladora y en la capital del estado se estableci6 una planta
ensambladora de automoviles de la Ford y otras empresas fabricantes de

automdviles planean construir instalaciones en este estado.

1.7.- Antecedentes de la produccién de uva

1.7.1.- Origen de lauva

La uva (vitis vinifera) es uno de los frutos mas antiguos de los que el hombre tenga
conocimiento. Es probable que el uso primero que recibio, fuera como alimento,
aunque una vez descubierta la forma de obtener vino y conocidas sus
propiedades, el mayor porcentaje de la produccion, fuera utilizado para dichos

fines.

Originaria del Asia Menor, particularmente de la region del Caucaso, parte de
Rusia, Iran y la India, la uva se ha extendido a muchas regiones del mundo, de
modo que hoy se ubica como uno de los frutos de mayor importancia econémica

del planeta.

En nuestro pais, el cultivo de uva, particularmente de la especie vitis vinifera, esta
relacionado con la llegada de los espafioles a América en el siglo XV. Sin
embargo, existen datos que sugieren que en el Nuevo Mundo ya existian algunas
especies silvestres que fueron utilizadas por los grupos prehispanicos con fines
medicinales o bien en la elaboracion de pasas, que eran consumidas durante el

invierno.
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La Nueva Espafa fue el primer territorio en América donde los espafioles
intentaron, con éxito, el cultivo de la vitis vinifera. Su desarrollo en los afos

posteriores se debid a dos factores que es importante sefalar:

a) Las ordenanzas dictadas por Hernan Cortés en el afio de 1524. En ellas se

obliga a todo aquel espafiol que tuviese a su cargo indios, a sembrar vid.

b) Asi como también, al trabajo de cristianizacion que llevaron a cabo las
diversas ordenes religiosas en toda la Nueva Espafia, y que se conocié como
obra misional. Esto originé que al alejarse cada vez mas de los centros de

abastecimiento, se vieran en la necesidad de sembrar vid.

Sin embargo, este incipiente desarrollo del cultivo de la uva en la Nueva Espafia,
se vio frenado para el afio de 1595, cuando la Corona Espafiola prohibe a los
virreyes las plantaciones de vid, como consecuencia de que el comercio de vino
espafol se vio afectado al perder el mercado que representaba el nuevo
continente. A partir de los siguientes afios y épocas, el desarrollo de la uva en
nuestro pais siguié un camino sinuoso con etapas de crecimiento y otras de
contraccién. Lo que es un hecho es que el cultivo de uva a una escala comercial,
de gran envergadura y para uso industrial, se inicié después de la revolucién, por
lo que es posible sefalar que a pesar de su tradicion colonial, su explotacion es

reciente.

1.8.- Contexto mundial de la produccion de uva

La uva de mesa es uno de los productos que ha mostrado un importante
crecimiento en su produccién en las dltimas décadas. El Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos (USDA) ha agrupado a los principales paises
productores de uva en dos grandes zonas: la Norte, la cual esta integrada por
Francia, Grecia, Italia, Jap6n, México, Espafia, Turquia y EEUU; y la Sur

conformada por Argentina, Chile y Sudafrica.
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Las cifras preliminares sobre produccion mundial de uva para 1995 es de 66,
271,676 toneladas, teniendo un promedio de 63, 265,237 toneladas en el periodo
de 1997-2007.

1.8.1.- Paises productores de uva

El cultivo de uva es uno de los mas nobles y tradicionales del mundo; sin
embargo, el 51% de su produccion se concentra en soélo cinco paises. Los cuales
son: ltalia, Francia, Estados Unidos, Espafia y China. Como podemos ver en la

figura, Italia participa con el 13% de la produccion mundial.

Figura 9. Distribucion de la producciéon mundial de uva 1997-2007

| Italia

Produccion de uva 1997-2007 13% Francia
Paises PROMEDIO 11%
Italia 8,500,167 ]51{\;5]:1‘:(‘1':1 el ridos
Francia 7,076,989 - 499%

E. Unidos 6,147,246

Espafa 6,074,786

China 4,392,656

Resto del M. 31,073,393

Total Mund. 63,265,237

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de FAOSTAT en el periodo de andlisis.

Espafa es el pais con la mayor superficie de vifiedos; en el afio 2007, tenia el
17% del total mundial. Sin embargo, sus bajos rendimientos hacen que como
nacion ocupe el cuarto lugar como productor, a una distancia ligera de ltalia,

Francia Y Estados Unidos.

Desde luego, Italia es el pais que encabeza la lista de productores mundiales.
Durante el periodo de 1997-2007 produjo en promedio 8,500 miles de toneladas,
seguido de Francia y los Estados Unidos con 7,076 y 6,147 miles de toneladas
respectivamente. Cabe sefialar que los datos obtenidos de esta fruta son sin

clasificar su uso.
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Como podemos observar en la grafica; el comportamiento de la produccién
mundial ha sido inestable ya que ha tenido altas y bajas. Italia que se considera
como el principal productor de uva en el afio 2007 tuvo una produccion de 8,

519,418 toneladas cuya cifra se asemeja al afio 2005.

Figura 10. Principales paises productores de uva. 1997-2007.

35000000
30000000
25000000
20000000
15000000 &
10000000
S000000
0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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= Resto del ML |28945221/27998588 (29431699 31268907 [30147651|305062 79(314 71002 [32809481|32884981{33459332(32884178
ETtalia 8057540 | 9256801 | 9361924 | 8869500 | 8985400 | 7393880 | 7482936 | 8691970 | 8553576 | 8325888 | 8519418
EFrancia 7190900 | 6919069 | 8040710 | 7762582 | 7225357 | 6853482 | 6307112 | 7564902 | 6790215 | 6692550 | 6500000
=5E. Unidos | 6592300 | 5279800 | 5657509 | 6973801 | 5959603 | 6657777 [ 5887268 | 5660833 | 7088470 | 5757267 | 6105080
BE spaiia 5523400 | 5146810 | 5607660 | 6539812 | 5271740 | 5934557 | 7265635 | 7064201 | 6054334 | 6401500 | 6013000
# China 2114030 | 2431646 | 2514725 | 3373214 | 3764697 | 4564425 | 5268061 | 5770614 | 5865516 | 6102291 | 6250000

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en: www.faostat.fao.org, 2009.

1.9.- Comentarios finales

Este capitulo se mostr6é el potencial productivo y de recursos naturales que el
estado de Sonora tiene en su extension territorial con el cual puede lograr ampliar
la insercién de sus productores en el mercado tanto local como internacional. En
este sentido se presentd el diagnostico del estado; abordando los aspectos mas
importantes como son: ubicacién, recursos naturales con que cuenta el estado, el
uso potencial del suelo, clima y aspectos de produccion en los que de acuerdo a
Sus recursos tiene gran potencial como lo es el caso de la produccion de uva; asi
como también sus principales actividades economicas segun el ramo. En cuanto a

la produccion de uva a nivel mundial, el pais que ocupa el primer lugar es ltalia

21



con una participacion del 13% que en conjunto con Francia, Espafia, EUA y China
produjeron el 51% de la produccion total mundial en el periodo 1997 — 2007, vy el

restante 49% los produjeron el resto de los paises entre los que se encuentra
México.

22



CAPITULO Il
MARCO TEORICO CONCEPTUAL Y DE REFERENCIA

El presente capitulo tiene como finalidad exponer el marco tedrico de la cadena de
valor; que nos servira para analizar la cadena productiva de la uva en el siguiente
capitulo, mostrando las actividades que se realizan asi como para identificar los

principales eslabones de la cadena de la uva en el estado de Sonora.

2.1.- Cadena productiva

El concepto de cadena productiva se refiere a todas las etapas comprendidas en
la elaboracion, distribucion y comercializacion de un bien o servicio hasta su
consumo final. Algunas concepciones también integran aqui la financiacion,
desarrollo y publicidad del producto, considerando que tales costos componen el
costo final y que por tanto le incorporan valor que luego sera recuperado gracias a

la venta del producto.

2.2.- Cadena de valor

Porter (1987) define el valor como la suma de los beneficios percibidos que el
cliente recibe, menos los costos percibidos por €l al adquirir y usar un producto o
servicio. La cadena de valor es esencialmente una forma de analisis de la
actividad empresarial mediante la cual descomponemos una empresa en sus
partes constitutivas, buscando identificar fuentes de ventaja competitiva en
aquellas actividades generadoras de valor. Esa ventaja competitiva se logra
cuando la empresa desarrolla e integra las actividades de su cadena de valor de
forma menos costosa y mejor diferenciada que sus rivales. Por consiguiente la
cadena de valor de una empresa estd conformada por todas sus actividades

generadoras de valor agregado y por los margenes que éstas aportan.

La cadena de valor de una empresa y la forma en que desempefia sus actividades

individuales son un reflejo de su historia, de su estrategia, y de su enfoque para
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implementar la estrategia. De acuerdo a Porter (1987) una cadena de valor

genérica esta constituida por tres elementos basicos:

a)

b)

Las Actividades Primarias, que son aquellas que tienen que ver con el
desarrollo del producto, su produccion, las de logistica, comercializacion y los

servicios de post-venta.

Las Actividades de Apoyo a las actividades primarias, como son la
administracion de los recursos humanos, las de compras de bienes y
servicios, las de desarrollo tecnoldgico (telecomunicaciones, automatizacion,
desarrollo de procesos e ingenieria, investigacion), las de infraestructura
empresarial (finanzas, contabilidad, gerencia de la calidad, relaciones

publicas, asesoria legal, gerencia general).

El Margen, que es la diferencia entre el valor total y los costos totales
incurridos por la empresa para desempefiar las actividades generadoras de

valor.

2.2.1.- Sistema de valor

La cadena de valor de una compafia para competir en un determinado sector

forma parte de una mayor corriente de actividades que se denomina el sistema del
valor (Porter, 1990).

De acuerdo al concepto de cadena de valor descrito por Porter, extendiéndolo al

sistema de valor, el cual considera que la empresa esta inmersa en un conjunto

complejo de actividades ejecutadas por un gran nimero de actores diferentes.

Este punto de vista nos lleva a considerar al menos tres cadenas de valor

adicionales a la que describimos como genérica:

a)

Las Cadenas de Valor de los Proveedores, las cuales crean y le aportan los
abastecimientos esenciales a la propia cadena de valor de la empresa. Los
proveedores incurren en costos al producir y despachar los suministros que

requiere la cadena de valor de la empresa. El costo y la calidad de esos
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suministros influyen en los costos de la empresa y/o en sus capacidades de

diferenciacion.

b) Las Cadenas de Valor de los Canales, que son los mecanismos de entrega
de los productos de la empresa al usuario final o al cliente. Los costos y los
margenes de los distribuidores son parte del precio que paga el usuario final.
Las actividades desarrolladas por los distribuidores de los productos o

servicios de la empresa afectan la satisfaccion del usuario final.

c) Las Cadenas de Valor de los Compradores, que son la fuente de
diferenciacion por excelencia, puesto que en ellas la funcion del producto

determina las necesidades del cliente.

2.2.2.- Eslabones dentro de la cadena de valor.

Aunque las actividades de valor son los tabiques de la ventaja competitiva, la
cadena de valor no es una coleccion de actividades independientes, sino un
sistema de actividades interdependientes. Las actividades de valor estan
relacionadas por eslabones dentro de la cadena de valor. Los eslabones son las
relaciones entre la manera en que se desempefie una actividad y el costo o
desempefio de otra. La ventaja competitiva generalmente proviene de los
eslabones entre las actividades, igual que lo hace de las actividades individuales

mismas.

Los eslabones pueden llevar a la ventaja competitiva de dos maneras:
optimizacion y coordinacion, con frecuencia reflejan los intercambios entre las
actividades para lograr el mismo resultado general. Una empresa debe optimizar
esos eslabones que reflejan su estrategia para poder lograr la ventaja competitiva.
Los eslabones pueden también reflejar la necesidad de coordinar actividades. La
entrega oportuna, coordinacion de actividades en las operaciones, logistica
externa, etc. La capacidad de coordinar los eslabones con frecuencia reduce el
costo 0 aumenta la diferenciacion. Los eslabones implican que el costo de una

empresa o la diferenciacion no es simplemente el resultado de esfuerzos para
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reducir el costo o mejorar el desempefio en cada actividad de valor

individualmente.

Los eslabones mas obvios son aquellos entre las actividades de apoyo y las
actividades primarias, representados por las lineas punteadas en la cadena de
valor genérico. El disefio del producto normalmente afecta el costo de fabricacion
del producto. Los eslabones que implican actividades en diferentes categorias o
de diferentes tipos, son con frecuencia los mas dificiles de reconocer. Los
eslabones entre las actividades de valor surgen de varias causas genéricas, entre

ellas las siguientes:

» La misma funcion puede ser desempefiada de diferentes formas.

= El costo o desempeiio de las actividades directas se mejora por mayores

esfuerzos en las actividades indirectas.

= Actividades desempefiadas dentro de una empresa reducen la necesidad

de mostrar, explicar o dar servicio a un producto en el campo.

» Las funciones de seguro de calidad pueden ser desempefiadas de

diferentes maneras.

Aungue los eslabones dentro de la cadena de valor son cruciales para la ventaja
competitiva, son con frecuencia sutiles y pasan desapercibidos. La identificacion
de los eslabones es un proceso de busqueda de maneras en las que cada

actividad de valor afecta o es afectada por otras.

La explotacion de los eslabones normalmente requiere de informacién o de flujos
de informacion que permitan la optimizacion o la coordinacion. De esta forma, los
sistemas de informacion son con frecuencia vitales para obtener ventajas

competitivas a partir de los eslabones.

2.3.- Cluster

La definicion formulada por M. Porter de clusters industriales como “las

concentraciones geograficas de empresas interconectadas, proveedores

26



especializados, proveedores de servicios, empresas en sectores proximos, e
instituciones  asociadas (como por ejemplo universidades, agencias
gubernamentales, asociaciones empresariales, etc.) en ambitos particulares que

compiten pero que también cooperan”.

Otro autor a menudo referido es Schmitz quien define el término como "un grupo
de pequefios productores haciendo la misma cosa o cosas similares en la
cercania el uno del otro". Schmitz asevera que sus observaciones lo llevan a la
conclusion de que las actividades econdmicas que fueron capaces de ajustarse
mas facilmente a los mercados mundiales en rapida evolucién fueron las que
estdn localizadas en areas con asociaciones gremiales bien desarrolladas y
grupos de interés capaces de agregar opiniones diversas, de mediar conflictos y

de difundir informacion.

El estudio de complejos productivos o clusters se diferencia de los métodos mas
tradicionales de analisis porque estos Ultimos suelen mirar un eslabon particular y
subsectorial bastante aislado de la evolucién que pudiera tener la tecnologia, las

estructuras, los costos, las relaciones, etcétera, en el sector primario o terciario

Un complejo productivo o cluster es una concentracion sectorial y/o geogréfica de
empresas que se desempefian en las mismas actividades o en actividades
estrechamente relacionadas — tanto hacia atras, proveedores de insumos y
equipos, como hacia delante y hacia los lados, industrias procesadoras y usuarias,
como a servicios y actividades estrechamente relacionadas, con importantes y
cumulativas economias externas, de aglomeracién y especializacion (por la
presencia de productores, proveedores y mano de obra especializada y de
servicios anexos especificos al sector) y con la posibilidad de llevar a cabo una

accion conjunta en busqueda de eficiencia colectiva.

El cluster no se puede identificar con las definiciones tradicionales de industria
pero si se pueden describir sus limites de forma que sea posible realizar su

estudio significativo. El hecho que las empresas compartan una dotacién de
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recursos hace que la rivalidad se intensifigue y que se produzca un alto nivel de
variedad estratégica

2.3.1.- Laformacién de cluster

Una forma de plantear la asociatividad entre empresas es a través de la formacién
de encadenamientos productivos tendientes a facilitar la investigacion e

innovacion tecnologica en el area y que denominaremos cluster productivo.

Los cluster agrupan una amplia gama de industrias y otras entidades relacionadas
gque son importantes para competir. Incluyen, por ejemplo a proveedores de
insumos criticos y a proveedores de infraestructura especializada. Con frecuencia

también se extienden hasta canales y clientes.

Estos encadenamientos productivos son la integracion que se produce entre
empresas de un mismo sector de la industria y que busca reducir el nimero de

eslabones de la cadena del valor.

El concepto de cluster como agrupamientos de empresas que actian en un
espacio geografico en relacion a una cadena del valor, se encuadra en su analisis
de la forma en que se crean ventajas competitivas, primero a nivel empresarial, y
luego a través de la “cadena del valor”, que incluye la organizacion de la
produccion a través de enlaces entre proveedores, productores, distribuidores y
clientes. La creacion de ventajas competitivas reconoce dos elementos primarios:
la rivalidad de las empresas y la concentracion geografica, que combinados,
facilitan la incorporacion permanente de innovaciones en el sistema. Si bien en su
modelo el estado no juega un rol determinante, reconoce que la existencia de un
agrupamiento de varios sectores que se nutren con insumos, técnicas e
infraestructura comunes también estimula a los entes oficiales, a las instituciones
educativas, a las empresas y a los particulares a invertir mas en mecanismos para

la creacion de factores pertinentes” (Porter, 1990).

Organizar la produccion tiene beneficios en torno a la productividad, a la

innovacion y a la creacion de nuevos negocios como son acceso a empleados y
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proveedores, acceso a informacion especializada, coordinacién de actividades
complementarias, acceso a instituciones y bienes publicos, mas motivaciéon y
mejores rendimientos, oportunidades para desarrollar innovaciones, surgimiento

de nuevas empresas, etc. (Porter, 1990).

Sin embargo, es necesario observar que el concepto de cluster de Porter no esta
referido so6lo a pequefias y medianas empresas, sino que también en sus ejemplos
se destacan cluster de grandes empresas, no remiten necesariamente a empresas
de origen local, sin embargo conviene agregar que esta consideracion no
disminuye en nada el valor de la formacién de cluster como estrategia de

desarrollo local.

La formacion de un cluster puede realizarse a partir de un analisis estratégico de
la industria como en el modelo de Porter que busca desarrollar ventajas
competitivas para la industria, o bien a través del modelo de Benchmarking e
imitar en la region donde se desarrolla la iniciativa los resultados obtenidos por
otros cluster o encadenamientos del mismo sector o similares presentes en otros

lugares del mundo.

2.3.2.- Caracteristicas basicas de un cluster

Las caracteristicas basicas que debe tener un cluster son que no tienen un area
territorial claramente definida, existe una alta aglomeracion de Mipymes, se
reconoce una cadena de valor predominante, engloba todos los procesos y
servicios de una familia de productos, existe una alta especializacion e innovacion,
existe flexibilidad de la produccion, facilidad de acceso a redes y expertos, los
participantes comparten un conjunto de valores, principios e identidad en comun.
Para formar un cluster es necesario trabajar con una Matriz de Identificacion de
cluster o mapeo de las Mipymes que lo conformaran, por tanto es necesario

identificar a las empresas participantes segun los siguientes criterios o variables:

» Pertenencia a un mismo negocio

= Cierto grado de especializacion.
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Concentracién Geogréfica (territorio de localizacion de las actividades y

su area de Influencia)

Determinacion de la masa critica de empresas (Grandes, medianas y
PYMES)

Presencia de distintos eslabones de la cadena de valor y otras

industrias o servicios relacionados.

Orientacion hacia mercados que no sean sélo locales (Nacionales e

Internacionales).

2.3.3.- Cluster y sus componentes

Un cluaster se compone por compafilas de productos finales o servicios,
proveedores de insumos, componentes, maquinaria y servicios especializados,

instituciones financieras y empresas en industrias conexas.

Compariias de productos finales o servicios: son aquellas Empresas que se
encargan de las Ultimas fases de un proceso (ejemplo, canales de distribucion,

clientes).

Proveedores de insumos: son todos aquellos proveedores de infraestructura

especializada, capacitacion y otros que las empresas necesitan.

Instituciones financieras: son las Instituciones (incluyendo las gubernamentales)
que ofrecen capacitacion, educacion, informacion, investigacion y apoyo técnico
especializado, tales como los universitarios, centros de investigacion, proveedores

de educacion vocacional y otros organismos.

Empresas e industrias conexas: las entidades del gobierno que influyen
significativamente en un aglomerado. Asociaciones gremiales y otros cuerpos

colectivos que atienden a los miembros del aglomerado.
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2.3.4.- Clusters y las ventajas competitivas

Los clusters son una manifestacion de las interacciones entre las cuatro facetas
del Diamante de Competitividad (ver siguiente subtema). Por otra parte, los

conglomerados o clusters afectan la competitividad en tres formas generales:

= Aumentan la productividad de las empresas o industrias constituyentes.

= Mejoran su capacidad de innovar y por lo tanto, el crecimiento de la

productividad.

» Mejorando la Competitividad del cluster de la organizacion de los

productores con respectivo diagnostico.

2.4.- El diamante de la competitividad

La teoria de (Porter, 1990) de la ventaja competitiva nacional esta basada en un
analisis de las caracteristicas del entorno nacional que identifica cuatro grupos de
variables que influyen en la capacidad de las empresas para establecer y
mantener una ventaja competitiva en los mercados internacionales: condiciones
de los factores, condiciones de la demanda, sectores afines y auxiliares,

estrategia, estructura y rivalidad en las empresas.

Existen otros dos factores que, conjuntamente con los anteriores, forman “el
diamante nacional” y se corresponden con el azar y el Gobierno. Como
argumentan Brouthers, (1997), el modelo de Porter, basado en seis determinantes
que operan de forma individual o colectiva, crea el entorno nacional en el que las

empresas e industrias nacen y aprenden a competir.
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Figura 11. El diamante de las ventajas competitivas
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2.4.1.- Condiciones de los factores

Segun la teoria econdémica clasica, los factores de produccién (trabajo, tierra, los
recursos naturales, capital e infraestructura) determinan el flujo del comercio, de
manera que una nacion exportara las mercancias que hacen el maximo uso de los
factores en los que esta relativamente mejor dotada. Sin embargo, la teoria de la
ventaja competitiva de las naciones defiende que una nacion no hereda, sino que
crea sus factores de produccion mas importantes. Ademas, la velocidad y eficacia
en su creacion y despliegue hacia determinados sectores es mucho mas
importante que la mera existencia de los mismos. La contribucion de Porter a la
teoria clasica con respecto a los factores de produccién consiste en que hace un
analisis mas detallado de los mismos. Es decir, identifica sus caracteristicas, los
procesos sobre los que fueron creados y su relacion con la competitividad de las
empresas. Asi, el autor distingue entre dos tipos de factores: los factores
basicos y los factores avanzados. Los primeros estan mas relacionados con el
término tradicional e incluyen factores tales como los recursos naturales, el clima,

la localizacién y la demografia. Los segundos hacen referencia a los factores
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especializados, como las infraestructuras de comunicaciones, la investigacion y
las capacidades avanzadas, entre otros. Para Porter, los factores avanzados son
los mas importantes para la ventaja competitiva, puesto que al ser especializados
son mas dificiles de imitar y surgen de las diferentes inversiones llevadas a cabo

por individuos, empresas y gobiernos.

Por consiguiente, los factores de produccion mas importantes son aquellos que
implican una fuerte y continua inversion y estan especializados. Los factores
especializados son mas escasos, mas dificiles de imitar por futuros competidores
y Su creacion requiere una inversion a largo plazo, que no todos estan dispuestos
a afrontar. Sin embargo, los factores basicos también son relevantes en cuanto
gue ofrecen ventajas en la etapa inicial, para luego ser apoyados por factores
avanzados y especializados. Por otro lado, Grant (1991) explica como los factores
avanzados, que constituyen la base de la ventaja competitiva, tienden a estar
especializados, pero no generalizados. Esto significa que debe existir una relacion
mas estrecha entre el éxito de una industria y la creacion de factores de
produccion especializados necesarios para el éxito. Concretamente, los factores
de produccion recogidos en el diamante son agrupados en cinco categorias

béasicas:

1) Recursos humanos. Representa la cantidad, la capacidad y el coste del
personal, teniendo en cuenta: horas normales de trabajo y la ética del

mismo.

2) Recursos fisicos. Constituye la abundancia, la calidad, la accesibilidad y
el coste de la tierra, el agua, condiciones climéaticas como el tamafio y la
localizacién. La localizacién afecta al coste del transporte y a la facilidad

en los intercambios culturales y empresariales.

3) Recursos del conocimiento. Integra el stock de conocimiento cientifico,
técnico y de mercado sobre bienes y servicios que tiene una nacion.
Estos recursos proceden de las universidades y centros de investigacion

publicos o privados, etc.
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4) Recursos de capital. Representa la cantidad y el coste de capital

disponibles para realizar inversiones en la industria.

5) Infraestructura. Abarca el tipo, la calidad y el coste de uso de la
infraestructura disponible que afecta a la competencia, incluyendo el
sistema de transportes, el sistema de comunicaciones, el correo, el envio

de paquetes postales, otros.

2.4.2.- Las condiciones de la demanda.

Porter asigna una gran importancia a este segundo vértice del diamante, ya que la
demanda interior presiona a las empresas para que innoven y mejoren. En
términos generales, las naciones logran ventajas competitivas en aquellos
sectores cuya demanda interior informa anticipadamente a las empresas de
nuevas necesidades que es necesario cubrir, presionando para que éstas innoven
con mayor rapidez y obteniendo asi ventajas competitivas y mas desarrolladas
que las de sus rivales extranjeros. Al igual que sucede con los factores de
produccion, la magnitud de la demanda interior es mucho menos importante que el

caracter de dicha demanda.

Por consiguiente, el que las empresas de un pais consigan o0 no ventajas
competitivas va a depender, no de que exista una gran demanda interior, sino de
gue esa demanda sea la mas refinada y exigente del mundo. La sofisticacion de
los compradores obliga a las empresas a responder a retos dificiles de afrontar,
aunque también los ayuda a prever tendencias mundiales. Porter (1990) describe

la demanda local a través de tres amplios atributos:

1. La composicion de la demanda. En la mayoria de las industrias la
demanda estd segmentada, por lo que aquellos segmentos mas
significativos y visibles de la demanda doméstica influirian mas en las
ventajas competitivas. Como argumenta el autor, las empresas que
pertenecen a naciones pequefias centran su estrategia en ofertar sus
productos a segmentos de demanda significativos en el mercado mundial.

Ademas, la naturaleza de la demanda local con relacion a la sofisticacion y
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exigencia de los compradores juega un papel primordial en la ventaja de las

empresas.

2. El tamafio de la demanda y el patron de crecimiento. El tamafio del
mercado local puede ocasionar ventajas competitivas en aquellas industrias
donde existan economias de escala o de aprendizaje, motivando a las
empresas locales para que inviertan de forma agresiva en productos a gran
escala, desarrollo tecnologico, entre otras. Las empresas locales cuentan
generalmente con algunas ventajas naturales como consecuencia de servir
a su mercado local en comparacion con las empresas extranjeras.
Asimismo, el crecimiento rapido de la demanda local permite a las
empresas de una nacién adoptar nuevas tecnologias de forma mas rapida y

les da seguridad en cuanto a la viabilidad de sus inversiones.

3. La internacionalizacion de la demanda. Cuanto mas internacionalizada
esté la demanda, mas ventajas otorgara a las empresas locales. Asi, si los
compradores son grandes multinacionales que operan en varios paises, la
demanda local se convierte también en demanda extranjera. Ademas, esto
podria ofrecer oportunidades a las empresas locales para establecerse en

el extranjero y reducir el riesgo percibido.

2.4.3.- Sectores conexos y auxiliares

El tercer determinante de la ventaja nacional consiste en la presencia en la nacion
de sectores afines, es decir, que ofrecen productos y servicios complementarios, y
auxiliares, entonces proveedores que sean internacionalmente competitivos.
Porter argumenta que resulta contraproducente para una empresa 0 un pais crear
proveedores “cautivos”, es decir, totalmente dependientes de la industria nacional

e imposibilitados para acceder a satisfacer una posible demanda exterior.

Este vértice del diamante crea un efecto de cadena, ya que ofrece a otras
industrias proveedoras locales productos y tecnologias que pueden ser utilizados
en sus procesos de produccion. Porter destaca la menor importancia de la

disponibilidad de inputs en comparacién con la eficiencia y coordinacién de los
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mismos. Asi, las empresas locales se benefician de los procesos de innovacion y
mejora de los proveedores locales, al permitirles la identificacion de nuevos
métodos y oportunidades para sus empresas. A su vez, las empresas locales
tienen la oportunidad de ofrecer retroalimentacién a sus proveedores, ademas de
cooperar en el disefio de nuevos productos. Adicionalmente, el proveedor local es
mas facilmente accesible que los proveedores extranjeros, ya que en la nacién los
suministradores locales son mas visibles, su cultura empresarial es similar,
suponen que los costes del transporte sean menores y ofrecen a las empresas
informacién anticipada sobre el desarrollo de nuevos productos. Sin embargo, el
beneficio maximo se alcanza cuando los proveedores de las empresas locales son

proveedores globales.

2.4.4.- El contexto para la estrategiay rivalidad para las empresas

Este vértice del modelo predice que las circunstancias nacionales y el contexto
originan fuertes tendencias en el modo en que se crean, organizan y gestionan las
empresas, asi como en la definicion de la naturaleza de la competencia interna.
En términos generales, ningun sistema de gestion es universalmente apropiado,
sino que la competitividad de un determinado sector es consecuencia de la
convergencia de los modos de direccion y de organizacion prevaleciente en cada
pais y de las fuentes de ventaja competitiva existentes en cada sector. Asi, las
estrategias de las empresas deben responder y estar basadas en los intereses de

la demanda local o extranjera.

Por otro lado, la presencia de rivales nacionales fuertes es un importante estimulo
para la ventaja competitiva, pues impulsa a las empresas a innovar y mejorar. La
sabiduria convencional argumentaba que la competencia local era muy dafiina
porgue motivaba la duplicacion de esfuerzos e impedia a las empresas obtener
economias de escala. Pero aquellos lideres nacionales que producen grandes
volimenes y reducen sus costes por unidad de produccibn no son
automaticamente competitivos, sino que en realidad crean una eficacia estética, ya

gue el volumen de produccion implica poco dinamismo vy flexibilidad. Ademas, la
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rivalidad interior crea presion en las empresas para que inviertan, reduzcan

costes, mejoren la calidad y los servicios e innoven en productos y procesos.

La rivalidad nacional es personal, por cuanto la competencia no solo se basa en la
cuota de mercado, sino que las empresas compiten también por atraer recursos
humanos de la competencia, por la excelencia técnica, por la calidad superior del
servicio y por la captacién de la clientela, entre otros aspectos. La concentracion
geogréfica magnifica el poder de la rivalidad interior, ya que cuanto mas localizada
esté la rivalidad, ésta sera mas intensa y beneficiosa para las empresas que se
ven forzadas a innovar y perciben una presion orientada a la mejora constante de
las fuentes de ventaja competitiva. Las estrategias, las estructuras, las metas, las
practicas directivas, las actitudes individuales y la intensidad de la rivalidad en el
sector empresarial son todos, aspectos especificos de las industrias de una nacion

que constituyen determinantes de la ventaja competitiva internacional.

2.5.- El papel del gobierno

Segun Porter (1990), el papel correcto del Gobierno debe ser el de actuar como
catalizador y estimulador, alentando a las empresas a que eleven sus aspiraciones
y niveles de competitividad. EI Gobierno desempefia un papel parcial e indirecto,
aungue fundamental como estimulador de los vértices del diamante. El horizonte
competitivo de las empresas y el del Gobierno son diferentes, ya que las
empresas buscan una ventaja competitiva a largo plazo, mientras que el Gobierno
necesita un mayor periodo de tiempo, si bien la corta estancia en el poder de un
equipo gubernamental motiva la presencia de politicas a corto plazo que retrasan

la innovacion.

Para una regidbn que quiera conseguir una ventaja competitiva, la mision del
Gobierno deberia consistir en apoyar a la creacién de factores especializados,
responsabilizandose de la educacién primaria y secundaria, la infraestructura
basica nacional, la investigacién y la sanidad como areas de amplio interés
nacional. El Gobierno deberia también intervenir propiciando la reduccion de los

costes de ciertos factores o un tipo de cambio favorable que ayude a las empresas
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a competir mas eficazmente en los mercados internacionales, particularmente
cuando las fuerzas del mercado no actian a favor de las empresas locales. El
Gobierno debe imponer normas estrictas, aunque mejor anticipadas, sobre los
productos, la seguridad y los temas ambientales, que, en lo posible, no absorban
recursos ni causen retrasos. Esto presionara a las empresas para que mejoren la
calidad, la tecnologia y la satisfaccion de las exigencias de los consumidores y las
demandas sociales. La mision del Gobierno conlleva también limitar la
cooperacion directa entre sectores rivales, ya que ésta suele llevarse a cabo con
una modesta aportacién financiera del mismo. En términos generales, el Gobierno
de un pais puede influir en la ventaja competitiva de sus industrias directa o

indirectamente, a través de leyes, impuestos y ayudas financieras directas.

2.6.- Comentarios finales

Como conclusiones de esta capitulo, es necesario recalcar que la cadena
productiva es la intervencidbn de varios agentes o eslabones que realizan
diferentes actividades como recoleccién, acopio, mayoristas, distribuidores, etc.;
todas estas actividades permiten que el producto final llegue al consumidor; y
pues para generar una cadena de valor es necesario que el productor o
empresario integre estas actividades para que las ganancias no se vayan tanto
con lo intermediarios. Cabe mencionar que la cadena de valor genérica
comprende tanto, actividades primarias como de apoyo, etc. para lograr una
ventaja competitiva. Ademas se puede decir que la intervencion del gobierno es
esencial para generar ventajas competitivas, ya que proporciona infraestructura,
politicas adecuadas para las empresas y se puedan desarrollar como tal.
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CAPITULO Il
ANALISIS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE UVA EN EL ESTADO
DE SONORA

En el presente capitulo se realiza un analisis de los principales indicadores de la
produccién de uva a nivel nacional, destacando lo correspondiente al estado de
Sonora, toda vez que este estado presenta una participacion alta en los
principales indicadores de la produccién de esta fruta en sus distintos usos o
destinos, analizandose a la vez la cadena productiva de este cultivo para el estado

de Sonora.

3.1.- Usos principales de la uva

La uva es una fruta rica y muy demanda por todo el mundo; esta fruta tiene varios

usos, los principales son:

» Uva industrial. Su principal uso industrial se encuentra en la elaboracion
de vinos, se pueden elaborar vinos a partir de un solo tipo de uva o de la
mezcla de dos o mas tipos. Las destinadas a la elaboracién de vino de
mesa deben presentar acidez relativamente alta y un contenido moderado
en azlcares; las uvas usadas para elaborar ciertos vinos dulces han de ser
ricas en azucares y algo acidas; las uvas usadas para preparar jugos y
jaleas tienen sabor intenso, acidez elevada y contenido moderado de

azucares.

» Uva mesa. Consumo humano en fresco, debe tener acidez baja y ser
pobre en azucares, asi como cumplir ciertas normas en cuanto a tamafo,
color y forma. La uva es especialmente nutritiva, su alto valor nutricional
combinado con su poder limpiador y regenerador la convierten en un

alimento ideal.
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Uva pasa. Consumo humano deshidratado, la Uva pasa mas apreciada es
la obtenida a partir de variedades sin semillas, de acidez baja y ricas en
azucares. La Pasa es uno de los alimentos mas energéticos y completos,
tiene un contenido en azucar del 60 al 70%. Gracias a su gran valor
nutritivo y a la posibilidad de su conservacion en estado natural sin aditivos,
las pasas pueden cumplir un papel muy importante en la alimentacion

humana.

3.2.- Principales variedades de uva producidas en México

Las variedades también se clasifican por el uso. Asi, encontramos que de acuerdo

a lo reportado por la Direccion General de Politica Agricola de la SAGAR (hoy

SAGARPA) y de la Direccion de Sistema-Producto, las variedades se agrupan de

la siguiente manera:

a)

b)

Para la industria vitivinicola (brandys y vinos de mesa). Variedades rojas:
Pinot Noir, Ruby Cabernet, Petite Sirah, Grenache, Malber, Cabernet
Sauvignon, Cariagne y Zinfandel. Variedades Blancas: Sauvignon Blanc,

Palomino, Chenin Blanc, San Emilién, Pinot Blanc y White Riesling.

Para consumo en fresco: Barlinka, Italia, Rish Baba, Emperador, Exotic,
Cardinal, Thompson seedles, Tokay, Malaga, Flame, Superior, Ribier, Red
malaga, Oliveer Blanch, Dattier de Beirut, Blak Monukka, Rosa del Peru y

Queen.
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Cuadro 4. Principales variedades de uva de fruta cultivadas en México

VARIEDAD CARACTERISTICAS

Es la primera uva de la temporada, de bayas
redondas sin semilla color blanco cristalino en
racimos grandes con textura crujiente y sabor
Perlette | suavey dulce.

Su nombre proviene del francés vy significa
"pequefia perla", fundamentalmente por su
redondez y es el resultado de miltiples
combinaciones de uvas europeas.

Flame Esta uva es la mas popular por su forma redonda
sin semilla de color rojo en racimos grandes de
textura crujiente y fuerte sabor dulce.

De reciente introduccion en el mercado, conocida
también como "Superior", con bayas grandes y

Sugraone . .
alargadas sin semilla de color verde claro y
racimos abundantes de textura crujiente y un
sabor dulce refrescante
La uva globo o red globe es una variedad de gran
tamario, firme cascara y cuerpo tierno de grandes
Red Globe y P 9

semillas. Tiene un sabor dulce y suave y cuando
estd madura se caracteriza por su color rojo
obscuro y un brillo ligero.

Fuente: Informacién obtenida de internet en www.focir.gob.mx, Boletin Quincenal de Inteligencia
Agroindustrial. 2005.

3.3.- Industrializacion

La industrializacién de la uva requiere de una cadena integrada que permita
ofrecer al mercado productos finales a precios accesibles y de calidad. De tal
forma que la produccion y comercializacion de la uva se vinculan en dos sentidos:

la integracion hacia delante y la integracion hacia atréas.
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Por integracion hacia atras se entiende como la capacidad de combinar esfuerzos
entre productores y proveedores de insumos que incluyen los bienes y servicios

(financieros y no financieros).

En cuanto a la integracion hacia delante se entiende como la capacidad que tiene
la empresa de transformarse y de entregar productos de calidad a precios

competitivos que beneficien al consumidor final.

Figura 12. Estructura de la industrializacion de la uva

Fuente: Informacién obtenida de internet en www.uva. gob.mx, 2008

En la figura anterior se observa que para su posterior industrializacién primero se
hace una seleccion de su produccion para después clasificarla segin su uso, las
cuales son: uvas para vinificacion, uvas para produccién de jugos y mosto, uvas

para la produccion de pasas y uvas para consumo en fresco.

En cuanto a las uvas para vinificacion, este tiene un proceso que primeramente se
hace una separacion de escobajos y molienda, posteriormente se hace una
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sulfitacion, separacion de Oruro y prensado, filtrado fermentacion, estabilizacion
pasteurizacién y mezcla del vino, embotellamiento. Este proceso se realiza para la

obtencién de vinos.

En las uvas para la producciéon de jugos y mosto sigue un proceso similar a la de
vinificacion, pero con algunas diferencias en su proceso el cual en este se hace
una clarificacién y filtrado para después entrar al proceso de desulfitacion,
concentracion y fermentado y por ultimo entrar al proceso de empacado y

despacho.

En México, durante el periodo de 1995 a 2004, la uva de industrializacion ha
presentado altibajos. Su tasa media de crecimiento fue de 10.1%, con una
produccion promedio de 215,107 toneladas. Los estados dedicados a la
produccién de la uva son: Aguascalientes, Baja California, Chihuahua, Querétaro,
Sonora y Zacatecas.

Segun la Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino (OIV), la utilizacion de la
uva se ha ido incrementando en la elaboracién de vinos, sobre todo porque se ha

demostrado que el consumo moderado de éste proporciona beneficios a la salud.

Figura 13. Destino de la produccion de uva

57% 25% 10% 5%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

7 Elaboracionde vino ™ Consumo en fresco = Elaboracion de mosto ™ producciéon de pasas

Fuente: Elaboracién propia con informacién disponible en www.uva.gob.mx, 2008.

En cuanto a la producciéon de jugos, varias son las productoras en el mercado
nacional, sin embargo la empresa JUMEX participa con el 24% del mercado,
seguida por DEL VALLE y BOING.
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3.4.- Principales indicadores de la produccion a nivel nacional

La produccion de uva en el pais se realiza en cerca de 14 estados de la republica
mexicana, entre los cuales los primeros cinco son: Sonora, Baja California,
Zacatecas, Aguascalientes y Coahuila, que contribuyeron, durante el periodo de
1997-2007, con el 97.7% en superficie sembrada y el 97.8% en la cosechada, asi

como también en la produccion con el 98.1%.

En la figura siguiente se muestra los estados productores de uva que existe en el
pais; dichos estados estan representados por un color diferente; por su

importancia en cuanto a superficie sembrada.

Figura 14. Ubicacién geografica de los estados productores de uva en México

Sonora
Durango H !

Fuente: Imagen disponible en www.simon.gob.mx, 2009.
3.4.1.- Superficie sembrada y cosechada

Partiendo que la superficie sembrada, es la superficie agricola en la cual se
deposita semilla de cualquier cultivo, previa preparacion del suelo. En México la
superficie sembrada a nivel nacional, durante el periodo de 1997-2007, presento
un comportamiento a la baja, al pasar de 40,612 a 29,763 has, implicando una

TMCA de -3.1%. Cabe sefialar que el Unico estado que mostré crecimiento fue
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Aguascalientes, con una TMCA de 3.6% lo que significa que se incrementaron 275
hectareas mas, mientras que el resto de los estados principales registraron TMCA
negativas que van entre -2.0 a -15.4% entre estos se encuentran Zacatecas,
Coahuila y Baja California; mismos que en el 2003 obtuvieron crecimientos
anuales negativos, lo que puede sefalar posibles problemas de rentabilidad o
alguna reconversion del producto. En el sector “otros”, en el cual ubicamos a los 9
estados restantes que destinan superficies a este producto, que al inicio del
periodo fue de 1,387 has y al final de este 534 has, significando una TMCA de -
9.1%.

Cuadro 5. Superficie sembrada de uva en los principales estados. 1997-2007.
(Hectéareas)

ESTADO 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | PROM | TMAC
Aguascal. 639 773 592 1,134 1,164 889 1,075 1,028 830 907 914 904 3.6
B. California 5,676 5,606 5,661 5,354 5,534 5,104 4,855 4,808 4,236 3,818 2,808 4,860 -6.8
Coahuila 1,606 1,361 1,199 1,063 731 680 572 457 395 384 303 795 -15.4
Sonora 26,608 | 26,609 | 28,147 | 27,528 | 28,365 | 28,323 | 23,914 | 24,763 | 21,683 | 21,160 | 21,367 25,315 -2.2
Zacatecas 4,696 4,473 4,446 4,364 | 4,012 4,116 3,704 3,625 3,570 3,860 3,837 4,064 -2.0
Otros 1,387 1,261 1,095 745 724 802 851 763 501 513 534 834 -9.1
Nacional 40,612 | 40,083 | 41,139 | 40,187 | 40,529 | 39,914 | 34,970 | 35,443 | 31,215 | 30,642 | 29,763 | 36,773 -3.1

Fuente: Elaboracién propia con base de datos del SIACON, 2008.

En el cuadro anterior se puede observar que la tendencia, en cuanto a este
indicador, es a la baja ya que la mayoria de los estados estan reduciendo la
superficie sembrada destinada a la uva; esto podria ser ocasionado por una

reconversion productiva o por los altos costos de produccion.

Durante el periodo de 1997 a 2007 Sonora, Zacatecas, Baja California,
Aguascalientes y Coahuila, contribuyeron con el 97.7% de la superficie sembrada

a nivel nacional.

Sonora, es la entidad que ocupa el 68.8% de la superficie sembrada. No obstante,
durante 2003 registro una pérdida de 4,409 hectéreas, lo que se reflejé en una
tasa de crecimiento anual de -15.6%. Para 2004 logré recuperarse y crecer en

3.5%, en 2007 se incrementaron 207 hectareas mas que en 2006.
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La participacion porcentual en la superficie sembrada de los otros estados, en
orden de importancia esta Baja California con el 13.2%, seguido por Zacatecas,
Aguascalientes, y por ultimo Coahuila participando con el 11.1, 2.5, 2.2%

respectivamente, como se muestre en la siguiente figura.

Figura 15. Participacion porcentual en la superficie sembrada de los principales
estados

Sonora
68.8%

2.2% Zacatecas
13.20/0 Aguas_ Regto 11-10/0
2.5%, 2.3%

Fuente: Elaboracion propia con base de datos del SIACON, 2008.

La superficie cosechada, presenté una tendencia similar a la superficie sembrada.
Durante el mismo periodo se cosechd en promedio 34,582 hectareas anuales; a
su vez, present6 una TMCA de -2.9%. Por entidad, encontramos que en
Aguascalientes se da una TMCA de 4.4%. En lo que respecta a los demas
estados, las tasas oscilaron entre -1.1 a -14.9%. EIl sector “otros” no mostro
cambios significativos: la tendencia mostrada es similar a la de las areas
sembradas, con una TMAC de -9.2%.

Cuadro 6. Superficie cosechada de uva en los principales estados productores.

1997-2007

(Hectéreas)
ESTADO 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 PROM | TMAC
Aguas. 560 582 592 668 790 889 899 933 830 821 861 766 4.4
B. Calif 5,498 5,379 5,049 5,023 4,963 3,571 3,790 3,308 3,343 3,007 2,687 4147 -6.9
Coah. 1,507 1,296 1043 988 641 650 461 413 395 305 302 727 -14.9
Sonora 26,589 26,577 | 28,138 27,528 | 26,742 | 23,300 23,277 | 24,763 21,683 21,160 | 21,367 24648 -2.2
Zact. 3,968 4,315 4,242 4,225 3,550 3,795 1,562 2,912 3,269 3,538 3,547 3538 -1.1
Otros 1,321 986 1,095 723 657 700 697 643 494 493 504 756 -9.2
Nacional 39,443 | 39,135 | 40,158 | 39,154 | 37,342 | 32,904 | 30,685 | 32,971 | 30,014 | 29,324 | 29,268 34582 -2.9
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Fuente: Elaboracién propia con base de datos del SIACON, 2008.

En el cuadro 6 Podemos observar que el estado que mas ha reducido su
superficie cosechada de este fruto es Coahuila ya que tuvo una TMCA negativa de

14.9%; ocasionado por las bajas que ha presentado desde 1998.

Cabe sefialar que el estado que mas superficie cosechada tiene es el estado de
Sonora; pero ha tenido altibajos, obteniendo en promedio 24,648 ha.; por lo tanto
una TMCA de -2.2%, y que debido a su participacion en el total nacional, las
tendencias en este estado se reflejan en cualquier indicador de la produccion de

uva en México.

En cuanto a la participacion porcentual de los estados productores de uva
volvemos a sefalar que Sonora ocupa el primer lugar con el 71.3% de la superficie

total cosechada.

Baja california ocupa el segundo lugar nuevamente con el 12 %; presentando una
tendencia a la baja en cuanto a este indicador dado que, en el 2007 su superficie
cosechada fue de 2,687 hectareas obteniendo una Tasa de Crecimiento Media
Anual de -6.9%. Zacatecas ocupa el tercer lugar con el 10.2%, seguido por

Aguascalientes y Coahuila con el 2.2 y 2.1%, respectivamente.

Figura 16. Participacion porcentual en la superficie cosechada de uva de los
principales estados.1997-2007
(Hectéreas)
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Fuente: Elaboracion propia con base de datos del SIACON, 2008.

En la gréfica siguiente se observa que la tendencia de la superficie sembrada y

cosechada en el periodo de andlisis es decreciente, este comportamiento que se

esta presentando se podria justificar que debido a los altos rendimientos algunos

de los estados estan reduciendo la superficie sembrada, el otro seria que por los

altos costos de produccién estdn cambiando de cultivo. En cuanto a la superficie

cosechada este ha sido menor que lo que se ha sembrado esto se podria explicar

por la alta siniestralidad.

Figura 17. Comportamiento de la superficie sembrada y cosechada de uva en
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Fuente: Elaboracion propia con base de datos del SIACON, 2008.
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3.4.2.- Volumen de produccion

La produccion nacional de uva, siguié una tendencia similar, a lo mostrado en los
rubros anteriores, asi encontramos que durante el periodo (1997-2007) tuvo una
TMCA de -2.8%, al pasar de 473,337a 356,258 ton. A nivel estatal las entidades
gue mostraron tendencia positivas fueron Aguascalientes y Zacatecas, con tasas
medias de crecimiento de 11.2 y 4.2%, respectivamente. Situacion contraria fue la
de Sonora, Baja california y Coahuila, donde las TMCA fueron de -2.5, -10.5 vy -
17.3% respectivamente. En el caso del rubro “otros”, también tuvo un decremento
al pasar de 12,636 a 6,421 ton., indicando asimismo una tasa media de

crecimiento de -6.5%.

Cuadro 7. Participaciéon y comportamiento de la produccién de uva en principales
estados productores. 1997-2007
(Toneladas)

ESTAD. | 1997 | 1998 | 1999 | 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007 |PROM. | TMAC
4676 | 6627 | 6654 8408| 10943 | 10,644 | 7,050 | 11,950 | 11,397 | 11,592 | 13,492 9,403 | 11.2%

Aguas
Baja C. | 52431| 49.487| 42730 | 33023 | 35062 | 25131 | 28169 | 22,691 | 10527 | 17,582 | 17325 | 31196 | -10.5%

Coah. 18,156 7,432 9,701 9,263 5,748 6,462 3,879 4,220 3,176 2,437 2,718 6,654 | -17.3%
Son. 362,472 | 36,505 | 374,417 | 274,936 | 345,395 | 274,003 | 278,539 | 229,392 | 268,130 | 173,429 | 281,529 293,432 -2.5%
Zac. 22,966 | 38,270 | 41,692 | 40,018 | 33,621 | 39,156 7,629 | 29,054 | 26,112 | 33,739 | 34,774 31,548 4.2%
Resto 12,636 | 10,726 7,613 6,148 4,916 7,605 5,985 7,972 3,556 5,294 6,421 7,170 -6.5%
Nal 473,337 | 478,047 | 482,805 | 371,796 | 435,686 | 363,000 | 331,250 | 305.279 | 331,898 | 244,073 | 356,258 | 4,173.429 -2.8%

Fuente: Elaboracién propia con base de datos del SIACON, 2008.

La produccion nacional de uva en los principales estados presento altibajos
durante el periodo 1997-2007. En tanto que Sonora y Baja California tuvieron
fuertes caidas en sus volimenes de produccién en el afio 2004, de 49,147
toneladas y 5,478 toneladas en cada caso, esto con respecto al afio anterior, con

tasas negativas de 17.6% y 19.4%, respectivamente, en el 2007 Sonora registro
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un volumen de produccion de 108,100 toneladas mas en relacion a 2006.
Zacatecas, Aguascalientes y Coahuila, también crecieron en sus volumenes de
produccién, siendo de 1035, 1,900 y 281 toneladas respectivamente.

Sonora produce el 77.3% del total nacional, seguido por Zacatecas con el 8.3%, el
cual se ha observado que ha presentado un crecimiento moderado, mismos que
se muestra en la tabla en nuestro periodo de analisis y que viene tomando una
participacion importante posiciondndose en el segundo lugar. En esta ocasion
Baja California participa en la produccion con el tercer lugar con 8.2%, seguido por
Aguascalientes con el 2.5%, y por ultimo Coahuila con el 1.8% del total de la

produccion.

Figural8. Participacion en la produccién de uva de los principales estados

sonora

77.3%
- — —_——4—‘.‘.‘_ - ".

Coahuila
1.8%

2.5% Resto
1.9%

B. California
8.2%

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 7.

3.4.3.- Rendimientos de la uva

En cuanto a este indicador se puede decir que tubo una tendencia levemente
favorable ya que paso de 12 ton/ ha. a 12.2 ton/ha en dicho periodo de analisis,

mostrando una TMCA de 0.14%. Es importante sefialar que no todas las entidades
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han mostrado comportamientos positivos; los estados que mostraron TMCA
positivas fueron: Aguascalientes y zacatecas que fue de 65 y 54%
respectivamente. Baja california, Coahuila y Sonora presentaron TMCA de -3.8,-

2.9,-0.3% respectivamente.

Como se puede ver en el cuadro siguiente, en lo que respecta a los rendimientos,
el estado de Aguascalientes presenta en promedio durante 1997-2007 de 12.1
toneladas/hectarea, seguido por Sonora con 11.8 toneladas/hectarea Coahuila y
Zacatecas tienen rendimientos de 9.0 y 8.7 ton/has. cada uno y su TMCA fue de -
2.9% y 5.4% , respectivamente; Sonora presenté una pérdida en su rendimiento y

obtuvo una Tasa Media Anual de Crecimiento de -0.3%.

Cuadro 8. Rendimientos de uva en los principales estados productores de uva.

1997-2007

(Ton/Has)
ESTADOS | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | PROM | TMAC
Aguas. 84| 114 11.2| 126| 139 12.0 78| 128 13.7| 14.1| 15.7 12.1 6.5
Baja C. 9.5 9.2 8.5 6.6 7.1 7.0 7.4 6.9 5.8 5.8 6.4 73| -3.8
Coah. 12.0 5.7 9.3 9.4 9.0 9.9 8.4 10.2 8.1 8.0 9.0 9.,0| -29
Son. 13.6 | 13.8| 13.3| 10.0| 129 11.8| 12.0 93| 124 8.2 | 13.2 11.8| -0.3
Zacat. 5.8 8.9 9.8 9.5 9.5| 10.3 49| 10.0 8.0 9.5 9.8 87| 54
Nacional 12.0 | 12.2 | 12.0 9.5| 11.7 | 11.0| 10.8 9.3 | 11.1 8.3 | 12.2 11| 0.14

Fuente: Elaboracion Propia con base de datos del SIACON, 2008.

En la siguiente grafica se observa que en el afio 2006 se presentd los

rendimientos mas bajos de todo el periodo analizado; siendo este de 8.3 (ton/ha.).
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Figura 19. Comportamiento de rendimientos de la uva en México. 1997-2007
(Toneladas/Hectarea)
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Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 8.

3.5.- Principales indicadores de la produccion de uva en sus tres
denominaciones

Las tres denominaciones de la produccion de uva, esta en funcion de su destino,
detectandose tres tipos de uva: industrial, fruta y pasa, presentandose situaciones
distintas en su produccion. El nimero de entidades dedicadas a la produccion de
vid en nuestro pais, varia de acuerdo al uso y destino de los volimenes
generados. Para el caso de uva dedicada a la industria 7 entidades participan en
la produccion, de las que destacan por volimenes producidos durante el periodo
1997-2007, Sonora con 68.7% del total y Baja California con el 17%. En lo que se
refiere a uva mesa o fruta, es decir, para ser consumida en fresco, el numero de
entidades crece a 14. Destacan por orden de importancia en la produccion,
nuevamente Sonora con el 81.2% y Zacatecas con 11.6%. No sucede asi con la
uva pasa, en donde encontramos una reducida participacion de estados. La
importancia de Sonora, nuevamente, aparece con 98% de la produccién total,

seguido por Baja California con 2%.
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La superficie cosechada de uva en México ha sufrido importantes cambios. Esto
quiere decir, que durante el periodo 1997-2007 la superficie cosechada destinada
a uva industrial, disminuyé de manera importante, al pasar de 15,662 has. a 7,049
has, esto es, la TMCA registro cifras negativas del orden de -7.7%. En uva pasa,
la superficie también se vio disminuida pero con una caida drastica, al pasar de
6,748 has a 3,182 y registro una TMCA negativa de 7.2%. Situacién contraria,
presento la superficie destinada a uva de fruta, la que durante el mismo periodo
mostré una TCMA 1.12%, al pasar de 17,033 has. a 19,036.7 has.

Figura 20. Comportamiento de la superficie cosechada por tipos de uva en México.
1997-2007. (hectareas)
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1997 | 1888 | 1888 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007
. Fruta 17,033 | 17,167 | 18,088 | 17,713 | 17,662 | 16,735 | 16,932 | 18,166 | 18,833 | 16,847 | 19,057
U Industrial | 15 BR2 | 17,027 | 15,674 | 14,738 14,484 | 13,192 | 10671 | 11,401 | 7516 | 6,989 | 7,049
U.Pasa 6748 | 4941 | 6396 | 6,035 | 5285 | 2,977 | 3.083 | 3404 | 3665 | 3409 | 3,182

Fuente: Elaboracién Propia con base de datos del SIACON, 2008.

En cambio en las areas destinadas a vid, se observa que en 1997 la superficie de
uva industrial represento el 40% del total de las superficies cosechadas de uva en
el pais, mientras que para el afio 2007 solo representd el 24%. La uva pasa
mostro estabilidad y sobre todo un incremento moderado, ya que si en 1997
representaba el 17% del total de las superficies, para el 2007 disminuy6é a 11%.
Quien registré un incremento significativo en las areas viticolas del pais, es la uva
de mesa, que en un lapso de 11 afios aumento significativamente su participacion,

al pasar de 43% a 65% del total de superficies destinadas a vid.

Como resultado del cambio en las superficies, la produccion mostré6 un

comportamiento similar. La caida en uva industrial es significativa al pasar durante
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el periodo, ya sefialado, de 234,781 ton. a 81,991.73, lo que significa que en un
lapso de 11 afios los volumenes se redujeron al mas del doble, mostrando a la vez
una tasa de crecimiento negativa del orden de -9.9%. La uva pasa mostrd por su
parte, también cifras negativas. El volumen producido se vio reducido de 93,380
ton. a 7,949 lo que a su vez significé una Tasa de Crecimiento negativa de -21.8%.
La uva de fruta, durante el mismo periodo incrementé su produccién en nimeros
absolutos en cerca de 121,141.42 ton., registrando a la par una tasa de

crecimiento de 6.26%.

Figura 21. Comportamiento de la produccioén por tipo de uva en México.
1997-2007
(Toneladas)
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
U.Industrial | 234 781 | 234,741 | 237,741 | 172,288 | 186,660 | 163,526 | 126,505 | 140,389 | 90,127 | 86,934 | 81,942
U Fruta 145,176 | 161,683 | 185,614 | 176,658 | 188,175 | 163,757 | 197 407 | 154,285 | 233,076 | 148,559 | 266,317
U.Pasa 93,380 | 81,623 | 59450 | 14442 | 60851 | 35717 | 7,337 | 10606 | 8,695 | 8531 7.849

Fuente: Elaboracién Propia con base de datos del SIACON, 2008.

En términos de patrticipacion, la uva industrial contribuy6 con el 50% del total de
uva producida en el pais durante 1997, disminuyendo a 23% en el afio 2007. La
uva de mesa incrementd su participacion de 31% a 75%, convirtiéndose con ello
en la principal uva producida en el pais. La uva pasa por su parte, sufri6 una
disminucion drastica, al pasar de 20% a 2%.

La produccion de los distintos tipos de uva en el pais se concentra
fundamentalmente en Sonora, la que durante el periodo 1997-2007, produjo
aproximadamente el 69% de la uva industrial y fruta el 81%, asi como cerca del

98% de la uva pasa.
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Figura 22. Participacion promedio de los principales estados en la produccion por
tipo de uva. 1997-2007
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Fuente: Elaboracién propia con base de datos del SIACON, 2008.

En términos de precio medio rural, la uva industrial es la que menor precio registré
durante el periodo sefialado. No asi en el caso de la uva pasa, que con excepcion

de 1997, en los ultimos afios ha mostrado precios cercanos a los de uva de mesa.

En el cuadro siguiente se observa que el comportamiento del precio medio rural en
promedio, la uva fruta fue 5.9 veces mayor con respecto a la uva industrial,
obteniendo una TMCA de -2.0. En el afio 2000 la uva fruta fue 3.9 veces mayor
qgue la uva industrial, dicha cifra nos quiere decir que en este afo el precio de la
uva industrial casi se iguala a la uva fruta. Con respecto al precio de la uva fruta
con la uva pasa tubo un promedio de 2.3; es decir, la uva fruta fue 2.3 veces
mayor que la uva pasa, pero en el afio 1999 y 2000 no tuvo el mismo
comportamiento; ya que el precio medio rural de la uva fruta fue 1.1 veces mayor
gue la uva pasa, estas cifra nos da a entender que en estos afios el precio de la

uva pasa casi se iguala con la uva fruta. Se podria concluir que la tendencia en
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cuanto a los precios de la uva en sus 3 tipos es creciente; ya que la uva industrial

y la de uva pasa estan superando los precios con respecto a la uva fruta.

Cuadro 9. Comparativo de precio medio rural en sus tres tipos de uva en
México.1997-2007

- i S LS PRECIO PRECIO
ANOS |INDUSTRIAL | FRUTA | PASA
ror | faron) | (6rromy | UFRUTAILINDUS. | U.PASA/U.FRUTA
1997 151011 91559 | 1557.9 6.1 59
1998 190541 | 8816.82 | 6249.9 46 14
1999 1626.16 | 7006.77 | 6321.74 43 11
2000 202856 | 7989.75 | 7103.49 3.9 11
2001 19967 | 10291.66 | 3533.66 52 2.9
2002 1090.19 | 16010.96 | 3999.32 8.0 4.0
2003 167252 | 16863.54 | 5957.08 10.1 2.8
2004 2039.49 | 13107.16 | 8585.27 6.4 15
2005 2253.61 | 11808.33 | 8660.82 52 14
2006 263551 | 15787.51 | 8600.15 6.0 18
2007 3138.99 | 15716.36 | 9505.08 50 17
PROM. | 22797.25 |132554.76 | 70074.41 5.9 23
TMA.LC. 76 5.6 198 2.0 117
% PART. 101 58.8 311

Fuente: Elaboracion Propia con base de datos del SIACON 2008.

El comportamiento de los indicadores anteriores, se ven también reflejados en el
valor de la produccion. La uva fruta en el valor de la produccion tuvo en promedio
de 2,241,788,535, seguido por la uva industrial con 311,246,276 y la uva pasa con
168,261,663, por lo tanto la uva fruta participa con el 82.4%, seguido por la uva
industrial con el 11.4% y por ultimo la uva pasa con el 6.2%. Obteniendo asi para
este indicador una TMCA de 12.15%, -3.2% y -6.3% respectivamente.

Cuadro 10. Comparativo del valor de la produccion de los tres Tipos de uva en
México1997-2007

UVA UVA VALOR DE

UVA INDUST. FRUTA PASA PRODUCCION

ANOS () $) () $)
1997 | 354,545,635 1,329,217,120 | 145,476,250 1,829,239,006
1998 | 447,276,840 1,425,530,056 | 510,135,833 2,382,942,728
1999 | 386,604,909 | 1,300,556,078 | 375,827,500 2,062,988,488
2000 | 349,496,224 |1,411,455,993 | 102,587,915 1,863,540,133
2001 | 372,703,812 |1,936,632,001 | 215,026,500 2,524,362,314
2002 | 325,447,686 | 2,621,913,810 | 142,841,860 3,090,203,356
2003 | 211,583,902 | 3,328,983,020 | 43,705,900 3,584,272,822
2004 | 286,321,664 | 2,022,233,349 | 91,052,405 2,399,607,418
2005 | 203,109,653 2,752,237,950 | 75,306,670 3,030,654,272
2006 | 229,247,161 | 2,345,374,965 | 73,364,420 2,647,986,546
2007 | 257,371,548 | 4,185,539,539 | 75,553,040 4,518,464,127
PROM. | 311,246,276 | 2,241,788,535 | 168,261,663 | 29,934,261,209

%PART. 11.4 82.4 6.2
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[TMAC] -32% | 1215% | -63% |
Fuente: Elaboracion Propia con base de datos del SIACON, 2008.

En el cuadro siguiente se observa que en promedio el grupo de cultivo industrial a
nivel nacional es de 2, 437,210 obteniendo una TMCA de -0.09% y para el grupo
de frutales la superficie sembrada es en promedio de 1, 302,581 con una TMAC
de 1.6%. Con esta informacion podemos ver que la mayor superficie sembrada se

destina para los cultivos industriales pero la tendencia es a la baja.

En cuanto a la participacion que tiene la uva en sus tres tipos en la superficie
sembrada, correspondiendo a su grupo de cultivos es de 0.5% para la uva
industrial y 0.2% para pasa; teniendo asi mismo una TMCA de -7.5% para la uva
industrial y -7.2% para la uva pasa. Comportamiento diferente mostr6 el grupo de
frutales; la uva fruta tiene una participacion de 1.4% a nivel nacional y en Sonora
la participacion es del 38% y teniendo una TMCA de 0.7% Nacional y 4.4% para
Sonora.

Cuadro 11. Comparativo de la superficie sembrada de la uva en sus tres tipos y
por grupo de cultivos. 1997-2007.
SUPERFICIE SEMBRADA

GRUPOS | PROM |T.MAC| PRODUCTO |PROM. | %PART. | T.M.A.C
INDUSTRIAL
i Uva Industrial | 13,251 0.5 -7.
Nacional 2,437,210 -0.09 7.5
Uva Pasa 4,797 0.2 -7.2
Uva Industrial | 6,865 18 -17.
Sonora 37,425 | -15.12 17.3
Uva Pasa 4,422 12 -6.6
FRUTALES
Nacional 1,302,581| 1.6 |UvaFruta 18,724 | 1.4 0.7
Sonora 36,951 | 2.2 Uva Fruta | 14,028 | 38 4.4

Fuente: Elaboracién propia con can base de datos de SIACON 2008.
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El comportamiento del valor de la produccién por grupo de cultivos se puede
observar en el cuadro siguiente que en promedio los frutales aportan mas que los
cultivos industriales; obteniendo asi en promedio $ 35,962,633,004 para los
frutales y los industriales fue de 27,223,841,383 obteniendo para estos una TMCA
de 10.6% y 4.1% respectivamente. Con respecto a la participacion que tiene la uva
industrial y pasa en su correspondiente grupo es de 1.1% y 0.6% como sigue.
teniendo asi mismo una TMCA de -3.2% para la uva industrial y -6.3% para la uva

pasa, cabe destacar que estas cifras es a nivel nacional.

La uva fruta mostré6 un comportamiento diferente que el grupo industrial; ya que
esta obtuvo una TMCA de 10.6%. y en si la uva fruta tuvo una participacion de
6.2% del total nacional y una participacion del 38% para el estado de Sonora con
una TMCA de 12.2% y 13.3% respectivamente.

Cuadro 12. Comparativo del valor de la produccion de la uva en sus tres tipos y
por grupo de cultivos en el periodo de 1997-2007

VALOR DE LA PRODUCCION ($)
GRUPOS PROM. T.M.A.C. | PRODUCTO PROM. | %PART. | T.M.A.C
INDUSTRIAL
) Uva Industrial | 311,246,276 11 3.2
Nacional 27,223,841,383 4.1 .
Uva Pasa 168,261,663 | 0.6 63
- Uva Industrial | 151,483,321 23 -
Sonora 125 15.0
666,720,575 Uva Pasa 162,533,118 24 6.3
FRUTALES
Nacional 35,962,633,004 | 10.6 | UvaFruta 2,244,109,310| 6.2 12.2
Sonora 36,951 11.2 |UvaFruta 14,028 | 38 13.3

Fuente: Elaboracién propia con base de datos de SIACON 2008.
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Considerando los datos expuestos en parrafos anteriores, se destaca que el
estado de Sonora, tiene una participacion alta en cada uno de los indicadores de
la produccién de uva en México, a ahi que en los siguientes apartados se
analizara la cadena productiva de la uva en el estado de Sonora, partiendo de que
cualquier situacion que presente el estado en cualquier indicador, tendra

repercusion a nivel nacional.

3.6.- Analisis de la Cadena productiva de la uva en el estado de Sonora

El estado de Sonora como se expuso anteriormente, ocupa el primer lugar de la
producciéon de uva en sus tres denominaciones: uva pasa, uva fruta y uva
industrial, de ahi que resulta de suma importancia analizar la cadena productiva de
la uva en el estado, pues debido a al participacion que tiene el estado en los
principales indicadores a nivel nacional, los cambios en cualquiera de estos

indicadores tendra repercusion en el @mbito nacional.

Figura 23. Cadena productiva de la uva

I N 3
MERCADO - MERCADO
INTERNACIONAL NACIONAL

L

Fuente: informacién obtenida de internet en www.uva.gob.mx, 2008.

El circuito de la comercializacion de la uva tiene dos vertientes, una dirigida al

mercado internacional y la otra al mercado nacional. En la primera, el productor

59



entrega la uva al comercializador, quien se encarga de empacar el producto y
etiquetarlo. Posteriormente es trasladado a la frontera para ser descargado en las
bodegas de los distribuidores; los que dispersan el producto en los mercados
terminales para que llegue a los consumidores. También se da el caso donde el
propio productor realiza el empacado, etiquetado y entrega en frontera. En el caso
de la comercializacién a nivel nacional, los productores entregan la uva al
comercializador, quien etiqueta y empaca el producto. Posteriormente, éste los
distribuye a los mayoristas y realizan la venta del producto en las centrales de
abasto donde la uva parte a los mercados locales y esta lista para su venta a los
consumidores. Puede darse el caso de que el productor la comercialice en las

centrales de abasto.

Una vez que la produccion de uva esta lista para ser consumida, se dirige a los
mercados del vino, la fruta fresca y de jugos, donde el consumidor degusta de ella,
en sus diferentes presentaciones. De esta forma, durante el periodo de 2003 a
2007 el consumo nacional aparente es de 248,364 toneladas con una Tasa Media
Anual de Crecimiento de 5.30% y el consumo per capita promedio de la uva fue de
2.4 kilogramos por habitante (kg/hab). EI consumo minimo fue en el afio 2006, con

apenas 2 kg/hab y el maximo se presento en el afio de 2007 con 2.7 kilos.

3.7.- Produccion de uva en el estado de Sonora periodo 1997-2007

Sonora, entidad ubicada al noroeste del pais, ha realizado un importante esfuerzo
en la agricultura para ubicarse como generador de importantes productos que
demanda el mercado nacional, entre los que podemos mencionar uvas, melones,

esparrago, aceituna y ganado.

En esta entidad, la agricultura se enfocé tradicionalmente a la explotacion de
cultivos anuales como el trigo, maiz, soya, algodén, etc. A raiz de la caida de los
precios en el mercado nacional e internacional de dichos productos, que dio como
resultado la baja rentabilidad, se modificé el uso de las superficies, generando una

division en la economia agricola de esta entidad.
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El cultivo de uva en el estado de Sonora es relativamente reciente, ya que data de
la primera mitad de los afios sesenta y en la actualidad es la entidad que mayor
nimero de superficies dedica a este fruto. Las zonas viticolas de esta region se
dividen en dos, principalmente: la costa de Hermosillo, Caborca, produciéndose en
ambas, cepajes blancos y tintos. Con respecto a Hermosillo, el principal destino de
la produccion es el abastecimiento de las necesidades de la industria de la
destilacion, seguido por la uva de mesa, y para la produccion de pasa. En el caso
de Caborca, la generaciéon de uva pasa es el principal destino de la produccion

total de la zona, siguiendo la destilacion y la uva de mesa.

Figura 24. Promedio de la superficie sembrada de uva en los principales DDR’S
del Estado de Sonora. 1999- 2007.

Sahuaripa
Caborca

Hl Hermosillo

Fuente: Elaboracién propia informacién disponible en www.sagarpa.gob.mx, delegaciéon Sonora,
2004.

En la figura anterior se observa los 3 DDR’s; los cuales son DDR Hermosillo que
se ubica en la region Oeste del Estado de Sonora, y se integra por 3 Municipios, el
DDR Caborca comprende la Region Noroeste del Estado y se integra por 10
Municipios, y el DDR Sahuaripa que se localiza en el Centro Este del estado y

estd integrado por cuatro municipios, mismos que tienen en promedio una
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superficie sembrada de uva de 14,152; 10,874; 1 has respectivamente, en el
periodo de 1999-2007. Cabe sefalar que la superficie sembrada es para uva en

general, es decir; no esta clasificada segun uso o destino.

3.8.- Participacion de los principales DDR’s en los principales indicadores de
produccién de uva en sus tres tipos.

Como se habia mencionado anteriormente Sonora es el principal productor de uva
a nivel nacional; ya que destina el 68.8% de la superficie sembrada en el periodo
de analisis; de las cuales el estado lo distribuye segun su uso, uva fruta, uva pasa,

uva industrial.

Como podemos observar en la figura siguiente; el DDR que mas participa en
cuanto a la superficie sembrada de uva fruta es Hermosillo con un promedio de
11,048 ha., seguido por el DDR Caborca con un promedio de 3,640 has teniendo

asi mismo, una TMCA de 5.1% y 2.3%, respectivamente.

Figura 25. Participacion de los principales DDR’s en la superficie sembrada de uva
Fruta. 1999-2007.

UVA FRUTA
Hermosillo
, PROM. %
" 599 DDR'S (ha) | pART. | TMCA
Caborca 3640 19 2.3
Hermosillo 11048 59 5.1
Sahuaripa 1.1 0.0 9.1
Sahuaripa Sonora 14693 | 78.1
Resto Ures 0% Naci | 1882 1
290 aciona 8820 00

0%

Fuente: Elaboraciéon propia con datos del SIAP, 2009.

También se puede observar que Sonora participa con el 78% en la superficie
sembrada de uva fruta bajo el contexto nacional, ya que el resto es de 22% de

Superficie sembrada a uva fruta.

En cuanto a la uva industrial Hermosillo y Caborca participan en este indicador con

un promedio de 3,104 y 3,003 has respectivamente; teniendo una TMCA de -
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22.6% para Hermosillo y -20.3% para Caborca, estas cifras nos muestran que se
ha reducido la superficie sembrada destinadas para la produccién de uva industrial

en dicho periodo de analisis.

Por dltimo la uva pasa es sembrada Unicamente en el DDR’s de Caborca
destinando para esta una superficie sembrada en promedio de 4,232 has; asi
mismo obteniendo en este periodo de analisis una TMCA de -8.5%. Teniendo una

participacion cerca de 92.7% bajo el contexto nacional.

Figura 26. Participacion de los DDR’s del estado de Sonora en la superficie
sembrada de Uva industrial y Pasa. 1999-2007

Uvalndustrial

Resto Caborca Resto UvaPasa
51% 24% 7%
1 = e
:1 e - -
- : Hermosillo

25% Caborca
93%

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP, 2009.

En cuanto al indicador de superficie cosechada el comportamiento de estos DDR’s
en sus tres denominaciones o tipos de uva, Hermosillo participa con el 60% de la
Superficie cosechada, teniendo un promedio de 10,868 has destinadas a uva
mesa, obteniendo una TMCA de 5.2% para el periodo de 1999-2007; seguido por
Caborca con una participacion de 20.2 % de la superficie cosechada y teniendo un
promedio de 3,640 has para esta tipo. En cuanto a sahuaripa y Ures estos DDR’S
tienen una participacion poco significativa ya que de la superficie cosechada solo 1

ha. en promedio se ha dedicado Sahuaripa a este fruta.
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Figura 27. Comportamiento de la superficie cosechada de uva fruta de los
principales DDR’s del estado de Sonora. 1999-2007

UVA FRUTA Hres uva fruta

Sahuarlpa
0%

Resto

DDR’s TOTAL | PROM. | % PART. | TMAC Caborca

18.4%

Caborca | 32,760 | 3,640 202| 23 e = 20.2%
Hermosillo| 97,813 | 10,868 60.4 5.2

Sahuaripa 10 1 0.0 9.1 ‘< ] ——
Total S. | 130,586 | 14,512 80.6| 43| Hermosillo™ =

60.4%

Total N. 162,012 | 18,001 100.0 0.6

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP, 2009.

La uva industrial principalmente es cosechada por Caborca teniendo una
participacién dentro del periodo de analisis de 26.6%, por lo tanto una TMCA de -
20.2% este comportamiento se debe principalmente por que la superficie
sembrada se ha ido reduciendo desde 1999 pasando de 4,154 ha a 680 ha para el
2007.

Figura 28. Comportamiento de la superficie cosechada de uva industrial de los
principales DDR’s del estado de Sonora. 1999-2007

Uva Industrial

UVA INDUSTRIAL Caborca
Resto 26.6%
DDR's | TOTAL | PROM. |%PART.|TMAC| 48% — a #—
Cabor. 27,014 | 3,001.56 266 | -202

“
Hermos 25,908 | 2,878.67 255| -22.6 ‘

rmosillo
Total S. 52,922 | 5,880.22 52.0] -21.6 25.5%

Total N. | 101,704.35 | 11,300.48 100.0| -95
Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP, 2009.

El DDR’s de Sonora que se dedica a la cosecha de uva pasa es el DDR de
Caborca teniendo una participacion del 92% con respecto a la cifra nacional. Asi
mismo cabe recalcar que ha tenido un comportamiento negativo y se refleja en la
TMCA, siendo esta de -8.5%; pasando de 6,100 ha a 3,000 ha.

La produccion de uva en los DDR’s del estado de sonora, especialmente

Hermosillo ha tenido un comportamiento favorable en lo que respecta a uva mesa
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obteniendo una TMCA de 10.3% dado que en 1999 tuvo una produccién de
92,871 ton. pasando a 203,760 ton en el afio 2007. Caborca tuvo una TMCA de

2.8 % en el periodo de andlisis para la uva mesa.

En cuanto a la uva industrial podemos observar que el comportamiento no fue
favorable para ningun DDR’s; ya que sus TMCA son negativas; siendo para

Hermosillo de -24.4% y para Caborca de -17.0%.

Mismo comportamiento tuvo la uva pasa a la uva industrial, ya que el DDR’s de
Caborca tuvo una TMCA negativa de 22.5%; siendo este el Unico distrito del
estado que produce uva para pasa, por lo tanto tiene una participacion del 72.5 %

de la produccion bajo el contexto nacional.

Figura 29. Participacion de los DDR’s en la produccion de uva en sus tres
denominaciones (mesa, pasa, industrial). 1999-2007

Uva Industrial

Uva Fruta

ures
0%, Resto Caborca Resto

16% 20%

Sahuaripa
00’{) __.

~ " Hermosille
44%

Uva Pasa

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del SIAP. SAGARPA, 2009.

En la figura anterior se observa que la produccion de uva mesa; Hermosillo ocupa

el primer lugar con el 64%. En la uva industrial nuevamente Hermosillo ocupa el
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primer lugar con el 44% de la produccion. Y por lo contrario en la uva pasa

Caborca ocupa el primer lugar con el 74%; cabe sefalar que estos datos fueron

calculas con respecto a la produccion nacional.

3.9.- Problemética de la produccion de uva en Sonora

Los costos de la produccién de vid son altos.

No se usa la capacidad instalada en su méaxima capacidad.

Falta de integracion entre los productores y la industria que procesa la vid
Falta diversificar los productos

Se adulteran las bebidas engafiando al consumidor final

No hay normas que castiguen severamente e impidan la adulteracion de las
bebidas.

Los impuestos son altos para el consumo interno

Falta conocer mas a los paises competidores en la produccion de la vid

para disefiar mejores estrategias de produccion

Los margenes de utilidad no son proporcionales entre los eslabones de la

cadena productiva.

No hay financiamiento para las actividades primarias
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CONCLUSIONES

Considerando los objetivos e hipotesis planteadas en la investigacion se puede

concluir lo siguiente:

Que el cultivo de la uva en México, representa una actividad de gran
importancia por cuanto a la superficie que se le destina y por el valor
que genera su produccion en los tres tipos de uva: industrial, fruta y
pasa.

La produccion nacional de esta fruta presentd un comportamiento a la
baja en el periodo de 1997 a 2007, con una TMCA de -2.8%, siendo
cinco los principales estados productores de uva; Sonora, Baja
California, Aguascalientes, Zacatecas y Coahuila que en conjunto
produjeron el 98% de la produccion total nacional. Solamente los
estados de Aguascalientes y Zacatecas presentaron un crecimiento en
la produccion durante el periodo con una TMCA de 11.2% y 4.2%,
respectivamente.

La importancia del estado de Sonora en el cultivo de la uva, radica en la

participacion que ocupa en la superficie sembrada y en la produccion a
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nivel nacional, participando en promedio en el periodo de 1997-2007 con
el 68.8% y 77.3%, respectivamente. Cabe destacar que en el estado se
producen los tres tipos de uva: fruta, industrial y pasa.

Los DDR en el estado de Sonora en los que se producen uva, son
Hermosillo, Caborca y Sahuaripa, destacando estos tres DDR’s en la
produccién nacional de uva fruta, que en conjunto produjeron en
promedio en el periodo el 78.1% del total nacional.

En cuanto a la produccion de uva de acuerdo a su tipo y por DDR; el
DDR’s de Hermosillo participa con el 44% en uva industrial y Caborca
con el 24%, de total nacional. El Unico DDR’s que participa en la
superficie sembrada de uva pasa es Caborca con el 72%, del total
nacional.

La cadena productiva de la uva en general en el estado de Sonora tiene
dos vertientes relacionados al mercado satisfaciendo tanto la demanda

nacional e internacional.

RECOMENDACIONES

Una mejor organizacion de productores para la produccion y comercializacion de

uva en sus distintos tipos. Mediante esta organizacion se podrian obtener mejores

precios en insumos que ocasionarian una disminucion de los costos de

produccién, partiendo que los altos costos es uno de los principales problemas

gue se han presentado en la produccion de uva en el estado.

En cuanto a la comercializacion se podrian obtener mejores precios y condiciones

de venta del producto, por otra parte se podria ampliar el mercado externo, toda

vez que la calidad de la uva que se produce en el estado de Sonora esta

considerada de buena calidad para ser exportada.
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Integrar por parte de los mismos productores actividades que realizan algunos
agentes de comercializacion y disminuir el grado de intermediarismo con la

finalidad de mejorar los méargenes de utilidad.

Se podria decir que también es necesario que los pequefios y medianos
productores se organicen para solicitar apoyos al gobierno para que les financien
con los costos de produccion, ya que como sabemos es mejor que los pequefios y
medianos productores estén bien organizados por que solamente asi el gobierno
puede financiarles.
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