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INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es analizar desde mliopde vista econémico, el proceso de
produccién del bagre en la granja acuicola “Navarsa realizacion fue a través de
trabajo de gabinete que consistio en investigaibliogréafica, y trabajo de campo para
la obtencion de informacion en la granja, querapled para calcular los indicadores
econdémicos que determinaron la rentabilidad dexfalogacion del bagreldtalurus

punctatus)

La investigacion para determinar la rentdad de la explotacion se realizé porque
existen opiniones de que la pesca en comparacidrotas actividades pecuarias es
poco explotada en Méxitosu produccién es escasa y se realiza principaémemn
fines de pesca deportiva y aprovecha especies tammjarra tilapia, la trucha y el
rébalo. Ademaés, que representa una alternativa meupcion diferente a las

tradicionales.

A nivel mundial, la acuacultura se encuer@masu primera fase de desarrollo;
México cuenta con mas de 4 mil unidades de prodoateédicadas a la acuacultura rural
y comercial, con una superficie de 250,860 hecsamadziertas que emplean a 6401
personas. De las especies cultivadas destacanupocr&mento productivo el bagre,

ostién y carpj entre otras.

! De acuerdo con la Revista Claridades Agropecudgaeptiembre de 2006, en el 2005 la pesca aportd
0.8% del PIB nacional y emplea en forma direct&. 2% de la poblacion ocupada total,

2 (Estadisticas del Medio ambiente, INEGI, 2007).



Actualmente, el ritmo de crecimiento de kblacion es acelerado y se registra
principalmente en la zona norte del pais, que ddaracarne fresca y baja en grasas y
libre de colesterol.

Para atender esta demanda, el bagre curoplestas caracteristicas y ademas es
una especie que no tiene escamas en su piel, Ihapeeque su preparacion sea mas
sencilla en comparacion con otras especies animateslo que se considera que su
produccién constituye una oportunidad en el mexcad

La granja acuicola “Navarro” del municipi@ diménez, Coahuila tiene como
objetivo primordial la cria y engorda de bagreayapello, cuenta con la infraestructura,
equipo, servicios y vias de comunicacion necesadaa llevar a cabo el proceso de
produccion. Desde su creacion, los socios hanizaelal diferentes actividades en
beneficio de la granja, entre ellas esta, la geddi® apoyos con el fin de mejorar las
condiciones de produccion.

El documento esta estructurado en seiswapitEl primero trata los fundamentos
de la investigacion; el segundo aborda las gédades del bagre; el tercero describe
el marco tedrico metodolégico; el cuarto las canasticas de la regidén y la unidad de
produccién; el quinto analiza los costos de promuccen el sexto se determina y
analiza la rentabilidad de la unidad de producgidinalmente se aborda un apartado de
conclusiones y recomendaciones que se derivarralejo y que puede ser de utilidad

para los socios de la empresa



CAPITULO | )
FUNDAMENTOS DEL TEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema
Actualmente la acuacultura se encuentra en su mirfeese de desarrollo a nivel
mundial, y su importancia radica en la ejecucidpaaf y procedimientos de cultivo
acordes a los requerimientos bioldgicos de cadecespen este caso el bagre, con el fin

de que se logre un éptimo desarrollo.

México cuenta con un amplio potencial paraduacultura, dispone de alrededor de
1.3 millones de hectareas de agua embalsada y ildnes de hectareas de lagunas
litorales. Durante 2000-2005 ha registrado avaeoela acuacultura particularmente en
camaron, trucha y ostion. La acuacultura comeh@atobrado fuerza en los ultimos 12
afos al pasar su participacion del 11.60% en 2088.23% en el 2005 en la estructura
porcentual de la produccién acuicola. Del totaladpoblacion ocupada en actividades
acuicola, el 40% se encuentran en la region PadWarte, 40% en el Golfo y el 8% en

entidades sin litoraf

En Coahuila existen pocas empresas dedi@adasproduccion acuicola, una de
ellas es la granja Navarro. En general las empresasientan con un sistema confiable
para el registro de informacién sobre los niveleseficiencia con que operan, esto
debido, tal vez a que los productores no poseemmplio conocimiento sobre la
actividad acuicola, y tampoco del manejo admirtisade las empresas, aunado a que
frecuentemente no toman las medidas necesariaglqu@ceso de produccion de la
especie requiere, lo que provoca una serie de twaones que se ven reflejadas al

final en la etapa de la cosecha y venta en laiouitieron su capital.

3 ASERCA. Revista Claridades Agropecuarias. Septierds 2006. México.



1.2 Justificacion

Coahuila es uno de los estados de Méxicoaguavechando la infraestructura que
posee, le esta apostando a la acuacultura (aurd@uam tiene una vocacion en la
producciéon pesquera al no poseer litorales), cuemtapresas de importancia como la
Venustiano Carranza, La Amistad, en las que, 91 bie se practica propiamente la
acuacultura, representan potencial que favoreqadduccion pesquera. La actividad
acuicola constituye no solo una actividad capazmyeleerar empleo e ingresos a la
poblacion, también representa una alternativa alianga para complementar una dieta

balanceada para la poblacion.

En la acuacultura, el cultivo en jaulas taegques garantizan obtener alimento capaz
de proveer nutrientes, que en comparacion con éeespde agua salada rebasa su
contenido nutricional. Actualmente Coahuila prodpeees en jaulas y estanques para la
venta y el consumo, y cuenta también con el cexdudcola “La Rosa”, que se enfoca a
la produccion con el objetivo de conservacion deslaecie y abastecer a los productores

acuicolas con pie de cria a bajo costo.

Entre los cultivos que en el estado de Cdalsg producen destacan; la tilapia, la
carpa, el robalo, la lobina, el bagre, y en logmds tiempos este dltimo es el mas
atractivo y rentable, dado que su produccion imt@nsn confinamiento permite obtener

beneficios en el corto plazo.
1.3 Objetivos
General

Analizar el proceso de produccion del bagrelaefigranja acuicola Navarro”, y

determinar su rentabilidad.



Especificos

+ |dentificar alternativas de desarrollo y expansd® la granja, que permitan
incrementar su produccion y ventas hacia los remtées, supermercados y
central de abasto del estado.

+ Hacer una evaluacién econémica de la operaciéma deanja acuicola, para ver
en gueé situacion se encuentra operando.

+ Conocer la rentabilidad econémica de la granjacatai

1.4 Hipotesis

La hipétesis se formula con base en el supuestagagranja acuicola en condiciones
de confinamiento en jaulas con fines de engordamipe generar la cantidad adecuada
de carne en canal que garantiza recuperar la iowezs el corto plazo, por ende generar
ingresos que permitan abatir los costos realizadoal etapa de produccion, por lo que
la hipétesis se formula como sigue:

La produccion acuicola es una actividad gas alcanzar niveles adecuados de
rentabilidad requiere de la explotacion de diverssecies de peces y realizarse en
granjas de explotacion controlada. Si la escalgrdduccion es baja, la rentabilidad
para la empresa es incosteable.

1.5 Variables de estudio
Las variables utilizadas para la realizacién davastigacion son.

» Tamafo de la explotacion.- la cantidad de peceplatar.

» Infraestructura y equipo disponible.- estanqudam refrigeradores, etc.

» Costos de produccion.- En la alimentacion, eneetfiatrica, agua potable,
mano de obra y asistencia técnica.

» Volumenes de produccién.- en carne en canal.

» Precios.- Precio de venta del producto.

> Ingreso por venta.- Determinado por los volimenpgegios de venta.



CAPITULO Il
PRODUCCION DEL BAGRE

2.1 Generalidades

El Ictalurus Punctatudlamado bagre de canal tiene el cuerpo no muyadkr, muy
robusto en la porcién anterior, la cabeza macigss pequefios y boca con muchos
dientecillos y ocho largas barbillas. En el doreege dos aletas, la primera es estrecha y
sostenida por radios, la segunda adiposa, colocada del caudal, su aleta dorsal
anterior posee una fuerte espina que se comunit@gléndulas venenosas. El tamafio
del bagre es alrededor de 50 cm. en estado s#dyestnque el cultivado mide de 30 a 35

cm. Para facilitar su comercializacion

Se reproducen por medio de huevecillos gesovhn las hembras al iniciar el
verano. Los desoves son desde varios centenamssamiles de huevos de 3 mm. De
diametro que son fecundados en seguida, postermdensen vigilados hasta la eclosion
de las crias, lo que ocurre en una semana aproamete. En ocasiones los peces

adultos devoran parte de las ctias

La especie Ictalurus madura a los dos adosddd aunque esto depende de cierta
medida de la temperatura del agua asi como dditladg la cantidad del alimento que

se les suministra.

2.2 Biologia del bagre de canal
El bagrel€talurus punctatus)es originario de América y se cultiva principairee
al sur de los Estados Unidos.

* Informacién obtenida en Secretaria de Agricult@anaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA), en la realizacion de un proyecto pareudtivo intensivo de peces en jaulas flotantekaen
presa Vicente Guerrero, Tamaulipas.
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En México se introdujo por primera vez erptasa “La Boquilla Chihuahua” en
1943. Actualmente su distribucion se ha ampliadosaestados de Sinaloa, Sonora,

Tamaulipas, Nuevo Leén y Querétaro.

Habitat

Los (ctaluridos) son siluriformes de cuerpo alargado y robusto gisgibuyen en
los mares, rios estanques, etc., de practicamatéidd zona tropical. La mayor parte de
las especies habita en las aguas interiores de idan&obretodo en la central y
meridional, en Asia y en Africa. Tiene preferenpia las presas, lagos, rios, caudales
con agua clara, frescas y fondo de grava y areit@a @&werpos de agua poco profundas
con vegetacion densa. Se caracteriza por ser pegiesle habitos nocturnos, en el dia

nada en el fondo refugiandose en las profundas fis#os embalses.

Existen alrededor de 1,250 especies de kdgras cuales 50 son originarias de

Norteamérica. De estas especies solo cinco sandasomuinmente utilizadas.

Ciclo de vida

El periodo de reproduccion abarca los medesabril y agosto cuando la
temperatura se mantiene por encima de Id¥21as hembras desovan una vez al afio y
la cantidad de 6vulos es proporcional al tamafiespple las hembras. Asi tenemos que
una hembra de 500 grs. Produce 4000 6vulos, dedf808000, y de 1500grs. 12000.

El macho tiene la capacidad de fecundar a variasbles, los bagres maduran
sexualmente a los 2 afios de edad cuando han acatatkas de 20 cm. y peso de 350

grs.

Principales especies
El bagre de canal es uno de los peces goielad@a su rapido crecimiento, facil
domesticacion y adaptabilidad a diversas condisi@uenta con un potencial comercial

provechoso.

® 1 Reyes, C. J. Monteza y D. Enkerlin, 1973. Intamién al manejo y engorda del bagre en estanques
bajo condiciones controladas. ITMS., Programa de@dtura. Monterrey, N. L. México 46 p. p
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El bagre de canal es una de las especiesotunas preferidas para utilizarla en
cultivos acuicolas por razones como; facil mangjduenos rendimientos en la
produccién en estanques, gran adaptabilidad asdisecondiciones, acepta alimento
artificial rapidamente, alta resistencia acondiemambientales diversas, entre otras.

Esta especie es ampliamente apreciada eerehdo por su carne blanca, sabrosa y

consistente.

Cuadro 1. Comparacion del valor nutricional de la arne de pescado y de otros
animales comestibles.
Fuente de % Tejido % Grasa Energia del
carne Magro Comestible | alimento en calorias
por 100 gramos de
tejido comestible

Bagre de canal 81 5 112
Res 51 34 323
Cerdo 37 42 402
Pollo 65 3 84

Fuente: Introduccién a la acuicultura. *

Como se muestra en el cuadro la carne algiebes el segundo representante de

grasas reducidas, por tanto, su carne es maslendeb

Las principales especies de bagre son psesites: bagre de candtt@lurus
punctatu$, bagre azu(lctalurus burcatuy bagre blancol¢talurus catuy, bagre cabeza

plana(Pylodictis olivanis) y bgre cabeza de tortx{alurus nebulosus mormorafus

Figura 1. (Ictalurus punctatug; bagre de canal.
[ ‘/—",'T

Fuententtp://ag.arizona.edu/azaqua/Aquaculture TIES/publications/Spanish%20WHAP/GT7%2
OINTRO.pdf

® Introduccion a la acuacultura. Disponible enrimée en la pagina.
http://ag.arizona.edu/azaqua/Aquaculture TIES/patibas/Spanish%20WHAP/GT7%20INTRO.pdf



Caracteristicas generales del bagre

Los bagres son peces de piel lisa desprosesescamas y representados en nuestras
aguas por mas de veinte especies. La mayorialtiealeta dorsal y pectoral provista de
una espina punzante, salvo el bagre sapo que cdeetmda defensa, pues ni dientes

tiene.

La coloracion varia y depende de la espédibagre amarillo se identifica por su
color amarillo oro y las manchas negras, plenasrigadas. El bagre sapo, tiene en la
piel grandes manchas irregulares sobre fondo dmpatdo. El bagre blanco es de color

gris sucio y es comun pescarlo con el limo del éoadherido a la viscosidad de su piel.

Densidad de siembra
En condiciones de cultivo comercial se htlivado satisfactoriamente densidades
de 300 a 350 pecesfmon muy buenos resultados. Conforme la jaula amdgr se

reduce la densidad ya que el recambio de aguastenta.

Si los peces han sido estresados durarntarsporte las condiciones deberan ser
corregidas lo mas rapido posible. Esto se logragpaoio los peces en jaulas receptoras
gue se encuentren en agua limpia con alto contetedaxigeno disuelto y que previo a
la descarga de igual manera se haya realizadoualagp de temperaturas (agua

transparente-agua receptora).

Practicas de alimentacion

El bagre es una especie que se cultivaudasg en estanques, en el primer caso es
muy comun que se presente el estrés nutricionaluaftoente la investigacion de
nutricibn en peces ha progresado al punto de fanrdiktas balanceadas, completas y
formuladas para especies comerciales importantes,sqn esenciales para sanidad y

crecimiento de peces enjaulados.

Un estanque es un depdésito cerrado de aguaorrientes, de un tamafo tal que
puede ser utilizado para el cultivo controlado axes. Los peces producidos en

estanques son una fuente de proteina y puedenegprgaeancias para los acuicultores.
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Las especies comunmente cultivadas en estanquedastlapia, la carpa, el bagre y
estos cultivos se desarrollan facilmente, de tatlonque se logran obtener buenas

producciones si se sigue un plan de manejo adecuado

Para poder hacer un estanque es necesatar con el siguiente material y equipo:
agua, tierra y mano de obra El tamafio del estapquéo general esta limitado por la
topografia del terreno, la disponibilidad de inssrngdos costos de construccion. No se
recomienda construir estanques menores de 400en superficie. Tampoco se
recomienda construir estanques mayores a una bagstarque son costosos de construir

y dificiles de manejar.

En estados semidesérticos como Coahuilasstigan los cultivos en jaulas flotantes
dentro de estanques rusticos porque no tenemaeposude agua (rios lagos, presas)
donde se pueda realizar, los cultivos de bagrpas flotantes dentro de estanques
rusticos permiten al acuicultor hacer una acuailtsemi-intensiva donde las
condiciones de cultivo estan mas controladas (aliawéon y oxigeno principalmente),
sin embargo, por las limitantes en especio losvodtestan mas expuestos a fracasar por
los altos costos que representa por ejemplo, seiereq recambios de agua mas
frecuentes, el pez solamente consume alimento ¢eddo y el hacinamiento reduce los

niveles de oxigeno por lo que hay que emplear @orea (uso de energia eléctrica).

Los bagres cultivados en jaulas flotantealigeentan con pelet de gran flotabilidad
debido a que deben tener una dieta completa eripast y niveles de energia,
balanceada en aminoé&cidos y &cidos grasos, tamsbh@ementada con una completa
racion de vitaminas y minerales. El alimento ea@do por los peces dentro del anillo

alimentador y el piscicultor tiene la oportunidadabservar al pez.

En general las especies de aguas calidasereq de un 32% de proteina, sin
embargo, muchos acuicultores prefieren el 36%. Tamde anticipan a los problemas y
se preparan con alimento medicado para los prinietatias después de la siembra en

jaulas, como una precaucién para enfermedadesciofas causadas por estrés de
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manejo. Esto no es necesario si las crias vienéficalas, libres de enfermedades, si el
origen y su calidad se conocen Yy si no se tiemablgmas de confinamiento y

transporte.

Para engorda en jaulas se utiliza alimentoun contenido de 32-36% de proteina
gue sea flotante para que permita hacer una olzs@&@nvdiaria a los peces que al subir a

comer estan manifestando el grado de salud queauar

La hora de alimentacion debera ser la migmas los dias (mafiana y tarde) y no se
debe ofrecer mas o menos de lo que le corresponde.

El alimento dado en el dia se registrané jgula para que al finalizar el mes o cada
guincena se pueda totalizar el alimento consumidetgrminar el factor de conversion

alimenticia.

FC. =_Alimento Consumido en (Kg.).

El bagre incrementa el consumo de alimenso é&emperatura Optima preferida y
cuando los niveles de oxigeno son altos (arrib&0% de saturacion).

Durante el verano se acostumbra alimentarloedarmanana y por la tarde. Muchos
estudios han demostrado que los peces en genecancrapidamente y tienen mejor
conversion de alimento si su racion diaria se @ivd dos raciones en un periodo de seis

horas.

Existen dos métodos comunmente usados péeantnar cantidades apropiadas de
alimento: un método se basa en el crecimiento edtirsobre conversion de alimento, y
ajustando la tasa de alimentacion cada semanaeddndo método se basa sobre el
crecimiento estimado sobre una muestra de pecesidxt de la jaula y ajustandose la
tasa basandose en esta muestra.
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Tasas de alimentacioh

La tasa Optima para la alimentacién de pseesalcula sobre el porcentaje de su
peso vivo (biomasa) por dia, basado en el tamalfijpedey la temperatura del agua. Los
peces pequefios consumen un gran porcentaje desgunpé&s que los peces grandes y
todos los peces incrementan su consumo conforrakega la temperatura del agua. Los
peces de 6” usualmente consumen de 3 % a 5%. Despuéorme la cria avanza en

tamano, esta se reduce al 2%.

Cuadro 2. Consumo estimado para varias tallas de gee de canal cuando la
temperatura del agua esta arriba de 210C.

PESO PROMEDIO LB. /PULG. = gr. % CONSUMO
0.02/4 5
0.04/5 4
0.06/6 3
0.25/9.5 2.75
0.5/12 2.5
0.75/12 2.25
1.0/15 2.0
1.5/17 1.75
Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Pesca (SAGARPA),
Coahuila.

La temperatura es uno de los parametrosimpgrtantes en la alimentacion de los
bagres, ya que de éste depende el desarrollo Optiragermita obtener beneficios a
futuro.

En el cuadro se puede observar que a pirtima temperatura de 21°C se pueden
lograr tener en la etapa inicial peces de 5 gragqmesconsumen el 5% de alimento hasta

890 gramos que consumen 1.75 de alimento en sa ftiabh

Revision y registro de peces muertos
Se debe de llevar un control de mortalidadal para ser descontados en la tasa de

alimentacion y en la aplicacion de medicamentosové Se deben retirar los peces

" Informacién obtenida en Secretaria de Agricult@anaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA), en la realizacion de un proyecto pareudtivo intensivo de peces en jaulas flotantekaen
presa Vicente Guerrero, Tamaulipas.
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muertos de las jaulas, para evitar enfermedadéssqreces, también se debe mantener

el agua libre de desechos.

El sacar los peces muertos permite tambigrerhuna observacion (en peces
moribundos), sobre apariencia interna y externa fgrer un diagnostico prematuro del
problema. El dejar peces muertos que regularmesntgas al fondo son focos de
infeccion de parasitos, bacterias y hongos y adenasdes de monofilamento pueden

ser destrozadas por depredadores y al querer moedis los peces a traves de la malla.

2.3 Cuidados y manejo del cultivo
Es muy importante determinar los registrescdda uno de los pardmetros basicos

como temperatura, oxigeno disuelto y transparetadiagua.

Tres veces en el ciflse puede realizar una corrida de parametros fégi@micos
completa, esto es ademas de los anteriores, diddddmrbono, dureza, alcalinidad, ph,

nitratos, nitritos, amonio, acidez, etc.

Temperatura
La temperatura (°C) y el oxigeno disueltp.fp) se deben registrar tres veces al dia
para obtener un promedio. Su importancia practckéca en que la temperatura, tiene

relacion estrecha con la cantidad de alimento lparpeces,

El oxigeno disuelto en el agua tiene rela@étrecha con la transparencia, ya que
esta, es dada por la fertilidad de la misma (cadtede productividad fitoplantofaga),
gue proporciona una fuete cantidad de oxigeno, aneslila accion fotosintética que
permite que el fitoplancton (algas verdes o azplakyeaccionar con la luz, nos dé
durante el dia oxigeno disuelto. Cantidades akafitdplancton trae en consecuencia

bajas concentraciones de oxigeno, que afectamsanta los cultivos.

8 Un ciclo es un periodo de engorda en acuaculeste es variable dependiendo de la especie y las
condiciones del cultivo
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Sanidad acuicola en el cultivd

Los peces pueden contraer enfermedades persds/ causas (estrés, alimentacion,
calidad de agua) se clasifican en infecciosas ¢fiaga bacterias, hongos, virus) y no
infecciosas (Nutricionales, genéticas mecanicas&s), en acuacultura un pez enfermo
puede provocar graves dafos a los cultivos, poragsm la observacion permanente del
comportamiento del pez, color, alimentacién, sipara detectar a tiempo las
enfermedades y aplicar el tratamiento adecuado.ebfsrmedades infecciosas son
dificiles de erradicar, los tratamientos son caspen estos casos la recomendacion es
sacar toda la produccion a unidades de cuarenlier@ar los equipos de engorda y
someterlos a cuarentena, pero normalmente las agraaguicolas no cuentan con
suficientes instalaciones por lo que los cultivep®rden la mayoria de las veces, caso
contrario de las enfermedades no infecciosas, riasnientos son en su mayoria

efectivos y el piscicultor logra salvar su prodacci

Para evitar la proliferacion de enfermedadss recomendable la aplicacion de
bafios de permanganato de potasio (3-5 PPM. X 60taspc/ 24 horas x 2- 3 dias

ademas de alimento medicado con terramicina.

Muestreo, seleccidén y cosechas parciales

Los muestreos se realizan cuando se vaaajlastasa de alimentacion, que como ya
se menciono, puede ser quincenal o mensualmerite c&ssiste en tomar una muestra
representativa de cada jaula (dos cucharazos). frareero pesarlas juntos y luego
determinar talla de cada pez, con el fin de obtdaetalla promedio, para que
posteriormente puedan ser contados, con esto ohtsnen cada jaula:

Peso de la muestra
NUm. de peces en la muestra

Peso promedio (gr.) =

° Informacién obtenida en Secretaria de Agricult@anaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA), en la realizacion de un proyecto pareudtivo intensivo de peces en jaulas flotantelaen
presa Vicente Guerrero, Tamaulipas.
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Total de pulgadas en la muestra

Talla promedio (pulgadas) =
P (pulg ) NUm. de peces en la muestra

Biomasa actual = Peso promedio X Num. totaletep en la jaula

Peso ganado = Biomasa Actual — Biomasa Final

Alimento consumido en el periodo

F.C. Peso ganado
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO METODOLOGICO

En este capitulo se incluye la informacion tedutkzada en la investigacion. También
se describe la metodologia y las técnicas queilsatdn para arribar al andlisis de la
rentabilidad de la empresa.

Para determinar si la empresa acuicolargalike es conveniente definir primero el
concepto de rentabilidad, para ello se consultGferemtes autores, que al respecto
sefialan.

3.1 Rentabilidad de una empresa
Para poder determinar la rentabilidad déqcuer empresa, es necesario estimar las
entradas y salidas que se efectuaron en el proeepoduccion, ya que de esto depende

la obtencion de ingresos que una empresa proyecta.

Rentabilidad™.
La rentabilidad es el rendimiento o ganangiee produce una empresa. En
economia, el concepto de rentabilidad se refiesbtaner mas ganancias que pérdidas

en un campo determinado.

La rentabilidad hace referencia a que eygxto de inversion de una empresa pueda
generar suficientes beneficios para recuperar Veriido y la tasa deseada por el
inversionista. Una empresa es rentable cuando aanakeria prima disponible logra
minimizar los costos para asi maximizar sus beiosfieesto se deriva también de la

9 Wwikipedia, la enciclopedia libre. Disponible endmtet en la pagina.
http://es.wikipedia.org/wiki/Rentabilidad
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eficiencia que se le da al manejo 6ptimo de todpreteso de produccion desde el
personal adecuado.

El equipo optimo, el monitoreo constantdadmateria prima y la utilizacién de los
insumos para lograr obtener un producto de calgisel genere mayores ingresos a la
empresa y que por ende le permita impulsar surorecto.

Para determinar la rentabilidad de una empresaessario cuantificar los ingresos e

inversiones que se realizan en la empresa, a caciiin se detallan estos conceptos.

3.1.1 Egresos
Se refiere a todas las erogaciones en las querénona empresa para poder llevar a
cabo la produccion de los bienes y servicios.

1) Inversiones™

Esta parte sirve para cuantificar monetagiam todo el conjunto de activos
identificados como necesarios para la empresa @arte de Ingenieria del Proyecto.
Como Inversionse entiende, el proceso en virtud del cual sezatilideterminados
recursos para la creacion de nuevos medios de qoidiu Se pueden describir las

inversiones como sigue:

a).- Inversion fija:

Es aquella erogacién de dinero que se efeetielementos tangibles que no son
materia de transacciones corrientes o usualestéueanida Util del proyecto, sino que
al contrario, cuando se adquieren o producen, gupdamanentemente incorporados al

producto, hasta su extincion por depreciacion tehadiquidacion de aquél.

M Este tema se obtuvo Apuntes para calculo de iroregsi costo de produccion y capital de trabajo en
proyectos de inversion. Dr. Carlos Martinez Pagemntiago de chile, agosto del 2005.
http://www.ingenieria.cl/Proyecto_Especialidad/Aikas/Capital%e20de%20Trabajo.pdf
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Salvo los casos en que el bien sea vendido o @arsffuera del proyecto antes de que
ocurra alguno de los acontecimientos antes mendosgor alguna razon especial, tal

como un cambio en la tecnologia o en la localizacio

En otras palabras, la Inversion Fija congétuna salida de dinero para solucionar
la adquisicion de bienes no sujetos de transaccgdriente; es decir, destinados a
financiar la construccion de obras civiles, ad@idsi de maquinaria, muebles y enseres
u otros.

Esta inversion se caracteriza por realizamsebienes tangibles: bienes que son
perceptibles por los sentidos humanos, o sea, iaatery por lo tanto, financieramente

depreciables.

Como se dijo anteriormente, una de las tariagticas principales de la inversion
fija, es que esta constituida por bienes fijos, ¢ogales poseen la propiedad de la
materialidad y por lo tanto, estan sujetos a dégpc&s en su mayor parte. La
depreciacion es sindnimo de desvalorizacion y stasin la gradual pérdida de valor de

los bienes fisicos, a lo largo de su utilizacion.

La depreciacion puede deberse a desgastdsotescencia tecnoldgica. El desgaste
consiste en el deterioro fisico normal, originadw pl uso y que aun cuando sea
atenuado por un adecuado mantenimiento, conduagaadigminucion gradual de la
eficiencia de funcionamiento del bien y por cong&gte, a un mayor costo de operacion

del mismo.
Obsolescencia, es el atraso tecnologiconda@en capital, relativo a otros bienes de

capital capaces de generar los mismos producto®rgaci®s a menor costo, a

consecuencia de lo cual la productividad de agegliita menor que la de éstos.
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Conceptualmente, los bienes fisicos sujetodepreciacidon son los siguientes:
edificios, equipos, instalaciones, vehiculos eai@dtructura de servicios.

Los terrenos, para cualquier tipo de praygctindustriales y de servicio, se
caracterizan por ser inversiones fijas no depréesalsino por el contrario tienden a
aumentar de valor por efecto de la plusvalia gelaepar las inversiones localizadas en

Su entorno, asi como en terreno mismo.

b).- La Inversion Diferida:

Esta constituida fundamentalmente por bignesgibles que se caracterizan por
ser inmateriales, al contrario de los bienes f&si&won servicios o derechos adquiridos y
como tales, no estan sujetos a desgaste fisico.

De esta forma, la inversion diferida tambimominada gastos pre-operativos, se
refiere a egresos de dinero durante la fase prextoypee del proyecto en bienes o
servicios intangibles; es decir, normalmente, mogyibles por los sentidos humanos y
por lo tanto, son financieramente amortizablesnipje, gastos de organizaciéon de la
empresa, estudio experimentales, intereses predope, gastos en estudios de pre-

inversion, disefios de ingenieria, supervision daoip otros).

c).- Capital de Trabajo:

La tercera estructura de la Inversion Tlatalonstituye el Capital de Operacion o de
Trabajo, que se define como aquel capital en lepique se reserva para solucionar
problemas de funcionamiento normal de la empresaandiando sus costos
operacionales mientras ella no obtenga utilidadesnbién, comprende todos los
inventarios de materiales en proceso.

Desde el punto de vista préactico, esta sgmtado por el capital adicional (distinto
de la inversién en activo fijo y diferido) con ghay que contar para que empiece a
funcionar una empresa; esto es, hay que finargigrimera produccion antes de recibir

ingresos; entonces debe comprarse materia pringar paano de obra directa, que la
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transforme, otorgar crédito a las primeras ventasngar con cierta cantidad en efectivo
para sufragar los gastos diarios de la empresa &sid constituird el activo circulante.

Pero asi como hay que invertir en estosogjiiambién se puede obtener crédito a
corto plazo en conceptos como impuestos y algusscios y proveedores, y esto es el
llamado pasivo circulanté?

El activo circulante se compone basicamdateinco rubros, que son:
Caja y bancos
Inventario de materias primas

>

>

» Inventario de materiales

» Inventario de productos terminados y
>

Cuentas y documentos por cobrar.

2) Costos de producciér®
Los costos de produccion (también llamadustas de operacion) son los gastos
necesarios para mantener un proyecto, linea deegaoiento o un equipo en

funcionamiento.

Esto significa que el destino econémico d@ empresa estd asociado con: el
ingreso (por €j., los bienes vendidos en el mergadbprecio obtenido) y el costo de
produccién de los bienes vendidos. Mientras quagekso, particularmente el ingreso
por ventas, esta asociado al sector de comeraglizade la empresa, el costo de
produccién esta estrechamente relacionado concraecnoldgico; en consecuencia,
es esencial que el productor pesquero lleve a sabegistro riguroso de sus costos de
produccién.

12 Gabriel Baca Urbina, Evaluacion de proyectos, M@x995). Editorial McGRAW-HILL, PAg.
139,143

13 Ingenieria econémica aplicada a la industria pessy Producido por el departamento de pesca.
Depdsitos de documentos de la FAO.
http://www.fao.org/DOCREP/003/V8490S/v8490s06.htr2#d20costos%20variables%200%?20directos
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El costo de produccién tiene dos caracteastopuestas, que algunas veces no

estan bien entendidas en los paises en vias deallesa

La primera es que para producir bienes weize djastar; esto significa generar un
costo. La segunda caracteristica es que los cdstosrian ser mantenidos tan bajos
como sea posible y eliminar los innecesarios. Bstsignifica el corte o la eliminacion

de los costos indiscriminadamente.

Los costos de produccion estan formadosgsosiguientes elementos:

1. Materias primas. Son los materiales que de hectrarey forman parte del producto
terminado. Estos costos incluyen fletes de congealmacenamiento y de manejo.
Los descuentos sobre compras se pueden deducivattel de la factura de las
meterias primas adquiridas.

2. Mano de obra directa. Es la que se utiliza parastoimar la materia prima en
producto terminado. Se puede identificar en virtdel que su monto varia
proporcionalmente con el nimero de unidades prddsci

3. Mano de obra indirecta. Es la necesaria en el thapanto de produccion, pero que
no interviene directamente en la transformaciotadanaterias primas. En este rubro
se incluyen: personal de supervision, jefes deotutmdo el personal de control de
calidad, entre otros.

4. Materiales indirectos. Forman parte auxiliar en pgeesentacion del producto
terminado, sin ser el producto en si. Aqui se yehu envases primarios y
secundarios y etiquetas. En ocasiones a la surtea d@ateria prima, mano de obra
directa y materiales indirectos se les llama cogstivsos.

5. Costo de los insumos para su funcionamiento estesign ser: agua, energia
eléctrica, combustibles, detergentes, gases indiestrespeciales, como oxigeno,
reactivos para control de calidad, ya sean quindcmecanicos. La lista depende del
tipo de proceso que se requiera para producirrdatado bien o servicio.

6. Costo de mantenimiento. Es un servicio que se bt por separado, en virtud de
las caracteristicas especiales que puede pres@gapuede dar mantenimiento

preventivo y correctivo al equipo y a la planta.cBsto de los materiales y la mano
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de obra que se requiera, se cargan directamensngmmiento, pues puede variar
mucho en ambos casos.

7. Cargos de amortizacion y depreciacién. Para calallanonto de los cargos, se
deberan utilizar los porcentajes autorizados pdeyatributaria del pais de que se

trate.

3) Gastos de operacion
Son aquellos desembolsos realizados porstablecimiento en la obtencion de
servicios y materiales de oficina, para la operaciél establecimiento. Para su estudio

se clasifican en gastos de administracion y gaitogenta.

a).-Gastos de administracion
Conjunto de erogaciones incurridas en laadidn general de una empresa, en
contraste con los gastos de una funciébn mas eg@eaibmo la de fabricacion o la de

ventas; no incluye la deduccion de los ingresos.

Las partidas que se agrupan bajo este m#ifan de acuerdo con la naturaleza del
negocio, aunque por regla general, abarcan logiesigl salarios, los materiales y
suministros de oficina, la renta y demas servigeserales de oficina. También deben

incluirse los correspondientes cargos por depriggiacamortizacior.

b).-Gastos de venta

Son los relacionados con la preparacibnmaaénamiento de los articulos para la
venta, la promocién de ventas, los gastos en quesge al realizar las ventas y, si no
se tiene un departamento de reparto, también lstoggoor este concepto. Los
originados por las ventas o que se hacen paramérim de éstas, tales como:
comisiones a agentes y sus gastos de viajes, destaestrarios y exposiciones, gastos

de propaganda, servicios de correo, teléfono gitaté del area de ventas, etc.

14 Glosario, disponible en Internet en la paginap:Htvww.inec.gov.ec/glosario/enprin.pdf
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4) Gastos financieros

Son los intereses que se deben pagar enidrel@on capitales obtenidos en
préstamo, gastos incurridos por la empresa ent&noidn de recursos financieros y que
estan representados por los intereses y primae palgarés, bonos, etc. emitidos por la

empresd®

Incluyen, entre otros, conceptos tales cantereses, gastos y comisiones bancarias
pagados, por gastos por fluctuaciones de las tdesasambio, multas, sanciones,
morosidad e indemnizaciones, descuentos por ppago Yy bonificaciones concedidas a
los clientes y cancelacion de cuentas por cobramao no se ha creado la provision

correspondiente.

3.1.2 Ingresos
Los ingresos representan las entradas éeadgque la empresa percibe, por el total
de la produccion. Si la empresa en este caso,adajagacuicola Navarro logra una
produccién éptima, capaz de ir mas alla de recupermvertido, se logran beneficios
gue permitiran enfocar a la empresa con mas aajwegasivos, ya que esto indica que

en el ejercicio de la empresa se esta operandergémente.

1).-Aportaciones de capitaf®
Son las entregas en bienes de capital onenogl para financiar gastos de capital de
las empresas que producen bienes y/o serviciosparanta en el mercado.

a).-Aportacion de socios
Representa el desembolso que hacen lo$icianies del proyecto para contribuir a

las inversiones necesarias del proyecto.

'3 El financiero, disponible en la pagina de Internet,
http://www.financiero.com/diccionario_financierosgas-financieros.asp

16 Este tema se obtuvo del texto de Roselin Rodr@arcia sobre la tesis. Anélisis de rentabilitad
una unidad de produccion cunicola. El caso delcharas glorias”, municipio de Saltillo. Coahuilanio
del 2007.
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Se toman en cuenta las aportaciones denfuridad en efectivo, mano de obra,
materiales de la region, terrenos, etc., valordndo en términos monetarios a precios

de la region.

Generalmente esta aportacion no cubre al ti# la inversion necesaria para el
proyecto. Su cuantia no obedece a una regla espesiho mas bien a la capitalizacion

0 recursos que poseen los socios.

b).-Aportaciones publicas
Estas representan las entradas al proyastosgs beneficiarios tuvieron a bien
gestionar, resultando asi favorecidos de los progsaque el gobierno impulsa en

diferentes actividades de la economia nacional.

Las aportaciones pueden ser via subsidest@mos sin intereses o con intereses

blandos.

C).- Aportaciones privadas
Estos ingresos pueden provenir de fundasion organizaciones altruistas, de
investigacion, etc. u otras instituciones interasaa apoyar las actividades o produccion

que el proyecto promueve.

2) Créditos
El crédito es una operacién financiera egua se pone a nuestra disposicion una
cantidad de dinero hasta un limite especificadouyamte un periodo de tiempo

determinado.

En un crédito nosotros mismos administragsesdinero mediante la disposicién o
retirada del dinero y el ingreso o devolucion demo, atendiendo a nuestras
necesidades en cada momento. De esta manera podantelar una parte o la
totalidad de la deuda cuando creamos conveniemtdaaconsiguiente deduccion en el

pago de intereses.
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3.1.3 Indicadores econémictis
Con la informacion de los ingresos y egresos esblgosleterminar los indicadores
econodmicos, los cuales se obtienen mediante leagpdn de métodos mateméticos tales
como: El valor presente neto, la tasa interna de&abdidad, la relacién beneficio-costo y
el punto de equilibrio respectivamente. A partir estos indicadores es posible

determinar la rentabilidad econdmica de la empresa.

a) Van (Valor Actual Neto)
Es un indicador que permite calcular el vgl@sente de un determinado nimero de
flujos de caja futuros. El método, ademas, deseuant determinada tasa o tipo de

interés igual para todo el periodo considerado.

La obtencién del VAN constituye una herramaefundamental para la evaluacion y

gerencia de proyectos, asi como para la adminiétrdinanciera.

Para abordar este indicador econémico essa€io primero referirnos al valor que
tienen el dinero en el tiempo, es decir, explicagpe una cantidad igual de dinero en

diferentes tiempos representan valores distinfasder adquisitivo diferente.

Este indicador econdmico considera el vajoe el dinero tiene en el tiempo y
consiste en trasladar al momento presente el daladinero que se espera recibir en un

futuro.

La formula de célculo del Valor Actualetd es la siguiente:

Valor Futuro

VPN= _
(1+)

7 Este tema se obtuvo del texto de Martinez Larabeen, apuntes sobre Evaluacién financiera de
proyectos productivos, 2004
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Donde

VPN = Valor Actual Neto
VF = Valor futuro

| = Tasa de Descuento

n = Numero de Afos

Procedimiento de calculo para el Valor Attdeto

a) Estimar el flujo de efectivo del proyecto

b) Seleccionar una tasa de descuento o actualizadién base al costo de
oportunidad, tasa promedio de financiamiento, d@saterés bancaria, etc.).

c) Obtener el factor de actualizacion (1/1+i)rrapaada afio del proyecto.

d) Multiplicar cada elemento del flujo de efectivo psar correspondiente factor de
actualizacion

e) Sumar los valores actualizados del flujo de efectilgebraicamente y el resultado
sera el VAN del proyectcEl resultado del VAN de todo flujo de efectivo

generado para el proyecto es importante para [stagén o no de un proyecto:

Interpretacion del VAN

Si su valor es positivo o mayor que 0 (cendjca que el inversionista recupera
toda su inversiéon y adicionalmente recibira uranagcia igual a ese valor por lo que
el proyecto es viable financieramente.

Si su valor esigual a 0 (cero) , entont®Esegresos e ingresos son iguales y el
inversionista recupera su inversion pero raibe utilidades, por lo que tampoco

sera atractivo ejecutar el proyecto en cuestion.

Si el resultado es negativo o menor a 0 nos indiga el proyecto no recupera la

inversion presentandose pérdidas, por lo que no vieble financieramente.
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b) Tasa Interna de Retorno (TIR)
Representa la tasa de rendimiento de capital vez que los beneficios cubren los
costos, es decir, es la maxima tasa de interépuaede pagar un proyecto después de

recuperada la inversion.

La TIR de una inversion, esta definida cdmtasa de interés con la cual el valor
actual neto o valor presente neto (VAN o VPN) esi@ cero.

La obtencién de la TIR se calcula por med® aproximaciones sucesivas
estimando al flujo de efectivo de los diferente®sailel proyecto varias tasas de
descuento hasta encontrar dos valores actualesiagativo y otro positivo, se interpola
(aplicando su formula) para llegar al valor preserdto igual a cero, el cual proporciona
el valor preciso del rendimiento esperado del prtmyees decir la tasa de interés que
podria soportar el proyecto sin sufrir pérdidas.

Procedimiento del célculo de la TIR

El procedimiento consiste en una estimacion suaedvVAN's al flujo de efectivo de

todos los afios del proyecto utilizando tasas dealizacion creciente o decreciente

segun sea el caso:

a).- Si el VAN inicial obtenido con una tasa deaficiamiento del proyecto o el costo de
oportunidad del proyecto es mayor a 0 (cero), eanfifessas crecientes en intervalos
iguales entre tasas de 5 en 5, 10 en 10, 20 est@0hasta observar un cambio de
signo en el valor del VAN (de + a -). Para un glidenas exacto se recomienda que
el intervalo entre tasas sea de 5 en 5.

b).- Si el VAN inicial es menor a 0 (cero), en pipio el proyecto no es viable
financieramente, sin embargo, si se desea obterBiRspara fines de comparacion
con otros proyectos, deberan usarse tasas dedesclgsta observar un cambio en
el signo en el valor del VAN (de - a +).

c).- Una vez encontradas las 2 tazas entre lagssal opera el cambio de signo en el
valor del VAN (VAN1 y VAN2) se procede a aplicarftamula de la TIR.
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Su formula de célculo es la siguiente:

VPN1

TIR= T1 + (T2 - T1)
VPN1 - VPN2

T1= Tasa Menor

T2= Tasa Mayor

VPN1= Valor Presente Neto 1 (Tasa Menor)
VPN2= Valor Presente Neto 2 (Tasa Mayor)

Interpretacion de la TIR
* Entre mas pequefia y alejada de la Tasa minimatgesulalor de la TIR sera

inviable financieramente el proyecto.
 En la medida en que aumente el valor de la TIRmexanara a un grado de
rentabilidad satisfactorio, mismo que se cumplirdnelo rebase el valor de la tasa

minima y se cumpla lo mencionado en el parraforamte

c) Analisis costo beneficio
Esta relacion nos indica cuanto se obtiemeutilidades o pérdidas segun sea la

magnitud de los ingresos y los egresos.

Para obtener esta relacion al igual queet@aso del indicador econémico anterior
es necesario actualizar a una tasa de descueetongd®tda tanto los ingresos como los
egresos de todos los afos de la vida util del ptoye

Su formula de célculo es la siguiente:

Beneficios
R B/C =

Costos
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Interpretacion de la R B/C

« Si el resultado es menor a 1 significa que lossgreon mayores que los ingresos y
que por lo tanto no se recupera la inversion prsjaue

* Ante esta circunstancia es mas conveniente desirapital a otra actividad mas
rentable.

* Si el resultado es igual a 1 significa que losesgs son iguales a los egresos, por lo
que se dice que no hay ganancias ni pérdidas.(ligtm no es tan cierto pues se
esta perdiendo el costo de oportunidad de podeleamel capital en otra actividad
por destinarlo al proyecto.

e Si el resultado es mayor que 1 significa que lggesos son mayores que los

egresos. Entre méas alejado de 1 sea el resultasioemizable seré el proyecto.

d).- Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de prodoa donde las ventas son iguales a los
costos y gastos. Requiere clasificar los costgastos en que incurre la empresa en
fijos y variables, los primeros estan en funciéht@enpo y lo segundos en funcion de

las ventas.

Su calculo es muy sencillo y sirve para determ@larivel minimo de produccion en el

cual la empresa no sufre pérdidas ni obtiene bansfo utilidades.

Mientas los costos fijos sean menores, sanahrd& mas rapido el punto de

equilibrio.
Los costos fijjos en la empresa seran sierfggemismos asi produzca poco o

mucho, pero los costos variables estan en funodtasl ventasp(x Q, o sea que la
relacion deCV/Ventasdebe ser constante.
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El punto de equilibrio constituye un prinedicador de la operacion del proyecto y
esta asociado principalmente con el riesgo delgmtoy A mayor punto de equilibrio

mayor sera el nivel de operacion que requiere fjaresa para no incurrir en pérdidas.
Ademaés de los costos fijos en el calculopdeito de equilibrio, puede incluirse un
monto para cubrir el gasto familiar de los sociesadempresa, esto con el fin de

asegurar la disponibilidad de recursos para aste fi

El punto de equilibrio puede ilustrase cmayuda de la grafica siguiente y

corresponde al punto de cruce de la linea de iagogal con la de costo total.

Costos fijos (CF)

Ingreso en el punto de equilib (IPE) =

Costos Variables (C
-1

Ventas Totales (VT)

Los cuatro indicadores econdmicos aqui @escson basicos para determinar el
nivel de rentabilidad de una empresa, sin embangaesta investigacion solo se utiliza
el de Relacion Beneficio Costo (R B/C), por seqw mas se ajusta a una empresa en
operacion y que no tiene planes de crecimientoocesnel caso de la Granja Acuicola

Navarro.

3.2 Metodologia empleada

El presente trabajo contemplé diferentes formagedepilacion de informacion para

lograr obtener los elementos necesarios para sdiest

La informacion se obtuvo a través de vansfrumentos; entre estos se encuentran;
la revision documental, el trabajo de campo y apli@n de entrevistas, principalmente.
Para el caso documental se revisaron revistasslyppaginas Web; para la recopilacion

de informacion de campo se realizaron visitas arinja mediante la ayuda de
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SAGARPA, para entrevistar, trabajar y platicar dos trabajadores y los socios

principalmente. Para la recopilacion de informacg&m emplearon encuestas que se
incluyen en los anexos finales del trabajo, la rimfacién recopilada fue la base de
apoyo que sirvié para lograr el objetivo propueEisto fue lo que ayudo a confrontar y
observar la operacion de la granja acuicola. Da &&inera se contemplaron los

elementos necesarios y basicos para la investigamiditemplando aspectos desde
infraestructura, equipo, servicios y animales amdue se cuentan dentro y fuera de la
granja.
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, CAPITULO 1V )
CARACTERIZACION DE LA REGION Y LA UNIDAD DE PRODUCC ION

4.1 Localizacion de Jiménez, Coahuila

El municipio de Jiménez se localiza en la partdendel estado de Coahuila, en las

coordenadas 100° 40°27” de longitud oeste y 29P204]e latitud norte, a una altura de

245 metros sobre el nivel del mar. Se divide erefld@os y tres colonias agricolas.

Limita al norte con el Rio Bravo; al sur con el nuipio de Zaragoza; al suroeste con

Acuia y Zaragoza; y al este con Piedras Negrakc@éza a una distancia aproximada

de 500 Km. de la capital del estado.

La granja acuicola Navarro se encuentraaglie@n el municipio de Jiménez sobre
la carretera federal no. 29, que comunica a laregorte, centro y sur del estado. Se

localiza en las coordenadas 29° 09°19” latitudenpri 00° 56°36” longitud oeste.

Figura 2. Ubicacion del Municipio de Jiménez, Coatila.

_ iEALTILLO;

DE DURANGO l7acaTECAS

Fuente: Instituto Nacional de Informacion Estadistica, Geogréfica e Informética (INEGI).
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Aspectos fisiografico$®
La topografia es variable con llanuras, t@ssaelieves y montafias en lo limites

con el municipio de Zaragoza y Acufia.

Se tienen laderas y valles que varian edipetes desde uno a 10%. Estas varian
con la altitud, presentandose las mas accidentadtzs 340 m.s.n.m. Estas condiciones
fisiograficas representa un medio propicio parasghblecimiento de praderas inducidas,
ya que el terreno presenta ventajas al ser irriggmtaun arroyo que proviene del otro

lado de la carretera y se introduce por la parséecgel mismo.

Clima

En el municipio de Jiménez se registranipabtde climas semi secos templados y
en el noreste y oeste subtipos secos semi calatsmperatura media anual es de 20 a
22°C y la precipitacion media anual se encuentr eamgo de los 500 a 600 milimetros
al noreste, y en el norte-oeste y sur de 400 anfiithetros, con régimen en los meses
de abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembrefubre y escasas en noviembre y
diciembre, los vientos predominantes tienen difetsuroeste con velocidad de 16 a 21
Km./HR.

La frecuencia de heladas es de 0 a 20 d@anizadas de 0 a 1 dia. En el ciclo

primavera-verano las temperaturas son elevadas lestBO a 42°C.

En el ciclo otofio invierno las temperatures varian en gran proporcion a la
temporada anterior, predominando solamente la teadpoinvernal por las corrientes
frias provenientes del polo norte en los mesesdiembre, diciembre, enero y febrero,
por lo que se tiene un periodo largo para el cregito y desarrollo de los peces,

logrando mejorar su produccion en temporadas lde. ca

18 Estos temas fueron obtenidos de Internet en lmaak:\bagre\LA POTASA (Jiménez, Coahuila de
Zaragoza)_archivos\maps
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Principales ecosistemas
La vegetacion natural de la region se carget acorde al clima semiarido,

encontrando matorrales microfilos, ademas de nogmlepastizales.

Dentro de las especies mas representatigas degion se conoce el mezquite,
huisache, cactaceas cilindricas y aplanadasili@saprojo, alicochi y nopales, pero
también son comunes los arbustos como el guayaedamma, chaparro prieto y
guebradora, en asociacion con matorrales de gaibemay cenizo, este uUltimo

cubriendo la mayor parte de los terrenos de laregi

4.2 La Unidad de Produccion

La granja acuicola “Navarro” se cred el @& abril de 2004, mediante la
constitucion formal de un grupo de trabajo, questme siete socios (4 mujeres y 3
hombres) con el objetivo de crear una fami-empdespropiedad privada. La empresa
empez6 a operar con la aportacion del 30% por pietdos socios y el 70% del
programa Alianza Contigo en particular del Progradea Apoyo a Proyectos de
Inversion Rural (PAPIR).

Ubicacion de la granja

El predio donde se ubica el proyecto, pedera la colonia La Potasa, misma que
se encuentra ubicada en la region central del npioide Jiménez, Coahuila.

Las colindancias del predio son: al norte tssrenos de agostadero de la colonia.

La Potasa, Nueva Palestina, y el predio chemedo “Los Tules”, hacia el sur con
terrenos de agostadero de la misma colonia, akcestel arroyo “La Potasa”, y al oeste

con la carretera federal No. 29, que comunica@aiudad de Acuia y Saltillo,

El predio de la unidad de produccion se ernttaarbicado a sur, con respecto a la

ciudad de Acufia Coahuila, aproximadamente a 18&letds, por la carretera federal
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29, hasta llegar al crucero conocido como Nuevadsiiah o0 entronque a Vieja
Palestina-Devisader@Geograficamente se encuentra en el punto aproximadme ocurre las

coordenadas 29° 09°19” de latitud norte y 100°&3d2 longitud oeste y a los 324 msnm.

Figura 3. Vias de acceso a la granja acuicola “Naxa”, municipio de Jiménez.

/

Arrollo
“La Potasa”

A Palestina
<—

Vias del tren

[ ]

Unidad de
Produccion

Carretera Saltillo- ¢D. Acuiia

Fuente: Elaboracién propia en base a la ubicacién de la granja.

La unidad de produccion se encuentra ubiesdan lugar estratégico, ya que sus
puntos de ventas son favorables en cuanto a cqdem@caparar todos los municipios de
sus alrededores para sus ventas, desde Morel@dumapor Zaragoza, hasta llegar a

Acufa.
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Personal de la granja

La granja acuicola “Navarro” es atendida por dasgmes, principalmente; la primera
persona esta contratada por tiempo indefinido,ugeas trabajador de confianza que se
encarga de operar el equipo necesario durantersbsa y cosecha del pez; también se
encarga de la vigilancia y monitoreo de la alimeidta de los peces. El segundo
trabajador es contratado durante todo el afiorealiga jornadas de mas de 8 horas y es
el auxiliar del primer trabajador mencionado, taénbse encarga del cuidado y la
alimentacion de los peces, ademas de realizaridadi@s de vigilancia ya que duerme

ahi mismo.

El trabajo del encargado y principal soc®la granja es en promedio de 5 horas
cuando existe produccion en la granja, y cuandto iy, sélo acude cada semana ya
gue atiende otros compromisos de trabajo persomal et objetivo de verificar el
mantenimiento, lavado, sanidad de las jaulas ycipamente el desague y lavado del
estanque utilizado. Cabe sefalar que el Sr. Navaorcontabiliza en costos la mano de
obra que él aporta a la granja, ademas de que ésia que ha recibido cursos y

capacitacion especializada en el manejo de bagrardd(Ictalurus punctatus).

A pesar de tener estos conocimientos sephesentado problemas graves en la
granja por mal manejo técnico, por tanto recontac@eecesidad de contratar a bidlogos
y técnicos en acuacultura, ya que existen areadedes dificil controlar el manejo de

esta especie acuatica.

Recursos de la empresa productora

La empresa cuenta con el equipo necesario paraared explotacion controlada en
jaulas flotantes del bagre. La granja cuenta comsianque de 73x 52 m. En que se
instalan 10 jaulas flotantes de 2.44 m. de largo1p20 m. de ancho, y se hospedan

2000 organismos por jaula.
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Cuadro 3. Instalaciones y equipos

Cantidad | Instalaciones y/d Descripcion Dimensiones
Recursos
Tierra Propiedad 815x470 m.
1 Estanques Hecho a base de bordo de tierra. 52x73 m.
1 Suministros de |Se encuentra tapado y se bombea cari0@ PIES
Agua papalote
1 Papalote Es de acero inoxidable.
1 Muelle Flotante Es de madera con fierro7y0 x 1.80 m.
flotadores de poliestireno espumado.
1 Cuarto frio Modular Torrey con puertas |dRrofundidad de
exhibicion tipo estandar. Temperatutd5 x frente
de operacién 190 x alto 209.
0° a 5° C. con kit de instalacion
10 Jaulas Costa de malla forrada de P.M.C20x2.44
tornillos de %2"x 4”, perfil de fierro de
11/27, flotador de poliestireno de alta
densidad, solera de fierro y herrajes de
fierro.
1 Mesa de apoyo |Estructura tubular esmaltada, c¢@ual. 16
con cubierta en |regatones niveladores de 1.70 x 0.70Yx
A.l 0.90. entrepafio
cal.20
1 Mesa de trabajo|Son de acero inoxidable, estructu€al. 20 corn
con tarja en A.l. | tubular esmaltada. tarja de 0.48 x
0.20, desague
4",
1 Mesa de apoyo |Estructura tubular esmaltada, c¢@al. 18.
con cubierta en |regatones niveladores de 1.10 x 0.70/entrepafio
A. L. 0.90. cal. 20
1 Méaquina para |Produccion en temperatura ideal: 496
hacer hielo frape . kg./1094, libras. Almacenamiento:
415kg/915 Ib. 220 volts.
1 Méaquina Acero inoxidable Para rollos
emplayadora 30, 35, 38 y 45
cm.
1 Congelador Acabado embozado en blancbe 0.89 x 1.88
compresor de uso rudo y gas ecoldgigd.75
Horizontal 25 pies cubicos.
1 Bascula digital Capacidad
20 Kg.
1 Bascula de Cuatro ruedas, bateria recargable 90| Ristaforma de
plataforma Cap. 200 kg. X 0.05 kg/400 Ibs x 030 x 68.5 cm.

Ibs. Display de cristal liquid

D

Programmable.

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en la granja.
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Las instalaciones y equipos con que cueatanidad para realizar su proceso
productivo se describen el cuadro 3.

Todo esto con el fin de realizar el procesoproduccion de una manera mas
sencilla. También para prolongar la vida util deldqucto una vez eviscerado, con el fin

unico de tener pescado listo y fresco en las vetlitams.

La granja acuicola “Navarro”, donde se pomdel bagre I¢talurus punctatus
cuenta con las instalaciones necesarias como ktamreno, la infraestructura adecuada,
jaulas, cuarto de eviscerado, cuarto frio, ofigha@a archivo, cuarto para visitas que

fueron construidos gracias al apoyo de los progedtoAlianza para el campo 2006.

Servicios
En la granja acuicola “Navarro”, se cuenta epergia eléctrica, el agua se extrae de
un pozo subterrdneo y drenaje ya que la granjebs® @ unos 18 kilbmetros de Cd.

Acuifa, por la carretera federal 29.

Estanques
Esta elaborado a base de tierra con uneaati® 1.80 x 60 de ancho x 80 m de
largo. Se encuentra protegido con un plastico derlgue rodea el estanque para evitar

fugas de agua.

También se utiliza como medio de higieneapgue el pez no se encuentre en

contacto con la tierra y pueda contraer enfermesddenicrobios y/o parasitos.
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Figura 4 Ubicacion de las jaulas en el estanque

PAPALOTE

T
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola “Navarro”.

Como podemos observar en la figura anterior hakiaeetor sur se encuentra
ubicado el pozo con una perforacién con ademe @dagas, del cual se extrae el agua
necesaria para el funcionamiento y operacion dgrdamja, su sustraccion se hace
mediante una bomba con mangueras que conducenahagia el estanque, También
vemos que el estanque esta disefiado para abarsaden&0 jaulas , en medio se
construyeron los puertos que son de gran utilidactlemanejo de las etapas de la
produccion del bagre. Las instalaciones se enarenipicadas lo mas cerca posible ya
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gue esto facilita el manejo en la época de cosetmg por ejemplo, a lado de area de
eviscerado tenemos el cuarto frio y la bodega qoele gran utilidad cuando se llegan a
requerir los insumos.

El espacio vacio que se presenta en ladigef estanque es de gran ayuda para la
oxigenacion de los peces, por lo tanto las jawdagigdieron con el motivo de facilitar

el manejo en el proceso de produccion.

Hacia la parte centro, las jaulas se encaertivididas en dos hileras de cinco, ya

gue en medio se encuentra el muelle que sirvelpalanentacion de los peces.

Cuadro 4. Descripcion de las jaulas para engorda tbagre.

Material Pulgadas
Malla forrada de P.V.C 1
Malla forrada de P.V.C 1/8
Tornillos Yoax 4
Barrote de madera 2x4
Perfil de fierro 11/2
Flotador de poliestireno de alta densidad *
Solera de fierro 2XYa
Herrajes de fierro para sostén del cable 1

Fuente. Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola.

Las jaulas en las que se cultiva el bagnedsofacil manejo ya que contiene puertas
de facil manejo, sobre todo para el chequeo y tregite peces muertos, de igual forma

permite realizar los muestreos, seleccién y cosepageciales en cada una de las etapas.

Las tapas de la jaula son de fibra de videdd cm. de espesor, tienen una parte fija

y una movil, la parte fija es atornillada del madeomadera hasta la mitad de la jaula.
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La parte movible es propiamente la puertdéadaula, es fijada a un marco interior
del angulo de fierro de 2” con remaches, de taleramque cuando se cierra la tapa es

colocado un candado.

La estructura de sostén entre jaula y jaada,de herrajes de fierro soldado al marco
principal, para que no se junten, se utilizan psride fierro de acero inoxidable a los

lados de la cuerda en uno de los lados de la jaula.

La cuerda de polipropileno es cambiada asieda temporada de grandes vientos ya
gue es sensible al sol. En la parte superior dauka y a todo alrededor de ella es
colocado un cinto de 4 metros de malla éarea ded&/Riz, ya que se utiliza toda la
superficie de la jaula como area de alimenta@érgecir, sirve de barrera para evitar la

pérdida de alimento.

A una distancia de 20 metros una de ottaneanclados con cemento a la orilla del
agua, cinco ganchos de varilla de 1 pulgada dealéod atados los cables que soportan

las lineas de jaulas en tierra.

Hacia el este se encuentra un pequefio mielleadera aproximadamente de 2.44
X 2.44 metros. Son cuatro flotadores de 0.25 x 8.2044m. de poliestireno espumado
de alta densidad, y un malacate manual de fieomilado por abajo con solera de
fierro a la madera, de tal manera que en esto®$use recogera la cuerda o se soltara

dependiendo el nivel de agua que tenga el estanque.

Los malacates de los muelles contienen 12@os de cuerda de polipropileno

enredado de 3/4de pulgada de didmetro, a los csrlasn las jaulas.

La distancia entre jaula y jaula es de 2.5osef la cuerda tiene una flexibilidad para

gue no se recorran las anclas por la seccién detoi
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Infraestructura y equipo

La unidad de produccion cuenta con diferem@®ponentes que han permitido
operar al proyecto, tales como poste de luz carsfibamador, bomba sumergible para el
llenado del estanque, papalote, bomba oxigenagiaraa bodega con casa habitacion.
Cercado del estanque, area de eviscerado, cudopo nfiesas de trabajo de acero
inoxidable, congelador tipo ataud, bascula digtddascula industrial, para conservar
fresco el pescado y darle valor agregado.

Numero de peces en la unidad productiva
La granja compra 20.000 peces, el alevidee® pulgadas, el costo total es de
33,000.00 ya que el costo por pulgada es de 3ZawentEl alevin es adquirido en la

granja acuicola “La Rosa”, y en una granja acaidel Tamaulipas.

Capacidad instalada

En la granja se cuenta con la infraestracagecuada para desarrollar la actividad
acuicola, de igual forma se cuanta con el equipesaio capaz de manejar un total de
20,000 alevines a razén de 2,000 por jaula.

4.3 Proceso de produccion del bagre

El manejo que se ejecuta en la granja skizaede una manera muy cuidadosa,
sobretodo porque el pez es un animal cuyos cuidsmlositales para su sobrevivencia y
desarrollo, cabe sefialar que el traslado de est@tpeque no caiga en depresion que es
el principal problema que hace a los peces masalites a enfermedades.

Para comprender mejor el proceso de prodogccitransformacion 'y

comercializacion del pescado se especifica ergldesite cadena de produccion.
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Figura 5. Diagrama del proceso de produccion de lgranja acuicola Navarro.
ADQUISICION DE ALEVINES

A 4

CRIAY ENGORDA

EVISCERADO Y LIMPIEZA

l

EMPAQUE Y CONGELADC

A 4

COMERCIALIZACION

1.- Adquisicion de alevines

El alevin es transportado a la granja eangstes y/o bolsas oxigenadas, procurando
moverlos o menos posible para evitar que se estrdemasiado. Por lo tanto, en la
granja son puestos inmediatamente en el estanqueienmespectivas jaulas, donde

estaran confinados hasta su cosecha

2.- Criay engorda
EL manejo de los alevines es desde su cqonmaslado, y posteriormente en las
jaulas. Se realiza la compra de 20,000.00 criasuoa talla de 5 pulgadas cuyo precio

es de 33 centavos por pulgada, lo que equivalecasto total de $ 33,000.00.

La alimentacion de los peces se aplica tioreato flotante y se realiza de acuerdo
a la etapa y biomasa existente en las jaulas,leedaaiza siempre en dos horarios uno
por la mafiana y otro por la tarde, el muestreoevi@nmealizarse quincenalmente y se

toma una muestra representativa de cada jaulappen@ro pesarlos juntos, luego se
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determina la talla de cada uno para obtener la psdmedio y ser contados obteniendo
asi el peso promedio.

En el transcurso de esto se le da sanidagkptiva al pez con el fin de evitar el
contagio de enfermedades. Cuando el bdgtalrus punctatuys alcanza su peso y talla

para la venta se extrae de la jaula.

Manejo de los alevines
El crecimiento de los alevines va a depende la cantidad de alimento
proporcionado y sobre todo de la calidad del aguep enedio del desarrollo es vital
para estos organismos, en esta etapa los pecesfjpsgronsumen un gran porcentaje de
Su peso, mas que los peces grandes y todos los ipecementan su consumo conforme
se eleva la temperatura del agua.

Los peces pequefios consumen de 4 a 5%. pstes requieren de un 36% de

proteina para iniciar con un pelet de 1/8.

Alimentacion
Para el caso de la granja acuicola “Navatos’ bagres se alimentan con alimento
balanceado en pelet flotante bagre con 36% deipeoi¢8” hasta un peso de 120 gr. De
150 gr. en adelante se utiliza bagre de engorda%lde proteina con un tamafio del pez
de 3/6 de pulgada.

En la granja acuicola la alimentacion quiesgroporciona es de tipo flotante, en el

siguiente cuadro se detalla la cantidad de alimguéose requiere en la granja acuicola.
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Cuadro 5. Consumo Promedio de Alimento Balanceadoop etapa de los peces en el
primer afio de produccion.

. , Peso Biomasa| . .
Tipode | Num. de AR Bichasa Kg./Dia | Kg./Mes
Etapa Mes P prom. inicial g g
Alimento | Alevines| (Gr) (Kg.) Final De alim. | De alim.
L Trucha 20,000, 30.00] 600.00] 615.00 18.45| 571.95
Etapa 1 Inicial. 2
Trucha 10,000 46.15| 46150 48458 14.54| 436.12
2| Inicial.4
I Bagre
Engorda 9,900 71.01 703.00[ 738.15 22.14 686.48
Etapa 3|36% 1/8”
Bagre
Engorda 9,801 109.24] 1,070.66 1,124.19 33.73] 1,011.77
4]36% 1/8”
Bagre
Engorda 9,703 168.06] 1,630.68 1,712.22 51.37] 1,592.36
5| 36% 1/8”
Bagre
engorda 9,606 258.56| 2,483.72] 2,607.90 78.24] 2,425.35
n 6 | 32% 3/16”
Bagre
engorda 9,510 397.78| 3,782.85 3,971.99 119.16] 3,574.79
Etapa 7 32% 3/16”
Bagre
engorda 4,755 611.97| 2,909.89 3,055.38 91.66| 2,841.50
8]32% 3/16”
TOTAL 13,140.33
Indicadores de produccion X ($) 5.50 Kg. De alitoen 72,270.00
N. de dias de cosecha 245
Primera etapa 50%| gptre 25 Kilogramos. Cont. en
Mortalidad % 2y31% bulto 525.60
Conversion alimenticia 1BX ($) 137.50 el bulto 72,270.00

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de programas de engorda en la granja
* A finales del mes 7 se cosecha aproximadamente el 50% de los peces

Como se muestra en cuadro vemos que erineépmes de produccion se reflejo
una pérdida del 50%, debido a un problema de omiggre por descuido de los

trabajadores ocurrid.

En este periodo, que el sefior Navarro llafio de prueba, resultd catastrofico
debido al mal manejo que se dio del oxigeno enstlngque, lo que provocé que
murieran 10,000 alevines, la mitad del total quemapraron en ese periodo.. Esto no

se esperaba debido a que se tenia cuidado dutami@nejo de los alevines desde su
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traslado de la granja reproductora a el estanquendorda de la granja “Navarro”, sin
embargo se continué el proceso con los peces testaan el estanque y
aproximadamente se logré concluir con un costo ldeeatacion de $ 100,239.3,
durante las tres etapas de produccion del bageémimer proceso de produccion.

Cuadro 6. Consumo Promedio de Alimento Balanceadaoop etapa de los peces en el
segundo periodo de produccion.

Tipo NUm. Peso Bichasa . .
Etapa | Mes De de prom. inicial B:c?::lzo gg'gﬁ:g }ége'g\ﬂﬁ]s
alimento Alevines (Gr) (Kg.) ’ '
I Trucha
Inicial. 2
Etapa il 20,000 30 600.0 615 18.45 571.95
Trucha
2| Inicial.4 19,800 46.15 913.8 959.5 28.78 863.51
" Bagre
Engorda
Etapa 3|36% 1/8” 19,600 71.01 1,391.8 1,461.4 43.84 1,359.09
Bagre
Engorda
4136% 1/8" 19,400] 109.24 2,119.3 2,225.2 66.76 2,002.70
Bagre
Engorda
5(36% 1/8” 19,200 168.06 3,226.8 3,388.1 101.64 3,150.92
Bagre
engorda 329
1] 6 | 3/16” 19,000] 258.56 4,912.6 51583 154.75 4,797.19
Etapa Bagre
engorda 329
713/16" 18,800] 397.78 7,478.3 7,852.2| 235.57 7,066.96
Bagre
engorda 329
8|3/16” 9,300 611.97| 5,691.3 5,975.9] 179.28 5,5657.57
Indicadores de produccion TOTAL 25,369.90
X 7.00 Kg. De alimentp 177,589.29
N. de dias de cosecha 15 ® g
Mortalidad % 194 Entre 25 Kilogramos. Cont. en bulto 1014{80
Conversion alimenticia 1BX ($) 175.00 el bulto 177,583.00

Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de programas de engorda en la granja
* A finales del mes 7 se cosecha aproximadamente el 50% de los peces

Como se muestra en el cuadro, en la gramjdesnandan poco mas de 25 mil
kilogramos de alimento durante las tres etapasrdeéupcion por periodo, esta suma
representa la alimentacion inicial de 20,000.00iaés de bagre de canal, de igual
forma conforme vemos que van creciendo va dismimiiyeon una mortalidad mensual

de 1% en las etapas de produccion.
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Los alevines con un peso de 30 gramos comsunasta el 3% de su biomasa al dia,
por el contrario los bagres ya adultos consumet¥el El consumo de alimento en los
peces va a depender prioritariamente de las camgisien que se encuentre el agua ya
gue con el agua cristalina con alta concentrac®roxigeno favorece a que el bagre

tienda a comer en condiciones normales.

Con respecto al manejo en la granja acyicalae mencionar que no se cuentan con
registros que den a conocer con detalle el cogtaiiservacion de cada proporcion de
peces por jaula, por lo tanto, no existe contraindg que permita llevar un seguimiento

capaz de mostrar clara y confiablemente el diaggwde los peces en produccion.

Esta desventaja contribuye a no tener um lmiel de produccion que permita

lograr la eficiencia productiva de la granja acléco

Durante las tres etapas que se requierengraducir el bagre de canal los errores
pueden ser fatales incluso catastroficos para éaeg) ya que tan solo el descuido
puede provocar que animales entre al estanqueeydamu a los peces y un pescado
muerto, sino, se saca de la jaula puede provodarneedades y dafar a la poblacion

gue se restante en la jaula.

3.- Cosecha

Se lleva a cabo cuando los peces alcanzam 400 y 600 grs. De peso, ademas se
considera que esté en la etapa fisiologica adequa@asu consumo, dichas referencias
dan al pescado calidad en sabor, color, olor yistarxia, por lo que es importante el
establecimiento de fechas de siembra y cosechalaajetivo de tener ventaja hacia el

mercado.

4.- Eviscerado y limpieza
Una vez que el pescado esté listo para tdayese sacan del estanque, una vez

verificada la cantidad pedida por el cliente. L@bajadores se encargan de pesarlos y
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llevarlos al cuarto de eviscerado para su limpigzampaquetado. Este trabajo lo
realizan 1 o 2 personas dependiendo de la cantieldida y el tiempo de entrega.

5.- Empaquetado y congelado

Un vez que el pescado se eviscera y sdadimge le proporciona valor agregado
gue es el empaquetado en bolsa para posteriorrmextéelo a los refrigeradores para su
congelacion, esto se realiza con el fin de darle vida de anaquel al producto, también

para venderle a los consumidores el producto déaina mas rapida y sencilla.
6.- Comercializacion

Una vez concluida la actividad anterior, el bagreda listo para su venta, la cual se da

principalmente con el DIF y con compradores indnagilés que llegan hasta la granja.
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CAPITULO V
COSTOS DE PRODUCCION DEL BAGRE

Para la mejor comprension del calculo de los codéoproduccion de la empresa, este
capitulo se aborda clasificando los costos en fijeariables. Ademas, se abordaran dos
periodos productivos de la empresa correspondiemtles afios 2006 y 2007. En el
primer periodo se trabajo al 50% de la capacidathliada debido a problemas en el
manejo técnico de la granja, lo que implicé la mkxdde 10,000 alevines casi al

comienzo de la producciéon. En el segundo perioa@roduccion se realizé sobre la
base de 20,000 alevines.

5.1 Costos de produccién del bagre

Los costos de produccion son aquellos englees se incurre para adquirir los

INSUMOS Yy Servicios necesarios para que la emppEsa.
El proposito de la granja es obtener bagreahal, para lo cual se considera un
tiempo aproximado de 245 dias, comprendidos dofgele marzo a octubre, en el

transcurso de este tiempo los peces llegan a gesti0 a 600 gramos.

Cuadro 7. Tiempo promedio por etapas para la prodecion del bagre

ETAPAS MESES DIAS
Marzo 31
1 ETAPA Abril 30
Mayo 31
2 ETAPA Junio 30
Julio 31
Agosto 31
Septiembre 30
3 ETAPA Octubre 31
Total en dias 245

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola.
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El tiempo para la produccién de carne dedag de gran importancia, ya que Si
este se extiende mas all4d de los limites recomesdaahplica mayores costos y no
necesariamente repercute en mayor peso ganadoopopdces, lo que termina

repercutiendo negativamente en las utilidades denfaresa.

El costo total de producir bagre con el @améptimo para la venta esta conformado
por todos los gastos en que se incurre desde |lprecsel alevin en la granja productora,
su traslado a la granja acuicola Navarro, la altadn y el manejo que se le da durante

su proceso de engorda.

5.1.1 Costos fijos

Se definen como costos fijos porque en &t @lcorto e intermedio se mantienen

constantes a los diferentes niveles de productién.

Los costos fijos son aquellos en lo querseirre una vez que la empresa este
establecida aun cuando esta no produzca. Estossaostson considerados en el corto

plazo para determinar la utilidad de la empresa.

Con respecto a los costos de la mano desgbcansidera el pago de dos personas
gue trabajan durante todo el afio en la granja.e @adncionar que la mayoria de los
socios solo acuden de vez en cuando a la granjajniea persona que asiste
frecuentemente de lunes a sabado es el Doctor idagarhorarios de 5 horas diarias y
en los meses de cosecha. Por otra parte, duameenporada de produccion deslinda
responsabilidades a los trabajadores, ya que ptivesale trabajo, ajeno al de la granja

acuicola, solo le es posible acudir los miércoldsmingos.

En el cuadro 8 se presenta la informacidacrenada con la mano de obra que

trabaja en forma permanente en la empresa.

¥ Teoria de la produccién y los costos disponibléagrégina de Internet. F:\Teoria de la Producyitos
Costos - Monografias_com.htm
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Cuadro 8. Costos de mano de obra de la empresa paghprimer periodo

Concepto Cantidad Costo diario ($) Co;fép;g(;do
Encargado 1 120.00 29,400.00
Auxiliar 1 100.00 24,500.00

Total 53,900.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en la granja

Los costos reflejados en el cuadro muestran los costos de mano de obra permanente en los

que incurre la empresa a lo largo de todo el periodo de produccion. A pesaque la
produccién desde un principio se redujo en un 58&b6mantuvo el empleo de dos
personas en la granja, repercutiendo en el baldcestos e ingresos.

Cuadro 9. Costos de mano de obra de la empresa paghsegundo periodo

Concepto Personas Costo diario Costo/periodo
contratadas 245 dias
Encargado 1 120 29,400.00
Auxiliar 1 100 24,500.00
Costo total 53,900.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos gndnja

Los costos de mano de obra permanente smhegjen el segundo periodo. a lo
largo de todo el periodo de produccion.

El encargado realiza las labores operativas demjpresa de la granja y tiene como
responsabilidad vigilar el suministro del alimeattos peces e inspeccionar el trabajo en
toda la granja.

El auxiliar vive durante la semana en lagppa@mpresa, por tal motivo, su estancia
en la granja favorece que pueda atender algunasdades fuera de un horario

riguroso.

51



Cuadro 10. Costos de energia eléctrica para el prien periodo de produccion.

Cantidad de
- Costo Costo por
Detalle Costo por watts| watts utilizada Bimestral periodo ($)
cada 2 meses
Energia eléctrica 2.20 2,500.00 5,500.00 22,000.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola.

En ambos periodos de produccion, la enaigierica, paso a formar parte de unos
de los costos operativos mas elevados. En esteptmse contemplan los gastos de la
bomba oxigenadora que es ocupada por 5 horasgjitaiabién el bombeo del agua de
pozo, utilizada para llenado y lavado del estantarabién se contemplan el alumbrado
de toda la granja.

Cuadro 11. Costos de energia eléctrica para el seglo periodo de produccion.

Cantidad de
Detalle Costo por watts Costo Costo por
watts utilizada cada | Bimestral periodo ($)
2 meses
Energia 2.20 2,500.00 5,500.00 22,000.0(
eléctrica

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola.

Los costos de energia eléctrica se encuenttgraltos debido a una falla de registro
del medidor de luz que se gasta diariamente. Estdgma ha estado presente en los dos
periodos de produccion ya que el arreglo resultaasembolso fuerte para la empresa
gue no han podido costear.

Cuadro 12. Costos fijos totales de la empresa engimer periodo.

Detalle Costo por periodo
Mano de obra 53,900.00
Energia eléctrica 22,000.00
Total 75,900.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la empresa.

En los cuadros 12 y 13 se reflejan los @Bjos de la empresa en ambos periodos,
los cuales recaen en los dos conceptos que seananci
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Cuadro 13. Costos fijos totales de la empresa ensgigundo periodo.

Detalle Costo por periodo
Mano de obra 53,900.00
Energia eléctrica 22,000.00
Total 75,900.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos @elpresa.

5.1.2 Costos variables

Los costos variables son aquellos que valigariar el volumen de produccion. Los
costos en alevines, alimentacion y mano de obrateak son los elementos mas

importantes de los costos variables en la Granjdodta Navarro.

La decision de aumentar el nivel de produtdignifica el uso de méas alimento y
mano de obra, por lo que el costo variable totgide a aumentar cuando se incrementa
la produccion.

Costos de adquisicion del alevin

La adquisicion de los alevines se haceaggranja acuicola “La Rosa”, ubicada en
La Rosa del municipio de General Cepeda, Coahuilenyuna granja acuicola de
Tamaulipas. Cabe mencionar que la granja La Rosa,®mo apoyo a los acuicultores
especificamente de Coahuila, proporcionandoless aiaajo costo. Para estos dos

periodos no hubo incremento en el precio.

El transporte se hace lo mas cuidadosanyagible, ya que los peces son muy
susceptibles al estrés, por tanto, los trasladarmatsa cerradas con cantidades de
oxigeno acordes a la distancia que recorreran @reques con agua para que el pez
pueda llegar lo mas sano posible al estanque. aememnera es como llegan a la granja

acuicola Navarro para posteriormente incorporaifofulas al estanque.
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Cuadro 14. Costos en la compra de alevines paragimer y segundo periodo.

o Costo por
_ Costo unitario )
Concepto NUm. Alevines periodo
Centavos
(%)
Alevines 20,000,00 0.33 33,000.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola.

Como se muestra en el cuadro 14, en lopdosdos de se compraron 20,000.00
alevines, los cuales al llegar al estanque somildigios en 10 jaulas previamente
instaladas en el estanque.

El costo del alevin depende del tamafio dgapas, .la granja acuicola La Rosa
maneja un tamafio de alevin muy pequefio y los prasdeque se han venido
presentando con este tipo de pez es que permameceyrho mas tiempo en el
estanque, por tanto, hace que la cosecha sea magda

En la compra de alevines se contemplé igaed los dos periodos de produccion, se
consideraron de 5 pulgadas y aunque en el priméodoese sufrio la pérdida de la
mitad de los adquiridos, para fines del célculoadstto total se considera el desembolso
gue se realiz6 en los 20,000 alevines.

Cuadro 15. Costos de alimento de la empresa enpeimer periodo.

Total de

alimento No. de sacos Costo Kg{ Costo total
kg./ mes de 25 kg. (%) ($)/periodd
13,140.00 525.60 $5.50 72,270.00

Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola

Para este periodo, los costos totales deeatacion son menores en comparacion
con el segundo, debido a la mortalidad inesperaddevines , pero esto logré repercutir
en los costos totales ya que en la primera etapargemplaron las raciones alimenticias

para 20,000 alevines, pero como murieron aproximadée la mitad de ellos en el
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primer mes de cultivo se desperdiciaron 270 kilogra de alimento con un valor de $

1,485.00, recurso que se ve reflejado en el costbde ese periodo.

Cuadro 16. Costos de alimento de la empresa en ebsindo periodo.

Total de

alimento No. de sacos dg Costo del Kg.[ Costo total
kg./mes 25 kg. clu ($) ($)/periodo
25,369.00 1014.76 $7.00 177,583.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja

En los cuadros anteriores se refleja laidadtde alimento que consumieron los
peces en cada periodo (se calcularon en el cuag® del capitulo 4, respectivamente).
Para el segundo periodo el costo por kilogramali@ento se incremento en un 27.3%,

lo que repercute notoriamente en el costo de estario.

En cuanto a los costos sanitarios en la grdo$ problemas que han ocurrido estan
relacionados con enfermedades en la piel causadlasipplmente por parasitos y

hongos.

El formén es utilizado también para bafidesapeces como medida preventiva.
Los costos sanitarios que se presentan en el cuastém en funcion de la cantidad de
peces que se encuentren en las jaulas. Su imparteadica en que sin el manejo

sanitario la mortalidad aumentaria considerableenent

Cuadro 17. Costos sanitarios y de prevencion de éanpresa en el primer periodo.

Concepto Costo Dia Costo/Periodo
Tetraciclina $2.50 612.50
Permanganato $2.50 612.50
Formon $2.00 490.00
Total sanitarios 1,715.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola

Como parte del manejo sanitario se aplidas@mnque 10 gramos diarios de cada

medicamento citado en el cuadro 17, esto se reabizep medida preventiva para que el
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pez cuente con barreras fuertes en su piel y Ideaguitar infecciones por parasitos y/o
virus. El formén es utilizado para limpiar las bgaias de los peces.

Cuadro 18. Costos sanitarios y de prevencion de éanpresa en el segundo periodo.

Concepto Costo diario Costo/Periodo
Tetraciclina $5.00 1,225.00
Permanganato $5.00 1,225.00
Formén $4.00 980
Total sanitarios 3,430.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos @ednja acuicola

Los costos sanitarios para este periodoofuenas altos en comparacion con el
primero debido a que habia mayor cantidad de peces.

Cuadro 19. Costos de mano de obra eventual en eliper periodo de produccion.

Concepto Cantidad | Costo diariqd Costo por 2 meses

Mano de obra en la cosecha
(labores de eviscerado, 1 70.83 4,250.00
empaquetado y congeladq).
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola.

Los costos de mano de obra eventual seaap$iélo en las temporadas de cosecha.
Para el primer periodo sélo se requiri0 ocupar a persona para el eviscerado,
empaquetado y congelado de bagre.

Mientras dos de los trabajadores asalariadabzan labores de limpieza en el
estanque y granja en general, una persona se ard@gyiscerar y empaquetar el bagre,

para su posterior venta.

Cuadro 20. Costos de mano de obra eventual en egjgado periodo de produccion.

Concepto Cantidad | Costo diario| Costo por 2 meses

Mano de obra en la cosecha

(labores de eviscerado, 2 70.83 8,500.00
empaquetado y congeladg).
Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola.
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En el segundo periodo se incrementd la ndmobra para la cosecha, ya que la
cantidad de peces a eviscerar es practicamentdotkd, que en el primer periodo esto

se realiza con el fin de satisfacer la demandatopardel DIF y los clientes frecuentes.

Cuadro 21. Costos variables totales en el primer pedo de produccion.

Concepto Importe por periodo ($)
Compra del alevin 33,000.00
Alimentacion 72,270.00
Mano de obra en la cosecha (labores|de
eviscerado, empaquetado y congeladp). 4,250.00
Sanitarios 1,715.00
Total 111,235.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja acuicola

Los costos en los que incurrio la granjaadte el primer periodo fueron para la
produccién de 10.000 alevines, ya que por un pradlen el manejo de oxigeno

disuelto se murieron durante la primera etapa @ 86 los originalmente sembrados.

Cuadro 22. Costos variables totales en el segunderfdo de produccién.

Concepto Importe por periodo ($)
Compra del alevin 33,000.00
Alimentacion 177,583.00
Mano de obra en la cosecha (labores|de
eviscerado, empaqguetado y congeladp). 8,500.00
Sanitarios 3,430.00
Total 222,513.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la granja acuicola

Como podemos observar, en el segundo periodo costos variables se
incrementaron en un 100.0% con relacion al prindefgido fundamentalmente a que en
esta ocasion se produjo practicamente el dobleoslgpéces alcanzados en el primer

periodo y al incremento en el costo del alimento.

5.1.3 Costo total
Los costos totales estan determinados pgrrtea de los costos fijos y los costos

variables en que incurre la empresa para la olitert®| producto.
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Cuadro 23. Costos totales de la empresa (primer pedo).

Costos totales

Costos por periodo

%

Costo fijo 75,900.00 40.6
Costo variable 111,235.00 59.4
Costo total 187,135.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la granja acuicola

De acuerdo a las cifras que se reflejanl @uadro anterior, se puede concluir que
los costos variables son en los mas que se inGweegue representan practicamente
tres quintas partes del costo total.

Cuadro 24. Costos totales de la empresa (segundaipdo).

Costos por periodo 245

Costos totales ) %
dias
Costo Fijo 75,900.00 25.4
Costo Variable 222,513.00 74.6
Costo total 298,413.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos de la granja acuicola

Para el segundo periodo, los costos vasabiguen siendo en los que mas se

incurren aunque su proporcion aumento a poco mMEmres cuartas partes.

5.2 Costo de produccion por pez

Los costos de producir un bagre dependen de kis<wariables y fijos en los cuales se
incurrieron para poder llevar a cabo el procesprdduccion. Estos costos dependen de

los precios que alcanzan los insumos en el mercado.
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Cuadro 25. Costo de produccion de carne de bagre ehprimer periodo.

Costo por pez Costo total
Concepto — :
Costo diario ($) | Costo Periodo ($)| Costo total ($)
Alevin 1.6500 1.6500 33,000.00
Alimento 0.0295 7.2270 72,270.00
Mono de obra
permanente 0.0220 5.3900 53,900.00
Mano de obra
eventual 0.0071 0.4250 4,250.00
Sanidad 0.0007 0.1715 1,715.00
Energia eléctrica 0.0090 2.2000 22,000.00
Total 1.72 17.06 187,135.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja.

En el primer periodo los conceptos que mayaostos representaron fueron el

alimento, la mano de obra y los alevines con 6,38.8 y 17.6%, respectivamente.

La produccion de cada bagre se estima en aproxmetta $17.06 con un peso que va

de los 400 a los 600 gramos de peso, el cual sdma 6ptimo para la venta.
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Cuadro 26. Costo de produccion de carne de bagre ehsegundo periodo.

Costo por pez Costo total
Concepto _ :
Costo diario ($) | Costo Periodo ($) Costo total ($)
Alevin 1.6500 1.6500 33,000.00
Alimento 0.0362 8.8792 177,583.00
Mono de obra
0.0110 2.6950 53,900.00
permanente
Mano de obra
0.0071 0.4250 8,500.00
eventual
Sanidad 0.0007 0.1715 3,430.00
Energia eléctrica 0.0045 1.1000 22,000.00
Total 1.71 14.92 298,413.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos @deanja.

En el segundo periodo los conceptos que reaycostos representaron fueron el

alimento, la mano de obra y los alevines con €,588.1 y 11.1%, respectivamente. El

mayor peso relativo en los costos de alimentacgdebido al incremento que sufrio el

precio de este insumo, ya que en el primer periodale $5.50 por kilogramo y para el

segundo periodo subié hasta $7 00.

La producciéon de cada bagre se estima evxiapadamente $14.92 (representa el

87.4% del primer periodo), es decir, $2.14 menas eu el periodo anterior en que la

granja operd al 50% de su capacidad instalada.
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CAPITULO V1
RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DEL BAGRE

6.1 Ingresos por Ventas
Las empresas tienen como principal proposito obtEsemejores ganancias posibles,
para ello buscar disminuir sus costos, mejoramstedes productivos y vender al mejor

precio posible.

La granja acuicola obtiene ingresos porelata de carne en canal, para lo cual es
necesario empaquetarlo y refrigerarlo para darlgpomada de anaquel.

Para determinar el volumen de producciortingeto para la venta se consideraron
los siguientes aspectos:

Cuadro 27. Volumen de produccion para la venta eal primer periodo.

Peso Volumen % de Volumen
Concepto | Cantidagpromedio pof total en |merma por disponible para|
pez (kg)* |kilogramog evisceradg venta (kg).

N° peces 1rg

4,755 0.45 2,139.75 12.0 1,882.98
parte cosecha
N® peces 2dz 4,700 0.60 2,820.00 12.0 2,481.60
parte cosecheF
Total 4,36458

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos dgdnja acuicola.
*Ver cuadro 5

Como puede observarse en el cuadro 27, prineér periodo de produccion vemos
gue el volumen de ventas fue de aproximadamengeniilés de kg de carne en canal;
recordemos que en este periodo debido a la modanda se presentd en la primera
etapa de produccion se produjo la muerte del 50%otie de alevines.
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Cuadro 28. Volumen de produccion para la venta enl segundo periodo.

Peso Volumen % de Volumen
Concepto | Cantidagpromedio pof total en |merma por disponible para|
pez (Kg.)* |kilogramog evisceradg venta (Kg.).

N° peces 1rg

9,400 0.45 4,230.00 12.00 3,722.40
parte cosecha
o ;
N® peces 2d 9,300 0.60 5,580.00 12.00 4,910.40
parte cosechzli
Total 8,632.80

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos dgdnja acuicola.

*Ver cuadro 6

En el segundo periodo de produccion se rastn aproximadamente 8.36 miles de

kg de bagre en canal para la venta.

Para la venta de carne en canal se consitledns precios: $30/Kg las ventas al
DIF y $42/Kg. cuando se realizan al publico en gaine cuando se destinan al

autoconsumo.

Cuadro 29. Venta de carne en canal del primer perin de produccion

Concepto _ Venta por periodo
Precio Kg. $
Ventas (DIF) 30 3,840.83 115,224.91
V,ent_a al 42 480.10 20,164.36
publico Gral.
Autoconsumo 42 43.65 1,833.12
Total 4,364.58 137,222.40

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos dednja.

El cuadro 29 nos muestra que el ingreso que sépguor la venta de carne en canal de

bagre en el primer periodo de produccién ascieruteca mas de $137, 000.00
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Cuadro 30. Venta de carne en canal del 2do. Periodi® produccion.

Concepto _ Venta por periodo
Precio Kg. $
Ventas (DIF) 3( 7,596.86 227,905.92
Venta al 42 949.61 30,883.54
publico Gral.
Autoconsumo 4 86.33 3,625.78
Total 8,632.80 271,415.23

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos de la granja.

La carne en canal es vendida evisceradaaguepada y congelada, lo cual ayuda a

conservar la frescura del pez.

Como se puede observar en los cuadros da,\argranja acuicola “Navarro”, tiene
como principal cliente al DIF, que es el que le poamen promedio el 88.0% de la
produccién, el 11.0% es vendida en la granjdemtels de comunidades aledafas, los
cuales acuden directamente a la granja para suragyrip diferencia (1.0%) se destina

al autoconsumo.

6.2 Beneficios
Los beneficios o pérdidas se calculan restandcs anlgresos totales por concepto de
ventas los costos totales en los que incurre laresapdurante todo el proceso de

produccién, como se muestra en el cuadro siguiente.

Cuadro 31. Beneficios operativos de la empresa ehpgimer periodo de
produccion.

Concepto Ingreso total
Ingresos por venta 137,222.40
Costos de produccién 187,135.00
Beneficios totales -49,912.60

Fuente: Elaboracién con informacién de los cuadros.
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Como se observa en los resultados del cumttasior, la empresa obtiene un saldo
negativo de la operacion de su primer periodo, b@ éndica que los costos de
produccién de la granja son mas altos respectodm@iresos por ventas, por lo que esta
incurriendo en pérdidas que representan el 26.7%tisleostos de operacion.

Cuadro 32. Beneficios operativos de la empresa ehsegundo periodo de
produccion.

Concepto Ingreso total
Ingresos por venta 271,415.23
Costos de produccién 298,413.00
Beneficios totales -26,997.77

Fuente: Elaboracion con informacion de los cuadros.

El segundo periodo no es mejor que el pamer pesar de que la produccion
obtenida es del doble que en el periodo antetiopérdida resultante representa el 9.0%

de los costos de produccion.

6.3 Relacion Beneficio-Costo

La relacion beneficio-costo es el indice de retitddad que refleja la proporcion que

existe entre los ingresos y los costos totaleacimba si los costos de produccion son
iguales, menores 0 mayores que los ingresos, p@anto, nos permite determinar si la

empresa esta perdiendo o ganando.

Relacién beneficio-costo del primer periodo de pragccion en la granja.

ngfesos totales 137,222.40
Relacion beneficio-costo = ---------------- S - = 0.73
OtGs totales 187,135.00

El resultado de la relacion beneficio-cqstoa el primer periodo de produccion, nos
dice, que por cada peso invertido se recuperan &loentavos, esto significa que la

empresa perdio 27centavos por cada peso que ineirtese periodo.
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Relacién beneficio- costo del segundo periodo deqatuccion en la granja.

ghesos Totales 271,415.23

Relacién beneficio-costo= R = 0.91
Tos totales 298,413.00

El resultado de la relacion beneficio-cagte se calculé en el segundo periodo de
produccién, nos dice que por cada peso que sdisg recuperaron 91 centavos, por

lo que se perdieron 9 centavos, por cada pesoeguwigio en este periodo.

Si consideraramos en este analisis la inwerija de la empresa, los resultados
serian aun mas negativos, porque al incluir lostososle depreciacion de la

infraestructura productiva instalada, la RB/C teadeacercarse mas a cero que a uno.
Todo lo anterior nos indica que la Granjauigola Navarro es una empresa que

constantemente esta teniendo pérdidas operativgsieyno tiene posibilidades de

recuperar las inversiones fijas y diferidas reali=a
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de los resultados obtenidos en el estydie la problematica que se detectd en
la granja a partir de la informacién aportada pdre Navarro y por los trabajadores de
la empresa, asi como de las entrevistas sosteoatagspecialistas en la materia, se
analizan el proceso de produccion, los costos ddugcion y los ingresos por venta, a
partir de lo cual es posible arribar a las conoluss y recomendaciones que enseguida

se presentan.

Conclusiones
1. Son siete personas los socios de la granja aauiNalvarro”, mas sin embargo, no

todos aportan su granito de arena para que esgti@sanlogre resultados optimos.

2. Esta empresa cuenta con lo necesario para hacedacir y lograr objetivos a corto
y largo plazo, para ello cuentan con el persomdta@structura, equipo y servicios
necesarios y lo mas importante, cuenta con unatontie venta con el DIF municipal
de Jiménez, Coahuila.

3. En cuanto a la alimentacion vemos que si el Sr. aNavles suministra
invariablemente un 3% de su peso vivo durante teldperiodo de produccion,
cuando pudiera aplicar solo el 2% cuando los pgaesstan en la tercera etapa, lo
que evitaria estar desperdiciando alimento queplses grandes no consumen
provocando que éste se quede en el fondo del estagptando el oxigeno disuelto

para los peces. Ademas de que incrementa sus evsfosna innecesaria.
4. Es conveniente que se realicen ajustes en el dadi energia eléctrica ya que este

insumo esta afectando mucho los costos de producca empresa puede llegar a

gastar la mitad de lo que se gasto en el los do®dos.
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5. En la granja no se lleva un adecuado registro d&damacion derivada del proceso
de produccion (mortandad, alimento, conversion esopetc.), la contabilidad, las
ventas. Al no tener un riguroso control y seguirtoethe cada una de las actividades
que se realizan en la granja se incurre en un exd®£0stos que no son detectados

oportunamente y que se traducen en pérdidas o ati

6. El personal contratado, no cuenta con la suficieapacitacion para el manejo de la
granja. Es necesario cuidar estos aspectos porgagep incidir en mortandad de los

peces y en incremento de costos por alimentacemeygia eléctrica.

7. Cabe mencionar que el interés que se tiene en werlgnidad de produccién
econdmica es la obtencion de utilidades. Sin enagbangla granja acuicola sujeta del
presente estudio se refleja una gran pérdida Estone de los problemas que se
suscitan en los proyectos apoyados por los progral@ayobierno, donde los socios
se dedican a otras actividades ajenas al proypotoende, descuidan la empresa
sujeta del apoyo, trayendo consecuencias negafeam conveniente la inspeccion y
vigilancia por parte de estos programas con dldimpoyar con capacitacion técnica,

administrativa y contable tanto a los socios cortasdrabajadores.

8. El estanque con que cuenta la granja no es sukcienque cuando se requiere lavar
0 sacar los bagres de urgencia, no se cuentantoorestanque para traspasar los
peces rezagados, 0 en caso de urgencia, paraabtsirgl estanque y las jaulas. Esto
pone en peligro a los peces ya que tienen quentigne ser llevados a presas
retiradas y esto permite la vulnerabilidad de lesgs al estrés, o incluso, el desgarre

de aletas por el manejo de las redes.
9. El pozo con el papalote no se utiliza exclusivamguaira el abasto de agua del

estanque, también se utiliza para proporcionaregiorpor goteo de una huerta de

nogales que se encuentran en los terrenos aledafissfior Navarro.
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10.  Existen muy pocos oferentes de alevines lo quetitoys una desventaja para la
produccion de carne en canal, porque solo se hairatigalevin pequefio, lo que
propicia que el pez tienda a permanecer mucho ierapd en el estanque y con ello

provoca un incremento en los costos.

11. No se cuenta con produccion para todo el afio yeehperiodo es de 8 meses y
los restantes meses lo utilizan para el lavadenaltio del estanque, por lo tanto, no
satisfacen la demanda total de la poblacion yaefjygoducto no se puede adquirir

todo el afio dejando clientes insatisfechos queeatada granja en busca del bagre.

12.  En el balance de los ingresos y costos de la empespresenta un saldo

negativo en los dos periodos analizados.

13. Las pérdidas registradas en la practica son aungnadsles, ya que el balance
que se realizé en este estudio soélo incluyd lososode produccion pero no asi, la
depreciacion de la inversion fija y diferida, cotampoco el trabajo que realiza el Sr.

Navarro en la empresa.

Recomendaciones

1. La compra de alevines en el centro acuicola “LaaRoss muy conveniente en
cuanto a menor tiempo de entrega y el costo delirales muy accesible, el
problema radica que solo cuentan con un tamafo ledina lo cual se ha
comprobado que éste, tiende a permanecer por muésdiempo en el estanque,

por lo que se recomienda buscar otras alternatiegsoveedores.

2. Para este proposito se puede voltear al estadamadlipas ya que posee un alevin
adecuado para reducir el periodo de estancia gralga de 245 dias a 197 dias,
durante este tiempo la empresa podréa ahorrar yciretbs costos en cuanto a

energia eléctrica, alimentacion, mano de obracpsecha seria mas temprana.
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El manejo de los alevines en un estanque requemutho cuidado para evitar
estresarlos y lastimarlo, mas aun, cuando el ttasda realiza en aguas de presas y
rios muy retirados, por tal motivo se recomiendacdastruccion de un nuevo
estanque que facilitaria las labores de limpiedasinfeccion, sobre todo en caso de

emergencia.

Es recomendable calcular la alimentacion del begreel 3% de su peso vivo, si se
encuentra en la etapa pequefia, y el 2% cuandoduttosy esto indica que no es
recomendable usar solo un porcentaje, sino, etaddi con el fin dnico de no

desperdiciar alimento e incrementar los costosazian alguna.

La granja acuicola Navarro, vende los peces siesigad de hacer publicidad, le
compra el DIF municipal y acuden personas directdena la granja en busca de
bagre. Habra que conservar estos clientes, sirepee vista que es necesario
diversificar su cartera de compradores, para ld eualiera ser suficiente la

elaboracion y distribucidn estratégica de senciiidistos o carteles divulgativos de

la granja y de las bondades del bagre.

Ampliar la vigencia y nimero de contratos de venta.

Utilizar el Programa de Importacion Temporal paé&kportacion (PITEX). Este
programa ayuda a aquellos productores que no cuenta equipo necesario para
llevar a cabo su produccion y requieren importactms facilidades arancelarias.

Una vez analizado los resultados que se obtuviéebestudio de la granja, y haber
realizado el diagnostico en que se encuentrabserearon los problemas de gran
relevancia que estan impidiendo el desarrollo giorento de la misma. Para ello,
seria conveniente trabajar en algunas propuestasnqutan solo ayudaran al
manejo, sino también, en el control mediante hdgsegistro del desarrollo de los
alevines hasta su venta en canal. De igual forrhardeapacitar a los trabajadores y

elaborarles manuales ilustrativos del manejo deestecie.
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9. Con la informacién que se derive de las hojas dgstre de la produccion se podran
tomar decisiones mas acertadas, que serviran d® q@aoa proximos periodos de
produccién, de esta forma, se podra concebir usi@ryi sobre qué es lo que se
pretende hacer con la empresa, que metas se psegain y sobretodo hasta donde
se quiere llegar con la explotacion acuicola.

10. Esto servira no solo para tener un mayor contiofestas actividades, sino, que con
la informacién obtenida serd posible mejorar laragién y rentabilidad de la
granja, ya que se contara con informacion que penmevaluar cada uno de los
pasos que se sigue en el proceso productivo.

Las hojas de registro propuestas se prasantantinuacion:

Cuadro 33. Registros para la obtencion del peso pmedio de alevines.

Total de Peso
No. De | Total de ) _ Peces
Fecha| ) alevines en la] promedio
jaula alevines muertos
muestra (grs.)

Elaboracion propia con datos obtenidos de la granja

Con estos registros cada productor de agara a su disposicion informacion (til
para poder obtener el peso promedio de los alevileegual forma mediante estos datos
se facilitard calcular las raciones alimenticiasoreendadas con el fin de aprovechar el

alimento disponible.
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Cuadro 34. Registro de ventas de bagre

Fecha Cliente Venta

KG. Cantidad Precio | Ingreso Tota

Total |
Elaboracion propia con datos obtenidos de la granja

Este cuadro ayudara a los socios a planegtupciones futuras de acuerdo a la
demanda y ventas registradas al dia, sin dejaodsiderar el autoconsumo, regalos y
robo de pescado.

Cuadro 35. Registro de los factores de fertilidadel agua.

Fecha Temperatura PH Oxigeno disuelto
(°C) (acidez) (Mg/ton.)

Mafa | Medio | Tarde M MD Tarde M MD Tarde
na dia

Elaboracion propia con datos obtenidos de la empresa

En estas hojas de registro, estan asignadatividades de mayor importancia en
el manejo de la granja, las cuales deben ser kesvadcabo con estricto rigor, ya que de
esto depende el bienestar de los animales a aultos datos pueden se registrados
manualmente y posteriormente se capturarian enl,Epaea procesar los datos y
tenerlos a la orden del dia.

Con estos registros se dispondria de informaci@iayudaria a la toma de decisiones y
a mejorar los niveles de produccion.
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) ANEXO 1
INFORMACION COMPLEMENTARIA DEL CULTIVO DEL BAGRE
(Inctalurus punctatus.
Los bagres constituyen las especies mas comunesudsiras aguas y las mas
abundantes. Pertenecen a la familia PimelodidaéPikeeles” que en griego significa
grasa u obeso; este nombre fue puesto posiblerpent gordura o carne aceitosa. Su
tamafio es variable y desde el pequefio burrito,iprde acuarios, se encuentran los
grandes, como el amarillo, blanco o el safoUna distincién de los bagres son las

barbelas, por tal razén se les conoce como pez gato

1) Enfermedades del bagre

Las enfermedades son alteraciones de estado dkedgalas seres vivos, en este caso, un
proceso de inmovilidad que impide que los sere®sviguedan realizar sus rutinas
ordinarias, como por ejemplo; el comer satisfaatognte, para que el proceso digestivo

puede hacer que el cuerpo responda adecuadamente.

Un pez cuando se encuentra enfermo, es @@qusistema inmunoldgico no se
encuentra normal, por tanto, si no se le atieng@aénente puede antes de morir,
contagiar a los demas peces que se encuentran pasig acabaria en un completo
desastre, es por eso que las enfermedades enrwdesconstituyen una amenaza para

los intereses de la granja.

20 Tipos de bagre. Caracteristicas generales. Dislgoeibla pagina de Internet:
http://www.barrameda.com.ar/pecespar/bagres.htm
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Figura 1. Principales especies de bagre.

(Trachycorystes albricrux(Berg, 1901. (Rhamdia sapo)

Bagre colorado; Bagre cruz blanca; Bagre rojo. Bagre sapo. Bagre de las piedras.
(Valenciennes, 1840).

(Pimelodus clarias).

(Bloch, 1795), es el bagre amarillo; amarillo
pintado; amarillo manchado, bagre

misionero; bagre overo; (Mandia saigu).

(Auchenipterus nuchaligppix, 1829).
Hocicén o Buzo.

(Pimelodus albicans) . S ‘ﬁ

Bagre blanco. (Bergiaria westermani(Reinhardt, 1974).

Bagre trompudo

Fuente: Elaboracion propia con figuras obtenidakstmnet en la pagina:
http://www.barrameda.com.ar/pecespar/bagres.htm

En la figura se presentan diferentes espeatdebagre, pero la especie mas cultivada
por los acuacultores es el bagtacfalurus punctatys También llamado “bagre de
canal”, El bagre de canal, presenta la aleta caudal fuertesmbifurcada, tiene una
coloracion azul-olivacea en el dorso, plateadaosrcbstados y blanca en el vientre. En

la boca tiene seis pares de barbillas sensoridéeal(i el nombre de pez gato “catfish”).
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Las enfermedades pueden clasificarse en dos manera:

INFECCIOSAS NO INFECCIOSAS
-Parasitos -ToxinasNgturales
-Bacterias b) Introducidas
-Virus -Nutricales
-Hongo -Mecénicas

-Ganas

Los peces poseen barreras fisicas como aq@uel y el mucus, que contienen
anticuerpos para la proteccion contra patégenoan@ulos peces son sembrados a altas

densidades, la incidencia de enfermedades es widahbe.

Cuando la calidad del agua es adecuadaafireento cubre los requerimientos
nutricionales de los peces, las enfermedades pweass alcanzan proporciones

epidémicas.

Para reconocer los problemas de enfermedades esaniecobservar:

a).-Apariencia fisica del pez:

Externa e interna. Por ejemplo lineas azules goese de mocus. Hemorragia, lesiones
gue son un cambio macroscépico en el tejido, cescoliosis (desviacion lateral de la
espina dorsal) lordosis (desviacion vertical deespina dorsal), espinas carcomidas,

agallas inflamadas, etc.

b).- Signos de comportamiento:

Lentitud, reduccion de la alimentacion o no alitaeion, cuando se encuentran jalando
aire de la superficie y lentamente se hunden hestea del fondo, rascandose o
saltando, convulsiones o comportamiento erratiadan cerca de la tapa de la jaula y

finalmente mueren.
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Signos de Flexibacter Chondrococcus Columnaris).
Es una enfermedad myxobacterial relacionada coesteés, aparecen como lesiones

sobre la piel, a las membranas mucosas en la boca.

Las lesiones de la piel pueden primero agarele color grishceas a amarillo
blancuzcas y se convierten en hemorragicas eo tlenpo.
Las aletas también pueden verse como deshilagh@d&smnarises algunas veces

conocida como enfermedad de la aboca algodonosa.

Todos los peces silvestres son considereaio® portadores de estas enfermedades

y el organismo causante es un habitante natural agua.

Columnaris destruye también el tejido dedgallas, produciendo necrosis

importantes y hasta la muerte por asfixia.

En la aparicion de cepas altamente viruggnsabretodo en el verano, los peces
pueden verse severamente afectados en un térmBa d@ horas después de haber sido

estresados.

Signos de;(Aeromonas hydrophijay (psedomonas fluorescgns
Los signos de Aeromoénas y Pseudomdénas son muyamesii Los peces pueden
presentar natacion letargica y manchas grisacebee fa piel o areas sangrantes. Existe

normalmente mas evidencia hemorragica con estoggr@os que con Columnaris.

Otros signos son la presencia de fluidom eavidad del cuerpo, ojos protuberantes

y riflones e higados con obsesos.
El método més practico y efectivo de tredalos peces enjaulados, para estas

enfermedades; es proporcionando alimentos medicadosterramicina u algin otro

antibiotico y simultaneamente aplicarles bafiosatenpnganato de potasio.
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Signo de ;(Ichthyophthirius multifillis) (ich.

Es probablemente el parasito mas dafino que af¢gaz bagre, ya que poblaciones
enteras pueden ser destruidas en pocos dias spmakiciones son oOptimas para la
enfermedad. El (ich) es caracterizado por suivelaamaro y un nucleo formado por

una “C” en parasitos adultos.

El parasito se esconde dentro de la piejallas, causando puntos blancos en el
tamafio de una cabeza de alfiler. Los organismosndej huésped después de que
maduran y colonizan en algun sustrato. Para eesose han multiplicado hasta 1000 o

7

mas.

Las Epizotias deich), estan relacionadas con la temperatura y son mas

prevalecientes durante la primavera, cuando lagesyra esta de 20 — 36.

Se puede observar que estas, ocurren masefmemente en el mes de abril, sin
embargo algunas se han reportado durante el imvi@rando la temperatura estd de 5 a
7 °C. Las temperaturas durante el verano son tamigémas para el crecimiento y la

enfermedad es raramente vista durante este tiempo.

El {ch), es dificil de controlar desde abajo del epitekola piel, pero en peces de
granja, se han utilizado repetidos tratamientopelenanganato de potasio a 2 ppm,
sulfato de cobre (dosis depende de la alcalinigaty ppm de formalina con buenos
resultados, uno o dos tratamientos en intervalesda$ dias puede ser necesario. Este

hongo también puede ser transferido de estangataaque en medios humedos.

Signos; de hongos

Los hongos son enfermedades que también atacaezabagre y sus huevecillos,
generalmente los hongos son invasores secundauesotras enfermedades, los dafios
pueden presentarse debido al mal manejo, cambidendgeratura, o la presencia de
tejido muerto de huevecillos. El hongo causanterdermedades, esta siempre presente

en el agua y son saprofitos facultativos; puedé& eiv materia organica, en decadencia,
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o en tejido vivo, después de que los peces sonddaff@or manipuleo, las esporas de
hongo atacan para dafar el tejido y establecercalmmia (mycelio). Una vez que el
hongo se establece crece y se propaga en el sgitg eventualmente causa la muerte
del animal.

Hay varias especies de hongos que causaeciohes externas en el bagre de canal.
(Saprolegnia y achlig)son el género mas comun pero estas dos espemietas

similares, que son dificiles de diferenciar enire s

Quimicos de uso comun para el control

a).-Permanganato de potasio (cristales).

100% activo, es el medicamento de mayor utilizagéra el control de los parasitos
externos, asi como para ayudar a controlar infeesitacterianas. Es muy efectivo y de
poca toxicidad, para los peces; aun aplicandolpadiente, controla la mayoria de los
parasitos externos, pero es poco efectivo pEpygtilig y (Costia.)de 3 a 5 PPM

(partes por millén), por 30 a 60 minutos., como/preivos o curativos.

b).-Sulfato de cobre.

100% activo, es excelente para el control de pgasagixternos sin embargo debe ser
utilizado con mucha precaucion, porque debilitenetus a los peces. Es excelente para
el control de la Costia) en un solo bafio de 100 ppm (partes por milléoy, b

minutos.

c).- Formol.

Contiene entre el 37% y 40% de formaldehido éaagua), utilizado como 100% de
ingrediente activo. Es efectivo para parasitosrarte es recomendable aplicar bafios de
250 ppm por una hora, cuando la temperatura eemiken20 °C. y 167 ppm por una
hora a temperaturas mayores. Dos bafios de formaétroam adecuadamente al
(Epystillis).
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d).-Verde Malaquita.

100% activo. Utilizandolo solo es muy toxico pava peces, pero la combinacion de 50
ppm de formol mas 0.1 ppm de verde malaquita eslexte para el control delf), en
bafios de 15 minutos, en dias alternados. BafiodA Q.0 ppm en dias alternados son

efectivos para el combate de hongos.

e).-Dipterex (Masoten).

Es un parasiticida excelente, que controla adecoexk® los parasitos externos y es el
indicado para el tratamiento d€léidosdiscus), (Costia), (Argulus), (Ergasilus) y
(Lernea) asi como en la aplicacion de tratamientos préx@stBafios de 4 ppm por

una hora, pueden ser repetidos en dias alternados.

2) Estanques

Un estanque es un depésito cerrado de agua, siertes, de un tamafio tal que puede

ser utilizado para el cultivo controlado de petes peces producidos en estanques son
una fuente de proteina y pueden proveer gananaiasi@s agricultores. Las especies

comunmente cultivadas en estanques son; la tilEp&arpa, el bagre y estos cultivos se

desarrollan facilmente, de tal modo que se loghater®r buenas producciones si se

sigue un plan de manejo adecuado.

Para poder hacer un estanque es necesatgr con el siguiente material y equipo:
agua, tierra y mano de obra. El tamafo del estapoui® general esta limitado por la
topografia del terreno, la disponibilidad de insamidos costos de construccion. No se
recomienda construir estanques menores de 468rsuperficie. Tampoco se
recomienda construir estanques mayores a una éagtarque son costosos de construir

y dificiles de manejar.

El lugar seleccionado para la construcciéh estanque tiene que estar libre de
inundaciones, y puede quedar lo suficientementaade otras actividades de la granja,
de tal forma que el agua del estanque pueda $eadé en bebederos de animales, en

irrigacion suplementaria de huertos o para diveastigidades.
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Los valles de pequefio tamafo, con pendianteduales a los lados y con areas

planas en los llanos o laderas, son sitios compamsestaques.

Las fuentes de agua mas comunes para abastéos estanques son la lluvia, los
manantiales y los arroyos. Es necesario que dutadteel afio el agua esté disponible
en buena cantidad y calidad. El agua debe estardi pesticidas y otros quimicos que

pueden causar la muerte a los peces e intoxitemalbre y al ganado.

A) Manejo del estanque
Todos los estanques piscicolas requieren de upjmgmantenimiento adecuado.

Algunas practicas basicas se mencionan a continaci

a).- Calidad del agua en el estanque

En los manuales de ésta serie técnica:otntrcion a la Fertilizacion de Estanques
Piscicolas, "Fertilizantes Quimicos para Estanfgsicolas" y "Fertilizantes Organicos
para Estanques Piscicolas", se encuentra informacés detallada sobre como fertilizar
y encalar estanques, un concepto errado y gerstal@cerca del crecimiento de peces

en estanques, es que éstos requieren de un flojimgo de agua.

En un estanque el agua fresca, debe segagesolamente cuando se necesite
corregir los problemas de baja calidad del aguaam peemplazar las perdidas por

evaporacion y filtracion. Estos seran explicados adelante.

Un flujo de agua contindo en el estanqueurmra los nutrientes afadidos por medio

de la fertilizacién e inhibe el crecimiento de uitom.
b).- Sembrar el nimero adecuado de peces

Para asegurar un optimo crecimiento de é&x®P y una buena produccion se debe

sembrar en el estanque un nimero adecuado deedevin
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Al sembrar un namero excesivo de peces @@uoa sobrepoblacion en el estanque
y se reduce su crecimiento. Por el contrario, caaelsiembra una cantidad de peces
menor que la ideal, se utlizan pobremente los rosgaos naturales alimenticios,

obteniéndose una baja produccion de pescado.

Sembrar un nimero excesivo de peces resulta en:
+ escasez de alimentos
-peces de pequefio tamafio
reduccién en el crecimiento
Sembrar una densidad 6ptima de peces resulta en:
cantidad adecuada de alimentos
-peces de gran tamafio

alta produccion de pescado

-+ F

crecimiento acelerado

Sembrar una baja densidad de peces resulta en:
+ subutilizacion del alimento
+ -peces de gran tamafio
+ baja produccién de pescado
+

crecimiento acelerado

La densidad de siembra afecta el crecimielgolos peces, la utilizacion del
alimento natural disponible en el estanque y ebfanfinal en la cosecha.
c) Manejo de la calidad del agua en el estanque
Una baja concentracion de oxigeno disuelto en eh ggiede matar los peces. Esta
condicién es producida por el exceso de comida Yfed#izante organico, que al
descomponerse consumen el oxigeno del agua. 8ngli;o de oxigeno es elevado, los

peces pueden morir asfixiados.

Aquellos estanques a los que se les estanistrando grandes cantidades de

fertilizantes y/o alimento, deben ser monitoreatladadosamente para determinar si la
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concentracion de oxigeno disuelto en el agua exdéxuada para los peces. Por lo

general, la concentracion de oxigeno en el agaga®@ justo antes del amanecer.

Es recomendable que los agricultores vistenestanques temprano por la mafiana,
para ver si sus peces estan sufriendo una bajamriacion de oxigeno. Cuando se
encuentra baja, los peces suben a la superficieprete el agua esta en contacto con la
atmosfera y en donde los niveles de oxigeno sororesyEl agua fresca contiene un
alto contenido de oxigeno, por el contrario, el uaagestancada contiene una baja

concentracion de oxigeno.

d) Cosecha en el estanque
La cosecha es una de las actividades del cicloateejm de los estanques. La cosecha
puede ser parcial (utilizando redes) o total (dneioael estanque). La labor de manejo y

cosecha del estanque es mas facil si se instaestema de drenaje.

Existen diferentes tipos de drenajes:

Por ejemplo, para cosechar un estanque fjleqee puede cortar o destruir una
porcion del dique para permitir su vaciado. Antesvdlver a llenar el estanque para el
préximo ciclo de produccion, se debe reconstruidigue. Por otro lado, se pueden
utilizar otras estructuras de drenaje permanent&s, cuales requieren de una
construccién e instalacion especial. Por lo conagestanques grandes son cosechados

con redes o trasmallos.

3) Cultivo en jaulas

Las primeras jaulas utilizadas para cultpeces fueron desarrolladas en el sureste
de Asia, a finales del siglo XIX. El material queliaban para su construccién era
primordialmente de bambl y madera. Los peces loseataban con desperdicios y

pequefas porciones de pescado.

En los 50s aparecieron las jaulas modero@astiuidas con materiales sintéticos.
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Actualmente el cultivo en jaulas esta cobrando maiderés y atencién por
investigadores y productores comerciales. Muchasjgs pequefias de América lo han

visto como una alternativa con la tradicional agtica y ganaderia.

La acuicultura aparece en estos tiemposoaama industria de expansion y ofrece
oportunidades en pequefia o grande escala.

El cultivo en jaulas también ofrece a lanjgauna oportunidad para utilizar el agua

ya que este recurso en muchos lugares se limitaasddarse para otro proposito.

Hay que considerar y poner énfasis que kivolen jaulas no es muy sencillo, ya
gue como la produccién es mas intensiva, que eunl@o en estanques, en la cual este
altimo no es muy practico.

a) Consideraciones para el cultivo en jaulas

El cultivo en jaulas es comparado como ungresa productiva, ya que el cultivo
tiene ventajas y desventajas que deberan ser epadas cuidadosamente antes que el
método de produccién sea seleccionado.

Ventajas:

+ Muchos tipos de reservarnos de agua, pueden dieaddis incluyendo lagos,
estanques, posas, canales, y rios principalmentellas) que no puedan ser
drenados facilmente o que se dificulte para rodear.

+ Una inversion inicial relativamente baja se recglien un cuerpo de agua que ya
esta establecido.

+ La cosecha es simple.

+ Observacion del crecimiento, alimentacion, saludnyestreo de peces se
simplifica.

+ Permite combinar cultivos en el mismo cuerpo deaagbien producir especies
comerciales en areas de peces silvestres.

+ Los tratamientos para parasitos y enfermedadessisgries con el uso de una

caja de medicacion.
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+ Los peces enjaulados no estan en contacto come lodoso, lo cuél puede ser
vehiculo de parasitos y enfermedades.

Desventajas:

+ Se requiere de alimentos nutricionalmente completos un contenido de
proteina mayor que el que se utiliza para engandss@&nques.

+ Los peces pueden ser facilmente robados, es necdisanar las jaulas para que
ofrezcan la mayor seguridad posible.

+ Los peces enjaulados son mas susceptibles a edfede®bacterianas.

+ La periddica ocurrencia en bajos niveles de oxigdisoeltos provoca que los
peces en condiciones confinadas tengan mas prizal@s de morir que los
peces libres, esto debe prevenirse poniendo léssjacon buena corriente y el
lugares con influencias de vientos y ademas estgrapados con un sistema de

aireacion de emergencia.

b) Problema sobre el cultivo en jaulas

El cultivo en jaulas es una de las formas m#ensas de hacer acuacultura. Debido
a esto, este sistema puede tener problemas, mégrean anticipacion unos de ellos se
pueden controlar.

Signos de estrés:

Uno de los problemas con muchos tipos degeultivados, es que estos, son
dificiles de observar y los estanques generalmesote turbios, por lo tanto, la
observacion de los peces se dificulta.

Usualmente los cambios en su comportamisato causados por cambios en su
ambiente o0 en su salud estos pueden ser los psmsaoos de estrés. Comunmente se
estresan durante la cosecha, confinamiento y toatespde crias de los centros acuicolas
productores de alevin, a los estanques de cultictuyendo show caliente o frio,
deficiencias de oxigeno, altos niveles de amonionifratos, show de ph vy
sobrepoblacién. Son indicadores de problemas doéses enfermedades de peces que

probablemente lleven a un desastre y no tengdtelacan jaulas una buena apariencia.
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La siembra dentro de las jaulas es siengiresante para los peces, la experiencia y
equipo adecuado son importantes durante el tramspBara reducir el estrés se
recomienda transportar los peces con buena oxigengcpara quitar los paréasitos

durante el transporte se agrega sal en el contenedo

Durante el desarrollo del cultivo los pedeberan ser molestados lo menos posible
como moviendo la jaula, levantandola para ver g| pmlear, nadar o pescar cerca de la
jaula o colocando la jaula donde hay disturbiosgiarys animales que puedan estresar al
pez. El estrés puede ocasionar que reduzca el monsie alimento o infecciones

secundarias.

Signos comunes de estrés en los que se puedeiincurr
4+ Una reduccion en la cantidad de alimento consumido.
4+ Paran de comer rapidamente.
+ Nadan erraticamente.
4+ Se observan decoloraciones en el cuerpo.

+ Muerte o agonia en el pez.

c) Calidad de los peces a sembrar

La mayoria de los acuicultores de bagrejanas, no producen sus propias crias,
por lo tanto, acuden a los centros acuicolas paaadyuisicion de alevines. Los centros
acuicolas producen alevines de diferentes tal@aspces el caso del centro acuicola de

Tamaulipas.

La siembra de crias de tamafio uniformerg lde enfermedades es esencial para el

sistema de produccion en jaulas.

Las crias deberan adquirirse en granjasoena reputacion, si es posible las crias
deberan ser inspeccionadas por un especialistaagtiique la sanidad de los peces, ya
gue si esto no es posible, los signos de estrateyneedad que deberan observarse son:

+ Decoloracion de la piel y variacién de color.
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+ Condicibn de las aletas deshilachadas o palidasgallaa inflamadas o
erosionadas.

+ Comportamiento raro, debilidad de nado erratiqnugde eludir la malla.

Al seleccionar los peces para la siembmresemienda que los peces se encuentren
perfectamente sanos y sin muestras que hayan pasadona enfermedad o ataque

parasitario reciente. Debidamente dietados paraieesportados de (3 a 4 dias).

ANEXO 2
ENCUESTA A LA “GRANJA ACUICOLA NAVARRO", JIMENEZ.
COAHUILA.

1.-DATOS GENERALES DEL ENTREVISTADO
Nombre:

Localidad:
Municipio: Estado:

2.- LAS LABORES ACUICOLAS LAS REALIZA EN FORMA:
Individual A través de una organizacion grupo

Si lo realiza a través de una grupo conteste ladesige:
Nombre del grupo:
Fecha de constitucion:
Localizacion:

NuUumero de socios: Siete Hombres ehdgj

3.-LABORES ACUICOLAS.
Donde realiza sus Actividades Acuicola:

Presa Estanque Bordo Jaula

4.-PRINCIPALES LABORES QUE REALIZA DURANTE Y DESPUE S DEL
PROCESO DE PRODUCCION.
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Principales labores que realiza

Actividad

Opcion

Siembra de peces

Fertilizacion quimico y/o organicos

Prevenciéon de enfermedades

Alimentacion de peces

Monitoreo permanente del estanque

Otras (especifique)

5.-MATERIALES DE MEDICION

MATERIALES DE

MEDICION DETALLE

CANTIDAD

COSTO

6.-MANEJO DE LA CALIDAD DE AGUA EN EL ESTANQUE

¢, Como considera la calidad del agua para susdadies acuicola?

Calidad

Selecciong

Muy Buena

*

Buena

Regular

Mala

Muy Mala
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Argumente su respuesta: Cuando se va a empezarnkaasdos alevines el agua debe
de estar limpia, nueva y la limpieza se realizgpdés de la cosecha para meter alevin
nuevo.

Tiene problemas de enfermedades de los peces _Si No

Si su respuesta fue si, cual(es) considera qusoe$ la(s) mas importante(s) y porque

7.-PLAGAS Y ENFERMADADES

Costo

Tipo Enfermedad | Selecciones Sintomas Dosis (ka.)

Nota: Para la prevencién se les pone una vez puerse

Controla el oxigeno del agua Si No

Si su respuesta fue si, ¢ Qué equipo utiliza pagenar el agua?

8.-CONTROL DE AGUA 'Y OXIGENO

EQUIPO CANTIDAD |COSTO($)

Bomba sumergible 5 caballos

Bomba para lodos y sélidos

Filtros mecanicos

OTROS (ESPECIFICAR):
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CULTIVO

9.- ¢Como selecciona las especies a producir?
R=

10.- ¢ En qué temporadas realiza sus siembras?
R=

11.-¢ Cuanto dura el ciclo del bagre?

R=

12.- ¢ Cémo determina la densidad de siembra?
R=

13.- ¢, Qué cantidad de alevines siembra (anotar nuneercapa especie)?
R=

14.- ¢ Cuantos en cada jaula?
R=

15.- ¢ Que precio tiene la pulgada de alevin?
R=

16.- ¢ Cuantas cosechas tiene al afio?
R=
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17.- ¢ Qué tallas alcanza?

R=

18.- ¢, Como presenta el producto?

R=

19.- ¢ Cual de estas actividades lleva a cabo desleui@scosecha?

eviscerado
vacio

, congelado

20.- ¢ Cuantos trabajadores emplea en cada cosecha?

R=

fileteado_, empacado

21.-PRODUCCION (Costos Indirectos).

Insumos y Mat.
Prima

Unidad de
Medida

Pulgada

Cantidad

Costo
Unitario

Costo total
de alevines

Alevines
(unidad)

Concentrado
Alimento

Empaque
(bandeja o
plastico)

Otros
(especificar)
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22.-Consumo de Alimento del pez por etapa.

Costo .
Insumos y , o Duracion del
Mat. Prima Pulgada Cantidad Unitario ciclo
(Centavos)
Alevin
Concentrado
de alimento
23.-PRODUCCION POR ETAPAS
NUM.
DETALL '}I,tljll\é:ito DURACION | PES | MORTALID FINAL
E DE PECES EN MESES O AD DE
PECES
Por/Jaula
24.-ALIMENTACION
Duracié | Alimentacio Peso corl:r:ir?gial Gananc | Aliment
DETALLE n del nen o ia en o]
. i inicial de los
S ciclo relacion al peso | balance
. . (Kg.). peses
(dias) peso Vivo (Kg.). ado
(Kg.),
I
Il
Il
Otros
(especifiqu
e)




25.-INSTALACIONES

RECURSOS
Mat.

CANTIDAD

DESCRIPCION

DIMENSIONES

COSTO

Tierra

Estanques

Suministros de
agua

Papalote

Muelle

Jaulas

Cuarto de
eviscerado

Cercado del
estanque

Plastico del
estanque

26.-EQUIPO DE

APOYO

DETALLE

CANTIDAD

DESCRIPCION

DIMENSIONES

COSTO

Mangueras,
tuberias

Recipientes
plasticos

Mesas de apoyo

Mesa con tarja

Bascula de piso

Maquina de hielg

Congelador

27.-EQUIPO AUXILIAR

DETALLE

CANTIDAD

DESCRIPCION

DIMENSIONES

COSTOS

Emplayadora

Cuchilleria
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28.-SERVICIOS

VALOR COSTO COSTO

DETALLE | CANTIDAD UNITARIO TOTAL DIARIO
Energia eléctrica
Agua
Drenaje
30.-MANO DE OBRA

VALOR
DETALLE CANTIDAD UNITARIO SEMANAL(%$)

Biologos

ING. Agroindustrial

Tecndlogo en
admon.
agropecuaria

MVZ. (horas a la
semana)

Operarios

Celadores
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29.-INVENTARIO SOBRE (INFRAESTRUCTURA)

DETALLE

CANTIDAD

TOTAL

Terreno por ha.

Construccion de
estanque

Suministro y
construccion de cerc
perimetral

Construccion
Instalaciones para
eviscerado

Cuarto frio modular
torrey con kit de
instalacion

Mesa de trabajo con
tarja

Mesa de trabajo de
acero inoxidable

Congelador de badul
horizontal de 25 pies
cubicos

Mesa de trabajo parg
emplayadora y
bascula digital

Bascula de
plataforma con
capacidad de 1200
Kg.

Bascula digital con
capacidad de 20 kg.

Emplayadora para
envoltura

Maquina para hacer
hielo frape

KIT de cuchillos parg
eviscerado Y fileteo

TOTAL DE

INVERSION
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31.-COSECHA

Volumen
: Cantidad : Jornales | promedio
lient Precio(k .
Clientes (KG) ecio(kg) por dia de
extraccion
32.-INGRESOS
PRODUCTO VOLUIE"GEN EN PRECIO
Pescado eviscerado
Pescado congelado
Autoconsumo
33.-VENTA DE CARNE
CONCEPTO VENTA SEMANAL
KGS. PRECIO MARGEN (%)

Ventas (DIF)

Venta al publico
Gral.

AUTOCONSUMO
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34.-COMERCIALIZACION

CONCEPTO

PRECIO VENTA
DEL
PRODUCTOR

PRECIO DE
VENTA AL
CONSUMIDOR

MARGEN (%)

Publico general.

(DIF)

35.- L£on quién comercializa su producto?

R=

36.-¢Vende a restaurantes y/o supermercados? Si ( )

37.- Si su respuesta es si conteste lo siguiente:

Nombre del lugar (s) donde destina su produccién

38.Vende pescadovivo Si ()

No ()

No (*)

39-Alguna vez ha pensado vender por contrato a wardgprocesadora

Si() No ()

40.-FORMAS DE PAGO: Crédito

Crédito: Plazo:

dias

Cafia _
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41. ¢ Qué esquema se utiliza?
R=

42.- ¢ Recibe precios justos por su cosecha?
R=

43.- ¢, Cuenta con el equipo necesario para movilizacesschas?
R=

44 - ¢ Cree usted que se puede abatir el valor dasosios?
R=

45.-MANEJO ADMINISTRATIVO
¢Controla los aspectos contables? Si(No ()

¢, Quién los efectua?
R=

¢Es importante el control de los aspectos admatilsbs?

Si() No()

46.-ASISTENCIA TECNICA

Les proporcionan asistencia técnica? Si( )No ()

Si la respuesta fue si:
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Usted lo contrata () Es apoyo Institucion@ (anotar el nombre de la institucion)

R=

¢, Qué opinidn tienen del servicio?
Bueno () Muy bueno () Regular () Malo ()

¢,Cuantas personas trabajan en su granja piscicola?

Numero () () () () ()

¢ El personal se encuentra capacitado para el deGerdp sus actividades?

Si () No ()

47.-. FINANCIAMIENTO

Reciben financiamiento? Si No
Tipo de crédito que contratan
¢, Qué institucion les proporciona el crédito?
Monto del crédito

¢ Tiene cartera vencida?
¢, Como la estéa resolviendo?

En caso de no contar con crédito sus necesidadascferas ¢Como las resuelve?

48.-Tiene apoyo energeético:

Acuicola agropecuario

¢, Qué tarifa?
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