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Hoy que el mundo al igual que México atraviesa por un pe
riodo critico en relacion a la produccion y carencia de ali--
mentos bdsicos, la carne dificilmente podia escaparse de esta
situacidn; l1legando a alcanzar precios que resultan prohibiti
vos para la mayoria de la poblacidn, todo como consecuencia -
de la disminucidén en los indices de produccidon de los diferen
tes productos de 1a ganaderia Mexicana.

Los indices actuales de produccidon de la ganaderia mexi-
cana sefialan que las pariciones vaca/ano son del 50% y que la
produccion de becerros al destete es del orden del 45% en re-
sumen se produce muy por debajo de 1o que potencialmente se
pudiera producir (Shiavo, 1980).

Las causas o factores que influyen para que la produc- -
cién no sea satisfactoria son de muy variada indole; desde --
los que yan en cuanto a la tenencia de la tierra, falta de g
quidez, riesgo de inyersion, hasta la falta de conocimientos
de las técnicas y procedimientos para la explotacion del gana
do y manejo optimo del pastizal.

Las empresas ganaderas, cualquiera que sea su estructura
social o econdmica, requieren'para un buen funcionamiento de
‘la evaluacion y medicién de un gran nimero de factores, sien-
do la administracidn, el manejo del pastizal y el manejo del
ganado, los tres rubros principales que hay que considerar en
la toma de decisiones.

E1 manejo global de un predio ganadero implica el mejora
miento y conservacidon de los recursos, planeacion del cuidado
que habrd de darse al ganado, planeacion del manejo del pasti
zal, compras, ventas, construcciones y una amplia diversidad
de actividades que ponen en juego la habilidad del administrador



(Vasquez, et al., 1979).

Ante la falta de sistemas de planeacidon que sean de am-
plia utilidad para el manejo y administracidon de predios ga-
naderos, el presente trabajo tiende a plantear un proceso de
planeacidn por medio de un modelo de asignacion de recursos
con el fin de apoyar la toma de decisiones en la optimizaéién
del uso de los recursos.

B -t 1 T" Vi

E1 objetivo general del presente trabajo es aplicar un -
modelo de asignacidn de recursos con metas multiples en el --
proceso de toma de decisiones en la planeacion y administra--
cion de predios ganaderos. :

Los objetivos especificos considerados son:

1.- Disefiar un sistema de captacidon de informacidon de campo -
concerniente a produccidn de materia seca, cobertura, ana
1isis.bromatolégico y uso de potreros para el Rancho "Los
Angeles" considerado como Rancho tipo.

2.- Formular un modelo de asignacion de recursos con metas -
mdltiples bajo las condiciones del Rancho "Los Angeles".

3.- Aplicar el modelo de asignacidon de recursos para el plan-
teamiento de alternativas de optimizacion del uso de los
recursos del Rancho "Los Angeles" y buscar la extrapola-
cion de éste a predios con caracteristicas similares de
operacion. :

H 3. P.0. T £15:5'85

Es factible con el uso de un modelo de asignacidn de re-
cursos, respaldar y optimizar el proceso de toma de decisio--
nes en la planeacidn y administracion del manejo de predios -

ganaderos.



" JUSTIFIGCACTON

Las empresas ganaderas requieren para su buen funciona--
miento la evaluacidn y medicidon de un gran nimero de factores,
los cuales pueden ser de naturaleza bidtica o abidtica. Den-
tro de las variables abidoticas se combina la medicidon y eva-
luacidn de los recursos fisicos como el tipo de suelo, infra-
estructura, etc. Mientras que dentro de las variables bidti-
cas se incluye la medicion del tipo de ganado, diferentes es-
tados fisioldogicos, edad y sexo, etc.

Muchas empresas ganaderas operan con déficit debido a -
que no estdn debidamente planeadas, teniendo como consecuen--
cia pérdidas econdmicas, problemas ecoldgicos, deterioro del
recurso pastizal y en general problemas de baja produccion y
productiyidad.

Dada la variacion de la informacidn y lo complejo de la
misma, algunas preguntas concernientes a la mejor planeacion
‘del manejo de predios ganaderos, pueden ser contestadas de un
modo 16gico y racional ya que existen en la actualidad méto-
dos sofisticados de planeacidon por medio de modelos computa--
cionales que permiten un mejor entendimiento de la conducta -
natural de los sistemas ganaderos a partir de informacidon em-
pirica adaptable a modelos matemdticos computarizados. EIl re
sultado es un sistema que puede ser experimentado en infini--
dad de integraciones de componentes y variables, el cual pue-
de integrar de manera conjunta un sistema complejo.

A pesar de que los modelos matemdticos son siempre menos
completos que los sistemas naturales, son capaces de prbpor—n
cionar la informacidn basica requerida y de poder retener in-
formacidn que resulta facilmente accesible para los encarga-
dos de la toma de decisiones ya que la solucidn propuesta por
un modelo provee de mayor informacién para el andlisis y -



fundamentacidn de criterios en el proceso de planeaciodn.

Por tal razdén, el presente trabajo pretende 1legar a ob-
tener en base a un modelo de asignacién de recursos un esque-
ma de organizacidn que permita en un momento dado obtener in-
formacién concerniente al Rancho "Los Angeles" y ayudar en el
proceso de toma de decisiones en el manejo y_administracién -
de los recursos del mismo; y en base a ésto lograr recabar in
formacidén sobre el manejo de predios y tratar de implementar
esta prdctica en los predios ganaderos del Sur de Coahuila.

REV-IS5ITON D E L I T EROAST SR A

"1. Caracteristicas de la zona ganadera del Norte de México.

E1 Territorio Mexicano puede dividirse convencionalmente
en cinco grandes regiones ecoldgicas de la ganaderia mexicana
las cuales no sb6lo describen la ecologia climatica y vegetal,
sino también a los sistemas de explotacion pecuaria, determi-
nados principalmente por los recursos forrajeros disponibles
de cada regidn (De Alba, 1975).

Existen ademds cinco grandes zonas que tienen distinto -
interés para el estudio de la ganaderia mexicana, siendo es-
tas zonas: la Pacifico-Norte, Pacifico Sur, Norte-Centro y Ta
Zona del Golfo.

Las denominaciones y porcentajes aproximados del territo
rio nacional comprendido por cada una de las cinco regiones -
ecolbgicas son como sigue:

Arida y semidrida......... N e 702017  Km?
Templada .....veeeeeneenns 102 & e 189278 fees
Tropical humeds -5 .58 130 -vorTe o 260363 >
Tropical SELA .osswsve=onss 12% s isvvius 228062 -

Montafiosa ....... TR e s AR 490589 4
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- La zona Pacifico-Norte comprende cinco entidades federa-
tivas, entre ellas Sonora, que tradicionalmente ha producido
ganado para la exportacidon, en que se utilizan 15 millones de
Has. de pastizal donde predomina la vegetacidon esteparia. -
La precipitacién anual varia de 400 a 600 mm, concentrandose
durante los meses de Julio y Agosto, mientras que abri1'y ma-
yo son los mds .secos. Esta variabilidad se refleja en la pro
duccidn de forraje de los pastizales, requiriéndose de 12 a -
20 Has. para mantener una unidad animal durante todo el afio -
(Alanis, 1980; CIPES, sin fecha).

Los inventarios indican que el nimero de vacas adultas -
es de aproximadamente 800,000 y Ta venta de becerros entre ex
portacion y otros mercados dificilmente l1lega a 200,000 (CI--
PES, sin fecha). Lo mads grave es que las dos terceras partes,
de la carga animal que se mantiene en los pastizales no produ
ce becerros, 1o que indica que los recursos forrajeros los -
utilicen animales improductivos que ademas degradan el pasti
zal‘(QIPES, sin fecha).

Estos datos dan una idea de que la mayoria de los ganade
ros no 1legan un programa adecuado de manejo global de sus -
ranchos, no manejan los animales adecuadamente, teniendo como
consecuencia una disminucion de la productividad ganadera.

Tres regiones destacan dentro del Estado de Chihuahua; -
la Nor-oriental, la central y la occidental. La regidn nor-
oriental recibe de 200 a 400 mm de 1luyia durante el afio con-
centrandose en el periodo de Julio-Septiembre; las especies -
que los diferentes tipos de ganado aprovechan son los zacates
navajitas (Bouteloua sp), toboso (Hilaria mitica) y mezquite
(Prosogis S jiatEl coeficiente de agostadero para esta region
varia de 10 a 15 Has. para alimentar una cabeza de ganado du-
rante el afio. La region central disfruta de 1lluyias algo




abundantes, muy concentradas en el trimestre de julio a sep-
tiempre. Por dltimo la regidn occidental, colindante con So
nora, se distingue de las otras dos por su topografia abrup-
ta; en sus partes altas Tlueve mas pero sus temperaturas son
mas bajas (De la Pefia, 1980).

En el Estado de Durango, que también pertenece a la zona
norte, existen vastas regiones de pastizal adecuadas para el
desarrollo de la ganaderia. Gentry, (1957), dice que ante- -
riormente gran parte del Estado podia mantener con 5 Has. una
Unidad Animal (UA) pero el mal uso del pastizal ha afectado
de manera muy marcada su condicidon natural, hasta grados seve
ros de degradacidon. Los pastizales de'Durango estan limita--
dos hacia arriba de la Sierra Madre Occidental, por el bosque
de pino-encino y hacia el este por el matorral desértico y se
les considera una formacion climax natural, que ocupa el pie
de monte de la Sierra Madre Occidental. Como pradera estepa-
ria se distingue por una temporada seca de primavera y una --
temporada relativamente corta de lluvias durante el verano y
otofio (Gentry, 1957).

E1 uso desmedido y la mala coordinacion en lo que al ma-
nejo y administracidn se refiere, ha ocasionado degradacidon -
del pastizal asi como pérdidas de gran parte del pdtencia] --
‘del mismo, (De la Pefia, 1980).

Zacatecas, otro estado de la zona norte se caracteriza
porque su ganaderia se ha desarrollado en circunstancias muy
adversas fisicamente principalmente el norte del Estado,
1o cual aunado a la mala administracion de los pastizales, ha
ocasionado que gran parte haya llegado a convertirse en zonas
de baja productividad (Alanis, 1980; Nava 1980).

Coahuila y Nuevo Ledn poseen condiciones similares a las



de Chihuahua, pero San Luis Potosi y Tamaulipas poseen regio-
nes priyilegiadas para la ganaderia, especialmente en la re-
gion de las huastecas (Alanis, 1980).

E1 panorama de la ganaderia en el Estado de Coahuila no
es muy halagador, ya que se tienen problemas que se deben - -
principalmente a factores de cardcter natural como lo es la |
"escasez de pastizales", las enfermedades y sobre todo a baja
precipitacion pluyial, ya que en el estado las precipitacio-
nes yvarian desde menos de 250 mm hasta arriba de los 400 mm
en las partes de las sierras. La falta de pastos y la insu-
ficiencia de forrajes cultiyados han conducido al estancamien -
to en el nimero de animales mejorados, ya que en algunos ca-
sos se prefiere al ganado criollo que al de raza. EI éosto -
de produccion de los becerros suele ser alto y es por eso que
se recurre a la venta de las crias antes de su desarrollo, -,
(Anénimo, sin fecha).A

Durante 1976, se evaluaron 259 ranchos nortenos, con ga-
nado bovino; 98 de Coahuila, 107 de Nuevo Ledn y 54 de Tamau-
lipas, Delgado (1976), encontrd un 53% de promedio de paricio
nes y un peso promedio al destete de 166 Kg 1o que indica que
existe gran nimero de cabezas no productivas y que los pre-
dios no son manejados adecuadamente.

Shiavo (1980), menciona que en un rancho bien manejado,
deberia de mantener un 85% de pariciones y un 80% de becerros
destetados; el intervalo entre partos que actualmente es de
391 a 400 dias deberia de reducirse a 350 - 370 dias, la mor-
talidad del ganado adulto deberia ser de 2% en comparacion -
con el 5% actual. En resumen, la ganaderia de carne de Méxi-
co, deberia mostrar una tasa de extraccion del 35 al 40%, ob-
teniéndose dnicamente el 12%.



La mayoria de los ganaderos del Norte de México no son
preyisores, siempre yiyen al dia y al registrarse sequias pro
longadas el ganado acaba por morir ya sea por debilidad o por
falta de agua. Los potreros se degradan y bajan su produccion
teniendo a veces que ser resembrados y al mismo tiempo comba-
tidas las malezas.

En resumen, en la ganaderia del norte de México son po--
cos los ganaderos que realizan y 1levan a cabo un buen manejo
global del predio donde integren un uso adecuado del pastizal,
un buen manejo del ganado y una buena administracion.

2. Situacidn actual de los pastizales en el Norte de Mé-
Xxico. '

Actualmente los pastizales del Norte de México presentan
niveles bajos de productividad como consecuencia fundamental
de un mal manejo por parte del hombre a través del ganado, -
oue ha ocasionado un sobrepastoreo; esa utilizacidon severa o
destructiva desencadena otras consecuencias graves como la -
erosion, la invasidon de especies indeseables, tanto arbusti-
vas como tOxicas, fuertes infestaciones de roedores en gene-
ral, una disminucidén dramdtica de la condicion de esas areas
en pastoreo (Gonzdlez, sin fecha; Maldonado y De la Cruz, sin
fecha), aunados al deficiente manejo, los incendios foresta-
les, la tala, el desmonte y la baja precipitacidon pluvial ha
‘agravado el estado de los pastizales (Fierro, et al, 1977; -
Gloria, 1978). A

Ademids existe otro factor que tal vez sea ailn mas grave;
la apertura de grandes extensiones de pastizales aridos al -
cultivo de temporal. Dadas lds condiciones climdticas, edafi
cas y topogrdficas; esta practica de la agricultura no es -
apropiada ecoldgicamente. Los programas gubernamentales cuya
planeacidén no es adecuada empiezan por destruir lo que existe



y al cabo de unos afios los campesinos por falta de conocimien
to al péspecto eptan por abandonar las tierras al faltar 1la
1luyia contribuyendo asi a la formacidon de tierras improducti
vaS‘(Gonzélez, sin fecha). Por otro lado el mal manejo de es
tas zonas ecoldgicas se ha traducido en una considerable dis-
minucidén de la productividad ganadera y un deterioro continuo
del suelo (Gonzdlez, 1972; Huss, 1972; C.N.G. 1974). A

3. Alternativas de manejo de predios ganaderos.

Tanto la agricultura como la ganaderia son negocios pros
peros en México para los productores eficientes que lagran re
ducir costos unitarios a base de producir mas unidades y de -
una buena administracidn de los recursos. La eficiencia y --
los buenos resultados generalmente son inseparables, del mis-
mo modo la ineficiencia y la quiebra hacen pareja (Gracia, -
1979). |

Ademds de los recursos agua, tierra, animales y capital,
hacen falta otros dos factores bdsicos: la dedicacidon y la ad
ministraciéon. En virtud de que toda inversidon debe producir
utilidad razonable y que los ranchos han de considerarse au-
ténticas empresas que requieren de planeacidn y organizacidn
(Tamayo, 1980).

La operacidon de un predio ganadero, cualquiera que sea -
su naturaleza legal o social es una de las mds complejas for-
mas de direccidén de un negocio, siempre y cuando se le consi-
dere como tal. E1 manejo global de un predio ganadero impli-
ca: organizacidn administrativa y contable, el aspecto finan-
ciero en manejo de créditos e impuestos ¥y analisis financie--
ros; en el renglén técnico, estudios agroldgicos, planeacion
de un negocio pecuario, asesoria agricola y ganadera, planea-
cidon del pastizal, mejoramiento del ato, compras y ventas; -
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construcciones, ademas del mantenimiento y una amplia gama de.
actividades que ponen en juego la habilidad del administrador.
E1 negocio de la ganaderia, como tal demanda un cuidadoso es-
tudio y planeacion del uso de los recursos que permita capita
lizar los esfuerzos realizados (Tamayo 198Q0; Vasquez et al; -
1979).

3.1. Administracion del Rancho.

La buena administracidon de cualquier empresa deberd in-
cluir todas las funciones del proceso administrativo dentro -
de las principales funciones administrativas que deberan apli
carseé en el manejo de empresas ganaderas son: (Hoffmann, 1969)

- a) Planeacidn

b) Organizacion

c¢) Reunidn de Recursos

d) Direccion

e) Coordinacion

a) Planeacion.

En México somos alérgicos a la planeacidn y fanaticos de
la improvisacién. No se estructuran planes concretos a niyel
explotacidon, en donde se definan con claridad a donde se quie
re 1legar y con qué se cuenta para l1legar (Sdinz, 1978).

La planeacidon determina lo que se hara en el futuro, in-
cluye la determinacidn de metas, objetivos y medios para con-
seqguirlos. Existen tres preguntas basicas que deben de tomar
en cuenta en la planeacidon de la empresa que son: 1) éQué pro
ductos producir? 2) éCudnto producir de cada uno? 3) éComo
producir los productos y con cudles de los recursos disponi--
bles? (Hoffmann, 1969).

Para conocer este Gl1timo punto en términos generales se

-~
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requiere de tres etapas que son: (Huss y Aguirre, 1979)

1. Leyvantar un inventario concienzudo de los recursos --
disponibles come: clima, suelo, plantas forrajeras, coeficien
tes de agostaderos, diferentes niveles nutricionales entre di
versos forrajes, el tipo de ganado, nimero y tamafio de los po
treros, numero y localizacion de aguajes, personal, etc.

2. Hacer un analisis de los recursos y de los problemas
de produccidn que se presenten asi como sus posibles solucio-
nes.

3. Efectuar un plan global del manejo del predio, por -
ejemplo los objetivos de una explotacion pueden ser, producir
becerros al destete o bien producir becerros para pie de cria
0 engorda de becerros, etc.

b) Organizacidn.

Ayuda a suministrar los medios para que los encargados
de la -empresa puedan administrarla. Agrupa en unidades admi-
nistrativas las actividades necesarias para realizar los pla-
nes de trabajo y establecer las relaciones entre los encarga-
dos y los trabajadores en dichas unidades. Para que la orga-
nizacién se realice en forma adecuada se sugieren los siguien
tes pasos:

1) Conocer el objetivo de cada actividad

2) Dividir el trabajo en operaciones parciales

3) Para cada actividad o grupo de actividades, definir -

con claridad las obligaciones e indicar quien debe de
sempefiarlas.

4) Asignar personal de acuerdo a su capacidad y a las

necesidades de cada trabajo.

5) Delegar la autoridad necesaria al personal asignado -

al trabajo.
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c) Agrupacidn o yeunidn de recursos.

Es Ta funcidn encargada de proyeer a la empresa de recur
sos (tierra, trabajo y capital). Para hacer algo es necesa-
rio contar con los recursos para hacerlo. Los recursos dispo
nibles son la base para las acciones futuras y establecen los
limites para la determinacidon de planes de produccidn que son
factibles., Cualquier administrador puede ampliar su base de
recursos rentando tierra, contratando mano de obra y solici-
tando préstamos de capital. Los Gltimos limites de los recur
sos disponibles se establecen por la capacidad del administra
dor en adquirir los recursos y su disposicion para aceptar el
riesgo de contratar los ajenos de su propia empresa (Hoffmann,
1969).

d) La direccidn.

Se refiere a guiar y conducir las operaciones diarias.
Tomar decisiones, implementar medidas correctivas, etc.

e) La coordinacion.

Es la sincronizacidon y unificacion de la accidon de los -
grupos con los que se trabaja. Para la buena coordinacion se
debe:

1.- Simplificar la estructura de la organizaciodn

2.- Armonizar la politica de la empresa con sus progra-

mas. : _

3.- Contar con un buen sistema de comunicacidn.

4.- Utilizar instrucciones concretas

5.- Fomentar la coordinacion voluntaria

E1 proceso de la toma de decisiones necesita una buena -
preparacidén por parte del administrador el cual debe poseer -
ciertas caracteristicas como: a) la habilidad de conocer 10s
problemas y las soluciones, b) buen criterioe y Jjuicio, = -
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c) disponibilidad para actuar y aceptar las consecuencias,

d) liderazgo, e) habilidad de comunicar, f) capacidad intelec
tual, g) tener una serie de conocimientos de administracion,
(Hoffmann, 1969).

E1 enfoque central de la administracién es la solucidn
de problemas por medio de decisiones bien tomadas; para ello
se requiere el seguimiento de seis etapas:

1.- Identificar el problema
.- Reunidon de hechos y de obseryaciones
.- Identificacidon de alternativas
.- Evaluacidon de las alternativas
.- Actuacidn segin la seleccidn

(<2 JIES s TEE ~ TN OF B o V)

.- Evaluacidon de resultados

La herramienta bdsica de control para la empresa agrico-
la y ganadera es la contabilidad. Al parecer esta herramien-
ta es poco usada por los ganaderos y como consecuencia no se
lleva a cabo un buen control de sus negocios. En un estudio
realizado en el Estado de Veracruz se concluye que idnicamente
el 4% de los ganaderos encuestados lleva una contabilidad com
p]eta-de sus negocios, el 40%.mantiene una contabilidad par-
cial y el resto no seguia ninguna contabilidad. Tomando en -
cuenta la importancia del control se yé claramente la necesi-
dad de promover el uso de contabilidad en empresas agropecua-
“rias (Cazarin, 1969 citado por Hoffmann, 1969).

3.2. E1 manejo de pastizales como factor de produccion.

La mejor herencia que posee un ganadero es un forraje na
tivo que constituye la base de la produccidn extensiva de ga-
nado. Los pastizales deben estar bien manejados para proveer
una buena cantidad de forraje y asegurar asi el suministro de
alimentos para el ganado, al mismo tiempo de coenseryar los re
cursos relacionados como son el suelo, la fauna silyestre;, -
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las cuyencas hidroldgicas, etc. (Gomez, sin fecha; Naya, 1980) A

Los objetivos del manejo de pastizales se pueden resu-
mir de Ta siguiente manera: optimizar el pastoreo de tal ma--
bera que se utilcen las plantas durante su maximo yalor nutri
tivo sin provocar dafio alguno a la vez de conservar los recur
sos relacionados con el pastizal y por otro lado recuperar la
productividad en aquellas areas deterioradas a trayés de téc-
nicas de rehabilitacién, (Humphrey, 1970; Stoddart, et al., -
1975).

La primera consideracidon que se debe hacer al planificar
el aprovechamiento de un pastizal es que los recursos basicos
~como son las plantas y el suelo, habrdn de utilizarse de tal
manera que continlen siendo productivos o adn incrementar su
productividad bajo el sistema de pastoreo adoptado. Ldgica-
mente, la seleccion de un sistema particular habrd de basarse
en el tipo de vegetacidon, fisografia, animales susceptibles -
de aproyecharse asi como los objetivos del ganadero (Stoddart,
et al., 1975). ”

La informacidn minima necesaria para establecer las nor-
mas mas adecuadas de manejo y utilizacidn asi como el apro-
vechamiento de recurso pastizal se pueden resumir en lo si-

guiente: (Huss y Aguirre, 1979).
' a) Definir los sitios de pastizal, asi como su extensidn
b) Estimar la condicidn del pastizal y su tendencia
c) Tamafio e infraestructura de cada potrero
d) Equilibrar la carga animal con la vegetal
€) Disefiar el sistema de pastoreo

a) Definicidn de los sitios de pastizal.

Un sitio de pastizal se define como un area de tierra --
que tiene una combinacidn de factores eddaficos y fisiograficos



que la hacen significatiyamente diferente de dreas adyacentes.
Estas diferencias se deben prinCipalmente al tipo y propor-
cion de especies y a su productiyidad pdtencia] (Huss y Agui-
rre, 1979; Aizpuru, 1979).

E1l reconocimiento y mapeo de los sitios de pastizal es -
esencial en la planeacion individual de los ranchos, asi como
en Ta evaluacidon regional o nacional de los recursos. Los si
tios estan relacionados a muchas fases del manejo de pastiza-
les tales como la estimacion de la capacidad de carga, la dis
tribucidn del pastoreo, el disefio del sistema de pastoreo, la
conseryacién de la fauna silyestre, y muchos otros (Huss y -
Aguirre, 1979).

Entre los factores determinantes del sitio, Aizpuru -
(1979) menciona el factor edafico y el factor topografico.
Dentro del factor edafico interviene la relacidén suelo-agua-
planta, por ejemplo la textura determina la penetracidn y re-
‘tencidén de humedad, la mayor o menor capacidad de estableci-
miento de pldntulas, la aereacion del suelo, etc.

Otros factores del suelo que afectan son la estructura -
inherente del suelo, caracteristicas quimicas, erosidn, etc,
asi como la exposicién. La pendiente, es un factor que esta
directamente relacionado con la humedad del suelo e incluso -
puede a su vez ser determinante para el factor edafico. Res
pecto a la exposicidon se sabe por ejemplo, que en el Hemisfe-
rio Norte las exposiciones sur y sureste son las mas secas -
(Aizpuru, 1979). :

Dentro de una zona climatica pueden existir distintos ti
pos de vegetacidn, y cada tipo de yegetacion presenta diver-
sos "sitios de pastizal", lo que es necesario delimitar cada
uno de ellos para poder determinar la condicign de cada uno y
saber el manejo que puede y debe dirsele (Aizpuru, 1979).
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b) Estimacién de la condicidén del pastizal.

Como consecuencia de las diferencias de manejo dentro y
entre sitios se tienen diferentes condiciones que reflejan lo
apropiado o inapropiado de la practica de utilizacion de los
mismos.

Condicidn del pastizal se define como el estado de salud
del mismo, basado en 1o que es capaz de producir en forma na-
tural (Huss y Aguirre, 1979).

Los ganaderos al referirse a la condicidon suelen relacio
narla a la produccion de forraje resultante de un buen o mal
afio de lluvias, sin tomar en cuenta ningln factor; desde lue-
go ese punto de vista no s6lo resulta desviado de la realidad,
sino incompleto (Aizpuru, 1979).

En realidad la condicidon del pastizal es un intento del
hombre para medir el grado de regresi6n o sucesidn secundaria
que ha tomado el lugar. La condicidén se clasifica en cuatro
diferentes categorias que se muestran a continuacidén ( A.S.R.M.
1964).

Categoria % de vegetacion climax
Excelente 76 - 100
Buena 51 - 75
Regular 26 - 50
Pobre 0 - 25

La importancia de medir o estimar la condicidon del pasti
zal segin Huss y Aguirre (1979), radica en los siguientes as-
pectos:

1. Existe una correlacidon alta y significatiya entre la

condicion del pastizal y la produccidon de forraje.

2. Existe una relacion entre la condicidn del pastizal y

promedio de la capacidad de carga, la cual permite el
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desarrollo de las guias del pastoreo.

3. Existe una relacidn significatiya entre la condicién
del pastizal y la capacidad de conseryar el suelo y
agua.

4. La clasificacion de Ta condicidon del pastizal sirye -
como una base para hacer planes de manejo en un ran-
cho especifico. |

c) Tamafio e infraestructura de cada potrero.

La excesiva poblacidon de becerros sobre extensas areas -
desérticas consume hasta niveles cercanos a la extinsidon las
especies vegetales, disminuyendo el indice de agostaderos y -
propiciando la erosion (Lynch, 1979]). ;

Actualmente no se cuenta en México con suficientes pasti
zales en buena condicidon para alimentar el ganado ni corrales
de engorda para la terminacion de los mismos, debido en parte
a la minima seguridad que se tiene por la tenencia de la tie-
rra. A diferencia de otros paises, en México, los .ganaderos
inviertén minimamente en obras de infraestructura; con una ma
yor seguridad para inyertir en los.ranchos se producira mas y
mejor alimento para el ganado, mas y mejores crias, mds y me-
jores vacas con mejores precios y consecuentemente habra mas
produccidn (Bremauntz, 1979).

Para mejorar tanto al ganado como a los pastizales es ﬁg
cesario realizar algunas obras de apotreramiento. Dependien-
do de Ta situacidn y caracteristicas particulares de cada ran
cho al planificar las construcciones e instalaciones de cer-
cos y otras obras de infraestructura como aguajes, caminos, -
etc., se determinaran como caracteristicas fundamentales, la
funcionalidad, la sencillez y la economia (F.I.R.,A. 1980; Ens
minger, 1975).
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En general se puede decir que hay dos tipos de funciones
de los cercos: las relacionadas con la administracidon del ga-
nado y las relacionadas con el maneje de pastizal. Por otro
lado, la funcién mas obvia es delimitar la propiedad. Con To
referente al manejo de ganado, cominmente las cercas se Ut
zan con el fin de mantener a los animales separados por gru-
pos, edades y sexos, requerimientos de suplementacidon, fechas
de empadres etc., mientras que los relacionados con el mane-
jo del pastizal estan la proteccidon de siembras nuevas, recu-
peracion de potreros, utilizacion. mas uniforme, etc., (De Alba,
1979).

Para la planeacidon de los cercos debe de realizarse un
estudio del plano de la propiedad y observar el plano topo-
grafico, aguajes, bosques, rios, accidentes topograficos, etc
(De Alba, 1979).

d) Equilibrio entre la carga animal y la produccidn ve-
getal.

Los zacates y demas forrajes aprovechables que producen
lTos pastizales son la fuente mds econdmica de alimentacidn pa
ra el ganado bovino, Ta mejor forma de conservarlos y mejorar
su produccidon consiste en no sobre-utilizarlos. Se considera
una buena utilizacion el permitir que el ganado consuma no mas
del 50% en peso seco de la produccidon anual de forraje. E1 -
término utilizacidn se refiere a la proporcidon de la produc-
cion de forraje de un afio que es consumida o destruida por los
animales (C.I.P.E.S., sin fecha; Aizpuru, 1979}. &

ET concepto de utilizacidon es muy usado en manejo de pas
tizales y permite reconocer los siguientes rubros (McDaniel,
et.al., 1981): ‘

1) Cudles especies de plantas estdn siendo usadas y cud-

les deben ser plantas clave.

~
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2) Queé tan eyentualmente es usado el pastizal.

3) Identificar qué tan intenso es el use del pastizal.

4) Calcular la capacidad de pastoreo.

Este G1timo término de capacidad de pastoreo, se refie-

re al nimero de animales que pueden ser mantenidos sobre una

drea determinada, baje un uso adecuado, y un tiempo definido

( Aizpuru, 1979).

Huss y Aguirre (1979), mencionan que para estimar la ca

pacidad de pastoreo se puede sequir el ‘'siguiente procedimien

to:

2)

4)

Determinar la produccidon de forraje anual para cada -
sitio, cortando el forraje que no ha sido pastoreado
a nivel del suelo y al final de la época de creci-
miento, expréselo en materia seca.

Una Unidad Animal es equivalente a una vaca de 450 Kg
con su cria; una vaca de 450 Kg come alrededor del 3%
de su peso vivo de forraje seco diariamente, lo que -
se requiere alrededor de 13.5 Kg de forraje seco al -
dia.

) Solamente el 50% de la produccidn anual total del fo-

rraje debera ser utilizada.

La capacidad de carga es determinada por la siguiente

formula: Has/U.A. = Requerimientos
Produccion anual de forraJe
por hectarea x .50

Por otro lado una yez determinada la capacidad de pasto-
reo es necesario yerificar la condicion del pastizal en los -
potreros donde se pastorea para eyitar una sobre-utilizacion
por un calculo equivocado, o bien por fluctuaciones climati-
cas a lo largo del afio. Para combatir las fluctuactiones de -
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la produccidn por la influencia del clima se puede recurrir a
los ajustes de la carga animal la cual estd de acuerdo a la -
habilidad para aumentay y/o disminuir sus'antma1es cuando és-
to sea necesario (C.I.P.E.S., sin fecha). '

En el caso de un afio de baja precipitacidn o con sequias
prolongadas se recomienda segin Gémez (sin fecha), y C.I.P.E.S.
(sin fecha), realizar lo siguiente: :

a) Tener clasificado el hato por grupos productivos. En
el primer grupo las mejores vacas, las que producen -
los mejores hecerros, en el segundo grupo las que pro
ducen becerros de menor calidad y asi sucesivamente.

'b) Distribuir el ganado de tal modo que no queden zonds
sin ser pastoreadas.

c) Si el mal afio continda, equilibrar la carga animal.

d) Vender todos los animales no productivos.

e) A los anima]es‘que queden proporcionar un suplemento
a base de proteinas y fosforo. A los vientres carga-
dos proporcionarles ademds vitamina A. Como alimento
de lastre usar nopal chamuscado, maguey picado, cogo-
110 de sotol, paja de maiz, cebada y tlazole.

f) Si se tiene una buena cobertura de pastos de ninguna
manera deberd perderse, debido a que es muy dificil -
recuperarla, por esta razén si no se quieren vender -
los animales valiosos es preferible rentar potreros -
y comprar forrajes gdiciona]es.

e) Disefiar un sistema de pastoreo.

E1 uso racional del pastizal implica saber como, cudando
y donde van a pastorear los animd]es. Un sistema de pastoreo
no es mas que un calendario en el cual se indica ddonde y cuan
do van a pastorear los animales (Martin, et al., 1973).

Para seleccionar un sistema particular de pastoreo deberd
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tenerse en consideracidon las caracteristicas fisiograficas y
de la yegetacién asi como el tipo de an{ma]eg que yan a pas-
torear. En general se considera que un sistema de pastoreo
inyolucra seis factores, de los cuales depende el éxito que
pueda tener la aplicacidon de cualquier sistema de pastoreo:
1. Carga animal, 2. tipo de animal, 3. distribucion del pasto
reo, 4. intensidad de. pastoreo, 5. frecuencia de pastoreo,
6. época de pastoreo (Aizpuru, 1979).

Para justificar el establecimiento de un sistema de pas-
toreo es necesario hacer un andlisis de la vegetacidon existen
te al planear un sistema de pastoreo que tenga como base las
especies claves del area, debera dirigirse a aumentar la pro-
duccidn de estas especies y con ello a eleyar la condicidn del
pastizal, tomando en cuenta la fenologia y ciclo de carbohi-
dratos, los cambios estacionales en el contenido de nutrien-
tes y sobre todo teniendo siempre en consideracidon que el -
grado de utilizacidn por ninglin motivo debera exceder del 60%
(ARizpuru, 1979).

E1 principal producto del pastizal es el ganado, que se
envia al mercado entonces el buen .manejo de las plantas por
si solo no nos da la maxima produccidon pecuaria, ya que ade-
mis se necesita de ganado bueno y bien manejado; las plantas
son las productoras primarias porque tienen que producir fo-
rraje para el ganado, los animales son los productores secun
darios porque tienen que convertir las plantas en productos
utilizables por los humanos (Huss y Aguirre, 1979).

3.3. E1 manejo de ganado como factor de produccion.

La produccidn que se obtenga de los animales esta in-
fluenciada directamente por el manejo que se dé a los mismos,
ya que por si solos no producirdn lo mismo que si se les ayu-
da en la alimentacidén por medio de suplementes, si se les.
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yacuna contra las enfermedades y en general se les da un buen
manejo y cuidado.

Dentro de las practicas en el manejo de ganado se tienen
un sinndmere de ellas, ya que variardn ampliamente de acuerdo
a las diversas regiones y a las condiciones particulares de =
cada explotacion que se trate, asi como de los objetivos y me
tas de cada productor (Ensminger, 1975). A continuacion se -
describen algunas de las practicas mas importantes que se 11e
van a cabo en explotaciones ganaderas del norte de México.

3.3.1. Prueba de fertilidad de toros.

Esta prueba consiste en la identificacidon y desecho de -
los. toros infértiies, de baja fertilidad o de falta de Tivido.
Constituye también una herramienta muy Gtil cuando se desea -
mantener indices altos de fertibilidad. Esta practica debe -
de hacerse todos los afios puesto que de una temporada a otra
un toro puede disminuir o perder su capacidad reproductiva.

La practica debe realizarse durante el mes anterior al -
empadre, una buena practica es la de probar todos los tores -
que se usan por medio de la vagina artificial para ver la mor
talidad y concentracion de espermas que producen (De Alba,
1970; C.I1.P.E.S., sin fecha; Williams, 1979).

3.3.2. Epoca de empadre.

La época de empadre depende de las facilidades de que se
disponga: provisidon de alimentos, praderas, equipo, mano de -
obra y determinadas condiciones climdticas, asi como del des
tino de la produccion (Ensminger, 1975).

La época de empadre se puede escogepr de acuerdo con las
caracteristicas de una regién (clima, Tluvias, temperaturas,
condiciones de mercado, etc.). Se recomienda un empadre =
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restringido no mayor de 3 meses, concentrando las yacas y to-
ros a potreros con buena produccidon de forraje y de topogra-
fia lo mds plano posible. Las vacas o yaquillas que no con-
ciban a los primeros seryicios, son las yacas menos feéertiles
y que conyiene desechar del hato y asi no mantener animales -
improductivos. Las vacas primerizas generalmente tardan mas
tiempo que las vacas de varios partos en presentar calor; és-
ta es la razén per la que se recomienda iniciar el empadre de
las vaquillas un mes antes que las vacast (C.luPoELS.s sin - fe-
cha; De Alba, 1970).

Las ventajas de un empadre uniforme son miltiples debi
do a que se obtienen crias de edad uniforme, se puede planear
todo el manejo de los becerros y se consiguen mejores merca-
dos dada la uniformidad (De Alba, 1970).

3.3.3. Palpacion.

La palpacidn resulta una practica sencilla pero de enor-
me valor puesto que permite jdentificar a las vacas vacias y
substituirlas por cargadas. Esto aumenta la cosecha de bece-
rros, ademas de obtener un ingreso por la venta de animales -
improductivos. Se recomienda que la palpacidn se realice de
45 a 60 dias después del empadre y hacerlo coincidir con el -
destete para evitar el manejo excesivo de ganado (C.I.P.E.S.
“sin fecha).

3.3.4. Periodo de pariciones.

Al 1legar el periodo de pariciones se sugiere que las va .
cas que van a parir sean colocadas en el potrero mas cercano
al casco del rancho y a los corrales, ya que es conveniente
yigilar a la vaca en el momento del parto para auxiliarla en
caso necesario (Ensminger, 1975).

La época de pariciones debe ser 1o mas uniforme posible



24

para poder manejay y programar un hato de una manera mas orde
nada (Garcta, 1980). '

>

3+3+5.. Manejo de becerros. 0’///

Sin duda alguna uno de los objetiyes principales de to-
dos aquellos que se dedican a la cria de ganado para carne es
el de aumentar el numero de becerros destetados y que éstos
lbgren el mayor peso posihle al momento del destete. 'Esto -
puede lograrse si se tiene cuidado con el manejo de las crias
desde su nacimiento {Garcia,-1980).

Todo becerro que nace debe ser identificado por medio de
tatuajes y/o aretes, dependiendo de la disponibilidad y grado
de manejo con que cuente el rancho (Roman, 1980).

Ademds de la nutricién que debe ser de buena calidad, se
deben realizar ciertas actividades que permitan elevar la ren
tabilidad entre las cuales esta la castracidon con lo que se -
logra hacer al animal mas docil, ademas de juntarlo con las
hembras. Esta prdctica se recomienda cuando el animal tiene
entre cuatro y diez semanas de vida (Garcia, 19807 Witliams,
~1979). ‘

Otra practica recomendable son los registros, los cuales
deben ser sencillos, faciles de manejar, que contengan infor-
macion oportuna y veraz; algunos datos que deben incluir son:
el nombre, la raza, el padre, la madre, fecha de nacimiento,
sexo, peso al nacer, peso al destete, fecha de vacunaciones,
desparacitaciones, etc. (Garcia, 1980).

E1 descornado es también muy Gtil, ya que facilita el ma
nejo cuando los animales llegan a su yida productiya. E1 ob-
jetivo principal es evitar accidentes y lesiones y en ocasio-
nes por cierta estética (Garcia, 1980Q).
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3.3.6. Manejo de yaquillas y yacas.

Cuando se tienen yaquillas y yacas en el mismo hato no -
se debe olyidar que son animales distintos y que tienen por -
lo tanto distintas necesidades nutritivas, de ahi que las va-
quillas, quienes atin estdn creciendo deben ser separadas de -
las vacas y alimentadas en forma Tndépendfente seglin sus re-
querimientos. Una vez que las hembras parieron se debe de -
buscar que tengan una ganancia diaria entre 100 y 120 grs pa-
ra tener seguridad de que no sufrirdn desnutricién y sobre to
do que entrardn en calor (Garcia, 1980).

~3.3.7. Seleccion basada en comportamiento.

Varios caracteres de la produccidon son heredables y la -
seleccidn se puede llevar a cabo basandose en dichos caracte-
res como son la habilidad para una ganancia de peso, utiliza-
cion eficiente de los alimentos, peso al destete, crecimiento
‘compensatorio, etc., (De Alba, 1970).

Las caracteristicas de apariencia externa no son hereda-
~bles. Ciertos datos como el peso logrado al destete y las ga
nancias de peso durante su desarrollo no son heredables a sim
ple yista. Pero por ello se recomienda identificar a los ani
males con un nimero grabado a fuego y llevar un registro de -
su peso al destete y su evolucidon posterior (ESLP.E.S.5 5in
fecha). |

3.3.8. Seleccion de hembras.

E1 objetivo de la seleccidon de hembras es tratar de man-
tener el hato con hembras que produzcan las mejores crias y -
asegurar asi el futuro del hato. Las primerizas que producen
una cpia liyiana en compayracidon con las del resto del hato, -
es seguro que seguird produciendo crias liyianas, por lo que
conviene desecharlas (C.I.P.E.S., sin fecha). '
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E1 factor indiyidual que mis influye en el peso al des-
tete es la ppodyccidn de leche de la madre y éste es hereda-
ble; en otras palabras probablemente 1as crias produciran hi
jos mas pesados. En la seleccidn de afio tras afio de las ya-
quillas de peemplazo que proyengan de yacas que producen
crias mas pesadas eventualmente dominaran para darnos uwn pie
de cria con yacas con mayor potencial productivo. YVaca que
no es capaz de proteger a su cria también debe ser desechada
{De Alba, 1970; Ensminger, 1975).

3.3.9. Seleccidon de Toros.

Debido a que el macho puede tener mas descendientes que
la hembra durante una temporada determinada, desde el punto
de vista hereditario se considera al macho como el individuo
mas importante. Un toro puede influir 15 a 30 yveces mas el -
material genético del hato que una vaca. Por eso una de las
maneras mas rapidas para mejorar el potencial genético es con
toros de buena calidad, basandose el comprador en ciertas me-
didas como: los registros, tamafio, conformacidn, tipo, peso
nacimiento, peso al destete, o bien en los registros de prue-
bas de progene (De Alba 1970; Gonzdlez, 19793 Huss y Aguirre,
979).

3+3.10. Factores nutricionales.

En el Norte de México el sistema de produccidn yaca-bece
rro se basa casi exclusivamente en el forraje que proviene -
del pastizal. La disponibilidad del forraje proporcionado por
el pastizal presenta fluctuaciones muy marcadas como conse-
cuencia de las condiciones que preyalecen en estas regiones
(EdTZd, €t al.. 1962,

Fierro (1976), menciona que mientras mejor alimentadas
estén las yvacas mds posibilidades tienen de gqueday prefiadas,
por ello el ganadero debe de suministrar fuentes eneygéticas
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proteicas, minerales.y yitamina "A" principalmente de acuerdo
a las condiciones operantes en cada region.

La condicion de los animales al iniciar la suplementacidn
es muy importante para obtener una respuesta positiva. Debe
de tomarse en cuenta disponibilidad y precio del alimento ya
que fluctda afio con afio (Gonzdlez, 1979).

~3+3.10.1. Suplementacion energética.

La energia representa aproximadamente del 58 al 90% de
los nutrientes necesarios para el ganado productor de carne
(Weichental y Rusell, 1972).

Una de las deficiencias que se presentan en el invierno
y en las temporadas de sequia con mayor proporcidon es la ener
gia. Lo anterior, aunado al bajo consumo de forraje puede -
causar excesivas pérdidas de peso, mal desarrollo del feto,
etc., y es requerida en todas las funciones tales como mante-
nimiento, lactancia, reproduccidon, etc. Para suplementar -
energia‘deberén suplementarse alimentos toscos, pacas de heno,
encilaje, melaza y granos (Garza, et al., 19823 y Knowy 19707).

~3.3.10+2. Suplementacidn protéica.

La proteina es el primer compomente del cuerpo animal -
que constituye grandes partes de los misculos, organos inter-
nos, etc. Ademds la proteina afecta la calidad del forraje -
que una vaca puede consumir en 24 horas. Yacas sin una ade-
cuada suplementacidn protéica reducen su actividad del rumen.
Cuando se trata de suplementar proteina su alto costo es el -
que determina su uso. Entre los alimentos mds comunes para -
suplementar proteina estan: Alfalfa, Soya, Urea-melaza, Hari-
nas de carne, gallinaza y cama de pollo (Weichental y Rusell,
1972 Garza; et-al-31982}.
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3+3+10-3:. Minerales.

Son los principales constityyentes de Tos hpesos. Debera
tenerse sal mineralizada siempre al libre acceso, el fosforo
es una de las mas serias deficiencias debido fundamentalmente
a una deficiencia del suelo (De Alba, 1971).

Debera suplementarse todo el afio. Yarias formas de suple
mentarlo es con hapina de hueso, fosfato de icdlcico, roca --
fosférica; mezclado con sal ha dado los resultados mds satis-
factorios (Knox,-1977; De Alba, 1970Q).

3+3+30+4 YVitamina "A".

~ La vitamina "A" es requerida para el desarrollo normal de
los huesos, mantenimiento de los tejidosde la vista y la-acti
vidad reproductiva. Generalmente la deficiencia de la vitami
na "A" se presenta debido a la ausencia de forrajes verdes.
En toros la actividad sexual decae y se puede administrar vi-
-tamina "A" inyectada o por medio de forrajes yerdes (Newman,'
1¥977)~

3+3:10.5. Necesidades de Agua.

E1 agua es el mds vital de todos los principios nutriti-
yos; los animales deben tener una copiosa provision de agua
disponible en todo momento. E1 consumo de agua por el gana-
do se basa generalmente en el tipo de forraje que estan con-
sumiendo y la temperatura ambiental, haciéndose mas critica
en los meses mds calurosos. Un boyino adulto consume de 40
a 45 litros de agua al dia,mientras que un caprino aduylto con
sume 6.6 litros de agua al dia (Ensminger, 1975; Williams,-

~19797)~

3+3:11~. Programa General de Sanidad.



29

Aunque el programa que adopte un ganadero en particular
variara de acuerdo con las condfcfones existentes en'cada es-
tablecimiento, los principios basicos son siempre los mismos.
Sin duda, una de las mis serias amenazas para la industria ga
nadera son las enfermedades, por 1o que es necesario eyitar -
la presentacidn de brotes epizodticos de las diversas enferme
‘dades imperantes en cada reg?én,'las cuales deben ser contro-
ladas a través de una vacunacidn oportuna (Ensminger, 1975;
Gonzalez, 1979).

La ficha informatica sobre sanidad de boyinos para carne
menciona cinco rubros a considerar siendo los tres primeros -
los que se describen a continuaciodn:

a) Progenitores sanos

b) Control de parasitos

c) Vacunaciones

d) Establos y/o corrales de papicidn

e) Aislamiento de animales nueyos

a) Progenitores sanos.

Cruzar exclusiyamente vacas y toros sangs, asi se podran
obtener crias sanas ademds, proporcionar y asegurar el ejer-
cicio a los toros y a las vacas prefiadas mediante el pasto-
reo en terrenos bien cercados con abundante sombra y agua fa-
cilmente accesible (Ensminger, 1975).

b) Control de pardasitos.

Mantener el terreno y corrales drenados, no pastorear po-
treros lodosos pneden ser dos de las practicas recomendables
para controlar los parasitos. Los bafios periddicos contra --
los parasitos externos pueden ser la forma mds fdacil para con
trol de piejo y garrapata (Ensminger,\1975).
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Para los pardsitos internos lo mas recomendahle es la des
parasitacion asT cqmo la rotacidn de potreros. Como las plan
tas se contaminan poy los humeyecillos contenidos en la mate-
ria fecal cualquieyr medida para eyitar 1a.contaminacién redu-
cira el parasitismo (Williams, 1979].

c) Vacunacion.

Los programas de vacunacidn varia de regidn a region de -
acuerdo a las enfermedades mas comunes que se presentan. En
parte del Estado de Coahuila la vacunacidon contra septicemia,
carbén y edema se realiza los meses de noyiembre y diciembre;
la vacuna contra la carbonoza se realiza en marzo y la yacuna
triple el mes de marzo, ésto yariard de acuerdo a las. condi-
ciones de las diferentes zonas o regiones, siendo recomenda-
ble que un vetekinario sea el encargado de los aspectos ante

riormente mencionados) "

S
Respecto a los incisos d y e de acuerdo a las condiciones

operantes en cada predio los partos deberan Tleyarse a cabo
en potreros o corrales Timpios, no contaminados y cuando se
disponga de corrales o pastas adicionales al introducir ani-
males nuevos al hato mantenerlos aislados en cuarentena, to-
mando en cuenta que al comprar los animales para reproduccion
sean sometidos a las pruebas correspondientes como la gruce-
losis y tuberculosis y sobre todo asegurarse que el animal -
provenga de rebafios libres de estas enfermedades, (Williams,
1979).

3.4. Modelos y métodos de computacion en el manejo de ran
'chos.

E1 éxito de las empresas ganaderas depende de ciertos pro
cesos bidticos y abidticos que ocuyren en el medio ambiente,
asi como de las diferentes respuegtas del animal a medios -



31

ambientes diferentes y sobre todo, de las decisiones tomadas
por el hombye camo .sep inteligente ymanipulador del ecosis-
tema. (Huss y- Aguirpe, 1979).

En Ta actuwalidad, los p]anffiéadores de ecosistemas sil-
yoagropecuarios estdn obligados a tomar decisiones sobre §i5
temas de tal magnitud y complejidad que con el procedimiento
tradicional de seleccibon de alternatiyas de manejo es practi
camente imposible preveer Ios'posiﬁles cambios del sistema y
seleccionar los mejores sistemas (Medina, at-al., 1982}). ° pg
ra tales efectos se puede aplicar una herramienta de reciente
adaptacion al proceso de toma de decisiones en predios agkopg
cuarios, esta herramienta son los modelos matematicos y en ca
so especifico la programacién lineal.

Un modelo se usa para representar un estado, objeto o -
evento en forma idealizada, simplificada y menos complicada
que la realidad. Los modelos cientificos se usan para asimi
~lar y relacionar el conocimiento sobre la naturaleza y repre
sentarlo en forma abstracta como una representacion de la -
realidad y explicar los procesos que se desconozcan de un -
evento dado. Los propésitos fundamentales en la construc- -
cion de un modelo en general ‘ayudan a explicar procesos, -
reacciones o eyentos desconocidos para propdsitos de inyesti
gacién y manejo (Medina, et al ., 1982y,

Esencialmente existen 6 tipos generales de modelos. Un
modelo conceptual, que se refiere a la yisualizacién de la -
manera en que el eyento toma lugar; el modelo yerbal, es el
modelo hablado o escrfto; el modelo postulacional, que es un
tipo de modelos verbales que contiene una lista de postylados
que intengan describir un objeto o evyento; un modelo geométri
co es un diagrama o dibujo que describe graficamente un fend-
meno real; el modelo matemétfco,guando se presenta por medio
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de funciones; popy dltimo el modelo material, cuando se repre-
senta fisicamente una cosa cyalquiera (Medina, et al., 1982).

En el contexto de toma de decisiones, los modelos se pue-
den también clasificar en: De predimciﬁn,«maximizaciﬁn o deci
sionales. Un modelo de prediccidn, proporciona una estimacion
del yvalor de la yariable dependiente, dados ciertos yalores -
de las variables independientes. Un modelo decisional usa fun
ciones descriminantes para seleccionar un curso de acciones --
que se basa en el valoyr de la variable dependiente que se€ ha -
estimado a partir de las yapriables independientes (Medina, et
al., 1982).

E1 primer paso para la elaboracidén de un modelo matemati-
co aplicable para maximizar y optimizar el manejo global de un
predio ganadero, es hacer un inyentario de recursos para saber
con que se cuenta y al mismo tiempo poder determinar bajo qué
condiciones estadn (Taylor, et al., 1979).

Los datos ecoldgicos del tipo generado por el modelo mate
matico son de importancia primaria para el manejador de pasti-
zales. Una serie de modelos matematicos ecoldgicos fueron de-
sarrollados bajo el titulo de “Ranges". Los objetivos de este
modelo son usar 1a informacidn disponible concerniente al cré—
cimiento de forraje del ecosistema de pastizal como una fun-
cion de las variables mayores como la temperatura y precipita-
cion (Bradley, 1975).

E1 modelo estructural de Ranges estd compuesto por. 5 par-
tes principales que son: variables independientes, submodelo
de agua en el suelo, seccion de produccidn, seccidon de consu-
mo y seccidn econdmica.

Existen otros métodos para optimizar el éxito del manejo

de predios ganaderos. E1 éxito econdmico de los ganadeyros
S
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~depende de sy eficiencia en la topa de decisiones, las cuales
estdn en funcidn de los elementos con que cuentgn y en general
de sys recuysos. La pregramacidon lineal es un modelo usado -
para auwxiliar en la toma de decisivnes en Rase al plan basico
del manejo de rancho (Bartlett, et al., 1974].

La programacidn lineal es una técnica matemdtica la cual
permite optimizar las alternativas de manejo de un predio ga-
nadero. Es un método que consiste en asignar recursos esca-
sos entre actividades competitivas de una manera Gptima (Bart
Tett, et al,, 1974) 058

E1 objetivo de 1a programacidn lineal es maximizar o mi-
nimizay una funcidon Tineal. E1 resultado de una solucidn 6p-
tima es colocado en Ta computadora. Los modelos de programa-
cion lineal estédtica pueden s6lo considerar alternativas en -
un simple periodo de tiempo, mientras que los modelos de pro-
gramacion lineal seriada son usados como una alternativa de -
tiempo preyio (Bartlett, et al., 1974; Medina, et-al., 1982).

E]'méfodo de programacion fue desarrollado después de la
segunda guerra mundial y fue rapidamente aplicado a problemas
de negocios. Este método fue aplicado a problemas de la agri
cultura antes de 1960 y s6lo ha sido aplicado en la G1tima dé
cada a problemas de los recursos naturales. D'Aquino (1974),
desarrol16 un modelo general hipotético a la operacidn de un
rancho el ‘cual fue estdtico con respecto al recurso pastizal.

Uno de los principales problemas para llevar a cabo un -
programa de este tipo, es considerar las yariables a utilizar
y la forma en que van a estar programadas, ya que el manejo -
del predio ganadero tiene un gran nimero de yariahles y una -
gran cantidad de a]ternétiyas de manejo, formas de utiliza-
cion, etc (Medina, et al., 1982).



3.4.1. Modelo de Asignacidon de Recursos.

La consideracidon de objetiyos miltiples en la planeacidn
del uvso de la tierra es uno de los aspectos de mayor releyan-
cia en la implementacidn de estrategias de manejo de los sis-
temas de recursos naturales.

Para la pTaneacién de ecosistemas con un mayor grado de
complejidad se han desarrollado un grupo de técnicas que se -
conocen bajo el rubro de investigacidon de operaciones que se
define como la aplicacion de un analisis cuantitativo formal
a problemas de decisidn de manejo (Plane y McMillan, 1971).

Wagner (1969), menciona que para que un programa se pue-
da enmarcar dentro de investigacion de operaciones se requie-
re de lo siguiente:

1) Toma de decisiones como aspecto primordial.

2) Criterio de eficiencia economica como base de evaluacion.
3) Confianza en un modelo matematico formal.

4) Dependencia de un computador electrdénico.

Esto, debido a la gran cantidad de informacion que se -
procesa y trae como consecuencia la construccidén de un modelo
del sistema o problema bajo estudio. Esto implica realizar -
las siguientes etapas: :

a) Especificar el propbsito del modelo.

b) Especificar los compomentes que incluye el modelo.

c) Especificar los parametros y variables asociados con los -
componentes.

d) Especificar las relaciones funcionales entre los componen-
tes, variables y pérémetros.

e) Detallar las restricciones del sistema.

f) Definir la funcidn objetivo.

Una de las herramientas necesarias para preparar un plan
-
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de manejo de recursos naturales, es el desarrollo de un pro-
cédtmiento qya~nenmﬁ¢§=sé1ecctonar entre una totalidad de com
ﬁ?nacionés:de actiyidades o alteynativas de manejo de tal ma-
nera que ciertos objetiyos sean alcanzados (Medina, et al.,
1982).

: Una de las herramientas mas cominmente usadas en la ela-
botacion de planes de manejo de los recursos agricolas, pecua
rios o forestales es la programacidn Tineal la cual es un mé-
todo para asignar recursos escasos entre actiyidades competi-
tivas de una manera Optima (Medina, 1979).

Si a la programacidon lineal se le especifican ciertas me
tas a alcanzar, con sus respectivas prioridades, se tiene ba-
sicémente un modelo general de programacidon de metas en cuyo
algoritmo de solucidon se toma en cuenta el nivel a alcanzar,
prioridad y peso relativo de cada meta considerada, ademds de
las restricciones normales del sistema (Medina, 1979).

En el modelo de programacion de metas, el logro de los -
niveles se confronta dentro de un ambiente de decision dada y
que representan:los siguientes componentes:

1) variable de Decisidon.- Son aquellas variables asigna-
das por el algoritmo del modelo en la bisqueda de la
combinacidon Optima de alternativas. Normalmente aqui
se consideran las alternativas de manejo.

2) Restricciones.- Representan el conjunto de relaciones
entre las yariables, cada una de las cuales limita --
los valores que pueden alcanzar las yariables de deci
sion.

3) Funcidén Objetivo.- E1 objetivo de la programacidn de
metas es el de reducir las desyiaciones gde las metas,
0 sea una solucion cgg'deswiaciones de cada uno -de
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Tos niyeles de restpiccidn de Tas metas, en el cual -
el objetiyo es; minipizar la inasequibilidad de los di
yeysos niyeles de las metas.

4) Prioridades.- Estas se asignan indicando el orden de
- preferencia en el cual las desyiaciones de los nive-
les son minimizados.

La programacidn de metas petmite manejar problemas de de
cisidn que involucren los siguientes casos (Bartlett, et al.,
1976):

1) Probiemas de wna meta indiyidual

2) Problemas de una meta indiyidual y sus metas maltiples

3) Problemas con metas midltiples incompatibles e inconmen

‘ surables y ‘ A
4) Probiemas con metas y submetas maltiples.
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BPATERLEALES. 1~ & T QD03

1. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIQ.

E1l presente trabajo se 1levd a cabo en los terrenos del
Rancho demostratiyo "Los Angeles", propiedad de la Universi-
dad Autdnoma Agraria "Antonio Narro", el cual presenta las
siguientes caracteristicas: (Vasquez, 1973; STerra, 1980; Se
rrato, 1982)

1.1, Localizac ¥am.

Se localiza a 48 kms al sur de la Cd. de Saltillo, esta
situado entre las coordenadas 100°58' y 101°03' de longitud,
y entre los 25°04"' 14 25°08 ' ~de latitud norte. ' SuSaltitud ve-
ria de los 2,100 a los 2400 m.s.n.m. y comprende una superfi-
cie aproximada de 6,196.12 Has,-divididas en 20 potreros de -

diferentes tamafios y tres areas de temporal (Mapa 1)..
1.2. Clima.

E1 clima del area de estudio esta clasificado como seco
o arido con una temperatura media anual de 12 a 18°C, tenien-
do ademds una precipitacidn anual de 300 a 350 mm distribuidos
principalmente en los meses de mayo a septiembre.

1.3. Vegetaciodn.

Vasquez (1973), describe 7 tipos de vegetacidn para el -
Rancho "Los Angeles", los cuales fueron determinados en base
a su forma de vida, cobertura, tamafno, forma y textura de las
hojas. Sierra (1980), los describe siendo los siguientes:

1) Pastizal Mediano Abierto

Loca]izgﬁo en valles con suelos profundos de origen -

aluyial, moderadamente permeables. Las especies mas
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importantes son: Bouteloua gracilis, Buchloe dacty-
loides, Muhlenbergia repens, M. gpenicola, Aristida
sp.

:VPasthal amacollado.

Localizado en las laderas bajas de las sierras, con
syuelos poco profundos y pedregosos, colindando en las
faldas con el pastizal mediano abierto. Las principa
les especies son: Bouteloua curtipendula.y especies
de los géneros Aristida, Stipa y Muhlenbergia.
Matorral desértico rosetdfilo.

Localizado en las laderas con exposicidn sur. Las es
pecies dominantes son: Agave lecheguilla, A. falcata,
Nolina cespitifera, Yucca carnerosana, Dasylirion spp.
Las gramineas presentes son: Bouteloua curtipendula,
B. Uniflora, Stipa sp., Aristida sp. y Muhlenbergia.
Izotal. :

Localizado en piedemonte con pendientes moderadas sue
los arenosos y pedregosos. La planta dominante es la
Yucca carnerosana. Los géneros de las gramineas pre-
sentes son: Bouteloua, Aristida y Muhlenbergia entre
otros.

Matorral esclerdfilo.

Localizado en laderas de las sierras altas con exposi
cion norte y de pendiente considerable. E1 género -
Quercus sp. es el que se encuentra presente acompafia-
do de gramineas de los generos Bouteloua, Eragrostis.
y Stipa.

Matorral de Dasylirion con pastos amacollados.
Localizado en la parte sur del rancho en las laderas
y cimas de las sierras bajas. Los géneros presentes
son: Dasylirion, Quercﬁs, nolina, Bo&te]oua, Aristida,
Stipa y Muhlenbergia.

Bosque Acjiculifolio.

Localizado en las laderas de las sierras altas. Los
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géneros que le caracterizan son: Pinus, Quercus, Ju-
niperuys;, Yucca, Bouteloua, Muhlenbepgia, Stipa y -
Aristida

1.4. Duracidn dei estudio.

E1 presente estudio se inicid en Agosto de 1982, como -
brimera fase para recopilar informacidn concerniente al area
de estudio, infraestructura, recursos disponibles y la condi-
cion de los mismos; en enero de 1983 se inicid el trabajo de
campo para obtener la curya de produccion de forraje y la in-
formacion minima necesaria para integrar el modelo. En el se
gundo semestre de 1983 se elabord el modelo de asignacion de
recursos con objetivos miltiples para el Rancho "Los Angeles".

1.5. Ganado.

E1 ganado bajo aprovechamiento en el rancho esta consti-
- tuido por dos razas de bovino productores de carne que son la
‘Charolais y la Hereford, contdndose ademds con 8 toros que se
utilizan como sementales y "marcadores",'entendiéndose por to-
ro marcador aquel que se utiliza para detectar las yacas que -
se encuentran en calor o duelo cuando se practica la insemina-
cién artificial. Se cuenta ademas con 7 yeguas 2 potrancas y
5 potrillos. Se tiene un hato de cabras de 264 animales de di
ferentes edades. E1 nimero aproximado de unidades animal en -
el ano de 1983, se muestra en el cuadro no. 1.

2. MATERIALES

Dentro del material y equipo necesario para el desarro-
110 del presente estudio asi como la elaboracidn del modelo de
asignacidon de recuréos se requirio de la computadora del Cen-
tro de Ihvestfgacién en Quimica Aplicada (CIQA), asi como pa-
peleria y otras faci]idadei proporcionadas- por el Centro.
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Cuadro No. 1 Poblacién de Ganado Bovino, Equino y Capri-
no en el rancho demostrativo "Ios Angeles" durante 1983.

Ganado Bovino No. de Cabezas Unidades animal
Vaces puras . 239 : 29.0
Grupo No.1 30 30.0
Grupo No. 2 : 20 s 20.0
Grupo No. 3 241 21.0
Vaquillas 28 25. 1
Grupo No. 5 : 18 18.0
Becerros , 82, - 24 .6
Novillas _ 85 595
Vacas 8 8.0
Sementales 8 16.0

Ganado Egquino

Yeguas 1 8.75
Potrencas 2 2+0
-Potrillos 5 2.5
Remuda 9 11.25
Ganado Caprino Unidades animal
Chivas hembras 91 Ganado caprino

" amamantando 4 y 30.0

" jorras 10
Primales 20
Chivas de desecho 8
Cabritas 52
Castrados T
Sementales : 2

&
00355

~ BANCO DE TESIS
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Para el trabajo de campo se utiliz6 el siguiente mate-
rial: cinta métprica, cordel, tijerés-de campo, bolsas de pa
pel, bascula, transparencias, gasolina y yehiculo, cnadfantes,
estacas de madera, laboratorios, secadora de muestras, etc.

3. METODOS.

3.1. Metodologia de estudio.

Para la obtencidn y consecusion de la informacidén en . -
cuanto a datos de precipitacion y temperatura del adrea de es-
tudio se acudido a los registros del rancho y al Depto. de Me-
teorologia de la UAAAN. Para la obtencidon de los datos del in

ventario de recursos se acudid al campo, complementandose la
informacion por la proporcionada por el encargado del Rancho.

3.1.1. Descripcion del trabajo en el Campo.

3.1.1.1. Analisis de la produccidon de materia seca.

Para la obtencidn de las muestras se 1levé a cabo un -
muestreo mensual a través de un transecto localizado a lo an-
cho, de norte a sur del rancho, abarcando los tipos de vegeta-
cion mas accesibles para el ganado bovino, (Mapa no. 2). Men
sualmente se tomaron 22 muestras distribuidas de la :siguiente

manera: i ke
Tipo de Yegetacion: Condicion: Muestras: Potrero:
Pastizal Mediano Abierto Buena i 1
Regular B | 4
Pobre 2 14 y 19
Alta presion de
Pastoreo 1 4
Matorral desértico rosetofilo 3 4, 3 y 14
Pastizal Amacollado e _ 3 13,14 y19
Matorral de Dasylirion con pastos amacollados 1 14 .
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Pastizal Mediano Abierto

Pastizal Amacollado

Matorral Rosetofilo

FiMatorral de Dasylirion
»3+:]n pastos amacollados

Izotal

Bosque Aciculifolio

Matorral Esclerofilo

Terrenos de cultivyo

MAPA No. 2 Localizacidon de los puntos de muestreo en
Rancho "Los Angeles" en 1983
gog Produccidn de materia seca
- Coberturas

1587
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Tipo de Yegetacidn: Condicion: Mgggtggs: Potrero:
Exclusion No. 4 -4 i
Exclusidn No. 8 2 8
Exclusion No. 19 ' 4 19

E1 tamafio del cuadrante se uniformizd el rectangulo -
de .50 x 1.0 m ya que probd dar los mejores resultados. El
muestreo se aplicd utilizando nimeros aleatorios para dar po
sicién al cuadrante de muestreo, junto con el cual se colocd
una estaca de madera con el mes en eyaluacion anotado para -
eyitar muestreay repetidamente el mismo lugar.

Para la obtencidén de la muestra se colocd la estaca en -
el terreno y en la esquina interior izquierda se colocd el -
cuadrante conorientacidn hacia el norte. Después se proce-
di6 a identificar las bolsas de papel para colectar las espe
cies por estratos, separandose las gramineas y las hierbas.
E1 corte se efectud con tijeras y a mano colectando todo el
material unido a las plantas, o sea que no se incluyo humus
ni M.0. Posteriormente las muestras se secaron en la estufa
para su posterior pesaje en la bdascula y obtener los datos -
en kg de M.S./Ha.

3.1.1.2. Analisis Bromatoldgico.

Para conocer el valor nutritivo y su fluctuacidn a tra-
vés del afio, se realizd el andlisis bromatoldgico para 6 de
las principales especies "clave" presentes en el Rancho "Los
Angeles", considerdndose "clave" para aquellas especies que
nos indican el consumo y utilizacidn de las demas especies -
asociadas debido a sus caracteristicas altamente forrajeras.
Para su evaluacidon se tomaron muyestras mensuales para las -
cuales se ytilizaron bolsas de papel con identificacion por
mes y por especfe, e1‘§orte de las plantas fue a raz del -
suelo. Posteriormente los andlisis se 1leyaron a cabo en el
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Laboratorio de Bioquimica y Nutricidn de la UAAAN. Las espe-
cies que Se eyaluapqn.fueronlas siguientes:

" Nombre Comiin Nombre Cientifico
Zacate nayajita azul ' 'Bbvteldua'graCTlfs lag.
Zacate banderita " Bouteloua curtipendula Michx.

: tore.
Navajita belluda - Bouteloua hirsuta Lag.
Zacate bifalo Buchloe dactyloides (Nutt)
; Engelm
Zacate lobero Lycurus phleoides H.B. K.
Zacate aparejo Muhlenbergia repens (Presl)
Hitche:

A cada una de las especies anteriores se les determind
proteina cruda, fibra cruda, calcio y fosforo.

3.1.1.3. Evaluacion de cobertura.

Para la evaluacidon de la cobertura las plantas encontra-
das en la muestra se separaron en gramineas y herbaceas, se -
evalud la cobertura absoluta y relativa para cada una de -
ellas. |

Para 1o anterior se colocaron transectos permanentes en
lasexclusiones de los potreros 4, 6 y 19 donde se colocaron
los transectos en cada uno. Ademads se colocaron transectos -
en los siguientes potreros:

Potrero No. 1. Por la distribucion que se ha observado

en los animales durante el pastoreo se diyidieron en 3 zonas:
la primera zona, una zona de pastoero nulo en el matorral ro-
set6filo; la segunda, una zona de pastoreo modérado y la ter-
cera la zona de pastoreo intenso en el P.M.A.

Potrero’NQ;>4. Se coloco el transecto en el RP.M.A., en
el P.A., y en¥el M.D.R.




46

Potrero No. 13, -Se‘'coloch et transecto en &l’getorral

posetéff]o y-en al pagtfza] amacollado.

Potrero No. 14. Se coloco el transecto en el MDCPA y en
el PMA en condicion pobre.

Potrero No. 19. Se colocd el transecto en el PMA en con
dicion pobre.

Para la evaluacidon de las exclusiones se utilizo el méto
do de la 1inea de puntos (Pieper, 1978) que consiste en colo-
car una linea sobre el terreno cuya longitud se fija de acuer
do a la extension del area y de la homogeneidad o hetepogenei
dad de la yegetacion; a intervalos fijados previamente se co-
locan agujas y se bajan éstas hasta que tocan lo que existe,
que puede ser una especie, suelo desnudo, materia orgadnica o
grava, etc. Al final son sumados los puntos para cada espe-
cie y de este modo se esta en condiciones de obtener la co-
bertura absoluta y relativa utilizando las siguientes formu-

las:

Cob. Abs. = Total de puntos para la sp x 100
No. total de puntos

Cob. Rel. = Total de puntos para la sp X 100

No. total de puntos para to
das las especies

En el presente trabajo se colocaron en las exclusio-
nes transectos de 20 metros con punteo cada 20 cms, mientrés
que en los potreros los puntos se colocaron cada 4 pasos 0 -
sea se aplicd el principio del método anterior pero a trayés
del método conocido como método de la punta del pie (Pieper,
1978). En los potreros donde se colocaron transectos se hi-
zo punteo cada cuatpro pasos anotando la especie o0 elemento
que tocapa la punta del pie sumdndose cada ung de los puntos
para obtener el nimefo total de los mismos.
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Los muestreos se pealizaron mensuyalmente para yer como -
se coppopta la yegetacidn a trayés de los meses del afo y so-
bre todo al efecto del pastoreo y las diferentes respuestas a
la temperatura y precprtacT6n. Por medio de estas eyaluacio
nes también se puede obtener informacidn para ver el efecto -
de los roedores en el pastizal por medio de las madrigueras y
bara observar la distribucidn del pastoreo por medio del con-
teo de las heces.

3.1.1.4. Distribucion del ganado en el Rancho.

Para la evaluacion de la distribucidon del pastoreo del -
ganado en los diferentes potreros del Rancho se realizd un ca
lendario del movimiento del ganado a través del afo con el -
fin de obtener un sistema flexible de pastoreo de acuerdo a -
las condiciones existentes en el Rancho.

4. MODELO DE ASIGNACION DE RECURSOS CON METAS MULTIPLES
PARA EL RANCHO DEMOSTRATIVO "LOS ANGELES".

E1 objetivo final y fundamental que se persigue en la --
ejecucidn del presente trabajo es proporcionar a los encar
gados de toma de decisiones 1la informacidn necesaria para ma
nejar los recursos existentes, en base a restricciones econd-
micas y ecoldgicas y sin detrimento en la productividad de -
los recursos. Para ello se elabord un modelo de asignacidon de
recursos con metas miltiples para el Rancho "Los Ange]es“ ya
que a través del modelo es factible estudiar en forma siste-
matica diyversas politicas de manejo.

Los componentes del modelo de asignacidn de recursos se
describen breyemente a continuaciodny

a) Alternativas de manejo.
Aqui se enlist una descripcidn completa de los diferentes
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esquemas de manejo a considerar tales como control de ar
bustos, fertilizacidn, el manejolactpal 0 status que se
desértﬁe como "no hacer nada nuevo"; etc. Para el caso

particular del Rancho "Los Angeles" se consideraban 42 -
alternativas de manejo que se describen breyemente en el
Apéndice I.

b) Productos. v

En este sub-vector se detallan los diversos tipos de pro
ductos que se consideran en el esquema de utilizacion.
Para el presente trabajo se obtienen 19 productos, los
cuales se describen en el Apéndice I.

c) Enlace entre alternativas de manejo y los recursos fi
jos.

Permite enlazar las alternativas con el inventario de re

cursos fijos. Estoe permité identificar qué alternativas

de manejo se consideran para cada tipo de tierra diferen

te.

d) Recursos fijos.

Aqui se indica inventario de recursos fijos, es decir, -
tierra capital y mano de obra. Para el presente trabajo
se ha dividido el predio en 11 Unidades de Respuesta Ho-
mogénea (URH) las 6199 Has que comprende el Rancho, en
tendiéndose como Unidad de Respuesta Homogénea aquella -
unidad de manejo que responde a una alternativa de mane-
jo de igual manera en cualquier porcion de la unidad y -
la respuesta dependerda de la productiyidad de la tierra
y su uyso. A continuaéién se muestra el cuadro con las
Unidades de Respuesta Homogenea, sy superficie, y las al
ternativas de manejo correspondientes:

L
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Unidad Ecoldgica Superficie Alternativas
(U "rRR) = : S S de manejo

PMA en condicidn buena para la
época seca y- época verde 1,416.11 g
PMA en condicion regular para
la época seca y época verde 673.43 4
PMA en condicidn pobre para la
época seca y época verde 762.49 4
PA exp. norte para la época
seca y época verde 470.40 4
PA exp. sur para la época seca
y época verde 635.30 e &
MDCPA para la época seca y €po-
ca verde 445.60 - 4
MDR para la época seca y época
verde 1,046.81 4
Izotal para la época seca y
época verde 270.08 5
Matorral Esclerdfilo para la

~ @poca seca y época verde 270.79 4
Bosque Aciculifolio 58.62 1
Cultivo de Temporal ' 150.00 4

TOTAL 6,199.61 © 42

4.1. Descripcidon de las Unidades Ecoldgicas (URH)

4.1.1. Pastizal Mediano Abierto en condicidon buena pa-

ra la época seca y época yerde.

Representa el 22% del total de la superficie del Rancho,
se localiza en los wyalles del lado noyrte cuyos suelos tienen
profunidad d 2 a 8 metros, de origen aluyial y moderadamen-

te permeables. Representa el mayor potencial forrajero.

Las
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especies mas importantes en esta unidad eco1égica son: Boute-
loua gpracilis, B. curtipendula, Buchloe gdactyloides, Muhlen-

bergia repens, .su producciﬁn de materia seca aproximada es de
590 Kg/Ha para la época verde y 38Q Kg/Ha para la época seca.

4.1.2. Pastizal Mediano Abierto en condicidon regular pa-
ra la época seca y época yerde.

Representa el 10.86% de la superficie del Rancho, se lo-
caliza en los valles con suelos profundos moderadamente per-
meables, produce menos forraje que el anterior ya que presen-
ta inyasidon de sp. menos deseables, pero conserva especies co
mo el B. gracilis, B. curtipendula y B. Dactyloides en menor
proporcidn que la anterior. Su produccidén de materia 'seca es
de 360 Kg/Ha para la época verde y de 105 Kg/Ha para la época
seca. :

4.1.3. Pastizal Mediano Abierto en condicidon pobre para
la época seca y época verde.

Réprésenta el 12.29% del Rancho, se localiza en los ya-
1les del lado sur que colindan con los 1imites del Rancho.
Tiene invasidon alta de arbustos indeseables como el hojasén,
(Flourensia cernua), Coyonoxtle (Opuntia imbricata) y de (Zi-
nnia acerosa). Presenta gramineas de los géneros Bouteloua

Aristida y Stipa. Su produccidon de materia seca es de 390
Kg/Ha para la época verde y 120 Kg/Ha para la época seca.

4.1.4. Pastizal Amacollado exposicidon norte para la épo-
ca seca y época verde.

Representa el 7.58% del Rancho, se localiza en los marge
nes del PMA en las faldas de las sierras, con suelos poco pro
fundos sobre las exposiciones norte. Los géneros de las graQ
mineas presentes son Bouteloua, Aristida, Muhlenbergia, -=
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Lycurus y Stipa. Produyce 702 Kg/Ha de M.S. para la época ver
de y 580 Kg/Ha para la época seca.

4.1.5. Pastizal Amacollado exposicidén sur para la época
seca y época verde.

_ Representa el 10.24% del Rancho, se localiza sobre las -

-faldas de las sierras en la exposicidn sur, con syelos poco -

profundos y con pendientes del 7%. Los géneyros presentes son

Bouteloua, Aristida, Stipa, y Muhlenbergia. Produce 704 Kg/Ha
de M.S. para la época verde y 607 Kg/Ha para la época seca.

4.1.6. Matorral de Dasylirion con Pastos Amacollados pa-
ra la época seca y época verde.

Representa el 27.18% del Rancho, se localiza en los po-
treros en la parte sur del Rancho, presenta suelos de regular
profundidad con piedras y grava. Su topografia es ondulada

con 7% de pendiente. Los géneros presentes son: Dasylirion,
. Quercus, Nolina, Boute1oua,'Muh]enbergia, Stipa y Aristida.
Produce 375 Kg/Ha para la época verde y 245 Kg/Ha para Ta
época seca.

4.1.7. Matorral Desértico Rosetdfilo para la época seca
y época verde. '

Representa el 16.88% del Rancho, se localiza sobre las
laderas y cimas de cerros que generalmente tienen suelos de -
‘origen coluvial. EI m{crorrelieve'es ohdu]ado con pendien-
tes de apreciable consideracidn. Los generos presentes son:
- Agave, Nolina, Dasylirion, Yucca, Opuntia, Bouteloua, Stipa,
Aristida, Muhlenbergia, entre otras. Su produccidn es de
775 Kg/Ha de M.S. para la época yerde y 496 Kg[ﬂa'para la =-
época seca. :
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418 Lzota] para la época seca y época yerde.

Representa el 4 35% del total del Rancho, se localiza
en los potreroes: 5 y- 7 en la parte nerte del Rancho. E1 sye-
To es de escasa pendiente, de origen coluyial, con regylar
profundidad y sin af]oramientos, La especia dominante es 1la
palma samandoca (Yucca carnerosana). Presenta un estrato in-

ferior de gramineas como el Bouteloua gracilis, Panicum Hallif

Aristida, Sporobo]us, entre otras; producen 630 Kg/ha de M. 3.
en la época verde y 400 Kg/Ha en la época seca.

4.1.9. Matorral esclerdfilo para la eépoca seca y época
verde.

Comprende el 4.36% del Rancho. Se localiza casi siempre
'sobre laderas de sierras altas, de considerable pendiente y
con exposicion norte. Suvsuelo'es de origen coluvial y pe-
dregoso, bien drenado. Presenta géneros de las gramineas
-Bout91oua, Muhlenbergia, Aristida y Stipa. Su produccidn es
de 350 Kg/Ha de M.S. para la época verde y 25Q Kg/Ha para la
época seca.

4.1.10. Bosque Aciculifolio.

~Comprende el .94% del total del Rancho. Se localiza en
las laderas y cimas con exposicidén norte. Tiene un suelo so-
mero y bien drenado, de textura -arenosa de origen coluvial.
La pendiente es aproximadamente del 16%. Las especies presen
tes son el pino pifionero (Pinus cembroides), Quercus spp, y
Tos géneros de las gramineas Bouteloua, Muhlenbergia y Aristi
da. Produce 350 Kg/Ha de M.S. en promedio a 1o largo de todo
el afio. '

4,1.11. Terreno de Temporal.

Comprende el 2.41% del total del Rancho. Se localiza en
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los yalles del 1ad9 norte, en los potreros 2, 4 y 6. Su sue-
1o es profundo, de origen alyyial y moderadamente pepmeable.
Se utiliza para la siembra de cultivos de temporal como maiz,
ayena, cebada y su produccion es variable.

e) Mano de obra.

La mano de obra disponible para el Rancho es de 5 traba-
jadores permanentes lo que resulta un total de 1825 jor-
nales/afio disponibles para el Rancho. "Los Angeles"

f) Tasas de produccidn.

Aqui se incorporan las tasas de produccidén de los recur-
 sos para cada una de las diferentes alternativas de mane
jo. En el andlisis final, el modelo seleccionard aque-
110os esquemas de manejo que contribuyan con el mayor in-

cremento en .la tasa de produccién al menor costo.

g) Tasas de utilizacidn.

Esta sub-matriz denota las diversas tasas de uso de los
recursos por parte de les productos. Aqui los elementos
denotan una disminucidn en la cantidad disponible de re-
cursos como resultado de su consumo por los productos.

h) Limite inferior de los recursos renovables.

Este sub-factor actla como elemento restrictivo de los

recursos naturales renovables. Por 1o regular las cel-
das de entrada son ceros, lo cual indica que la tasa de
uso de los recursos debe ser igual o menor a las tasas

de produccidn del mismo recurso.

i) Requerimientos o metas de producc1on.
Esta sub-matriz permite el enlace entyre los productos y

sus requerimientos.
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J) Sub-yector de requerimientos.
Este sub-yector establece los requerimientos o cantida-
des que se demanda de los productos.

k) Utilidades de 10os productos.

Este sub-vector sefiala las utilidades derivadas de los -
diferentes productos y forma parte de la funcidn objeti-
¥O. ’

1) Costos de las Altepnativas de Manejo.

Este sub-vector sefiala los costos directos asociados a
cada alternativa de manejo, en el Cuadro no. 11 se mues-
tran los costos totales para cada alternativa de manejo.

5. FORMULACION DEL MODELO

El criterio utilizado para la formulacidn del modelo se
baso en la informacidn obtenida de los muestreos de campo y
se acoplé y ajusté a las condiciones de operacidn prevale-
cientes en el Rancho "Los Angeles" durante el ano 1983, con-
siderando ademis las condiciones del mercado, las posibilida-
des econdmicas, la mano de obra disponible y 1a implementa-
cion de las diversas alternativas de manejo. Una yez realiza
dos los ajustes necesarios la informacidn se agrupd en las S
guientes clases: recursos fijos, productos, respuestas de ma
nejo, demandas del rancho y prioridades; posteriormente se -
formularon dentro de un modelo general que se presenta en el
Cuadro 11.

Para el uso de la tierra existen dos épocas marcadas de
utilizacion para 1os diferentes recursos presentes en el Ran-
cho las cuales son: 1la época calida (verano) en la cual se
presentan los periodos de lluvia y se considera simultdnea-

mente como la é&poca verde, y la é&poca fria que generalmente -
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se considera como un periodo seco.

Se implementaron 42 alternatiyas de manejo y 19 produc-
tos para formar un total de 62 variables. De acuerdo a la
naturaleza de los productos estdn dados en Kg/Ha por periodo
para produccion de materia seca, Kg/Ha para los cultivos de
temporal y flor de Yucca, Kg/Ha de queso de cabra, cabezas de
cabritos por Ha por periodo, y Unidades Animal (U.A) para el
caso de bovinos, equinos y caprinos.

Para la formulacidon del modelo se requirié de la siguien
te informacidn, la cual se acopld a las condiciones donde se
desarroll10 el trabajo:

- Una UA consume 13.5 kg de M.S./dia o 4,927.5 Kg de M.S./
afio; como las alternativas son por épocas, la época -
verde comprende un periodo de 4 meses (Julio a Octubre)
o sea 120 dias de uso por lo que si una UA consume -
13.5 Kg de M.S./Ha en la época verde consumira 1,620
Kg de M.S. Por otro lado la época seca es de 245 dias
(Noviembre-Junio) asi que una UA consumirad 3,307.5 Kg

. de M.S. en dicho periodo de 8 meses.

La produccidn de materia seca obtenida del trabajo de
campo en las alternativas que 1levan pastoreo se Multi-
plicé por .5 que corresponde a un 50% de utilizaciodn,
de aqui se obtuvieron las UA que puede mantener cada -
alternativa. Después se hizo 1la proporcidn de cada --
uno de los diferentes productos (vacaé, becerros, -
equinos, etc).

- Jornales.- Se tiene un total de 1825 jornales disponi-
bles para el Rancho. Un jornal equiyale a 8 horas/dia

.y cuesta aproximadamente $790.00, por lo que para el
periodo de verano costard $94,800.00 y $193,550.00 para
el periodo seco. Se supone queé el jornal de las cabras
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cuesta aproximadamente $146,000.00 ¢ sea $400.00 dia-
rios que se dedica-al cuidado del pebano, a la ordeia
.y a la fabpicacigon de quesos.

Se supone que se requiere de un jornal para manejar -
100 UA (Bovino) y un jornal para manejar un hato de -
400 cabras. Por UA equino se requiere de L0158 . jorna-
les. Los jornales para la cosecha de flor de Yucca
son de .125 dia/Ha o sea que se requiere de 15bjorna]es
por afio para un periodo de 4 meses con una frecuencia
de cada dos afios (Medina, 1980).

Para el cultivo de temporal de maiz se requiere de 22
jornales por Ha, para la avena 15 jornales/Ha y para
la cebada 15 Jornales/Ha.

Unidades Animal, sus costos y productos.- Huss y Agqui-
rre (1979), consideran que una UA consume el 3% de su
peso vivo. Una UA produce .3 UA becerro por afio que -

" al-destete equivale a .4 UA con un preciode $40,000, -

mientras que una UA de desecho vale $35,000; una va-
quilla de reemplazo equivale a .8 UA y tiene un precio
de $70,000. Un toro equivale a o5 -UB.

Una cabra equivale a .15 UA (Medina, 1980) y produce -
1.8 cabritos al afio y .250 mililitros de leche al dia
o sea un promedio de 80 a 100 litros de leche al afio
(Gonzdlez 1977). E1 precio de un cabrito es de $1,500
y el de un Kg de queso $250.00 requiriéndose de 8 1i-
tros de leche para fabricar un Kg de queso de cabra
(Medina, 1979).

E1 producto del equino son los potrillos que tienen uyn
precio aproximado de $15,000.00.
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Los porcentaaes de extracc1on de ganado de rancho para
el ano de 1983 ca]culados fueron los s1gu1entes, yacas
de desecho 14%, yaquillas de reemplazo 45% (Que *no pa-
saron el criterio de seleccidn), becerros de destete
SU% .

- Cultiyo de temporal.- Medina (1980), menciona que los
costos y produccidn de maiz, .avena y cebada son los si

guientes:
Cultivo Costo : Producciodn

Grano Rastrojo
Maiz $13,600.00 1,000 Kg/Ha 3,000 Kg/Ha
Ayena $ 9,300.00 1,004 - =% 5,000 I
Cebada $ 9,300.00 1,000 i 5,000 i

5.1. Metas y Prioridades.

Después de considerar las restricciones impuestas por -
las limitantes financieras, capacidad sustentadora del predio
y disponibilidad de mano de obra se asignaron 3 prioridades -
con 3 metas a alcanzar, siendo las siguientes:

Prioridad : Metas

Ao Obtener mayor o igualque cero el nimero
de animales en el ajuste de la época -
verde a la seca.

2 Las UA deberdn ser menor o igual a 300
para cada época.
3 La utilidad neta a obtener deberd ser

mayor o igual a $6,000.000.00

Una vez ordenada la informacién en forma de matriz como se marca
en el Cuadro1l se procedit a incorporar dicha informacién al programa de
Computadora GOAL (Metas) que fue corrido en la computadora DIGITAL VAX
11/780 del Centro de Investigacidn en Quimica Aplicada (CIQA)
localizado en la Cd. de Saltillo, Coah.
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La informacidn obtenida sobre precipitacidn y temperatu-
ras registradas en el Rancho “Los Angeles"'durante 1983~s5a =
muestran en las graficas 1 y 2, observandose 1os primeros me-
ses del afio de enero a mayo un periodo seco, presentdandose -
las 1luyias mas secas los meses de julio a septiembre. Las -
temperaturas por otro lado se muestran en una forma en la que
ésta se ya incrementando a medida que pasan los meses de pri-
mavera y verano, presentiandose la primera helada en el mes de
octubre.

- 1. Produccidon de Materia Seca.

Los resultados de la evaluacion de la produccidn de mate
ria seca se muestran en las graficas (3 a la 9) encontrdndose
que la curva de produccion disminuye en los primeros meses -
del afio hasta que se presentan los periodos de lluvia o sea
los meses de junio a septiembre.

Al analizar la informacidon obtenida del pastizal amaco-
1lado y el matorral desértico roset6filo (gradfica 3 y 4) pre-
sentan la mayor produccidon de materia seca, debido a que pre-
sentan géneros de gramineas amacolladas como Aristida, Stipa
y Bouteloua entre otras, pero que presentan una época de uti-
1izacidon muy reducida no siendo completamente aprovechable -
“por el ganado, sobre todo las especies de los 2 primeros géne
ros.

E1 Pastizal Mediano Abierto en condicidon buena es el que
presenta mayor produccidon de materia seca que puede ser apro-
vechable por el ganado a 1o largo del afio (Grafica 5), mien-
tras que el Pastizal Mediano Abierto con alta presidon de pas-
toreo es el que presenta la mds baja prodyccidn. Por lo que
se refiere al Pastizal Mediano Abierto en condicidn regular
al inicio del afio presenta menor produccidon que en condicion
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Grafica No. 1. Precipitacidn registrada en el Rancho "Los Angeles"

durante el anoc de 1983.
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Grafica No. 2. Temperatura registrada en el Rancho "Los Angeles" durante
el afio de 1983.

(Fuente), Datos proporcionados por el Depto. de Meteorologia de la Uni-
versidad Autdnoma Agraria "Antonic Narro".
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Grafica No. 3. Produccién de forraje en el pastizal amacollado en
el Rancho "Los Angeles" durante 1983.
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Grafica No. 4. Produccién de forraje en el Matorral Desértico Rose-
t6filo en el Rancho "Los Angeles" durante 1983.
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ABIERTO

PASTIZAL  MEDIANO
—— Condicidn Buena
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Grafica No. 5. Produccidn de forraje en el pastizal mediano abierto

en cuatro diferentes condiciones en el Rancho "Los
Angeles" durante 1983.
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MATORRAL DE DASYLIRION CON PASTOS AMACOLLADOS

Grafica No. 7.

900
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160

Producci6on de forraje en el Matorral de Dasylirion
con pastos Amacollados en el Rancho "Los Angeles"
durante 1983. , '

EXCLUSION No. 8

Grafica

No. 6. Produccidon de forraje en la Exclusion No. 8 en el

Rancho "Los Angeles" durante 1983,
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L

EXCLUSION No. 4

No. 8. Produccion de forraje en la Exclusidon No. 4 en el
Rancho "Los Angeles" durante 1983.

1 EXCLUSION No. 19

1 1 L ] 2 t ) ] ] [ L g

E F M A M J J A S 0 N D
No. 9. Produccion de forraje en 1a Exclusién No. 19 en el
Rancho "Los Angeles" durante 1983.



pobre dehido a que se utilizo gran parte de los primeyos meses
del afjo pero se obserya después del periodo de 1luyias un in
cremento mucho mayoy que en condicidn pobre. E1 matorral de

dasylirion con pastos amacollados presenta una curva de pro-

duccién similar a los anteriores pero su maxima produccion la
obtiene en enero, debido a que se utilizé 7 meses por el gana
do y su crecimiento en la ‘época de lluyias no alcanz6 su ple-

na recuperacidén. (Grédfica 7)

Con lo que respecta a las exclusiones 4, 8 y 19 se pre-
sentd una disminucidn a través del afio hasta la época de 1lu-
vias donde se inicid un incremento en la produccién de mate-
ria seca (Graficas 6, 8 y 9). Al comparar la produccidn de
materia seca de las exclusiones con la produccion del P.M.A.
en diferentes condiciones con pastoreo, se observa que la -
produccidon de las exclusiones es mayor debido a que no exis-
te una'produccién directa por parte de los boyinos, ademas
de que las condiciones del suelo son mucho mas fayorables en
las exclusiones debido a que no estd tan compactado como -
afuera de ellas, aunque también se obseryd dentro de las ex-
clusiones gran cantidad de tejido vegetal yiejo y algunas ma
drigueras de roedores.

2. Analisis Bromatoldgico.

Los resultados del andlisis bromatoldgico se presentan
en el Cuadro no. 2, encontrandose que durante los periodos de
sequia (enero-mayo) tanto la proteina como la fibra no sufren
variaciones marcadas, siendo hasta junio cuando se presenta
un aumento de la proteina de las especies ayanzadas, siendo -
el Buchloe dactyloides y Bouteloua gracilis los que presentan
un marcado incremento de la proteina al inicio gel periodo de
1luvias. Cuando los pastos inician el rebrote la proteina ay
menta a medida que los pastos se tornan verdes y al madurar -



Cuadro No. 2 Anélisis bromatologico para 6 gramineas clave

del rancho

"Tos Angeles" durante el afio de 1983.

Andlisis BEspecie Ene Feb Mar Abr May Jun
Ly. phleoides [Edo.Fen] 4 d d d d c |
P.G. 4.181] 5.21| 4.35] 4.82] 4.78 [ Ei
P.C. 31.19| 27.4|30.53]|30.18|29.82| 34 -GS
Calcio .6975].375 [.600 |.175 |.275 [+ 208
Fésforo .045 | .040/.095 }.155 |.097 Sl
|
B.curtipendula |Edo, Fen d d d d d & F
P.U. 4.10] 3.41| 4.22| 4.28]| 3.84] CE-
B0, 24.8 |2823 [23.6 |26.6 |27.4 |[NCiiSEE
Calcio .420 |.225 |.600 [.150 |.175 |Sdes
Fésforo .017 |.0100|.040 |.082 |.087 156
B.-hirsuta Edo.Fen{ d d d d d c
P.C. 3.59 |2.98 [3.58 [4.00 |3.460 cEEiu
F.C. 28.9 |27.7 |26.4 | 27.8 |27.6 |28
gzlcoio 2.15 |.575 |1.77 [ 1.05 [ 1.30 (=% i
Fésforo .046 |.0100].045 |.1050] .092 [ .
B. dactyloides [Edo.Fen d d d d © ©
P.C. 5.13.]3.82 |6.10 | 4.69 | 5. 12 i .
B.L. 23.9 122.0 [19.5 | 21.4 | 21.3 |8 NN
Calcio .3500|.%250]1.70 | .250 | .200 | .300
Pésfora .028 |.032 |.135 |.105 | .0975/.130
B. gracilis Edo.Fen} d d d d d L@
F.0. 5.21 [4.44 |5.12 {5.71 | 4.09 | FS
.0, 28.2 | 29.6 | 22.17| 23.8 | 25.8 | 2
Calcio .690 | .500 |.400 [ .200 | .200 | .200 |{
Fésforo .026 [ .010 |.052 [ .090 | 0900 s
M. repens Edo.Fen} d d d e ¢ @ i
Bl 6.92 | 6.%32 | 3.92 | 6.14 | 5.55 | EE-.
£ 5 24.0 | 26.421 23.5 | 23.9 | 24.7 |NcEu
Celcio .960 | .650 | 2.60 | .050 | -O50 [
Fésforo L0237 .027 | .. 100 [ . 112 |E i




Cuadro No. 2 Continuacidn

Andlisis

Especie Jul Ago Sep Oct Nov Die
Ly. phleoides & SGE e i i d
BP0, 6.64 1 5,00 2,36 ayle 4,561 410
FoC. 29'29 3505 55-5 34-1 33-1 31.0
Celoio 200 |..100 < 275
B.curtipendula e e f f 5% d
G, ' 5.9% 6,11 16.59 15,95 [4. 7454, %51
F.C. 29-2 50.5 2900 32-3 29-5 27‘4’
Celecio A0 - [FJ200 L S
e o re 100 of QWL - 065 |-077 | 045 | Gdd
B 29l risusta e e ot i d d
P. C. 5.58 |5.40 | 6.33 | 5.50 | 3.49 | 3.50
F.C. 56.9 [4Z.2 3097 280295 200
P L300 | .300 1.301
Fésforo .110 | .097 | .068 085 | ,043 | .,092
B, dactyloides € e £ f d d
% . C 7.97 3 6. 11894 454545061 4.91
o Fi €, 29 5 268 [iagse e g0 | 051
Czicio .400 | .100 .400
Fésforo cdiobar s 52 | 0198 150 i bl
B. . gracilis e e f £ d d
Tl 8:506.991.8,56 | 5. 761515 Dall
Pt 25.01 40,11 25.91'30,6 ] 28,73 2.2
Caleie 2100 |+ £200 .400
Fésforo .192| .107| .125| .080| .068| .091
M. repens e e i d d d
g.g. 6:8116:28:14.10: | 5550 [ 6381 | Daddl
- s 27203453 |220,6|27:8 | 2455 /2Ll
e, .400 |.300 657
Fésforo 2162 £ 1204 “5095 153 =2085| . 1123
P.C.= Proteina crudsa

F.C.= Fibra cruda
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empieza a disminuir hasta la dormancia, después de haber fruc
tificado.

En 1o que se refiere al fosforo, los pastos presentan a
1o Targo del afio, bajas cantidades debido a que los suelos -
son pobres de fésforo, por lo que se tiene que suplementar
durante todo el afio, que puede ser por medio de harina de hue
so, roca fosférica o bien una mezcla con sal. E1 calcio, por
otro lado, s6lo el Bouteloua hirsuta es el que presenta una
marcada diferencia con respecto a los demas, observandose di-
cha diferencia, debido a que el sitio de muestreo de esta es-
pecie se 1levé a cabo en el potrero 7 mientras que los demas
muestreos se llevaron a cabo en los potreros 1, 14 y 19.

3. Evaluacion de Cobertura.

Los datos obtenidos de la cobertura se presentan en los
Cuadros 3 y 4, los resultados son mostrados para las 2 épocas
que se presentan en el Rancho, la época verde (Julio-octubre)
donde. se presentan las lluvias y 1la época seca (noviembre-
junio)'qué se caracteriza por un - periodo seco. '

En el Cuadro 4 se muestran 1os resultados de las cober-
turas absoluta y relativa para la época seca, encontréandose
que el Bouteloua gracilis, Lycurus phleoides, B. uniflora,
Aristida sp y Stipa sp constituyen gran parte de la cobertura
del estrato herbaceo de los tipos de vegetacidon muestreados.
Se observa que durante esta época se presenta mayor porcenta-
je de suelo desnudo comparado con le época verde (Cuadro 3%,
incrementandose el porcentaje de cobertura para las especies
deseables para la época verde, disminuyendo al mismo tiempo
el porcentaje de suelo desnudo. La hierha del burro (Zinnia
acerosa) forma parte de la cobertura en un porciento més alto
para aquellos tipos de yegetacidn en condicidn pobre como lo
es el pastizal mediano abierto especialmente en el potrero g,



Cuadro No.3 Cobertura Absoluta y Relativa en 18 evaluaciones pa-
ra la época verde (Jul-Oct) en el rancho "Los Angeles" en 1983.

Tipo de Vegetacién

Pastizal

Mediano

Abierto

Pastize

acollado

Cobertura
_Especies

G DM,
A R

ZiiP. TN

Con.

Con,

4

A

Reg 4
R

Reg19
R

Con.Reg 14
A R

R

[Pot. 13
A R

Boutleoua gracilis
Buchloe dactyloides
Lycurus phleoides
Bouteloua hirsuta
B. curtipendula
#nicum hallii
Muhlenbergia repens
Muhlenbergia sp.
Bouteloua uniflora
Eragrostis sp.
Aristida pansa
A. curvifolia
Aristida sp.
Stipa sp.
Erioneuron avenaceu

m
Sc. brevifolius J

Quercus saltillensi
Quercus sp.

Opuntia sp.
Dasylirion texanum
Agave asperrima

A. lecheguilla
Mimosa sp.

Tiquilia canescens

Buddleja scordioides

Zinnia acerosa
Nolina caespitifera
Argemone sznpuinea
S. eleagnifolium
Cyperus sp.
Lesquerella sp.
Acalypha hederacea
Otras

TOTAL

Suelo desnudo
Materia organica
Madrigueras

Heces

Grava

Piedra

3.7

5.62
3.75
9.37
1.87

-3
v

4.37

1.25
1.87

16.0
5.62
4.77
6.87
1.87
.62

14.564

.48

1.13

13.59 5.50 (11.89
4.84 .50 |1.73

16

.16

.32

13.91
5.98
8.09
25.08
.48
.29

11.16 26.4

6.79 |12

K A
13.43 29.0510.30
3.07 16.64
2.9116.29

3.18
2.74

.34

T 9.62

3
1.30
8.59

.68
.68

9.62

11.68
12,37

16.15
1.37
.54

.87
5.70

.70

7.87
2.70

21.46

10.73
2.14

17.89

2.46
2.46
f )

20.04 4.9

1.23

4.93
3.70

6.17

14.8
23.4

17.2
6.17
3.70

6.17
)

3.76
3.76
1.88

7.54

1.88

7.54
5.66

9.43

22.65
35.87

2.85

7.04
5.63

15.49
8.175

13.38

7.74 10.6519

6.55

14.08
31.83

6.24

2.5

1.63(3.81

TT.20
6.24
10.93

6.24

4.67
12.50

.75]12.90|20.00
0

1.61

5.45
12.90
16.12

20.96|32.57
4.831 7.49
9.67{14.99

1.61 12.49
1.61 |2.49
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Cuadro No. 3 Continuacién

Tipo de Vegetacidn | M. D. R. M. D. D. C. P. Al Exclusién No.4 Exclusién No. 8 EX§1“516“ "i' 12
B Coberturz | Pot. 13 Pot. 14 Pot., 74 B X A - T
R T TR

R R A R A

R
Especies A 0.86
Bouteloua gracilis [13.79 (27.05[10.0 [718.718[4.65 T1.76 22.%2 28.0 | o

0

4

Buchloe dactyloides g 4.76 ,8 i R O
0
0

3.57

4.28
2.85

2.85. k[
1219 2.0 .

R A
64.28(35.0 [72.91 49.0 ] 85.94 1%.
1

O QOO0 |w

A

8.0 [57.1414
Lycurus phleoides 2.50( 4.5412.32 |5.87 5
Bouteloua hirsuta
B. curtipendula 5 47 7.891} 3.75} 6.81 1
Fanicum hallii 1.
Periicum obtusum
Mulilenbergia repens 125) 2.27 . 8
luhlenbergia sp. 13.79121.05| 3.75|6.81 2
Bouteloua uniflora |5.17 |7.89 |13.75/25.0 |4.65 |11.76
Eragrostis sp. e
Aristide pansa S 5T 2.
Aristida curvifolie 5.0
Aristide sp. 13.79121.05[11.25]20.45}13.95| 35.29| 2.0 2.38
Stipa sp. 8.62 [|13.16(3.75 | 6.81 2,0
Erioneuron avenaceu
Sc. brevifolius 4.65(11.76
Quercus seltillensif
Quercus sp. 1.72 2.6212.50 |4.54 [4.65 | 11.76
Opuntia sp. 1.72 2.62
Dasylirion texsnum [1.72 2.62|2.50 |4.54 |4.65 | 11.76
Agave asperrima
A. lecheguilla
Mimosa sp.
Tiquilia canescens 1.0 1.19
Buddleja scordioide
Zinnia :cerosa
Nolina ccespitifers
Argemone sanguinea
S. eleagnifolium
Cyperus sp.
Lesquerella sp.
Acalypha hederacea
Otras
Total =0 i

Suelio desnudo 1.72 Bl S 11.67 0.0 13.0 39.0
. 11.0

1.56

N NN

.0 [3.12
0 11.56
0

. 1.0 | 1.75
e o 6.25

nN
N
@
W
M)
(o }le]
w
=3
P
N
oo

3

.16 2
- 1
4

3.50

1.75(12.0 [18.75/10.0| 21.70
3.50{10.0 [15.62

n
o)
A5

WS

© ©OOo
N
fes
i

FN
M

LS

@

N -
O O

2.0 |4.16 11.0 {17.18/ 7.0 15.2

A.A
oo
=
ot

e

4.16

N N
oo
N
AN
~ @
~———
nN

o

0 18.7%
Materia organica 6.89 15.0 20.93 12.0 4 10.%
Medripgueras 3.0 1.0
Heces 8.62 8.92
Grova 2.62 8.92 11.67 1.
Piedra : 13,62 8.9 16. 27

AN =

O 0OO-
N —

(@3]

-

2.0 1.0 ' 1 2545

—_
. .
oo OO

0L



Cuadro No.4 Cobertura Absoluta ¥ Relativa en 18 evaluaciones pa-
ra la époce seca (Nov-Jun) en el rancho "Los Angeles" en 1983,

. : tizal Amacollado M.D. R.
Tipo de Vegetacién Pastizel Median Abierto Pas -
Cobertura [Z. P. N. gl T MY PP. ?. Con,.Reg.4 Con Re§14 Czn.Pch19 Pif. 4“ B:t. 13 Pit. ;
—Especies A R A R A R A R A

Bouteloua gracilis [11.65[16.82[11.94] 18.61] 15,83 31.5112.37 | 21.4413.0 PI-52 (T30 570 Y s e il AT
Buchloe dactyloides 2.33 5.43 5.86 | 10.196.52 [14.76 3-26 4.281 4.3 5.95| 3.57| 6.89

Lycurus phleoides | 5.58 8.48)20.89(32.56| 2.69| 6.7 3.70 |6.76 «¥T | 2:80 | 4.39 0 3. : ’

Bouteloua hirsute . 7.14} 13.7%

B. curtipendula .65 1.13 3 °

Panicum hallii 2.74 3.95

e & PR 5.35[10.33(4.81 [11.77
M. repens | 5-921(11.261 6-T1 }10.45 10,49 24.74 10,4218, 0610.8 [24458 115,53 | 7. 94 }i TR B RTINS Seee
Bouteloua uniflora’|2.74 [3.95 |1.49 | 2.32| .89°|2.07 : 2 3 ;i 2
Eragrostis sp. '

Aristida pensa 2.17 | 2.85

A. curvifolia .35 | .81
Aristida sp. P5.91 |34.6018.20 | 12.78/ 5.02 | 11.71 5.86 [ 10,159.42 [21-32 | 6.57 |8.57 | 4.39| 9.99 |10.71 20.69112.0 ggége
Stipa sp. 6.17 |8.95 71| 169 197 |1.68 AReE | 9-80 1 DR ) 15, 00050 |-8E0 1400y &
Erioneuron avenaceufn
Se. brevifolius Fakd. A v.20 2,93
Quercus saltillensip . I 1.20] 2.93
Quercus sp.
Opuntiz sp.
Dasylirion texznua 1.78 | 3.43] 4.8111.77
Agave asperrima : * 1.20| 2.93
A. lecheguilla 1.20| 2.93%
Mimosa sp.
Tiquilia cenescens i . W23 [7.83 [2.89 | 6-54 | 15.21]20.0 | 4.39 | 9.99
Buddleja scordioides .68 |.98 A7 1 .39 [1.30 | 2.25
Zinnia“acerosa 7.53 | 10.8p13.43| 20.93| 6.28 | 14.69 6.84 [11.85 25.0K 32.87] 6,394 5.0
Nolina caespitifera
Argemone gangginea .
g&pgisggg;fc’hum '2.19 | 4.98 1.20 | 2.93
Lesquerella sp. 3.90 | 6.76 ) k26 7
Aczlypha hederacea - 1.44 °
Otras .32 +55 -
TOTAL L
Suelo desnudo 15.69 14.92 17.05 8.79 10.1 16.30 10'2% 12.50 iéaéé
Moteria organica |8.22 7.46 6.82 10.09 0. 24 4.34 7569 : .
Madrigueras 3.42 2.9¢ 8.79 9.42 14.4 3.26 gg; i e
Heces 5.58 8.95 23,23 14.28 3.0 , 18.68 : iesy
Grrva 1.49 2.69 .65 4.36 T2l Cha 1000
Piedra 1.49 .55 132 #

Z.R N, = Zond de pastoreo nulo

Z.RM - " " moderado %

Z.RI, = n w. " intenso

A = Absoluta

R - Relativa

L.



Cuadro No. 4 Continuacién

Tipo de Vegetacién M. D. R. M. D.D. C. P. A. Exclusién No.4 Exclusién No. 8 Exclusién No. 19
A

o g —gedibpriara | ob 15 | Pot.14_A_Pot. 14 B : ) B = T
Especieg A R A R A R A R R A R A A K A 5

A 34

Bouteloua gracilis . [13.15]23.80(8.47 |14.29] 1.21[13.80[43.0 |57.33| 45.0 63.38 [ 50.0 [B0.64[53.0 | B5.48]"19.0|28.78 | 30.C 61522

Buchloe dactyloides 5.45|10.3%4] 4.0 |5.33 | 3. 4.22 0 1.61

Lycurus phleoides 5.26 [9.52 [3.38 |5.70 0| 3.0 |4.0 o |4.83 1.0 | 1.51| 1.0| 2.04
0

(0} 12
0 9.85 3.

Bouteloua hirsuta 2.63 |4.76 (o] 1.40
B. curtipendula 5.45 | 10.34] 1. 0
Pznicum hallii (o]
P. 6btusum
Muhlenbergia sp. 1.69 | 2.85 [ 3.63 | 6.89 | 5.
M. repens 9.
Bouteloua uniflora 10.52[19.04| 23.72 40.03 3.63 | 6.89 |
Eragrostis sp. 3.38 5.79 | *- “das ks
Aristida panse . 12 1633
Aristida curvifolia g ot ) 1y 1:83 1.8 1.2] foli.aa] 5.4 22.7
Aristida sp. 15.78| 28.57| 10.1€ 17.14 16.36 31.0 .0]5.33 4.0 5.63 1. 3= 2 . . Y
Stipa sp. . 3.39 5.70 1 2.0 2.66 2.0 3.22| 2.0 3,22 10.0{ 15.19 7.0 14.28
Erioneuron avenaceum 3.63| 6.89
Sc. brevifolius
Quercus s2ltillensis
Quercus sp. 2.6%.|4.76 | 3.38] 5.70
Opuntie sp. 2.63 | 4.76
Dasylirion texanum 2.63|4.76 | 1.69] 2.85(3.63 | 6.89
Agave asperrima
A. lecheguilla
Mimosa sp.
Tiquilia canescens 1.0 1.33 1.0 1.61
Buddleja scordioides 10.0 {15.15| 8.0 |16.32
Zinnia acerosa
Nolina caespitifera ;
Argemone hederacea
S. eleagnifolium
Cyperus sp.
Lesquerella sp.
Acalypha hederacea

Otras 2.0 2.81 1.0 1.61

TOTAL
Suelo desnudo 2.63 7 5.45) - 1%
1 23.63 8
4

6.7
Materia organica 7.89 8.4
8.4

2.81 1.0 | 1.51| 1.0] 2.04
1.40 2.0 |[3.22] 2.0}3.22

1.33

6.66 1.0 1.61] 1.0} 1.61 1.0( 1.51
12.0 | 6.0 8.45 2.0 2.02 1.0 | 2.04
.0

0

0

0 1.3% 1.0| 2.04
0

0

0 9.0 9.0 1.0 .
0 25.0 25.0 27.0 10.
5

o
oo
-
o
o

Mrdrigueras 9 2.0
Heces 5.26 .47 1.0
Griva 15.7¢ 6.77 T2 1.0
Piedra 13, 14 10,16 10,90 1.0

o
n
(o2}
o

Ino 00

¢l
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E1 zacate navajita azul (B. gracilis) estd presente en -
todos los muestreos realizados presentando su mayor porcenta-
je de cobertura relativa en la exclusion del potrero 8 y pre-
sentando la menor cobertura relatiyva en el potrero 19 en el
pastizal mediano abierto en condicidn pobre con s6lo 3.76% de
cobertura. Lo anterior se debe en parte en que la exclusion
del potrero 8 tiene 12 afios de establecida.

4. Solucidén de la programacidn de metas.

Al modelo formulado en el Cuadro No. 11 se le especifica-
ron ciertas metas a alcanzar, con sus respectivas prioridades
formandose bdsicamente un modelo general de programacion de -
metas en cuyo andlisis final produce una estrategia de manejo
que se compone de la combinacion mas eficiente (econéﬁicamen—
te) de actividades y productos, que satisfacen las metas y ne
cesidades de los encargados de 1a toma de decisiones en el pro

ceso de planeacidon de los recursos.

De acuerdo como se formuld el modelo se evaluaron varias
estrafegias de manejo o escenarios, bajo diferentes restric-
ciones y metas hasta lograr obtener una solucidon que permitie
ra seleccionar entre las diferentes combinaciones de activi-
dades o alternativas de manejo, de tal manera que se alcanza-
ran los objetivos o metas mas cercanos a 10s buscados o plan-
teados por los encargados del Rancho.

En el €uadro no. 5 se muestran los diferentes escenarios
de desarrollo corridos en la computadora, siendo el primer es
cenario el de libre empresa o sea sin restricciones para po-
der tener un punto de referencia y obseryar al mismo tiempo
hasta donde las diferentes alternativas de manejo podian pro-

ducir.

E1 segundo escenario 1levado a cabo fue el de restriccion



CUADRO NO. 5.-

COMPARACION DE LOS DIFERENTES ESCENARIOS PARA EL RANCHO "L 0S ANGELES"

EN LA PROGRAMACION DE METAS EN 1983.

MET B S

E S E N A®R 0 S
A Con restriccion | Con restriccion | Con restrﬁccién Con restriccion
Libre Empresa severa de mano moderadade mano | licera de mano {de Unidad Ani-
.. de obra. . de .obra de obra mal.
No. de Jor
(Maximo) - 1,825 1,915 2,254 -
I
U.A. época
verde (Max) - 300 300 300 275
U.A. época
seca (Max) o 300 300 300 275
UTILIDADES
NETAS (MIN) - 7,000,000.00 6,000,000,00 6,000,000.00 5,000,000.00

VL
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severa de mano de obra y con 300 UA por época. E1 tercer es-
cenario fue el de restriccion de mano de obra moderada con -
1915 jornales, teniendo como metas 300 UA por época y obtener
una utilidad de al menos $6,000,000.00.

E1 cuarto escenario fue el de restriccidn lTigera de mano
de obra con 2,254 jornales y como metas 300 UA por época y ob-
tener una utilidad neta de $6,000,000.00

E1 quinto escenario fue sin restriccion de mano de obra
pero con 275 UA por época.y obtener una utilidad neta de - -
$5,000.000.00

En el Cuadro no. 6 se presentan las alternativas de mange -
jo seleccionadas para los diferentes escenarios encontrandose
una marcada diferencia con el escenario 1 de libre empresa,
conrespecto a los demds. Por otro lado los escenarios 2 (res-
triccién severa de mano de obra) 3 (restriccion moderada de
mano de obra) 4 (restriccidon ligera de mano de obra) y el es-
cenario 5 - (sin restriccién de mano de obra) muestran ligeros
cambios diferenciandose s6lo en la superficie de cultivo de
maiz los escenarios 2 y 3 con respecto al 4 y 5. Con lo que
se refiere al escenario 5 al disminuir la cantidad de UA a -
275 se tiene una ligera disminucion en la utilizacidon del PMA
en condicidén buena en la época verde, mientras que se obser-
va una disminucién marcada en el PA en la época seca en la ex
posicidon norte. v

E1 resumen de las diferentes respuestas de los productos
y paradmetros a los diversos escenarios se presenta en el Cua-
dro no. 7 observidndose que la estrategia de Tibre empresa (6p
timo econdmico) es la que proporciona la mayor cantidad de -
utilidades netas. Respecto a los demas escenarios se encon-
trd que al restringir la mano de obra se obtiene menor produc
cién de maiz grano y rastrojo por lo que se disminuye la -
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utilidad neta. Por otro lado el costo total de los escenarios
2, 3 v 4 va en incremento a medida que se ptiliza mayor canti
dad de manc de obra.

E1 forraje remanente permanece constante en los escena-
rios 2,3 y 4 debido a que no existe yariacidon en- las UA que
se mantienen que sOn 300 UA por época, mientras que en el es
cenario 5 se presenta mayor cantidad de forraje remanente ya

que se mantienen solo 275 UA en cada &poca.

E1 escenario 4 es el que csatisface las necesidades mas
cercanas de los encargados de la toma de decisiones, un resu-
men 'de la solucidn final se muestra en el Cuadro no. B wabana
este escenario se impuso una restriccion de mano de obra de
2,254 jornales y las metas a alcanzar fueron lTas siguilentes:

Prioridad Metas

1 Obtener mayor o igual gque cero el nime
ro de animales en el ajuste de la épo-
ca verde a la seca.

2 Las UA deberdn ser menor O jgual a 300
para cada época.

3 La utilidad neta a obtener debera ser
mayor o igual a $¢6,000.000.00 :

Las metas 1 y 2 fueron completamente alcanzadas, mientras
que la meta 3 de la utilidad "neta se alcanzd a $5,718,334.00
1o que representa un ingreso bastante satisfactorio ya que pa
ra este afio se calcula obtener una ganancia neta de $6,000,000.00

E1 nimero total de variables que se incorpord a la compu
tadora fueron 61 de las cuales s6lo 37 aparecen con un valor
optimo en 1la solucion de la combutadora, siendo 22 alternati-
yas de manejo Yy 15 productos. E1 nfimero de hileras con res-
tricciones fue de 80 de las cuales se tienen 39 con desyia~=
cién positiva, dos con desyiacidn negativa vy 39 con igualdad.
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a).- Descripcién del Problema (Continuacidn)
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Cuadro No. g «¢).- Analisis de la utilizacidn de los

recursos en la solucidén de la programacién de metes.
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4.1. Toma de Decisiones.

En el Cuadro no. 9a se presentan las alternativas de ma-
nejo seleccionadas en la selucidon final de la programacion
de metas para la época verde. En el PMA en condicidn buena
deberdn de pastorearse un 87.37% de su superficie o sea - -
1,237.26 Has que mantendran 225 UA. Por otro lado el PMA en
condicidon regular debera de utilizarse el 100% de su superfi
cie o sea 673.43 Has para mantener el resto de las UA que son
74.81 para hacer un total de 300 UA para la época verde.

Para la época seca la solucidon muestra una mayor distri-
bucidén en pastoreo ya que utiliza 8 de las unidades ecologi-
cas presentes en el rancho. En el Cuadro No. 9b se muestran
las alternativas seleccionadas con su superficie a utilizar
ton ‘sus respectivas UA que mantiene cada una.

Con lo que se refiere al valor oOptimo de Tos productos

"en el cuadro 8b se muestran las cantidades producidas con la
solucion de la computadora obteniéndose un total de 300 UA -
para cada época con una produccién de vacas vientre o multi-
paras de 274 para las 2 épocas lo que equivale a 137 vacas -
vientre y una produccion de becerros de destete del 41.01 UA
becerro 1o que equivale a una produccion de 117 becerros al
destete que representa un 85% de becerros destetados que se

considera excelente. E1 nimero total de toros es de 14.39 UA
To que equivale a 11 toros para las 2 épocas o sea 6 toros -
aproximadamente para cada época para 137 vacas.

La formulacidon del modelo incluye un pastoreo combinado
de boyinos, caprihos y equinos por lo que también se tienen
produyctos derivados de los caprinos, menteniéndose 18.27 UA
cabra y 51.21 UA equino. La produccidn de cabritos fue de - -
22 cabezas y la produccidon de queso de cabra de 152.57 Kg.
Los equinos por otro lado producen 17.12 potrillos aunque --
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CUADRO NO. 9a.- Alternativas de manejo seleccionadas en la
solucion final del escenario no. 4 de la programacion de me
tas para el Ranchoe "Los Angeles" para la época yerde.

Variable Descripcion Superficie H sl
X001 past pma buena verde 1237:26. - 225,18
X002 np pma buena yerde 178.85 0::0
X005 past pma regular verde 673.43 74.81
X010 np pma pobre verde 762.49 0.0
X014 np pa norte yerde 470.48 0.0
X018 np pa sur verde : 635.30 0.0
X022 np mdcpa verde : 445,60 0.0
X026 np mdr verde 1046.08 0.0
X030 np izotal verde 270.08 0.0
X035 = np cap me verde 2.7 0.0

TOTAL -  299.939

CUADRO NO. 9b.- Alternativas de manejo seleccionadas en 1la
solucién final del escenario no. 4 de la programacidn de
metas para el Rancho "Los Angeles", para la gpoca seca.

Variable Descripcidn Superficie U R
X003 past pma buena seca 1416.11 81.28
X007 past pma regular seca 673.43 10.63
X011 past pma pobre seca 762.49 13,00
X015 past pa nte seca 298.70 26.16
X016 np pa nte seca 171.78 0.0
X019 past pa sur  seca 635.30 58.25
X023 p mdcpa seca 445,60 16.35
X027 p mdr “seca 1046.81 78.30
X031 p izo seca 270.08 1601
X037 np ¢ me  seca 270.79 .00

_—

TOTAL: 30838
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CUADRO NO. 10. Re presentaciodn esquemdtica de las soluciones
de manejo obten1das en la solucidn final de la programacidn
de metas papa el Rancho "Los Angeles", en 1983.

Pastizal Mediano Abierto Pastizal Amacollado

B R P Nte Sur
Verde 90% 100% 100% Verde 100% 100%
Seca 100% || [Loo% 1002 1 |- seca || 52 100%

, |

MDCPA MDR ~ 1Z0TAL M E
Verde 100% 100% 100% 100%
Seca 100% 100% 10(,)% 100%

Cultivos de Temporal:

Maiz Cebada Avyena
Bosque
No uso
100% 0 % 0 % 5
100% Pastoreo Yy
Sup. Cuis
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estos dGltimos productos se tienen como actividades secunda-

rias en el Rancho.

Los costos para mantener las diferentes clases de ganado
en el Rancho se muestran en la seccién C del Cuadro 8 asi co
mo las utilidades de los mismos, y las cantidades de forraje
remanente para cada condicién en el PMA., Se observa cue lo0s
caprinos tienen un costo minimo, sequido por los equinos, pe
ro las utilidades mayores se obtienen del ganado bovino, con
$ 5,100,716.50, seguidos por equinos y caprinos.

La solucion final de la computadora plantea no pastorear
para la época verde el resto de los tipos de vegetacién sino
inicamente el PMA en condicidén buena y regular proporcionan-
do un descanso durante la época de 1luvias y de crecimiento
para ayudar en la recuperacion del vigor de las especies de
los diferentes tipos de vegetacidén del Rancho.

E1 matorral de escleréfilo y el bosque de pino son los
2 tipos de vegetacidon que se sugiere no utilizar por ningu-
na de las clases de animales domésticos presentes en el ran
cho quedando solamente como areas para la fauna silvestre o

recreacion.

Con lo que respecta a la superficie de cultivos de tem-
poral la solucién final del modelo contempla el uso del 100%
de Ta superficie dedicada al cultivo del mafz y no sembrar
avena ni cebada.

4.2. Necesidades de Investigacidn

Para la formulacién del modelo alqunas de las estimacio-
nes fueron basadas en recopilacién de literatura debido a la
falta de datos o trabajos que renresente ciertos rubros con-
siderados en el presente trabajo, por lo que se deriva que
se requiere de investigar en ciertas dreas o disefiar trabajos
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experimentales sobre procesos mas claros y directos que ata-
fien a las necesidades del Rancho pawé conocer y orientar un
mejor desarrollo del mismo.

Para la formulacidn de modelos futuros mas concisos y mas

claros se requiere de los siguientes rubros de investigacion:

1. Conocer la produccion de forraje de cada tipo de vege
tacidén por potrero para las diferentes estaciones de
uso de los mismos.

2. Obtener informacidn sobre el uso de los diferentes -
sistemas de pastoreo y ver su influencia sobre la pro
duccién de carne y sobre pastizal para poder incorpo-
rar diferentes estrategias de manejo en el modelo.

3. Conocer la respuesta de la vegetacidon en cuanto a pro
duccion se refiere después de diferentes intensidades
de uso para poder formular un modelo serializado a -
través del aho.

4. Evaluar la respuesta de la vegetacion a las diferen-
tes prdcticas de mejoramiento de pastizales como son
la fertilizacidon, quema, control de arbustos, resiem
bras, etc. para lobrar incrementar la produccion y
ver sy efecto sobre los tipos de vegetacidon en condi-
cion pobre.

5. Se requiere de conocer el grado de erosidon que gene-
ran las diferentes actividades realizadas en el Ran-
cho para tener un pusto de vista ecoldogico en la to-
ma de decisiones.

6. E1 modelo usado en el presente trabajo fue un modelo
de asignacién de recursos que se utiliza en la planea
cidn como ayuda en la toma de decisiones, por lo que
se hace necesario estudiar y aplicar modelos de ope-
racidén para el Rancho, para los siguientes pubros:
contabilidad y administracidon, ventas y compras, mo-
delos serializados aplicados a un sistema de pastoreo
para la entrada y salida del ganado en los potreros y suplemen-

tacion y alimentacion.
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E1 presente trabajo se 1leyd a cabo en el Rancho demos-
trativo "Los Angeles" propiedad de la Universidad Autdnoma -
Agraria "Antonio Narro" localizado a 48 km al sur de la Ciy-
dad de Saltillo, Coah., el cual comprende una superficie apro
ximada de 6,196.12 Has divididas en 20 potreros de diferentes
tamafios y tres areas de tempbra].

E1 objetivo fundamental del presente trabajo fue formu-
lTar y correr un modelo de asignacidon de recursos para el Ran
cho "Los Angeles". E1 trabajo consistid en tres etapas que
se desarrollaron de la siguiente manera: La primera etapa --
consistid en obtener informacidon de campo concerniente a pro
duccibn de materia seca, coberturas, andlisis bromatoldgico
de 6 especies clave y el uso de los potreros por el ganado a
través del afio 1983. La segunda consistié en formular el mo-
delo de recursos en base a la informacidn de campo obtenida,
para la cual se tomaron 2 épocas marcadas de uso en el Rancho,
la época seca de 8 meses de duracion y la época verde de 4 me
ses de duracion. Se utilizaron 20 URH (Unidades de Respuesta
Homogénea) y se implantaron 42 alternativas de manejo con 19
productos para formar un total de 61 variables.ssla, €epcera -
etapa consistid en correr el modelo de asignacidon de recursos
con objetivos miltiples en la computadora incorporandolo al -
programa de computadora GOAL (Metas). El1 modelo se corrid en
la computadora DIGITAL VAX 11/780 del C.I.Q.A. (Centro de In-
vestigacion en Quimica Aplicada), en la Ciudad de Saltillo,
Coah.

E1 criterio utilizado para la formwlacion del modelo se
basdo en la informacidn obtenida de los muestreos de campo y
se acopldé a las condiciones preyvalecientes en el Rancho "Los
Angeles" durante el afio de 1983, tomando en cuenta ademas las
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posibilidades econdmicas y mano de obra disponible y la imple
mentacion de las alternatiyas de manejo.

Después de considerar las restricciones impuestas por la
capacidad sustentadora del predio y la disponibilidad de mano
de obra, se coprieron diferentes escenarios de desarrollo los
cuales fueron los siguientes: escenario libre empresa (optimo
econdmico), escenario dos (restriccidn seyera de mano de obra)
escenario tres (restriccidn moderadaAde mano de obra) escena-
rio cuatro (restriccidon ligera de mano de obra) y escenario -
cinco (sin restriccidon de mano de obra).

.E1 escenario cuatro fue el que mostrdo los mejores resul-
tados de acuerdo a las necesidades de los encargados de la to
ma de decisiones. Para este escenario se impuso una restric-
cion de mano de obra de 2,254 jornales que son los maximos --
utilizados y las metas a alcanzar con sus respectivas priori-
dades fueron las siguientes:

Prioridad Metas

1 Obtener mayor o igual que cero el nime
ro.de animales en el ajuste de las epo
cas verde a la seca.

2 Las unidades animal deberan ser menor
o igual a 300 para cada época.

3 La utilidad neta a obtener debera ser
mayor o igual a $6,000.000.00
Las metas 1 y 2 fueron completamente alcanzadas mientras
que la meta 3 se alcanz6 a $5,718,334.00

De acuerdo a como se formuldo el modelo y a las condicio-
nes en que se desarrollo el trabajo y después de analizar los
resultados obtenidos por la computadora se puede concluir 1o

siguiente:

1) La aplicacidn de la informacidn obtenida yariard de -
acuerdo a las condiciones particulares de cada area o
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predio que se presenten en base a la disponibilidad
de recursos naturales, financieros y mano de obra.

Se hace necesario continuar con la investigacidon ‘de
formulacién de modelos de asignacidén de recursos para
poder tener datos con mayor apoyo cientifico.

E1 uso de modelo de asignacién de recursos y su apli-
cacién en el proceso de toma de decisiones dependerd
de la formulacidon y el planteamiento del problema,

asi como la profundidad del mismo.

E1 presente trabajo se formulé de acuerdo a los tipos
de vegetacidn presentes en toda la extensién del Ran-
cho, por lo que se requiere hacer la formulacidén con-
siderando la proporcién de cada tipo de vegetacidn
por potrero para estudios posteriores ya que se esta-
ria en posibilidades de recomendar un pian de manejo
a nivel potrero. ‘

Aunque los resultados del presente trabajo se consi-
deran preliminares, el plan de manejo que se estda en
posibilidades de implementar es por tipo de vegetacidn
y por época, por lo que se utiliza para la época verde
un sistema de pastoreo continuo para el pastizal media-
no abierto en dos de sus condiciones; condicidn buena

y condicidén regular.

Para la época seca el plan de manejo que se sugiere
es pastorear la totalidad del pastizal mediano abier-
to en sus tres condiciones (buena, regular y pobre),
se sugiere utilizar ademds un 75% de la superficie

de pastizal amacollado exposicién norte y un 100% de
la superficie del pastizal amacollado exposicién sur.
Se sugiére un pastoreo continuo para el 100% de la -



superficie del MDCPA, MDR y el Tzotal. Obteniéndose
con ésto una distribucitn mas uniforme del pastoreo
a trayés de los diferentes tipos de vegetacion del
rancho‘y dfstribuyendo al mismo tiempo la carga ani-
mal para eyitar un sobre-pastoreo ya que la duracidn
de esta &poca es de 8 meses y- que se le caracteriza
por presentar escasez de lluyias.

Una ventaja de este plan de manejo se puede resumir
en que hace un uso continuo de aquel tipo de vegeta-
cion que estd en mejor condicidn durante todo el afo
y a los tipos de vegetacidon en mas baja condicidon -
los descansa en la época de lluvias y por consiguien
te en la época de crecimiento, para asegurar su recu
peracion y vigor ya que estdn siendo utilizados duran
te largos periodos de sequia.
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CONSIDERACIONES F I RASESEE
Coucrosion]

Actualmente la rapidez con que ocurren los cambios en el pais
no pueden pasar desapersividos y los sistemas naturales por su -
caridcter de vulnerable no podian escaparse de esta situacidn, es
conocido que no existen disefios para 1la planeacion de sistemas -
silvoagropecuarios del pais, es decir, qué todos lcs enfoques son
realizados empiricos, por lo que se requiere de aplicar un sistes
ma que canalice o sistematice la informacién para Ejidos y Ranchos
pecuarios.

El presente trabajo es un esquema que puede constituir una
herramienta de primer orden para la planeacién y disefio de uhida-
des silveagropecuarias de producciéqf/el impacto que puede tener
la aplicacion de modelos matemdticos formales en la produccidn es
enorme, si se establece un proceso de reg]amentacién,vya que: Seiis
requerird de grandes inovaciones cientificas aplicables a los Sie=
temas tanto de produccién, como de distribucidn.

En caso de estudios futuros es necesario 1levarlios a otro ti-
po de aplicaciones concretas y poner en forma clara el potencial
de aplicacidon real, aunque no genefan alimentos directamente 10s
modelos aportan en forma tedrica y razonable la forma en que se
producen los alimentos, tomando en cuenta las limitantes ecoldgi-
cas existentes asi como el potencial de produccidén, la limitante
financiera, y la disponibilidad de mano de obra. '
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Identificacion de las variables usadas en el modelo
y descripcion de alternativas de manejo con sus pro

ductos.
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DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS DE MANEJO

Pastizal Mediano Abierto en Condicidn Buena en Epoca Verde

X1 - Pastoreo con bovinos y equinos en época verde.
Produce 295 kg de M.S./ha utilizable por bovinos y equinos
(.1820 U.A.) requiere de .015 jornales, tiene un costo de
229.00 y se obtiene una utilidad bruta de 1593.50/ha.

X2 - No pastoreo en época verde.
Produce 590 kg de M.S./ha e implica el no uso del pastizal
durante esa época.

Pastizal Mediano Abierto en Condicién Buena en Epoca Seca

X3‘- Pastoreo con bovinos y equinos en época seca.
Produce 190 kg de M.S./ha utilizable por bovinos y equinos
(.0574 U.A.) requiere de .0005 jornales tiene un costo de
270.55 y se obtiene una utilidad bruta de 515.02

X4 - No pastoreo en época seca.
‘Implica no pastorear el pastizal y produce 380 kg de M.S./has

Pastizal Mediano Abierto en Condicién Regular en Epoca Verde

X5 - Pastoreo con bovinos y equinos en época verde.
Produce 180 kg de M.S./ha utilizable por bovinos y equinos
(.1111 U.A.) requiere de .0010 jornales/ha tiene un costo

de 181.68 y se obtiene una utilidad bruta de 1008.50.

Xg - No pastoreo en época verde.
Implica no pastorear el pastizal y produce 369 kg de M.S./ha

Pastizal Mediano Abierto en Condicidn Regular en Epoca Seca

X7— Pastoreo con bovinos y equinos en época seca.
Produce 52.5 kg de M.S./ha utilizable por equinos ¥y bov1nos
(.0158 U.A.) requiere de .00016 jornales/ha, tiene un costo

de 204.74 y se obtiene una utilidad de 127.00
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X8 - No pastoreo en época seca.
Implica no usar el pastizal y produce 105 kg deell.S./ha.

Pastizal Mediano Abierto en Condicidn Pobre en Epoca Verde.

X9 - Pastoreo de bovinos y equinos en época verde.
Produce 195 kg de M.S./ha utilizable por bovinos y equinos
(.1203 U.A.) requiere de .0012 jornales/ha, tiene un costo
de 200.64 y obtiene una utilidad bruta de 1044.00.

X No pastoreo en época verde.

10~
Produce 390 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Pastizal Mediano Abierto en Condicidn Pobre en Epoca Seca

X11 - Pastoreo de bovinos y equinos en época seca.
Produce 60 kg de M.S./ha utilizable por bovinos y equinos
(.0181 U.A.) requiere de .00019 jornales/ha, tiene un cos-
to de 192.54 y produce una utilidad bruta de 150.00.

X12— No pastoreo en época seca
Produce 120 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Pastizal Amacollado Exposicidon Norte en Epoca Verde

X13— Pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en época verde.
Produce 351 kg de M.S./ha utilizable por ganado caprino,
bovino y equino (.2166 U.A.) requiere de .00168 jornales/ha
tiene un costo 242.4 y produce una utilidad de 1750.00.

X14— No pastoreo con bovinos, equinos y caprinos-en época verde.
Produce 702 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Pastizal Amacollado Exposicidon Norte en Epoca Seca

X15- Pastoreo con bovinos, equinos'y caprinos en época seca.
Produce 290 kg de M.S./ha utilizable por ganado caprino,
bovino y equino (.0876 U.A.) requiere de .00193 jornales/
ha tiene un costo de 300.58 y produce una utilidad de 707.65
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X16' No pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en época seca.
Produce 580 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Pastizal Amacollado Exposicidn Sur en Epoca Verde.

X17- Pastoreo con bovinos y caprinos en época verde.
Produce 352 kg de M.S./ha utilizable por bovinos, caprinos
y equinos (.2177 U.A.) requiere de .00168 jornales/ha, tie-

ne un costo de 242.4 y produce una utilidad bruta de 1750.00

X18' No pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en éboca verde.
Produce 704 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Pastizal Amacollado Exposicidn Sur en Epoca Seca.

X19— Pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en época seca.
Produce 303.5 kg de M.S./ha utilizable por bovinos, capri-
nos y equinos (.0917 U.A.) requiere de .00063 jornales/ha
tiene un costo 292.84 y produce una utilidad de 740.02.

Xo0~ No pastoreo en época seca.
Produce 607 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Matorral de Dasylirion con Pastos Amacollados en Epoca Verde

X21— Pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en gpoca verde.
Produce 187 kg de M.S./ha utilizable por bovinos, caprinos
y equinos (.1154 U.A.) requiere de .00079 jornales/ha, tie-
‘ne un costo de 203.34 y produce una utilidad bruta de 964.97

X22- No pastoreo en época verde
Produce 374 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Matorral de Dasylirion con Pastos Amacollados en Epoca Seca.

X23-'Pastoreo con bovinos, equinos y caprinos.en época seca.
Produce 121.5 kg de M.S./ha utilizable por bovinos, equinos
y caprinos (0.367 U.A.) requiere de .000273 jornales/ha,
tiene un costo de 225.36 y produce una utilidad de 318.89.
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No pastoreo en época seca.
Produce 243 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Matorral Desértico Roset6filo en Epoca Verde

X

X

25"

26~

Pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en época verde.
Produce 387.5 kg de M.S./ha utilizable por bovinos, capri-
nos y equinos (.2391 U.A.) requiere de .00178 jornales/ha,
tiene un costo 251.89 y produce una utilidad bruta de -
1916.42.

No pastoreo en época verde.
Produce 775 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Matorral Desértico Roset6filo en Epoca Seca

X

X

27"

28~

Pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en época seca.
Produce 248 kg de M.S./ha utilizable por bovinos, caprinos
y equinos (.0749 U.A.) requiere de .00053 joranles/ha tiene
un costo de 274.42 y produce una utilidad bruta de 851.2

No pastoreo en época seca.
Produce 496 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Izotal en Epoca Verde

X

X

29"

30"

Pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en época verde.
Produce 325 kg de M.S./ha utilizable por bovinos, caprinos
y equinos (.2006 U.A.) requiere de .00157 jornales/ha, tie-
ne un costo de 189.00 y produce una utilidad de 1612.27.

No pastoreo en época verde.
Produce 650 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Izotal en Epoca Seca

X

31

Pastoreo con bovinos, equinos y caprinos en época seca.
Produce 200 kg de M.S./ha utilizable por bovinos, capri-
nos y equihos (.0604 U.A.) requiere de .0041 jornales/ha,
tiene un costo de 164.32 y produce una utilidad bruta de
807 .22
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X50- No pastoreo en época seca.
Produce 400 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.
X33— Cosecha de Flor de Yucca.

“Produce 150 kg de flor de Yucca/ha aproximadamente tiene un
costo de 359.43 y requiere de .125 jornales/ha y produce - -
una utilidad de 1.50 por kg de flor producida.

Matorral Esclerofilo en Epoca Verde

X34- Pastoreo en caprinos en época verde.
Produce 175 kg de M.S./ha utilizable por caprinos (.1154
U.A.) requiere de .0004 jornales/ha, tiene un costo de -
106.09 y produce una utilidad de 263.87

X35- No pastoreo en época verde.
Produce 350 kg de M.S./ha e imp]ica el no pastoreb,

Matorral Esclerdfilo en Epoca Seca

X36' Pastoreo con caprinos en época seca.
Produce 125 kg de M.S./ha utilizable por caprinos (.0367 U.
A.) requiere de .00014 jornales/ha, tiene un costo de 187.48
y produce una utilidad bruta de 119.72.

X37~ No pastoreo en época seca.

Produce 250 kg de M.S./ha e implica el no pastoreo.

Bosque Aciculifolio .

X38' No hacer nada. _
Esta alternativa implica el no uso del bosque, dejandolo
para Fauna Silvestre y recreacidn.

Cultivo de Temporal

X39— Maiz cultivo temporal
Produce una tonelada de grano y 3 ton de rastrojo, se re-
quiere de .22 jornales/ha y tiene un costo de 13,600.00
produce una utilidad de 22.00 por kg producido.
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40

417

42"

43~

44"

45"
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Avena cultivo temporal.

Produce una tonelada de grano y 5000 ton de paja, se requie-
re de 15 jornales/ha, tiene un costo de 9,300.00 y produce
una utilidad de 12.00 por kg producido.

Cebada cultivo temporal.

Produce una tonelada de grano y 5000 ton de paJa, se requie-
re de 15 jornales/ha, tiene un costo de 9,300.00 y produce
una utilidad de 12.00 por kg producido.

No hacer nada.
Implica el descanso del terreno de cultivo por lo tanto con-
siste el no cultivar nada.

PRODUCTOS

Unidades An1ma1 Epoca Verde.
Se refiere al total de unidades animal (U.A.) que soporta
cada unidad ecoldégica para la época verde.

Becerros de destete.
Se- refiere a las U.A.- becerro que se producen en cada alter-
nativa, tiene un precio de 64,000 por U.A. - becerro.

Vaquillas de reemplazo
Se refiere a las U.A.-vaquillas que se producen en cada uni-

dad ecoldgica, tiene un precio de 87,500.00 por U.A.- vaquilla.

Vacas de desecho

Es el producto de aquellos animales que debido a su baJo ren-
dimiento o vejez tienen que ser desechados del rancho, se con
sidera que tienen un precio de 45,000}00 por U.A. - desecho.

Vacas multiparas
Se refiere a las vacas vientre que soportan cada una de Tlas
unidades ecoldgicas en U.A.
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56

57"

101

Cabritos
Son los productos del ganado caprino en cabezas, tienen un
precio de 1,500.00 por cabeza.

Queso de Cabra.
Se refiere a los kg de queso de cabra que cada alternativa
produce, tiene un precio de 250.00 kg.

Cabras
Se refiere a las U.A.-cabra que soporta las alternativas
susceptibles para el uso de las mismas.

Flor de Yucca.
Se refiere a cosechar la flor de Yucca en el Izotal, tiene
un precio de 1.50 por kg.

Maiz grano
Es el producto de la cosecha del cultivo de maiz de tempo-
ral, tiene un precio de 22.00 kg.

Avena grano.
Es el producto de la cosecha del cultivo de temporal de -
avena, tiene un precio de 12.00 por kg.

Cebada grano.
Es el producto del cultivo de cebada de temporal, tiene un
precio de 12.00 por kg.

Rastrojo o paja.

Es el remanente de los cultivos de temporal una vez que ya
han sido cosechados, se considera que tienen un precio de
2.50 por kg.

Equinos
Se refiere al producto de ganado equino en U.A. para las -
alternativas que soporta dicho ganado.

Potrillos
Son los productos del ganado equino en U.A.- potrillo, tie-
nen un precio de 30,000 por U.A. - potrillo.

= 00355
RANCO DE TESIS
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Toros o Sementales
Se refiere a los productos del ganado bovino utilizados
como sementales.

Forraje en kg de M.S./ha
Se refiere al producto del pastizal que proporciona cada
alternativa en forma natural, tiene un precio de 1.00

Unidades Animal época seca.
Son las U.A. que soporta o mantiene cada unidad ecoldgica
para la época seca.

Vacas ajuste
Se refiere al nimero de U.A. de ajuste de la diferencia
en la época verde a la época seca, se expresa en U.A.
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