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RESUMEN

Esta tesis pretende orientar sobre el analisis del proceso de la cadena productiva de
la papaya en el Municipio de Aquila, Michoacan. Identificando eslabones que forman
parte del proceso elemental a investigar, se procede a realizar un determinado
namero de encuestas a productores de papaya.

En el proceso de obtencion de datos, el objetivo principal de esta tesis es analizar la
cadena productiva de la papaya (Carica papaya L.) a través del analisis de
investigacién en cada eslabén que integra la cadena productiva como la produccion,
distribucion, comercializacion y consumidor final, para determinar la problematica
gue presentan los productores de la region de estudio.

Para complementar el trabajo de investigacion se buscaron fuentes indirectas, de
organismo como la SAGARPA, SIAP, SIACON vy otras fuentes mas. Segun SIAP,
2014, sefiala que a nivel nacional la superficie sembrada del total del cultivo de
papaya es de 16,055.52 ha, con un valor de produccion de $3, 601, 659.84.,
representando el 84%, de los cuales, a nivel estatal, especificamente, Michoacén,
siembra 2, 128.50 ha, con un valor de produccion de $182, 185.49. Representando
el 11% del total de la superficie sembrada. Regionalmente se siembra 685 ha con un
valor de produccion de $53, 253.67., es decir, representa el 4%. Por ultimo, en el
municipio de Aquila se siembra aproximadamente 285 ha, con un valor de $17,
676.77. Representando el 1% de cultivo de la papaya.

Palabras Claves: Cadena productiva, asistencia técnica, mercado,
comercializacion, dafios fitosanitarios, papaya, Aquila, Michoacan.

Correo electronico; Xochitl Martinez Hernandez, xochitl-mh@hotmail.com
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INTRODUCCION

La papaya (Carica papaya L.) se obtiene del arbol conocido como papayo,
originarios de las zonas tropicales de México y Centroamérica. Se cultivan en
terrenos ricos en materia organica y con caracteristicas de abundante humedad en
zonas tropicales y subtropicales. Hablar de este cultivo, no sélo, es de importancia
agricola, sino que es un cultivo por el cual la gran mayoria de los productores

tienden a valorar una fuente de ingreso econémico para el sustento de la familia.

En el tiempo, México se ha ido consolidando en la produccién de papaya a través de
la aplicacion de procesos que han favorecido la productividad e inocuidad de este
fruto, el cual esta siendo aceptado en los mercados internacionales, lo que ha
permitido posicionar al pais como productor de calidad de la papaya. En el 2014,
exportd 131, 391 toneladas de papaya, por un valor de 87 millones de délares, y se
ubica como el primer exportador mundial de esa fruta. El volumen crecié 14% vy las
ventas escalaron 30.4%, a tasas interanuales, marcando un récord en el valor de
acuerdo con datos de la Secretaria de Economia. Siendo el principal pais exportador
de papaya, por debajo de México se ubicaron Brasil (47.1 millones de dolares);
Estados Unidos (23.2 millones); Honduras (19.7 millones) y Guatemala (10.4

millones).

La papaya, ademas de su consumo fresco, se utiliza para otros fines; la industria ha
hecho muchas transformaciones ya sea farmacéutica, cosmética, textil, entre otros.
México se encuentra en una posicion privilegiada. Geograficamente, su ubicacion le
permite gozar todo tipo de climas, desde nevados hasta tropicales. Comercialmente,

2



limita con el mercado mas grande del mundo y tiene conexiones maritimas que le
permiten acceder tanto a Europa como al Oriente. Teniendo las posibilidades para el

desarrollo y comercio de productos agroalimentarios parecen ilimitadas.

Para efecto de este estudio, hay una variedad de papaya que ha generado un gran
impacto en la economia dentro de los mercados mas importantes de México, es la
variedad Maradol, es considerada una de las variedades con mayor superficie
sembrada en el pais, aproximadamente se tienen 12, 500 hectareas, siendo éstos
los estados mas productores: Veracruz, Chiapas, Oaxaca, Colima, Guerrero y
Michoacén, mismos que aportaron 97% del volumen total. Se aplicaron encuestas en
el Municipio de Aquila. Sobre el proceso de elementos que integran la cadena
productiva.

El trabajo de investigacion esta conformado por seis capitulos, de los cuales: el
capitulo I, menciona sobre el Marco Metodoldgico que son: los antecedentes y
justificacion del trabajo, los objetivos planteados, la hipétesis formulada, asi como la
metodologia implementada, las variables y palabras claves identificadas. El capitulo
Il, se realiza la investigacibn del Marco Tedrico, la busqueda de elementos y
conceptos de importancia para el complemento del trabajo. Como la cadena de valor
la cadena productiva, los productos y procesos, el mercadeo, la asociatividad, el
talento de capital humano, el financiamiento y las necesidades del proceso de la
cadena productiva, asimismo las potencialidades y perspectivas de la cadena
productiva de la papaya. El capitulo Ill, menciona las Generalidades del Cultivo en la
Papaya, enfocandose sobre el origen e historia de si misma, también las principales
caracteristicas de los requerimientos climéticos, problemas fitosanitarios, las
propiedades nutricionales y medicinales, asi como las variedades de papaya, el
aprovechamiento del fruto en el consumo humano y la produccion generada a nivel
nacional, estatal y municipal. Finalmente se mencionan los principales paises
exportadores e importadores del fruto. El capitulo IV, se realiza la descripcién de la
region de estudio, como la localizacién del municipio, caracteristicas del suelo, los

recursos hidrolégicos, el clima predominante, los principales ecosistemas y aspectos



socioecondémicos. El capitulo V, se sefialan los elementos que integran la Cadena de
Valor de la Papaya, en cuanto al esquema existente de si misma en México. El
capitulo VI, se habla de la Problematica de la Cadena Productiva en el municipio, en

especifico, la papaya.



CAPITULO |
MARCO METODOLOGICO

1.1 Antecedentes y Justificacion

La presente investigacion se refiere al analisis de la cadena productiva de la papaya
(Carica papaya L.) en el municipio de Aquila, Michoacan. Algunos problemas que
enfrentan los productores: principalmente dafos fitosanitarios, como es la incidencia
de plagas y enfermedades. La falta de asistencia técnica e informacién para el
acceso a las fuentes de financiamiento ya sea gubernamental o privada, la falta de
organizacion, lo que se refleja en la calidad y cantidad de rendimientos esperados,
disminuyendo las ventas, el valor del producto, no se aprovechan las nuevas
oportunidades de desarrollo y crecimiento de los productores. Creando un impacto
negativo en el sistema de comercializacion y venta, factores limitantes para mejorar

la cadena productiva de la papaya en el municipio de Aquila, Michoacan.

La gran mayoria de los productores estan limitados a la produccion de papaya en
fresco, ya que no le dan el valor agregado justo, mediante el canal de
comercializacion en el que se trabaja, en este caso la intervencién de los coyotes y/o
intermediarios; tampoco existen estrategias de la cadena productiva para el
desarrollo econémico y distribucién de su produccién. La produccion de papaya
requiere de un buen manejo desde cuando se prepara el terreno hasta las etapas
fenologicas de crecimiento de la planta y el producto final. De esta forma, tener
presente cada eslabon que forma parte de la cadena productiva como son las
herramientas de trabajo, los equipos tecnificados necesarios para la produccion, la
mano de obra, la certificacion de la semilla, el historial del predio, las Buenas
Practicas Agropecuarias (BPA), ya que en algunos casos reduce el costo de

inversion. También se requiere tener estudio relacionados con los posibles
5



mercados, para obtener informacion confiable para analizar las causas del por qué

no se ha generado una colocacién de su producto al mercado y el posicionamiento.

Posteriormente elaborar un conjunto de estrategias que contribuyan a satisfacer
necesidades de los productores, y asi mismo proporcionar los medios para
solucionar la problematica que se ha venido presentando desde hace muchos afos.

Se investiga cada eslabon que forma parte de la cadena productiva de la papaya,
para que contribuya al andlisis e importancia de si misma en la produccién y
mejoramiento de venta para el productor. Asi como algunas practicas para eliminar
dafios fitosanitarios para no tener pérdidas econdmicas. Previamente, informarse las
razones por el cual no se ha recibido asistencia técnica en temas de interés del
productor, busqueda de informacién para el acceso a las fuentes de financiamiento.

El estudio de la papaya es socialmente relevante, ya que es un fruto de mucha

aceptacion para el consumo de la poblacion.

Tomando las decisiones que inciden con el valor agregado, asimismo para que
beneficie al productor mediante su desarrollo y distribucion de la misma en diferentes
redes de mercado. También se amplia el tema para tener una visibn mas centrada

del cultivo de papaya.

1.2 Objetivos

1.2.1 General

Analizar la cadena productiva de la papaya (Carica papaya L.) en el municipio de
Aquila, Michoacan, a través del analisis de investigacion en cada eslabon que

integra la cadena productiva como la produccién, distribucion, comercializacion y

consumidor final, para determinar la problematica que presentan los productores.



1.2.2 Especificos

» ldentificar los principales problemas que enfrenta el cultivo.

» Reconocer e identificar los elementos que contribuyan a mejorar el sistema de
produccion, como las estrategias de venta, los tipos de mercados dirigidos,
asistencia técnica, maquinaria utilizada, servicios para la distribucion del
producto.

» ldentificar como estan organizados en el Sistema Producto Papaya.

1.3 Hipotesis

La presente investigacion, esta guiada por la siguiente hipotesis de trabajo:

La falta de apoyos financieros, de asistencia técnica y de organizacion de los
productores, limita las oportunidades de éxito de la cadena productiva de la papaya
en el municipio de Aquila, Michoacan; ya que, de contar con dichos elementos, los
productores tendrian la capacidad de incursionar e implementar en el desarrollo de
mejores estrategias para tecnificar y mejorar su actividad, reducir la vulnerabilidad
por riesgos fitosanitarios asimismo poder acceder en mejores condiciones a los

mercados.

El siguiente diagrama muestra la sintesis de las variables que determinan el proceso
de investigacion de la cadena productiva de la problematica de la papaya.
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Principales problemas que
en el Municipio de Aquila, Michoacan.
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FUENTE: Informacién de datos de las encuestas aplicadas en campo.
1.4 Metodologia

Para el presente trabajo, se defini6 que para realizar el andlisis de la cadena
productiva se hacia necesario llevar a cabo una investigacion de campo con los
actores principales, con el fin de obtener informacion de fuentes directas que se
pudiera complementar con otra informacion disponible, por lo cual se disefiaron
encuestas y entrevistas con agentes clave del sistema producto, a partir de una

muestra aleatoria de productores. Adicionalmente, se profundizo en la recopilacion



de datos de fuentes indirectas, como libros, articulos, estudios y estadisticas

disponibles.

La investigacion de campo se concentro especialmente en el municipio de Aquila,
Michoacan. Se realizo el trabajo de andlisis de estudio para algunos productores con
diversas variables que integran la cadena productiva del sistema de la papaya
establecidas en el municipio de Aquila, que incluye en su territorio un total de 480
localidades, las principales, considerando el Censo de poblacién en el afio 2010 son:
Aquila, La Placita de Morelos, Santa Maria de Ostula, Pmaro, Colola, San Pedro
Naranjestil, Maruata, La Ticla, Cachan de Echeverria, e Ixtapilla. Se ejecutd la
aplicacion de las encuestas formuladas, a un total de 22 productores de las
comunidades pertenecientes al municipio de Aquila, actividades como la observacion
y recorrido en campo. Permitiendo, establecer los objetivos e hipotesis planteados,
para la realizacion del plan de trabajo se llevo a cabo de acuerdo al siguiente
procedimiento: consistié en identificar la problematica que tienen los productores en
el Municipio, de acuerdo a los indicadores que se identificaron en las encuestas
aplicadas con informacién fehaciente que contribuyé a sustentar los resultados de la

presente investigacion.

Finalmente, se acudi6 a fuentes de informacién como Instituciones relacionadas al
tema de investigacion como: SNIIM, USDA, ASERCA, FAO, SAGARPA, Base de
Datos del SIAP y SIACON. Para el desarrollo del presente trabajo, hasta culminar

con las conclusiones y recomendaciones.

Variables

Las variables que se van a utilizar son:
*Cadena productiva

*Mercado

* Vulnerabilidad frente fitosanitarios



*Produccion
*Comercializacién

*Asistencia técnica
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

La metodologia implementada en este trabajo hace referencia a la identificacion de
los principales elementos de la cadena de valor, y sus procesos en el sistema
producto papaya, para comprender y analizar como se manejan dentro de las
organizaciones de la misma. A continuacion, se describen los principales elementos

tedricos que guiaron la investigacion.

2.1 La cadena de valor

La cadena de valor es una herramienta altamente estratégica de marketing, tuvo sus
origenes en EE.UU. Kotler, Porter, McKinsey y muchos autores mas han aportado
sobre los beneficios que pueden seguir en relacién a las ventajas competitivas

dentro de una empresa.

La cadena de valor refleja una serie de actividades estratégicas de la empresa que
se desea emprender, creando una serie de valores que se haga destacar. Dichos
procesos se asientan en actividades mediante soporte y mapas que contribuyan a

los beneficios de la misma.>.

Se puede decir que la cadena de valor es una herramienta de analisis estratégico
que nos ayuda a determinar los fundamentos de la “Ventaja Competitiva” de una

empresa, por medio de un proceso regulatorio de manera ordenada del conjunto de

! Mudiiz. R. Marketing XXI. 5% Edicién. Capitulo 2. Marketing estratégico. Disponible en: hitp://www.marketing-

xxi.com/la-cadena-de-valor-en-el-marketing-estrategico-2.htm
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las actividades de la empresa. En consecuencia, segun el criterio que se quiera
utilizar a la hora de subdividir y ordenar las actividades de la empresa, podremos

definir distintos tipos de “cadena de valor’ para una misma empresa.

Existen diferentes tipos de cadenas de valor, con diferencias en las cadenas con sus
respectivas ventajas y desventajas, haciendo que unas sean mas adecuadas que

otras para aplicarlas a unos u otros contextos.

Las principales “cadenas” que han marcado el desarrollo de este concepto, son: la
desarrollada por la empresa de consultoria estratégica McKinsey (figura 1) y la

elaborada por el profesor Porter de la Universidad de Harvard (figura 2).

La cadena de valor de McKinsey, consiste en una mezcla de funciones internas de la
empresa y de la vision global del sector. Enfocado al nombre inicial se utilizé el
siguiente nombre “el sistema de negocios”. Mediante analisis de cada tema en los

eslabones propuestos por él mismo, desde la produccién, distribucion y servicio.

Figura 2. La cadena de valor de McKinsey

Tecridgie i i teting { Distribucién J Senvicio
o8 del producto Produccion Marketing c

Integracion
Fuente Funciona'lidéd Mat. PrAimas Precios Canales Garantia
Sofisticacion Casr?iztizgzgca Capa.mdzjld Public/promc Integracién Rapidez
Patentes Eatol Localizacién F%‘Z’:{:ge Almacenes  Cautivo/indep
Eleccionesde  —>c 2% Aprovisionam. i ié
: £ Inventarios Integracion

Producto/proc Calidad Producc. de nvasado ;

eso comp. Marca Trasporte Precios

Emsamblado

FUENTE: McKinsey “Business System”
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El procedimiento a seguir para la utilizacion de esta herramienta de analisis, es ir
incluyendo dentro de las columnas definidas en la figura, aquellos factores que
definan la ventaja competitiva de la empresa a analizar. Destacando aquellos
aspectos que son distinto de la forma en que lo resuelven, o definen a los
competidores, conduciendo a una posicion ventajosa en costes a una mayor

diferenciacién de la empresa.?

La cadena de valor de Michael Porter, (figura 2) tiene una perspectiva mas interna,
centrdndose en la empresa. Como aspectos diferenciadores, se puede sefalar que
la de Porter incluye una perspectiva horizontal de las relaciones
interdepartamentales que agrupa en la categoria que denomina las actividades de
apoyo; y que enfatiza las relaciones de la empresa con sus proveedores y clientes a

través de los “eslabones” que denomina “logistica de entrada” y logistica de salida.

Figura 3. La cadena de valor de Porter

Infraestructura de la Compafiia
Actividades Gestion de Recursos Humanos
de Apoyo Desarrollo de la Tecnologia
Aprovisionamiento =
=
=
o
=
Logisticade Logistica de
entrada salida

Marketingy = Servicio
Operaciones ventas

Actividades Primarias

FUENTE: Michael Porter

Esta cadena de valor, representa los tipos de actividad que, segun Porter, configuran

el valor, ahora bien, estas actividades en principio rara vez coinciden con la

2 Adaptada por: IE Busines Publishing, Maria de Molina 13, 28006-Madrid, Espafia. Disponible en:

https://openmultimedia.ie.edu/openproducts/cdv/cdv/Cadena%20de%20valor.pdf
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clasificacion que hace la contabilidad o la estructura organizativa de la empresa,
factores que dificultan su identificacion. Utilizando dos pardmetros claves para
agrupar las actividades que den valor desde un punto de vista estratégico, son: que
utilicen la misma tecnologia; y que los factores que condicionen el coste de la

realizacion de la actividad, sean los mismos.

Para diagnosticar la ventaja competitiva, es necesario definir la cadena de valor de la
empresa. Comenzando por cada actividad genérica, se van identificando aquellas
actividades individuales que aporten valor. Mediante un andlisis de identificacion y
agrupacion de actividades similares de los costos y acto impacto en la
diferenciacion. También es necesario tratar de descubrir las interrelaciones entre las
distintas actividades, porque su influencia mutua puede tener una importancia

estratégica.

Las interrelaciones se definen como la manera en que el desarrollo de una actividad
de valor, condiciona el coste o el resultado de otra. Influyendo sobre la ventaja
competitiva de dos formas: a través de su optimizacién; o bien de su coordinacion.
Es importante analizar la primera, cuando existe una situacion en la que los costes
incurridos para la mejora de una actividad, produce disminucién de los costes
necesarios para realizar otra. A manera de ejemplo es el que se produce por la
interrelacion entre actividades de desarrollo tecnolégico, aprovisionamiento, logistica
interna y operaciones. Probablemente una decisién que implique realizar un disefio
del producto mas sofisticado (y por lo tanto mas costoso), junto con exigencias
mayores en las compras de inputs y en los controles de calidad, (mas actividad y por
tanto mas coste), si como contrapartida, se produce un descenso importante en el

coste del servicio postventa, que sea mayor a los nuevos costes incurridos.

La evaluacion generada para este tipo de interrelaciones es importante sefialar, en
otros casos, cuando el perjuicio para el cliente por la tardanza en la recopilacion es

alto, o cuando el coste del servicio de mantenimiento es una parte importante de la
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cuenta de resultados. Para lograr esa optimizacién de las interrelaciones, se toma
como base la perspectiva global, siendo un poco dificil para cada uno de los
departamentos implicados decidan unilateralmente la medida, y cada uno sélo ven

un incremento de costes.

El sistema de valor, es aquel que busca clarificar la creacién del valor dentro del
sistema considerando los distintos agentes que lo componen. Se utiliza para
identificar la importancia relativa de cada uno de los agentes dentro del valor total
para el consumidor final, asi como referencia para establecer tendencias respecto al

cambio de la importancia estratégica relativa de cada uno de los agentes.

La cadena de valor para el sector servicios, es uno de los inconvenientes comunes a
los dos formatos de cadenas de valor comentados, es una dificultada o imprecision a
la hora de aplicarlas en el sector de servicio. Para contribuir a resolver este
problema, se presenta algunas variantes de la cadena de valor, desarrollada en
equipo de profesores del Instituto de la Empresa, que permite realizar con mas
precision y comodidad, el andlisis de la ventaja competitiva de las empresas que

compite en el sector servicios.

Figura 4. La cadena de valor para el sector

servicios

Back-oficce ]—[ Marketing ]—[ Front—oficce]

Fuente: Desarrollada en equipo por profesores del instituto de Empresa. Disponible en:

Concepto

Localizacion

clutamiento

https://openmultimedia.ie.edu/openproducts/cdv/cdv/Cadena%20de%20valor.pdf

La figura anterior, hace referencia a las diversas actividades que se interrelacionan

en las siguientes dos principales: las de “front office” que son aquellas que se hacen
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en union con el cliente, y la del “back office” son aquellas que mejor se pueden
industrializar ya que tienen un carécter repetitivo y no tienen que estas dirigidas para
un cliente en su globalidad si no puede ser un parte del servicio total de la demanda.
Mientras tanto, “concepto/localizacion” hace referencia el lugar donde se interactuan
para hacer medida el servicio con el cliente. También se destaca el eslabdn
“reclutamiento/compras” son elementos claves para la ventaja competitiva. Siendo
un elemento con actividad es sofisticada, involucrando cursos que trabaje
conjuntamente con la distribucidon de una mejor capacidad negociadora para las

compras o un acceso exclusivo a una fuente de suministro, material o personal.

Finalmente, se incluyen en esta cadena de valor, aquellos parametros que pueden
ser fuente de ventaja competitiva, dentro del sector de servicios, siendo un elemento
esencial para la ventaja en la realizacion muy diferenciadora o muy barata dentro de

una actividad individual.

Mientras que la cadena productiva es un concepto que proviene de la escuela de la
planeacion estratégica®. Segln esta escuela, la competitividad de una empresa se
explica no solo a partir de sus caracteristicas internas a nivel organizacional o micro,
sino que también est& determinada por factores externos asociados a su entorno. Es
decir, las relaciones con los proveedores, el Estado, los clientes y los distribuidores,
entre otros grupos, generan estimulos y permiten sinergias que facilitan la creacion
de las ventajas competitivas. Asi, la cadena productiva puede definirse como “un
conjunto estructurado de procesos de produccidon que tiene en comdn un mismo
mercado y en el que las caracteristicas tecno productivas de cada eslabén afectan la

eficiencia y productividad de la produccion en su conjunto”™

Las cadenas productivas se subdividen en eslabones, los cuales comprenden un

conjunto de empresas con funciones especificas dentro del proceso productivo. A

*Adaptado de Onudi (2004). Manual de minicadenas productivas, Onudi (Oficina regional en Colombia), Bogots,
25 p.
“DNP (1998) —referenciado en Onudi. Ob. Cit., p.25.
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manera de ejemplo, el primer eslabén dentro de la cadena productiva de papaya lo
constituyen los productores, proveedores: semillas, viveros, agroquimicos, entre
otros. El segundo, la produccion: mano de obra, asesoria técnica, investigadores,
equipo tecnificado, etc. La tercera, distribucion: estructura, redes, tecnificacion,
seleccion y empaque. Por ultimo, los mercados internos: local, pequefios comercios,
central de abastos hasta el consumidor final. Los mercados externos: exportacion,

grandes distribuidores, cadenas comerciales hasta el consumidor final.

Es factible que cada uno de los eslabones de la cadena se puede subdividir, a su
turno en otros grupos de empresas. Por ejemplo, el eslabén de distribuidores puede
estar integrado por minoristas que obtienen franquicias para la comercializacion de
una patente. El tema de los eslabones fue planteado por primera vez en los trabajos
de Hirschman en 1958, quién formulé la idea de los “encadenamientos hacia
adelante y hacia atras”. Es decir, es una secuencia de decisiones de inversion que
tiene lugar durante cada proceso que caracteriza el desarrollo econémico. Facilitan y

hacen mas eficientes los procesos productivos.

Segun Hirschman, los encadenamientos hacia atras estan representados por las
decisiones de inversién y cooperacién orientadas a fortalecer a la produccion de
materias primas y bienes capitales necesarios para la elaboracion de productos
terminados. Los encadenamientos hacia adelante surgen de la necesidad de los
empresarios por promover la creacion y diversificacién de nuevos mercados para la

comercializacién de los productos existentes.”

Concretamente, Porter plante6 el concepto de “cadena de valor” para describir el
conjunto de actividades que se llevan a cabo al competir en un sector y que se
pueden agrupar en dos categorias: en primer lugar estan aquellas relacionadas con

la produccion, comercializacion, entrega y servicio de la posventa; en segundo lugar

> Originalmente, en inglés “Backward and forward linkages” un término bastante difundido en la literatura
sobre desarrollo econdmico desde la década de 1960.
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se ubicarian las actividades que proporciona recursos humanos y tecnoldgicos,

insumos e infraestructura.®

Hirschman y Porter basan teorias diferentes, el primero sefiala el desarrollo
econOémico, y el segundo, en la planeacion estratégica; ambos tienen en comun un
aspecto fundamental: el proceso de desarrollo econdémico descansa, en buena
medida, en la capacidad para generar mecanismos de cooperacion entre firmas que

permitan elevar la eficiencia en la operacion del sistema productivo como un todo.

Las cadenas productivas, ocupan un lugar de gran importancia dentro del disefio de
las politicas de promocion a la pequefia y mediana empresa, tanto en América

Latina como en otros paises en desarrollo.

2.2 Caracterizacion general de la cadena productiva

Las cadenas de productivas hacen parte del marco conceptual de competitividad y

“acumulacién flexible”, segiin, Moncayo.’

Para comprender la cadena productiva hay que estudiar las caracteristicas con el fin
de entender su funcionamiento. Para ello se hara una caracterizacion mediante una
comparaciéon del esquema tradicional y del esquema moderno. El concepto de la
cadena productiva como un proceso que sigue un producto a través de las
actividades de produccion, transformacion o intercambio hasta llegar al consumidor
final. Este proceso varia en funcion del giro de las empresas que forma parte de la
cadena, siendo industrial, comercial o de servicio. Para efecto de este trabajo se

considerara un esquema industrial, que se conforma por todas las fases de un

® véase Porter (1985, ob.cit.) y Michael Porter. La ventaja competitiva de las naciones, Javier Vergara (ed.),
Buenos Aires, 1990.
7 Edgar Moncayo. “Nuevos enfoques de politica regional en América Latina: el caso de Colombia, en
Perspectiva Histdrica-Las Politicas Regionales: un enfoque por generaciones” (separadas de 2 de 7) Archivos de
Economia n. °.195, Bogota, Departamento Nacional de Planeacidn, 2002, pp. 18 y 19.
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proceso desde la compra de insumos hasta la comercializacion, hasta llegar a

manos del consumidor final.

El enfoque moderno, sefiala que tanto proveedores, los productores como los
consumidores forman parte de un mismo nucleo en donde cada accion de los dos
primeros actores se hace a la medida del tercer actor (Consumidor). Dando como
resultado un trabajo colaborativo y sistematico. Por lo que conlleva un proceso agil y

escalable.

Tiene como objetivo conocer en detalle el funcionamiento de un proceso desde el

punto de vista tecnoldgico y econémico.

Las ventajas de las cadenas productivas, es la relaciébn productiva entre varias
empresas, asociaciones u organizaciones que tienen en comudn un producto
especifico, producto en el cual todos participan para obtener una ganancia o

beneficio.

2.3 Productos y procesos

Con relacion a los productores de la cadena de papaya en el estado de Michoacan
se encontr6 que la produccion de papaya se comercializa la fruta en fresco,
Unicamente de la variedad Maradol.

En el tiempo se ha logrado avanzar en relacién a los procesos que se implementan
para la produccion de papaya, incluyéndose en éstos la aplicacion de las normas
establecidas por la SENASICA tales como buenas practicas; la inocuidad y calidad
del fruto, cubriendo estandares que pide el mercado nacional e internacional, lo que
les ha permitido en los Ultimos afios, México se posicione como el principal

exportador de éste fruto.
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2.4 Mercadeo

Cabe sefalar que, el cultivo de la papaya, se encuentra establecido en 17 estados
del pais, pero su produccion importante la encontramos en 4 estados de la republica
que son Veracruz, Oaxaca, Michoacan y Chiapas. En Michoacan, el cultivo de
papaya se produce en seis Distritos de Desarrollo Rural, de los cuales resalta los de
Apatzingan, Coahuayana y la Huacana, destacando por la superficie sembrada los
municipios de Paracuaro, Aquila y Coahuayana.®

Los precios de venta en el campo durante todo el periodo han manifestado en cada
afio un crecimiento insignificantico, pero conveniente para el productor.

Y los precios en el mercado, por exigencias del consumidor se reflejan en la
demanda por cada temporada, segun la situacion en la que se encuentre el

consumidor.

Por otro lado, la region de Apatzingan cuenta con 110 hectareas de papaya
certificadas, de las cuales, 3 mil 500 toneladas son exportadas, asi mismo esta
region cuenta con 40 hectareas certificadas de papaya organica, que estan siendo

exportadas a los Estados Unidos.

También existe la Organizacion de ProPapaya AC, la cual, se prepara para fortalecer
la exportacion de sus productos e incursionar en los principales mercados de
Europa, donde el fruto mexicano cuenta con aceptacion. Asi mismo el lider de los
papayeros sefiald que estan interesados en nuevos proyectos que fortalezca la
industria mexicana de la papaya ya que a largo plazo puede tener éxito en el sector

agroalimentario. La empresa Bargosa Fruit Company, que es la que adquiere los

8 SAGARPA, 2015. “Restructuran al Comité del Sistema Producto Papaya en Michoacan” en la pagina
https://www.quadratin.com.mx/economia/Reestructuran-al-Comite-del-Sistema-Producto-Papaya-en-
Michoacan/ consultado el dia 09 de Febrero del 2015.
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productos en Barcelona y los distribuye en Europa, quiere un compromiso en
Alemania, Suecia y Finlandia para enviarles papaya mexicana, asegurando que ellos

reciban un producto inocuo y de muy buena calidad.

2.5 Asociatividad

Surge como mecanismo de cooperacion entre las empresas pequefas y medianas
que estan enfrentando un proceso de globalizacion. Este mecanismo de cooperacion
trabaja conjuntamente y dentro de cada empresa decide voluntariamente participar
en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo
comun manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial. Siendo un
medio en el cual, se tiene una facultad social de los individuos, como un medio de
sumar esfuerzos y de compartir ideales a través de la asociacién de personas para
dar respuestas colectivas. Se caracteriza por ser un principio de convivencia
voluntaria dentro de un grupo humano en concordancia con las voluntades
individuales y a su vez tienden a tener intereses similares y un mismo objetivo a
realizar. Con el objetivo de fortalecer los siete eslabones identificados por la
SAGARPA dentro de la cadena de produccién del Sistema Producto Papaya; como
son productores, investigadores, prestadores de servicios, viveros, proveedores de
insumo, comercializacion y exportacion, asi como seleccion y empaque, se llevo a
cabo en las instalaciones de la Delegacibn SAGARPA en Michoacan, la toma de
protesta de la Restructuracion del Comité Estatal del Sistema Producto Papaya, ante
la presencia de representantes de los distritos de Aguililla, Apatzingan, Coahuayana,

la Huacana, Huetamo y L4zaro Céardenas.

Segun un comunicado, del Delgado de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacibn (SAGARPA) en Michoacan, con la
participacion del Representante del Comité Estatal del Sistema Producto Papaya, se

hace mencidn a seguir fortaleciendo a los sistemas producto papaya ya que ha ido
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creciendo en temas de exportacion en el sector agropecuario, lo que es de beneficio
para los productores en lo particular y para el Estado en lo general.

Por lo tanto, hace la encomienda a los DDR para que promuevan en el 100% de los
productores el uso de buenas practicas de produccion y apegarse a lo establecido
en las normas de la SENASICA, de tal manera que se logre avanzar en acrecentar la
inocuidad en la produccion y fortalecer, en primera instancia, el mercado exterior

para buscar su posterior crecimiento.

2.6 Talento de Capital Humano

Con relacién a la investigacion, con el apoyo de la SAGARPA, la cadena productiva
de la papaya prepara su introduccion a nuevos mercados para no depender solo del
mercado norteamericano: ProPapaya AC.

Los productores realizan el Taller “Biologia y Tecnologia Post-Cosecha”-iniciativa
financiada en investigacion y técnicas de postcosehca desarrolladas por la
Universidad de Davis. Estados Unidos.

El taller tuvo una duracion de 16 horas y se enfocd en los problemas de la
recoleccion de papaya, empaque, maduracion, transporte y venta al mercado.

Los productores realizaron visitas al laboratorio de Post-Cosecha en Wickson y a las
instalaciones de maduracién en el Centro de Distribucién Raley’s, en Sacramento,

California.

2.7 Financiamiento

Los productores manifiestan que las principales fuentes de financiamiento son:
Programas de apoyo por parte de la SAGARPA, Banco FIRA, Recursos Propios,
BANCOMETX (Banco Mexicano Exterior), FIRCO (Fondo de Riesgo Compartido).
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La gran mayoria de los productores de papaya manifiestan que, aunque existe
fuentes de financiacion tienden a estar preocupados en no endeudarse demasiado
para poder solventar y cubrir todo, ya que existen altas y bajos precios en el

mercado.

2.8 Principales necesidades de la cadena productiva de papaya

A partir de la cadena y del trabajo conjunto del sector se logran identifica las

siguientes necesidades:

-Capacitar sobre las ultimas tendencias en investigacion y técnicas de post-cosecha.
-Oportunidad de expansidon de nuevos internacionales por la calidad de los
productos nacionales, mercados como Europa, y no depender del mercado

norteamericano.

-Crear nuevas estrategias de Exportacion, de proyectos en via de desarrollo y

fortalecimiento a la industria mexicana de la papaya.

2.9 Potencialidades y perspectivas de la cadena de papaya

El estudio de mercados para la cadena de papaya mexicana, el diagnéstico
especifico consolidado para el estado de Michoacan y sus municipios y las
diferentes intervenciones realizadas en el territorio con la participacion activa de
actores de la cadena, permitiendo identificar no sélo sus principales necesidades, si

no también perfilar el gran potencial de la region de produccién de papaya.
-En el afio 2014, el Sistema Producto Papaya en el Estado de Michoacan alcanzé

una produccion de 48,045.60 toneladas, logrando un rendimiento de 34.69 toneladas

por hectarea, reflejando el valor de produccion de $182,185.49 pesos.
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CAPITULO Il
GENERALIDADES DEL CULTIVO DE LA PAPAYA

3.1 Origen e Historia de la papaya

La papaya cuyo nombre cientifico es Carica papaya, pertenece a la familia de las
Caricaceas, nativa de Centroamérica. La primera mencion de la misma fue en el afio
1535 y se le atribuye a Oviedo (Gonzalo Ferndndez de Oviedo 1478 1557,
historiador espafiol), quien informé a los reyes de Espafa haber visto plantas de
papayas creciendo en dicha region. Su llegada al Caribe y a Suramérica se debio a
los marinos espafioles y portugueses. En estos lugares se le conoce con diferentes
nombres, tales como fruta bomba, lechosa, papaw, pawpaw, entre otros. La historia
de la dispersion de la papaya, a grandes rasgos, se inicia aproximadamente en el
afio 1500, cuando los espafioles llevaron semillas a Panama y Republica

Dominicana.

En el siglo XVI, marinos espafoles y portugueses llevaron a Filiphinas, Malasia y la
India. Para 1600 aproximadamente, estaban cultivando papaya en regiones calidas
del Sur y Centro América, Sur de México, las Antillas, Bahamas, Bermudas y Florida.
En ese siglo, la semilla de papaya fue transportada de la India a Napoles, Italia. A
Hawai llegé entre 1800 y 1820. Hasta 1900, la semilla de papaya fue llevada a
Florida, probablemente de Bahamas. Finalmente, la papaya llega a ser distribuida y
aprovechada, mediante creaciones de nuevas variedades, de las cual resalta la
variedad Maradol, obtenida en Cuba, por el fito mejorador autodidacta, Adolfo
Rodriguez y su esposa Maria Luisa Nodals Ochoa, durante el periodo 1938-1956. El
nombre de la variedad surge al unir parte de los nombres de sus creadores, Mar, de

Maria y Adol, de Adolfo. (Rodriguez Rivera et. al, 1966). Siendo uno de los frutos
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tropicales y subtropicales que se producen todo el afio con mayor demanda nacional
e internacional, tiende a diferentes usos, como fruta fresca, en jugos, en batidos, en
helados, como parte de las ensaladas, dulces diversos de elaboracion casera o

envasados por la industria.

A través del tiempo se ha convertido en una opcion productiva importante para los
agricultores comerciales, quienes en un importante numero son empresarios
agricolas, con importantes conexiones comerciales que aprovechan las condiciones
de mercado, asi como el climay la infraestructura de riego de las zonas productoras

del pais.

Su importancia para nuestro pais, sobre esta variedad, ha encabezado una lista de

importadores y exportadores en el mundo.

3.2 Requerimientos climaticos

A continuacion de analizan los factores climaticos mas importantes que influyen de

manera decisiva en el desarrollo de este cultivo.

3.2.1 Temperatura

El cultivo de la papaya esta limitado a regiones con clima tropical y subtropical, se
desarrolla en un rango de temperatura que oscila entre los 22 y 30 °C, La optima
estd entre 24 y 27°C, crece a una altitud de hasta 1000 msnm, pero los frutos de
mejor calidad y los rendimientos mas altos se obtienen en altitudes por debajo de los
800 MSNM. En la actualidad, el cultivo del papayo se extiende desde el ecuador
hasta los 32° de latitud norte y sur (Anénimo, 1976; Machain et al., 1979).
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3.2.2 Humedad

La planta del papayo, alrededor del 85% esta compuesta por agua. La papaya, en

tanto en el proceso de germinacion, vivero y primeros meses después del trasplante,

necesita para su crecimiento y desarrollo una gran cantidad de agua, para ello en

esta fase se debe realizar riegos semanales; en la época seca y cuando la lluvia no

es adecuada, se debe recurrir al riego para mantener las plantas con un buen

desarrollo (Anénimo, 2005).

3.2.3 lluminacioén

Requiere alta insolacion, la intensidad Optima de luz es 32.3-86.1 klux (Baradas,

1994).

Figura 5. Fases de iluminacion del fruto de la

papaya

Papaya verde madura Papaya con approximadamente
20-25% de color amairillo

Papaya con approximadamente
40% de color amarillo

Papaya con
approximadamente 60-70%
de color amarillo

Papaya con 90-100%
de color amarillo Papaya madura 100%

FUENTE: Papaya grados de imadurez, foto tomada en Buenavista,

pagina http:/papayasbuenavista.com/postcosecha/ consultada el
14/01/2016
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3.2.4 Suelos

El papayo prospera en la mayoria de los suelos tropicales, de preferencia en suelos
fértiles y profundos, bien drenados, permeables, de buena aeracion, ricos en materia
organica, con pH entre 6 y 7, si es posible, en terrenos planos. Los arboles crecen
en terrenos inundados moriran por ahogamiento en tres o cuatro dias. Segun
Pepenoe (1960) afirma que el papayo es una de las plantas mas exigentes en
materia de drenaje. Suelos francos, franco-arcillosos, ricos en materia organica
(Benacchio, 1982). Le son favorables los suelos de textura media (FAO, 1994) y

requiere suelos de moderada profundidad (>80cm).

3.2.5 Ciclo de Produccién de la Papaya Maradol

1. Etapa vegetativa: de los 0 hasta los 2- 3 meses
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3.3 Problema fitosanitarios®

3.3.1 Plagas
En México entre las principales plagas del papayo se encuentran algunos acaros

como:

» La arafia roja Tetranichus cinnabarinus.

Segun estudios de INIFAP, 2001. En México se han reportado dafios de esta plaga
cuando las temperaturas son altas, el 6ptimo es a los 26°C, mientras que a 10°C
cesa su desarrollo. El dafio que causa esta plaga es por la alimentacion en las hojas

al producir zonas cloréticas en el envés y en el haz de las hojas, sufre defoliacion.

» El piojo harinoso Planococcus sp.

Es un insecto que se alimenta de la savia del follaje de la planta y el fruto,
provocando clorosis y enrollamiento de los bordes foliares, también la caida de las
hojas en plantas jévenes y adultas, asi como deformaciones y arrollamiento del
cogo, provocando escurrimiento de latex, lo cual, afecta una apariencia no deseable

para el consumidor.
» Pulgones Mayzus persicae, Rhopalusiphun maidis, Aphis spp.
Son varias especies de pulgones que atacan al papayo, a planta con su estilete, las

hojas se arrugan, encorvan y deforman. Son vectores mas importantes del Virus de

la Mancha Anular del Papayo, reducen la produccién en un 80%.

® Para el desarrollo de este capitulo se utiliz6 UPR, Colegio de Ciencias Agricolas, “Servicio de Extension
Agricola” Enfermedades mas comunes de la papaya Julio 2000. Disponible en
http://www.uprm.edu/agricultura/sea/clinica/clidiaENPapaya.pdf
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» Gusano de cuerno Ernnyies ello.

Se encuentra presente en todas las zonas su incidencia se prolonga en mas tiempo
de épocas de lluvias. Este insecto se alimenta de las hojas y es considerado el de

foliador més importante de la papaya.

» La mosca de la fruta Toxotrypana curvicauda.

La hembra posee un ovopositor muy largo y curvado con el cual, perfora la cubierta
de los frutos pequefios para depositar sus huevos en el interior de los mismos,
algunas personas tienden a confundirlos con las avispas. El dafio es directo, las
larvas se alimentan de la sarcotesta de las semillas, haciendo un agujero y

destruyendo la parte comestible de la papaya.

3.3.2 Enfermedades

» Virus del Anulado de la Papaya(VMAP)

Esta enfermedad es una de las mas destructivas en el cultivo de la papaya. Los
primeros sintomas que presentan son amarillez y aclaramiento de las venas en las
hojas jovenes. Después se observa un moteado amarillo y distorsiéon, asi como
formacion de bolsillos en las hojas. En los tallos se observan rayas y anillos. Los
frutos se deforman y las hojas se quedan pequefias, las plantas en general no se

desarrollan ni crece como deberia.

» Cogollo Racimoso de la Papaya (Bunchy Top)

Esta enfermedad puede limitar severamente la produccion comercial de papaya. Se
ha relacionado una bacteria como la posible causante de esta enfermedad. El primer

sintoma que se observa es un moteado leve de las hojas superiores. La lamina de la
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hoja se pone clorGtica especialmente entre las venas y eventualmente muestra

necrosis en los bordes de las hojas.

» Pudricion de la raiz y del fruto por Phytophthora

Esta enfermedad es causada principalmente por Phytophthora palmivora. Este
hongo puede causar dafios considerables en periodos lluviosos y en areas de mal
drenaje. Los frutos jévenes infectados muestran lesiones acuosas con una sustancia

lechosa en su superficie.

» Pudricion interna del fruto

Esta enfermedad del fruto ocurre cuando uno o mas hongos infectan la cavidad
donde se encuentran las semillas. Los hongos mas comunmente encontrados son
Cladosporium sp. y Fusarium sp. Una vez dentro del fruto el hongo penetra la
semilla, la cual se seca y oscurece. Toda la cavidad es colonizada por el hongo y la
pulpa adyacente a ésta. El tejido infectado se observa acuoso al principio, pero en
las etapas finales de la infeccién toma un color negro y apariencia firme. Los frutos

infectados se amarillan y maduran prematuramente.

> Antracnosis

Esta enfermedad es causada por el hongo Colletotrichum gloeosporioides. Es una
enfermedad comudn en regiones tropicales y subtropicales. Los sintomas asociados
con la enfermedad son manchas hundidas, redondas y acuosas en los frutos
maduros. Sobre estas manchas pueden observarse masas de esporas de color

rosado naranja en un patrén de anillos.
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3.4 Propiedades nutricionales y medicinales del fruto

Cuadro 1. Propiedades nutricionales y medicinales del fruto de la papaya

NUTRICIONALES MEDICINALES
Nutrientes: por cada 100g.
» Agua 88.069g v' Beneficios medicinales tanto en digestivas vy
» Proteinas 0.47 g. diuréticas, asi como dietas, astringente, digestiva,
-Hidratos de Carbono 10.82 g. antioxidante, cicatrizantes, laxante, analgésicas, etc.
» Fibra 1.7g
> Azlcares 7.28g. v/ Rica en papaina y tiene alto contenido de sales.
-Minerales:
» Calcio 20mg v Es eficaz para enfermedades como la gastritis,
» Magnesio 21mg estrefiimiento, problemas de higado, elimina el acné.
» Potasio 182mg.
-Vitamina: v' La semilla la utilizan para ser consumida para la
» Vitamina C 60.9mg limpieza de rifiones, para perder peso y sistema
-Antioxidantes Carotenoides: digestivo e intestinal.
» Beta Criptoxanina 589 ug
» Licopeno 1828 ug.

FUENTE: Elaboracién propia, con informacion de la péagina web www.botanical-online vy
http://www.dietaynutricion.net. USDA National Nutrients Database for Standard Reference, Release 17 (2004).
Consultado el 07/08/215

3.5 Variedades

En México se cultivan diferentes variedades, se han nombrado en funcién del
tamafo, forma, apariencia y procedencia de la fruta como: La Maradol, Tipo Criollo,
Solo o hawaiano, Sunrise, Sunset, Waimanalo, La papaya mexicana roja, La papaya
rosa de Singapur, Higgins, Tainung 2, Tainung 5, Red lady.

3.6 Caracteristicas de las plantas y frutos por variedades
La variedad Maradol: Es de origen cubano, tiene gran importancia dentro de los
grandes mercados. Las frutas tienen las mejores cualidades de embarque y

almacenaje, gracias a la gran consistencia de su epidermis, un grueso mesocarpio,

lenta maduracion y superficie lisa.
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Las principales caracteristicas que tiene la papaya Maradol y que la distinguen de
las demas variedades de papayas son:

» Plantas de porte bajo 1.20 a 1.70 metros de altura del nivel del suelo.

» Tiene un alto potencial de produccion, arriba de 200 toneladas por hectareas
en condiciones optimas.

» Los frutos tienen de una planta tienen forma y tamafios homogéneos.

» EIl 66% de los frutos son alargados y provienen de las plantas hermafroditas,
el 33% son redondos y vienen de la planta hembra, el 1% viene de plantas
hermafroditas estériles, machos e intermedios.

» El peso promedio de los frutos es de 1.5 a 2.6 kilogramos, prevalecen los
frutos alargados (hermafroditas) siendo su tamafio y forma adecuados para su
comercializacion.

» El exterior de las frutas es amarillo-anaranjado brillante, su interior es un
intenso rojo salmaon, caracteristica muy apreciada por el consumidor.

» Tiene un adecuado contenido de azucares (alrededor de 12 grados Brix), su
sabor es exquisitos, su pulpa tiene una excelente consistencia, siendo esta

una caracteristica distintiva del resto de las papayas.

Tipo Criollo. Es una planta que se caracteriza por ser dioica, su reproduccion es por
semilla, sus caracteristicas son variables en cuanto a tamafio de planta y fruta, color

del tallo y sensibilidad sexual por variaciones climaticas.

Tipo Solo o hawaiano. Su tamafio de la fruta varia de 500 a 1000 gramos con 12%

de Brix. Esta variedad es caracterizada por su tolerancia a la sequia.

Sunrise. Esta variedad es de tamafio intermedio en primera cosecha. Alcanza una
altura promedio de 1.8 metros, crece vigorosamente y tiene una altura de produccién
de fruta baja, inicia su floracién a los tres meses de plantada en campo a nivel costa.

La fruta de plantas hermafroditas tiene forma ovalada.
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Sunset. Es una planta de tamaifio intermedio con follaje abundante y de crecimiento
vigoroso; tiene una altura de produccion de fruta baja, la floracion inicia de 2 a 3
meses des pues de la plantada en campo. La fruta procedente de flores
hermafroditas de forma de pera. Su tamafo y peso promedio es de 548 gramos. La
cascara gruesa lo que da resistencia al manejo de post-cosecha y el color de la

pulpa es naranjado-amarillo.

Waimanalo. Se origind de un cruce de la variedad Betty de Florida U.S.A y las
lineas Solo 8 y 5. Esta variedad crece vigorosamente, su tamafio es semi-enano y
tiene una altura de produccién de fruta baja. El tamafio de la fruta de es indeseable
para la exportacion. La fruta es de produccién precoz, es redonda con cuello corto,

el tamafo es variable con un peso promedio de 609 gramos.

La papaya mexicana roja. El arbol crece en lugares que reciben una gran cantidad
de luz directa del sol y el suelo esta bien drenado. El fruto de este tipo de arbol de

papaya es muy dulce y tiene una carne de color roja.

La papaya rosa de Singapur. Los arboles de esta variedad de papaya son
principalmente bisexuales, aunque algunas también son hembras. Este tipo de arbol

produce una fruta grande alargada que pesa aproximadamente de 1 a 3 kg.

Papaya Higgins. Introducida en Hawai en 1974, el fruto de este arbol pesa entre
500 y 600 g. Este arbol requiere de mucha lluvia o el riego, de otra forma la fruta
tendra poco desarrollo, es dulce y su carne es de color amarilla oscura. Esta fruta

tiene la forma de una pera.’®

1% subsecretaria de Agricultura, C.G.D y S.ILA.P; con informacién de las Delegaciones, Distritos y CADER™ de la SAGARPA.
Disponible en http://www.cedagro.col.gob.mx/papayas.html| (18,02,2019)
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3.7 Aprovechamiento del fruto en el consumo humano

Usos que algunas personas pueden hacer con la papaya. **

e Las semillas son utilizadas para desparasitar y antipirético, en harina y

ablandador de carne.

e Las flores son aprovechadas para el combate de tos, y bronquitis, combate

ulceras combates estomacales, desinflamantes de intestinos.

e Laraiz es aprovechada para el alivio del dolor de cabeza, enema para inducir

el embarazo.
e El tallo lo utilizan como estimulador de ritmo cardiaco.
e Las hojas algunas veces lo aprovechan como forraje verde, heridas

superficiales en la piel, alimento humano, sustituto del jabdn, sustituto del
tabaco, en el combate de asma.

" Fundacién Produce Chiapas A. C. y el Instituto Tecnoldgico de Monterrey y de Estudios Superiores de
Monterrey Campus Chiapas. Disponible en:
http://www.cofupro.org.mx/cofupro/Publicacion/Archivos/penit47.pdf
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3.8 La Produccion de papaya

Segun los datos obtenidos del SIAP, estos son los estados en produccion 2014.

Cuadro 2. Principales estados productores de la papaya, 2014

Ubicacién Sup.Semb. Sup.Cos Produccién Rend. PMR Valor d.e
(Ha) (Ha) (Ton) Ton/ha ($/Ton) Produccion
B. C. Sur 11.4 0 0 0 0 0
Campeche 622 571 25,595.60 44.83 4,463.16 114,237.19
Chiapas 2,077.00 1,982.00 159,564.01 80.51 4,151.83 662,483.04
Colima 1,838.50 1,838.50 98,499.00 53.58 5,001.19 492,612.21
Guerrero 1,133.20 1,072.20 40,460.71 37.74 4,162.44 168,415.33
Hidalgo 1 1 8 8 7,500.00 60
Jalisco 484.5 435.25 22,779.00 52.34 4,569.18 104,081.41
Michoacan 2,128.50 1,385.00 48,045.60 34.69 3,791.93 182,185.49
Morelos 117.5 115.5 4,071.35 35.25 4,788.26 19,494.70
México 11 11 343.68 31.24 4,205.57 1,445.37
Nayarit 281 281 7,082.82 25.21 4,551.47 32,237.21
Oaxaca 2,560.30 2,545.30 273,280.46  107.37 4,366.67 1,193,325.95
Puebla 212.5 212.5 8,792.00 41.37 4,828.58 42,452.85
Q.R 241 241 15,720.39 65.23 4,934.08 77,565.73
S.L.P. 130 123 4,768.00 38.76 3,916.76 18,675.10
Sinaloa 346 249 8,769.15 35.22 4,204.02 36,865.70
Tabasco 304 190 10,184.00 53.6 3,358.21 34,200.03
Tamaulipas 193 141 6,547.40 46.44 4,901.31 32,090.85
Veracruz 2,954.00 2,775.00 81,802.50 29.48 3,912.13 320,022.27
Yucatan 409.12 364.12 20,056.81 55.08 3,450.67 69,209.42
Total 16,055.52 14,533.37 836,370.48 57.55 4,306.30 3,601,659.84

FUENTE: Elaboracion con datos de: http://www.siap.qgob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-estado/ el dia
13/10/2015

En este apartado, para efectos del trabajo de investigacion en el municipio de Aquila,
Michoacan, se mencionaran los principales niveles de produccién en el sector
papayero en 2014, como: nivel nacional, estatal, y municipal. De acuerdo al cuadro
2, los estados con mayor superficie sembrada son: Veracruz, Oaxaca, Chiapas,

Colima, Michoacan Jalisco, Yucatan.

El siguiente cuadro 4, sefiala la tendencia de los principales estados productores de
papaya en los periodos de 2010-2014, tomando en cuenta el comportamiento de
crecimiento y desarrollo en cada estado, la producciéon ha ido aumentando afio tras

ano.
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Cuadro 3. Principales estados de Produccion de la papaya, 2010-2014

Variable

Produccién Agricola de la papaya

Sup. Sembrada (Ha)
Sup. Cosechada (Ha)
Produccion (Ton)
Rendimiento (Ton/Ha)
PMR ($/Ton)

Valor Produccion

Afos

2010 2011 2012 2013 2014 TMR
16,227.71 16,984.43 16,254.35 16,367.50 16,055.52 -0.26
14,180.61 14,222.53 14,226.85 14,869.00 14,533.37 0.61
616,215.46 634,368.99 712,917.40 764,517.40 836,370.48 7.93
43.45 44.6 50.11 51.12 57.55 7.27
4,248.41 4,005.72 3,725.87 4,005.85 4,306.30 0.33
2,617,933.16 2,541,107.34 2,656,237.33 3,062,532.32 3,601,659.84 8.30

FUENTE: Elaboracion propia con datos http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-cultivo/ el

dia 13/10/2015

Cuadro 4. Produccion de papaya por Municipios

. ., Sl 219, Produccié Rend. PMR Valor de
Ubicacion Semb. Cos. n (TON) (TON/ ($/TON) Produccion
(HA) (HA) HA)
Aguililla 20 20 563.8 28.19 2,804.10 1,580.95
Apatzingan 185 105 3,560.55 33.91 3,733.07 13,291.78
Aquila 285 195 5,850.00 30 3,021.67 17,676.77
Buenavista 132 69 2,426.73 35.17 3,651.27 8,860.65
Caracuaro 5 5 110 22 4,500.00 495
Chinicuila 135 80 2,250.00 28.12 2,376.99 5,348.23
Churumuco 54 44 1,408.00 32 5,000.00 7,040.00
Coahuayana 265 155 7,500.00 48.39 4,030.49 30,228.68
Zamora 58 33 990 30 3,940.00 3,900.60
Huetamo 2 2 50 25 4,000.00 200
La Huacana 255 230 7,360.00 32 5,000.00 36,800.00
Lazaro C. 43 20 641.17 32.06 3,204.29 2,054.49
Mugica 160.5 89 2,812.40 31.6 4,115.00 11,573.03
Nvo. Urecho 23 13 393.9 30.3 3,820.00 1,504.70
Paracuaro 354 219 8,760.00 40 3,181.42 27,869.24
San Lucas 23 23 584 25.39 4,061.64 2,372.00
Tepalcatepec 96 55 1,931.05 35.11 3,686.79 7,119.38
Tumbiscatio 33 28 854 30.5 5,000.00 4,270.00
Total 2,128.50 1,385.00 48,045.60 34.69 3,791.93 182,185.49

FUENTE: Elaboracion propia con datos http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-
cultivo/ el dia 13/10/2015

Para continuar con el trabajo de investigacion se analizaron los datos de produccion

en los municipios pertenecientes al estado de Michoacan, de los mismos periodos
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2010-2014. Como se puede apreciar en el cuadro anterior 4. MisSmos municipios con
la mayor superficie cosechada para la produccién de venta en el mercado son los
siguientes: La Huacana 230 ha, Paracuaro 219 ha, Aquila 195 ha, Coahuayana 155
ha, Apatzingan 105 ha, Mdugica 89 ha, Chinicuila 80 ha, Buenavista 69 ha y
Tepalcatepec 55 ha. Del total 1,385 superficie cosechada se tiene un promedio en
rendimiento de 34.69 ton/ha.

El cuadro 5, muestra los municipios pertenecientes al estado de Michoacan, en

produccién de papaya en los periodos comprendidos de 2010-2014.

Cuadro 5. Principales Municipios de Michoacan en produccion de papaya, 2010-2014

Variable Anos
2010 2011 2012 2013 2014 TMA

Sup. Sembrada (Ha) 1,998.00 2,082.00 1,975.00 1,954.00 2,128.50 1.59
Sup. Cosechada (Ha) 1,508.00 1,369.00 1,331.00 1,460.00 1,385.00 -2.10
Produccién (Ton) 48,687.62 45,147.26 42,777.64 35,368.63 48,045.60 -0.33
Rendimiento (Ton/Ha) 32.29 32.34 32.14 24.23 34.69 10.47
PMR ($/Ton) 5,001.83 4,059.71 3,782.18 4,026.30 3,791.93 -6.68
Valor Produccién 243,527.15 183,284.99 161,792.76 142,404.87 182,185.49 -6.99

FUENTE: Elaboracién propia con datos http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-cultivo/ el
dia 13/10/2015

A manera de ejemplo, en el siguiente cuadro 6, muestra informacion de interés para

complementar el trabajo de investigacién en el Municipio de Aquila.

Cuadro 6. Produccion de papaya en el Municipio de Aquila, Michoacan

Papaya Anos
2010 2011 2012 2013 2014 TMA
Sup. Sembrada(Ha) 200 290 320 285 285 9.25
Sup.Cosechada Ha 200 150 180 285 195 -0.63
Produccién (Ha) 4,965.60 3,646.80 4,488.60 3,405.20 5,850.00 4.11
Rendimiento Ton/Ha 24.83 24.31 24.94 11.95 30 4.8
PMR($/Ton) 4,000.00 3,340.90 3,553.58 3,732.05 3,021.67 6.77
Valor Produccion 19,862.40 12,183.59 15,950.60 12,708.38 17,676.77 -2.87

FUENTE: Elaboracion propia con datos http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-

cultivo/

37


http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-cultivo/
http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-cultivo/
http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-cultivo/

3.9 Exportaciones de la papaya a los principales paises

Las exportaciones de papaya tienen una tendencia creciente a lo largo de los afios,
desde 1995-2010. Cabe resaltar, que los 10 principales paises que siempre han
participado en el mercado de exportacion muy alto son: México, Malasia y Brasil.
Entre los tres representan el 77.54%. En ese periodo se menciona que México fue el
principal exportador de papaya con una participacion de 42.03%, en tanto Malasia y
Brasil con 22.79 y 12.71% respectivamente. Como segundo lugar se encuentran
Belice, seguido de India y los Estados Unidos.

Actualmente México continla con el primer lugar en exportacion de papaya a los
Estados Unidos, seguido de Belice y Guatemala. Los precios internacionales se
reportan a la baja con el final del otofio y el inicio del invierno, la cantidad de
contenedores de exportacion disminuyd un 36% en comparacion al trimestre anterior
debido a la temporada navidefia, causado por las altas temperaturas del extranjero

los pedidos continuaron estables durante el tltimo mes de 2014.

Figura 6. Comportamiento de la historia de las
exportaciones 2009-2014
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FUENTE: P4gina Oficial de la USDA.gov Consultado 13 /01/2015
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En este mismo afio México exporto a los Estados Unidos la cantidad de 6,765
contenedores de 40,000 libras equivalentes a 121,770 toneladas de papaya.

Actualmente se tiene un registro de 6 empresas exportadoras de Papaya Maradol,

con participacién en el mercado nacional.

Cuadro 7. Principales empresas exportadoras de la papaya Maradol

Id Nombre Comercial Inicio Estado |Personal | Destino

15015213 | Colima Tropical S de RL de CV 06/01/2014 | N.L 25

Comercializadora y  Distribuidora
BB Mendoza, S. de R.L de C.V.

Frutas y Productos Selectos de

10/11/2010 | Chihuahua | 25 Canada

15015457 México, 5.P.R. de R.L 01/01/2015| Veracruz |25

86629 Huertos Casas, S.P.R de R.L 31/12/1999 | Veracruz %(5)(1) " | EUA

15014118 | Fromotora de - Inversion €N q,01/199g | Chiapas | 25
Agronegocios, S.A.P.|

102800 Promotora y Comercializadora Costa 02/08/2000 | Yucatan o5

Maya, S.A de C.V.
FUENTE: Elaboracion propia con datos de http://www.promexico.gob.mx/es/mx/diex 09/01/2016

3.10 Principales paises importadores de papaya

A nivel mundial, los principales paises importadores de papaya, (ver cuadro 8)
Desde el afio 1995-2010 la demanda mundial de papaya se concentr6 en los

Estados Unidos con un 47.69%, seguido de Singapur con 12.16%.

Cuadro 8. Paises importadores de papaya a nivel mundial, 1995-2010

Paises Volumen de importacion % Total
Estados Unidos 91 969 47.69
Singapur 23 459 12.16
China 16, 104 8.35
Paises bajos 7913 4.10
Canada 7 922 4.06
Reino Unido 6 227 3.23
Alemania 5935 3.03
Japon 4851 2.52

FUENTE: Elaboracion propia con base de datos de la FAO 2014, consultado 13 de abril de 2015.
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CAPITULO IV
DESCRIPCION DE LA REGION DE ESTUDIO

4.1 Localizacion y extension del municipio de Aquila, Michoacan

El estado de Michoacan tiene una superficie de 59,864 km?, con una poblacién de
76.4 personas/Km?. Su capital es la ciudad de Morelia. Su divisién politica consta de
113 municipios, cuenta con 10 regiones econdmicas, que son: |. Region Lerma-
Chapala, Il. Regién Bajio, Ill. Regién Cuitzeo, IV. Region Oriente, V. Region
Tepalcatepec, VI. Region Purépecha, VII. Region Patzcuaro, VIII Regidon Tierra

Caliente, IX. Region Costa, y X. Region Infiernillo.

Segun datos del SIAP, Michoacan se ha mantenido durante los ultimos afios en los

primeros lugares nacionales en el valor de la produccion agricola.

Del total de la superficie, el 98.4% tiene uso para las actividades primarias, ya sea
agricola, pecuaria o forestal. Distribuidas de la siguiente manera, se tiene las
actividades agricolas generan 80% del valor de la produccién del sector primario
(40,448.9 millones de pesos), mientras que el subsector pecuario aporta el 16% vy el
acuicola y pesquero sélo el 0.28%. Lo que orienta al Estado a una especializacion

econdmica agricola.

El estudio de esta investigacion, se enfoca Unicamente a la en el Municipio de
Aquila. Se localiza en el suroeste del Estado, en las coordenadas 18°36” de latitud
norte y en los 103°30” de longitud oeste, a una altura de 200 metros sobre el nivel

del mar. Limita al norte con Coahuayana, Chinicuila y Coalcoman, al este con Lazaro
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Cérdenas y Arteaga, al sur con el Océano Pacifico y al oeste con Coahuayana y el
Océano Pacifico. Su distancia a la capital del Estado es de 430 km. *2

Econdmicamente depende en gran medida de la agricultura; destacan sus cultivos
de aguacate y también es productor de garbanzo, limon, ajonjoli, sorgo, papaya,

fresa, tamarindo y otros cultivos mas.

4.2 Orografia y Caracteristicas del suelo

La orografia del estado de Michoacédn esta compuesta por mesetas y valles. Por el
cual, Aquila, tiene su relieve, y lo constituye la Sierra Madre del Sur, donde se
localizan las sierras de Maquili, Cachan y EI Huahua. Lo suelos del municipio datan
de los periodos mesozoicos, del cretasico superior, corresponden principalmente al
tipo de pradera de montafia y café gris de montafia. Su principal uso es ganadero y

en menor proporcién forestal y agricola.

4.3 Recursos hidrolégicos

Su hidrografia la conforman los rios: Ostula, EI Aguila, EI Cachan, El Cuilala y el

Huahua.

4.4 Clima

Su clima es tropical, con lluvias en verano. Tiene una precipitacion pluvial anual de

604.8 milimetros y temperaturas que oscilan de 23.3 a 31.3 grados centigrados.

2 Mercado, Op., cit. Disponible en http://www.eumed.net/libros-gratis/2012b/1230/michoacan-

regiones.html# ftn108
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4.5 Principales ecosistemas

La vegetacion predominante es el bosque tropical, como parota, cueramo, ceiba,
huizache, tepe mezquite, zapote, mango, y palmar. Su fauna la conforman tejones,
tigrillos, ocelotes, mapaches, coyotes, armadillo, y aves como patos, guacamayas,

loros, pericos, urraquillas y una gran variedad de peces por sus limites con el mar.

Los recursos naturales engloban la superficie forestal de maderables ocupada por
pino y encino, la no maderable, por arbustos diversos y especies de selva baja. Se
obtienen grandes cantidades de fierro. Tiene yacimientos de oro, plata, cobre,

marmol, azufre, yeso y cal.

4.6 Aspectos socioeconémicos

Segun el censo de la poblacion del afio 2010, la poblacion total del municipio fue de
23, 536 personas, lo cual representa el 0.5% de la poblacién del estado.

En el mismo afio habia en el municipio 4,942 hogares (0.5% del total de hogares en
la entidad), de los cuales 981 estaban encabezados por jefas de familia (0.4% del

total de la entidad).

El grado promedio de la escolaridad de la poblacion es de 15 afios o mas en el
municipio era en 2010 de 5.6, frente al grado promedio de escolaridad de 7.4 en la

entidad. °

3 INEGI Y CONEVAL disponible en http://www.dof.gob.mx/SEDESOL/Michoacan de Ocampo_008.pdf
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CAPITULO V
LA CADENA DE VALOR DE LA PAPAYA

5.1 Esquema existente de la cadena productiva de la papaya en México

5.1.1 Proveedores

Pueden ser personas o empresas que intervienen en una actividad para prestar un
bien o servicio que pueda satisfacer. En este caso, la produccion de papaya, se
adquieren diversas maneras para cultivarla, y asimismo para uso y manejo de los
plaguicidas, entre otras acciones mas que nos genere una necesidad de buscar algo

que satisfaga y desarrolle el fruto de papaya.

Los proveedores de los productores son locales y abastecen de manera individual, 1o
que hace que los precios se encarezcan y que se incrementen los costos de

produccion.

5.1.2 Produccion

Es la elaboracion de un producto en este caso siembra de cultivo de papaya
interviene mano de obra, la asesoria técnica, siempre tener en cuenta todo el
proceso de ubicacién para la siembra, desarrollo y crecimiento del cultivo, y algunas
veces usar equipo tecnificado, segun las condiciones del productor, las posibles
bodegas y camiones para el traslado hacia el mercado y llegar a manos del
consumidor final.

El embalaje se utiliza a fin de integrar y agrupar cantidades uniformes del producto y

protegerlos de manera directa, simplificando, al tiempo, su manejo. (Ver figura 7)
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Figura 7. Embalaje de la papaya Maradol

FUENTE: Huertos Casas. Frutos con diferentes

tamafios, grados de madurez, envueltos en papel
encerado y empacados en caja.

Los materiales de empaque y embalaje se seleccionan con base a las necesidades
del producto, método de empaque, método de pre-enfriamiento, resistencia, costo,
disponibilidad, especificaciones del comprador. Tarifas de flete y consideraciones

ambientales.

5.1.3 Canales de Distribucién

Los productores con previa investigacion de mercado definen con anticipacion a sus
posibles consumidores, en algunos de los casos cuentan con compradores estables
y seguros, sin embargo, es decision propia del productor seleccionar a los clientes

gue mas les convenga para darle una mejor ganancia a sus productos.

En este trabajo de investigacion, algunos productores mencionan que tienen su
propia infraestructura y logistica para colocar su producto en el mercado que mas les
convenga. De tal manera, que mientras venden su producto, es lo mas conveniente
para algunos, y para otros, solo buscan tener un precio que solvente los gastos

invertidos por el cultivo.
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A continuacion, el diagrama siguiente (Figura 8) muestra los principales
consumidores de la papaya, segun los datos de las encuestas y busqueda de

fuentes de informacion en el mercado actual.

Figura 8. Principales consumidores de la papaya

Mercados de venta
de la papaya Maradol

minorista

intermediario y/o coyote

venta directa a

(Centrales de Abastos)

Morelia,
Guadalajara,
Durango, lo cual, pueden introducir al:
Toluca,
San Luis Potosi y
Monterrey.

Wal-Mart

(Mercado Nacional e Internacional)

exportacion a:

FUENTE: Informacién de datos de las encuestas aplicadas en campo.

Los mercados que anteriormente se puede apreciar en el diagrama anterior, (Ver
figura 8) son todos aquellos que de alguna forma estan relacionadas con el
productor-consumidor. Para ello la cadena de valor es un término de suma
importancia, ya que se refiere al conjunto de actividades que se desempeiian para
disefiar, producir, llevar al mercado, entregar y apoyar a sus productos. Todas estas
cadenas pueden ser representadas usando una cadena de valor. La cadena de valor
despliega el valor total, y consiste de las actividades de valor y del margen. La

primera quiere decir todas las actividades distintas fisicas y tecnolégicamente que
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desempeiia una empresa, lo que crea un producto valioso para la empresa. El
margen es la diferencia entre el valor total y el costo colectivo de desempeiiar las
actividades de valor. EI margen puede ser medido en una variedad de formas. La
cadena de valor del proveedor y del canal también incluye un margen que es
importante aislar para la comprension en cuanto a costos de una empresa, es decir,

el margen del proveedor y del canal forma parte del costo total dado el comprador.**

Figura 9. Origen y destino de la produccion y

comercializacion de la papaya Maradol

Productor — Mayoreo Consumidor

$4.27 $8.06 $15.41k

v
A

$3.79 $7.35

Margen de Comercializacion 11.14 kg

FUENTE: Elaboracion propia con datos de SAGARPA, SIAP.

Como se puede observar, el diagrama anterior, (Figura 9) el productor no tiene
margenes de produccion ni comercializacion, puesto que este factor tiene que ver,
con la pérdida del control por parte del productor, pues éste, en la gran mayoria de
los casos, no tiene la capacidad para dirigir o conducir el destino del producto hacia
el mercado o finalmente hacia el consumidor final ya que el productor pierde el

contacto con el producto muchas veces desde que se tiene en el campo.

14 ., . s w . . . .
Este apartado se realizé con informacidén “La cadena de valor y la ventaja competitiva. Disponible en
http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catadprod/material/A0%208%20porter%202.pdf
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La participacion de un gran numero de agentes, va generando altos margenes de
comercializacion, de ahi la necesidad de racionalizar la participaciéon de
intermediarios para llegar a ser mas eficiente el proceso de comercializacion,
conociendo quiénes o0 cuales agentes pueden participar en una funcién de
distribucion. Los mayoristas se encargan de concentrar la produccion en volimenes
mAas o menos significativos, realizan funciones de almacenamientos, transporte,
empaque Yy ubicacion de los mercados detallistas. Los detallistas, se encargan de
dispersar la produccion a través del fraccionamiento de los lotes de productos, los

cuales son ubicados en los centros de consumo.

Finalmente pasando esta etapa, se llega a manos del consumidor final. La papaya
Maradol como ya se ha comentado, es la variedad de mayor aceptaciéon y
comercializacion en la mayor parte del pais, sin embargo, en la oferta de esta fruta
existe una gran diversidad de intermediarios que se dedican a su comercializacion,
ya sea a nivel regional, nacional e internacional. En este caso, el margen de
comercializacién mayorista hasta el consumidor final es de $11.14 por kg., como se

muestra en el cuadro de referencia anterior.

En el siguiente cuadro 9, se observa los datos en relacion, entre el Precio Medio

Rural y el indice de Precio al Consumidor de la papaya en el afio 2008 hasta 2014.

Cuadro 9. Relacion entre PMR, INPC en Michoacan, 2008-2010

Estado 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TMAC

PMR 4,123.90 2,981.52 5,001.83 4,059.71 3,782.18 4,026.30 3,791.93

INPC |83.1355274 86.8461209 90.503344 95.229146 99.641855 101.00282 103.69887

PMR ]4960.45449 3433.10671 5526.6798 4263.0961 3795.7744 3986.3242 3656.6745 | -4.95

FUENTE: SIAP, SNIIM, INEGI.
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A continuacion, la gréafica siguiente muestra el comportamiento de los precios en los
periodos comprendidos del 2008-2014. (Ver figura 10)

Figura 10. Comportamiento de precios de la
papaya, 2008-2014

6000
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1000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—®—Seriesl

FUENTE: Elaboracion propia con datos del SIAP, SNIIM, INEGI.

El comportamiento de los precios es un indicador importante, ya que, durante cada
ano, sefialan tendencia de crecimiento como en este caso, periodo comprendido del
2008 al 2009 y a partir de este afio tuvo una recuperacién importante en relacion al
resto de los afios que fue en el 2010, a partir de este periodo nuevamente se

presentd una declinacion del precio hasta el 2014.

5.1.4 Comercializacion

Cuando se obtiene el producto se observan muchos canales comercializacion, del
valor del producto y de poder venderlo a un precio que pueda ser generador de
utilidades para el productor. En cambio si se tiene conocimiento del proceso
productivo de la papaya se le asigna un valor agregado. En este caso, la variedad
Maradol, representa un producto rentable para producir, lo cual la mayoria de los
casos no recibe valor agregado de forma justa, es decir que en algun proceso sufre

algun cambio sin valor, desde la produccién, proveedores y comercializacion.
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CAPITULO VI
PROBLEMATICA DE LA CADENA PRODUCTIVA PAPAYA EN AQUILA,
MICHOACAN

La importancia de la produccién de papaya en el medio rural, ha sido un punto clave
para generar empleos temporales y derrama econOmica en las comunidades
pertenecientes al municipio. Por acciones como: preparacion del terreno, compra de
las plantulas, siembra de plantulas, resiembra, riego y manejo del sistema productivo

del cultivo hasta llegar a la cosecha y venta del fruto.

La informacion empleada para la investigacion, segun se sefalé en la metodologia
se recopild6 mediante las encuestas aplicadas a diferentes productores con

indicadores de la cadena productiva y valor agregado.

En el presente capitulo se muestran los resultados obtenidos de acuerdo a la
recopilacion de datos de informacion y su analisis, en el municipio de Aquila,
Michoacan. Se encestaron un total de 22 personas de las cuales el 20% pertenecen
a la comunidad de Pémaro, 7% a la localidad de Maruata, 5% en las comunidades
de El Faro de Bucerias, Motin del Oro, Colola. Y el resto, 2%, abarcando a las

comunidades: Paso de Noria, El Orgume, Aguindillo. (Ver cuadro 19)
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Cuadro 10. Productores encuestados en el Municipio
Aquila, Michoacén

No.

Municipio Localidad Productores %
Aquila El Faro de Bucerias 2 9.09
Pbomaro 9 40.91
Motin del Oro 2 9.09
Colola 2 9.09
Paso de Noria 1 4.55
Maruata 3 13.64
El Orgume 1 4.55
La Llorona 1 455
Aguindillo 1 4.55
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en
campo.

El promedio de superficie con que cuentan los productores es de 2.6 ha, superficie
gue se considera como minifundio partiendo de que en la Ley Agraria, en el Articulo
117 se establece que la superficie maxima de una pequefia propiedad es de 100 ha
0 su equivalente otros tipos de tierra, por lo tanto, este elemento les resta capacidad

de negociacion, aunado a que no se observan esquemas de asociatividad.

Segun se aprecia en el cuadro 11, la principal variedad que se siembra es la
Maradol, lo cual es adecuado conforme a las exigencias del mercado, ya que esta
variedad es la que en los ultimos tiempos ha tenido un mayor auge, ya que ofrece:
un alto potencial de produccion, arriba de 200 toneladas por hectareas en
condiciones optimas, los frutos tienen forma y tamafios homogéneos, peso promedio
de los frutos es de 1.5 a 2.6 kilogramos, prevalecen los frutos alargados siendo su
tamafio y forma adecuados para su comercializacion. EIl exterior de las frutas es
amarillo-anaranjado brillante, su interior es un intenso rojo salmoén; caracteristica
muy apreciada por el consumidor. Tiene un adecuado contenido de azlcares
(alrededor de 12 grados Brix), su sabor es exquisito, su pulpa tiene una excelente

consistencia, siendo esta una caracteristica distintiva del resto de las papayas.
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Cuadro 11. Variedades sembradas en el municipio

Superficie Sembrada/afio
Variedad Ha Productores %
Maradol 44.5 19 86.36
Mulata-Maradol 11 2 9.09
Cubana 2 1 4.54
Total 57.5 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

El tipo de financiamiento que prevalece entre los productores en el municipio es el
90% de capital propio, para iniciar la siembra del cultivo de papaya, el 10% sefiala
que se realiza mediante asociados con una o varias personas con un fin coman. (Ver
cuadro 12)

Cuadro 12. Tipo de financiamiento de los productores

Tipo de Financiamiento Productores %
Asociados 2 10.00

Propio 20 90.00

Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Del total de las personas encuestadas, el 45% tienen una edad promedio entre los
30 afos, y el 50% entre los 31 a 55 afios, por ultimo el 4% mayor de 65 afios, con lo
cual podemos afirmar que en su mayoria son personas jovenes-adultas, y muy
pocos de la tercera edad. Ademas de que las personas encuestadas tienen
escolaridad primaria el 27%, Secundaria 27%, Preparatoria 22%, y la Licenciatura
22%.(Cuadro 13)

Cuadro 13. Nivel de estudios

Escolaridad Productores %
Primaria 6 27.27
Secundaria 6 27.27
Preparatoria 5 22.73
Licenciatura 5 22.73
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.




Del total de encuestados el 68% mencion6 que se dedica a la agricultura, el 9% son
estudiantes, y 4% se dedican a la pesca, el 4% al turismo y 4% de electricista.
(Cuadro 14)

Cuadro 14. Ocupaciones de los productores

Ocupacion Productores %
Pescador 1 4.54
Agricultor 15 68.18

Docente 2 9.09
Estudiante 2 9.09
Sec. Turistico 1 4.54
Electricista 1 454
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Como indicador relevante, el 50% de los productores encuestados tienen otros
ingresos aparte de la producciébn de la papaya, actividades como: pescador,
docentes, y siembran otros cultivos como maiz, cacahuate, tomate, tomatillo,
algunos son servidores del sector turistico y social. Lo cual, la otra mitad se dedican
exclusivamente a sembrar papaya, es decir, que los productores buscan la forma de
generar otros ingresos para la estabilidad econdmica del sustento de la familia.
Ademas, con el estudio estos indicadores hacen referencia de la situacion
econdémica actual, lo que nos lleva a reflexionar sobre la importancia de este tipo de
estudios, aparte de proporcionar informacion valiosa para las instituciones

gubernamentales interesadas en el area. (Cuadro 15)

Cuadro 15. Otros ingresos de los productores

Otros ingresos No
A % Producfores %
Si Descripcién Productores No
11 Pescador 2 9.09
Docente 2 9.09
Otros cultivos y servicios 7 31.82
Total 11 50.00 | 11 22 50

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.
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Segun Jorge Cardenas de Centrum Catdlica, la inversidon consiste en “sacrificar hoy
un recurso con la esperanza de tener mas en el futuro”*®. Para efectos de la
presente investigacion, el término inversién consiste en aportar recursos necesarios
con fines productivos para escalar cada vez un monto mayor, es decir, que el valor
aportado aumente y siga produciendo ganancias. El 60% de la inversion puesta por
los productores, se establece en el rango de $10,000 hasta $100,000, es decir, que
mas de la mitad del total de productores invierten a la espera que genere ganancias.
(Cuadro 16)

Cuadro 16. Inversion parainiciar la produccion del cultivo

Inversion
$ Cantidad %
10000-100000 13 60.00
100000-500000 9 40.00
Mas de 500000 0
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Del total de productores encuestados, el 72% menciona que el tiempo que llevan
produciendo papaya, es menos de 3 afios, es decir, que por la poca experiencia que
tienen, no es suficiente para cubrir las necesidades del sistema productivo. El resto,
menciona el 13% entre 5 a 6 afios de experiencia, y el otro 13% mas de 7 afios, es
decir, que son pocos productores que conocen el sistema productivo de la papaya.
(Cuadro 17)

Cuadro 17. Tiempo de produccion de la papaya

Produccién Productores %
Menos de 3 afios 16 72.72
Entre 5-6 3 13.63
>7Afos 3 13.63
Total 22 100.00

FUENTE: Datos de las encuestas aplicadas en campo

B Capitulo 1. Generalidades de la Inversion. Disponible en:

http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/Icp/chavez | dd/capitulol.pdf
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En cuanto a la organizacion del sistema productivo de la papaya, el 54% trabaja con
dos o0 mas personas y se organiza de la siguiente manera : distribuyendo sus
actividades como las labores y preparacion del terreno, cuidado de la siembra,
replantar, regar, monitorear el cultivo, hasta la cosecha y busqueda de compradores

para la venta del fruto.(Cuadro 18)

El 27% se organiza con nuevos productores que estén interesados en iniciar
actividad de la siembra del fruto. EI 13% menciona que se organiza mediante la
experiencia adquirida durante el tiempo sembrando, es decir, Gnicamente con lo que
sabe, se basa para efectuar sus actividades en el campo y mercado. El 1% no
conoce su sistema de produccion, simplemente siembra, para generar ingresos.
(Cuadro 18)

Cuadro 18. La organizacion para la produccién del cultivo, papaya

Ndmero de
Organizacioén Productores %
Socios 12 54.54
Conocimiento Empirico 3 13.63
Nuevos Productores 6 27.27
No conoce el sistema 1 454
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

La produccién generada en las tierras sembradas actualmente, segun el numero de
productores encuestados, el 40% menciona estar en buenas condiciones para seguir
sembrando ya que su produccion es satisfactoria y cubre las necesidades bésicas
para el sustento del productor. EI 27% dice que la produccion es buena, sin
embargo, no puede considerarse una produccién satisfactoria que asegure al
productor seguir sembrando u cosechando para el siguiente corte. El 22% menciona
que la produccion se ha mantenido en cuanto a lo que se invierte genera ganancias
similares de un afio a otro, o de un corte a otro. Por ultimo, el 9% sefala tener una
excelente produccién, con maximos resultados de las actividades realizadas con

eficiencia y desempefio correcto, el uso de maquinaria; ademas la utilizacion de
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insumos que se necesitd se comprd a buen precio bajando costos y otros gastos.
(Cuadro 19)

Cuadro 19. La produccién generada actualmente

No. %

Califican Productores
Excelente 2 9.09
Muy bien 9 40.90
Bien 6 27.27
Regular 5 22792
Malo 0 0.00
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

De la siguiente manera se presenta la produccion generada en los ultimos afios,
segun los productores encuestados. El 60% sefala que se ha incrementado, el 40%

menciona que la produccion permanece igual. (Cuadro 20)

Cuadro 20. Tendencia de produccion en los ultimos afios

Produccidn en los Gltimos afios Prodﬁgiores %
Permanece igual 9 40.00
Se ha incrementado 13 60.00
Ha disminuido 0
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Los principales problemas que enfrentan los productores durante el proceso de
produccion de la papaya en el municipio, son: dafios fitosanitarios, principalmente
con la incidencia de la arafa roja, arafa cristalina y algunas enfermedades. Otro
problema es la falta de asistencia técnica en el manejo del sistema del cultivo, y la
falta de financiamiento para las herramientas e insumos a necesitar. A causa de los
problemas anteriores, lo que trae como consecuencia las pérdidas del fruto. (Cuadro
21)
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Cuadro 21. Principales problemas en el cultivo de la papaya

Principales problemas del cultivo | 1 | 2 | 3 Problemas

1 | Falta de financiamiento 4 5 10

2 | Dafios fitosanitarios 14 6 1 |1 Dafos fitosanitarios

3 | Capacitacién 1 1

4 | Comercializar 1

5 | Rendimiento 1

6 | Asistencia técnica 3 8 8 |2 Asistencia técnica

7 | Mercado 2 1

8 | Organizacion de productores 3 Falta de Financiamiento
Total 22 22 22

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

A continuacién se muestran algunas imagenes de dafios fitosanitarios causando

pérdidas y deficiencia en las hojas, principalmente en el fruto.

Imagen. Dafios fitosanitarios en los frutos de papaya

Fotos tomadas en la Parcela del Sr. Delelis D.F. Pémaro, Mpio Aquila,

Michoacan.
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De acuerdo a los productores encuestados, el 60% considera necesidad de apoyo
financiero para pagar servicios de asistencia técnica que brinde servicios de
asesorias en temas de interés. El 36% menciona su principal necesidad de apoyo
financiero para la adquisicion de activos productivos para tecnificar sus unidades de

produccion. (Cuadro 22)

Cuadro 22. Necesidad de apoyo financiero

Apoyo
Necesidad de Apoyo Financiero Financiero %
Capital de trabajo
Adquisicion de activos productivos 8 36.36
Infraestructura postproduccion 1 454
Atencién técnica 13 60.00
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Del total de los encuestados, el 18.18% han sefialado haber recibido apoyo
gubernamental mediante el Proyecto a cargo de la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas CDI " Mejoramiento de la Produccion y
Productividad Indigena" y el 81.81% no ha recibido, es decir, que la gran mayoria

saca adelante su produccion a base de sus mismos ingresos. (Cuadro 23)

Cuadro 23. Acceso alos apoyos gubernamentales
Apoyos Gubernamentales

No.
Productores | Si % Descripcion No %
Proyecto a cargo de la Comision Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas CDI "
Mejoramiento de la Produccion y Productividad
22 4 [18.18 |Indigena" 18 [81.81
FUENTE: Elaboracidn propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Para poner en marcha la producciéon y comercializacion del sistema productivo de la
papaya, del total de los encuestados, el 72% mencionan que no cuentan con
infraestructura y equipo para llevar a cabo el sistema productivo. El 27% sefiala,
tener medios para poder llevar a cabo el sistema productivo y comercializacion del
papayo. Es decir, que son muy pocos los productores que tienen acceso a
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magquinaria y equipo para obtener una buena produccion, por otro lado, el resto no
es acreedor a ello.

Del total de los encuestados, el 86% sefialan no contar con asistencia técnica para
la produccion y comercializacién de la papaya, el 14% menciona contar con un

técnico independiente que les brinda servicio y asesorias. (Cuadro 24)

Cuadro 24. Servicio de asistencia técnica

Asistencia técnica
Total

Si |% | Descripcion No %

3 |14 |Técnico Independiente 19 |86.4 22
FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

La manera en que trabajan, los productores de esta regidén, es en base a una
estrategia de venta para que su producto llegue al mercado. El 68% esta en la
busqueda de compradores, mediante el canal de comercializacion de la siguiente
manera: Productor-compradores/Intermediarios/Coyote-Consumidor Final. EI 13% de
los productores, mencionan vender a la central de abasto Morelia, el 9% utiliza esta
estrategia de la venta directa a almacenistas a Guadalajara, hasta llegar al
consumidor final. El otro 9%, menciona vender directamente a empresas directas

establecidas hasta llegar al consumidor final. (Cuadro 25)

Cuadro 25. Plan de estrategias de ventas en el mercado.

Estrategia de venta Canal de comercializacion Venta %

Venta directa a almacenistas

Gdl Productor-Almacenes Gdl-Consumidor 2 9.09

Central de Abasto Morelia Productor-Central Abasto Morelia 3 13.64
Productor-compradores/Intermediarios/Coyote-

Busqueda de compradores Consumidor Final 15 68.18
Productor-Empresa establecida-Consumidor

Venta directa Final 2 9.09

Total 22 |100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Segun los datos de las personas encuestadas, el tipo de mercado al que esta
dirigido su producto es local con el 50% del total de los encuestados, y el mercado
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regional con la participacion del 100% del total de los encuestados y el otro
mercado, nacional con la participacion del 40%, es decir que, en su gran mayoria,

estéa dirigido a mercados locales y regionales. (Cuadro 26)

Cuadro 26. Ventas en los mercados

No.
Mercado Productores Total
Local 11 50
Regional 22 100
Nacional 9 40.90
Internacional 0

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

La comunicacion que existe entre los productores y clientes, se da entre las
personas encargadas de llevar el fruto hacia los almacenes y/o centrales de abastos.
El 31% tiene una estrecha relacion sobre las caracteristicas de la papaya dentro del
mercado, el otro 31% Unicamente por el contrato de compra de la fruta, es decir, que
debido al enlace legal que se tiene se respeta y se sigue los protocolos. El 4% de los
productores, s6lo se comunican cuando hay que verificar el cultivo en varias etapas

que se establecen en el proceso del sistema productivo. (Cuadro 27)

Cuadro 27. Comunicacién con los clientes

Comunicacién con los Clientes %
Descripcion
Caracteristicas de la papaya en el mercado 7 31.81
Contrato de compra de la fruta 7 31.81
Verificacion del cultivo 1 4.54
No tiene idea 7 31.81
Total 22 | 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Como se menciond anteriormente, la gran mayoria de los productores tiene una
comunicacién de varios temas en relacion al sistema productivo de la papaya con
sus clientes, asimismo el 50% conserva a sus clientes por los siguientes motivos:

gusto y ayuda mutua en el proceso de la siembra, traslado de la venta de la
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cosecha. Negociando el precio del fruto por toneladas. El otro 50% no conserva sus
clientes porque cada vez son diferentes intermediarios y/o coyotes, o simplemente

no tiene idea de motivos para seguir conservandolo.

Del total de las personas encuestadas, 63% sefala que el precio que reciben por la
venta de su fruto, no recuperan lo que invierten, ademas existe inestabilidad de
precios. El 36% menciona estar de acuerdo con el precio, ya que obtiene ganancias

y cubre la inversion inicial. (Cuadro 28)

Cuadro 28. Acuerdos de precio en el mercado

Precio
Acuerdo | Descripcion % | Desacuerdo |% | Descripcién Total
Tiene ganancias No recupera lo que se
y cubre la invierte y hay
8 inversion inicial 36.3]14 63.6 | inestabilidad de precios | 100

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

De acuerdo a los datos de las personas encuestadas, el 93% menciona que las
ventas de papaya se realizan directamente a tiendas al menudeo y/o consumidores

finales de la region y a centrales de abastos.

Los productores de la regidn sefialan que el 54% conocer los estandares del
producto en el mercado, de tal manera, que es recomendado por parte de los
intermediarios como el precio, tamafio, forma, envoltura, uso de quimicos. El 45% no
conocen los estandares del producto en el mercado. Es decir, que habria que
establecer informacién confiable por medio del cual se definan caracteristicas

relevantes que exigen en los mercados. (Cuadro 29)
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Cuadro 29. Estdndares del producto en el mercado

Estandares del producto en el mercado
No
Conoce| % Descripcidn conoce| % |Descripcion | Total
Recomendaciones de los
intermediarios, precio,
tamano, forma, envoltura,
12 | 54.54 | uso de quimicos, etc. 10 |45.45| No conoce | 22

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

El proceso de maduracién, es la etapa en la cual se observan los frutos maduros y
enseguida prosigue la cosecha mediante caracteristicas establecidas por el mercado

como el tamafio adecuado, la forma alargada preferentemente.

También las 3 o 4 rayas de maduracion u color apreciables para el consumidor. El
fruto izquierdo, es la mas aceptada en el mercado sin ningun problema, y el fruto
derecho, por la forma redonda, que tiene, ocupa mas espacio para transportarla al
camibn, y caben menos, sin embargo, los frutos de forma alargada se adecuan al

espacio de carga hacia el mercado.

Foto. Forma y tamafio del fruto para la venta al mercado.

Fotos tomadas en la Parcela del Sr. Delelis D.F. Pémaro, Mpio Aquila,

Michoacan.

La papaya es una de las frutas de mayor precocidad potencial productiva dentro de
los frutales tropicales. La cosecha por lo general comienza entre los 8 a 10 meses de
realizado el trasplante, dependiendo del manejo que se le haya dado a la plantacién

y al destino de las frutas en el mercado. Los frutos que estan listos para la
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recoleccion se identifican por que empiezan a perder el color verde intenso, se torna
de un color verde claro, péalido al inicio de la maduracién, y luego con rayas
amarillas. Para efectos de la investigacion de la cadena productiva de la papaya, la
fase de embalaje, transportacion y almacenamiento del fruto que se cosecha se
maneja en algunos casos, como ejemplo de ello. Se tiene que desinfectar los
materiales a necesitar, el vehiculo empleado para el transporte debe estar limpio.
Para evitar alguna manipulacion fisica y/o mecanica. Los defectos leves de la forma

y la piel son elementos fundamentales para definir la calidad de la fruta cosechada.

Fotos. Etapa de embalaje, transportacién y almacenamiento del fruto.

Fotos tomadas en la Parcela del Sr. Delelis D.F. Pémaro, Mpio Aquila,

Michoacén.

Segun el estudio del total de los encuestados el 4.5% cuenta con paguete
tecnolégico, recomendado por un técnico independiente, es decir, estan en la
modalidad de apoyo mediante conjuntos de elementos necesarios para el desarrollo
probados y validados a nivel laboratorio por parte de alguna institucion a traves de
una estrategia comercial, legal y tecnologica, que facilite su explotacion comercial en

el sector agricola, en este caso, la papaya. El 95.5% menciona no contar con un
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ningun tipo de paquete tecnolégico, (Ver cuadro) es decir establecen el cultivo a su
entender y lo que su experiencia les orienta, sin embargo, se debe de considerar
gue en su mayoria los productores cuentan con menos de tres afios de experiencia
en el cultivo de papaya, lo que los hace muy endebles en cuanto al buen fin del

cultivo o en su defecto la obtencion de los resultados esperados. (Cuadro 30)

Cuadro 30. Uso de un paquete tecnolégico

Paquete Tecnolégico

Si
1 |Técnico independiente 455 | 21 95.45
FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Descripcién % | No %

Por otro lado, el 95% de los productores estan dispuestos a adaptar nuevas técnicas
para la introduccién y colocacion del producto en el mercado, con la finalidad de
incrementar la produccion y aumentar las ganancias. El 4.5% no esta dispuesto a
dejar de hacer lo que por afios a echo, ya que considera que el uso de maquinaria y

técnicas para su produccion es estable y genera ganancias. (Cuadro 31)

Cuadro 31. Adaptacion de nuevas técnicas para la comercializacién del fruto

Nuevas técnicas
No No.
Acepta Descripcion % | Acepta | Descripcion % Productores
Para incrementar la Es estable la
produccion y produccion y
aumentar las genera
21 ganancias 95.45 1 ganancias 4.54 22

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Del total de las personas encuestadas, el 81% menciona no pertenecer a ninguna
asociacion y/o grupo de productores, el 18% sefiala estar asociados por
recomendacion de un técnico independiente, otros inscritos a la reciente creacion del

Sistema Producto Papayo en el municipio de Aquila, Michoacan. (Cuadro 32)
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Cuadro 32. Situacién del tipo de asociacion

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

La capacitacion para la organizacion de los productores, es un tema de importancia,
ya que la gran mayoria de apoyos gubernamentales aportan para un beneficio de
varias personas. En este caso, solamente el 13% ha recibido capacitacién por parte
de un proyecto asignado del CDI. ElI 86% menciona no haber recibido capacitacion

en ningun tema en especifico. (Cuadro 33)

Cuadro 33. Capacitacion para la organizaciéon de productores

No

1
FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Dentro del sistema productivo de la papaya, segun las encuestas, la mayoria de los
productores requieren mas superficie para sembrar, necesitan apoyos financieros
para poder llevar acabo las actividades de la misma, asistencia técnica. Sin
embrago, el 36% de los productores requieren asesoria y capacitacion del sisma
producto papaya, el 31% menciona que se realicen estudios de mercados actuales
en la region, el 27% que se le brinde estudio técnico del sistema productivo, y el
4.5% no conoce sobre el tema de investigacion. (Cuadro 34)
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Cuadro 34. Servicios para la distribucion del producto

La distribucién del producto

Descripcion Resultado %
Asesoria y Capacitacion del Sistema Producto

Papaya 8 36.36
Estudio de mercados 7 31.82
Estudio técnico del sistema productivo 6 27.27
No conoce sobre el tema 1 4.54
Total 22 100.00

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

La exportacién directa es una actividad con caracteristicas de gestion de promocion
y comercializaciébn de los productos. Esta alternativa permite a las unidades
econdémicas un mayor conocimiento y control sobre sus operaciones nacionales e
internacionales. EI 86% de los productores encuestados no conocen nada sobre el
tema de las exportaciones, y el 13% conoce poco del tema, encontrando limitaciones
como el no recibir capacitacién por parte de los proyectos asignados por diferentes

instituciones gubernamentales. (Cuadro 35)

Cuadro 35. Politicas de la exportacién directa

Exportacion directa

No No.
Conoce | Limitaciones % conoce % Productores
Capacitacion por parte del proyecto
3 asignado del CDI 1364 | 19 |86.36 22
Interés particular y grupal

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

En términos monetarios la produccion de papaya, se refleja el 100% en la economia
del productor; también como un generador de empleos temporales. (Cuadro 36)

Cuadro 36. Situacién de la economia por la produccion
Derrama econ6mica de la Produccién de papaya
Si % No

22 100 0
FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.
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A continuacion, se analizan los supuestos medios para mejorar el cultivo del proceso
productivo o de la comercializacion. El 40% prefiere someterse a un estudio de
mercados y a contar con un asesor técnico. El 18% ampliar superficie sembrada y
contar con un paquete tecnolégico. El otro 18% conocer el uso de fertilizantes para
las aplicaciones requeridas en el cultivo. El otro 18% prefiere tener acceso al manejo
del sistema producto papaya. El 4% sefiala una mejora de su cultivo por medio de

apoyos gubernamentales para el desarrollo del cultivo. (Cuadro 37)

Cuadro 37. El proceso productivo de la papaya
Proceso Productivo-Comercializacion

Medios No.Productores %

Ampliar superficie sembrada y contar con un

P 4 18.18
paquete tecnolégico
Conocer el uso de fertilizantes 4 18.18
Estudio de mercados y asesor técnico 9 40.91
Manejo del sistema productivo papaya 4 18.18
Apoyos gubernamentales 1 4.545
Total 22 100

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.

Existen muchas razones para que los productores sigan sembrando papaya, el 59%
sefala la necesidad de trabajar y ademas porque no hay otra opcion. El 36% tener
otra fuente de ingreso y mejorar la calidad de vida de los hijos y de uno mismo. El
4.5% el gusto por sembrar y aportar al campo mexicano.

Cuadro 38. Razones por lainsistencia de la superficie sembrada

Razdn por que sigue sembrando
Descripcién No. Productores | %
Necesidad de trabajar y porque no hay otra opcién 13 59.09
Tener otra fuente de ingreso y mejorar la calidad de vida 8 36.36
Gusto por sembrar y aportar al campo mexicano 1 4.545
Total 22 100

FUENTE: Elaboracion propia, a partir de las encuestas aplicadas en campo.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los productores de papaya en el municipio de Aquila, Michoacan cuentan con un
promedio de 2.6 ha de superficie sembrada, por lo tanto, se les identifica que tienen

carencia de capacidad de negociacion.

La gran mayoria, siembra la variedad Maradol, motivo por el cual se adecua a las
exigencias del mercado, ya que esta variedad posee tendencia de crecimiento a lo
largo de los afios, generando elementos y caracteristicas distintivas e importantes

para la aceptacion del consumidor.

El tipo de financiamiento que hay en el municipio, segun el analisis de las encuestas
aplicadas, nos dice que principalmente es la aportacion de capital propio,
representando el 90%, lo cual representa ciertas limitantes para mejorar su sistema

de produccion.

Un punto importante observado es que, la edad de los productores en su mayoria
son personas jovenes-adultas lo que permitiria visualizar mejores perspectivas para
cambiar de paradigmas en su forma de pensar y de llevar a cabo el proceso
productivo de la papaya, aunado a que en su gran mayoria las personas
encuestadas tienen un alto nivel de estudios, lo cual se podria aprovechar para
buscar talleres y/o conferencias en temas de interés, ejemplos: el uso y manejo de
los agroquimicos, o bien, el controlar las plagas y enfermedades, estas acciones
serian fuentes de informacion, conocimientos y capacitacion que ayudaria a
erradicar algunos problemas que vienen enfrentando los productores y que
repercuten en su economia y por otro el contar con una mayor formacién académica

se estd en condiciones de buscar mejores condiciones para penetrar a mercados
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gue garanticen una estabilidad de consumo o incursionar a otros mercadores

externos.

Al cuestionar a los productores sobre la procedencia de sus ingresos, mas del 50%
mencion6 que ademas de su actividad agricola, cuentan con ingresos de su
desempeiio profesional, lo que nos lleva a pensar que el cultivo de la papaya lo
utilizan como un esquema de inversion de ahorros, sin embargo, se observa muy
poca experiencia en el cultivo (de 2 a tres afios en la actividad), lo que, en su
momento, si no reciben la asistencia técnica adecuada, pueden propiciar la pérdida
de lo invertido.

Lo anterior se deriva del hecho de que el cultivo de la papaya es muy sensible a
plagas y cambios climaticos, elementos que, si nos e atienden adecuadamente,

pueden propiciar la pérdida total del cultivo.

Los principales problemas que enfrentan los productores son los dafios fitosanitarios,
principalmente la incidencia de la arafia roja, arafia cristalina y algunas
enfermedades. La falta de asistencia técnica y apoyos financieros. Tienen
consecuencias muy altas como la pérdida del fruto y menores utilidades, puesto que
la mayoria de los productores sacan adelante su producciébn como se menciono
anteriormente de sus ingresos, muy pocos son los que reciben apoyo

gubernamental, lo anterior ratifica 0 acepta la hip6tesis de trabajo planteada.

También la falta de infraestructura y equipo para llevar a cabo el sistema productivo
limita la baja produccién, orillando al productor a la intervencion del coyote e
intermediario, con la mayor participacion sin otra opcion mas, ya que el principal

mercado es local y regional.
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Como consecuencia de ello, gran parte de lo que se invierte no se recupera, ademas
de que existe inestabilidad de precios en el mercado e insumos utilizados en el

campo.

Como se menciond anteriormente, la falta de tecnologia impide a los productores
alcanzar una mayor productividad limitando el desarrollo de elementos que integran
la cadena productiva. Sin embargo, el 95% de los productores estan dispuestos a
adaptar nuevas técnicas para la introduccién y colocacién del producto en el

mercado, con la finalidad de incrementar la produccién y aumentar las ganancias.

Por otro lado, el 81% menciona no pertenecer a ninguna asociacion y/o grupo de
productores, el 18% sefiala estar asociados por recomendacion de un técnico
independiente, otros inscritos a la reciente creacion del Sistema Producto Papayo en
el Municipio de Aquila, Michoacan. Deficiencia que se refleja la falta de organizacion
de los productores, siendo un tema de importancia para el beneficio mutuo de los
mismos productores, si bien se sabe, que el gobierno apoya en la mayoria de los

casos en grupos.

La exportaciéon directa, es una alternativa que permite visualizar hacia el mercado
externo, sin embargo para los productores del municipio no es posible enfocarse a
este tipo de mercado ya que aproximadamente el 86% de los productores no
conocen nada sobre el tema. Lo cual limita la falta de informacion hacia otras redes

de mercados.

Los productores sefialan que tienen razones importantes para seguir sembrando
papaya, siendo una actividad importante para cubrir necesidades de tener un
empleo, otras fuentes de ingresos economicos para mejorar la calidad de vida de los

hijos, ademas porque no hay otra opcién.
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En conclusion, se puede afirmar que si se cumplen las hipétesis planteadas,

recalcando la falta de apoyos financieros, de asistencia técnica en temas de control

de plagas y enfermedades, incluyendo la falta de organizacion de los mismos

productores, son las principales razones por las que se ha generado pérdidas de

produccion de valor econdmico y calidad en el fruto cosechado. Asimismo, la

negativa ante la introduccion del fruto de venta hacia mercados internos y externos.

Para lograr que los productores de la region obtengan resultados positivos se hacen

las siguientes recomendaciones:

X/
L X4

X/
L X4

Primeramente, se recomienda organizarse para que cComo grupo reciban con
mayor facilidad apoyos financieros publicos y privados. Con el interés de
unificar la problemética presentada en el cultivo, mejorando la eficiencia de

produccion de papaya.

Otra recomendacion planteada, es la busqueda de talleres o conferencias en
temas de control de plagas y enfermedades. Para ampliar los conocimientos y
asimismo reducir costos generados por la aplicacion de agroguimicos en las
plagas y la mala calidad del fruto a consecuencia de los elementos

mencionados anteriormente.

Gestionar apoyo financiero ante organismos como la SAGARPA, CDI u otras
fuentes, para bajar proyectos de infraestructura y tecnologia necesaria para

para seguir sembrando.

Buscar las actualizaciones sobre qué ha pasado con la Reestructuracion del
Plan Rector de papaya en el estado, asimismo implementar informacion del

Sistema Producto Papaya en el municipio.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA
ANTONIO NARRO

DIRECCION DE INVESTIGACION

SITUACION PAPAYERA DEL MUNICIPIO DE AQUILA,
MICHOACAN, MEXICO
ENCUESTA A PRODUCTORES

El presente cuestionario tiene como propoésito de recopilar informacion valiosa y
confiable para la investigacion sobre la situacion papayera del Municipio de Aquila,
Michoacan, México.

Objetivo: Andlisis y estrategias de venta de la cadena productiva del cultivo, como

comercializacién, produccion y hasta el producto final.

Datos Generales

Nombre del
Productor: Edad: Escolaridad:
Localidad: Ocupacion:
Variedad:
Actividad Principal
Ti
1. Agricultura, ¢Que cultivo? .|po L de
Financiamiento:
2. Ganaderia Inversion:
3. Comercializacién
4. Superficie sembrada por
Otro ano:

1. Tiempo que lleva produciendo esta variedad de papaya:
() Menos de 3 afios ( ) Entre 5y 6 afios ()
Mas de 7 afos
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2. Aparte de los ingresos derivados de la produccién de papaya, ¢cuenta con
otra fuente de ingreso adicional? () Si ¢ Cual?

(
) No
3. ¢Conoce la organizacién del sistema de produccion de papaya? Si ()
¢Cuando se organizan?
4. ;Como considera usted la produccion generada en sus tierras?
() Excelente () Muy bien () Bien () Regular ()
Malo
5. ¢Conoce las normas para la calidad de un buen fruto de papayo?
() Si¢Cual?
( )No
6. ¢, COmo considera usted la produccion en los ultimos afios?
( ) Permanece igual () Se ha incrementado ( )Ha

disminuido

7. (A cuanto asciende su produccion de papaya en kg/ha al afio?

8. ¢Cual es la méaxima produccibn de papaya en ton/ha o
kg/ha?

9. Actualmente, mencione los tres principales problemas que enfrenta en el
cultivo de la papaya. Priorice

( ) Falta de financiamiento

( ) Dafios fitosanitarios

( ) Capacitacion

( ) Comercializar

( ) Rendimiento

( ) Asistencia técnica

() Mercado

() Organizacion de Productores

10. ¢Cual considera su principal necesidad de apoyo financiero?

( ) Capital de trabajo () Adquisicién de activos productivos ( )
Infraestructura postproduccién () Atencién Técnica
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11. Aproximadamente a cuanto asciende el costo de produccion de papaya por
hectarea cultivada: Rendimiento Promedio

12. ¢Ha recibido apoyo por parte de algun programa de gobierno? Si ( )
¢Cual?

13. ¢Cuenta con infraestructura y equipo para la produccion vy
comercializacion del papayo?
Si( ) No()

14. ¢Aplica algun paquete tecnoldgico? Si( ) No ( ) Recomendada por:

15. ¢Cuenta con asistencia técnica? Si ( ) No () En caso, la respuesta si,
quién lo brinda.
( ) SAGARPA ( ) Estado ( ) Municipio ( ) Técnico independiente

16. ¢Qué estrategia realiza para que la papaya llegue en manos de los
consumidores?

¢ Cual es su canal de
comercializacién?

17. Tipo de mercado al que esta dirigido su producto:
() Local ( ) Regional () Nacional ()
Internacional

18. ¢ Tiene comunicacion con sus clientes sobre la presentacién del producto
que vende? Si( )No( )
¢ Cual?

19. ¢Usted mantiene y conserva a sus clientes? Si( ) No ( )
éporque?

20. ¢ Esta de acuerdo con el precio que recibe por la venta de su producto?
Si( )No()
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¢Porqué?

21. Las ventas de la fruta de papaya en el mercado se realiza:

( ) Directamente a algunas tiendas al menudeo y/o consumidores finales en la
region

() A cadenas de tiendas de autoservicio

() A centrales de abastos

22. ¢ Conoce los estandares que debe cumplir el producto en los mercados en
donde se vende?

Si( )No( )

¢Porqué?

23. ¢Estaria dispuesto a mejorar sus técnicas para la introduccion vy
colocacién de su producto en otros mercados? Si( )No( )
¢Porqué?

24. ¢ Esta integrado con alguna asociacion o grupo de productores de Papaya?
Si( )No( )
Recomendada por:

25. ¢Harecibido alguna capacitacion para la organizacion de productores?
Si()No( )
¢Porqué?

26. Si pudiera mejorar la produccién ¢que necesitaria? (Puede contestar mas de
una opcion)

() Mas superficie

( ) Créditos

( ) Apoyos gubernamentales

() Asistencia técnica

Otros:
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27. ¢Qué servicios cree usted, que son los mas adecuados para la distribucién
de su
producto?

28. En caso de no estar exportando directamente, que limitaciones considera
usted para no
hacerlo:

29. ¢Considera usted que la produccién de papaya ha generado derrama
econdmica en su comunidad? Si( )No( )

30. Si tuviera los medios para mejorar su cultivo en que parte del proceso

productivo 0 de la comercializacion lo haria:
31.- ¢, Cual es la  razoén por la  cual sigue  sembrando
papaya?

iGracias Por Su Valioso Tiempo!

Encuestador: Xochitl Martinez Hernandez

Colaborador: Ing. Gerardo Martinez Hernandez
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