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.- INTRODUCCION.

En los ultimos quince afos la economia mexicana ha registrado cambios que
han conducido a la formacion de un nuevo modelo de desarrollo. En ese proceso
destaca la apertura comercial y las reformas econdémicas orientadas a favorecer la

libre interaccién de las fuerzas de mercado.

En el campo mexicano los cambios han sido en tres aspectos fundamentales:
en el marco juridico, en las instituciones y en los instrumentos de apoyo al campo.
Estos instrumentos de apoyo estan orientados a promover la competitividad de los
productos, promover la equidad y lograr una mayor eficiencia en el uso de los

recursos productivos tomando en cuenta el entorno internacional.

En este contexto se desarrolla la produccion de mango que es un cultivo de
gran importancia en nuestro pais, ya que México es el primer exportador y cuarto
productor a nivel mundial. En el periodo de 1990-1997 la produccién promedio por
afo fue de 1,358,944 toneladas, cantidad que solo es superada por la produccion de

citricos y platano.

En México la especie se encuentra distribuida en diferentes regiones de la
republica: Veracruz, Nayarit, Michoacan, Sinaloa, Chiapas, Oaxaca, Guerrero y

Colima, los cuales concentran el 92% de la superficie dedicada a este cultivo.

La produccion de mango en el estado de Nayarit ha tenido un fuerte crecimiento
a partir de 1990, esto como consecuencia de las expectativas favorables que hay
sobre el cultivo en el mercado, sobre todo el de exportacion. La produccion se

concentra en la region costera comprendida por los municipios de San Blas,



Compostela, Bahia de Banderas, Santiago Ixcuintla, Tepic, Acaponeta y Tecuala.

Los productores del estado han logrado incrementar los rendimientos del cultivo
en un 82.8%, lo que les permite posicionarse muy por arriba de la media nacional,
esto lo han logrado en tan solo un periodo de 7 anos. Por otra parte, la produccion de
mango en el Estado de Nayarit, cada vez tiene una mayor participacion en el
mercado nacional, siendo este uno de los cuatro estados que han incrementado

significativamente la superficie sembrada de este cultivo.

El estado de Nayarit, se ha constituido en el intermediario comercial para la
exportacion de la mayoria de los estados productores del pais, debido a que cuenta

con la mayor y mejor infraestructura para el manejo de este producto.

El mango es el cultivo perenne mas importante del estado ya que de la
superficie que se dedica a este cultivo, el 80% corresponde al sector ejidal, 16%

sector privado y 4% al régimen mixto.

De la anterior exposicién se concluye que el estado de Nayarit cuenta con
potencial para que sus productores de mango, ademas de ser los lideres, en el
mercado nacional y en la exportacion, hagan de este cultivo una actividad redituable
econdmicamente, ya que cuenta con el 12.6% de la superficie nacional y la mayor y
mejor infraestructura para el manejo de postcosecha, ya que es el centro de
intermediacion del mercado de exportacidon. Ademas, este estado reune las
condiciones optimas ambientales para la produccién y cuenta con alrededor de 3000
productores que por su experiencia en el cultivo, tienen los mejores rendimientos

promedios.

No obstante estas potencialidades, los productores no cuentan con una
organizacion integral que abarque todos los elementos del proceso, produccion,

comercializacion y mercado, que les permita desarrollar proyectos que los hagan



mas competitivos, permitiéndoles una mejor comercializacion de sus productos y

diversificar y sus mercados sobre todo los de exportacion.

El objetivo del presente trabajo es el de disefiar un modelo de organizacién para
los productores de mango del estado de Nayarit, con la finalidad de que puedan
mejorar sus procesos de produccidn y comercializacion, lo que les permitira controlar
en forma planeada la produccion y fomentar el desarrollo tecnolégico para aumentar
la productividad, asi como eficientar, diversificar y fomentar la comercializacion para

ser competitivos en los mercados.

La presentacion de este trabajo se ha dividido en tres capitulos, en el primero
se hace un estudios sobre la produccion y mercado de mango en México y Nayarit.
En el segundo se senalan las teorias relacionadas con la organizacion, y las figuras
asociativas para la organizacion de productores de acuerdo a la Ley Agraria; y el
tercero y ultimo capitulo se trata de la exposicion del modelo de organizacién que
vendria a resolver los problemas que enfrentan los productores de mango; al final

del documento se exponen las conclusiones sobre el trabajo de investigacion.



CAPITULO I.

LA PRODUCCION Y MERCADO DE MANGO EN MEXICO Y
NAYARIT.

1.- ANTECEDENTES.

El mango ( Mangifera indica L. ), pertenece a la familia de las Anarcardiaceas;
es una de las frutas mas populares en los tropicos. Es originario de Asia tropical y
puede considerarsele como uno de los frutales que ha sido cultivado por el hombre
desde hace 4,000 afios. Su nombre es de origen portugués y se cree que fueron
éstos quienes lo introdujeron a América; plantandolo por primera vez en Bahia,
Brasil; posteriormente en las Antillas, después fue llevado a Jamaica, Haiti y Hawai.
A México fue introducido procedente de la Isla de Barbados, plantandose por primera

vez en el Estado de Veracruz, en las Costas del Golfo de México, en el siglo XVII.

El mango es una planta perenifolia erecta, ramificada, robusta y siempre verde,
que llega a medir hasta 10 m. de altura y tiene una vida productiva de 30 afos. La
franja donde se desarrolla el cultivo del mango se encuentra localizada entre los 20
grados de Latitud sur y norte del Ecuador. La planta se adapta en altitudes sobre el

nivel del mar de 0 a 1000 m.

A nivel nacional la planta se adapta, en las zonas costeras de latitudes al sur
del Trépico de Cancer; en los estados de Veracruz, Sinaloa, Nayarit, Oaxaca,

Michoacan, Jalisco, Colima y Guerrero.



El mango es una de las frutas tropicales mas importantes en el mundo; México
ocupa el primer lugar como exportador a nivel mundial y el cuarto como productor
después de la India, China y Tailandia. La produccion mundial actualmente es de
22.27 millones de toneladas métricas, en una superficie aproximada de 2.10 millones
de hectareas. El mango ocupa el quinto lugar dentro de los principales productos

fruticolas.

En México la superficie cultivada de mango es de aproximadamente 152,103
hectareas, con una produccion anual cercana a 1, 358,944 toneladas, cantidad que
s6lo es superada por la produccién de citricos y platano en cuanto a volumen. Se
consume internamente el 86% de la produccidn nacional, y el 14% restante se

destina a la exportacion.

En el estado de Nayarit, la superficie cultivada de mango es de
aproximadamente 18,000 hectareas, que representan el 11% del total nacional, de
las cuales 17,100 ha. estan en produccion y 905.5 en desarrollo para1997. La
produccion anual es de 182,615 toneladas, que representando el 4% de la

produccién nacional.

El estado de Nayarit ocupa el segundo lugar en la produccién de mango para
exportacién, siendo su participacion en el total de 25.7% ( México exporta alrededor
de 187,100 toneladas), ademas, cuenta con la mejor y mayor infraestructura para la

comercializacién de este producto.

Desde el punto de vista econémico y social, esta actividad reviste una gran
importancia, como fuente generadora de empleos permanentes en el campo y

también por la captacion de divisas, mediante las exportaciones.



2.- COSTOS DE PRODUCCION.

En el siguiente cuadro se concentran costos de produccion para una hectarea

de mango en produccion, bajo condiciones de riego gravedad; el riego solamente se

aplica en los meses de enero, febrero, marzo y abril.

CUADRO 1.- Costo de Produccién del Cultivo de Mango en el Sistema de riego en

Nayarit ( 1998 ).

(Por hectarea)

CONCEPTO EPOCA DE UNIDAD DE CANTIDAD |COSTO COSTO
APLICACION MEDIDA UNITARIO
1. CONT. DE MALEZAS.
DESH. Y MACHETEO. JUL - SEP JORNAL 6 40.00 240.00
FAENA (Herbicida). JUL- SEP LT 1 70.00 70.00
APLICACION JUL- SEP JORNAL 2 40.00 80.00
2. FERTILIZACION
SULFATO DE AMONIO JUL - SEP KG 300 1.00 300.00
SFC TRIPLE JUL - SEP KG 400 2.16 866.00
CLORURO DE POTASIO JUL - SEP KG 200 1.42 265.00
APLICACION JUL - SEP JORNAL 10 40.00 400.00
3. CONTROL DE PLAGASY
ENFERMEDADES.
MALATION SEGUN KG 44 1.60 33.00
CAPTAN 50 EL GRADO KG 15 60.00 90.00
PARATHION METILICO DE LT 0.5 40.00 20.00
INFESTACION
FOLIMAT 1000 KG 1 325.00 325.00
ADHERENTE LT 0.38 10.00 5.00
ATRAYENTE LT 0.5 32.00 16.00
CUPRAVIT KG 0.5 50.00 25.00
APLICACION JORNAL 15 40.00 600.00
4.LABORES DE CULTIVO.
CUOTA DE AGUA CUOTA 140.00 140.00 140.00
RIEGOS ENER - ABRIL JORNAL 40 40.00 240.00
CAJETEO JUL - SEP JORNAL 40 40.00 80.00
LIMPIA DE CAJETES AGOSTO JORNAL 40 40.00 40.00
RASTREO FEB - OCT HA 160 160.00 320.00
PODA OCTUBRE JORNAL 40 40.00 40.00
5. COSECHA
CORTE ABRIL - AGOSTO JORNAL 40 40.00 600.00
ACARREO ABRIL - AGOSTO JORNAL 40 40.00 200.00
EMPAQUE ABRIL - AGOSTO JORNAL 40 40.00 200.00
TOTAL 1,333.18 | 5,415.00

FUENTE: SAGAR, DELEGACION ESTATAL NAYARIT




En el cuadro siguiente se encuentran los costos en que se incurren durante la

eépoca de produccion de una hectarea de mango de temporal.

CUADRO 2.- Costo de Produccién del Cultivo de Mango de Temporal en Nayarit

(1998).
( Por hectarea)
CONCEPTO EPOCADE |UNIDAD DE| CANTIDAD COSTO COSTO
APLICACION | MEDIDA UNITARIO
1. CONT DE MALEZAS
DESH. Y MACHETEO JUL - SEP JORNAL 6 40.00 240.00
FAENA (Herbicida). JUL - SEP LT 1 70.00 70.00
APLICACION JUL -SEP JORNAL 2 40.00 60.00
2. FERTILIZACION
SULFATO DE AMONIO JUL - SEP KG 300 1.00 300.00
SFC TRIPLE JUL - SEP KG 400 2.16 866.00
CLORURO DE POTASIO | JUL - SEP KG 200 1.42 285.00
APLICACION JUL - SEP JORNAL 10 40.00 400.00
3. CONTROL DE PLAGAS Y ENFERM.
MALATION SEGUN 44 1.60 33.00
CAPTAN 50 EL GRADO KG 1.5 60.00 90.00
PARATHION METILICO DE LT 0.5 40.00 20.00
INFESTACION
FOLIMAT 1000 KG 1 325.00 325.00
ADHRERENTE LT 0.38 10.00 5.00
ATRAYENTE LT 0.5 32.00 16.00
CUPRAVIT KG 0.5 50.00 25.00
APLICACION JORNAL 15 40.00 600.00
4. LABORES DE
CULTIVO
CAJETEO JUL - SEP JORNAL 2 40.00 80.00
LIMPIA DE CAJETES AGOSTO JORNAL 1 40.00 40.00
RASTREO FEB - OCT HA 2 160.00 320.00
PODA OCTUBRE JORNAL 1 40.00 40.00
5. COSECHA
CORTE ABROL - JORNAL 20 40.00 800.00
AGOSTO
ACARREO ABRIL - JORNAL 5 40.00 200.00
AGOSTO
EMPAQUE ABRIL - JORNAL 5 40.00 200.00
AGOSTO
TOTAL 1,153.18 5,035.00

SAGAR: DELEGACION ESTATAL EN NAYARIT.

Los costos de produccion tanto para el sistema de temporal como de riego son

muy similares, la diferencia es $ 350 mayor para riego; los costos se desglosan de la




siguiente forma: control de malezas representa el 7.3% del total de los costos;
fertilizacion 36.7%; control de plagas y enfermedades el 22%; labores de cultivo el

9.5% vy la cosecha con el 23.8% (ver cuadro, 2y 3).

3.- PRODUCCION DE MANGO EN MEXICO.

Desde el punto de vista econdmico y social, el cultivo de mango reviste una
gran importancia para nuestro pais, toda vez que depende de esta actividad una
cantidad aproximada a los 15,000 productores, de los cuales el 75% son del sector
social. Por otra parte, representa una importante fuente de captacion de divisas, ya

que actualmente se exporta el 14% de la produccién.

CUADRO 3.- Principales Datos de Produccion de Mango en México 1990-1997.

ANO | Produccion. | Superficie | Superficie |[Rendimiento Valor

( ton) Sembrada | C. (ha). (ton/ha). Produccion.

(ha). (pesos)

1990 1,074,434 117,933 108,450 9.07 906,853474
1991 1,117,900 133,245 115,050 9.917 1129,205968
1992 1,075,921 142,878 120,670 8.916 1086,012098
1993 1,151,192 138,262 120,264 9.572 1221,700649
1994 1,117,853 143,588 127,995 8.734 1230,419086
1995 1,342,097 149,082 134,902 9.949 1739,377326
1996 1,189,989 153,647 138,740 8.577 1794,955186
1997 1,501,434 153,827 149,596 10.021 2117,507495

FUENTE: SAGAR,CENTRO DE ESTADISTICA AGROPECUARIA 1997.

La produccién nacional muestra una tendencia de crecimiento, obteniéndose en

el periodo de 1990-1997 un promedio anual de 3.4%. Este crecimiento puede ser



atribuido a condiciones favorables para esta fruta en el mercado nacional y sobre
todo el de exportacion, ademas este incremento se ha dado por el aumento de la

superficie sembrada.

3.1.-Superficie Sembrada.

La tendencia general que se observa en la superficie sembrada, en los ultimos
afos, ha sido de crecimiento constante en casi todos los estados productores. De
acuerdo a los datos estadisticos del cuadro 4, se puede observar que la superficie
sembrada de mango en México pasé de 117,933 del afio 1990 a 153,827 hectarea
en 1997, lo que representa un crecimiento acumulado del 30.4% y en promedio anual
de 4.1%.

3.2.- Superficie Cosechada.

La superficie cosechada ha mantenido una tendencia de crecimiento sostenible,
incrementandose en promedio anual en el periodo en 5.5%; si lo comparamos con
respecto a la superficie sembrada, encontramos que la superficie cosechada ha
crecido en un 4.7% mas que la sembrada. Esto se explica principalmente por la

reduccién de las superficie siniestrada.

3.3.- Rendimientos.

Durante este periodo el rendimiento por hectarea ha permanecido estancado,
en el periodo de estudio, su incremento es menor al 1%, lo que indica que no ha
habido mejoras significativas en la productividad, por falta de la aplicacion

tecnoldgica, ya que el 80% de al superficie sembrada es de temporal.

El siguiente cuadro muestra los principales estados productores de mango y la

superficie que dedican a este cultivo.



CUADRO 4. Superficie Sembrada de Mango por Entidad Federativa 1990-1997.

( Hectareas ).

ESTADO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Veracruz 36,245 | 35,183 | 34,407 | 33,645 | 33,465 | 32,615 | 29,671 29,227

Oaxaca 14,000 14,500 | 15,000 | 14,497 | 14,850 | 15,388 | 13,626 15,468

Guerrero 14,806 14,806 | 15,164 | 15396 | 17,842 | 17,857 | 17,236 17,742

Nayarit 12,200 12,200 | 13,000 | 15,500 | 15,900 | 16,100 | 17,800 19,300

Sinaloa 10,162 11,001 | 13,065 | 14,095 | 12,926 | 14,768 | 15,740 15,740

Chiapas 7,190 11,986 | 11,986 | 11.986 | 15,397 | 15,491 | 15,491 15,690

Michoacan 11,110 13,172 | 17,201 | 17,440 | 18,353 | 19,169 | 20,451 21,250

Colima 4,469 4,693 4,768 4,892 5,273 5,273 5,589 5,622
Otros 11,906 13,486 | 13,923 | 13,416 | 12,495 | 12,628 | 11,628 11,864
Total 122,788 | 131,027 |139,414| 141,167 | 146,501 | 149,289 |147,232| 152,103

FUENTE: SAGAR,1997. CENTRO DE ESTADISTICA AGROPECUARIA.
SAGAR, 1997, DELEGACIONES ESTATALES.
FIRA, 1997, RESIDENCIAS ESTATALES.

En el cuadro anterior observamos que la tendencia ha sido al aumento en todos
los estados, excepto Veracruz que ha tenido una baja significativa de un 19.4%

debido a que se han sustituido areas de mango por otros cultivos.

Nayarit ocupa el tercer lugar y representa el 12.7% del total; Michoacan 14%;
Guerrero 11.8%; Sinaloa, Oaxaca y Chiapas con una superficie practicamente

similar, representan entre el 10.2% y el 10.3% del area sembrada en el pais.

Los principales estados productores son Veracruz, Oaxaca, Guerrero, Nayarit,
Sinaloa, Chiapas, Michoacan y Colima, que juntos representan el 92% para 1997 de

la superficie sembrada en el pais.
México obtuvo en 1997 una produccion de 1°358,944 toneladas de mango, con

lo cual se coloc6 como el cuarto productor a nivel mundial, después de la India,

China, y Tailandia.
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CUADRO 5.- Principales estados productores de mango

( Miles de toneladas ).

Estado 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 |1997

Veracruz |283.9 |263.1 |306.0 (240.3 |173.8 |267.5 |117.7 |258.7

Oaxaca 2058 |1921 |207.2 |181.0 (181.8 |160.9 |[160.0 |163.4

Guerrero (1724 |166.8 |[143.2 |1656 ([189.2 [184.2 [196.5 |192.2

Nayarit 85.4 109.8 [85.3 1729 [183.9 (175.2 [211.2 |247.2

Sinaloa 79.1 1349 |88.2 98.7 91.1 90.7 103.7 |114.5

Chiapas 72.4 37.8 40.6 44.9 76.0 187.0 |21.8 [91.0

Michoacan |70.8 40.7 67.8 101.1 | 84.1 96.1 114.8 |116.7

Colima 33.2 40.7 34.2 45.3 55.0 65.0 80.5 |67.0

Otros 71.9 104.8 |101.6 |101.5 |[(113.6 |1156 |[114.5 [108.3

Total 1,074.4 {1,117.9 [1,073.9 |[1,151.2 |1,146.4 |1,342.1 |1,121 |1,358.9

Fuente: Centro de Estadistica Agropecuaria. SAGAR.

3.4.- Principales estados productores de mango.

El principal productor es Veracruz, con un 19% del volumen de la produccion
nacional para 1997; le siguen en importancia Nayarit, Guerrero, Oaxaca, Michoacan,

Sinaloa, Chiapas y Colima.

El crecimiento promedio anual de la produccion nacional, durante el periodo
sefalada, fue del 3.4%; sin embargo este ha sido irregular, ya que en 1995 se
incrementd en un 16%, pero en 1996 cayo en un 16.5%, debido a fuertes descensos
de la producciéon que en ese ano se registraron en Veracruz y en Chiapas, por
efectos climaticos desfavorables. Para 1997 se registra un incremento acumulado del

21.2% en el cual influyé la notable recuperacién de Chiapas y Veracruz.
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3.5.- Mercado Nacional.

El mercado es el conjunto de ofertas y demandas y de precios en un
determinado periodo y en un ambito geografico, sin necesidad de que aquéllas estén
concentradas en un determinado lugar. El objetivo principal del mercado es el de

mejorar las condiciones en que se realizan las operaciones de compra-venta.

Los principales mercados centrales son el Distrito Federal, Puebla, Guadalajara,
Mérida, Monterrey, Torredn, Aguascalientes, Culiacan, y Hermosillo, los cuales a su
vez operan como mercados de redistribucidn. Estos mercados no se encuentran en

las zonas productoras y operan en las principales ciudades del pais.

3.6.- Comercializacion

La comercializacion del mango en el mercado nacional se realiza de productor a
intermediario regional, el cual posteriormente comercializa el producto a las bodegas
de los principales mercados nacionales y éstos a su vez al mercado detallista. El
comercializador ofrece un pago inmediato, ya sea a pie de huerta o directamente en
la empacadora. Otra variante es a través de la compra por adelantado de la cosecha
(huerta en pie), continuando el intermediario con el mantenimiento de la huerta hasta
la salida de la produccion. También se comercializa siguiendo el esquema
parafinanciero, en donde se habilita con los costos de cultivo por el empacador,
quien suministra el capital de trabajo necesario al productor durante el ciclo y al final
efectuan la liquidacion correspondiente; en este proceso se establece un convenio de
compra-venta por ambas partes, fijandose las condiciones de precio y calidad. Por
otra parte, el comercializador de los mercados de abasto o bodeguero, ocurre

directamente a las huertas para efectuar sus compras.

Para el caso de Nayarit los principales destinos nacionales de la produccion de
mango son: Jalisco, Sinaloa, Sonora, Baja California, Distrito Federal, Puebla y

México.
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FIGURA 1.- Sistema de Comercializacion.

Intermediario
regional.

Productor Detallista e Consumidor
—P Industrias. final.
Empacador. Brokers
—> P Mercados

Terminales.

Fuente: Elaborada a partir de Informacion de Revista Claridades Agropecuarias.

El que se muestra el la figura 1 es el canal tipico para la comercializacion de
mango en México y general para frutas, los productores venden su produccién a pie
de huerta, es decir, el intermediario compra y se encarga del mantenimiento de la
huerta hasta produccion o solamente corta la fruta, esto trae como consecuencia que
al productor se le paguen precios bajos y ademas son muy maltratadas las
plantaciones, porque al intermediario solo le interesa la fruta de ese momento y no

quiere saber en que estado fisico queda la huerta para producir al siguiente ano.

FIGURA 2.- Sistema de Comercializaciéon para la Exportacion.

Productor Empacador Brokers Mercados

terminales.

Fuente: Elaborado a partir de Informacién de Revista de Claridades Agropecuarias.

En cuanto a la exportacion, la forma predominante es la de distribucion
comercial, en la cual las empresas comercialiazadoras o los comisionistas ( brokers )
reciben el mango para su venta utilizando sus propios canales de comercializacion,
cobrando por ello una comisién mercantil que fluctia entre el 10 y el 15% sobre las

ventas brutas.
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Otra forma es el sistema de compra-venta, en este esquema el empacador le
financia al productor los costos del cultivo y al final de la cosecha liquida el importe

correspondiente. Al firmar el contrato se fijan los precios y normas de calidad.

3.7.- Industrializacion.

Actualmente México industrializa menos del 1% de su produccion. Existen
industrias para la elaboracién de puré de mango, jugos, conservas, deshidratados,
mermeladas, asi como cubos de pulpa de mango congelado. Algunas industrias del
noroeste de México estan aprovechando sus instalaciones para producir puré de
mango en la temporada y puré de tomate en el invierno, lo cual nos demuestra que

se puede dar una complementariedad con otras frutas y hortalizas.

3.8.- Oferta y demanda nacional.

La produccién de mango en México , que representa la oferta total, crecié un
21.6% en el periodo de 1990 —1997, con una tasa promedio anual del 3.3%. Las
exportaciones acumularon un crecimiento del 89.4% en el mismo periodo, a una tasa

de crecimiento promedio del 11.2% anual.

El consumo nacional del mango se increment6 en un 15% en el mismo periodo;
es decir, crecié a un ritmo del 2.4% anual. De hecho el consumo nacional se ha
incrementado a una tasa ligeramente superior a la registrada por la poblacion
nacional, cuyo promedio anual ha sido del 1.78%. (FAO Y FIRA, 1997); sin embargo
dicho consumo ha tenido variaciones significativas, ya que ha sido mayor en los afios
en que la oferta ha sido mas grande, lo cual parece indicar que la poblacion
mexicana consume sin problema todo el mango que no se exporta. El consumo per
capita ha crecido muy poco (1.3%) en el periodo analizado; se considera que este
indicador casi no se ha modificado, debido a que el crecimiento de las exportaciones
ha sido muy fuerte. Se estima que el consumo per capita actual en México es de 12.4

kilogramo (Ver Cuadro 6).
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CUADRO 6.- Volumenes de Oferta y Demanda de Mango en México.

( Toneladas métricas. )

Produccién | Exportaciones | Oferta Nal. y Poblacion Consumo
ANO u Oferta Consumo Nal. ( miles | Per Capita
Total. Interno. de hab.) (Kg)
1990 1'117,900 99,000 1'018,900 84,801 12.0
1992 1'073,900 78,000 995,900 86,386 11.5
1993 1’151,200 105, 514 1’045,686 87,976 11.9
1994 1'148,400 122,214 1'026,186 89,564 11.5
1995 1'342,100 130,927 1'211,173 91,145 13.3
1996 1’121,100 166,000 955,0000 92,718 10.3
1997 1'358,900 187,522 1'171,378 94,289 * 12.4
* Estimado
FUENTE : SAGAR, 1997. Centro de Estadistica Agropecuaria y Delegaciones Estatales.
EMEX, A.C. 1997. Datos estadisticos.
FIRA, 1997. Residencias Estatales.
FAO, 1997. FAOSTAT Data Base Results.
3.9.- Comercio Internacional.
CUADRO 7.- Exportaciones de Mango por Estado.
( Toneladas métricas ).
ESTADO 1993 1994 1995 1996 1997
MICHOACAN 27,574 31,767 33,755 49,857 55,992
NAYARIT 30,415 32,164 37,294 41,267 48,132
SINALOA 31,434 34,377 30,939 34,602 43,189
JALISCO 10,716 11,826 15,146 21,547 24,061
CHIAPAS 1,138 2,108 2,114 6,879 7,517
COLIMA 12200 6,053 7,825 6,805 5,077
CAMPECHE 15 179 313 885 1,582
GUERRERO 3,138 1,964 2,306 3600 1,163
OAXACA 26 23 0 442 810
OTROS 1,195 1,752 852 0 0
TOTAL NAL. 117,851 122,213 130,544 165,523 187,523

FUENTE: EMEX, A.C; 1997

. ESTADISTICAS DE EXPORTACION.
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Las exportaciones de mango mexicano son destinadas a paises como: E.U.A;
Canada, Europa, Japon, Nueva Zelanda, Australia, Chile y otros; han tenido una
tendencia al crecimiento al pasar de 117,851 toneladas métricas en 1993 a 187,523
toneladas en 1997, representando un incremento acumulado del 59.1% en solo 5

afnos y un promedio anual del 12.3%.

En el Cuadro 7 se presentan datos de las exportaciones por entidad federativa,
destacando como los principales estados productores: Michoacan, Nayarit, Sinaloa,

Jalisco, Chiapas, Colima, Campeche, Guerrero y Oaxaca.

Nayarit ocupa el segundo lugar ya que para 1993 exporté 30,415 y para 1997
48,132 toneladas, teniendo un incremento acumulado del 58.3% en el periodo y un

ritmo de crecimiento promedio del 12.2% anual.

Michoacan ocupa el primer lugar en las exportaciones mexicanas de mango; su
volumen exportado se ha venido incrementando afio con afio; en 1993 exportd a
diferentes paises 27,574 toneladas, mientras que en 1997 alcanzé la cantidad de
55,992 toneladas, teniendo un incremento acumulado de 103% en un periodo de

cinco anos y un promedio del 19.4% anual.

Sinaloa, que ocupa el tercer lugar, ha registrado un crecimiento acumulado en
el periodo analizado del 37.4%, con un crecimiento promedio anual del 10%. Jalisco
ocupa el cuarto lugar, con un dinamismo en sus exportaciones en el periodo del

124.5% durante los ultimos cinco afos, con un promedio anual de 22.4%.
Chiapas se encuentra en quinto lugar nacional, su crecimiento acumulado ha

sido muy destacado, ya que creci6é en un 560.5% en los ultimos cinco afnos, lo cual

representa un ritmo de crecimiento promedio del 22.4% anual.
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Colima se encuentra en el sexto lugar, su volumen de exportaciones ha venido
descendiendo gradualmente, esta baja representa una caida del 58.4% en el periodo

analizado y un ritmo de decrecimiento promedio anual de — 19.7%.

Campeche es otro estado que registra un crecimiento acumulado muy

importante de sus exportaciones, estas representaron un incremento del 62.9%.

El estado de Oaxaca registra volumenes de exportacion muy bajos; sin
embargo ocurre una situacion muy similar a otras regiones, por falta de
infraestructura de empaque envia su fruta a otros lugares de donde se reempaca y

se envia al mercado de exportacion.

3.10.- Normas de Calidad en el Mercado Internacional.

Actualmente los mercados de E.U., Japon, Chile y Nueva Zelanda exigen el
tratamiento hidrotérmico del mango, el cual consiste en someter al mango, segun su
peso, durante 60-90 minutos a remojarse con temperaturas elevadas para eliminar
cualquier problema sanitario que la fruta pueda tener. Asimismo, el producto de
exportacion requiere de un certificado fitosanitario, el cual es otorgado por la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, en la delegacién de la

entidad donde se encuentre la huerta.

Es importante que para que el producto llegue en buenas condiciones a
mercados lejanos como Europa y Japdn se utilicen técnicas de corte que consideren

tiempo y condiciones de manejo de la fruta.

La calidad esta en funcion de una rigurosa seleccion realizada por los
productores y empacadores a fin de eliminar los frutos danados por plagas o
enfermedades, golpes o frutos demasiado maduros, estos grados de calidad
contemplan caracteristicas de tamafo, madurez, presentacién y tolerancia en el

manejo postcosecha.
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Entre las principales caracteristicas minimas que debe cumplir el producto de

exportacion estan los siguientes:

a) Tamano y peso:

Tamano Peso Unitario Intervalo del Peso Unitario (gr)
Promedio
A 727 670-750
B 611 579-669
C 546 542-578
D 536 462-541
E 386 370-461
F 352 318-369
G 283 260-317
H 236 219-259
I 209 200-218

b) Madurez de la pulpa.

Estado de Madurez Coloracion que presenta la Pulpa por fruto (%).
1 Hasta 25%

2 De 26 - 50%
3 De 51 - 75%
4 De 76 — 100%

3.11.- Reglas de importacion de los paises de destino.

Transporte.- Para el traslado del mango utilizando cualquier via, es necesario
tener en cuenta que tanto las cajas de carton como las estibas, estén aseguradas de
tal manera que no se muevan dentro del vehiculo. Durante el transporte terrestre se
debe asegurar la carga en las esquinas con angulos protectores de carton. Para

lograr una mejor estabilidad se recomienda rodear la estiba de una manera horizontal
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y vertical con cinchos. Debe evitarse el uso de recubrimientos plasticos ya que estos

limitan la ventilacion de la fruta y ademas que estos generan problemas de reciclaje.

Transporte aéreo: el transporte del mango al aeropuerto debe realizarse en
vehiculos refrigerados. Las frutas deben entregarse poco antes de ser empacadas en
el avion. En el avidn se debe buscar que no lleguen a concentraciones de etileno en
la atmdsfera que puedan hacer dafo a la fruta, como también que no se presenten

un calentamiento exagerado de la misma.

Transporte maritimo: esta es la forma mas usual debido al avance tecnoldgico
de los contenedores. El transporte de los mangos preenfriados hasta el puerto debe
ser realizado en vehiculos refrigerados y luego cargarlos en un contenedor maritimo
preenfriado. Los mangos deben estar en una temperatura de 12.5 grado centigrados
y una humedad relativa de 90%.La duracion maxima del transporte debera de ser de
30 dias.

Normas de etiquetado.- En cada envase debe figurar, agrupados en un mismo
lado y en caracteres legibles, indelebles y visibles desde el exterior, las indicaciones
siguientes:

a) Identificacion:

- empacador

- nombre y direccion
- expedidor

- expedida o aceptada oficialmente

b) Naturaleza del producto.
- “Mango”, si el contenido del empaque no es visible desde el exterior;

- Nombre de la variedad.

c) Origen del producto.
- Pais de origen y opcionalmente, zona productora 0 denominacion nacional,

regional o local.
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c) Caracteristicas comerciales:
- Categoria;
- Tamano expresado por el peso minimo o0 maximo;

- Numero de frutas.

d) El sello de control.

Envase y embalaje.- El contenido de cada unidad de empaque tiene que ser
homogéneo y compuesto solamente de mangos del mismo origen, variedad, calidad
y tamafo. La parte visible del contenido de cada unidad de empaque debe ser
representativo del conjunto. Los mangos deben acondicionarse de forma que se
asegure una proteccion adecuada y de calidad tal que no puedan causar al producto
alteraciones internas o externas. La utilizacion de especial y especialmente de
papeles autoadhesivos con mensajes comerciales esta permitida siempre y cuando
para marcar o etiquetar se utilicen colores y pegantes no toxicos. Los empaques

deben estar exentos de todo cuerpo extrano.

Normas de calidad.- Las caracteristicas minimas de calidad son:
- Los mangos deben estar enteros, firmes y de aspecto fresco;
- Sanos;
- Limpios, practicamente libres de materias extrainas visibles;
- Libres de manchas negras, o aun de sus trazas;
- Libres de magulladuras pronunciadas;
- Practicamente libres de plagas;
- Practicamente libres de dafios causados por plagas;
- Libres de dafos causados por bajas temperaturas;
- Sin humedad exterior anormal,

- Exento de olores y/o sabores extrafios.
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Los mangos tienen que estar suficientemente desarrollados y presentar un
grado de madurez satisfactorio. El desarrollo y estado fisiolégico de los mangos tiene
que cumplir con las siguientes condiciones:

- Asegurar el proceso de maduracion continua hasta alcanzar el grado de
madurez necesario para que aparezcan las caracteristicas propias de la
variedad;

- Soportar el transporte y el manejo;

- Llegar en condiciones satisfactorias al lugar de destino.

En relacion con el proceso de maduracién, la coloracién puede cambiar segun
la variedad. Los siguientes leves defectos son permitidos, a condicion de que no
afecten al aspecto general del producto, a su calidad, conservacion y a su
presentacion en el empaque:

- defectos leves de forma

- defecto de piel debidos a rozamiento o quemaduras del sol

3.12.- Impacto del Tratado de Libre Comercio ( TLC ).

El articulo 302 del Tratado de Libre Comercio de América del Norte establece la
eliminacién de los aranceles aduaneros para el comercio de bienes originarios de la
region; es decir para bienes que cumplan con las reglas de origen del tratado firmado
entre México y los E.U.A., asi como en México y Canada. En este sentido se
establece para cada producto especifico los plazos y, en su caso, las modalidades de

desgravacion especiales.

La lista de desgravacion de los E.U.A. se aplica a bienes originarios
provenientes de México que se importen a su territorio. La lista de desgravacion de
Canada contiene informacién similar, para bienes originarios provenientes de México
y la lista de desgravacion de Meéxico contiene las modalidades para bienes
originarios de los E.U.A. y Canada ( SECOFI, 1994 ).

El trato que recibe el mango fresco mexicano que se exporta a los E.U.A., con

fines de desgravacion se especifica en dos fracciones arancelarias:
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Fraccion 0804.50.40 cuya descripcidon corresponde al mango fresco que ingrese
durante el periodo de septiembre 1, en cualquier afo, hasta el 31 de mayo del
siguiente afio inclusive, correspondiéndole una tasa base o arancel de 8.27 centavos
de dolar por kilogramo y la categoria de desgravacion o cédigo “A”, que implica una
desgravacion inmediata; es decir quedaran libres de arancel a partir de la fecha de

inicio de la vigencia del T.L.C ( 1 enero de 1994 ).

Fraccion 0804.50.60. Corresponde al mango que entra en cualquier otro tiempo
(junio 1 hasta 31 de agosto ) correspondiéndole una tasa o arancel de 8.27 centavos
de ddlar por kilogramo y una categoria de desgravacion “B”, la cual implica una
velocidad de desgravacién en cinco etapas anuales iguales, comenzando el 1 de
enero de 1994, de tal manera que el producto en queda libre de arancel a partir del 1
de enero de 1998.

Las exportaciones de mango con destino a Canada reciben un trato clasificado
dentro del codigo “D”, esto indica que el producto se encontraba libre de arancel
cuando se llevé a cabo la negociacion, situacidon que se consoliddé a partir de la

entrada en vigor del Tratado, el 1 de enero de 1994.

La fracciébn arancelaria que establece Canada para el mango mexicano,
corresponde a la 0804.50.00.

Reglas de origen: Las exportaciones de mango a los E.U.A. y Canada deben de
contar con un Certificado de Origen, el cual define los requisitos que tendran que
cumplir los envios para gozar del régimen arancelario preferencial del Tratado. Los
certificados tienen como objetivo evitar la triangulacién, permitiendo que el acceso

preferencial beneficie a los productos de la region, principalmente.
De acuerdo a las condiciones actuales, las expectativas comerciales del mango,

dentro del Tratado de Libre Comercio, son favorables para nuestro pais en el corto,

mediano y largo plazo, ya que se da un acceso libre al mercado de los E.U.A., sin
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restriccion de cuotas y con la eliminacién total de la carga arancelaria, lo cual es muy

importante, en virtud de que es el principal mercado de destino de México.
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4.- CARACTERISITCAS DE LA PRODUCCION DE MANGO EN NAYARIT.

La produccion de mango en el estado de Nayarit ha tenido un fuerte crecimiento
a partir de 1990, esto como consecuencia de las expectativas favorables que hay
sobre el cultivo en el mercado y sobre todo el de exportacion. La produccion se
concentra en la region costera comprendida por los municipios de San Blas,

Compostela, Bahia de Banderas, Santiago Ixcuintla, Tepic, Acaponeta y Tecuala.

Para el afno de 1997 se cultivaron aproximadamente 19,000 hectareas de
mango, principalmente en los municipios de San Blas, Compostela, Tecuala,
Acaponeta, Santiago Ixcuintla, Tepic y Bahia de Banderas. El 78% de la superficie es
de tipo ejidal y el 22% a la pequefia propiedad. El 70% se maneja bajo condiciones
de temporal; solamente al inicio de las plantaciones y durante el periodo de arraigo
se aplica riegos de auxilio; posteriormente la plantacion se deja a merced de la

precipitacion pluvial.

El mango ocupa el primer lugar en superficie sembrada de los cultivos perennes

del estado, el tercero en valor de la produccion y el primero en exportaciones.

Las principales variedades cultivadas son Tommy Atkins, con el 33% de la
superficie, Haden un 29%, Kent 18%, Manila y Ataulfo 11%, asi como otras
variedades y tipos criollos, con el 9% restante. La mayor parte de las huertas se
encuentran establecidas en sistema de marco real y tresbolillo, a distancia de 10 x 10
y 12 x 12 metros, con densidades de poblacion de 100 y 69 arboles por hectareas,

respectivamente.

Las plagas y enfermedades mas comunes son la mosca de la fruta, acaros,
pulgones y hormiga arriera, siendo la primera la que ocasiona mas dafios y cuya
erradicacién no ha podido lograrse, debido a que existen en la regién una gran

cantidad de arboles criollos que no son fumigados y sirven de hospederos de la
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plaga. Entre la enfermedades mas importantes se encuentra la escoba de bruja, la

antracnosis, la cenicilla, asi como el cancer del tronco y ramas.

Cuadro 8.- Principales Datos de Produccién de Mango en Nayarit.

Anos Prod. S.S. S.C. |Rendimiento. | P. medio Valor
(ton) (ha.) (ha.) (ton/ha) rural. produccién
(Pesos/to | (millones de
neladas) pesos).
1990 | 85,000 | 14,375 | 12,243 7.0 488.188 | 41,495,952
1991 | 109,777 | 13,845 | 12,210 9.0 622.964 | 68,387,214
1992 | 87,325 | 13,947 | 13,041 6.6 522.97 | 45,668,335
1993 | 172,985 | 15,453 | 14,493 11.2 601.42 | 103,982,649
1994 | 153,373 | 16,133 | 15,139 11.6 953.91 | 146,304,492
1995 | 175,158 | 17,325 | 16,068 10.9 698.53 | 122,354,723
1996 | 211,171 | 18,010 | 17,794 11.9 510.21 | 107,741,188
1997 | 222,111 | 18,957 | 18,818 12.8 794.30 | 176,425,329
Incre | 161.3 31.8 53.7 82.8 62.7 3251
ment-
o(%)
Fuente:

SAGAR,1997. Centro de Estadistica Agropecuaria.
SAGAR, 1997. Delegacién estatal en Nayarit.

4.1.-Superficie Sembrada en Nayarit.
Como se observa en el cuadro 9 en el periodo de 1990-1997 la superficie
sembrada muestra una tendencia creciente, con una tasa de crecimiento promedio

anual de 4.1%, similar al comportamiento nacional. A pesar, de que la superficie

sembrada a tenido un repunte importante en el estado es necesario que los
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productores utilicen mejores variedades y nuevos paquetes tecnoldgicos (produccion
organica), para poder enfrentar a las tendencias mundiales de los consumidores y

del mercado

4.2.- Superficie Cosechada.

La superficie cosechada ha mantenido una tendencia al crecimiento, mayor que
la superficie sembrada. La superficie cosechada se incrementd en promedio anual en
un 6.3% mayor que la nacional, esto se explica por condiciones climaticas
favorables, lo que ocasiona que se reduzca la superficie siniestrada. Nos obstante el
contar con condiciones climaticas favorables, los productores se enfrentan a
problemas de control de plagas y enfermedades (mosca de la fruta, antracnosis, etc),
esto como consecuencia de que la mayoria de las familias cuentan con huertos

familiares, lo que dificulta la erradicaciéon de plagas.

4.3.- Produccion.

La produccion de mango en Nayarit muestra una tendencia al crecimiento, esto
se explica por el incremento de la superficie sembrada y cosechada del estado. La
produccion promedio anual creciéo en un 19.2%, mayor que la nacional que fue del
3.4%. A pesar de todos los problemas que enfrentan los productores, éstos han
logrado aumentar los volumenes de produccion, pero estos serian aun mayores si se
contara con mejores controles fitosanitarios, manejo de la fruta, mayores y mejores
empaques y normas de calidad que se apliquen a todos los productores e

intermediarios.

4.4.- Precio Medio Rural.

Los precios en las frutas y hortalizas tienen un comportamiento de forma ciclica.

Es decir, cuando hay poca produccion son altos y cuando ésta es abundante tiende
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a disminuir. En el periodo de 1990-1997 los precios tienen ese comportamiento v,

aunque crecieron en promedio anual en 12.4%; estos

productores contaran

serian mayores si los

con una organizacion integral que diera solucion a la

problematica que enfrentan.

4.5.- Valor de la Produccion.

El valor de la produccién esta relacionado de manera directa con los precios

medios rurales y al aumento de la produccidén ya que cuando estos son altos el valor

aumenta y viceversa. En el periodo de 1990-1997 el valor de produccion muestra el

comportamiento que tiene los precios medios rurales.

4.6.- Principales Municipios Productores de Mango en Nayarit.

CUADRO 9.- Superficie Cosechada

( Hectareas )

MUNICIPIOS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
COMPOSTELA | 2025,5 1957 2342,5 | 2373,5 2402 2374 2459 2329,95
BAHIA DE 1446,75 | 1415,25 | 1724,5 1693,5 1658,5 1693 1761 2243
BANDERAS

ACAPONETA 2343 2272 2310 2154 2154 1891 1809 1911
TECUALA 1460 1591 1560 1588 1969 1421,45 2226 2124
TEPIC 843,9 1056,4 | 1056,15 | 910,45 910,45 | 1421,45 1448,2 1478
SANTIAGO 888 915 903,5 893,5 654,75 | 949,25 1185 1822,5
SAN BLAS 2345,85 | 2133,85 | 2135,85 | 3861,05 | 3861,05 | 4280,55 5650,8 6014
OTROS 890 869.5 1008.5 1019 1529.25 | 2037.3 1255.75 895.55
TOTAL 12,243 12,214 | 13,041 14,493 15,139 16,068 | 17,794.75 |18,818.25

FUENTE: SAGAR,DELEGACION ESTATAL EN NAYARIT

A nivel de municipios la tendencia de la superficie cosechada es ciclica, es

decir, existen afios en que ésta aumenta y otros en que disminuye, debido a que
algunas regiones se retiran del cultivo por causa de plagas, enfermedades,

condiciones climaticas desfavorables y por abandono de huertas por no ser
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rentables. A nivel estatal la superficie cosechada tiene tendencia al crecimiento, con

una tasa de crecimiento acumulado de 53.7%, y una tasa media de crecimiento anual

de 6.3%.

CUADRO 10.- Superficie Sembrada.

( Hectareas ).

MUNICIPIOS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
COMPOSTELA | 2210,5 | 2272,5 2495,5 2584 2584 2584 2494 | 2329,95
BAHIA DE 1888,5 1805 1941,5 1852,5 1852 1852 1942 2263
BANDERAS

ACAPONETA 2343 2272 2310 2241 2241 1891 1809 1911
TECUALA 1476 1591 1560 1588 2131 2226 2226 2243
TEPIC 1261,65| 1108,65 | 1108,4 965,75 965,75 1427,5 | 1448,2 1478
SANTIAGO 1493 1493 1064,5 1064,5 665,75 | 1648,75 | 1185 1822,5
SAN BLAS 2802,85| 2405,6 2405,6 | 4096,55 | 4096,55 | 4431,5 | 5650,8 6014
OTROS 899.5 897.5 1061.5 1061.5 | 1597.75 | 1292.75 |1255.72| 896.25
TOTAL 14,375 | 13,845.2 | 13,947 | 15,453.8 | 16,133.8 | 17,353.5 |18,010.7| 18.957.7

FUENTE: SAGAR,DELEGACION ESTATAL EN NAYARIT

Como se puede observar en el cuadro 10, la tendencia de la superficie

sembrada de los principales municipios tiene un comportamiento de altas y bajas.
Para el caso de Compostela mostré una tendencia de crecimiento de 5.4% en el
periodo analizado, con un promedio anual de 0.88%.

» Bahia de Banderas mostré una tendencia a crecer a una tasa de crecimiento
acumulada de 19.8%, y en promedio anual de 2.8% en el periodo.

»  Acaponeta tiene un comportamiento de la superficie sembrada a disminuir, con
una tasa de crecimiento acumulada de — 18.4%, con un promedio anual — 2.6% en el
periodo analizado, esto puede ser atribuido a que la superficie que se dedicaba a
mango se esté produciendo nuevos cultivos.

» Tecuala muestra una tendencia significativa al crecimiento, ya que para el
periodo analizado se encuentra con una tasa de crecimiento acumulada de 51.2%

con un promedio anual de 6.75.

28



»  El municipio de Tepic tiene una tendencia a aumentar la superficie sembrada,
mostrando una tasa de crecimiento acumulada de 22.06%, con un promedio anual de
1.8%.
»  Santiago Ixcuintla es una de los municipios que ha mostrado también una
tendencia a crecer, con una tasa de crecimiento acumulada de 220.6%, con un
promedio anual de 25.9%.
»  San Blas es el municipio que ha mostrado un rapido crecimiento en la superficie
ya que para el periodo analizado mostré6 una tasa de crecimiento acumulada de
114.6%, con un promedio anual de 14%.

En estos municipios se concentra el 95% de la superficie destinada a este

cultivo.

CUADRO 11.- Produccion de Mango en Nayarit 1990-1997.

(Toneladas )

MUNICIPIOS 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
COMPOSTELA | 16372 19134 14428 | 19225,06 17487 34140 34186 25370,82
BAHIA DE 12934 | 15827,9 | 13315 | 16917,4 18977 | 23963,95| 27565 29714,26
BANDERAS

ACAPONETA 7029 16652 11550 27119 20169 13486 17393 14711
TECUALA 55658 11980 7800 23209 19277 18291 18860 23364
TEPIC 8264,7 | 8427,3 8812,8 |14137,68 14461 18176,5 | 19234,1 17236
SANTIAGO 7620 10690 5692 9448,72 6157 5024 10988 32999
SAN BLAS 19932,3| 17001,7 | 19187,2 | 53754,37 | 50683,85 | 56839,6 | 72834,6 66668
OTROS 7230 | 10064.1 6540 9083.37 6162 5237.5 | 10110.44 | 12051.24
TOTAL 85000 | 109777 87325 172895 | 153373.8 | 175158.4 | 211171.1 | 222114.3

FUENTE: SAGAR,DELEGACION ESTATAL EN NAYARIT

La produccion en general a mostrado una tendencia al crecimiento, ya que

segun las tasas de crecimiento acumuladas calculadas para cada uno de los
municipios presentan esta tendencia; para el municipio de Compostela en el periodo

analizado se obtuvo una tasa de crecimiento acumulada de 54.9%, Bahia de
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Banderas 129.7%, Acaponeta 109.2%, Tecuala 320.3%, Tepic 108.5%, Santiago
Ixcuintla 333% y San Blas con 234.4%, esto como consecuencia de una menor
superficie siniestrada o por que los productores han adoptado nuevos paquetes

tecnolégicos para incrementar la productividad del cultivo.

4.7.- Tenencia de la Tierra

En cuanto a tenencia de la tierra, en el Estado existen 66,146 unidades de
produccion, de las cuales 60, 523 son de tipo ejidal y tienen una superficie 654, 727.2
ha; 4, 943 son pequefas propiedades con una superficie 456, 218 ha; y 680 son
unidades de produccion mixta con 36,077.8 ha. De las unidades de produccion que
existen en el estado, 13, 789 producen para el autoconsumo, 43,485 destinan su
produccion al mercado local y nacional, 703 venden en le mercado local, nacional y
de exportacion, y 2, 182 no reportan produccion. La concentracion de la produccion
solo para el mercado nacional se deriva de la falta de conocimiento de los mercados
internacionales, uso de mejores técnicas de corte, manejo de postcosecha y

excesivo intermediarismo en el producto.

La organizacion para la produccion es de forma individual, ya que 59, 690
unidades produccion con una superficie 888,612.6 ha., que representan el 99.2% del
total de las unidades del estado, se organizan para producir en forma individual,
mientras que 833 unidades, con una superficie 116,755.1 ha., que representan el
1.4% se organizan en grupo colectivo. La falta de organizacion para la produccion
trae como consecuencia que el mercado se sature en determinadas épocas del afo,
trayendo consigo que los precios sean bajos, lo que ocasiona que muchas veces no
se coseche porque los precios no garantizan ni siquiera el pago de los cortadores.
De toda esta falta de planeacién de la oferta, los unicos que se benefician son los
compradores.

El mango es el cultivo perenne mas importante del estado, existiendo 12,934

unidades de produccion, de las que 469 corresponden al sector privado y poseen el
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19% de la superficie total, 12,934 son de tipo ejidal y manejan el 77% de la

superficie; y , 118 son de tipo mixto, manejando el 4.4% de la superficie.

CUADRO 12.- Unidades de Producciéon por Tamano de la Parcela.

UNIDADES |Unidades de |Total de | En desarrollo | Produccion | Produccion
Produccién. |Hectareas. Obtenida.
(ton).
PRIVADA. 469 3626.98 291.36 3335.622 22,044.02
Hasta 5 ha. 121 50.477 9.563 40.914 203.6
Mas de 5 ha. 348 3,576.507 281.79 3294.70 21,840.4
EJIDAL 12,347 14,016.7 2386.677 11,630.08 68,724.1
Hasta 5 ha. 4461 18,08.8 404.436 1404 .4 8037.5
Mas de 5 ha. 7886 12,207.8 1982.2 10,225.6 60,687.16
MIXTA 118 572.422 141.819 430.603 2825.9
Hasta 5 ha. 4 3.000 2,750 0.250 0.360
Mas de 5 ha. 114 569.422 139.069 430.353 2825.60

Fuente: Censo Agricola de 1990.

Como se puede observar en el cuadro las unidades de produccion que
corresponden a la parcela de tipo ejidal representan el 95.4% del total, mientras que
las de régimen de propiedad privada el 4% y las de tipo mixta 0.8%. Es importante
sefalar que el tamafio de parcela se concentra en las de mayor de 5 hectareas para
cada uno de los tipos de tenencia. El hecho de que la mayoria de las parcelas
tengan terrenos de 5 hectareas y de que estén dispersas por todo el Estado, dificulta
la concentracion de grandes volumenes para facilitar el control de plagas,
enfermedades y poder utilizar paquetes tecnoldgicos similares para todos los

productores y poder garantizar una producciéon homogénea.

Las unidades de produccion rural dedicadas al mango son 12,934, en una
superficie de 18,216.168 ha., de las que 2819.858 estan en desarrollo y 15,396.310.
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en produccion. Las unidades de produccién Urbanas son 342, en una superficie de
17.512 hectareas.

4.8.- Organizacion para la produccion.

Segun la informacion disponible (censo de 1990), los municipios productores de
mango que se organizan individualmente corresponden al total estatal al 54.9% del
total estatal (Compostela, Bahia de Banderas, Santiago Ixcuintla y Tepic), y en los
que los que existen datos de que se han organizado en grupos son el 45.1%. ( Rosa
Morada, San Blas, Tecuala y Acaponeta). Esta informacion hace obvia la falta de

cultura para la organizacion de los productores de mango del estado de Nayarit.

4.9.- Crédito y Seguro.

En Nayarit 22,887 unidades de produccién rurales con actividad agropecuaria o
forestal (37.8%) utilizan crédito o seguro, y 37,709 unidades (62.2%) no utilizaron
crédito ni seguro. La falta de crédito a ocasionado en el estado que el productor

abandone la huertas y simplemente vende lo que produce, si hay cosecha.

4.10.- Tecnologia Agricola.

En el estado, el 98% de los ejidos con superficie agricola utilizan al menos un
insumo moderno para la produccion. Las mas comunes son: pesticidas 95.7%;
fertilizantes quimicos 83.5%; uso de tractor 76.4%; animales de trabajo 74.4%;
semillas mejoradas 68.9%; asistencia técnica gratuita 48.9%; arboles injertados

37.8%; fertilizantes organicos 25.6% y asistencia técnica pagada 11.8% de los ejidos.
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4.11.- Cosecha.

La cosecha se inicia a partir de la segunda quincena de mayo y junio, con las
variedades Tommy Atkins, Manila y Ataulfo. Del mes de julio y hasta la primera

quincena de agosto salen la Haden, Kent y Keitt.

Para la determinacion del momento del corte se toman en cuenta la apreciacion
visual de la madurez fisiolégica, en base al tamafo, coloracion, consistencia y otros
aspectos. Existen grandes deficiencias de manejo de la fruta, dado que
continuamente sufre dafos mecanicos. En los bafos hidrotérmicos contindan
ocurriendo problemas de sobrecalentamiento de la fruta; asi mismo, existen
problemas en la seleccion de tamafios en funcidn de las diferentes variedades y los
requerimientos de cada mercado, lo que ha venido a dificultar la comercializacién en
los mercados internacionales, ya que no se presenta una calidad uniforme y es

variable la vida en anaquel.

4.12.- Comercializacion.

El caracter ciclico de la produccion y la naturaleza perecedera de cada una de
las variedades influye en el comportamiento de los precios, de tal forma que en el
municipio de Compostela se inicia la produccién con la variedad Tommy Atkins, la
cual adquiere buenos precios. Lo mismo sucede con Manila y Ataulfo, ya que la
primera logra precios elevados por ser fruta temprana y la segunda por las
caracteristicas del fruto, que compite favorablemente con otras variedades, en
cuanto a presencia fisica y sabor. Esto no ocurre para el resto de las variedades, en
virtud de que la produccién coincide con la estacionalidad de otros estados, lo que
abate fuertemente los precios de venta, a grado tal que en ocasiones se deja de

cosechar hasta un 50% de la fruta producida en el estado.

Existen en Nayarit 27 empacadoras de mango, con una capacidad aproximada

de 90,000 toneladas por temporada. De estas, sbélo 22 cuentan con tratamiento
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hidrotérmico. La comercializacién del mango en el mercado nacional se lleva a cabo
en la ciudades de Guadalajara, Monterrey, México, D. F, Ledn, Torredn,
Aguascalientes, Zacatecas, Puebla y Querétaro. La venta de la fruta generalmente
se efectua a través de intermediarios que compran la fruta “ en pie de huerta “, o bien
ya cosechada, pero en menor proporcién. En este mercado no se vende fruta
seleccionada, de acuerdo a las normas de calidad existentes, solamente se efectua
una preseleccion deficiente en la huerta y se empaca en rejas de madera de 28 kg.,
obteniéndose un precio bajo unitario de la fruta, ($300.00 por tonelada, como
promedio de 1997).

En el mercado de exportacion se comercializaron en 1997 aproximadamente
47,000 toneladas, cuyo destino fue, en un 85% hacia los E.U.A; 8% para Canada;

2% para Holanda; el 2% Japdn y el 3% restante se envid hacia otros paises.

Figura 3.- Canal de Comercializacion Tipico en Nayarit.

Intermediarios Mayorista Detallista Consumidor

Tiendas de
Productor |, Supermercados

Exportacion.

Brokers

Empacadoras

FUENTE: Elaborada a partir de informacion de SECOFI| Nayarit.

Para el mercado nacional el esquema mas utilizado es el que se sefiala en la
parte superior del diagrama, de manera que el productor vende la cosecha anticipada
a intermediarios y a mayoristas que se encargan del mantenimiento de la huerta
hasta la cosecha. La otra forma que en la actualidad se utiliza es que las tiendas de

auto servicios compran la fruta directamente al productor.
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Para la exportacion, el esquema tipico es el sefalado en la parte inferior del
diagrama, el empacador se encarga se hacer las compras con los productores por
medio de un comisionista, luego de prepararlo, le pasa el producto a un comisionista
o broker para su venta en el exterior, el cual recibe por lo regular una comisién que
va desde el 10 a 15% sobre las ventas brutas. El broker es una persona del lugar a

donde se enviara la fruta, esta persona tiene conocimiento del mercado de destino.

CUADRO 13. Exportacion Estatal de Mango por Destino Final ( 1997 ).

( Toneladas métricas ).

PAIS VARIEDADES
DESTINO TOMMY | HADEN KENT KEITT OTROS | TOTAL KG.
ALEMANIA 117,77 0.0 33,764 19,184 0 170,718
AUSTRALIA | 112,546 0 0 0 0 112,546
BELGICA 32,832 10,944 18,84 1,32 0 63,936
CANADA 2394,35 | 651,982 395,5 212,027 | 411,052 4064,911
COSTARICA | 22,32 0 21,6 0 0 43,92
CHILE 295,552 49,281 22,725 0 0 367,558
ESPANA 17,496 0 0 0 0 17,496
FRANCIA 54,88 9,416 88,397 0 0 152,693
HOLANDA 910,98 0 12,816 57,024 0 980,82
HONG KONG | 18,36 0 0 0 0 18,36
INGLATERRA | 222,526 13,988 49,488 19,0088 0 305,0108
JAPON 5 249,825 592,192 28 0 875,017
NVA. 222,291 10,125 0 0 0 232,416
ZELANDA
US.A 22.880,57| 7136,602 | 6229,805 |2183,833 | 2811,967 | 41.242,77
TOTAL 27307.46 | 8132.163 | 7465.127 |2520.396 | 3223,019 | 48648.178

FUENTE : SAGAR,DELEGACION ESTATAL EN NAYARIT.

En este cuadro se muestra las exportaciones de mango por variedad y a los
paises que Nayarit exportd en 1997; el principal mercado de destino es E.U.A, con
84.7% del total, Canada con un 8.3%, Holanda 2%, y Japon 1.7%. El cuadro 14
muestra a todos paises con los que se tiene relaciones comerciales para este

producto.
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CUADRO 14.- Nayarit: Exportaciones de Mango Tratado y Epacado de Origen y por

Variedad (1997).

( Kilogramos ).

ESTADO TOMMY HADEN KENT KEITT OTROS TOTAL
KG.

CAMPECHE 203,24 4 0 0 0 207,24
COLIMA 544,08 1140,668 0 0 77,52 1762,268

CHIAPAS 0 0 0 0 54,328 54,328
GUERRERO | 1499,446 | 1273,481 1,935 0 218,502 | 2993,364
JALISCO 168,48 0 55,296 17,28 0 241,056
MICHOACAN | 2013,425 | 3155,183 0 0 11,457 5180,065
NAYARIT | 21298,953 | 2427,759 | 4944,297 | 869,505 | 2753,813 |32294,32
OAXACA 381,808 54,134 0 0 0 435,942
SINALOA 1193,024 80,537 2463,599 | 1634,411 107,419 5478,99
TOTAL 27302.456 | 8135.762 | 7465.127 |2521.196 | 3223.039 |48647.58

FUENTE : SAGAR,DELEGACION ESTATAL EN NAYARIT.

En el cuadro se muestra las exportaciones que realiza Nayarit por variedades

(kg.), sirviendo como intermediario comercial para la exportacién de los demas

entidades federativas que aparecen en le cuadro. Es decir, las empacadoras

compran mango en estos estados y en Nayarit se prepara para la exportacion. Los

nameros que aparecen con negritas sefalan la cantidad de producto que el estado

exporta por variedad y que solo corresponde a la produccién interna ( 1997 ).

Este siguiente cuadro al igual que el anterior nos muestra

las exportaciones

que realiza Nayarit y ademas el producto que proviene de otros estados para ser

preparados para la exportacion. Como se puede observar las exportaciones de 1998

fueron menores que las de 1997 en un 2.6%.
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CUADRO 15.- Nayarit: Exportaciones de Mango por Variedades ( 1998 )

(Kilogramos).

ESTADO TOMMY | HADEN KENT KEITT OTROS | TOTAL KG.
CAMPECHE | 362,092 0 0 0 0 362,092
COLIMA 561,837 | 566,985 0 0 0 1128,822
CHIAPAS 28,512 0 0 0 807,511 836,023
GUERRERO | 337,106 | 300,478 0 0 47,352 684,936
JALISCO 434,064 9,234 83,88 0 0 527,178
MICHOACAN | 1011,389 | 1033,593 0 0 1,975 2046,957
NAYARIT | 21804,976 | 2690,651 3362,518 516,494 4919,46 33294,099
OAXACA 903,526 0 0 0 0 903,526
SINALOA 1688,865 | 119,502 3316,995 | 2456,4467 | 12,856 7594,6647
TOTAL 27132.367 | 4720.443 | 6763.393 | 2972.9407 | 5789.154 | 47378.2977

FUENTE : SAGAR,DELEGACION ESTATAL EN NAYARIT

4.13.- Problemas que Enfrentan los Productores de Mango en Nayarit.

Derivado del analisis sobre la situacién del sector manguero, a continuacién se
hace un resumen de los problemas comunes que enfrenta los productores de mango,
los que se pueden agrupar entres categorias: problemas de produccion, problemas

manejo de la fruta y de comercializacion.

»  Problemas de produccion.

* Unidades de produccion pequeias y dispersas.

s Problemas fitosanitarios ( mosca de la fruta y anctracnosis).
%  Falta de planeacion y ordenamiento de produccion.

s Limitaciones financieras para capital de trabajo.

s Problemas de calidad (tamafo y madurez).
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»  Problemas de manejo de la fruta.

s Exceso de mermas por manejo inadecuado y calidad deficiente ( de un 20 a
30%).

< Enalgunos empaques faltan instalaciones para almacenamiento en frio.

s Soélo la produccion para exportacion recibe tratamiento de post-cosecha.

« Falta de normas de calidad y de su aplicacion.

« Limitaciones en la infraestructura existente (manejo post-cosecha).

«  Carencia de certificados de calidad.

> Problemas de comercializacion.

% La sobre produccion ha saturado el mercado

«»  Desconocimiento de los mercados.

« Alta dependencia de los intermediarios.

s Practicas desleales de los intermediarios.

s Por estacionalidad el mango de Nayarit sale al mercado en época de mayor
oferta.

« Los productores carecen de experiencias en operaciones de comercio exterior.

s El producto solo se comercializa en fresco, sin procesamiento industrial.

% Falta de promocién en los mercados internacionales.

« La mayor parte de la produccion se orienta al mercado nacional.

En conclusion del analisis de mercado del mango podemos mencionar que a
pesar de que Nayarit es uno de los pocos estados que ha logrado incrementar
significativamente los rendimientos promedios, la superficie que se dedica a este
cultivo cada dia es mayor, la participacion en el total de produccion nacional también
se ha incrementado significativamente y en la exportacién ocupa el segundo lugar;

se enfrenta a los problemas tipicos de nuestro pais: el de no contar con
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organizaciones solidas para lograr una mejor produccion y comercializaciéon de sus

productos.

El estado de Nayarit posee ventajas para la exportacion de la fruta ya que
cuenta con la mayor y mejor infraestructura para cumplir con los requisitos de acceso
a los paises importadores, cuenta con redes de comunicacion terrestre y maritimas,
ademas, de que se ha convertido en el intermediario comercial de otros estados
productores para la exportacion. Como se puede observar en el estudio de mercado,
Nayarit cuenta con grandes potencialidades que no han sido explotadas y/o
solamente se benefician pocos, sumiendo a los productores de mango en el atraso,
en la falta de credibilidad hacia el productor y sobre todo, en la agudizacion del
paternalismo al estado; es por eso que para que los productores logren explotar
estas fortalezas se deben presentar alternativas organizativas viables y poder

romper el rechazo al cambio.
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CAPITULO Il
TEORIAS Y CONCEPTOS DE ORGANIZACION.

1. - La Organizacion.

La palabra organizaciéon se ha usado para denotar el proceso de agrupar y
arreglar diversas partes mutuamente dependientes, con el fin de formar un todo; una
organizacion es una unidad que se forma de varios componentes, los cuales
dependen mutuamente entre si, pero cada uno con una funcién especifica; también
puede decirse que una organizacion es un grupo de individuos agrupados para un fin

determinado o bien, la estructura ejecutora de una empresa.

Para los propdsitos de este trabajo, la organizacion es la agrupacion de varias
unidades o individuos, para llevar a cabo los planes establecidos. La organizacion

puede ser formal o informal.

Organizacion formal.- es cuando las actividades de 2 o mas personas son
conscientemente coordinadas hacia un determinado obijetivo. La organizacion formal
debe ser flexible, debe dar lugar a la discrecionalidad, la ventajosa utilizacion del

talento creativo y el reconocimiento de los gustos y capacidades individuales.
La organizacion informal se entiende como una red de relaciones personales no

establecidas ni requeridas por la organizacion formal, pero que surge

espontaneamente de la asociacidon entre si de las personas.
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Para que una funcion organizacitiva pueda existir y poseer significado para los
individuos, debe constar de: objetivos verificables; una idea clara de los principios
deberes o actividades implicadas; un area discrecional o de autoridad precisa para
que la persona que ejerza una funcién determinada se dé cuenta qué puede hacer

para cumplir las metas. En este sentido, la organizacion consiste en:

< Laidentificacion y clasificacién de actividades requeridas.

s La agrupacion de las actividades necesarias para el cumplimiento de los
objetivos

% Asignacidon de cada grupo de actividades a una representacion dotada de la
autoridad necesaria para supervisarlas.

s Estipulacion de coordinacion horizontal y vertical en la estructura

organizacional.

La estructura organizativa debe disefiarse para determinar quién realizara cuales
tareas; para identificar a los responsables de los resultados para eliminar los
obstaculos al desempeno causados por la confusion e incertidumbre respecto de la
asignacion de actividades; y, para proporcionar un sistema de comunicacion que
responda y sirva de apoyo a los objetivos de la empresa u organizacion. Las

caracteristicas de la organizacion son las siguientes:

% La unidad de mando. La estructura de una organizacion es eficaz si le permite
al personal contribuir a los objetivos de la organizacion.

% La eficiencia organizacional. Una organizacion es eficiente si esta estructurada
para ayudar al logro de los objetivos con un minimo de consecuencias o costos
no deseados.

« La Disciplina. Se refiere al respeto de los acuerdos que tiene como fin de lograr
los objetivos.

<> La Unidad de direccion. Cada grupo de actividades con el mismo objetivo debe

tener un director y un plan.
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X La Division del trabajo. Este es el principio de especializacion necesario para
obtener un uso eficiente de los factores productivos.

<> El Orden. Lo divide en orden material y orden social, “un lugar para cada cosa
y cada cosa en su lugar”.

X La Autoridad y responsabilidad. La responsabilidad por las acciones no puede
ser mayor que la implicita en la autoridad delegada.

X El Equilibrio. En una estructura existe la necesidad del equilibrio, la aplicacion
de los principios o técnicas debe estar equilibrados para asegurar la eficiencia
global de la estructura para cumplir los objetivos.

s La Flexibilidad. Consiste en incorporar procedimientos y técnicas para anticipar

y reaccionar ante el cambio.

1.1.- Sistemas de organizacion.

Los sistemas de organizacion son las diversas combinaciones de la division de
funciones y autoridad a través de los cuales se realiza la organizacion. Los

principales sistemas son:

» Lineal.- Es aquella en la que la autoridad y responsabilidad se transmiten
integramente por una sola linea para cada persona o grupo. En esta forma de
organizacion la facultad de regir todas las actividades de la organizaciéon se
encuentra en una sola persona que puede ser el gerente o el propietario. Es mas
facil y util en la pequefia empresa.
X No se da una especializacién; se carece casi totalmente de los beneficios
de la especializacion; se carece de flexibilidad en los casos de crecimiento de la
empresa; riesgo de pérdida de control para el superior; los superiores estan
siempre cargados de trabajo y se producen cuellos de botella.
<> Ventajas, Se deben establecer politicas claras; los subordinados deben
ser cuidadosamente seleccionados; es muy sencillo y claro; se facilita la rapidez

de accion.
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»  Funcional o de Taylor.- Esta organizacion tiende a superar cualquier otro tipo de
estructura porque cada departamento de la empresa esta destinado a realizar una
funcién, asegurando que los jefes o encargados y trabajadores estén cumpliendo
con sus obligaciones y responsabilidades.

X Desventajas: Altos costos a causa de los numerosos niveles; muchos

niveles administrativos; excesiva distancia entre el nivel mas bajo y él mas alto.

“ Ventajas: Se da una especializacion; estrecha supervision; estricto control;

rapida comunicacién entre subordinados y superiores.

»  Organizacion de Staff. Este sistema es una combinacion de los dos formas de
organizacion ya antes mencionadas. Este sistema es utilizado por grandes
organizaciones.
X Desventajas: El staff formula los planes y las lineas los operan lo que
ocasiona en la mayoria de los casos cierto divorcio; complicacion de la
administracion. Los planes en ocasiones son impracticables y no piensan en que
la operacion sera llevado a cabo por los departamentos en linea.
X Ventajas: De la organizacion lineal retoma la autoridad y responsabilidad
trasmitida integramente por un solo jefe para cada funcion. Pero ésta autoridad
de linea, recibe asesoramiento y servicio de técnicos especializados para cada

funcidn; se requiere de administradores de calidad excepcional.

Los sistemas de organizacion se presentan en forma objetiva en los llamados
organigramas, conocidos también como cartas o graficas. Los organigramas nos

sirven para:

% Identificar la division de funciones.

« Presentar la estructura de la organizacion.

« ldentificar los niveles jerarquicos.

« Establecer las lineas de autoridad y responsabilidad.

« Identificar los canales formales de comunicacion.
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% Establecer la naturalezade cada puesto, linea 6 staff .
+ Identificar a los jefes de cada grupo de empleados.
« Estableces las relaciones que existen entre los diversos puestos de la

empresa y en cada una de sus dependencias.

Los organigramas pueden ser horizontales, verticales, circulares y escalares.

Verticales.- Cada puesto subordinado u otro se representa por cuadros en un
nivel inferior, ligado por lineas que expresan la relacion jerarquica para poder tomar

decisiones.

Horizontales.- Representan los mismos elementos del organigrama vertical,
solo que el nivel maximo jerarquico se encuentra la izquierda y plasmandose los

demas niveles sucesivamente hacia la derecha.

Circulares.- Estan formados por un centro control, que corresponde a la
autoridad maxima en la empresa, a cuyo alrededor se trazan circulos concéntricos,

cada uno de los cuales constituye un nivel de autoridad.

Escalar.- Consiste en sefalar con distintas separaciones en el margen
izquierdo los distintos niveles jerarquicos, ayudandose de lineas que sefialan dichos

margenes.
1.2.- Principales Figuras Asociativas de acuerdo a la Ley Agraria.

Las recientes modificaciones al Articulo 27 Constitucional y a las leyes
reglamentarias, abren nuevas perspectivas para mayor participacion del sector

agropecuario en el desarrollo de México, propiciando la libre asociacion de

productores por si solos o mediante alianzas con empresas.

44



Las figuras asociativas que permite la Ley cuando las empresas u
organizaciones se componen exclusivamente de productores son sociedades de
produccion rural, sociedades civiles, uniones de crédito o sociedades cooperativas.
La Ley Agraria reconoce a las Sociedades de Produccion Rural (SPR), Union de
Ejidos o Comunidades, Asociaciones Rurales de Interés Colectivo (ARIC) y las

Uniones de Sociedades de Produccion Rural ( USPR).

a) Elementos de organizacion de las sociedades rurales.

Organos de Gobierno. El 6rgano supremo de las Sociedades Rurales es la
Asamblea General. La direccion de las mismas estara a cargo de un Consejo de
Administracion elegido por la Asamblea General. Dicho Consejo de Administracion
tendra la representacion de la sociedad ante terceros, pero para tal efecto se
requerira la firma mancomunada. La vigilancia de las Sociedades Rurales estara a

cargo de un Consejo de Vigilancia igualmente nombrado por la Asamblea General.

Estatutos. La Ley Agraria deja muchas lagunas en lo relativo al funcionamiento de
las sociedades rurales, por lo que los estatutos deben ser muy abundantes y
especificos, en particular en lo relativo a objetivos, capital y régimen de
responsabilidad, normas de admision, separacion y exclusion, normas de
funcionamiento y normas para su disolucion y liquidacién. También se debe precisar
la manera en que se distribuyen los derechos, obligaciones y utilidades,
estableciendo si se trata de partes iguales para cada socio o en proporciones

distintas segun las aportaciones materiales, de trabajo y/o financieras de cada socio.

El acta constitutiva de las sociedades rurales debe protocolizarse ante notario
publico e inscribirse en el Registro Agrario Nacional. Para el caso de las sociedades
de Producciéon Rural o de Sociedades Rurales de segundo nivel donde participan
éstas, deberan registrarse ademas en el Registro Publico de Crédito Rural o de

Comercio.
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Régimen Fiscal. Desde el punto de vista fiscal’ existe un tratamiento diferente a las
sociedades rurales, pues si bien la Uniones de Ejidos y Comunidades y las ARIC
estan totalmente exentas del impuesto sobre la renta, las SPR y sus Uniones solo
estan parcialmente exentas. En efecto, al igual que las personas morales civiles y
mercantiles que se dediquen exclusivamente a las actividades agricolas y
ganaderas, silvicolas y pesqueras, las SPR son tratadas fiscalmente de acuerdo a lo
establecido en el art. 10-B de la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Ademas, en
términos del art. 13 de la misma ley, las personas morales dedicadas exclusivamente
a la agricultura y a la silvicultura podran reducir de su impuesto determinado el 50%.
Bajo la nueva Ley Agraria cualquiera de las sociedades rurales puede explotar
directamente la tierra, sin ninguna restriccion en cuanto a la extension. Las
sociedades rurales, asi como los ejidos y comunidades, pueden establecer empresas
especializadas que apoyen la productividad de los mismos, pudiendo participar en

dichas empresas, aparte de los socios, otros productores rurales y los avecindados.

b) Sociedades rurales de primer nivel.

Las Sociedades de producciéon rural (SPR), se constituyen con dos o mas
productores rurales que pueden ser personas fisicas o0 morales, Su objeto es la
coordinacion de actividades productivas, asistencia mutua, comercializaciéon u otras
no prohibidas por la Ley (art. 111). Esta sociedad no limita su participacién a las
actividades agropecuarias, sino que puede incursionar practicamente en todos los

sectores de actividad como el turismo y la explotacion de minerales.

Estas sociedades adoptan el régimen de responsabilidad limitada cuando cada
uno de los socios responden por si a todas sus obligaciones sociales de manera

solidaria; En este caso no deberan reportar capital inicial. Este tipo de régimen

' Los integrantes de las Sociedades Rurales estan obligados a pagar el ISR cuando sus ingresos
anuales sean superiores a 20 mil salarios minimos generales elevados al afio.
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implica que a cada socio se le puede exigir el cumplimiento total de las obligaciones

contraidas por la sociedad.

En este caso la SPR tendra que reportar un capital minimo equivalente a 700
veces el salario minimo vigente en el Distrito Federal. Si la responsabilidad es
suplementada, los socios ademas del pago de sus aportaciones al capital social,
responden de todas las obligaciones sociales subsidiariamente, hasta por una
cantidad determinada en el pacto social y que sera su suplemento, el cual en ningun
caso sera menor de dos tantos de su mencionada aportacion. El capital minimo sera

el equivalente a 350 veces el salario minimo vigente en el Distrito Federal.

Las Sociedades de Producciéon Rural es la unica sociedad que permite la
participacion individual de todo tipo de productores rurales, ejidatarios, comuneros,
colonos y pequefios propietarios. Es decir, se trata de la unica sociedad rural de
primer nivel, por lo que al derogarse la Ley Federal de Reforma Agraria, las
organizaciones que antes se constituian como seccion especializada ejidal, sector
de produccion ejidal, industria rural ejidal o unidades de produccion, ahora podran

constituirse como SPR.

En virtud de lo anterior, resulta evidente que la SPR, sera una de las formas
organizativas basicas para la produccion agropecuaria. Los derechos de los socios
de una SPR solo son transmisibles con el consentimiento de la asamblea; cuando la
sociedad tenga obligaciones con una institucién financiera se requerira, ademas, de

la autorizacion de esta.

c) Sociedades rurales de segundo nivel.

Las Uniones de Ejidos o Comunidades: estan conformadas por dos o mas

ejidos o comunidades, Su objeto comprende la coordinacion de actividades

47



productivas, asistencia mutua, comercializacién u otras no prohibidas por la ley (art.
108).

Las Asociaciones Rurales de Interés Colectivo ( ARIC): Puede constituirse
por dos o mas de las siguientes personas morales: ejidos, comunidades, uniones de
ejidos o comunidades, sociedades de produccion rural o uniones de sociedades de
produccion rural. Su objeto es la integracion de los recursos humanos, técnicos y
financieros para el establecimiento de industrias, aprovechamientos, sistemas de
comercializacion y cualesquiera otras actividades econdmicas (art. 109).

Las Uniones de Sociedades de Produccion Rural estan formadas por dos o mas
sociedades de este tipo. Su objeto es la coordinacion de actividades productivas,

asistencia mutua, comercializacién u otras no prohibidas por la ley (art. 113).

La Ley Agraria ofrece ademas a los ejidatarios, comuneros y avecindados
opciones de organizacion que sin tener personalidad juridica propia, operan
solidariamente con el nucleo ejidal en su conjunto, por lo cual sus vinculos con el

exterior se establecen a través del ejido de acuerdo a reglamento interno y son:

> La Unidad Agricola Industrial para la Mujer ( UAIM), constituida por las
mujeres mayores de dieciséis afios del nucleo de poblacion para le explotacion de

una granja agropecuaria o de industrias rurales.

> La Parcela Escolar. Que se destinara a la ensenanza, investigacion y

divulgacion de practicas agricolas.

» La Unidad para el Desarrollo Integral de la Juventud, formada por los hijos
de ejidatarios, comuneros y avecindados mayores de dieciséis y menores de
veinticuatro afios, donde se realizaran actividades productivas, culturales, recreativas

y de capacitacion.
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d) Sociedades Civiles.

Estas sociedades se constituyen por dos 0 mas personas fisicas, que pretenden
unir esfuerzos para realizar un fin de caracter econémico, pero que no constituye una

especulacion comercial.

Esta sociedad no esta capacitada, por lo tanto, para producir bienes y
comercializarlos, sin embargo en una figura juridica frecuentemente adoptada por las
empresas de servicios, como las empresas de asistencia técnica, empresas

comercializadoras, etc.

Los estatutos de esta sociedad sélo pueden modificarse por acuerdo unanime
de los socios. No obstante los votos para la toma de decisiones son computados
segun la participacidon de cada socio en el capital social. Esta sociedad esta

regulada por el Cédigo Civil para el Distrito Federal, en sus articulos 2688 al 2735.

Las sociedades civiles que integran empresarios con productores rurales no son
frecuentes, pues se trata de una sociedad de personas donde todos los socios tienen
los mismos derechos y obligaciones. Por tanto, los empresarios no tendran todas las
ventajas que tienen en una sociedad de capitales como una sociedad anénima,
donde su peso en la toma de decisiones y en la participacion de beneficios seria

mucho mayor.

e) Sociedades mercantiles.

Estas sociedades si pueden realizar transacciones comerciales. Las sociedades
anonimas son las sociedades mercantiles que se presentan con mayor frecuencia.
Las sociedades andnimas se componen de socios cuya responsabilidad se limita a
su participacion en el capital social. La distribucion de utilidades se hace

proporcionalmente a la participacion en el capital social de cada socio.

49



Este tipo de sociedades esta regulada por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en los articulos del 87 al 206. Entre los aspectos mas relevantes se
puede destacar los siguientes:

»  El acta constitutiva y los estatutos deben ser autorizados por un notario, quién
verificara que éstos no contravengan la Ley.
»  Para constituir una Sociedad Andénima se requiere fundamentalmente:

% Que haya dos socios como minimo y que cada uno de ellos suscriba una

accion por lo menos.

* Que el capital social no sea menor a cincuenta mil pesos y que esté

integramente suscrito.

1.3.- Caracteristicas de Algunas Organizaciones Exitosas de Productores

Agricolas.

» La Sociedad Cooperativa Citricultores del Litoral de Sonara, s.c.l.

Esta es una sociedad que tiene 15 afos de existencia. Para si funcionamiento
se eligi6 la figura juridica de cooperativa considerando la experiencia de otros paises,
el que los 110 productores fuesen pequefnos propietarios de citricos y el que esta
figura juridica esté exenta del impuesto sobre la renta e impuesto al activo.

La cooperativa opera de octubre hasta agosto, buscando estar en el mercado
ofreciendo los siguientes productos:

% Naranja Valencia: de marzo a agosto.
% Naranja navel: de noviembre a febrero.
% Naranja regional: de octubre a febrero.

« Naranja toronja: de noviembre a abril..

Los servicios que presta la asociacion a sus miembros son: corte, empaque y

comercializacion en el mercado nacional y estadounidense; se trata de una empresa
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de servicios que trabaja para los socios, por lo que realiza todas sus actividades por

cuenta de los productores.

El participar en la cooperativa significa que los socios aceptan no especular en
el mercado buscando mejores ventajas puntuales y que aceptan la politica comercial

de la cooperativa, que no busca ganancias sino ventas regulares.

Los socios hicieron aportaciones a la cooperativa segun las hectareas que
disponian. Solo se compra a los que no son socios cuando existe capacidad de

empaque y mercado suficiente.

La organizacion tiene un consejo de administracion muy participativo, ya que al
ser una sociedad cooperativa, cada uno de los socios tiene un voto. Si embargo, casi
nadie quiere ser directivo, pues ello implica dedicar tiempo, sin que se tenga un

ingreso extra, ademas de que en muchas decisiones deben poner el ejemplo.

El financiamiento de la cooperativa consiste fundamentalmente en crédito

refaccionario; el capital de trabajo lo aportan los socios.

»  Entre los factores que sefalan el éxito de la cooperativa se encuentran los

siguientes:

% La mayoria de los socios coinciden en que la mision de la organizacion
consiste en dar servicio comercial a los socios, ya que los intereses de los
socios son muy heterogéneos.

« Como se trata de un cultivo perenne, los productores piensan mas en el
largo plazo.

% Han crecido gradualmente y se obliga a los socios a respetar el
compromiso de venta total a la cooperativa; de los contrario, son

excluidos.
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* Ya sea que el mercado de la naranja se encuentre contraido o no, la
organizacion comercializa la totalidad de la cosecha.
% La cooperativa se ha mantenido al margen de cualquier afiliacion

partidista.

»  Comercializadora Agropecuaria de Occidente, S.A de C.V.

Esta empresa se constituydé mediante la asociacion de empresas u
organizaciones distribuidoras de fertilizantes y productores a través de la adquisicion
de acciones de la comercializadora, COMAGRO se estructuré a partir de cuatro
niveles de funcionamiento.

1. Asamblea General, Consejo de Administracion y un Comisariado.

2. Una instancia técnico-administrativa central, integrada por la Presidencia, la
Gerencia General y, en el rengldn operativo, por la areas Comercial, de Servicios y
Administrativa.

3. Los organismos socios con representacion en la Asamblea General.

4. Los productores que constituyen la base social del proyecto.

En términos generales los servicios que prestaba COMAGRO van desde la
gestion del financiamiento, compras y ventas en comun, hasta la asesoria de tipo
administrativo, fiscal, juridico, informatico, formaciéon empresarial y capacitacion de
productores. El éxito de esta empresa se debié en gran medida a la alta calificacion
profesional de su personal, pues sus principales areas funcionales estuvieron

encomendadas a profesionales especializados.
El desarrollo de este tipo de empresas dentro de la comercializacion de

fertilizantes ha permitido que las organizaciones socias hagan frente en forma eficaz

a la competencia con los grandes grupos privados que participan en este mercado.
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« El éxito logrado en el rubro de fertilizantes le permitié ser foco de atencion
regional y nacional, lo que a su vez le facilité ampliar su membresia a 29
organizaciones socias para 1993, destacando la participacion no solo de organismos
ejidales sino también privados. Este acelerado crecimiento implicé el establecimiento
de alianzas estratégicas con empresas como MITSUBISHI, compania japonesa con
la que se hicieron las primeras adquisiciones externas de insumos; y con FERTINAL
empresa lider de fertilizantes en México. Con la primera alianza lograron formar una
empresa (Comit), con capital de 450 mil pesos, participando COMAGRO con el 51%
del mismo se afianzaron las relaciones comerciales en materia de fertilizantes con
diez empresas productoras (siete nacionales y tres extranjeras), dos
comercializadoras nacionales y dos empresas transnacionales; en agroquimicos y
semillas se negocia con CIBA-GEIGY, BAYER, CIC.

COMAGRO ademas de dedicarse al area de abastecimiento de insumos a los
productores, ampli6 su area de influencia a la comercializacion de granos,
entablando platicas con Grupo MASECA, buscando la asociacion con la planta
Harinera de Maiz de Jalisco HAMAJAL, lo que en 1994 concluy6 con la adquisicion

del 9% de sus acciones por once organizaciones socias.

Entre los principales problemas que tuvo que enfrentar COMAGRO por su

acelerado crecimiento, se encuentran los siguientes:

» Falta de Planeacion. No obstante la calidad profesional del equipo técnico y
administrativo, COMAGRO se enfrentd a serios problemas de liquidez. Asi esta falta
de planeacion y seguimiento presupuestal derivaron en inversiones excesivas
desfazadas de la capitalizacion de la empresa.

En COMAGRO confluyeron tres estilos de direccion: uno con antecedentes en el

sector privado, otro en el gubernamental y el tercero en sector ejidal.
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»  La desaliniacion entre mision y practica gerenciales. Esta es quiza la falla mas
importante y mas comun que suelen registrar las llamadas organizaciones sociales, y
COMAGRO no fue la excepcion. Desde sus origenes COMAGRO se integré por
organizaciones muy heterogéneas entre si, no solo por su nacimiento y estilos de

direccion, sino también por sus diferentes grados de capitalizacion.

1.4.- Tipologia de las Formas de Organizacién de la Produccién Agraria.

Desde el punto de vista de la CEPAL en América Latina las formas mas comunes
de organizacién para la produccidén agricola son la unidad campesina, la unidad

familiar productora de mercancias y la empresa agropecuaria.

» Las unidades campesinas estan constituidas por las explotaciones de pequefos
propietarios ( en general minifundistas), orientados basicamente a produccién con el

trabajo familiar y a su reproduccion como campesinos.

» Las unidades familiares productoras de mercancias. Se trata de pequefos
propietarios, arrendatarios o aparceros, con una explotacion agraria mercantil
basada, fundamentalmente, en la fuerza de trabajo familiar, que recurre, solamente
en caracter suplementario, al trabajo asalariado eventual. De esta manera llegan a
compensar las ventajas de la grande empresa campesina y garantizan su
permanencia como pequefios productores de mercancias.

» La empresa agropecuaria capitalista. Con la agricultura transformada en una
empresa totalmente, las actividades agropecuarias pasan a ser un area como
cualquiera otra para la aplicacion de capital, para obtener ganancias. Las formas de

relaciones de produccion tienden hacia las del asalariado puro.
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1.5.- Alternativa de Organizacion.

Para nuestro estudio se considera que la alternativa organizativa con la

denominacion o régimen de Sociedades de Produccion Rural es la mas adecuada,

ya que en ella pueden asociarse productores de bajos ingresos y en la actualidad el

agro mexicano, en particular el de Nayarit, se caracteriza por la existencia de

productores con bajos o casi nulos ingresos. Las ventajas y desventajas que ofrece

este tipo de régimen son las siguientes:

DESVENTAJAS

VENTAJAS
Es la unica sociedad rural que permite
la participacion individual de
empresarios agropecuarios y

productores de bajos ingresos.

Esta sociedad no limita su participacion
a las actividades agropecuarias, sino
que puede incursionar practicamente
en todos los sectores de la economia.
La sociedad puede adoptar el régimen

de responsabilidad limitada cuando solo

responde por cada una de las
aportaciones de los socios. Pero con
obligaciones sociales de manera
solidaria.

Este tipo de sociedad no ha sido muy
usada para asociarse empresarios con
productores de bajo ingresos.

Existen muchas SPR de grandes
productores empresariales y muchas
otras de pequenos productores, pero la
mezcla grandes con pequefios son muy
raras.

Esta figura a sido muy utilizada por
organizaciones de productores donde el
fin de los lideres era politico, por lo
tanto existe una desconfianza hacia las

organizaciones.

Para su constitucion la Sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad

Limitada tendra que reportar un capital minimo equivalente a 700 veces el salario

minimo en el Distrito Federal.

55




Segun la teoria de la organizacion, el sistema que nos garantiza la forma mas
eficiente de lograr los objetivos de la asociacién es el funcional, por que en el se
sefalan de forma clara y precisa los diferentes puestos, funciones y responsabilidad

de las autoridades y agremiados.

En virtud de antes expuesto se considera que la SPR sera la organizacion
basica para la produccién agropecuaria que nos permitira alcanzar los objetivos de la

asociacion de mango en el estado de Nayarit.
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CAPITULO IIl.
MODELO DE ORGANIZACION PARA LOS PRODUCTORES DE

MANGO DE NAYARIT.
1.- MODELO PROPUESTO.

La necesidad de organizacién de 3000 productores de mango es resultado de
la problematica comun que enfrentan para producir, dar un buen manejo de
postcosecha y comercializar, dificultad que trae consigo precios bajos que muchas
veces no cubren ni si quiera los costos de cosecha. Es por eso que se plantea una
organizacion bajo la denominacién de Sociedad de Produccion Rural de productores

de mango que pueda resolver los problemas mencionados.

La importancia de la organizacion radica en que por medio de ésta se
contribuye a que los productores sean capaces de planear la produccion, eficientar y
controlar los procesos productivos, participar en forma directa en el manejo de
postcosecha y en la comercializacion; todo con el propdsito de lograr ser lideres en el

mercado y sobre todo, competitivos.

Para resolver la problematica planteada, se propone que los productores de
mango adopten un modelo de organizacién en el que la toma de decisiones se
realice de forma democratica y participativa, siendo el medio para que los
productores puedan expresar su problematica y resolverla; ademas, el modelo de
organizacion debera fomentar el trabajo, respeto y honestidad en todos sus

agremiados.
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La mision de la organizacion propuesta sera lograr que los productores de

mango del estado se ubiquen en el primer lugar de produccion y exportacion de

mango en el pais.

Objetivo General de la Organizacion.- Desarrollar en los productores de mango de

Nayarit una cultura empresarial que responda a los retos que los mercados en la

actualidad imponen, de manera que sean capaces de controlar en forma planeada la

produccion y fomentar el desarrollo tecnolégico para aumentar la productividad, asi

como eficientar la comercializacion.

Objetivos Especificos de la Organizacién:

X/
L X4

X/
L X4

Gestionar y promover planes, programas, asociaciones y apoyos tendientes al
mejoramiento de la produccion agricola y de la economia de los productores.
Promover y fomentar entre sus agremiados la implementaciéon de sistemas,
métodos, técnicas, procedimientos y tecnologias adecuadas para el desarrollo
de la explotacion agricola.

Representar, defender y promover los intereses de sus agremiados ante
instancias publicas y privadas.
Proporcionar a sus miembros, cuando lo requieran, asesoria técnica, juridica,
contable, financiera y administrativa.
Pugnar por la capacitacion y especializacion de los productores en su ramo.
Promover el dialogo en la cooperacion con instancias gubernamentales a nivel
federal, estatal y municipal, asi como las diferentes representaciones
académicas, de investigacion y de los diferentes eslabones de la cadena de
produccion y consumo.
Fomentar el intercambio de experiencias, y cooperacion con organizaciones ya
conformadas.
Lograr que los productores de mango mejoren su conocimiento de los

mercados potenciales para su producto.
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X/

« Desarrollar una cultura en operaciones de comercio exterior y manejo de
postcosecha.

% Mejorar la capacidad de negociacion de los productos con intermediarios

nacionales e internacionales.

« Establecer normas de calidad para el manejo del mango y vigilar su aplicacion.

En la actualidad es necesario que los productores entiendan que su futuro
econdmico no depende solo de su eficiencia como productores, sino también de su
capacidad para organizarse, y que la integracion de cadenas productivas depende,
en gran medida, de que existan organizaciones gremiales soélidas que funjan como
interlocutores ante las grandes y medianas agroindustrias y comercios, que también
estan urgidos por desarrollar proveedores que les garanticen su permanencia en el

mercado.

Para la produccion de mango en el estado de Nayarit es necesario un modelo
de organizacién integral que abarque desde la produccién, hasta el manejo de post-
cosecha y la comercializacion. Dicha organizacion seria responsable de disefar los
programas, objetivos y estrategias para lograr una produccién de calidad, un manejo
de post-cosecha eficiente y una comercializacion acorde a las necesidades de los
productores.

La organizacion que se propone tendra, entre otras, las siguientes caracteristicas:
» Se formara a partir de los municipios productores de mango; la estrategia
consistiria en impulsar que dicha organizacion se formara a partir de los municipios
con requerimientos de organizacion, presentando el modelo ante productores lideres
y/o presidencias municipales, instituciones que tengan que ver con el sector
(SAGAR, INIFAP, Sanidad Vegetal, Bancos, etc).
»  Partira de los intereses comunes de los productores. Para lograr formar una
organizacion y garantizar su permanencia, es necesario concientizar a los
productores sobre su realidad, retos, fortalezas y limitaciones como productores

individuales.
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»  Promovera un ambiente de igualdad de condiciones y equidad. Con esto se
pretende hacer ver a los productores que todos son importantes dentro de una
organizacion y que si alguno falla por consiguiente ésta también, ademas, de que
todos son iguales de importantes para poder lograr los objetivos.

»  Democracia en la toma de decisiones. Esta forma de toma de decisiones es
resultado de la figura juridica propuesta, donde todos los miembros de la sociedad
tienen voz y voto y estan representados en una asamblea general de socios.

» Mecanismo adecuado de representacion. El érgano de representacién sera
elegido por los socios de acuerdo a sus intereses y de adecuarlos a los problemas

que deseen resolver.

Para la implementacion de la forma de organizacion propuesta, se propone el
siguiente procedimiento:

»  Presentacion del proyecto a productores lideres.

» ldentificacion de los productores interesados en integrarse.

»  Andlisis del modelo y ajustes a la propuesta.

Figura 4.- Diagrama de Flujo para Formar la Organizacion.

Presentacion  del Identificacion de Ajustes al
Proyecto a los problemas modelo
Productores prioritarios. propuesto.
Lideres

Realizacion de una
asamblea constitutiva.
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En la primera fase se buscaria la forma de contactar a los productores lideres a
través de visitas a las zonas productoras, indagando con personas claves en los
pueblos. Los productores lideres se buscaran entre quienes manejen mayores
superficies y volumenes de produccién, asi como entre quienes tienen mas influencia
en la comunidad. Una vez identificados a los productores lideres se procedera a
presentarles el proyecto, si éste les convence se les pediria que convoquen a todos
los productores del municipio, a través de sus representantes formales e informales,
a reuniones en sus respectivos pueblos para la presentacion, y en su caso, discusion

y analisis del modelo de organizacion.

Después de haber presentado el modelo, se pasaria a la fase de ajustes para
garantizar que la organizacion propuesta dé soluciones a la problematica comun de
los productores, es decir, en esta fase el modelo incorporara puntos de vista,

sugerencias y demandas de los productores interesados.

Una vez cubiertas las fases anteriores, se les pediria a los productores el
convocar a una asamblea constitutiva en donde se discutira el modelo de
organizacion y los estatutos o reglamentos de la asociacion. Posteriormente se
procedera nombrar a los responsables del Consejo Directivo y Consejo de Vigilancia
para registrar a la nueva organizacion ante un notario publico y el Registro Agrario

Nacional.

Ademas de aprovecharse para constituir la nueva organizacion, la asamblea
constitutiva podria aprovecharse para solicitar ante Gobierno del Estado, Diputados
de distrito y presidentes municipales impulsar el establecimiento de una Ley de
Organizacion de Productores Agricolas del estado y de esta forma fomentar la
organizacion de los productores Nayaritas. También es necesario impulsar la
constitucién de la Unidén Agricola Estatal, donde se puedan agrupar asociaciones

agricolas ya existentes y las que se formen; ademas, son necesarios un Centro
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Estatal para el desarrollo comercial agricola, asi como un organismo de certificacion

de productos agricolas y un organismo de promocion comercial.

Todo lo anterior permitird edificar un puente de enlace sélido y eficaz para
conectar desde los campos nayaritas, al productor con sus consumidores en los

mercados nacionales e internacionales.

Esta vision se orientaria de manera inequivoca a lograr una distribucion
equitativa entre los diversos agentes econémicos que hacen posible los procesos de

produccion y comercializacion.

1.1.- Estructura de la Organizacion.

La determinacion de la estructura organizativa de la asociacién esta en funcién
de los problemas que enfrentan los productores y se propone un estructura de
organizacion de tipo funcional con dos ambitos de decision: Uno normativo y otro
operativo. El nivel normativo estara integrado por la Asamblea General, Consejo de
Administracion, el Consejo de Vigilancia y la Direcciéon General, mientras que el nivel
operativo estara formado por la Unidad de Produccién, Unidad de Fomento a la

Comercializacion y la Unidad de Informacién y Difusion.

La estructura propuesta es para una Sociedad de Produccion Rural de primer
nivel, desde el punto de vista de una eficiencia, disciplina, direccion, trabajo, orden,
autoridad, responsabilidad, equilibrio y flexibilidad para lograr cada uno de los

objetivos planeados.

Para que la organizacién logre cada uno de los objetivos, es necesario contar
con personal profesional altamente calificado en cada una de las areas de la
organizacion; que los productores acepten las politicas de produccién vy

comercializacién; contar con un Consejo de Administracién participativo; que exista
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una mision compartida y pensar a largo plazo. Estos son algunos de los principios

que deben regir en la organizacion para lograr el éxito.
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Figura 5.- Estructura de la Organizacion.
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ASAMBLEA GENERAL.
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administracion.

CONSEJO DE
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Director general.
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DIFUSION.
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1.2.- Funciones y Atribuciones de Cada una de la Instancias que la Integran

Esquema de Organizacion.

La Asamblea General es el érgano supremo de la Asociacion y esta formada

por todos los productores socios de la misma.

Las asambleas generales se dividen en ordinaria y extraordinarias.

Las asambleas ordinarias se reunen para tratar asuntos relativos a la
designacion de sus representantes y formas de financiamiento. Las resoluciones en
estas asambleas se toman por mayoria de votos de los integrantes de la asociacion,

que asisten legalmente para tomar decisiones.

Las asambleas extraordinarias tendran como objeto principal modificar los

reglamentos o estatutos.

La asamblea general esta sujeta a quorum de 50% mas uno cuando el asunto
tenga que ver con la toma de decisiones de caracter administrativo, financiero, de
produccion, comercializacion y difusion del producto. Para asambleas de informacion
y seguimiento es necesario que los productores socios nombren por Io menos tres
delegados por comunidad (Presidente, Secretario y tesorero), quienes seran los
portavoces, de las inquietudes y necesidades de los socios. Ademas, los delegados
deberan participar de manera conjunta con el Consejo de Administracion, director y
cada una de las unidades de la organizacion, por lo menos cada quince dias en la

planeacion de las diferentes actividades a realizar.
El Consejo de Administracion.- es el 6rgano normativo de la Asamblea General

y tiene la representacion y firma de la sociedad. El Consejo se integrara por un

presidente, un secretario, un tesorero y los vocales que nombre la asamblea general.
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El nimero de miembros del Consejo debe ser impar y no menor de tres ni
mayor de nueve, para dejar al presidente el voto decisivo de calidad en caso de
empate. El Presidente del Consejo de Administracién, o el administrador en el caso
de empresas pequeinas, debe conocer muy bien el objeto de la sociedad y sus
estatutos; debe formular un plan minucioso de trabajo y analizar si este plan tiene
viabilidad; debe cuidar el buen funcionamiento de la sociedad, como por ejemplo que
ésta celebre normal y periédicamente sus asambleas ordinarias y que se convoque a
extraordinarias cuando el asunto a tratarse lo amerite; que se lleven en regla los
libros sociales y de contabilidad que prescribe la Ley; y se haga el balance general
al fin de cada ejercicio social; debe tomar en union de los demas miembros del
consejo de administracion opiniones acertadas y dar, si se amerita, 6rdenes claras,
precisas y razonadas a los subordinados; finalmente, debera proveerse de asesoria

técnica cuando sea necesario.

Son funciones de la Gerencia: Disefar e instrumentar las politicas dictadas por
el Consejo; elaborar los programas de trabajo de la empresa y someterlos a
consideracion del Consejo; informar periédicamente al Consejo sobre los avances de
los programas de trabajo; presentar mensualmente un informe sobre la situacion

financiera de la empresa, con los estados de pérdidas y ganancias.

Para el desempefio de los cargos de administrativos, incluyendo el de gerente
es necesario contar con personal profesional; los titulares de estos puestos deberan

otorgar a la sociedad las garantias que sefialen los estatutos.

La Unidad de Administracion y Finanzas: Tiene la funciéon de informar sobre la
situacion financiera de la empresa, por medio de sus registros contables. Ademas, es
responsable de la obtencion y aplicacion racional de los recursos monetarios de la
organizacion, mediante esta actividad, se podran obtener financiamientos especificos

para los fines que se propongan, ya sea preliquidar a productores, compra de
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insumos, equipo, envases 0 empaques, con lineas de crédito nacional o

internacional.

El Consejo de Vigilancia de la asociacion sera elegido por la asamblea general
y tendra las siguientes funciones: Cerciorarse de que se constituya las garantias de
los administradores; Inspeccionar mensualmente los libros de la sociedad; convocar
a la asamblea; dictaminar sobre las estados financieros presentados por los
administradores o el administrador y en general, vigilar las operaciones de la

sociedad y el cumplimiento de las resoluciones tomadas en la asamblea.

La Unidad de Produccion: Tiene a su cargo la inspeccion del proceso productivo
y de garantizar la oportuna negociaciéon y compra de insumos, fertilizantes,
maquinaria, insecticidas y herbicidas requeridos y hacerlos llegar a los miembros,
ademas de garantizar el otorgamiento de asistencia técnica y fomentar la

investigacién en nuevas tecnologias.

La Unidad de Informacién y Difusion: Tendra a su cargo todo lo que tenga que
ver con informacién de precios, sistemas créditicios para la asociacidn, programas de
gobierno para apoyar la produccién y comercializacion; asi como la promocién de la
fruta en el mercado nacional e internacional, ya sea participando en ferias, revistas,

periodicos, en radio y/o television.

La Unidad de Fomento a la Comercializacion tendra como funcion garantizar la
investigacién de mercados, el adecuado manejo de post-cosecha, y el desarrollo de
estrategias comerciales para la venta del producto en fresco al mercado nacional o

internacional.

Para ser socio de la organizacién es necesario estar legalmente constituido y
reconocido juridicamente dentro del estado; someterse y cumplir fielmente a los

estipulado en los estatutos y reglamento internos de la organizacion; asistir con voz y
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voto a la asamblea general de la organizacién; participar en condiciones equitativas
de las utilidades y todos los beneficios de la organizacion en forma proporcional a su
aportacion y participar en el reparto de los bienes que disponga la organizacién en
caso de liquidacién de la misma.

Son obligaciones de los socios de la organizacion asistir puntualmente a las
convocatorias de asamblea general de socios, ordinarias o extraordinarias; participar
y cumplir con las comisiones y representaciones que la asamblea general o los
miembros de la directiva de la organizacién le encomienden; estar al dia en todas las
cuotas y demas obligaciones pecuniarias que la asamblea general de socios decida;
todos los socios son responsables solidarios frente a todas las obligaciones

econdmicas que se contraigan frente a terceros.

El capital social de la organizacion estara integrado por todas las aportaciones
de que hagan los socios en efectivo o especie, terrenos y de los recursos que se
puedan obtener por donaciones de los gobiernos u otras organizaciones.

Esta organizacion se orientan a romper el actual circulo viciosos en la
produccién de mango.

Figura 6.- Circulo Vicioso de la Produccion de Mango en Nayarit.

Sobre —
produccion

Baja calidad y altas Mercado reducido
mermas. con bajos precios

Falta de recursos
para el
mantenimiento
del cultivo.

Fuente: Elaborado a partir de informacién de SECOFI.
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1.3.- Programas de la organizacion en el fomento y mejoramiento de la

produccion primaria.

En lo referente al fomento y mejoramiento de la produccién, la organizacion

pretende lograr los siguientes objetivos:

% Promover y apoyar el control de plagas y enfermedades, en particular la mosca
de la fruta y la anctracnosis.

« Impulsar el aumento de la productividad de los cultivos y disminuir las mermas,
mediante practicas integrales durante el desarrollo, cosecha y post-cosecha.

s Promover alternativas de productos con potencial de mercado y disminuir la

sobre oferta de mango.

Para el cumplimiento de estos objetivos la organizacién, a través de la unidad
de produccién operaria dos grandes programas que son:
1)  Implementacion de paquetes tecnolégicos y

2) Mejoramiento de la calidad.

A continuacion se describen los objetivos de cada programa:

1) Implementacion de paquetes tecnoldgicos para el desarrollo del cultivo.

« Vinculacion con productores y organizaciones exitosas para aprovechar sus
experiencias en la tecnificacion del o los cultivos.

« Diagnostico especializado en terrenos de las zonas productoras.

X Preparar y aplicar paquetes tecnoldgicos para el cuidado integral de los suelos
y los cultivos de mango, con el apoyo de INIFAP, FIRA, SAGAR o mediante la
contratacién de los servicios de ingenieros agronomos independientes. Con este

programa se busca identificar cuales son las condiciones optimas para la preparacion
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de los terrenos de cultivo, dosis recomendadas, calendario de aplicaciones y
cuidados generales.

s  Capacitacion a los productores para la aplicacién de los paquetes tecnoldgicos.

2) Mejoramiento de la calidad/rendimiento de la fruta.

X Identificar huertos pilotos para aplicar técnicas de cultivo y manejo que

influyan en la calidad y rendimiento de los cultivos de mango.

%  Capacitar al personal con la asesoria especializada para mejorar las técnicas

del cultivo y manejo de la fruta, como son:

- Determinacion del grado de madurez adecuado.

- Técnicas para la poda de los arboles, aclareo de los frutos y cuidados generales
para, mantenimiento y rehabilitacion.

- Técnicas para el corte de la fruta, transporte al centro de acopio, tratamiento,
empaque y condiciones de almacenamiento.

«  Evaluar resultados y promover la importancia del cuidado de los cultivos.

% Difundir las practicas de manejo en cosecha y post-cosecha, a través de los

mMisSmMos grupos.

.

s Concientizar a trabajadores y personal respecto a los beneficios del buen

manejo de la produccién.

1.4.- Programas para consolidar la comercializacion.

Los objetivos de la organizacidn en materia de mejoramiento de la comercializacién y

del manejo de postcosecha son:
% Incrementar la proporcion de exportaciones a los mercados de Japon y Europa

e intensificar las acciones promocionales para dar a conocer el mango mexicano.

%  Orientar acciones para la comercializacién de mango en el mercado nacional.

69



s Asegurar la diferenciacion del mango, por calidades, para establecer precios y

evitar barreras no arancelarias.

Para el cumplimiento de estos objetivos la organizacion, a través de la Unidad de

Fomento a la Comercializacion operara los siguientes programas:

1)  Consolidaciéon del mercado de exportacion.
2) Consolidacién de | mercado nacional y

3) Normalizacion vy certificacion de la calidad.

Los objetivos de cada programa se describen a continuacion:

1) Consolidacién del mercado de exportacion.

% Integrar la informacion de directorios de empresas comercializadoras o brokers

reconocidos por su calidad moral.

« Establecer el vinculo con empresas o brokers que comercializan mango en

EUA, Europa, Japén, Canada, Australia, Nueva Zelanda y obtener la informacion

basica de la forma en que operan.

- Infraestructura de manejo y almacenamiento con que cuenta.

- Volumenes promedios que manejan.

- Ventas estacionales.

- Requisitos.

- Aranceles.

- Comisiones.

- Procedimientos de operacién (pago, puntos de embarque, costo de
almacenamiento, etc.)

- Contratos, seguros, etc.
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% Intensificar las acciones promocionales para dar a conocer el mango en estados
del norte de EUA, Canada, Alemania, Inglaterra y Japon.

s Establecer un sistema de informacion continua acerca de los mercados,
mediante un boletin, que puede ser parte de los servicios de EMEX (Departamento
de exportaciones mexicanas) a sus asociados, que contenga la siguiente
informacion:

- Tendencia de los mercados internacionales.

- Resultados de labores de promocion.

- Precios.

- Novedades tecnoldgicas.

- Productos industriales.

- Informacién general.

2) Consolidaciéon del mercado nacional.

% Formacién de una comercializadora.

s Utilizar los servicios de SECOFI ( SICOMAPI) para diversificar carteles de
clientes en los distintos puntos de distribucién (centrales de abasto y centros
mayoristas) en el pais.

% Rentar o adquirir bodegas en los principales puntos de distribucion al mayoreo.
s Identificar y vincularse con mayoristas distribuidores que cuenten con

infraestructura comercial.

3) Normalizacién y certificacion de la calidad.

% Intensificar las acciones ya iniciadas con el apoyo de BANCOMEXT Y EMEX
para generar la Norma Oficial Mexicana en donde se establezcan:

- Promotores para establecer distintas calidades.

- Marca.

- Origen.
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- Etiquetado.
- Caracteristicas de empaques.

- Diferenciacién de precios por calidades.

« Asociacion con productores de Michoacan, quienes ya han establecido a nivel

estatal un programa de inspeccién de calidad, con el fin de aprovechar experiencias.

1.5.- Fortalecimiento de la infraestructura.

El objetivo que se pretende alcanzar con el programa de optimizacion de
infraestructura es: Mejorar las condiciones de la infraestructura para tratamiento,

normalizacion, almacenamiento y transporte de mango.

El programa de optimizacion de infraestructura de empaque tiene por objetivos

especificos los siguientes:

s Determinar necesidades especificas de infraestructura de los empaques en

operacion, que puede ser:

- Rehabilitacion de sistemas de tratamiento hidrotérmico.
- Mantenimiento general de las unidades fisicas.
- Reacondicionamiento de mobiliario y equipo diverso.

- Incorporacién de almacenes refrigerados.

« Determinar el canal de apoyo que puede utilizarse en cada caso: entidades
financieras, SAGAR, Servicios de Consultoria.

s Mejorar el suministro de energia eléctrica para empaques y sistemas de riego,

J

s Promover la utilizacion de los sistemas de riego que actualmente son

desaprovechados.
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1.6.- Metodologia o Estrategia para Implementar la Organizacion Propuesta.

A continuacion se describe los pasos o etapas que es necesario cubrir como
condicion indispensable para el establecimiento y operacion de la organizacién

propuesta.

s La propuesta de organizacion sera sometida a consideracion a los productores
como punto de referencia para iniciar la organizacion.

« Presentacion del modelo de organizacion, ante las instituciones que intervienen
en las politicas agropecuarias en el estado (gobierno del estado, SAGAR, FIRA,
BANCOMEXT, SECOFI, BANRURAL, ASERCA. Otros.).

s Identificacion de los nucleos de productores susceptibles de integrarse en una
asociacion.

s Presentacion del esquema a los productores interesados en integrarse.

%  Localizacion de la zona donde se integrara la asociacion.

s Determinar la superficie y volumen de produccion de los socios que formaran
parte de la asociacion.

% Localizacion de la infraestructura, que existe en el estado para el manejo de
esta fruta.

% Identificar posibles inversionistas nacionales o extranjeros.

s Gestionar recursos para la formacion y funcionamiento de la asociacion.

% La integracion de un comité de seguimiento, el que estara formado por los
representantes de los productores o de la organizacién, el cual sera el canal de
comunicacioén con los productores, para informarles de cada una las actividades y
acuerdos a realizar.

% Elaboracion del analisis técnico-financiero, para determinar la viabilidad de la
asociacion.

.

s  Capacitar al comité de seguimiento en el esquema asociativo.

s Analizar y definir los estatutos de la asociacién.
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s Promocién del esquema a nivel ejidal y comunal para agrupar al mayor
numeros de productores.

< Definir cual sera la cuota que deben pagar los productores a la asociacién.

% Registrar el nombre de la asociacion ante al Secretaria de Relaciones

Exteriores y la seleccion del notario publico.

« Realizacién de la asamblea constitutiva, nombramiento de los integrantes del

consejo de administracion y protocolizacidon del acta ante notario publico.

% Promocién de apoyo econdmico o de financiamiento para la organizacion y

operacion de la asociacion.

1.7.- Retos y limitantes para implementar la organizacién.

Retos.- entre los retos mas importantes que debemos enfrentarnos son: el
lograr que los productores de mango se sensibilicen de que su futuro como
productores depende de la capacidad que tengan para organizarse; el lograr penetrar
en las instituciones que intervienen en el sector y poder obtener recursos para la
promocion del esquema organizativo en todos los niveles del sector; atraer
inversionistas nacionales e internacionales y sobre todo superar la resistencia al
cambio

Pasos para superar la resistencia al cambio:

% Educacion y Comunicacion. La resistencia se puede reducir comunicandose
con los productores para que comprendan la légica de un cambio. Esta tactica
presupone que la fuente de resistencia reside en la falta de informacion o la mala
comunicacion.

« Participacion. Es raro que las personas se resistan a una decisién de cambio en
la que han tenido parte. La participacion puede reducir la resistencia, lograr el
compromiso e incrementar la calidad de la decision de cambio.

< Facilitacion y Apoyo. Los agentes de cambio pueden ofrecer una gama de

actividades de apoyo para reducir la resistencia. Cuando los productores sienten
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mucho temor y ansiedad, la asesoria y la terapia, la capacitaciéon en habilidades
pueden facilitar la adaptacion.

% Negociacion. Otra forma para que el agente de cambio maneje la resistencia
potencial al cambio es dar algo de valor a cambio de que se reduzca la resistencia.

% Manipulacién y Cooptacion. La manipulacion se refiere a los intentos
encubiertos por influir en otros. El distorsionar los hechos para que parezcan mas
atractivos, el callarse informacion negativa y el dar origen a rumores falsos para que
los productores acepten un cambio son ejemplos de manipulacion.

s Coaccion. La ultima de las tacticas es la coaccion, es decir, el dirigir amenazas

0 presiones directas contra quienes se resisten.

Limitantes: Entre las principales limitantes en México y en particular en
Nayarit es que existe una resistencia por parte de los productores al cambio, las

causas son:

s Costumbres. La vida es bastante compleja, no es preciso considerar toda la
diversidad de opciones para los cientos de decisiones que tenemos que tomar todos
los dias. Para manejar esta complejidad, dependemos de las costumbres o las
respuestas programadas. Sin embargo, cuando nos enfrentamos al cambio, la
tendencia es responder de la manera acostumbrada se convierte en fuente de
resistencia.

s Seguridad. Es probable que las personas que necesitan mucha seguridad se
resistan al cambio porque éste amenaza su sentimiento de seguridad.

«» Factores Econdmicos. Otra fuente de resistencia individual es la preocupacion
de que los cambios puedan reducir los ingresos personales.

% Miedo a lo Desconocido. Los cambios reemplazan lo conocido por la
ambiguedad vy la incertidumbre. En la formacion de organizaciones, los productores
sienten el mismo desagrado por la incertidumbre.

s La Inercia del Grupo. Muchas veces aunque las personas quieran cambiar su

conducta, las normas del grupo pueden actuar como limitantes.
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 La Amenaza para la Experiencia. Los cambios en los patrones de las
organizaciones pueden amenazar la experiencia de grupos especializados.

% La Amenaza para la Asignacién Establecida de Recursos. Los grupos de
individuos que controlan muchos recursos suelen pensar que el cambio es una
amenaza. Estas son algunas de las limitantes que se podrian presentar al momento

de implementar la organizacion.

A continuacién se presentaran cinco medidas que segun los estudiosos del
cambio organizacional son claves para lograr crear un clima de confianza entre los

productores, lograr los retos propuestos y eliminar las limitantes planteadas:

< Entrenamiento de la Sensibilidad. Son métodos para cambiar por medio de
grupos de entrenamiento que pretenden cambiar el comportamiento a través de una
interaccion grupal sin estructurar.

El propésito de los grupos es proporcionar a los productores mayor conciencia de su
propio comportamiento y de la forma en que lo perciben los demas, mayor
sensibilidad ante el comportamiento de otros y mayor compresion de los procesos de
grupo. Los resultados especificos que se buscan incluyen mayor capacidad para
simpatizar con los demas, mayor capacidad para escuchar, mayor apertura, mayor

tolerancia de las diferencias individuales y mayor habilidad para resolver conflictos.

¢ Retroalimentacion de Encuestas. Se wusan cuestionarios para identificar
discrepancias entre las percepciones de los miembros; con su consiguiente analisis y
remedios sugeridos.

s Asesoria de Proceso. Ninguna organizacién funciona a la perfeccién. El
propoésito de la asesoria en procesos es que un asesor presente informacion al
productor de los que esta ocurriendo en torno a él, dentro de él y entre él y otras
personas; identifica procesos que se deben mejorar.

s Creacion de Equipos. Se refiere a la interaccion entre miembros del grupo para

aumentar la confianza y la franqueza.
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Las actividades que se consideran en la creacidon de equipos suelen incluir el
establecimiento de metas, el desarrollo de relaciones interpersonales de los
miembros del equipo, el andlisis de roles para aclarar el papel y las
responsabilidades de cada miembro.

s El Desarrollo Intergrupal. Son actividades del desarrollo organizacional para
mejorar la interaccion de grupos. Con esto se pretende cambiar actitudes,

estereotipos y percepciones que unos grupos tienen de otros.

La tendencia que los mercados imponen es que las organizaciones sean mas
adaptables a los cambios y que no afecten su continuidad y presencia en el mercado.
Esto se ha traducido en que las organizaciones deben ser menos jerarquicas, con
mayores tramos de control, mayor uso de equipos de trabajo, mayor delegacion y un
compromiso para instruir y capacitar a los socios y empleados para que asuman mas

responsabilidades en la toma de decisiones.
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1.8.- Ventajas y Desventajas de la Organizacion Propuesta.

Como en todo proceso social siempre habra ventajas y desventajas en aceptar

formar parte de un cambio, tal como se muestra a continuacion:

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Posibilidad de reunir los recursos y experiencias
de varias personas.

Mayores posibilidades de rendimiento productivo,
ya que el trabajar en equipo las tareas son
repartidas y por tanto se tendra que obtener
mejores resultados.

Mas posibilidad de acceder al financiamiento
interno (nacional) y externo (internacional).

Hacer un uso mas eficiente de los programas de
gobierno, como alianza para el campo, ya que los
productores de bajos ingresos no pueden obtener
los beneficios de estos, ademéas de institucion
como FIRA, BANCOMEXT, SECOFI, fundaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

Acceso a los mercados y nuevas tecnologias.
Creacion de fuentes de empleo.

Generacion de mayores ingresos.

Diversificacion de los riesgos de la produccién y
mercado.

Mayor poder de negociacién para la compra de
insumos y de precios de la fruta ante los
principales intermediarios o brokers.

Contar con personal capacitado para poder tener

éxito como organizacion.

Mayores exigencias para todos los miembros de
la organizacién; en lo que se refiere a eficientar
el proceso productivo para obtener productos
de calidad acorde a los mercados.

Necesidades de coordinar la actuacion de los
SOCiOS.

Distribucion de las utilidades entre los socios.

El tener que sujetarse a estatutos y reglamentos
de la asociacion.

El pago de cuotas por todos los miembros a la
organizacion para su mantenimiento.

Asistir  periddicamente a reuniones de
informacién y trabajo el lugar donde se
encuentren las instalaciones de la asociacion.
Participar el algun puesto en el que tenga que

invertir tiempo y no se la retribuya.
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CONCLUSIONES

»  El cultivo del mango en nuestro pais posee un gran potencial que no a sido
explotado y por lo tanto es necesario que se creen organizaciones integrales para

que los productores pueda explotar sus ventajas.

»  Las exportaciones de mango de Meéxico nos hacen colocarnos en el primer
lugar a nivel mundial, por tener mas cerca el mercado que mas consume (Estados

Unidos), pero no por tener la mejor fruta.

»  El crecimiento de la produccion de Nayarit se ha desarrollado en un contexto
de participar en las exportacion, pero no solamente en U.S.A si no incursionar en
mercados con gran potencial y donde participan los competidores ( Europa y Japén),
pero esta expectativa no ha resultado beneficiosa para los productores ya que estos
no cuenta con una organizacién mediante la cual pueda, solucionar la problematica
que enfrentan y poder beneficiarse de estas condiciones de oportunidad que existe

en los mercados.

»  Con este trabajo se logro identificar los municipios productores de mango del
estado de Nayarit, el comportamiento de la superficie sembrada, cosechada,
rendimientos y produccion, asi como también se identificaron los problemas para la
produccion, comercializacion manejo de la fruta y falta de infraestructura como los

prioritarios para los productores.

»  La organizacion sera el medio que permita romper el actual circulo vicioso que

se da en la produccion de mango del estado de Nayarit, que se caracteriza por una
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sobreproduccion, mercados reducidos, falta de recursos para el mantenimiento del

cultivo, baja calidad y altas mermas y como consecuencia de todo esto bajos precios.

» La organizacion de productores de mango de Nayarit debe constituirse de
acuerdo a Ley Agraria como una Sociedad de Produccién Rural por ser la Unica que
garantiza el que se puedan asociar productores de bajos ingresos y empresarios,
ademas de que la sociedad no limita su participacion a las actividades
agropecuarias, sino que puede incursionar practicamente en todos los sectores de

actividad.

»  Mediante la organizacion se lograra que los productores de mango de Nayarit
adquieran una cultura empresarial, y de esta manera sean planeadores de la
produccion, fomentar el desarrollo tecnolégico y eficientar todas las partes de la

cadena productiva.

» La organizaciéon es un organismo gestor y defensor de los intereses de los

agremiados en cada una de las instacias.

»  La organizacion se formaria a partir de las necesidades de los productores, en
igualdad de condiciones, democracia en la toma de decisiones y un mecanismo de

representacion.
> El lograr la implementacion de la organizacion es sin duda un gran reto para
lograr el vinculo de enlace entre los productores Nayaritas de mango con los

mercados nacionales e internacionales.

»  Para lograr la formacién de la organizacion es necesaria la sensibilizacién de

los productores e instituciones de gobierno de que el futuro del agro es el contar con
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organizaciones gremiales solidas para poder enfrentar los retos que imponen los

mercados.
»  Existen limitantes para poder lograr la organizacion como son las costumbres,

seguridad, factores econémicos, politicos, miedo a los desconocido, y entre otras,

que hacen que el productor tenga resistencia al cambio.
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