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CAPITULO |

Introduccién

En la actualidad la innovacion tecnologésauna actividad de constante cambio
una variable fundamental en la competitividad. keaagacion, el acceso y la adopcion
de conocimientos y la acelerada difusion exigemsgploductores una rapida adaptacion
para poder competir en las cadenas productivasidb sin duda constituye un reto para
la sociedad. El desarrollo econdémico, social y cetitigo, pasan inevitablemente por la
innovacion y la transferencia de tecnologia. Sitvango, en el sector rural este proceso
es menos satisfactoria, razén por la cual, es i@ptw promover el desarrollo de

capacidades, a través de fortalecimiento del degmtaal entre los productores.

Asi pues, es importante considerar al prmucomo un actor social fundamental
dentro una cadena agroalimentaria. Como poseedaundebase de conocimientos
autoctonos y una estructura cognitiva previa aqui@t proceso de intervencion; por
eso, la participacion del técnico como actor extediane una gran influencia en los
procesos de transferencia, adopcion e innovac@holégica del grupo y que al lograr la
complementariedad de estos dos actores favoreceobtlencion de procesos de

desarrollo exitosos en el sector rural.

Esta investigacion tiene como propdésito actrizar las innovaciones y
transferencias tecnoldgicas en el sistema produettizana de la Sierra de Arteaga del
estado de Coahuila, mediante la aplicacion del grfode redes sociales; a fin de
identificar los diferentes actores que intervienen este sistema producto y
posteriormente identificar a los actores clavesapanpulsar los procesos de

transferencia tecnolégica.



En la presente investigacion, se entiende ipnovacion tecnologica a la
introduccion de nuevas ideas, alterando o modificalo existente, como un proceso
creativo para adaptar productos, servicios, praesstructuras, como respuesta a las
oportunidades que brindan las demandas y necesidaternas y externas de los
mercados; que se materializan cuando entran apa efe produccion (Waissbluthal,
1990: 189; Fagerberg, 1990: 355-374; Edquist, 19910, 16).

A diferencia de la innovacion tecnoldgita,transferencia de tecnologia es un
proceso activo inherente a la dinamizacion e intéda entre sistemas productivos y los

usuarios tecnoldégicos (productores).

La innovacion, produccion y comercializaci@o resulta si es llevada a cabo por
un actor, sino solo resulta cuando hay interacgi@olaboracion con otros actores del
sistema producto (Koschatzky, 2002: 15). Asi meadiaal enfoque de las redes, es
posible reconocer las estructuras de poder (orgeaioizes, grupos de actores, etcétera),
con lo que a partir de su identificacion, analjsgestion, se determinaran cuales son los
actores claves para el proceso de transferenamléagsca, porque de esta manera, se
facilitan los procesos de intervencion para el deBa individual de los nodos (actores)

y posteriormente que estos, la difundan en la eebigl;

El enfoque de redes no es un tema actuslpggenes se remontan al ambito de la
antropologia y de la psicologia social, pero ersaBoientes, se ha aplicado en campos
muy diversos como la politica, medicina, econorae&idios de innovacion (Mufiet
al., 2004) y de movilidad social (Dominguez, 2004).

1.1 Generalidades de la region manzanera de Arteag&altillo, Coahuila.

La region manzanera en el estado de Caabkeiencuentra en la sierra de Arteaga,
zona que por sus caracteristicas climatologicaafoktjicas y orograficas permite la

produccién del cultivo.



La superficie establecida para el afio 2609 de 7,018.00 hectaréas.as
variedades que se producen son: Golden Deliciu$,0Rdicius y en menor cantidad la

Rome Beauty, Estarkinson.

La Sierra de Arteaga como zona manzan&septa problemas de rendimiento, la
produccién promedio oscila de seis a siete tonslama ha, en comparacién con
Chihuahua tiene un rendimiento de 15 Ton/ha; peteste problema de rendimiento se

debe a la falta de tecnologia de los productores,

Por otro lado se tiene el Tratado de LiBmmercio de América Norte (TLCAN)
gue lejos de beneficiar a los manzaneros de l@medps afecta notablemente en la
comercializacion, debido que en los Estados Uniddasshington es el principal estado
productor y alcanza rendimientos de 38 Ton/ha, aedp una superficie de 63 mil
hectareas (WSU, 2000).

Esta situacién afecta en diferentes formdss manzaneros, observando que los
productores con mayor tecnologia y que estan argdos tienen una mayor
productividad y comercializacion de su producto;iraportante sefialar que en esta
region existen muchos productores con tecnologiegpia o sin tecnologia lo cual abre
a una brecha impresionante en el nivel tecnolégitoe los sistemas productivos de
manzana de esta region, acentuandose mas porjtssrieeles de organizacion entre

los productores.

1.2 Problemética de los manzaneros en Arteaga, Cadla

Es muy diversa la problematica a la querdeentan los productores de manzana
de la region de investigacion, como se puede agreadi el Cuadro 1.1, a consecuencia
de estos problemas la presente investigacion eafatilos procesos inherentes a la
transferencia de tecnologias, los niveles tecnoé&gide los productores y las redes

sociales que en el intervienen.

1 SIACON 2010
2 SFA Coahuila 2007



Cuadro 1.1. Problematica de los productores deamande Arteaga.

Problematica.

Descripcion.

Organizacién

Falta de confianza entre los productores.
Idiosincrasia tradicional por parte del productor.
El productor aveces es incoperante.

Infraestructura

Falta de recursos por parte del productor.
El productor no tien acceso a financiamiento.
El productor desconoce los apoyos gubernamentales

Comercializacion

Intermediarios comerciales “Coyotaje”. Desinteresl
productor en la comercializacion fuera de la fauert
Calidad: mal menejo en la huerta y del producto.
variedades inadecuadas.

Saturacion de manzanas de otros paises.
Desconocimiento de los canales de comercializacion.
Comercializacion individual y competencia entre
productores de la region.

los

Manejo tecnoldgico

Falta de tecnologia apropiada.

Ineficiencia en el uso y manejo del agua, requerito
desconocido.

Mal manejo de la huerta y del producto.

Falta de recursos para el acceso a tecnologias.

Poca o nula asistencia tecnica.

Fuente: Elaboracién con base en&stas y entrevistas de campo.

El problema que tiene mayor impacto erplagluctores de la region manzanera es

la falta de un desarrollo tecnolégico en sus uredade produccién aunada a la baja

cultura de organizacion que presenta tanto enrfgp de insumos de uso comidn como

en la comercializacién del producto.

Esta problemética ha originado una bredwmdogica muy amplia entre los

manzaneros, la que es causada por la falta desoscuecondmicos de algunos

productores, el poco acceso a créditos, la renaemccambio de nuevos esquemas

productivos; lo anterior son problemas que se maugiprincipalmente a la falta de

organizacion entre los productores.

El problema de organizacion de los prodestale manzana en la sierra de Arteaga

limita el desarrollo 6ptimo de sus unidades de peobn debido que provoca una baja



productividad, altos costos de insumos y difialilfzara la comercializacion de su

produccion.

En referencia al nivel tecnoldgico, se muelservar que no todos los productores
tiene acceso a tecnologia apropiadas para realizaranejo adecuado de sus unidades
de produccion, lo que se refleja en bajos renditogede produccion y un producto de
menor calidad, lo que ocasiona bajos ingresos,ca papacidad para competir en los

mercados al no satisfacer debidamente los esténdarealidad.

1.3 Justificacion

En los 60’s y 70’s en nuestro pais surgigroliticas sectoriales como programas de
proteccién que influyeron en los precios agricaas la impulsion de la produccion
nacional que se baso en el establecimiento deluptivismo con la aparicién del “los
precios de garantia y proteccién en frontérain embargo no fue mas que una
limitacion en la adopcién y transferencia de nuetesologias, ademas una gran
desvinculacion de la investigacion del sector petida que provoco el
desconocimiento de los productores con las verdadexigencias del mercado, basado
en ofrecer productos de calidad; como también manm una rentabilidad y una
competencia desleal en relacion con los producexganjeros con los que se compite

actualmente a nivel internacional.

Lo anterior ha sido producto de los efeaek proceso de globalizacion de los
mercados, lo que ha propiciado que los productdeeguestro pais compitan a nivel

internacional con serias desventajas.

La mejor forma en que los productores poedampetir y que cumplan los
estandares de calidad del mercado hace necesarenfar una cultura de organizacion
gue pueda ser consolidada con el tiempo para el fomeionamiento de sus unidades de

produccién, ya que es la Unica forma de tener acadss mercados siendo necesario

3 castillo, S. (2009).



adecuar los procesos de produccién, adoptar y @dsgtnologia con la finalidad de
producir productos de calidad y que éstas cumpmarrdquerimientos de los mercados

nacionales e internacionales.

Por lo mencionado anteriormente, el presérgbajo aborda los problemas que
surgen por la falta de tecnologia en los produsta® manzana, en referencia a la
produccién y calidad, resaltando la importancia dée resultados acerca de las

problematicas encontradas en la region del arestdelio.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivos Generales

Conocer el grado de innovacion tecnolégicia adopcion de tecnologias y las
redes sociales que se presenta en los productergeadzana con el propdsito de
identificar y clasificar a los diferentes actorexiales que intervienen en el sistema
producto manzana en Arteaga, Coahuila y deternghampacto de las redes para la

transferencia y la adopcién de tecnologia.

1.4.2 Objetivos Especificos

1. Qué grado de innovacion tecnolégica y adopcioredediogia se da entre los
productores de manzana.

2. ldentificar las redes sociales que se presentdmsgroductores de manzana y
determinar cuales son sus actores principalesipaoaacion tecnoldogica.

3. Como utilizar las redes formadas para lograr aprajes y desarrollo de
competencias para la innovacion tecnologia y Igpeda de tecnologias entre

los manzaneros, para impulsar procesos de desastatentable.



1.5 Hipotesis

1. Contar con mayor tecnologia, implica tener mayoresultados en la
produccién y por lo tanto mayor calidad del product

2. Cuando se presentan fenbmenos climatologicos amvéws productores que
cuentan con mayor tecnologia tienen menos pérdidda produccion y una
mayor calidad en el producto.

3. Los productores que se encuentran organizadososogue reciben mayores
apoyos economicos, asistencia técnica y capaditapdr parte de las
instancias gubernamentales, y los que comerciafiggar su producto.

4. La adopcion de las innovaciones tecnoldgicas estl@nfuncion a las
caracteristicas del productor como: la edad, etigyrde escolaridad y el
periodo de antigiiedad en el desarrollo del trabajo.

5. Las redes sociales es un instrumento muy util qa#ith la transferencia de
tecnologia.

Palabras Clave: Innovacion Tecnolégica, Transféeaede Tecnologia, Organizacion, Sistema

Producto Manzana de Arteaga.



CAPITULO II

Descripcion del Area de Estudio

La geografia serrana del municipio de Agte@resenta una serie de cordones
montafiosos paralelos que protegen los estrechées walforman un paisaje de tipo

vertical con distintas alturas, climas, vida vebgtanimaf.

En el presente capitulo se describen leactaisticas generales de la region del
municipio de Arteaga, Coahuila de Zaragoza; asimmise describen las caracteristicas
de las regiones de Mesa de la Tablas y San Antimilas Alazanas del municipio de
Arteaga, debido a que en estas regiones se cgesiidupresente investigacion. Se
mencionaran la localizacion, la descripcion detitaio geogréfico, la extension, el
clima, la hidrografia, y la orografia, con el fia determinar cémo esta la transferencia
de tecnologia en las regiones mencionadas, ademasbdrdar algunos aspectos

sociodemograficos.

2.1 Fundacién del municipio de Arteaga

En 1866 se fundd el municipio de Arteaga [ao actuacion de un grupo de
propietarios de ranchos y labradores que habitédmcongregaciones serranas. Ellos
apoyaron la corriente liberal y poco a poco se damestruyendo una estructura de
dominacion municipal con el poder informal de algsin‘hombres fuertes” y sus
familias’. Toponimia: Recibe el nombre de “Arteaga” mediadaereto del 29 de

diciembre de 1866 publicado en el Periddico de &obi denominado “El Coahuilense”

4 Favret Rita C. 2006. Arteaga Tierra de ManzanosfiGuracion de una region agricola de Coahuil®§18990). México.

° Favret Rita C. 2006. Arteaga Tierra de ManzanosfiGuracion de una region agricola de Coahuil®§18990). México.



No. 35 de fecha 31 de diciembre de 1866 por meelicual se honra la memoria del
ilustre General José Ma. Arteaga Magallanes, ghariendo nacido en la ciudad de
México el 7 de Agosto de 1825, ocupoé la Gubernadetd&stado de Querétaro el dia 22
de Noviembre de 1865; el Escudo de armas de edtiaguan fue aprobado por el
Congreso del Estado mediante el decreto No. 232atk@ 14 de Marzo de 1945.

Esta Region fue ocupada en 1580 por fasnililaxcaltecas dirigidas por don
Buenaventura de Paz y Don Joaquin de Velasco, epi@ieron al lugar el nombre de

San Isidro de las Palomas.

El 31 de Octubre de 1591, el Capitan Feaecide Urdifiola fundd oficialmente
dicho lugar, conservando su nombre y otorgandochodi Tlaxcaltecas tierras para
siembra de trigo, maiz y cebada; después los elgsatmnstruyen molinos movidos por
agua que conducian fuertes acueductos de trazanooougas ruinas adn se conservan

en poblados como Bella Unién.

2.2 Localizaciéon de las areas de estudios

El municipio de Arteaga se localiza al steedel estado de Coahuila, en las
coordenadas 101° 50°24" longitud oeste y 25° 25[&&ud norte, a una altura de 1,660

metros sobre el nivel del mar. Figura 2.1.

La cabecera municipal, se localiza a urséadcia aproximada de 15 Km. de la
capital del Estado (ciudad de Saltillo). Limita redrte con el municipio de Ramos
Arizpe; al sur con el estado de Nuevo Ledn y ateoesn el municipio de Saltillo. Por
su cercania con Ramos Arizpe y Saltillo, el mumicifporma parte de una zona

conurbada de gran importancia en el Estado.



Figura 2.1. Localizacion del municipio de Arteaga.
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Fuente: http// www.e-local.gob.mgfk/templates/enciclo/coahuila/mpios/05004a.htm

Esta es una de las principales ventajaa lgacomercializacion de la manzana a
estados cercanos de la capital, donde el cost@dgpbrtacion representa una inversion
minima para su traslado ya que se cuenta con draestructura carretera en buenas
condiciones. El facil acceso y el tiempo de traslechdyuvan a que la fruta se conserve
en mejores condiciones hasta llegar al consumidat ¥ puede ser pagada a un precio

mas alto, segun las caracteristicas y calidad spaepeesente al momento de su venta.

El municipio de Arteaga estd conformado P66 localidades, de las cuales 26
corresponden a ejidos, 8 congregaciones, 13 calgoaulares y un gran namero de
fraccionamientos campestres y pequefias propiedaggglo los mas, importantes la
villa de Arteaga, el Tunal, Huachichil, Bella Unjdros Lirios, Jame, Escobedo, Santa
Rita, Meza de las Tablas y San Antonio de las Alagaestos dos ultimos conforman el

area de investigacion.



2.2.1 Extensién

2
El municipio de Arteaga cuenta con una Hupe de 1,818.60 Km que
representan el 1.19% del total de la superficieedthdo de Coahuila. La superficie
establecida para la agricultura en el municipidAdeaga es de 24,272 hectéareas, de las

cuales el 29.1% son utilizadas para el cultivo dezana.

2.2.2 Clima

El clima que se presenta en la sierra deafya cuenta con las caracteristicas
necesarias que exige el cultivo del manzano, er@wise dentro del subgrupo de
climas semi-frios y temperatura media anual de 12°06°C con una precipitacion
media anual de 400 a 500 milimetros con régimetiudeas en los meses de mayo,
junio, julio, noviembre y enero, los vientos prea@éntes tienen direccion noreste con
velocidad de 15 a 20 Km. anuales; la frecuencialathe heladas en el municipio es de

40 a 60 dias y el de granizadas de 2 a 3 dias.

El clima es sin duda uno de los factores mas provocan dafios al cultivo de
manzano, como las heladas y granizadas que senfmesafectando drasticamente al
fruto durante la época de produccion disminuyendeemrdimiento y calidad, ya que
algunos productores no cuentan con la infraestractacesaria para hacer frente a esta
serie de fendmenos naturales, teniendo menos aiteas para competir en el mercado

en cuanto a la calidad que se exige.

2.2.3 Orografia

La orografia presente es un factor impeetga que de acuerdo a ello prevalece el
tipo de cultivo segun las elevaciones y pendieqtes se presenta en la region, pero
también puede obstaculizar las actividades queegaiaran hacer durante el ciclo
productivo, al este del municipio se localiza lersi de San Antonio de las Alazanas

con 3,500 msnm, se encuentran en el sureste fagssde los Lirios, las de Huachichil,
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de las Vigas y de la Nieve, asi, como también salilan la Sierra Hermosa y Mesa de
las Tablas; éstas sierras en su conjunto recibeorebre de sierra de Arteaga, y forman
parte de la Sierra Madre Oriental, la cual a I@dadel Estado presenta grandes

elevaciones, valles y cafiones.

El municipio de Arteaga es muy montafiosoglepenetran al estado de Coahuila la
bifurcacion hacia el oeste de la Sierra Madre Qalerconstituida por una serie de
cordilleras paralelas, formando entre ellas nunteroglles llamados regionalmente

cafones.

2.3 Aspectos demograficos de la sierra de Arteaga

La poblacién total es de 22,545 habitantes)os cuales 11,541 son hombres y
11,004 mujeres. De acuerdo al conteo de Poblacidrivienda, efectuado por el
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia ermfatica (2010 INEGI).

2.3.1 Vias de comunicacion

La cabecera municipal se encuentra comdaican la capital del Estado mediante
la carretera federal nimero 57, a una distanciddeldmetros, por la misma via rumbo
al este se comunica con las ciudades de San LtdsiBoQuerétaro, a una distancia de
438 y 640 kilometros, respectivamente; por estanaigia se comunica con la capital

del pais.

Esta infraestructura es de gran importapeiea los productores de manzana al
encontrase ubicadas las huertas a orillas de lofnoa o entradas de los poblados, lo
gue permite un facil acceso a las huertas asi @moarreo de la fruta al momento de la
cosecha reduciendo los costos de transporte.

11



2.4 Infraestructura productiva

De manera general se puede mencionar gogesga con seis perforaciones de las
cuales cuatro estan funcionando, dos son destin@tasconsumo humano, otras dos
para riego del cultivo del manzano (grupos o s@aded) y dos pozos no se encuentran

funcionando debido a que les falta equipamiento.

También se tiene un frigorifico para la smmwacion y almacenamiento de
manzana, el cual actualmente se tiene rentado du@mres de manzana (pequefios
propietarios). En el uso comin o agostadero, seeries estanques, los cuales son
destinados como abrevaderos para el ganado.

2.5 Marco econdmico

Existen dos grandes caracteristicas quenegaa a estas regiones; la primera, es
gue presentan un sistema de produccién de autaoonsgue se encuentra basado en la
producciéon agricola de maiz y avena; y la seguradacteristica es que realizan la
actividad fruticola y que es la responsable deexigta un flujo de capital externo hacia
el productor con niveles bajos en su economiagneio la alternativa de allegarse
recursos econdmicos mediante la presentacion deiser turisticos que les permite
comercializar en forma directa la manzana y suhpios de la misma; tales como el

licor, conservas de fruta y contratarse en el cejoflristico Monterreal.

Esto logra que su economia sea mas dingynésasta una variable para la que la
poblacion se ocupe en actividades no agropecupaasuna fuente de ingresos que los
beneficia durante todo el afio.

En general, con la actividad fruticola sgr& un buen ingreso economico al
productor, a tal grado que se puede catalogar ¢amponcipal actividad en importancia
en el municipio, reflejandose en sus condicionesegdes de la calidad de vida del

productor; asi mismo se refleja en la calidad da de las poblaciones.

12



2.6 San Antonio de las Alazanas

Se encuentra a 45 kilometros de distaneiadabecera municipal. Las principales

actividades de los pobladores son la agricultuganaderia.

2.6.1 Clima

San Antonio de las Alazanas est4 situada eegion que fisiograficamente abarca
parte de la Sierra Madre Oriental, por lo tantaleha en la mayor parte de la del

territorio es semifrio Bs Kw. Ver figura 2.2.

Figura 2.2. Tipos de Clima presentados en San Amtimlas Alazanas.
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En los limites con Nuevo Leon, en la SieteaSan Antonio, existen areas con
clima templado subhumedo con lluvias de verano de de 600 mm de precipitacion

total anual y temperatura media anual de 14° C.cJadro 2.1.
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En general las lluvias son escasas todaiely la precipitacion total anual radica
entre 600 y 700 mm. Los porcentajes de lluvia ingkson relativamente altos, sin

embargo la precipitacién alcanza sus niveles maxiemoel verano.

Cuadro 2.1. Precipitacion media (mm) de San Antdeitas Alazanas.
Precipitacién media anua (mm)

Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct Nov | Dic | Med.
Anual

30| 0.0| 75| 8.7 10.0 474 454 422 20p.7 136.2 8.24.0| 529.3
Fuente: Plan rector de conservacion y desarrolla décrocuenca San Antonio de las alazanas.

La temperatura media anual es en estas dech3° C. Las medidas mensuales mas
elevadas, que se aprecian en mayo Y junio, soosde6® C y las mas bajas en enero con

del orden de los 9° C, como se puede apreciar emaelro 2.2 y en la figura 2.3.

Cuadro 2.2. Temperaturas (°C) presentad&aa Antonio de las Alazanas.
temperatura (°c) media mensual y anu:
Med.

Ene| Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep Oct | Nov | Dic Anual

12.2| 11.4| 155 19.6 205 171 16)1 154 150 134 12.09 |7 14.7
temperatura (°c) maxima presentada y media anual
Med.

Ene| Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep Oct | Nov | Dic Anual

18.9| 15.7| 22.6| 20.8 250 19.0 173 15.8 17{1 17.3 15251 181
temperatura (°c) minima presentada y media anu;
Ene| Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep Oct | Nov | Dic ,R/Inii\

-3.0| -2.3| -26.1 4.5 9.7 9.5 6.6 7.9 5.8 23 -2[2 -50 -6.8
Fuente: Plan rector de conservacion y desardalla microcuenca San Antonio de las alazanas.

Las heladas generalmente se presentamaledide septiembre (28) hasta finales
de marzo, en ocasiones en abril, habiendo heladesoedinarias hasta el 15 de mayo.
El nimero de heladas oscila de 40 a 60 dias. Leaég® granizadas es en los meses de

mayo-junio, siendo una, regularmente al afio.

14



Figura 2.3. Climograma de San Antonio de las Alagan
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Fuente: Plan rector de conservagidasarrollo de la microcuenca San Antonio de las
Alazanas.

2.6.2 Hidrografia

San Antonio de las Alazanas se localizéaesuenca Sierra Madre Oriental (37 A)
gue forma parte de la subcuenca intermedia de S&eR37 AB). Los escurrimientos
superficiales en la cuenca son de 10 a 20 mm a&lgura 2.4). El cafion las
Alazanas es principal receptor de los escurrimgersgperficiales, fluyendo hacia el
arroyo las Alazanas, el cual ademas diversos éstentos que prohiben de pequefios
cafones de la Sierra de San Antonio, dichos esdenios finalmente son depositados

en los predios denominados el Coyote y el Roblecipalmente.

Figura 2.4. Escurrimientos presentados en las guemcas de la region
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Fuente: Plan rector de conservacion y desarrellia anicrocuenca San Antonio de las alazanas
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2.6.3 Vias de comunicacion

Cuenta con una amplia comunicacion, ya spiéiene la carretera estatal No. 10
gue conecta a la carretera federal No. 57 conrepl#o ecoldgico turistico Bosques de
Monterreal, pavimentada en su totalidad. Al interiel ejido se tienen 5 caminos

vecinales que ademas comunican con otros ejidosajidlades.

2.7 Mesa de las Tablas

Se encuentra a 50 kilometros de distaneidadcabecera municipal. La principal

actividad de los pobladores es la agricultura.

2.7.1 Clima

Predominan los climas semifrio subhumed& K®/) y templado subhimedo
C(wl) con temperatura media anual de°C2y precipitacion media anual de 600 mm,

con lluvias en verano del 5 al 10.2% anual. Veurfg2.5.

Figura 2.5. Tipos de Climas presentados en Mes$asdEablas.
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La frecuencia de heladas es de 40-60 diasando en el mes de octubre y
finalizando en el mes de marzo, por lo cual lawetdes agricolas inician en el mes de
abril, mayo, junio, que es cuando se presentanpiasipitaciones pluviales. Cabe
mencionar que al presentarse una helada tardée$inle marzo) provoca severos dafios
a la floracibn del manzano, lo que ocasiona un eteento considerable en la

produccién, que en ocasiones puede ser nula.

Las granizadas, muestran una frecuencia bajg ya que anualmente solo se
presenta una. Los vientos dominantes son del mocest una velocidad promedio de 35
Km/Hr.

Los datos meteorolégicos que se mencionanonéinuacion se obtuvieron de la
Estacion Meteorologica de San Antonio de las Alagaque esta a cargo de la Junta
Local de Sanidad Vegetal de Arteaga Coahuila. (€ua® y 2.4)

Cuadro 2.3. Precipitaciones medias (mmggmtadas en mesa de las tablas.
Precipitacion media anual (mm)
Med.

Ene| Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Anual

3.0/ 00| 75| 87| 10.0 474 454 422 206.736.2| 8.2| 140 529.3
Fuente: Plan rector de conservacion y delaude la microcuenca Mesa de las Tablas.

La precipitacion media alcanza un valor maximo @&.2 mm. en el mes de septiembre.

Cuadro 2.4. Temperaturas Mensuales medias pressntad
Temperatura (°C) media mensual y anual
Med.

Ene| Feb | Mar | Abr |May| Jun| Jul | Ago | Sep| Oct | Nov | Dic Anual

12.2| 11.4| 155| 19.620.5| 17.1| 16.1] 15.4| 15.0 13.4 | 12.0 7.9 14.7
Temperatura (°C) maxima presentada y media anual
Med.

Ene| Feb | Mar | Abr |May| Jun| Jul | Ago | Sep| Oct | Nov | Dic Anual

18.9| 15.7| 22.6| 20.825.0| 19.0| 17.3| 15.8| 17.1 17.3 | 15.4 125| 18.1
Temperatura (°C) minima presentada y media anual
Med.

Ene| Feb | Mar | Abr |May| Jun| Jul | Ago | Sep| Oct | Nov | Dic Anual

-3.0| -2.3| -26.1| 45 9.7 95 6.6 7.9 58 -23 -22 -506.8-
Fuente: Plan rector de conservacion y debaude la microcuenca Mesa de las Tablas
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La grafica que se muestra a continuacion nos nauegte la temperatura media es
constante casi durante todo el afio. Sin embargdghaperaturas minimas y maximas
alcanzan valores extremos, lo que ocasiona deswqsl a las actividades

socioecondmicas. Ver figura 2.6.

Figura 2.6. Climograma de Mesa de las Tablas.
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Fuente: Plan rector de conseévag desarrollo de la microcuenca Mesa de lasagabl

2.7.2 Hidrografia

En Mesa de las Tablas se tiene una micrmeude forma alargada de norte a sur
(Figura 2.7), en esta microcuencas las aguas stipky$ forman parte de la cuenca
Sierra Madre Oriental (37A) que a su vez formarigpde la subcuenca intermedia de
San Rafael (37AB)Respecto a la hidrologia subterrdnea esta microeuss encuentra
ubicada en el acuifero “Region Manzanera — Zapai@ia y los mantos freaticos

actualmente se encuentran con un estatus de splo&eion.
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Figura 2.7. Escurrimientos presentados en la mignoca.
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Fuente: Plan rector de conservacion y desarrolla décrocuenca Mesa de las Tablas.

2.8 Principales ecosistemas de las regiones estuldia

A consecuencia de que los lugares estusligtgnen gran similitud en las
condiciones edafoclimaticas, esta ocasiona quencgeatren con las mismas especies

de flora y fauna.

2.8.1 Flora

La vegetacion es muy variada, podemos dramodesde arboles como el cedro
blanco, cedro rojo, chabacano, durazno, encinozabbe, manzano, membrillo,
mezquite, nogal, pino, pino pifionero; en arbustogdbernadora, hojasén, laurel; en
zacates el pasto buffel; en hiervas la flor de pgdadolobo, hierba del burro y en

agaves el espadin, la lechuguilla, maguey, entas.ot

Es importante mencionar que en las regiatesnvestigacion solo se puede
explotar la madera muerta para el uso domésticotafysién existen areas restringidas
para proteccion y conservacion del bosque manegmdasés del Instituto Coahuilense
de Ecologia del Estado.
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2.8.2 Fauna

En los areas de investigacion podemos é¢razonna fauna representativa de las
regiones semiaridas, algunas de estas habitandalles y partes planas de los cafiones,

cafadas y mesetas. Entre la fauna mas represargatencuentran las siguientes:

Entre los mamiferos encontramos a la ardilbnejo, coyote, liebre, rata canguro,
rata de campo, tejon, tlacuache, venado cola hlawea roja, zorrillo; en la aves al
aguila real, codorniz, correcaminos, gorrion, halcdla roja, paloma, pajaro carpintero,
tecolote llanero; en reptiles a la serpiente cihwaliagartijo comun, vibora de cascabel;

en los insectos a la gallina ciega, gorgojo dekpillo, gusano cogollero, entre otras.
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CAPITULO llI

Marco Metodoldgico

El presente trabajo se realizé con el dig# modelo de investigacion en ciencias

sociales propuesta por Victor Manuel Martinez Chave

La investigacion se realizé en el marcoRtelgrama del Extensionismo, impulsado
por el Gobierno del estado de Coahuila en el sesteraducto manzana del municipio
de Arteaga. La recopilacion de informacion se réadin el afio de 2010 y se utilizaron
los siguientes instrumentos: encuestas, entreyiitass de diagnéstico participativo,
estadisticas descriptivas, andlisis estadisti¢ornracion documental y analisis de redes

sociales.

Para la realizacion del presente trabajdedmieron 6 ejes tematicos a investigar
(Cuadro 3.1), los cuales permiten el desarrollo loe dos componentes de la
investigacion; a saber:

1. Definicion de innovacion y transferencia tecnolégtategorizadas.

2. Mapeo de redes sociales para la identificacion deres claves en la

transferencia de tecnologias.
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Cuadro 3.1. Ejes de investigacion para el desardal trabajo

Ejes de

. L Descripcion
investigacion

Es la posibilidad de que las personas que habitata® comunidades rurales
puedan satisfacer aquellas necesidades vitalesequgermitan llevar a cabo los
Desarrollo rural| planes de vida digna por ellas elegidos. En térmjaddicos esto se traduce en|la
garantia y proteccion de todos los derechos fundtaes tanto individuales como
colectivos.
Es la capacidad colectiva de tomar decisiones waactonjuntamente para
perseguir objetivos de beneficio comin, capacidad goloca al grupo o la
5

comunidad en un plano de superioridad con resgdétalividuo aislado. La fuent
de esta capacidad no es un individuo, sino la semateraccion de vario
individuos agrupados en una pequefa asociacidom@amunidad entera, en bugca
de un interés comun” (Flores y Rello, 2002:27).
Es un grupo social formado por personas con detilds afines y que interactijpn
en un marco de estructura sistematica para cuoglisus objetivos.
Se comprende como una serie de vinculos (econdndedsioma, de solidaridad,
de cultura, etc.,) que conectan a los actores gigvienen en un proceso cpn
Redes socialeg finalidad comun; la configuracién de estas redescimenta la posibilidad de éxifo
en el objetivo de desarrollo y transferencia denatagia. En las redes sociales
participan todos los actores que intervienen panaptetar un fin.
Es la "transferencia de conocimiento sistematica fmelaboracion de un producto
o la aplicacion de un proceso” (UNCTAD 1990 - Coafeia de las Naciongs
Transferencia | Unidas sobre Comercio y Desarrollo).

de tecnologia | En la transferencia de tecnologias pueden distisgaios actores:

» Proveedor: quien provee la tecnologia.
» Receptor: quien recibe la tecnologia.

Entendemos que la innovacion es la introducciomuaevas ideas, alterando|o
modificando lo existente; un proceso creativo padaptar productos, servicigs,
procesos, estructuras, como respuesta a las optatie@s que brindan las demandas
y necesidades internas y externas de los mercages;se materializan cuandgo
entran a la etapa de produccion, y son intrinsectem@esgosas, por lo cual se
requiere de un adecuado nivel de rentabilidad.
Fuente: Elaboracion propia.

Capital social

Organizacién

Innovacion

En cumplimiento a los objetivos e hipotgdenteados para el presente proyecto de
investigacion, se procedio a la indagacion y rexmide de datos; parte de estos, fueron
obtenidos en fuentes primarias mediante la reafimade entrevistas y encuestas
aplicadas directamente a los productores de maszpmase encuentran participando en

el programa de extensionisfno

6
Ver anexos.
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Después de recabar toda la informacion atepo y gabinete en sus diferentes
fuentes se prosiguié con la captura de datos gmograma Excel, posteriormente la
informacién fue analizada y se le aplico un progratisefiado para los propésitos de la
investigacion, seguido a lo anterior se empezalisis e interpretacion de los datos

obtenidos para llegar a los resultados.

Todo el procesamiento de datos se real@Zzaravés de calculos matematicos,

utilizando formulas légicas y precisas.

Para observar el grado de la innovacidansferencia tecnoldgica adoptada por el
productor se realizé una reunion, en la cual séementé una metodologia participativa
(lluvia de ideas) en donde se analiz0 la probleradue se les ha estado presentando
en los ultimos afos. La informacion obtenida seiggipor categorias la cual se apreciar
en el Cuadro 3.2; posterior a esto se definieraas utomenclaturas para facilitar el

manejo de la informacion.

Cuadro 3.2. Problemas encontrados con los prodsctor

Problemas | Clave
Climatolégicos
Faltan mallas Prl
Falta de abanicos y calentones Pr2
Fisiol6gicos
Baja brotacion Pr3
Presencia de pafo Pr4
Better pit Pr5
Fruta
Chica y mala calidad | Pré
Agua
Escasa disponibilidad Pr7
Sistema de riego inadecuado Pr8
Fertilizacion
Programa de fertilizacion inadecuado Pro
Nula fertilizacién Pri0
Comercializacion
Venta a intermediarios Pri1
Venta individual Pri2

Fuente: elaboracion propia con datos recolectad@nttevistas
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Cuadro 3.2.......... Continuacion

Financieros
Recursos insuficientes Pr13
Créditos inaccesibles Pri4
Plagas
Palomilla Pr15
Picudo Pri6
Pulgon lanigero Pri7
Chinches Pr18
Enrollador de hoja Pr19
Escama san José Pr20
Enfermedades

Cenicilla Pr21
Rofa Pr22
Tizén de fuego Pr23
Pudricion de raiz Pr24
Problemas de maleza Pr25
Problemas de roedores Pr26

Fuente: elaboracion propia con datos recolectad@nttevistas

Posteriormente, se identificaron el tipardevaciones que adoptaron en respuesta
a los problemas presentados en sus unidades decpidd, la informacion obtenida se
aprecia en el cuadro 3.3. Es importante retomaoretepto de innovacion tecnoldgica
gue se aplico para este fin, el cual se define clamaplicacion de un cambio que da
como resultado una mejora en su huerta y éstaflsgaren los ingresos obtenidos por la
venta de su produccion.

Cuadro 3.3. Innovaciones adoptadas por los protegto

Innovaciones | Clave
Plantacién y riego
Replante Inl
Densidad mayor a 800 In2
Goteo In3
Programa de riego In4
Fertilizacién
Andlisis de suelo y/o foliar In5
Aplicacion de microelementos y/o calcio In6
Fertilizacién postcosecha In7
Control agronémico
Control maleza In8
Compensador de frio In9
Raleo In10
Poda tecnificada In11
Empague en charola In12
Refrigeracion de fruto In13
Problemas fisiolégicos In20

Fuente: elaboracion propia con datos recolectad@nttevistas
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Cuadro 3.3.......... Continuacion

Sanidad y medio ambiente

Control biolégico In14
Uso de productos organicos In15
Control de plagas In18
Control enfermedades In19
Administracion

Bitacora de ingresos y egresos In16
Bitacora de manejo de la huerta In17
Organizacion In21

Fuente: elaboracién propia con datos recolectad@nttevistas.

En el segundo componente de la investigacg determinarad el mapeo de las

redes sociales que en forma natural se presentahsestema producto manzana; y para

lograr esto, se realizaron entrevistas directassa groductorés la entrevista se

estructuro en tres apartados, el primero se obtiwsedatos generales del productor, el

siguiente a las dinamicas de innovaciones adoptaolael productor, y por ultimo se

definen a los actores que intervienen en la foramade redes.

" Ver anexo.

25



CAPITULO IV

Marco Conceptual

En este capitulo se propone encontrar doseptos generales relacionados con el
tema central que proporcionan un sustento y sopbgeoyecto de investigacion. Este
capitulo tiene gran importancia en esta invest@acipor que servirh como una
herramienta que nos permitird analizar los resaftadbtenidos por diferentes
investigadores, y por consecuencia, proporcionarpaluita para determinar el tipo de
metodologia que se implementard; como también, dasustento a los objetivos e

hipotesis planteadas.

4.1 Conceptos de desarrollo y desarrollo rural

4.1.2 La idea de desarrollo

La nocion de desarrollo, en el ambito depdditica econdmica, tiene un origen
ideoldgico, basado en el proyecto de expansiénanélista de los Estados Unidos. Fue
el presidente estadounidense Harry Truman quieri9d8, hizo famosa esta categoria
al utilizarla en el conocido punto cuatro de swaliso inaugural de toma de posesion a
traves del cual se comprometido ante la Camara dweBentantes a contribuir al
mejoramiento y crecimiento de lo que entonces dé&mdmcomo ‘regiones

subdesarrolladas”.

A partir de entonces se consolido la ideaesarrollo como un signo distintivo del
proyecto hegemonico norteamericano. Con base ennestvo concepto se dividio al
mundo en dos grandes bloques: por un lado, losepdidesarrollados”, que se
identificaron con aquellos econébmicamente domirgngepor otro, los paises pobres,

gue desde aquella fecha comenzaron a ser catabgadm “subdesarrollados”.
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Se tratd, como puede apreciarse, de un@meconomicista, muy limitada en su
potencialidad explicativa, que sirvidé para impulshproyecto econémico de los paises
dominantes e imponerlo como parte del sentido conmiversal. La premisa basica en
la que se apoyo es que aquellos paises con alteleside pobreza son paises atrasados
cuya unica posible via de transformacion es layrodn de bienes y servicios para la
acumulacién de capital. Por lo tanto, los paiséslesarrollados solo dejaran de serlo
hasta que sus habitantes aumenten su capacidadsiadguy formen parte de la

dinamica del libre mercado.

Esta visibn econdémico-reduccionista nurmma& en cuenta la forma de ser y de
guerer ser de los pobladores de los paises coadmef'subdesarrollados”, y de forma
unilateral impuso una vision simplista de la mod#ad, que defendio el crecimiento de
las economias a cualquier precio —incluyendo l&aason del medio ambiente—, como

si ésta fuera la Unica variable para lograr unangglidad de vida.

4.1.3 Otras concepciones de la idea de desarrollo

Hoy, una parte importante de la literatespecializada en la materia coincide en
gue la complejidad de las sociedades contempornéss desastres ecoldgicos a los
gue ha conducido la vision economicista, imponeekeesidad de pensar en el desarrollo
de una forma mucho més profunda. No s6lo se pwstE £n cuenta “la superacion de
los niveles de pobreza, sino que es preciso aditentamente sobre la exclusion social,

en la cual inciden aspectos politicos, territosaEeonémicos, sociales y culturafes”

Posiciones como esta Ultima se oponenradaccion economicista de la nocion
tradicional de desarrollo y han generado importaiebates tanto en el terreno de la
teoria como en el del aterrizaje de politicas. Hauso posturas que plantean la
necesidad de abandonar esta concepcion, debidos ainlplicaciones sociales,

econdmicas, culturales y ambientales que éstaras

8 carlos Mordo, “Desarrollo local: los pueblos indige en la encrucijada’, en David Burin y Ana Hej@smps.),
Desarrollo local. Una respuesta a escala humaaalatalizacion, Buenos Aires, CICCUS/La CrujiaQ20pp. 260-
261.
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Todas estas discusiones han conducido rafétamulacion del concepto y a la
aparicion de ideas de desarrodtiernativas que priorizan aspectos soslayadodapor
nocion de los afios cuarenta. De esta forma, lagomex actuales de desarrollo
incorporan en su definicidn aspectos culturalegjgi@ativos, sustentables, identitarios
y de derechos humanos. Incluso, muchas de ellgsreia necesidad de dejar abierta la
definicibn para que puedan ser los propios puebldaenes determinen el tipo de
desarrollo que les interesa poner en marcha. NdeBe olvidar que “las personas, las
familias, los grupos son portadores de actitudesadgperacion, valores, tradiciones,
visiones de la realidad, que son su identidad misBicello es ignorado, salteado,
deteriorado, se inutilizardn importantes capacidgadplicables al desarrollo, y se

desataran poderosas resistendias”

La reconstruccion de la idea de desard@de estas perspectivas, que antepone el
respeto a las diferencias de las personas y grypes separa de la inconveniente
imposicion de rigidos parametros, busca generardg®s acordes con la forma de ser

y querer ser de los pueblos.

En el ambito del derecho internacional ae derechos humanos, desde hace ya
varios aflos han tenido lugar una serie de confexenc declaraciones dirigidas a
redimensionar la concepcion de desarrollo desqeetspectiva de los derechdsEste
cambio de orientacién se produjo a partir de lapagm de la Declaracion sobre el
Derecho al Desarrollo por parte de la Asamblea (a¢de las Naciones Unidas, el 4 de
diciembre de 1988,

® Bernardo Kliksberg, Capital social y cultura. Clax@vidadas del desarrollo, Documento de divulgacBuenos
Aires, Banco Interamericano de Desarrollo, juni@@eo, p. 14.

10 y/éase Resolucion 2005/60 del Alto Comisionado deNdJ, “Los derechos humanos y el medio ambienteocom
parte del desarrollo sostenible”, lettp://ap.ohchr.org/documentS/CHR/resolutions/E-CN_4-RES-2005-60.doc.

M Esta Declaracién sefiala en su preambulo que “Boparhumana es el sujeto central del proceso derdis y
que toda politica de desarrollo debe por ello awrair al ser humano como participante y benefeigrincipal del
desarrollo”. Asimismo, en su articulo 1° punto ichd declaracién considera que el derecho al dekaes “un
derecho humano inalienable en virtud del cual tchumano y todos los pueblos estan facultad@spzaticipar en
un desarrollo econémico, social, cultural y potitien el que puedan realizarse plenamente todosldmchos
humanos y libertades fundamentales, a contribeseadesarrollo y a disfrutar del él”.
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Desde entonces, la idea de desarfwlalejado de estar vinculada sélo a las de
crecimiento econdémico, aumento de produccion o mesipa de mercados, y ahora
incluye dimensiones culturales, politicas, sociglesnbientales que deben ser atendidas
en la busqueda de un mejoramiento cuantitativoajitetivo de las condiciones de vida
de los individuos y los puebfs

4.1.4 Desarrollo rural

Por otra parte, pero bajo esta misma logsea ha perfilado un concepto de
desarrollo que no obstante las limitaciones arsked@aladas, busca garantizar los
derechos de uno de los sectores mas desaventajadaspoblacion, nos referimos al

sector rural.

Para avanzar en este tema, primero esarezekefinir, asi sea de forma minima, lo

gue en este trabajo se entendera por rural.

La vozrural proviene del latirrurdlis, que a su vez viene des, ruris que
significa ‘campo’, sin embargo es posible distimgiiversos significados de lo rural. Se
ha entendido a lo rural desde una vision dicotéreiagle, es decir, como lo opuesto a
lo urbano; un segundo enfoque hace énfasis en pal tie actividades -
preponderantemente agropecuarias— que realiza ohkacfn; un tercer enfoque
relaciona lo rural con el campesinado; otro crtes el demografico cuantitativo que se
basa en el nUmero de habitantes en una determinealadad, los cuales generalmente
se identifican por estar dispersos; por ultimosexiel enfoque que se centra en la

2 En el segundo parrafo del preambulo de la Declanase reconoce que “el desarrollo es un procesoabglo
economico, social, cultural y politico que tiendemejoramiento constante del bienestar de todaokdagion y de
todos los individuos sobre la base de su partiddpaactiva, libre y significativa en el desarrofien la distribuciéon
justa de los beneficios que de él se derivan”. Ifpaeafo décimo se manifiesta la preocupacién fpaxistencia de
graves obstaculos, constituidos, entre otras c@sasla denegacion de los derechos civiles, poBti@conémicos,
sociales y culturales, obstaculos que se oponeesdrrollo y a la completa realizacion del ser mong de los
pueblos, y considerando que todos los derechos rmsng las libertades fundamentales son indivisitBes
interdependientes y que, a fin de fomentar el deldar deberia examinarse con la misma atenciémggncia la
aplicacion, promocién y proteccion de los deredhiages, politicos, econdmicos, sociales y cultesdl Por su parte,
el articulo 3.3 establece que “Los Estados tieheelger de cooperar mutuamente para lograr el idisay eliminar
los obstaculos al desarrollo. Los Estados debdizaeaus derechos y sus deberes de modo que pvamue nuevo
orden econdmico internacional basado en la iguaddaérana, la interdependencia, el interés comarcgoperacion
entre todos los Estados, y que fomenten la obseevgrel disfrute de los Derechos Humanos”.
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diferencia entre lo urbano y lo rural pero desdepdaspectiva de la culturas y las

diferentes formas de vidh

El criterio en que se ha apoyado el gobiemexicano para disefiar normas y
politicas ha sido el demogréfico cuantitativo, quansidera como poblacion rural
aquella que reside en localidades menores a 2 &bilahtes. Se trata de un criterio
debatido por ser considerado insuficiente parabkster la diferenciacion con lo

urband*.

Retomando la linea argumental de los padsraiteriores, aqui entenderemos el
desarrollo ruratomo la posibilidad de que las personas que habitdas comunidades
rurales puedan satisfacer aquellas necesidadéssvijae les permitan llevar a cabo los
planes de vida digna por ellas elegidos. En térsiooidicos esto se traduce en la
garantia y proteccion de todos los derechos fundtaies tanto individuales como
colectivos, especialmente aquellos que se encuestrastrecha relacién con las formas

y planes de vida de dichas comunidades

Nos referimos, por supuesto, al acceso eealeterminados bienes que son
indispensables para la vida en el campo, como &dtierka y el agua, pero también la
educacion, la salud, el trabajo, la vivienda y ®daguellos establecidos en la
Constitucion y en los Tratados Internacionalesrdéepcion de derechos, como el Pacto

Internacional de Derechos Econdmicos, Socialeslifles, entre otros.

13 yéase Instituto Nacional de Estadistica, Geogeafi@formatical as mujeres en el México rurafléxico, INEGI,

Sagarpa, SRA, PA, 2002, pp. 1-4.

14 Ibidem,pp. 4-5.

15 Una de las mas claras y poderosas razones quet@erustificar y motivar racionalmente la aceptacie los
derechos sociales es el principio de satisfacciénndcesidades bésicas. De acuerdo con este poin@pi
indispensable que los seres humanos tengan csbiertaonjunto de necesidades vitales para podeagttiar con
otras personas, llevar a cabo acciones y planegldeasi como poder actuar como agentes raciopdieses. Véase
José Maria Afién, “El derecho a no padecer hamhbiegnop. cit.,p. 104.
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Tomando en cuenta las caracteristicas g&@acdel sector rural, tales como los
saberes culturales, tradicionales y ambientalesnexesario subrayar la necesaria
proteccién de aquellos derechos que les gararndidaa comunidades la posibilidad de
elegir y dirigir las modalidades de su desarrodm cuanto a forma de vida,
cosmovision, identidad, produccion, etc. Derechmaa la consulta y participacion de
los pueblos, asi como el acceso preferente a mgs@s naturales, son de la mayor
importancia para que las personas que habitan medib rural tengan la posibilidad de
tomar sus propias decisiones y evitar que seaedtoercado quien les imponga sus

reglas.

Por tanto, la nocién de desarrollo rugake aqui utilizaremos esta en estrecha
relaciébn con las posibilidades reales que tenganalctores rurales de mejorar su
bienestar con base en la satisfaccion de las weces materiales y en el
reconocimiento de sus diferencias y expresioneturalits. Desde una perspectiva
juridica, esto supone la posibilidad real de ejed=eforma interdependiente todos los
derechos fundamentales, especialmente aquellos legiepermitan garantizar las

necesidades basicas para tener una vida dignacomamidades rurales.

El desarrollo rural se entiende de una manera angdmo “un proceso de
mejora del nivel de bienestar de la poblacidén ryrde la contribucion que el medio
rural hace de forma mas general al bienestar gmlidacion en su conjunto, ya sea
urbana o rural, con su base de recursos naturalEstefia, 1993

4.1.5 Sustentabilidad

Son los procesos que propician la eficeeecionomica y la distribucion equitativa
de beneficios y aportaciones, conservar el eqidliémbiental e incidir en el desarrollo
humano, para que, con el conjunto de estas medséagenere desarrollo en forma

sustentable, que permita certidumbre y arraigs ptdladores rurales.

% E Cefia, “El desarrollo rural en sentido amplieh El desarrollo rural andaluz a las puertas del sigkxXI.
Congresos y jornadasim. 32, Andalucia, Espafia, 1993.
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4.1.6 Desarrollo sustentable

El primer significado que se le dio al térondesarrollo sustentablsurge a partir
de la lucha del movimiento ambientalista de la daaie los sesenta y setenta. Debido a
una serie de publicaciones cientificas que enfatizka destruccion de los ecosistemas,
el incremento poblacional y los efectos que todo psovocaba en el ambiente, en 1972
el concepto se posiciona en el marco de la Confexele las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente Humano gracias a la participacioh rdevimiento representado por
Maurice Strong, quien fungiera como director da €sinferencid.

A partir de 1984, con la creacion de la @dn Mundial para el Medio Ambiente
y el Desarrollo, cominmente conocida como la CamisBrundtland®, se intent6
mediar entre las posiciones del ambientalismo ymebernismo economicista. La
Comision concluyo diciendo que “podemos continuar €l desarrollo econémico y a la
vez mantener en un nivel satisfactorio el equiibecosistémico”, conclusién que
modifico el primer significado ambiental del des#o sustentable. Aunque el término
ha evolucionado, el hecho trascendente es que ar ks las evidencias y el
conocimiento de que los ecosistemas estaban sgagtadados, fundamentalmente por
el modo de produccién imperante, la Comisién natsevid a plantear un cambio del
paradigma econdmico sino so6lo un cambiaieho paradigma, debido a la intervencion
de los grandes capitales que se benefician delisstgso mundial.

El hecho de que en el término aksarrollo rural sustentablestablecido en el
marco juridico mexicano se incluya la mencién “asagdo la conservacion permanente
de los recursos naturales, la biodiversidad y évsicios ambientales®, supone que se
circunscribe la sustentabilidadla variable ambiental que persigue el tipo dewdeko
descrito.

" Esta Conferencia de Estocolmo, como también sernece, dio origen al Programa de Naciones Unidbseso
Medio Ambiente (PNUMA), cuyo primer director ejeimatfue el sefior Maurice Strong.

18| iderada por la primer ministro de Noruega, GroletarBrundtland.
19 Articulo 39, fraccién V, Ley de Desarrollo Ruralssentable, Camara de Diputados, México (2003).
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Uno de los primeros andlisis que se hizwesel término delesarrollo sustentable
llevo a la conclusion que 40 pensadores de todaualdo presentaron en el Informe de

La Hay&’, en el cual se define como:

Un nuevo concepto de crecimiento econongoe, brinda justicia y oportunidades
a todos los pueblos y no sélo a una minoria pgiaida, sin seguir destruyendo los
recursos naturales y la capacidad de sustentodidiél mundo. Un proceso en que la
politica econOmica, fiscal, comercial, energétagyjcola, industrial y de todo orden se
formulan de manera que se logre un desarrollo gaesastentable desde el punto de
vista econdmico, social y ecoldgico. Esto signifizee el consumo actual no se puede
financiar en forma prolongada incurriendo en unaddeecondémica que deben pagar
otros. También significa que debe hacerse unasiresuficiente en la educacion y en
la salud de la poblacion de hoy de manera de rar cfeuda social para las futuras
generaciones. Y deben usarse los recursos de nguera se creen deudas ecoldgicas

al sobreexplotar la capacidad de sustento y lactdgoé productiva de la tierra.

Con el texto anterior, se evidencian lasseguencias ambientales del desarrollo o
modelo econdmico dominante, produciéndose una adiotion para el capitalismo
generada por €l mismo. Por ello, en la década sledeenta, y como producto de las
negociaciones en la Cumbre de la Tierra de lasodasiUnidas de 1992, 10 surgio una
propuesta de un nuevo significado del concegeearrollo sustentabléigado a la

globalizacién, cuyo cambio se basa en cuatro giogique se entrelazan:

a) Para lograr la aplicacion del significadodésarrollo sustentablen un proceso de
cambio debe tomarse en cuenta la integridad deedosistemas; es decir, que los
elementos y recursos no deben ser explotados derangoe pierdan su capacidad de

reproducirse ni su capacidad sistémica de compatdam

20, JiménezMéxico, la Unidn Europea y el desarrollo sustengéabdsis de licenciatura, México, UNAM, 1997.
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b) Se requieren cambios al paradigma econdémicougapara el desarrollo econémico
tradicional solo importa la acumulacién de camtaualquier costo, sin tomar en cuenta
la degradacion de los sistemas biofisicos ni lacdad de carga de sus entornos que les
permita regenerarse. Tampoco se toma en cuentatidbucion equitativa de ingreso
obtenido. Ante esta situacion, se requiere cormidet costo ambiental para el
crecimiento economico, valorando y fijando pre@gsroductos en los que se integre el
costo ambiental y el costo social. Desde el puet@ista econdmico y bajo el modelo
predominante, el capital toma distintas formas cemwatural, lo que significa que los
recursos naturales adquieren valor y son tratadgsdfa como bienes y servicios, es
decir, son mercantilizables; pero también se cemnaidlas reservas o inventarios de
estos bienes y servicios, es decir, que en urtdeoridado podrian explotarse recursos
forestales en un tanto por ciento y el resto sersiderado como reserva 0 como

inventario de recursos naturales.

¢) Uno de los principios fundamentales de la nymepuesta de desarrollo sustentable,
es la equidad con justicia social en la distribnaél ingreso de forma real, en el acceso
a los procesos de produccion y comercializacioenyel acceso a la diversidad del
consumo. Un desarrollo cuyos resultados benefidermanera equitativa a toda la

poblacion y que no haga diferendos.

d) Finalmente, la participacién de la sociedadaetoina de decisiones es otro principio
de este significado de desarrollo sustentable, geetrata de compartir el poder al
colectivizar la toma de decisiones y, por endecel@salizar ese poder. El reto, en este
tema de participacion social, es transitar de uemodracia representativa a una
democracia participativa y autogestora.

En suma, la sustentabilidad pretende bussadattas a la degradacién de los entornos
fisicos y biologicos debido al tipo de desarrollaywritariamente empleado hasta el
momento. Se requiere de cambios profundos a iogtitas y normatividad, asi como
crear los incentivos econdmicos que nos orientdormas distintas de uso de los

elementos y recursos. También son necesarios cambita organizacion social y en el
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marco juridico para el reconocimiento de la pgsticion de las comunidades y pueblos
indigenas en el uso de los recursos y el conoctmieadicional asociado a aquellos
existentes en sus tierras y territorios; en estemmi sentido, se requiere impulsar

mayores procesos autogestivos.

Por ultimo, son necesarios cambios en ghrello tecnoldgico y el uso sustentable
de los recursos energéticos alternos, siempre rydouka creacion de los productos no

afecte derechos sociales de la colectividad.

4.1.7 Desarrollo rural sustentable

El término de desarrollo rural sustentadséa definido en la ley de la matétia
como: El mejoramiento integral del bienestar sodéla poblacion y de las actividades
econdmicas en el territorio comprendido fuera derldcleos considerados urbanos de
acuerdo con las disposiciones aplicables, asegoifancbnservacion permanente de los
recursos naturales, la biodiversidad y los sersic@mnbientales de dicho territorio
(articulo 3°, LDRS).

Esta definicion se construyé a partir de doecedentes tedricos, el primero como
producto de los cambios estructurales acontecid@$ modelo de desarrollo global, y el
segundo por la consideracion de variables ambestgl de productividad de los
recursos naturales, también producto del discurdmemtal global. Es decir, se trata de

un términoad hoca las exigencias de la globalizacion.

4.1.8 Desarrollo rural integral

El desarrollo rural integral se entiendenooel mejoramiento del nivel y las
condiciones de vida del poblador rural y su fam#éidravés del crecimiento armonico y
sustentable del capital fisico, del capital soacitdl capital humano y del desarrollo

econdémico de su localidad, teniendo como eje alduymimr rural organizado,

= Ley de Desarrollo Rural Sustentable (LDRS).
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representado democraticamente y presente en lasdies de decision de politicas y
actividades relacionadas con su medio.

4.2 Capital social

El capital social estd formado por el catgu complejo de relaciones de
cooperacion, intercambio y reciprocidad establecidantre las familias, las
organizaciones y las comunidades ubicadas en enntiedo espacio. Estas complejas
tramas de relaciones sociales constituyen el tejiocial y varian en cuanto a su
densidad en los diversos territorios. En cadatéeini se encuentran multiples redes de
vinculacion entre los pobladores de las comunidgdesculares ubicadas en él. Los
lazos de parentesco y vecindad; las relacionesdprocidad; las normas compartidas;
las relaciones interpersonales; las asociaciof&s gcciones colectivas; son, entre otras,
formas de relacionamiento e intercambio sociakmditlas por el tejido social local. La
prolongacién y fortaleza de estas relaciones vami@ada comunidad, generandose en
unos casos lazos o cumulos de relaciones mas tgnuexs otros casos, de mayor
densidad (Durston, 2003). A mayor densidad deltaapocial, mayor es la cohesién
social existente en la comunidad en la cual seywerd estas interrelaciones. Entre mas
tenue sea el capital social, mayores seran la digpey las dificultades para la

definicién de proyectos territoriales comuffes

En su investigacion sobre el capital real México y Centroameérica, Flores y
Rello sefalan que, “...el concepto acpital socialse refiere a la capacidad colectiva de
tomar decisiones y actuar conjuntamente para pgrsejetivos de beneficio comun,
capacidad que coloca al grupo o la comunidad guiamo de superioridad con respecto
al individuo aislado. La fuente de esta capacidaces un individuo, sino la suma e
interaccion de varios individuos agrupados en weguenia asociacion o una comunidad

entera, en busca de un interés comun.” (Floredlg,R802:27).

22 E| fortalecimiento de las relaciones entre los niiesa de las comunidades, o de manera mas ampliasen
territorios, permite crear condiciones propiciasafda cooperacion y la confianza, elementos demssén los procesos
de desarrollo del capital social comunitario y érdisefio de las estrategias de desarrollo local.oblstante, es
necesario tener presente que, en tanto relaci@muisles, el conflicto, las rivalidades, la distén desigual del

poder y las relaciones de clientela, limitantesdéslarrollo del capital social, estan presentebitamen ellas (Sumpsi
y Mora, 2004).
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En el caso de la Sierra de Arteaga es adoe®alizar una especie de “busqueda”
en las fuentes originarias de una actitud poshiea la participacion, la organizacion,
el aprendizaje y la innovacion, a pesar de laix@atebilidad y desconfianza de muchos

manzaneros.

El “empoderamiento” de los actores socifdeales resulta de enorme importancia
para impulsar el desarrollo local. La capacidad alganizacion, movilizacion y
negociacion alrededor de las de las familias ytasunidades, superando las relaciones
fundamentadas de rivalidades, puede favorecer thficacion sustancial de las formas
de intervencion del estado en los particulares gaag de desarrollo sostenible que

tienen lugar en la region manzanera.

4.2.1 El capital social y la perspectiva de las Red Sociales en el medio rural

El World Bank (2006) considera a dicho taptomo el conjunto de normas y
vinculos caracterizados por actitudes de confignezamportamientos de cooperacion y
reciprocidad. El capital social, es el recurso d& Uisuarios tecnoldgicos o actores
involucrados, los grupos y las organizaciones,ggrenite la accion colectiva expresada
por relaciones sociales, técnicas, comerciales ged#ion. De esta manera, el capital
social no so6lo es la suma de las institucionesaguatalan una sociedad, sino que es en
el sentido mas amplio el “segmentante” que las maatjuntas. Putnam (2000:19)
defiende que la prosperidad de ciertos territoestia mas asociada al capital social que
al capital econémico y humano, mencionando ademé<hcapital social da cuenta de
los vinculos entre redes sociales individualessynlarmas de reciprocidad, cooperacion

y confianza que se presentan en los actores imaalos.

Barenholdt y Aarsather (2002: 162) proponee el concepto de capital social
incluya la nocién de red en relacién a dos dimeresio por un lado, la pertenencia a
comunidades con base territorial donde las relasice proximidad configuran las

redes sociales con vinculos mas fuertes y, portrel tas demas redes —como las
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técnicas enfocadas a la innovacion y la transféaete tecnologia-. Esto hace suponer
gue la capacitacion tanto individual como colectiealos actores debe de estar presente
en todo momento, con la idea de encontrar y gemei&ras soluciones a los problemas
y/o necesidades; y con ello incidir en el desavrlltal, apoyado en la conformacién de

redes cuya disposicion y naturaleza se asociaperianencia, movilidad e innovacion.

Precisamente en este sentido, es necesersiderar que para que una red emerja
se necesita crear un contexto 6ptimo, mediantacidtécion y la permisividad para que
los miembros que integran la red puedan ayudatse €lfos y resolver los problemas

gue les son comunes, utilizando para ello sus psajicursos.

4.3 Concepto de organizacion

Etimolégicamente la palabra organizaciorov@gne del griego oOrganon que

significa instrumento.

Una organizaciéas un sistema disefiado para alcanzar ciertas methgtivos.
Estos sistemas pueden, a su vez, estar confornpadastros subsistemas relacionados

gue cumplen funciones especificas.

En otras palabras, una organizacion egumpo social formado por personas con
actividades afines y que interactian en un marcestteictura sisteméatica para cumplir
con sus objetivos, cabe destacar que una orgabizadlo puede existir cuando hay

personas que se comunican y estan dispuestasaa. actu

4.3.1 Tipos de organizacion

a) Organizacion como una unidad social:

La organizacion social es producto de lafmwnacion de grupos de productores

afines en actividades. La intencién es construiptateso que se liga directamente con
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el empoderamiento a favor de los productores y ymimdas, los cuales han sido
esenciales para retomar aspectos centrales redacdsnal control y manejo de los
recursos (humanos, ideolégicos y fisicos). En eado, se ha logrado la conformacion
interna de diferentes grupos en cada comunidad lesnque se ha trabajado en
capacitacion, desarrollo humano y la gestion dggutos productivos.

En la organizacion como unidad social paaeencontrar los siguientes tipos de

organizaciofn®

- Organizacion formal: Es la organizacion planeada y plasmada en papeless
la estructura organizacional definida por la dir@eae la empresa y expresada
formalmente a través del organigrama y del manwalotyanizacion de la
empresa.

- Organizacion informal: es la organizacion que surge espontanea y naturedme
entre las personas que ocupan posiciones en laipagan formal. Las personas
forman entre si relaciones de amistad o de rivdjigaforman grupos sociales

gue no aparecen en el organigrama ni en el maeuaiganizacion.

b) Organizacién como funcién/proceso administrativa:

Es la segunda parte del proceso admirigiraEn este sentido, organizacion
significa el acto de organizar, estructurar e irgegecursos y organismos, estableciendo

relaciones entre ellos y sus respectivas atribesion

4.3.2 Importancia de la organizacion

Es tanta la importancia de la organizacidmo unidad social, que algunos autores
afirman que vivimos en unaociedad de organizacione€n esasociedad de
organizaciones las personas nacen, crecen, se educan, trabsgamlimentan, se
divierten dentro de las organizaciones y de ekgedden para vivir.

23 ) s, o
Idalberto Chiavenato; iniciacidn a la organizacién y el control. 1993
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Las organizaciones son unidades socialepdlylo tanto, estan constituidas por
personas que trabajan juntas) que existen parazalcaleterminados objetivos. Los
objetivos pueden ser de lucro, transacciones coahesc la ensefianza, la presentacion
de servicios publicos, la caridad, un pasatiempoprbduccion de algun producto o

servicio, etcétera.

Nuestras vidas estan intimamente ligadas arganizaciones, porque todo lo que
realizamos lo hacemos dentro de las organizacididsombre moderno es incapaz de
vivir fuera de las organizaciones. Ademas de ldalidoda nuestra vida y bienestar
depende de las organizaciones: alimentos, ropaslugios de higiene, automoviles,

combustible, neumaticos, etcétera. Todo esto efpito por organizacion&'s

De la enorme variedad de organizacionegu&nos interesa directamente es de
unidad social (organizaciones campesinas). Deagatdelante, cuando nos refiramos a
la organizacion como unidad social, estaremos hdblade las organizaciones

campesinas.

Zoundi (2002§ menciona que el papel de las organizaciones deukigres esta
orientado al desarrollo de la tecnologia partity@at y el correspondiente
empoderamiento para alcanzar la organizacion neagsea participar en el suministro
de sus insumos necesarios y el control de mercadosapacidad organizativa para
comprar, almacenar y vender los volimenes de poi@lugy el empoderamiento, son
factores fundamentales para lograr los objetivos ga esperan en su unidad de
produccién, que en este caso es alcanzar cientio gie competitividad en los mercados
existentes, lo cual se traducira en una mayor béittad de las unidades de produccion
sobre todo lograr su sustentabilidad, ya que lesdesicas analizadas demuestran que
existe una disminucion de la superficie estabgediel cultivo de manzana en el estado

de Coahuila.

2 |dalberto chiavenato; iniciacién a la organizagjéel control. 1993

% Zoundi (2002) 2do. Memoria del Il Coloquio interfmml. El desarrollo rural en México en el siglo XXra.
Edicion agosto 2002
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Por ende, es necesario que la crear urcaftibal social dentro de la organizacion,
ya que esta, juega un papel importante en el mengaich la comercializacion, y a través
de ella se pueden realizar diferentes actividades lsgacen en forma conjunta el
establecimiento de la manzana como un producto etitiwp en el mercado.

A demés, con las experiencias he tenidoekerranscurso de la carrera he
comprendido que con una organizacion es mas féodder a créditos, a tecnologia y a

los canales de comercializaron.

Todo lo que anteriormente se sefialaba sdepresumir en que la organizacion de
los productores en el sistema producto manzandaes tundamental para lograr los
objetivos y metas en su unidad de produccion, ¢ deltal forma se pueden resolver sus
necesidades econOmicas con la finalidad de buswarciamientos y lograr incrementar

su produccioén y por ende el ingresos que se redlgja el bienestar de su familia.

4.3.3 Aspectos fundamentales de la organizacion

1. Es la estructura, donde es quiza la parte masatige los elementos que
corresponden a la mecanica administrativa.
Nos menciona como deben de ser las funcionegragpias y actividades.
Especifica las funciones, niveles o actividadesegién por estructurarse; mas o
menos remotamente, ve al futuro inmediato o remoto.

4. La organizacion constituye el dato final del aspedtatico o mecanico; nos dice
como y quien va a hacer cada cosa y como la vaer,hauando la organizacion

esta terminada solo resta actuar, integrandojelirilp y controlando.
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4.3.4 Propositos basicos de una organizacion

Los propésitos basicos de una organizasidnlos siguientes:

1. Es un medio a través del cual se establece la mgoera de lograr los objetivos
del grupo social.

2. Suministra los meétodos para que se puedan desempafiaactividades
eficientemente y con un minimo de esfuerzo.

3. Evita la lentitud e ineficiencia de las actividadesduciendo los costos e
incrementando la productividad.

4. Reduce o elimina la duplicidad de los esfuerzosdeimitar funciones y
responsabilidades.
Establecer canales de comunicacion.

Representar la estructura oficial de la empresa.

4.4 Tipologia de las formas de organizacion de lag@uccion rural.

4.4.1 Organizaciones campesinas

Las organizaciones campesinas, también allasy organizaciones locales,
comunitarias, rurales o populares son agrupaciacleevase, formales o informales,
voluntarias, democraticas, cuyo fin primario esnpoger los objetivos econdmicos o
sociales de sus miembros. Independientemente datsacion juridica o grado de
formalizacion se caracterizan por ser grupos deop@s que tienen por lo menos un
objetivo comun. Actlan conjuntamente ante las &ddes locales asociadas a la idea
del desarrollo “de abajo hacia arriba” y constituyeecanismos para la obtencion de
créditos, insumos, capacitacion y otros serviciosmpviendo el bienestar de sus

miembros.

Los pequefios agricultores, trabajadoreslesy campesinos sin tierra, y otros

grupos desventajados de la poblacion rural no igredler de negociacion suficiente

42



para lograr que sus pedidos sean atendidos. Dia ahportancia de agruparse y aunar
esfuerzos para formular ante las autoridades dessamae representen los intereses de

la totalidad de sus miembf8s

4.4.2 Comunidades campesinas

Las comunidades campesinas se caractgp@aiposeer una rica experiencia en
organizaciones sociales y de desarrollo comunjtacin caracteres que les han

permitido persistir a través del tiempo y a pesaladnarginacién que han soportado.

Esos caracteres son, entre otros, la homeddgd étnica y cultural, el trabajo en

comun, la ayuda mutua y el empleo de tecnologiasacalas.

Las comunidades campesinas, difieren segus caracteristicas culturales,
ecoldgicas, evolucion historica, etc., pero todasaracterizan por tener relaciones de
produccién basadas en el trabajo familiar o bajmé&s colectivas entre los comuneros.
Producen sus alimentos basicos con sistemas aalessjrescasa dotacion de recursos,

siendo los focos donde se concentra la extremaepabr

Las organizaciones comunitarias de bas@éaactomo intermediarias entre los
agricultores de escasos recursos Yy las institusidaenvestigacion y extension externas.
Muchas de ellas se agrupan en federaciones u aggaomes de segundo grado. Como
continuidad a las actividades de intermediaciog, féaleraciones adaptan y difunden
tecnologia en programas que ellas mismas contyladministran y constituyen un
grupo de presion hacia el sector publico y las GNf@ticolas para orientar su actuacion

a las necesidades de las familias rurales ptbres

4.4.3 Cooperativas agrarias

Las cooperativas agrarias, especialmente dae proveen servicios a los

agricultores son la forma mas comun de organizacdigal de los productores. En

26http://www.fao.org/docrep/O03/t3666s/t:-3666304.htr%QlDTipolog|'a%20de%200rganizaciones%ZOcampesinas
2 http://www.fao.org/docrep/003/t3666s/t3666s04.htrti#Comunidades campesinas
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muchos paises son las organizaciones de la poblaci@l con mayor nivel de
penetracion local que demuestran alta efectividadlae promocion del progreso
socioecondmico de las comunidades rurales y emol@qrion de los intereses de los

pequefios productores de la Re§fon

4.5 Tipologia de las formas de organizacion econdeai en el marco legal

La organizacion economica de los produstoocemo accion institucional, es un
proceso de promocion, capacitacion, constituciéecomversion, desarrollo y
consolidacién de las modalidades de asociacion pyesentacion que los propios
productores, con base en las leyes, adoptan psaua mayor control de sus procesos

productivos de transformacion y comercializaciorpoeluctos y servicios.

La esencia de este proceso es el compromésoos productores para el
establecimiento y funcionamiento adecuado de sgsnés de gobierno; la adopcion y
acatamiento de normas que orienten las relaciariesnas y externas del mismo; la
formulacion y ejecucion de sus proyectos; la im@eidn de sistemas administrativos,
de auditoria y contables profesionales; de mecassta informacion y de participacion
en la toma de decisiones, de una distribucidon jdslatrabajo, de sus beneficios y

utilidades, de patrimonio (acciones o partes ses)a} responsabilidad@s

4.5.1 Caracteristicas que deben tener las organiZanes.

Independientemente de la figura juridical yivel de organizacion que tenga una
organizacion de productores, deberd considerar enogeracion las siguientes

caracteristicas deseables para su desarrollo tafsite=n

» Objetivos. Con base en sus necesidades comunes, las organesac
econdmicas deben definir sus objetivos generakspgcificos, asi como los de

corto, mediano y largo plazo.

2 http://www.fao.org/docrep/003/t3666s/t3666s04.htr@#Cooperativas agrarias
29 SAGARPA: Las organizaciones econémicas del seatat.r
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» Programas y metas.Se utilizan para cuantificar los objetivos de daspresas,
ordenando, midiendo, codificando, evaluando y esti@ndo las lineas de accion.

» Recursos fisicos y humanosSu deteccion, medicion, clasificacion y potencial,
permite a las organizaciones utilizar éstos de Enera mas coherente y
eficientemente.

> Division del trabajo. Define estructuras organizacionales en funcionlode
recursos humanos y los recursos fisicos asignadnfroe a objetivos de
produccién y productividad.

» Normatividad interna. En las actividades econdmicas de una organizaltién,
acuerdos de intereses entre sus miembros, quevane normas y reglamentos
gue deben cumplir, caracterizan la formalidad, iooidad y trascendencia de las
actividades de ésta.

» Interaccion formal. Por dltimo, cabe destacar la importancia de laraucion
formal entre los integrantes de una organizacibnengre ésta y otras
organizaciones, esto propicia la realizacion degdade negocios conjuntos que

incrementen sus ingresos.

La importancia de cada una de las caratmas descritas y el adecuado
conocimiento de las mismas que tengan los direstivmcionarios, técnicos y socios de
la organizacion, los llevard a revisarlas constaptdée para lograr la permanencia,

continuidad y crecimiento de su empresa en el Baten que se desenvuelvan.

4.5.2 Principios organizativos de las organizacioseeconémicas

Las organizaciones deben contar con piiogigue orienten y regulen las
relaciones entre los socios y directivos, y derlganizacion con su entorno, a fin de

darle autonomia y permanencia:

» Autogestion y participacion democrética. Propiciar la participacion y
representacion de los socios en la toma de deessi@n la ejecucion y en los

resultados de sus empresas.
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» Solidaridad. Fomentar la corresponsabilidad y el apoyo mutua pkanzar los
objetivos organizativos y personales de los integsa Es conveniente
aprovechar la integracion solidaria en las actidaeconomicas, pero fijandole
limites en aportes, riesgos, tiempos, espacio® \prdferencia, que éstos sean
por escrito.

» Equidad. Mantener un equilibrio justo entre las aportaciopeiesgos asumidos
por los socios de una empresa en relacion constaldicion de excedentes y
beneficios. Las participaciones pueden incluir dj@aben especie, aspectos
administrativos y técnicos.

» Universalidad. Lograr la adecuada ubicacion de la organizaciéhpapel de los
productores en relacion con el entorno econdémiotitigp y social en que se
desenvuelve su empresa u organizacion, procuraadefamente el beneficio
de su comunidad.

» Critica. Estimular el analisis de las acciones realizadasrorealizarse en los
proyectos productivos.

» Gradualidad. Promover el crecimiento y desarrollo de la orgaciin acorde a
la disponibilidad de recursos fisicos y humanogatithles y capacidad de
gestion de los productores.

» Desarrollo integral. Buscar incrementos en los niveles de produccion,
productividad e ingreso, que hagan posible mejerdienestar de sus familias,

empresas y comunidades.

4.5.3 Factores de funcionamiento de las organizaoies econémicas

Factores internos

» Motivacion. Actitud para involucrarse positivamente en lasvidzides.

» Comunicacion, informacion y transparencia.Comunicar a los integrantes los
manejos de las actividades a realizar.

» Capacitacion.Desarrollo de capacidades entre los integrantes.

» Participacion. Involucrarse en las actividades.
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» Liderazgo. Vinculacion entre los socios y directivos.
» Direccion. Dar estructura y el funcionamiento de la organ@ac
» Conocimiento. Como es la situacion, evolucion actual y proyatebinterior y

al exterior de la organizacion.

Factores externos

Estos tratan sobre las relaciones de lanizgcion con su entorno y son
determinantes de conductas organizacionales.

» Politicas gubernamentales o institucionales.Es necesario conocerlas,
analizarlas y asimilarlas a los planes de desardalla organizacion.

» Asistencia técnica integral.Promover su contratacion para impulsar el cambio
tecnologico en las fases de produccion, transfadnac comercializacién en el
medio rural.

» Comercializacion. Se debe prever la integracion de empresas conieadiaras
especializadas, asi como alianzas y redes entie, gle hagan frente a los
mercados con un mayor poder de negociacion y nsjomndiciones de
intercambio.

» Infraestructura. Dimensionar el entorno de la infraestructura queea a la
organizacion y su concordancia con los proyectaesarrollar, para tratar de
sacar el maximo provecho de ella.

» Ecologia. Se debe conocer el medio ambiente y las actividage en él se
realizan, para hacer conciencia y respetar la aleza midiendo el impacto de
los procesos productivos del sector rural.

» Financiamiento. Analizar las opciones institucionales de créditarap los

proyectos de las organizaciones-
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4.6 Constituciéon de las figuras juridicas
Antecedentes

Como resultado de los diferentes periodesraparto agrario, en nuestro pais
tenemos 28,661 ejidos con 85.6 millones de hedayea3 millones de ejidatarios y
2,393 comunidades con 18 millones de hectareas9y0G@0 comuneros. Ademas se
tienen a 1.6 millones de pequeiios propietarios7&# millones de hectareas. (INEGI
2002).

De la superficie anterior, se siembran, méasenos, 6.5 millones de hectareas bajo
riego, y 15 millones de temporal, distribuidas ¢mesaico orogréafico del territorio
nacional, que va desde los suelos desérticossutdses del tropico humedo y desde una

altura cercana al nivel del mar hasta los 3000avaobre el nivel de éste.

En términos generales, prevalece el midinya que el 97% de los poseedores de
tierra son pequefios productores con menos de 7 deasuperficie cultivable. El
problema de minifundio se ha agravado en los UHiB0 afios por la subdivision
familiar de las parcelas como forma de proporciongresos a los descendientes de los

propietarios originales y el envejecimiento de goseedores originales.

Otro aspecto es la alta migracion de Iddguores rurales para buscar ingresos en
otras actividades, por lo que se ha incrementadwsiderablemente el nimero de
mujeres poseedoras de parcelas ejidales. Lo antexiprovocado que para la mayoria
de los pequefios productores el 44% de sus ingpFeusnga de fuentes y actividades

no agropecuarias.
Asimismo, tenemos un alto nimero de cudtiyosistemas de explotacion con

grandes contrastes, que van de la agriculturafiemt@, con infraestructura, riego y
servicios, a la de temporal, con produccion deistérgia.
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En lo social, es importante tomar en cudogadiferentes usos y costumbres que
existen en el pais, debido a la presencia de dilesemestizajes y razas o etnias como
los seris, yaquis, mayos, coras, huicholes, tepesjgpurépechas, chichimecas, nahuas,
otomies, mazahuas, tarahumaras, mayas, zapotacasdbnes y tzotziles, entre otras,
lo que representa una riqueza social y religiosa, g debe tomar en cuenta cuando se
plantean formas organizativas, ya que deben respdts raices y la forma de pensar y

actuar del tejido social que les daré vida opesativ

Ante este panorama, debemos revisar ldfgasl de organizacién de productores
gue se han aplicado y que basicamente se refideepramocion preferencial de figuras
juridicas por sexenio, en un intento de organiziasgroductores en esquemas ideales.
Por ejemplo, tenemos que en los afios 60’s se iamouisfuertemente las Sociedades
Locales de Crédito Ejidal y las Cooperativas deiSies; en los 70’s se impulsaron las
Asociaciones Agricolas Locales, las Uniones dedsjid iniciaron las Sociedades de
Solidaridad Social; en los 80, se promovio la fgde Cajas Solidarias, las Sociedades
de Solidaridad Social, los Sectores de Producdifidal, las Uniones de Crédito, y las
Asociaciones Rurales de Interés Colectivo; y en90slas Uniones de Crédito, las
Sociedades de Ahorro y Préstamo, las CooperatigaBrdduccion y Servicios, y las

Sociedades de Producciéon Rural.

Esto ha dado como resultado una amplia jada legislacion agraria y de
desarrollo rural, referida principalmente a lasnfas de tenencia de la tierra ejidal,
comunal, privada y nacional, de las cuales se @erfiguras juridicas asociativas que
agrupan a productores de un mismo o diferente e&gioe propiedad, y que han
propiciado que en la practica se encuentren en eslianrural sobreposiciones de
diferentes figuras asociativas, que inhiben o &mita puesta en marcha de proyectos

gue avancen en la apropiacion de mayor valor adoegar parte de los productores.

Por otra parte, los productores se confandete la diversidad de opciones
existentes, siendo necesario que exista una itida y unificada para todos los actores

del desarrollo rural sobre cuales deben ser losegas organizativos y de integracion,
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las figuras juridicas asociativas y las caraciedstde las organizaciones econémicas de
los productores a fomentar, que permitan en lagnagsuna actuacion con sentido
empresarial, el desarrollo de administracionesgsiohales al interior de las mismas y
una adecuada y equitativa distribucion accionarigor ende, de las utilidades que

generan.

Para lo anterior, ademéas de analizar econguridico, es necesario revisar las

tendencias nacionales sobre la constitucion dedguridicas.

4.6.1 Politica de constitucién de figuras juridicas

La promocion y formalizacion de la orgaciva econdmica por parte de las
instituciones y gobiernos deben atender a las iBmes y proyectos de los productores
rurales, otorgandoles el papel protagonico queesponde en la conduccion y

determinacion de sus procesos organizativos, edoném sociales.

Ademas, es necesario reducir el numeroiglgals asociativas, promoviendo en
forma preferencial aquellas que especificamentmesgcionan en cada nivel y dando
mas orden en la promocion de nuevas figuras, estoifra simplificar tramites,

procesos operativos, controles administrativos geguimiento estadistico mas preciso.

Legalmente existen tres niveles de orgaima de primer nivel hasta tercer nivel;
en relacion al presente trabajo de investigacida se abordara las organizaciones de

primer nivel.

4.6.2 Organizaciones de primer nivel

Estas se caracterizan por componerse deefieg grupos de personas fisicas que
se integran conforme a un objetivo econdmico deterdo y que por su tamafo,
generalmente pequefio, permiten que los socios acuoermite tengan relaciones
personalizadas, precisas, responsables y de coapesstrecha.
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4.6.3 Sociedad de Produccién Rural

Es la mas idonea para consolidar activislaoelividuales de produccion y
comercializacion en pequefia y mediana escala, porquenta con tipo de
responsabilidad y capital definido, agrupa desde mtoductores de cualquier régimen
de tenencia y es de facil constitucion, ademas we gpza de prestigio ante otras

empresas, bancos y organismos que inciden entef.sec

Bajo esta figura se puede atender los gruporitarios (mujeres, jovenes,
indigenas, personas de la tercera edad y con disidap), considerando la necesidad de
gue se integren a los diversos tipos de actividddgzroduccion, asi como la necesidad
de que aprovechen las potencialidades de su arsbdi@al y poblacional. De igual
forma, se reconocera a los grupos de trabajadona@biyantes del medio rural sin tierra
gue se organicen bajo esta modalidad para propésttmnomicos comunes (Art. 108 de

la Ley Agraria). Ver cuadro 4.1

Cuadro 4.1. Caracteristicas del la figura orgamviaatociedad de produccion rural.
FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL.

MARCO LEGAL Art. 27 Constitucional; Ley Agraria, Arts. 108, 10R11,112, v,
5to. Transitorio.
INTEGRANTES Dos o méas “productores rurales”, ejidatarios, coenas,

colonos, pequefios propietarios o habitantes rurales
ESTRUCURA INTERNA | Asamblea General, Consejo de Administracion y Consde
Vigilancia. (Gerencia).

llimitada (sin monto minimo), limitada (capital oml 700
salarios minimos vigentes en el D.F.) y suplement@apital
inicial 350 salarios minimos vigentes en el D.F.).

CAPITAL SOCIAL

REGIMEN DE

RESPONSABILIDAD Limitada, llimitada y suplementada.

REGIMEN FISCAL Simplificado (régimen de transparencia) para adaidi
primaria. Declaracion mensual o semestral.

OBJETIVOS Integracién productiva, de transformacién, comdimaaion y
Servicios.

Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriofesa
Constitutiva Notariada, Registro Agrario Nacionapgional),
Registro Plblico de Comercio. RFC.

OBSERVACIONES En este caso el régimen de responsabilidad detarnds
montos de capital minimo.

Fuente: elaboracion personal con datosAde/ARPA.

REGISTROS LEGALES
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NOTA: Esta figura es la que tiene mayorspiggo y es mas conocida por los
diferentes actores en el medio rural como son tutétines publicas y privadas,
empresas, comerciantes, bancos, etc., por lo quecosstitucion es altamente
recomendable para formalizar nuevos grupos de ptodks, o para la reconversion
organizativa de las Sociedades de Solidaridad Sqeies el hecho de que se constituye
con dos 0 mas productores de cualquier régimermmEntia y también con habitantes

rurales facilita estos procesos de reconversion.

4.6.4 Sociedad Civil y Asociacion Civil

En relacién con la Sociedad Ci¥{S.C.) y la Asociacion Civit (A.C.), ambas son
reconocidas por la Ley Agraria (Art. 75, 79, 1081236) como figuras juridicas que
pueden poseer tierras y explotarlas (Art. 125 8) 33su objeto social debera limitarse a
la produccidn, transformacién o comercializacionpdeductos agricolas, ganaderos o
forestales y a los demas actos necesarios parangblimiento de dicho objetivo y
transcribir en sus estatutos lo dispuesto porteldo 126 de la Ley Agraria, referente a

los limites de propiedad.

La Sociedad Civil se ha utilizado recureeménte para empresas de servicios,
como Despachos de Asesoria, ya que limita la jzatton de capital al no reconocerlo
para efectos de utilidades (Articulo 2697 C. Civil)

La Asociacion Civil, al no ser de caracmeponderantemente econdémico y
también no establecer monto de capital, ni tiporesponsabilidad, no estimula su
capitalizacion ya que el haber social (activos rsguessivos) no puede distribuirse entre

los asociados al retiro de éstos (Articulo 26820Wil) o en la liquidacion de la

% Limita la participacion de capitalistas al no recoer un estimulo adicional por sus aportacioneidép 2697 C.
Civil).

*! No se recomienda para la realizacion de proyeatosd@nicos de organizaciones de productores; siraegab
como figura social es valida para proyectos dedsim comin en el medio rural, como: proyectoséggnbs, de

salud, de educacion y de rescate de patrimoniaralilt
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Asociacion, ya que el haber social pasa a otrasiaasones con objeto social similar
(Articulo 2686 C. Civil).

4.6.5 Sociedad Cooperativa

Una buena alternativa se consideran lasie@ades Cooperativas para
consumidores de bienes y/o servicios o de prodestde bienes y/o servicios, segun las
necesidades de los productores y el tipo de aativijue desarrollen o requieran,
indicAndose especialmente para el fomento del @hgria inversion, en el sector
pesquero o para actividades de industrias extesctiv de explotacion de bienes

comunales para proyectos de ecoturismo o elaboraei@rtesanias.

Ademas es pertinente recordar que en tésrile lo dispuesto por el Articulo 1°,
fraccion VI de la Ley General de Sociedades Meilemtlas Sociedades Cooperativas

se consideran Sociedades Mercantiles.

La nueva Ley de Ahorro y Crédito Populdiriladel 2001) les otorga un papel
primordial como el tipo de organizacion que operamdo Entidad de Ahorro y Crédito
Popular con un minimo de 100 socios, por lo quespera un repunte en el numero de
cooperativas que participen en este esquema. Asorias facilidades actuales para su
constitucion y operacion la hacen una figura igeeah actividades de compra en comun,
pesca y acuacultura, talleres de maquila o cospumauccion y venta de artesanias,
explotacion de recursos comunales en los ejidqe@yectos ecoturisticos, de servicios

como transporte y otros.

4.6.6 Sociedad Andnima de Capital Variable

Las Sociedades Andnimas de Capital Varigltées Uniones de Crédito que tengan
como socios soOlo personas fisicas pueden ser gradémnadoras del desarrollo

agropecuario y social del pais, en su fase de pmiael.
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La Sociedad Anonima de Capital Variable fesema con un minimo de dos
individuos, pudiendo participar un numero infinite socios, con la caracteristica de que
los beneficios econdmicos o las pérdidas estanuecidn del capital aportado y
presentado por cada socio o por el nUmero de asiadquiridas, y desde 1992 se

toman en cuenta las aportaciones en tierra, quasa@cciones tipo “T".

Esta forma asociativa tiene la ventajaatecenocida en todo el mundo, lo cual la
hace universal cuando los objetivos son, como sucedchas veces, negociar con
empresas nacionales o internacionales que conoeglieanente el régimen de este tipo

de sociedad.

Algunas empresas, directivos u organisnioantieros, por ciertos prejuicios o
desconfianza hacia otras formas asociativas ya iomadas, prefieren realizar

operaciones comerciales con las Sociedades Andrien@spital Variable.

NOTA: Las acciones que integran el capitalial variable pueden ser transmitidas
mediante autorizacién del Consejo de Administragiosimple endoso e inscripcion
respectiva en el Libro de Registro de Accionesrsnesidad de modificar el pacto
social, o que representa amplia libertad parartalacién de acciones y la admision de
nuevos socios. Ademas, por lo que correspondeesatauctura de organizacion legal, las
S.A. de C.V., posibilitan la integracion de un négonamplio de socios fisicos y morales,
por lo que la Secretaria de Economia seleccion® fegtira para registrarla como

“Empresa Integradora” y otorgarle apoyos de sugrproas.

4.6.7 Organizaciones de segundo nivel

Estas organizaciones se caracterizan pafroente porque asocian a personas
morales y cuentan con organizaciones de primerogesdsu membresia. Son mucho
mas impersonales en las relaciones internas, coa t® decisiones y participaciones a

traves de representantes y de acuerdo a las cagasidconomicas de los asociados.
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Desde 1992 la Ley Agraria no limita que gare explotar directamente la tierra y
generalmente sus principales actividades son leematizacion y los servicios a sus
asociados, lo que facilita las alianzas estratégiree pueden dar valor agregado a las
actividades de sus asociados.

Un caso caracteristico de este nivel sa@ndaciedades mercantiles, como la
Sociedad Anonima, que pueden tener como sociossarnss fisicas y morales con un
objetivo comun, todo esto en funcion de los inesedeseados por ambas partes.
También es el caso de las Uniones de Crédito, gtee I[pgrar economias de escala y

crecimiento acelerado tienen como socios persdsiaas y morales.

En este nivel se tiene en el pais una adadtimportante de Uniones de Ejidos,
Uniones de Sociedades de Produccion Rural, AsociesiRurales de Interés Colectivo
(ARIC) y Federaciones de Cooperativas, en las gugeeesario, previo diagnoéstico de

los interesados, depurar, fortalecer o iniciar psos de reconversion organizativa.

En el segundo nivel, la figura idonea anpwwer para nuevas organizaciones es la
ARIC, ya que permite asociar Sociedades de ProgiudRural, Uniones de Sociedades
de Produccion Rural, Ejidos y Uniones de EjidospBede constituir a partir de dos o
mas sociedades de produccion rural, facilitandpreteso constitutivo, (De ahi que la
ARIC puede ser de segundo o tercer nivel, seguyatetlo Sociedades de Produccion
Rural o Ejidos como socios o Uniones de éstosertsiamente).

En este nivel también se clasifican loselidmisos que tienen como socios
personas fisicas y morales. Segun el caso, tanpbiéden ser fideicomisos integrados

por personas morales.

Consideramos que el Fideicomiso, por ldifec en su manejo y sencillez en su
operacion, tiene y tendra un futuro promisorio enpequefios y grandes grupos
organizados de productores agropecuarios que questablecer FINCAS (Fondos de

Inversion y Contingencia para el Desarrollo Rurafganismos de ahorro, organismos
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de capitalizacion, organismos parafinancieros, risgaos de seguros y de reaseguro y
Fondos de Garantia.

En este punto debe considerarse el alidogie democracia que deben tener estas
figuras de segundo nivel, para proponer y promtagacciones y soluciones acordes a

sus necesidades y asi lograr beneficios para targagoria.

Las figuras que se clasifican en este nivel son:

Unién de Ejidos.

Sociedad Andnima (cuando asocia personas fisioawrgles).
Federacién de Sociedades Cooperativas.

Union de Asociaciones Agricolas o Ganaderas.

Unién de Sociedades de Produccion Rural.

Asociacion Rural de Interés Colectivo.

Unién de Sociedades de Solidaridad Social.

Unidén de Crédito (cuando asocia personas fisicasrgles).

YV V.V V V VYV V V V

Fideicomiso (cuando asocia personas fisicas y e®)al

4.6.8 Organizaciones de tercer nivel

Son las que se conforman con la participade organizaciones de primero y
segundo nivel como personas morales, y en el casasdSociedades Andnimas como

figuras de tercer nivel pueden incluir persondsdis ademas de las morales.
Su objeto principal es proporcionar sepscespecializados a sus socios enfocados

a la integracion de los mismos a las cadenas ptiwdacy redes de valor, para la

apropiacion de valor agregado, oportunidades deaiegy de proveeduria.
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Las figuras de este nivel son:

Asociacion Rural de Interés Colectivo (ARIC).
Sociedad Andnima de Capital Variable.

Confederacion de Sociedades Cooperativas.

Y V VYV VY

Confederacion de Sociedades de Solidaridad Social.

En este nivel existen confederaciones mabés cooperativas que mediante la
reestructuracion de su administracion y actualiwagie reglamentos y membresia,

pueden resurgir con intensidad, dada la facilidathd leyes actuales.

Aqui puede considerarse el caso de la 8adidnonima de Capital Variable (S.A.
de C.V.), que puede registrarse en la Secretari&odmomia como una “Empresa
Integradora”, cuya membresia se puede componerugediferentes tipos y tamafio de
productores que actdan dentro de una misma cadedagtiva o una linea de servicios,

por lo que en este nivel la S.A. de C.V. es larigdonea a promover.

Los diferentes programas de apoyos al seatal por parte de las dependencias y
entidades privadas necesitan un mecanismo inteamedigil, transparente en cuentas y
con estructura administrativa, para distribuir &ggpyos a las organizaciones, en este
caso la figura de fideicomiso puede ser el orgamigriegrador que capture estos apoyos
en beneficio de las organizaciones economicas uecvaflas en un proyecto de

desarrollo integral de alcance local, municipalirderocuenca, estatal o nacional.

4.6.9 Consideraciones generales

Todas las figuras asociativas tienen lggablon de obtener su Registro Federal de
Causantes. Todas las figuras asociativas tienebliigacion de efectuar declaraciones al
menos semestrales, 0 en su caso mensuales, ayuelastan como no contribuyentes o

cuentan con exenciones.
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4.7 Innovacioén tecnoldgica en México

4.7.1 Definiendo la innovacion

El concepto de innovacion esta estrechanémerrelacionado con otros dos
conceptos de gran significacibn en la actividadnéatica y social de las ultimas
décadas. Estos son: “management” y ‘“entreprenguirsiiadministracion y
emprendimiento). Para que exista innovacion esaomemtal que estén involucrados los
productores, los que toman decisiones y los quen@suiesgos. Los campesinos y
pequefios productores son empresarios dignos decdegpor su capacidad de tomar las
decisiones que les han permitido subsistir por afi@esar de dificultades en acceder a

mayores recursos economicos y financieros.

Entendemos que la innovacion es la introduc de nuevas ideas, alterando o
modificando lo existente; un proceso creativo padaptar productos, servicios,
procesos, estructuras, como respuesta a las opat@s que brindan las demandas y
necesidades internas y externas de los mercadesegmaterializan cuando entran a la
etapa de produccién, y son intrinsecamente riesggea lo cual se requiere de un

adecuado nivel de rentabilidad.

Aunque las diversas definiciones van désd@mple nocion de inventar, alterar un
estado de cosas o introducir novedades, las defigis mas recientes enfatizan en la
importancia de considerar el beneficio social deapdicacion de nuevas ideas o
conocimientos. Es decir, si se inventa o descubdgp auevo, debe aplicarse
exitosamente en un sistema productivo concreto guagda gente pueda disfrutar de los

cambios provocados por esa invencion o descubrimien

Con base en estas consideraciones, cuandabda de innovacion en este trabajo,
se esta haciendo referencia a todo cambio basactmnecimiento que genera riqueza.

La meta de cualquier proceso innovadolaegeheracion de riqueza; si esta no se
logra, podra hablarse de que se han realizadogjunzéantos o descubrimientos, pero no
innovacion (COTEC, 2006).
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El cambio es la via que permite conducicidnda generacién de riqueza y el
conocimiento es la base que permite concebir atleavbuen término el cambio. Véase

la siguiente figura.

Figura 4.1. Proceso de la innovacion.

N BN

/ Cambio \/ INNOVACION Riqueza /

// ///
® Monetaria
® Cultural espiritual

® Biolégica

® Tecnoldgico

® Organizacional
® Comercial

® Financiero

® Nutricional

Conocimiento

Fuente: Analisis de la dinamica de innovacion efenas agroalimentarias

Esta definicion contempla tres conceptos clave:

A) Cambio

En forma genérica, el cambio es la evolugiddifusion de la cultura material,
bienes econdmicos, de la cultura simbdlica, de rgalcen las sociedades, de la
tecnologia, de la invencién y descubrimientos; yceural (costumbres, practicas,
codigos, normas Yy reglas de comportamiento y sasete creencias). Otros conceptos
relacionados con el cambio social son la modernid@adcapacidad de cambio, la
innovacion, su difusion y en general, todas lastioees relacionadas con el desarrollo.
El término puede abarcar desde conceptos comoua®al y cambio de paradigmas,

hasta cambios superficiales en una pequefa conaymat#Hon o actividad productiva.

En virtud de lo anterior, el cambio denddatransicion que ocurre cuando se
transita de un estado a otro. Implica la sustitucé algo viejo por algo nuevo. Puede
tener lugar tanto lentamente, con modificacionesdgmles en las mentalidades y
creencias, 0 bruscamente mediante revolucionesr8irargo, las sociedades adquieren
continuamente conocimientos predictivos para evdhrimpacto de los cambios
catastroficos. La investigacion es una de las heerstas para anticipar los cambios y

adaptarse a las inevitables nuevas condicionesr{fpkia, 1995 y Nisbet, 1979).
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El cambio es, por tanto, multidimensionainyel &mbito del sector agroalimentario,
los cambios pueden clasificarse en cuatro grandgeg segun el tipo de conocimientos
en el cual se sustentan (COTEC, 2006):

Cambio tecnologico se basa en la utilizacién de nuevo conocimieatadldgico
o de nuevas tecnologias; también pueden asentarsgegos usos o combinaciones de
conocimiento o tecnologias ya existentes. Estodmanse materializan en productos o
servicios tecnoldgicamente nuevos o mejorados igmernt éxito en el mercado, y se
concretizan también en procesos tecnoldgicamemedosos que han sido incorporados

a la produccion o al suministro de forma eficiente.

Cambio organizativo: esta basado en conocimiento gerencial y consistéa e
implementacion de un nuevo método de organizacidlidgrazgo, de reparto de
responsabilidades o de conduccion de las relaciangernas con proveedores,
colaboradores o clientes.

Cambio comercial: se fundamenta en conocimiento del mercado y densis la
implementacion de un nuevo método de comerciabraajue conlleve cambios
significativos en la apariencia del producto o s®@oy en sus canales de venta, en su

promocion o en el método de asignacién de precios.

Cambio financiero: se basa en conocimientos de las finanzas y sectagh la
adopcion de métodos de gestion de riesgos (comoomdratacion de seguros y
coberturas de precios), mezcla de fuentes de fimanento (crédito, capital de riesgo y
recursos propios), desarrollo de la autonomia &iema via la creacion de fondos de
ahorro y contingencia, garantias liquidas.

B) Conocimiento

El conocimiento es un conjunto de hechesdades y de informacion almacenada
a través de la experiencia, el aprendizaje o l@speccion. Significa, en definitiva, la
posesion de un modelo de la realidad en la meptee$d se dice que el conocimiento
comienza por los sentidos, pasa de estos al entemdo y termina en la razén

(www.wikipedia.org).
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En ciencias de la informacion se acostunsbdefinir al conocimiento como un
continuo progresivamente complejo integrado poogjainformacion, conocimiento y
sabiduria. Por tanto, se define al conocimientoacoma mezcla fluida de experiencia
estructurada, informacion contextualizada e ideg@em®as que proveen una estructura
para evaluar nuevas experiencias a fin de resalmeproblema o aprovechar una
oportunidad que permita crear riqueza.

Con base a esta definicion, ello significee cualquier tipo de cambio orientado a
la innovacion, debe estar basado en conocimientasayvez, éstos deben soportarse en
informacién y datos, mas que en ocurrencias, sifimplecion o corazonadas. Para que
la innovacion se traduzca en generacion de riqutzanocimiento que la impulsa debe

estar fundamentado en una piramide como la quasteaien la siguiente figufa

Figura 4.2. Piramide de la innovacion.

Innovacién

Conocimiento

Informacion

Datos

Fuente: Analisis de la dinamica de innovacion efenas agroalimentarias
C) Riqueza

En virtud de que en el presente trabajam@®ibe a la innovacion como todo
cambio basado en conocimiento que genera riquezaneta de cualquier proceso
innovador es el bienestar econdmico y social, nuéslg simple acumulacion de datos,
informacion y conocimientos.

2 Toffler, 2006
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¢Por qué enfatizar en la creacidon de rigReSimple y sencillamente porque en
México, hablar del campo, del medio rural o delt@eagroalimentario, es hablar de

pobreza, deterioro ambiental y pérdida de compiet#d.

Qué otra conclusion se puede sacar cuandérma que “en las localidades rurales
el 60% de la poblacion vive en alta y muy alta rimergon”, o que “los costos
econdmicos por agotamiento y degradacion ambiegpaesentan casi el 10% de toda la
rigueza nacional producida anualmente”, o que ‘de 24 principales productos
agropecuarios de exportacion, solo nueve estaenmartando su participacion en el
mercado estadounidense”. Lo que estos indicadefedas es la imperiosa necesidad de
emprender politicas y estrategias tendientes aecting la innovacion en el motor de la
creacion de riqueza, tal y como ocurre en los paisga poblacion goza de mejores

niveles de vida.

Por lo tanto, se podria definir la riquerasentido amplio como la estimacién que
hacen las personas de la capacidad de un biervicigate satisfacer sus necesidades,

deseos y expectativas.

4.7.2 Innovacion tecnologica

Es definida como un proceso continuo y micd de construccion social inherente
a la actividad agricola, que se encuentra integaloun conjunto de tecnologias
(producto, equipo, proceso, operacion y organizeat)oque permiten desarrollar las
capacidades tecnoldgicas locales necesarias paddvee un problema concreto o
satisfacer una necesidad (Waissblethal 1990: 189; Fagerberg, 1990: 355-374;
Edquist, 1997: 9-10, 16), a fin de introducir o nficdr bienes tangibles (como equipos,
productos y procesos) y/o bienes intangibles (clanoapacidad autogestiva, comercial,
etcétera) en el medio rural (Cadena et al., 198p:No obstante, la existencia de grupos
u organizaciones interesados en las propuestasdedcion es una condicion necesaria

para su éxito.
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Ciencia

Es una actividad puramente cientifica egntada a satisfacer una curiosidad,
resolver dudas acerca de cuéles son y como egianinadas las leyes de la naturaleza,
es decir que se trata de un conocimiento racisigtématico, exacto y verificable, para
saber “por qué” (Waissblutt al, 1990:175).

Tecnologia

Se define como el cuerpo de ideas que st@nen un conocimiento organizado de
muchas clases proveniente de diversas fuentegadiilipara producir bienes y servicios
de utilidad econdmica, social y politica en formanf@able y cumpliendo con
determinados requisitos sociales y economicos @bhithet al, 1990:175, 181). La
tecnologia es el resultado de la aplicacion dersibge conocimientos cientificos para

entender, mejorar o crear técnicas.

En referencia a la tecnologia, Lall (198ysefiala que la empresa que aplica una
tecnologia importada por primera vez, ain cuandoasz de un cuerpo de conocimiento
muy difundido en el mundo, requiere aprender y l@gsp un esfuerzo conciente. Es
mas, ninguna tecnologia puede ser aplicada enaume fcompletamente dada, debido a
gue siempre son necesarios algunos cambios (adecesca las necesidades) en
funcion de las condiciones locales.

Para Swanson (1997) la tecnologia, puedecksificada en dos categorias:
tecnologia material, es aquella en la que todomrbcimiento existente es utilizado para
la creacion de un producto tecnolégico (conocinmesxplicito) como herramientas,
equipo, cultivares y variedades mejorados de frutabortalizas, etcétera; y la
tecnologia del conocimiento, en donde se incluygpeetos no materiales como la

capacidad gerencial, administracion.
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Técnica

Para Ellis (1988) la técnica, es un comjute procedimientos y recursos que sirven
a un fin practico, como por ejemplo, la obtenci@ptoductos o servicios nuevos o

mejorados.

4.7.3 La innovacién como ventaja competitiva

La innovacion: Es un término que se incoapmada vez mas al lenguaje cotidiano
y en general las personas la perciben como simbelamodernidad y bienestar
potencial’, ademéas de ser un importante instrumento pararelevcompetitividad de

las empresas y organizaciotreincluyendo las unidades de produccién rural.

Lejos de ser una opcion solo al alcancaggrandes empresas, la innovacion es
un medio para subsistir, crecer y liderar, en laidee que se disefie una estrategia, se
ponga el empefio y los medios y se sepa en deéiratiticular un sistema de gestion de
la innovacién propio en el que el encaje entredistintos elementos derive en el éxito
sostenido.

4.7.4 Transferencia de tecnologia

Se considera a la transferencia o difusidmo el proceso mediante el cual una
innovacion es comunicada entre los miembros deistansa o red social, mediante
ciertos canales de comunicacién durante determitiadmpo (Valente, 1999: 2). Los
componentes de dicho proceso son la generaciocad#io tecnoldgico, la validacion,
la transferencia y finalmente, la adopcion (OECD®97 9-20; Peterson, 1997;
Berdegué, 2002:1-22).

33 Andlisis de la dinamica de innovacién en cadenasadighentarias
3 Faloh y Fernandez (2006).
3 Malaver y Vargas (2006); Salles-Filho, et al (2007)
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En la transferencia de tecnologias pueddimguirse dos actores:

» Proveedor: quien provee la tecnologia.

» Receptor: quien recibe la tecnologia.
Los actores pueden ser estados, organiEsicempresas, sectores, entre otros.

La transferencia puede ser vendida (la mésal), donada, alquilada,

intercambiada, etcétéfa

En la actividad agricola la Transferen@aetnologia consiste en proponer nuevas
técnicas de produccion que, al ser adoptada pmroductor, esta ocasiona un aumento
en la produccién, a una mejora en la calidad dedymto, a combinar eficientemente los
factores de produccién, y por lo tanto un crecit@ieeconomico, y un mejor uso y
manejo de los recursos naturdledos resultados de esta adopcién se refleja en dos
grandes dimensiones, que son la productividad galialad, estas se pueden presentar

individualmente o ambas.

4.8 Adopcion de tecnologia

Tanto para los organismos de ciencia ydiegia agropecuaria como para las
empresas privadas proveedoras de insumos y ser\pai@ el agro, es muy importante
conocer como es el grado de adopcion de los prodgctie las distintas practicas que se

proponen o de las nuevas tecnologias y serviciessg aplican en sus campos.

Es decir, interesa cual es la velocidadje® una novedad, un hecho nuevo, una
innovacion deja de ser experimental y se transfoemgpractica de uso corriente o

"adoptada”.

3 http://www.alegsa.com.ar/Dic/transferencia%20de%@@vlogia.php
3Crosson y Anderson, 1993. Ensayo en Agrociencid 28:130. 2002.
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La adopcion de tecnologia por parte de posductores es muy variable,
dependiendo del grado de instruccidon, de la expegdeprevia, de la localidad, del
sistema de produccién en que esté involucradocakgb que tiene la innovacién, su
complejidad de aplicacion, e inclusive puede estandicionada por cuestiones

culturales, politicas y religios&s.

Para Feder, Just y Zilberman (1985), nag djue la adopcién final a nivel del
agricultor individual se le puede definir como ehdp de uso de una tecnologia nueva
en equilibrio de largo plazo cuando el agriculten¢ informacion completa acerca de la

nueva tecnologia y de su potenéfal.

Por lo tanto una adopcion de tecnologisireplemente realizar una nueva préactica
en el proceso de produccion y que puede ir destieautun herbicida mas eficaz y
econdmico, una nueva semilla, un ajuste en la fgatkensidad de siembra, una nueva
maquinaria, el cambio en la forma de siembra (siamtirecta), o de cosecha

(mecanizacion), etc.

Entonces podemos afirmar que la adopcidted®logia permite a los productores
valorar y hacer uso de la tecnologia transferida, gp refleja en el mejoramiento de su
sistema de produccion ya sea mediante la adopcidncerporacion de nuevas
variedades o0 paquetes tecnoldgicos que modifigllenaeejo de las huertas con el
objetivo de lograr mayores niveles de tecnifica@dnavés del tiempo se reflejara en el

desarrollo econémico.

4.8.1 Limitantes para la adopcién de tecnologia

Es evidente que los productores frecuemémeresentan dificultades en la
asimilacion de nuevas tecnologias y por consigaientsu adopcion. Algunos factores
gue de alguna manera obstaculizan el proceso dpci@dode tecnologia son los

siguientes.

38 http://www.inta.gov.ar/famailla/info/documentos/granos/art_adop_tecnologia.htm

39
Feder, Just y Zilberman, 1985:207.Transferencia de Tecnologia Agropecuaria: de la Generacién de Recomendaciones a la
Adopcion. Enfoques y Casos Edicidn .Andrés Novoa/Gladis Gonzalez.1994
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

A) Nivel Productor: El productor es un actor con conocimientos aut@sate
como trabajar su cultivo, y que le ha garantizadsustento diario, bajo la
concepciéon de producir o necesario para sobrewasgtia concepcion le lleva
a sentir temor por la innovacion, creyendo que @stade amenazar su

sobrevivencia.

El pequefio productor no tiene capacidad de ponpréaatica técnicas nuevas de
producciéon, ni de desarrollar actividades de tipopresarial, porque estos
cambios implican “complicaciones” al tener que adqumas conocimientos,
hacer mayores inversiones y dar mejores cuidadas aultivos.

Frente a las circunstancias el pequefio productom&e conveniente recibir
asistencia directa para contrarrestar sus necesidadisicas, sin que por ello
debe procurarse por mejorar sus condiciones medisuntpropio esfuerzo y
riesgo.

El conocimiento es un elemento basico como critg@dwa la adopcion de
tecnologia, se ha podido evidenciar en el pequebduptor, puesto que el
asume la tecnologia y la acepta como propia cuamdode los suyos la ha
implantado y experimentado. Por el contrario ofressstencia a lo que viene de
afuera, a lo que siente extrafo, y a lo que creenque pertenece.

Complementa lo anterior el hecho que el pequefidustor pone en préactica
tecnologias nuevas poco a poco, en un método dg@ny errores, a fin de ir
aprendiendo a través de su propio estilo, asimilaigroceso tecnoldgico lenta
y paulatinamente.

La baja escolaridad dificulta en el pequefio pramudé comprension de
conceptos que aplicar. De otro modo su concep@baptendizaje esta centrada
en el hacer, en como realizar las cosas, lo quduoena un aprendizaje practico
operativo.

Faltan estudios encaminados a identificar los esggenentales de aprendizaje
de los pequefios productores, y una exploracion préfunda sobre sus
habilidades y destrezas que permitan a los técnitwmglamentar mas

acertadamente sus estrategias y métodos de accion.
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B) Nivel técnico: El técnico es un actor que tiene la responsabildadealizar

un papel de facilitador para los productores.

1) La accion educativa de los técnicos parece hedtado mas encaminada hacia
el “gué conocimientos y técnicas que debenfemse al agricultor”, y no en la
“manera como €l aprende y asimila los conocimiéntasr lo cual los técnicos
encuentran obstaculos serios en la transferendrecdelogia.

2) Existe una cierta tendencia a tomar la capaéitacomo un fin y no como un
medio. En consecuencia acciones aisladas y poceramies entre si parecen
indicar falta de planificacion en el sentido deverelas acciones y estrategias
apropiadas para enfrentar la complejidad crecidatias comunidades rurales y
por ende de los procesos de adopcion.

3) En términos generales se puede decir que laradeiéextension se generaliza
para todo tipo de agricultor, lo cual impide damtancion especifica que cada

grupo de agricultores en particular necesite deraoucon su potencial.
C) Nivel de Instituciones

1) La investigacion y difusion de tecnologias que estan al alcance de los

pequefios productores, ya sea por su costo elevadosu complejidad.

2) La falta de sistematizacion y difusion de tdogi@s intermedias o autoctonas

gue podrian beneficiar a un elevado niumero de [fiegygroductores.

En este proceso de transferencia, es fuad@hque la tecnologia sea acorde al
sistema de produccién de los productores, es degier una tipificacion de productores
gue permita focalizar la tecnologia a recomendargye de lo contrario se corre el
riesgo de orientar a una tecnologia que pueda sgrefevada para los productores de
bajos ingresos, o poco sofisticada para los granoesluctores, aspectos que
dificultarian la adopcion de la misma, o en su defede adoptarse, se corre el riesgo de
gue no se obtengan los resultados deseados, cpe lse desmotiva a los beneficiarios
de la misma.
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De ella se deriva que la tecnologia a gengrtransferir en los grupos debera

cumplir con los siguientes criterios:

1) Partir del conocimiento de su propia tecnologia.

2) Incluir el mejoramiento de su tecnologia acord® cws caracteristicas y
condiciones.

3) Investigar las necesidades y adaptar, con lacpztion de los productores, la
tecnologia recomendada para lograr en forma méemrte la incorporacion de
ésta en sus procesos.

4) Evitar la generacion de tecnologia que exigen d&da capital e insumos, Si
no son requeridos conforme al tipo de productipy de explotacion.

5) Desarrollar en conjunto con los productores lagnitds, formas vy
procedimientos que mejoren sus procesos en la temdecisiones dentro de
contextos mas amplios y adecuados, es decir, paodec apropiacion de las
nuevas tecnologias por parte de los productores.

6) Buscar métodos y mecanismos de gestion a nivielsderganizaciones formales
e informales de los productores, antes que a imdelidual.

7) Procurar que el proceso de la toma de dedicioeeaice dentro de estas
asociaciones, para el analisis conjunto del prodesaroduccion y la generacion
de acciones de caracter grupal, sin embargo, ngumaperder de vista que hacia
el interior de las organizaciones no todos los pectmtes son iguales, por lo que
se deben de hacer propuestas diferenciadas, gesble.

8) Desarrollar una metodologia de generacion y temestia de tecnologia acorde
con las condiciones y caracteristicas de los persugiimedianos fruticultores

contribuyendo asi a la solucién de los problemascgsidades reales.

La informacién anterior respecto a la tfarencia y adopcion de tecnologia deja
ver que los productores deben tener un pleno comeio en cuanto a la nueva
tecnologia, por lo que es recomendable que éstos eatores principales del proceso
de adopcion tecnoldgica, se involucren en la seleate la tecnologia a adoptar, de tal
fin que se apropien de ella, ya que no solo inclagéherramientas e insumos necesarios

para la produccion, si no que también modificaotana del manejo de los huertos.
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4.9 Redes Sociales

4.9.1 Definicion de rede¥

Una red es una estructura relacional costpugor actores y vinculaciones dadas
en torno a situaciones comunes. Importan las miasi 0 vinculos desde el punto de
vista cuantitativo y cualitativo. La perspectivaantitativa esta dada por el andlisis de
centralizacion; la cualitativa por indicadores es$fi@s entre los que se encuentran la

difusion y la estructuracion.

El analisis de redes se emplea para regp@niciterrogantes como las siguientes:

» ¢Como estan conformadas las relaciones en un ¢orgaractores?
» ¢Por qué las relaciones son asi?

» ¢Con quién puede influirse para mejorar el desemgeita red?

El andlisis de redes parte del supuestgueela expresion del potencial individual
depende tanto de los atributos propios, como deelasiones y la posicion dentro del

entramado de relaciones.

Asi, un andlisis de atributos aporta elao®mpara responder al “qué hacer” y
buena parte del “cémo hacerlo”. El analisis de seslefiala el “con quién hacerlo” y
complementa el “cdmo hacerlo”. Este enfoque muitighlinario (analisis estadistico y
de redes) se orienta a la identificacion del comtapoiento de la red y de los nodos en lo
individual. Considerando este comportamiento puedealuarse desempefios
individuales a la luz de sus relaciones. Es dgumiede estimarse el impacto de las
relaciones de un actor en los desempefios indiadual

El andlisis de redes permite analizar @lepae todos los actores de una cadena

agroalimentaria o cluster, y no solo de los proohes primarios. Mediante redes es

40 e s L ) L .
Identificacion de actores clave para la gestidn de la innovacién: el uso de redes sociales
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posible valorar el desempefio de empresas, depeasgmablicas, organizaciones, y
demas actores o0 grupos de actores. Esto permitzaanao solo a los productores
entrevistados, sino ademas a los que con elloslaganan. De un analisis de redes se

obtiene una perspectiva del grupo analizado y gl@de actores del entorno.

La densidad y la centralizacién dan una ide la conformacion de la red desde el
punto de vista de las relaciones existentes. Allesnips puede decirse: “Asi esta la
red”. Los indicadores de difusion y estructuracgénalan la funcion que se desempefia.
Su uso contribuye a explicar: “La red esta asigb@apel de X, Y, Z”. La estructuracion
permite disefiar escenarios considerando el papattdees clave en la difusion. Su uso

puede derivar en: “La red podria estar asi... seséi@na el aspecto X con el actor Y”.

La existencia de estructuras diferentesdecoa a la consideracion de tres
dimensiones de andlisis: la centralizacion, la diffia y la estructuracion. Cada
dimension aporta diversos indicadores permitiendose conjunto comprender la
dinamica de la red y por tanto el disefio de larwetgcion o la valoracion de los
impactos de las acciones de transferencia de tgiaglo de flujos de informacion en

general. Se describen a continuacion los fundarmseatédos indicadores mencionados.

El enfoque de redes representa una visiddal los agentes son estudiados a partir
de las relaciones que mantienen, para lo cual se desarrollado conceptos y
herramientas analiticas apropiadas. Su caracteinttie radica en su perspectiva
estructuralista, y en el hecho de que sitla adiiones y a las estructuras que estas
forman, en el foco de su atencion, en contrapasialéandlisis habitual centrado en el
examen de los atributos o caracteristicas de lmsesc Los principios centrales en que

se basa el enfoque de redes son:

1. Que los actores y sus acciones son consideiat@éodependientes.
2. Que los vinculos entre los actores sirven parssterir activos tangibles e intangibles.
3. Que la estructura relacional entre los agentesde constituirse en un marco

condicionante que brinda oportunidades, pero tamteigtricciones.
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4. Que el enfoque de redes se ocupa principalndmteonceptos sociales, politicos,
econodmicos Yy estructurales, que definen patronasgreentes de relaciones entre los

actores (Wasserman y Faust, 1999).

4.9.2 Redes sociales

El concepto de redes sociales a nivel ¢edése comprenden como una serie de
vinculos (econdémicos, de idioma, de solidaridadcudléura, etc.,) que conectan a los
actores que intervienen en un proceso con finalmadan; la configuracién de estas
redes incrementan la posibilidad de éxito en ettoly) de desarrollo y transferencia de
tecnologia. En las redes sociales participan tddesactores que intervienen para

completar un fiff-

4.9.3 Analisis de redes.

4.9.3.1 Conceptos basicos.

1. Nodo

Las entidades sociales, agentes, actoneslas son unidades sociales individuales,
corporativas, o colectivas en torno a un objetison@n, como por ejemplo alguna
persona moral dedicada a la proveeduria de insuag$colas o bien algun

ag roempresario.

2. Vinculo relacional
Los actores o0 agentes o nodos, son ligat@sa otro por medio de vinculos
sociales, técnicos, de gestion o comerciales; di¢hgues” se representan con lineas.
Asi, un vinculo se establece entre dos actoresdousa encuentran ligados socialmente,
técnica y/o comercialmente o bien para la gestiérretursos (Wasserman y Faust,
1999: 18).

o Congreso Internacional Perspectivas Del DedlarRRural Regional.
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3. Flujo
Una vez establecidos los vinculos relademantre dos actores se tienen dos
opciones: el flujo puede ser bidireccional o udaional. Es bidireccional cuando los
dos actores reconocen el vinculo relacional ediive,een tanto que se habla de un flujo
unidireccional cuando un solo actor menciona Iatercia de dicho vinculo y el otro
actor no lo reconoce debido a que para €l no edfisagivo. La forma de representar al

flujo en la linea de vinculo, es mediante flechas igdican el sentido.

4. Grafo
Un grafo es el nombre técnico que se le Barepresentacion gréfica de una red.

5. Matriz
Una matriz es un conjunto rectangular demehtos dispuestos en lineas
horizontales (filas) y verticales (columnas); gati@de ser cuadrada cuando contiene el
mismo nuamero de filas y de columnas. Es simétricando las relaciones entre los
nodos se dan de manera bidireccional.
Y por ultimo, es idéntica si contiene el mismo noap nimero de actores tanto en filas

como en columnas.

6. Tamano
El tamafio es igual al nUmero de nodos gqumasideran en una red.

7. Ucinet 6
Programa utilizado para el analisis relaaloy multivariado de redes sociales, el
cual contiene herramientas para crear escalas dmdtnsionales, analisis de
correspondencia, analisis de factores, analisigrdgos y regresion multiple. Ademas,
Ucinet provee una plataforma para el manejo desdateerramientas de transformacion
para realizar procedimientos de teoremas graficnsio lenguaje algebraico interpuesto

por matrices (Borgatgt al, 2002).

73



8. NetDraw
Programa utilizado para graficar redes adesi (matrices de Ucinet), ademas de
contar con diversos algoritmos que permiten transio una misma matriz en diferentes
formatos para diversos andlisis y representacigrég&as (en segunda como en tercera
dimension). Los gréaficos que genera pueden seidgdas en diversos formatos MBP,
WMF, JPG, VNA (Borgatti, 2002).

9. Keyplayer 2
Algoritmo y software utilizado para realiza andlisis estructural por tipo de rol
desempefado: difusor, estructurador o sondeadaéficg de las redes sociales. Los
gréficos que genera pueden ser guardados en dvéssmatos MBP, WMF, JPG
(Borgatti y Dreyfus, 2003).

4.9.4 Andlisis de indicadores de redes socialesntralidad y centralizacion

La existencia de estructuras de redesatifes conducen a la consideracion de tres
dimensiones de analisis: la centralizacion, la diffia, y la estructuracion. Cada
dimension aporta diversos indicadores que en syumimn permiten comprender la
dinamica de la red y por tanto, el disefio de larugncion o la valoracion de los
impactos de las acciones de transferencia de wgiaglo de flujos de informacion en

general.

4.9.4.1 La centralidad de los actores

La centralidad es la propiedad de un guéoa llegar a un determinado nimero de
actores mediante relaciones directas o un grupimdieectas. Es, en si, el nUmero de
relaciones que un actor posee, considerando adarfaéslidad para acceder al resto de
la red, o de intermediar relaciones entre act@leanalisis de centralidad es considerado
como un analisis local, pues considera a cada aatéo individual alin cuando estima
relaciones con otros actores. Los indicadores adosia la centralidad sogrado,

cercania, e intermediacion.
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El grado es el numero de relaciones que un actor poseactdn con alto grado es
aguel que muestra alto nimero de relaciones. Bbleatividir el grado en grado de
entrada, siendo las relaciones que otros actoces a@nantener con el actor en cuestion;
y el grado de salida, representando el nimero ldeioaes que el actor analizado dice
tener con el resto. El grado, en ambos casos, egeppresentar normalizado, el cual
consiste en expresar en forma porcentual este yéfasserman y Faust, 1999:100,

163). Su célculo es como sigue:

G=Z,X,;;Gm =2, X; /(N-1)

ij ¥ =~ norm
El grado (G) es igual a la suma de lascietees entre el actor analizado (i) y el

resto (j). El grado normalizado (Gnorm) divide ehdp entre el nimero de actores

menos 1 (n-1).

La cercaniaes la capacidad de un actor de acceder al restotaiees. Un actor con
alta cercania muestra la capacidad de acceder rzalperte de la red de manera
eficiente, o mediante pocas relaciones. Un actmao® esta en una posicion estratégica
dentro de la reqWasserman y Faust, 1999:184-185). El valor de leacga se expresa

como sigue:

C(K):n(n—l)ZDgleoq*lo

Donde K es un nodo y Dgeass la suma de las distancias geodésicas del nedo K
todos los demas nodos conectados.

Una distancia geodésica es la distancia mas coirta @os nodos.
El indicador de cercania, si bien robustaity, presenta la desventaja de no

considerar el célculo de alcance de un grupo derexctsobre los cuales interesaria

gestionar una intervencion.
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Por ultimola intermediacion es el nimero de veces que un actor esta en ah@ami
mas corto entre un par de actores. Este indicadoclave para una estrategia de
intervencion, pues para tener puentes eficacegib@yer quién esta intermediando las
relaciones entre los actores clave. Ello plantezelzesidad de considerar no solo a los
productores y disefiar una estrategia de inclusi@egociacion con los intermediarios

(Wasserman y Faust, 1999:188-191). El valor detkrinediacion se expresa como:

2> > (6,(9/g,)
(K= n>-3n+2

Para todos los puntos i,j,k, donde i<jsreenimero de nodos en la redjkyes la
distancia geodésica entre i y j, que pasan pomwok.ta&hto, si k esta en el camino mas

corto del par (i,j), K tiene una alta intermediacio

Al igual que la cercania, es un indicadtl yI robusto. Sin embargo, muestra
también la misma desventaja de la cercania puesmsidera el impacto del grupo de
actores considerados como los mas intermediariashezventual proceso de gestion o

intervencion.

4.9.4.2 indice de Centralizacién

El indice de Centralizacion da cuenta darésencia o ausencia de actores en torno
a la concentracion, sea de decisiones o de infedmadna red centralizada evidencia
un actor o pequefio grupo de actores controlanddlwyéndo de manera significativa
sobre el resto (Wasserman y Faust, 1999:174-177).

Una red centralizada es comun, por ejemghoprogramas disefiados en forma
vertical o en esquemas de comercializacion enaldamina un comprador. Es posible
encontrarla ademas, por ejemplo, en esquemas ridetrancia de tecnologia en etapas

tempranas en las cuales la difusion de innovaciogegsiere ser controlada o se carece
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de capital humano amplio que pueda contribuir diflzsién. En este Ultimo caso, una

campafa fitosanitaria ante un problema grave yahesido seria un buen ejemplo.

Una red no centralizada es aquella en & los flujos de informacion no estan
dominados por un solo actor, o grupo de actoreslic®que en redes no centralizadas
se observa madurez.

Para disefar el indice de Centralizaciéensplea el concepto de Red Estrella. Una
red estrella es aquella en la cual los flujos derinacion requieren, inequivocamente,

pasar a través de un actor.
El indice de Centralizacion se expresa encentaje. EI 100% indicaria la
existencia de un actor concentrando los flujo§2lindicaria que no existe un actor con

esta caracteristica. Obsérvese la figura 4.3.

Figura 4.3. Redes con indice de centralidad.

®° ®°

e’ @ e’ o’
®' L B

3 3

e’ ® o’ | ®
e’ o’
(a) Indice de centralizacion (b) Indice de centralizacion
= 100% = 0%

Fuente: Manual de Identificacion de actores clar fa gestion de la innovacion.

El Grado de Centralizacion de una Red,cldjué tan cerca esta la red de
comportarse como una Red Estrella. De manera atdirel indice de centralizacion nos
ayuda a estimar un indicador de “seguridad estralctle la red”. La existencia de un
solo actor central nos indica que, por ejemplog amta innovacion, soélo el actor al
centro puede permitir que ésta se difunda. Peqrsah actor al centro desaparece, los
nodos quedan totalmente sueltos. Este es el chaswtde 1 (panel a). Por el contrario,

en una red no estrella, los actores tienen todosdminos posibles para acceder al resto
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de los nodos (panel b). En este sentido, se pued#uir que un indice de centralizacidon

alto muestra una red fragil en un sentido de sdgdrde la red en general.

4.9.5. Densidad de la red

La densidad de la red es el porcentajeetieipnes existentes entre las posibles.
Altas densidades reflejan acceso amplio a la indoiém disponible. Su céalculo se
realiza a partir de la siguiente expresion:

D= _2,%100

n(n-1)

La densidad (D) es igual al numero de retees existentes (I) entre el nUmero de
relaciones posibles n(n-1). El ndmero 2 que acompaia | se elimina en caso de
tratarse de relaciones no reciprocas, es decidouam existe simultaneamente entrada y
salida entre los actores, las cuales derivan pfnicdén en una matriz simétrica. La
densidad se expresa en porcentaje: una densiddd@R indica que todos los actores
estan relacionados entre si; una densidad del @¥taimue todos los actores se

encuentran sueltos.
Analizar la densidad de la red es relevpotdas siguientes razones:

» Estima la posibilidad de acceso a la informacidneelos actores de la red. Una
red densa muestra mayores atributos de difusion.
» Permite valorar los efectos derivados de una ietesidn.
En redes poco densas las acciones deberan realezaraultiples grupos, o hasta en
nodos en lo individual, para lograr la difusiénransferencia deseada. En redes con
bajas densidades no pueden preverse altos impactosnos que los esfuerzos sean
considerables.
> Referido a estrategia y a su seguimiento, permiéuar el impacto del fomento
a la interaccion a través del incremento en leaci@hes. El incremento en las

relaciones suele derivarse de una valoracion elasiones.
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Como se ha mencionado, la dimensién deaeatcion es de utilidad para detectar
la importancia de los nodos en lo individual (grackrcania, centralizacion), de toma de
decisiones (indice de centralizacion), y de aceelsoinformacion (densidad). Se aborda
a continuacion las dimensiones de difusion y deuettracion, consideradas ambas
como la base del andlisis estructural de las rddemnovacion (Wasserman y Faust,
1999:101-102).

4.9.6 Indicadores estructurales

Las redes son espacios virtuales en loegumediante el entendimiento y uso de
Su estructura, pueden desarrollarse actividadestadas al cumplimiento de objetivos y
la definicion o alineaciéon de una estrategia. Hlliars estructural contempla posiciones,
roles e influencia, permitiendo el disefio prospectie la red, o de valoracion de
estrategias subyacentes a la red. Se reconoce gjuectaeras diferentes implican

estrategias diferentes.

Lo primero que salta a la vista al realzaranalisis estructural son las diferencias
en la forma administrativa y en la forma operatidalas redes. La administrativa se
refiere al disefio formal bajo el cual se concilenel “debiera ser”. La operativa es tal y

como se encuentra la red: es el “asi es”.

La dimension de difusion y de estructuraaorresponde al analisis estructural, el

cual complementa, y puede mencionarse como necgabanalisis de centralizacion.

Los conceptos basicos en la estructuraebantor difusor y el actor estructurador.
Un solo actor puede desempefiar dos posicioness diferentes. Un difusor puede, a
su vez, ser un estructurador. Al hablar de uno otderol, implica que es éste el que

desarrolla con mayor importancia.
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El problema de identificar a los actoreatdes en las redes es uno de los que
mayormente ha motivado el desarrollo conceptuat wplicacion de software. Una de
las primeras aportaciones relevantes la constitugentralidad de los nodos (abordada
inicialmente por Bonacich en 1972 y Freeman en 13@@urriendo a la cuantificacion
de la importancia estructural de los actores eadaPosteriormente, las investigaciones
se abocaron a la identificacion de actores cestraleeriféricos (analizados entre otros
por Seidman en 1983 y Everett y Borgatti en 19983tatando la funcién de la

centralidad a nivel grupo, no solo de nodos.

Una vez demostrado que las medidas deatelaini de los nodos y de grupo (grado
de entrada, grado de salida, centralizacion, irgdracion, cercania) muestran, por su
disefo, bajo grado de pertinencia para la seleasidvoca de actores clave, lo cual es
necesario el desarrollo de nuevos conceptos pardifidar a los actores centrales en la
red. Algunas alternativas de combinacion de indioesl de redes y de indicadores
cualitativos y cuantitativos han logrado mejoraptacision en la seleccion de actores
clave. Este ultimo es el caso del Potencial de difu de Innovaciones (PDI)
desarrollado en la gestion de redes de innovaci@mgvidas por la Fundacion
PRODUCE Michoacéan, A.C. (Mufia al, 2004)

En este trabajo de investigacion se utdizalgoritmo de jugador clave (key player
en inglés) desarrollado por Stephen P. Borgattiaescularmente util. El key player se
aboca, basicamente a la identificacion de un grdponodos caracterizados por
transmitir a otros actores o difundir, o estruatdaared lo mas posible. Cada una de
estas medidas refleja caracteristicas diferentelsleodos y de la red misma. Los
nodos que en mayor medida, al desaparecer, sguéoompen la red (estructuradores),
pueden no ser los mismos nodos que en forma Optireden alcanzar al resto de la red

(difusores).

Actor estructurador

Un actor estructurador es aquel ubicadoommagnte como intermediario entre

actores de la red. Su existencia explica visualenémtforma y apariencia de la red,
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ademas de su articulacion. A diferencia del indicatke intermediacion referido en la
dimension de centralidad, se considera la funciérun grupo de actores clave (key
players) y su efecto sobre el conjunto de la redsalo sobre los actores directamente

vinculados.

Los actores estructuradores son identifisaa partir de su funcion para enlazar
actores o grupos de actores. Su eliminacion proxguara y su funcion es organizativa
o de articulacion.

En la figura 4.4 se observa una red coadéres. En los nodos 5, 10 y 15 pueden
contarse cinco relaciones, en el caso del 16 tsmbe tres, el resto muestra cuatro
relaciones en cada caso. Desde el punto de visla cdentralidad, el actor 16 seria el
menos importante, pues presenta el menor graderdiargo, al observar la estructura

de la red, salta a la vista el papel que este desgmpenfa.

Desaparecer al actor 16 implicaria romaeaet en tres fragmentos compuestos por
5 actores cada uno. Note que de darse esta sityaodbs los actores, incluyendo al 5,
10y 15, mostrarian cuatro relaciones. Es decagesaparicion del actor estructurador 16
no solo fragmenta, sino que resta importancia@sotr

Figura 4.4. Red sefalando el actor estructuradonajer relevancia (nodo 16).

Fuente: Manual de Identificacion de actores clawa pa gestion de la innovacion.

Un actor estructurador es el responsabl®pocse observa en la ilustracion anterior,

de ser el puente entre diferentes grupos de actmeksna, enlaza, y posibilita los flujos

81



de informacion. Suele ocurrir, pudiendo consideramsluso como deseable o ser esta la

funcion obvia, que las instituciones funcionen cart@uladoras.

Los actores estructurales tienen, en umgrimomento, el papel de enlace. En un
segundo momento, su funcion se concentra en @& funcion. Tal y como lo indica
el indice de Centralizacion; una mayor centrali@aavidencia debilidad en la red, pues
ante una eventual desaparicion, la red queda fratguoi@. La fragmentacion es el
porcentaje en el cual una red se desintegra adtskgparicion de un actor estructurador.
Su mayor aplicacion se refiere a la prospecciondatar efectos probables derivados de

la gestion, via fortalecimiento o desaparicion igetas actores.

Actor difusor

Un actor difusor es aquel ubicado comoamwara acceder al resto de la red. Su
existencia se valora por su potencial para tramsgngon identificados a partir de su
posicion para acceder (cercania, pero valoradh@mnginto de la red) al mayor nimero

de actores. Su funcién es favorecer los flujos.éBkese la siguiente figura.(Figura 4.5).

Figura 4.5. Red sefialando a los actores clavass(iif.
3 4

Fuente: Manual de Identificacion de actores clawa pa gestion de la innovacion.

En la Figura sefialada puede observarsasahangrafico anterior, sélo que ahora

sefialando al actor 5, 10 y 15 como actores clave.sBfialados pues la dimension en
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gue se esta analizando es la difusidn, no la dectstacion en la que el nodo 16 resulto

relevante.

Los actores 5, 10 y 15 representan la ‘topaolad mas cercana” de acceder a todos
los nodos, obvio decirlo, empleando al estructurad® como puente entre los tres

componentes de la red.

La funcion de los nodos 5, 10 y 15 es sede@ difusores. Ademas, son los
responsables, como ocurre normalmente, de filtnealidlar la informacion que fluye a

través de la red.

Cuando un difusor es un productor con @ttde compartir y la informacion que
fluye es pertinente, se puede hablar de un esceit®al; como ideal, poco frecuente.
Suelen presentarse actores difusores que desempe@dafuncion econémica como
proveedores de insumos. El interés econdmico ppexecar una seleccion adversa al

difundir s6lo aquella informacion que convenga siiatereses.

Asi, la articulaciéon entre los difusores lgs estructuradores es la mejor
combinacién posible en la medida que permite gestinejor el interés colectivo, mas
gue intereses particulares.

4.9.7 Comercializacién

La comercializacion de la manzana puedéided como una serie de servicios
involucrados en el traslado de la manzana desgargb de produccion hasta el punto
de consumo. Por lo tanto la comercializacion comgeeuna serie de actividades
interconectadas que van desde la planificacionadprdduccion, cultivo y cosecha,
embalaje, transporte, almacenamiento, elaboraaosutiproductos, a la distribucion y
venta del mismo.

La comercializacion inicia en el sistemaductivo, al momento de la cosecha

seleccionandose en dos grupos: manzana para mesazana para usos industriales.
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La manzana para mesa es transportada ets @ala empacadora donde sufre un
proceso de seleccidn, limpieza, empacado (caj@dKg), clasificado en tres calidades
gue son selecta, semiselecta y comercial, par@mpmshente enviarse al mercado, es
importante mencionar que de no existir demandasenn@mento, es transportada a
cuartos frios (refrigeracion) para su posteriori@avlos principales centros de consumo

como es el D.F, Guadalajara y Monterrey.

En cuanto a la fruta industrial, ésta s&tide para concentrados de jugos, sidras,

mermeladas, licores y fruta deshidratada por pexpiagroindustrias.

La comercializacion de la manzana se leeeabo en forma individual o por medio
de las asociaciones de productores existiendo ¢taaldades de compra en pie (en la
huerta) o pesada y clasificada y entregada en gar ldeterminado de acopio. Para la
obtencion de precios mas atractivos, debe de jugapapel importante la union de

fruticultores de la region.

En el eslabon de comercializacion, en diadts de Coahuila, participan los
siguientes agentes que definen diferentes canafadlpgar al consumidor intermedio y
final:

> Productores
» Intermediarios
» Centros Comerciales

> Centrales de Abastos

Productores

Con el fin de dar un valor agregado al pobd en fresco que se comercializa y asi
estar en posibilidades de obtener un mejor pratgmnos productores requieren de los
servicios de refrigerado, seleccion y empaque aresap que tengan la capacidad
instalada, con esto, los productores desempefiandalole rol de productor vy

comercializador.
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El producto en estas condiciones es vendidtvos comercializadores (Soriana, H-
E-B, Wal-mart, Gigante, Centrales de Abastos) que& &ez lo venden al consumidor
final. También venden directamente a consumidanesmedios para su transformacion
(Compaiiias refresqueras, Gerber, Mundet, Del Vallejex), quienes transforman la
manzana en otros productos como refrescos, jugeanetadas, dulces, etc. Para su

posterior venta al consumidor final.

La tendencia que se observa a nivel natigrespecificamente en el estado de
Chihuahua que son los lideres en volumen de prattugctecnologia a nivel nacional,
es a integrar la seleccién, empaque, refrigeradomgercializaciéon en las empresas o

uniones de productores y eliminar a los interméusar

Intermediarios

Los intermediarios son aquellos comerc@am@es que acuden a las huertas a
adquirir la manzana cuando ésta todavia no se $ecloado y la compra a un precio
uniforme sin importar la calidad y posteriormergesélecciona, empaca y vende a otros

comercializadores como los centros comercialestrales de abastos.

La importancia que tienen los intermedsrés que algunos de los productores,
dependen de éstos para vender su cosecha.
Precisamente el problema con los intermediariogues pagan un precio Unico y su
utilidad se compensa al llevar a cabo el processetkrcion ya que el precio varia de

acuerdo a la calidad.

Centros comerciales

Los centros comerciales adquieren manzanante todo el afio, pero con ciertas
especificaciones de calidad y empaque (caja dércgrcon charolas). Entre los centros
comerciales que demandan la manzana que se predwestado son: Soriana, H-E-B,
Wal-Mart y Gigante. Las calidades que mas demasdanl?, 22 y en ocasiones hasta

terceras.
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Centrales de abastos

Las centrales de abastos desempefan uhipgymetante en el Sistema Producto,
ya que son centros de distribucion locales que iatdEu en primera instancia el
producto local. Las centrales de abastos mas @scsm encuentran ubicadas en la
ciudad de Saltillo, Monclova, Monterrey; y en otrestados se ubican en el Distrito

Federal, Puebla, Aguascalientes, San Luis PotBstado de México principalmente.

Las centrales de abastos atienden ademaButdico en general a Tiendas de
Conveniencia (OXXO, J.V., Seven Eleven, etc.), ast&egantes y al Comercio en
Pequefio (Minisuper, Miscelaneas, Tianguis, ettigrees a su vez atienden al publico
en general.
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CAPITULO V
RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resdtalitenidos en la investigacion, en el se
puede observar las caracteristicas de los acterdesdactores del sistema producto

manzana y posteriormente los ejes planteadosestalio.

5.1 Descripcion general de los productores

Como se ha mencionado, la presente investigacideazd con los productores de

manzana de los Ejidos San Antonio de la Alazanslesa de las tablas, la informacion

obtenida se agrupa en dos apartados; en el prisgepoesentan la informacion general
del productor como nombre, edad, sexo, escolarndah el segundo datos de su

actividad productiva, como el periodo en que haxelo esta actividad (productor de

manzana), porcentaje de dependencia economica@réastdel huerto, rendimiento y

tipo de seleccién del producto. La informacion ofita se observa en los cuadros 5.1 y
5.2.

Cuadro 5.1. Control de datos de los productoresalezana de San Antonio de las
Alazanas.

San Antonio de las Alazanas

Afios Escol. % depend. Has del Rend. *tipo de
N flembreldeliproductor Edad e activ. M EcorF:om huerto (ton/ha) SF:aIec.
1 Sergio Duran Jasso 44 H 25 PR 10 1 1.6| T
2 Heriberto Patifio Acevedo 73 H 8 PH 10 4 15 T
3 Lucio Blanco Gonzalez 39 H 20 S 10 2 2 T
4 | José Luis Blanco Gonza 48 H 30 P 90 6 8 T
5 | Vero6nica Gonzalez Rodriguez 37 12 PF 30 3 12 C
6 Marcelino Gonzalez Padilla 64 H 30 PKF 30 25 12 (e
7 | Lorena Gonzalez Rodrigt 32 M 12 PF 30 3 12 C
8 Ubaldo Alejandro Valdez Lopez 47 H 15 PF 40 13 20 C
9 | Jorge Antonio Valdés Ollervides 71 H 30 PF 10 8 01 C
1C | Marcelino Gonzéalez Rodrigu 3C H 10 PF 40 7 12 C
11 | José De Los Santos Duran Flores 31 H 16 PR 10¢ 3 15 C
12 | José De Jesus Duran Flores 38 H 20 PR 60 45 1 C
13 | Noé Duran De La Pefia 46 H 30 PF 10 3 8 T

*T: Tradicional. C: Charola. +ESCOLARIDAD: P: Pramia, S: Secundaria, PR: Preparatoria, PF: Prafesio
Fuente: elaboracién propia con datos recolectad@ntievistas
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Cuadro5.1.......... Continuacion

Afos Escol. % depend. Has del Rend. *tipo de

N flombreldeliproductor Edad e activ. * Ecoﬁom huerto (ton/ha) s%lec.

14 | Francisco De La PefDavila 73 H 44 P 10C 22 8 C

15 | Ricardo Duran Jasso 43 H 15 PR 50 1 2.5 q

16 | Raymundo Duran Saucedo 71 H 35 P 100 16 15 o

17 | Everardo Duran Flor 3t H 15 S 10 7 15 C

18 | José Angel Valdez Casas 58 H 25 PF 30 11 7 T

19 | Anacleto Alvarado Flores 74 H 45 S 60 10 6

20 | Roberto Huereca Farias 8] H 50| PF 10 2D 7 C

21 | Raymundo Duran Jasso 4 H 20 PIF 100 ¢ 10 C

22 | Jesus Berlanga De La Pefia 4 H 5 PF 60 34 16 C

23 | Alvaro Campos Jiménez 68 H 20 PIF 20 3 7 T

24 | Mario Padilla Duran 79 H 65 P 100 20 12 C

25 | Eloy Fuentes Cerda 64 H 15 P 5 6 3 T|

26 | Daniel Torres De La Rosa 68 H 25 g 30 4 5 Tl

27 | Florinda Dela Pefia Duran 53 M 25 PR 80 4 7 T
*T: Tradicional. C: Charola. +ESCOLARIDAD: P: Prama, S: Secundaria, PR: Preparatoria, PF:
Profesion. Fuente: elaboracidpja con datos recolectados de entrevistas

Cuadro 5.2. Control de datos de los productorenalezana de Mesa de las Tablas.

Mesa de las Tablas.
N. Nombre del productor Edad Sexo Anps Escol” PHESEEEL || LESEE RETEL IPRER
activ. Econom huerto (ton/ha) selec.

1 Ramiro Gaona Gaona 66| H 3( P 50 14 2.6 T
2 | Oscar Mufioz Casas 80 H 45 P 30 4 1.5 T
3 | Ramon Salazar Gil 78 H 50 P 30 5 1.7 T
4 | Constancio Oviedo Gaona 73 H 4 P 20 3 3 T
5 | Joel Martinez Ibarra 77 H 35 P 100 5 3.5 T
6 | Rall Gaona Gaona 72 H 50 P 70 8 2 T
7 | Paulo Gil Gutiérre 69 H 40 P 40 5 4.4 T

8 | Matias Ibarra Uballe 67 H 20 P 20 5 2 T
9 | Raymundo Saucedo Gémez 38 H 1p P 35 (i 2 T
10 | Victor Ibarra Uball 68 H 5C P 1C 2 3 T

11 | Juan Antonio Torres Lumbreras 4 H 20 PH 50 g 6 T

12 | Cornelio Aleman Rivera 78 H 50 P 30 4 3 T
13 | Ejinio Torres Cisnerc 52 H 3C P 3C 2 3.t T

14 | José De Los Santos Aleman Reyes 38 H P2 5 30 8 2 T

15 | Lorenzo Loera Flores 36 H 20 S 40 8 4 T
16 | Ascension Loera Sala: 72 H 3C PF 1C 8 4 T

17 | Juan Miguel Garcia Padilla 53 H 3( PH 40 4 2 T
18 | Juan Blanco Gaona 70 H 48 P 20 4 7.5 T
19 | Francisco Rivera Padilla 51 H 9 P 100 4 7.5 Tl
20 | Elvira Zamora Hernandez 66 M 20 P 50 3 2 T
21 | Juan Viera Charles 48 H 2( P 10 2 2 T
22 | Valdemar Sanchez Flores 44 H 30 P 60 4 g T
23 | Eliseo Sanchez Mata 44 H 2( P 50 4 5 T
24 | Melchor Torres Sanchez 5§ H 2( P 50 8 3.5 T
25 | Francisco Martinez Mata 63 H 20 P 30 4 5 T
26 | Antonio Vasquez Hernandez 74 H 20 P 30 4 6 1
27 | Juan Francisco Cisneros Valdez 36 H P PF 4Q f 2 5 7T

28 | Arturo Viera Torres 49 H 25 S 30 6 6.6 T
29 | Efrain Pérez Garcia 65| H 5@ P 50 3 5 T
30 | Vicente Garcia Cardenas 45 H 25 P 20 4 (i T

*T: Tradicional. *C: Charola. + ESCOLARIDAD: Primaria, S: Secundaria, PR: Preparatoria, PF:
Profesion. Fuente: elaboraci@pja con datos recolectados de entrevistas
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La informacién obtenida sobre la tecnolagia poseen los productores (cuadro 5.3
y 5.4) se puede mencionar que los que tienen tetdbnenmallado su huerta, con un
régimen de humedad por goteo, utilizan agroinsurnjogiie estan en un proceso de
renovacion de arboles jovenes por viejos, aumesitanificativamente el rendimiento.
Debido a que la planta del manzano destaca enssurddo productivo. Como se sabe
el manzano tiene cuatro etapas de desarrollo e se considera etapa de juventud
gue abarca del 1 afio hasta el 3, esta etapa essdeallo fisiol0gico; después sigue la
etapa de entrada en produccion que abarca del Beasta el 6 afio, en esta etapa existe
poca fructificacion; la tercera etapa es la optamda produccion y se denomina de arbol
adulto, puede iniciar de los 6 a los 15 afos; yepmsmente la etapa de vejez que
abarca de los 15 a 20 afios, algunas variedades lleggta los 45 afios; razén por la cual
es importante renovar los manzanos en la etapaej@e, wor que posteriormente se

refleja en los ingresos obtenidos en la comereiaian.

Por otra parte si una mayor tecnologia rges@ una mayor proteccion ante
condiciones climaticas adversas; se observd quenteypr impacto en dafios en los

huertos de poca o sin tecnologia en comparaciomosate mejor y mayor tecnologia.

Cuadro 5.3. Tecnologia que poseen los product@&ad Antonio de las Alazanas para
el mejor manejo de la huerta.

SAN ANTONIO DE LAS ALAZANAS
N. EDAD DE ARBOLES (ANOS) % DE REGIMEN DE *TIPO DE TIENE RENDIM.
PROD. | 1a5 | 6A35 36 ENMALL. HUMEDAD SELEC. REFRIG. Ton/Ha
1 0 100 0 100 GOTEO TRADICIONAL NO 1.6
2 0 100 0 30 GOTEO TRADICIONAL NO 1.5
3 50 50 0 100 GOTEO TRADICIONAL NO 2
4 0 100 0 40 GOTEO TRADICIONAL NO 8
5 10 90 0 100 GOTEO CHAROLA S| 12
6 10 90 0 100 GOTEO CHAROLA S| 12
7 0 100 0 100 GOTEO CHAROLA S| 12
8 65 35 0 100 GOTEO CHAROLA S| 20
9 20 80 0 100 GOTEO CHAROLA S| 10
10 0 100 0 100 GOTEO CHAROLA Sl 12
1 0 100 0 100 GOTEO CHAROLA Sl 15
12 0 100 0 100 GOTEO CHAROLA Sl 15
13 0 100 0 100 GOTEO TRADICIONAL NO 8
14 30 70 0 100 GOTEO CHAROLA Sl 8

Fuente: elaboracién propia con datos recolectados de entrevistas.
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Cuadro 5.3

Continuacion

N. EDAD DE ARBOLES (ANOS) % DE REGIMEN DE *TIPO DE TIENE RENDIM.
PROD. | 1a5 | 6A35 36 ENMALL. HUMEDAD SELEC. REFRIG. Ton/Ha

15 0 100 0 100 GOTEO CHAROLA NO 2.5

16 10 30 60 40 GOTEO CHAROLA NO 15

17 0 100 0 100 GOTEO CHAROLA Sl 15

18 20 80 0 100 GOTEO TRADICIONAL NO 7

19 35 65 0 100 GOTEO TRADICIONAL NO 6

20 10 60 30 80 GOTEO CHAROLA NO 7

21 10 90 0 100 GOTEO CHAROLA NO 10

22 20 80 0 100 GOTEO CHAROLA Sl 15

23 5 95 0 100 GOTEO TRADICIONAL NO 7

24 10 30 60 100 GOTEO CHAROLA Sl 12

25 0 20 80 100 GOTEO TRADICIONAL NO

26 0 100 0 100 GOTEO TRADICIONAL NO

27 0 100 0 100 GOTEO TRADICIONAL NO

Fuente: elaboracién propia con datos recolectados de entrevistas.

Cuadro 5.4. Tecnologia que poseen los productores de Mesa de las Tablas para el mejor

manejo de la huerta.

MESA DE LAS TABLAS
N. EDAD DE ARBOLES (ANOS) % DE REGIMEN DE |  *TIPO DE TIENE | RENDIM.
PROD. | ;a5 | 6A35 36 ENMALL. HUMEDAD SELEC. REFRIG. Ton/Ha
1 16 84 0 75 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 2.5
2 0 0 100 75 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 1.5
3 34 66 0 60 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 1.7
4 0 66 34 70 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 3
5 50 50 90 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 3.5
6 5 25 70 80 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 2
7 30 60 10 60 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 44
8 70 30 0 60 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 2
9 25 75 0 50 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 2
10 17 83 0 50 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 3
11 27 73 0 80 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 6
12 0 28 72 50 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 3
13 70 30 0 100 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 3.5
14 20 50 30 75 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 2
15 65 25 10 25 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 4
16 5 95 0 80 TANQUEO TRADICIONAL NO 4
17 38 26 36 50 GOTEO TRADICIONAL NO 2
18 53 47 0 80 TANQUEO TRADICIONAL NO 7.5
19 11 89 0 100 TANQUEO TRADICIONAL NO 7.5
20 14 43 43 80 TANQUEO TRADICIONAL NO 2
21 25 50 25 100 TEMPORAL | TRADICIONAL NO 2
22 12 88 0 87.5 TANQUEO TRADICIONAL NO 8
23 30 60 10 80 ASPERSION | TRADICIONAL NO 5
24 10 70 20 50 ASPERSION | TRADICIONAL NO 3.5
25 22 62 15 100 ASPERSION | TRADICIONAL NO 5
26 30 60 10 100 TANQUEO TRADICIONAL NO 6
27 30 50 20 75 TANQUEO TRADICIONAL NO 5.2
28 15 85 0 50 TANQUEO TRADICIONAL NO 6.6
29 55 45 0 50 ASPERSION | TRADICIONAL NO 5
30 6 90 4 70 TANQUEO TRADICIONAL NO 6

Fuente: elaboracién propia con datos recolectados de entrevistas.
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En base a los beneficios que se obtieestal organizados; en las dos regiones de
estudio se detectd que existe un escaso nivel giealcaocial, razén que impide una
organizacion sélida; se puede observar que la d@targanizacién se debe a la falta de
confianza entre los productores, una idiosincriaiicional, y que algunos productores

pueden son poco cooperativos y apaticos.

Los resultados de la falta de organizasiénefleja en la poca infraestructura que
tienen, debido a que no pueden accesar a un farareito y apoyos gubernamentales
por la falta de la misma; esta problematica se sahmaal manejo tecnolégico de la
huerta por la falta de asistencia tecnica, ya qQaecbstos de la asistencia tecnica son
altos y un solo productor no puede accesar; ausadaiiade la mala comercializacion
gue realizan, por que su produccion se la vendéws antermediarios comerciales
“Coyotaje”, esto se debe al desinteres del prodw#tocomercializar fuera de la huerta
ademas de que comercializan individualmente y camg@ntre ellos.

5.2 Innovaciones tecnolégicas adoptadas por los ghactores

Para un mejor manejo de la informacion ake ihnovaciones adoptadas por los
productores de San Antonio de las Alazanas y Meskagi Tablas se concentraron los
datos en los dos cuadros siguientes (5.5 y 5.6)la®rclaves correspondientes a la

categorizacion que se establecio en la metodotigyia investigacion.
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Cuadro 5.5. Tipo de innovaciones tecnolégicas audtsst por los productores de San
Antonio de las Alazanas.

San Antonio de las Alazanas.
N. del IN

productor | 1 2| 3| 4| 5{ 6| 7| 8/ 9 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 2| 2
0012 345678901
1
2
3 N u
4
5
6
7
g N
9

=
o

24

25

26
27

Fuente: elaboracién pramma datos recolectados de entrevistas.
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Cuadro 5.6. Innovaciones adoptadas por los procegsn Mesa de las Tablas.

Mesa de las Tablas

N. del In

productor

O 00| N| O] O | W N

Fuente: elaboracién prapa datos recolectados de entrevistas
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Para el analisis de las caracteristicalm dsscolaridad que poseen, con el tiempo
gue estan realizando la actividad, y con ello deitear si la combinacion de estos afecta
o favorece la adopcion de tecnologia se realizéigeliente cuadro (ver cuadro 5.7 Y
5.8).

Cuadro 5.7. Caracteristicas de los productoresrowmvaciones adoptadas para evaluar
la hipotesis en San Antonio de las Alazanas.

San Antonio de las Alazanas
N. de_ ) Edad | Escolaridad Aﬁo_s_en la | Innovaciones
produccion actividad adoptadas.
1 44 PR 25 2
2 73 PR 8 1
3 39 S 20 3
4 48 [ 30 2
5 37 PF 12 2
6 64 PF 30 3
7 32 PF 12 3
8 47 PF 15 3
9 71 PF 30 1
10 30 PF 10 3
11 31 PR 15 3
12 38 PR 20 3
13 46 PF 30 3
14 73 P 44 2
15 43 PR 15 3
16 71 P 35 3
17 35 s 15 3
18 58 PF 25 3
19 74 S 45 3
20 81 PF 50 3
21 43 PF 20 4
22 74 PF 50 3
23 68 PF 20 2
24 79 P 65 4
25 64 PF 15 3
26 68 S 25 2
27 53 PR 25 4

ESCOLARIDAD: P: Primaria, S: Secundaria, PR: Preparatoria, PF: Profesién
Fuente: elaboracién propia con datos recolectados de entrevistas
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Cuadro 5.8. Caracteristicas de los productoresrowvaciones adoptadas para evaluar

la hipétesis en Mesa de las Tablas.

Mesa de las Tablas
N. de Edad | Escolaridad | Afios en la Innovaciones
productores actividad adoptadas
1 66 P 30 6
2 80 P 45 4
3 78 P 50 5
4 73 P 40 4
5 7 P 35 6
6 72 P 50 5
7 69 P 40 5
8 67 P 20 5
9 33 P 12 6
10 68 P 50 5
11 43 PR 20 7
12 78 P 50 5
13 52 P 30 5
14 38 S 22 6
15 36 S 20 7
16 72 PF 30 8
17 53 PF 30 9
18 70 P 48 7
19 51 P 9 7
20 66 P 20 4
21 48 P 20 2
22 44 P 30 8
23 44 P 20 7
24 58 P 20 6
25 63 P 20 5
26 75 P 20 6
27 36 PF 2 6
28 49 S 25 5
29 65 P 5C 6
30 45 P 25 2

ESCOLARIDAD: P: Primaria, S: Secundaria, PR: Preparatoria, PF: Profesién
Fuente: elaboracién propia con datos recolectados de entrevistas

Los resultados obtenidos del andlisis &mtspn:
San Antonio de las alazanas:
De acuerdo con la edad de los product@etasificaron en tres categorias:

> El de mayor edad es de 81 afos y ha adoptado @aniomes,
> los de una edad media entre los productores (53%)afan adoptado 4
innovaciones

> El de menor edad es de 30 afios con 3 innovacialugsgaalas.

En relacion a la escolaridad, tanto los productoocesun grado de primaria hasta una de

profesion han adoptado en promedio 3 innovaciones.
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Otro punto importante que se analizo para la evdduhipotesis fue analizar el periodo

de antigiiedad que posee el productor desarrollanaictividad manzanera:

>

La mayor antigiiedad de entre los productores fuéSdafos desarrollando la

actividad y han adoptado en promedio 4 innovaciones

el periodo medio de antigliedad oscila entre loa 25 afios con una adopcion de
3 innovaciones.

Mientras que los productores de menor antigiedadhssta 10 afios con 3

adopciones de innovaciones.

Mesa de las Tablas:

El productor de mayor edad es de 78 afios y ha adiopd innovaciones
tecnologicas.
La edad media de los productores es de 53 afios gduptado 9 innovaciones.

Posteriormente la edad menor es de 33 afios caro@dniones adoptadas.

En relacion a la escolaridad, tanto losdpotores con un grado de primaria y

secundaria han adoptado 5 innovaciones en promedgogtras que los de un grado de

preparatoria y profesion 7 innovaciones respectardm

En cuanto al periodo de antigledad que ep@de productor desarrollando la

actividad en promedio han adoptado minimo 5 inniovess tecnoldgicas.

Por lo tanto con el resultado y el andlilgdos datos obtenidos directamente de los

productores y posteriormente analizadas e intexgostse obtuvo que la adopcion de las

innovaciones tecnoldgicas esta en funcion a laktess de la huerta y por consiguiente

al porcentaje de dependencia del productor hadiadeta Ver cuadro 5.9 y 5.10.
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Cuadro 5.9. Caracteristicas de sobresalientedgadopcion de innovaciones
tecnoldgicas en San Antonio de las Alazanas.

San Antonio de las Alazanas
N. de Has del % de Innovaciones
productor huerto dependencia adoptadas
1 1 10 2
2 4 10 1
3 2 10 3
4 6 90 2
5 3 30 2
6 25 30 3
7 3 30 3
8 13 40 3
9 8 10 1
10 7 40 3
11 3 100 3
12 4.5 60 3
13 3 10 3
14 22 100 2
15 1 50 3
16 15 100 3
17 7 10 3
18 11 30 3
19 10 60 3
20 20 10 3
21 6 100 4
22 34 60 3
23 3 20 2
24 20 100 4
25 6 5 3
26 4 30 2
27 4 80 4

Fuente: elaboracion propia con datos recolectados de entrevistas



Cuadro 5.10. Caracteristicas de sobresalientedgpadopcion de innovaciones

tecnolégicas en Mesa de las Tablas.

Mesa de las Tablas
N. de Has del % de Innovaciones
productor huerto dependencia adoptadas
1 16 50 6
2 4 30 4
3 5 30 5
4 3 2C 4
5 5 100 6
6 8 70 5
7 5 40 5
8 5 20 5
9 6 35 6
10 2 10 5
11 5 50 7
12 4 30 5
13 2 30 5
14 8 30 6
15 8 40 7
16 8 10 8
17 4 4C 9
18 4 20 7
19 4 100 7
20 3 50 4
21 2 10 2
22 4 60 8
23 4 50 7
24 8 5C 6
25 4 30 5
26 4 30 6
27 4 40 6
28 6 3C 5
29 3 50 6
30 4 20 2

Fuente: elaboracidn propia con datos recolectados de entrevistas.

5.3 Mapeo de redes sociales para la identificaciode actores claves en la

transferencia de tecnologias

Para iniciar con los resultados del mapeo de redes se asignaron claves a los

productores, esto sirvid para una mejor interpretacién de los grafos (Cuadro 5.11) y

posteriormente la identificacion de los actores que intervienen en la transferencia de

tecnologia.
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Cuadro 5.11. Claves asignadas a los productores de manzana de San Antonio de las
Alazanas y Mesa de las Tablas.
San Antonio de las Alazanas
Clave Nombre del productor
PRO 0: Sergio Duran Jas
PRO O: Heriberto Patifio Aceve!
PRO 0: Lucio Blancc Gonzale
PRO 0: José Luis Blanco Gonza
PRO 0! | Verbnica Gonzalez RodrigL
PRO 0t Marcelino Gonzéalez Padi
PRO O’ Lorena Gonzalez RodrigL
PRO 0t Ubaldo Alejandro Valdez Lép
PRO 0¢ | Jorge Antonio Valdés Ollervid
PRO 1( Marcelino GonzaleRodrigue
PRO 1: José De Los Santos Duran Flc
PRO 1. José De Jesus Duran Flc
PRO 1: Noé Duran De La Pe
PRO 1« Francisco De La Pefa Da\
PRO 1! Ricardo Duran Jas
PRO 1t Raymundo Duran Sauce
PRO 1 Everardo Duran Flon
PRO 1t JoséAngel Valdez Casi
PRO 1¢ Anacleto Alvarado Flore
PRO 2( Roberto Huereca Far
PRO 2: Raymundo Duran Jas
PRO 2. | Jesus Berlanga De La P
PRO 2. | Alvaro Campos Jimén
PRO 2: Mario Padilla Dura
PRO 2! Eloy Fuentes Cert
PRO 2t Daniel Torres Dd_a Ros:i
PRO 2 Florinda Dela Pefia Dur
Mesa de las Tablas
Clave Nombre del productor
PRO 2¢ Ramiro Gaona Gao
PRO 2¢ Oscar Mufioz Cas
PRO 3l Ramoén Salazar C
PRO 3: Constancio Oviedo Gao
PRO 3. Joel Martinez Ibar
PRO 3: Raul Gaona Gaol
PRO 3: Paulo Gil Gutiérre
PRO 3! Matias Ibarra Ubal
PRO 3t Raymundo Saucedo Gon
PRO 3 Victor Ibarra Uball
PRO 3t Juan Antonio Torres Lumbre!
PRO 3¢ Cornelio Aleman Rivel
Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.




Cuadro5.11.......... Continuacion
Mesa de las Tablas
Clave Nombre del productor
PRO 4( Ejinio Torres Cisnerc
PRO 4: José De Los Santos Aleman Re
PRO 4. Lorenzo Loera Flore
PRO 4. Ascension Loera Sala:
PRO 4 Juan Miguel Garcia Padi
PRO 4! Juan BlancGaon:
PRO 4t Francisco Rivera Padi
PRO 4 Elvira Zamora Hernand
PRO 4¢ Juan Viera Charli
PRO 4¢ Valdemar Sanchez Floi
PRO 5( Eliseo Sanchez Mg
PRO 5: Melchor Torres Sanch
PRO 5. Francisco Martinez Ma
PRO &: Antonio Vasquez Hernanc
PRO 5: Juan Francisco Cisneros Val
PRO 5! Arturo Viera Torre
PRO 5t Efrain Pérez Garc
PRO 5 Vicente Garcia Carder
Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.

Para obtener informacién de los productores y saber quién les proporciona
asesoria técnica que les permita mejorar las condiciones de sus huerta se aplicaron
encuestas; la informacidn obtenida se proceso en el programa Net-Draw para obtener
las redes que se forman con los productores deananzlos actores que intervienen en
la transferencia de tecnologia, de la informacibtemida se identificaron los actores
institucionales que intervienen en la transfererdga tecnologia, siendo estos: los
extensionistas del gobierno del estado de CoahailedJAAAN, el comité de sanidad
vegetal, la uniébn de productores de manzana de ulapHa casa comercial de
agroinsumos de Raymundo Duran, y del intercambie s@ da entre los mismos
manzaneros. Es importante destacar que los pradsateanifestaron que han obtenido
informacién técnica en su asistencia en el Simpodnternacional del Manzano. La

red que se forma entre estos actores se puedeagmeda figura5.1
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Figura 5.1. Grafo de la red general que se presenta los actores de transferencia de
tecnologia.

Fuente: elaboracion propia con datos de enaiesta

5.3.2 Red de extensionismos como difusores

Un actor difusor es aquel ubicado comoamuara acceder al resto de la red. Su
existencia se valora por su potencial para tramsgnison identificados a partir de su
posicion para acceder (cercania, pero valorada@mnginto de la red) al mayor nimero
de actores. Su funcion es favorecer los flujos.

De acuerdo al programa impulsado por eliaggob del estado asigndé a tres
extensionistas; destacando que el extensionist@ng influencia de difusor en 17
productores de San Antonio de las Alazanas; miergtee el extensionista 2 tiene 14
productores de Mesa de las tablas; y el extensior8stiene como difusor a 2
productores de Mesa de las Tablas. Obsérvesediesig figura 5.2 y cuadro 5.12.
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Figura 5.2. Red representando a los extensiorgstas actores difusores.

@ PRO 05

Fuente: elaboracion propia con datos de engslest

Cuadro 5.12. Extensionistas difusores y productquesreciben transferencia de

tecnologia.

Extensionista 1

Clave

Nombre del productor

PRO 0:

Sergio Duran Jas

PRO 0

Heriberto Patifio Aceve

PRO 0-

Lucio Blanco Gonzale

PRCOE

Marcelino Gonzalez Padi

PRO O

Lorena Gonzéalez RodrigL

PRO 0t

Ubaldo Alejandro Valdez Lop

PRO 0!

Jorge Antonio Valdés Ollervid

PRO 1(

Marcelino Gonzalez Rodrigu

PRO 1.

José De Los Santos Duran Fl¢

PRO 1

Noé Duran De La Pe

PRO 1«

Francisco De La Pefia Da\

PRO 1t

Raymundo Duran Sauce

PRO 1

Everardo Duran Flor

PRO 2:

Jesus Berlanga De La P

PRO 2.

Alvaro Campos Jimén

PRO 2

Mario Padilla Dura

PRO 2

Florinda D¢la Pefla Durs

Fuente: elaboracion propia con datos de encuestas.
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Cuadro 5.12.......... Continuacion
Extensionista 2

PRO 2¢ Ramiro Gaona Gao
PRO 3! Matias Ibarra Ubal
PRO 3t | Raymundo Saucedo Gon
PRO 3 | Victor Ibarra Uball
PRO 3t Juan Antonio Torres Lumbrel
PRO 3¢ Vicente Garcia Carder
PRO 4( | Ejinio Torres Cisnerc
PRO 4. | José De Los Santos Aleman Re
PRO 4. Lorenzo Loera Flore
PRO 4¢ Valdemar Sanchez Floi
PRO 5. | Antonio Vasquez Hernand
PRO 5: | Juan Francisco Cisneros Val
PRO 5! | Arturo Viera Torre
PRO 5 Cornelio Aleman Rivel
Extensionista 3

PRO 3: | Constancio Oviedo Gao

PRO 5( | Eliseo Sanchez Me
Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.

5.3.3 Red de Instituciones como difusores

Siguiendo con el analisis, se formo unfamaresentado en la siguiente figura
(figura 5.3 y cuadro 5.13) donde se combinan Ungcden las instituciones de
investigacion, la asociacion de manzaneros y losgadores involucrados, y actores

gue han participado en la transferencia de tecimlogsultando:

La Universidad Autonoma Agraria Antonio Mar(UAAAN) que difunde se
transferencia a través de asistencia técnica ycitapmnes a 9 productores de San

Antonio de las alazanas y a 1 de Mesa de las Tablas

El comité de sanidad vegetal es difusoafaproductores de San Antonio de las

Alazanas.

La union de productores de manzana difisweransferencia de tecnologia a 3

productores de San Antonio de las Alazanas y 1 elaMe las tablas.

Del Simposium Internacional del Manzano geefectia anualmente, difunde su
transferencia a 4 productores de San Antonio dalEmanas
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La casa comercial de agroinsumos difund&ansferencia a solo

Mesa de las Tablas.

Figura 5.3. Red de las instituciones como actoeedifdsion.

1 productor de

PRO 04

MM MMMMMMMMMMOOOE®DO

X
X PRO 57

Fuente: elaboracion propia con datos deesias.

Cuadro 5.13. Instituciones como actores difusoesecnologia

UAAAN

PRO 1. José De Jesus Duran Flc

PRO 1- Francisco De La Pefia Da\

PRO 1t Raymundo Duran Sauce

PRO 1! AnacletoAlvarado Flore

PRO 2( Roberto Huereca Far

PRO 2. | Raymundo Duran Jas

PRO 2. | Jesus Berlanga De La P:

PRO 2- Mario Padilla Dura

PRO 2¢ Ramiro Gaona Gao

PRO 3« Paulo Gil Gutiérre

Comité de sanidad vegetal

PRO 0: Lucio Blanco Gonzale

PRO13 Noé Duran De La Pe

PRO 1! Ricardo Duran Jas

PRO 1t | Raymundo Duran Sauce

PRO 2- Mario Padilla Dura

Unién de Productores de Manzana

PRO 0t Marcelino Gonzalez Padi

PRO 1: José De Los Santos Duran Fl¢

PRO 1! Ricardo Duran Jas

PRO 4¢ Juan Viera Charl

Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.
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Cuadro 5.13.......... Continuacion

Simposium Internacional del Manzano
PRO 1. | José De Los Santos Duran Flc
PRO 1. | José De Jesus Duran Flc
PRO 1. | Noé Duran De La Pe
PRO 1° | EverardcDuran Flore
Casa Comercial de Agroinsumos
PRO 4¢ | Valdemar Sanchez Floi
Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.

5.3.4 Red presentada entre productores por cafion

Al correr la informacion en el programa Neaw considerando Unicamente a los
productores por separados, en cada una de sus idames, se observd que no existe
vinculacion técnica entre ellos, no se forma nirggued tecnolOgica ni intercambio de
informacién, los graficos que se obtuvieron comprelgrama se presentan en la figura
5.4.

Figura 5.4 red presentada en los cafiones de estudio
SAN ANTONIO DE LAS ALAZANAS MESA DE LAS TABLAS
@ PRO 01 X PRO 28

Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.
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5.3.5 Red presentada entre productores de los cafemde estudio

Con referencia al analisis que se realindree todos los productores que
participaron en la investigacion tanto de san Aintae las Alazanas como de Mesa de
las Tablas para saber si existian difusores desfgmncia de conocimientos del

manzano entre ellos. La informacion obtenida segmta en la figura 5.5 y cuadro 5.14.

Figura 5.5. Red de transferencia de tecnologi@ éo¢rproductores.

esesecosses e

E-PROY__ g PRO 18

Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.

Cuadro 5.14. Actores difusores en la red presentada entre productores.

Clave de Nombre del productor
productor
difusor.

PRO 01 Sergio Duran Jas
PRO 02 Heriberto Patifio Aceve!
PRO 03 Lucio Blanco Gonzale
PRO 10 Marcelino Gonzalez Rodrigu
PRO 15 Ricardo Duran Jas
PRO 16 Raymundo Duran Sauce
PRO 17 Everardo Duran Flor

Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.
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Cuadro 5.14.......... Continuacion

Clave de Nombre del productor

productor

difusor.
PRO 18 José Angel Valdez Casas
PRO 19 Anacleto Alvarado Flores
PRO 20 Roberto Huereca Far
PRO 22 JesuUs Berlanga De La P
PRO 23 Alvaro Campos Jimén
PRO 24 Mario Padilla Dura
PRO 25 Eloy Fuentes Cert
PRO 26 Daniel Torres De La Ro

Fuente: elaboracién propia con datos de encuestas.

Como se puede observar existe difusionicécde San Antonio de las alazanas
hacia productores de Mesa de las Tablas, destaan@oductor Sergio Duran Jasso
(PRO 01) es un productor clave, debido a que eletiana influencia sobre 4
productores, y de acuerdo a su red establecidared tin grado de centralizacion del
100%. Obseérvese la figura 5.6.

Figura 5.6. Productor 01 como actor clave parealasferencia de tecnologia.

Fuente: elaboracidn propia con datos de encuestas.
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CAPITULO V1

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Con base en los resultados obtenidos se obserlajomivel de capital social entre los
productores de manzana de las localidades anatizEdgue no promueve el desarrollo
Optimo de su actividad econdmica a través de Egimcion de redes de colaboracién y
de adopcion de innovaciones tecnologicas.

Se pudo constatar, que existe una brecha tecnal@gie beneficia o favorece a los
productores de manzana de San Antonio de las AdazgnMesa de las Tablas que
provoca la baja produccion y rentabilidad del goltiesta situacion estd aunada a la falta
de organizacion entre los productores debido alla e confianza entre ellos. Los
productores manifiestan que este problema de ageion los afecta notablemente en
comparacion con otras regiones, debido a que ndepugcceder a financiamientos y

mejorar su nivel tecnologico y refleje en aspedimsalidad en la comercializacion.

Un problema que se observa en la mayoriasiproductores es la dificultad para
atender las verdaderas necesidades del mercadoiongldos a la calidad y
productividad, este problema no es atendido debitfofalta de tecnologia y asistencia

técnicay desconocimiento del mercado.

Para amortiguar estos problemas puedetaesoiportante que cuenten con una
mayor capacidad organizativa, integrandose paraaiamla escala de su produccién y
se constituyan legalmente y de esta manera puenfaercializar en conjunto, comprar
insumos y gestionar capitaciones y asistenciacaguara el mejor manejo de la huerta;

e incluso acceder a créditos para mejorar su istinaetura productiva.
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Las dos aéreas de estudio es importargesgorganicen en forma conjunta para
ciertas actividades como la comercializacion, c@g® insumos y la asistencia técnica
y en forma individual por comunidad o grupo de &jatlpara el uso y manejo de agua, la

maquinaria agricola entre otras.

Como se observé en el apartado de analisis dedateristicas generales de los
productores se tiene ventaja para garantizar quacti@idad de manzana continue,
porque la mitad de ellos tienen menos de 50 afagydl favorece de cierta manera la
continuidad y la disponibilidad a adoptar nuevasoimciones, ademas de que los

productores afirman que seguira desarrollandoddymcion del manzano.

La innovacion y adopcion tecnolégica endas regiones de estudio estuvieron en
funcién al porcentaje de dependencia econdmicaigne que tiene el productor hacia

la huerta.

En relacién a la identificacion de los aetoclaves para la transferencia de
tecnologia, es importante que las institucionegienticen a los productores, ya que se
observo que no existe una buena relacién entreuprocts del mismo cafién. En estos
momentos los principales divulgadores para la feaescia de tecnologia son los
extensionistas y la UAAAN. En la actualidad el pamga de extensionismo esta
operando con muchas dificultades economicas y aficafio se presenta el riesgo de

desaparecer.

Como se menciond en el capitulo de respdtalh disponibilidad de mayor
tecnologia garantiza una mayor proteccion ante icimmets climéaticas adversas; se
observé que hay mayor impacto en dafios en losdsudd poca o sin tecnologia en
comparacion con los de mejor y mayor tecnologiaahterior hace necesario trabajar
con actores claves principalmente productores lpati@nsferencia de conocimientos y
tecnologias apropiadas que permitan la formaciomwbvas redes sociales entre los

productores.
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ANEXOS

|. DATOS DEL PRODUCTOR.
1. Nombre del Productor d Eda Sexo

(Apellido paterno, materno, Nombre(s)

2. Domicilio Localidad Tel.

3. Nombre de la Unidad productiva

4. Localizacion Localidad
(Incluir croquis al reverso)

5. Figura asociativa en caso de que sea sociedadlfo

6. Clasificacién del productor por tenencia de it&ara. [1] Ejidatario [2] Pequefio
propietario [3] Comunero [4] Otro

7. Actividad o profesion principael productor.
[1] Agricultura [2] Ganaderia [3] Comerciante [4joResionista [5] Empresario

[6] Asalariado [7] Otro

8. Escolaridad del productor.

[1] Analfabeta [2] Primaria incompleta [3] Primagampleta [4] Secundaria
[5] Preparatoria/técnico [6] Profesionista o mas

9. Experiencia como productor de manzana.

[1] Menos de cinco afios [2] 5 a 10 afios [3] Mad@afios

Actividad heredada de sus padres

[1] Si[2] No
10. Pertenece a una organizacion de productores (Nombre)
11. Qué institucion lo asesora en el manejo deidath (Nombre)
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II. DATOS DE LA UNIDAD PRODUCTIVA .

12. Fuente de abastecimiento de agua

Descripcion, técnica y
forma de_ Gasto Disponibilidad
Fuente aprovechamiento, (Lts/seg.) Anual M3
(periodicidad, hs/mes 9
0 semana).
Pozo profundo propio
Poza profundo compartida.
Manantial
No cuenta con agt
Otro
13. Recursos materiales para la produccion
Descripcion Cantidad | Unidad \GSF Valor
Huerta, (tierra y arbole:
Construcciones e instalacior
Maquinaria y equip
Pozo profundo y equipo para manejo del ¢
Equipo pos-cosech
Animales de trabaj
Equipo de transport
Otros equipo:
Equipo de oficina y de comunicaci
Otros equipos o instalaciont
14. Mano de obra
Tipo de mano de obra Cantidad | Jornales Sr_glla_rlo Jornales | Costo
diario anuales | anual

Familiar de planta (Fy

Familiar eventual (Fe

Asalariadcde planta (Ap

Contratados eventuales (Ae)

Mano de obra especializada

TOTAL

En mano de obra especializada puede repetirse Fp, Fe, Ap, Ae
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15. Actividades productivas agricolas. Cultivo HMmmana, HC Ciruelo, HD Durazno,
otros

Cultivo Hectareas Rendimiento Produccion

16. Estructura de la huerta

NUmero de Porta

; o Variedad
arboles injerto

Tipo de arboles Hectareas

En desarrollc
En produccion plen
En decadenci

lll. SISTEMA DE PRODUCCION Y DESCRIPCION DEL PROCES O
PRODUCTIVO.

17. Disefio de la huerta (Orientacion, perfil ddgugvelacion y topoforma).

Norte- Este- Perfil mas | Perfil menos | Nivelacion
sur oeste de 80 cm de 80 cm.

Ladera
Plano parte baja
Plano parte alta

18. Describa las actividades productivas en ordemotdgico y para un ciclo de un afio.

Con que

Jornales Costo
lo hace

Actividad Oportunidad

Poda
Deshierbe
Barbecho
Colocar mallas
Riegos
Compensadores
Reguladores
Fertilizacion
Combate plagas
Cosecha
Postcosecha
Empaque
Transporte

118



19. Detalle los insumos que se consumen anualrpenteectarea

Insumo

Cantidad

Costo

Costo total

Planta

Fertilizante

Insecticidas

Fungicidas

Reguladore:

Agua

Renta de equip

Energia eléctric

Combustibles

Asesoria técnic

TOTAL

20. Principales eventos que afectan la produc@oanizadas (1= Fruto 2=Flor 3=

Follaje)

Evento

Descripcién

Perdidas (%)

S00¢
900¢
L00¢
800¢
600¢
S00¢

900¢
L00¢
800¢
600¢

Heladas (1=floracion, 2=cuaja
Fruto)

Granizadas (1=fruto, 2=flo
3=follaje)

Falta de horas fr

Plagas(Principal)*

Enfermedade
(Principal)*

Alternancia anual (si/n

Falta de agua, altas temperatura
floracion.

*Mencionar la principal que causo significativarteeperdidas.

21. Control de plagas y enfermedades (especifsisi

Control

Plaga

Mecénico y/o

uimico
Q manual

Bilégico

Otro

Enfermedac

Otro tipo de dafios y/o animal

Nematodo:

Roedore:

Aves

Otro
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22. Actividades que realiza para una mayor eficgeepooductiva.

NUmero de veces
N y periodicidad |  Resultados
Actividad : B: Bueno I: Costo
(ejemplo 2 i
~ Igual M: Malo
veces/ano)
Analisis de suelo
Aplicacién de compensadores
Aplicaciones de calcio
Aclareo
Asistencia técnic
Capacitacior
Medicion temperatur
Medicion de la Pl
Instalacion de trampas
Otros
23. Resumen de costos de produccion
Concepto de costo Observaciones Costo total

Mano de obra permaner
Prestaciones y segu
Mano de obra eventu
Insumos
Mantenimientc
Energia eléctric
Combustibles
Empaque

Fletes

Depreciacione

Otros

COSTO ANUAL

IV. ACTIVIDADES DE COSECHA Y POSTCOSECHA.

24. Cuando inicia la cosecha.
[1] De acuerdo a fecha establecida [2] Por la apara de la fruta [3] Andlisis de

laboratorio [4] Cuando tenga comprador [5] Otro

25. Cuales son las principales dificultades pa$echa.
[1] Mano de obra disponible [2] Falta de comprad@B3 Falta de recursos [4] Otro
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26. Como organiza la cosecha.
[1] Paga a destajo [2] Paga por el dia [3] Cosdoteimente [4] Cosecha en forma

escalonada.

27. Calidad en que selecciona la fruta.
[1] No selecciona [2] Selecciona en tres calidg@sSelecciona manzana selecta [4]
Otro

28. Como conserva la fruta una vez cosechada.
[1] Intemperie [2] Bodega [3] Refrigerador [4] Venthmediatamente [5] Otro.

29. Que tipo de empaque utiliza.
[1] Caja de madera usada [2] Caja de madera nugv&dgntenedores [4] Caja de
plastico o cartén

30. Presentacion del producto.
[1] Encerado [2] Envoltura [3] Etiqueta [4] Charslseparadoras para caja de carton.

V. PRODUCCION Y MERCADO

31. Resultados de la produccién

Producto Cantidad Unidad Precio | Ingreso
Manzana select
Manzana Ser-selecte
Granel
Desechc

32. Forma de venta del producto
[1] Vende en pie [2] Vende a granel [3] Vende pajacsin seleccionar [4] Vende por
caja seleccionada [5] Vende por kg en contenedor.

33. Forma de comercializar el producto.
[1] Vende en forma individual [2] Vende asociadm em grupo de productores
[3] A través de comisionistas.

34. Canales de comercializacion.

[1] A intermediarios que acuden a la huerta [2]cd@adores en mercados [3] Mercado
de abastos o tiendas de autoservicio. [4] Direatdena consumidor.
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35. Tipo de mercado.
[1] Local [2] Regional [3] Nacional [4] Exportacidn

36. Forma de pago por la venta de su producto.
[1] Pago de contado [2] 30 dias [3] Mas de tredtites [4] Otro

VI RESULTADOS ECONOMICOS.
37. Financiamiento para la produccion.
[1] Crédito de habilitacion y avio [2] Préstamo bamo directo [3] Crédito refaccionario

[4] Otro

38. Monto del financiamiento $

39. Recibio subsidios para la produccion.
[1] No [2] De Alianza para el campo [3] Procampb@tro

40. Monto del subsidio. $

41. Costo e ingresos

Conceptos de costo e

ingresos

Costos totale
Costo financiamient
Ingresos totale
Ingreso por subsidi
Total ingreso:
Diferencia

Monto Observaciones

OBSERVACIONES:
GUIA DE ENTREVISTA DE ORGANIZACION

¢ Esta organizado o forma parte de alguna organizaci
¢, Con que finalidad o propdsito esta organizado?
¢,Cuantos productores se encuentran organizados?
¢, Que ventajas tiene al estar organizado?
¢, Cuales son los problemas que ha tenido en suipagaim?
¢ Esté legalmente constituida su organizacion?
¢,Que actividades realizan en la organizacion?
a) Compra de Insumos b) Comercializacion c) Producd)d@apacitacion
e) Asistencia técnica

NooakowNpRE
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8. ¢Usted creé que es importante estar organizado?

9. ¢Su

organizacion ha recibido algun tipo de apoysgdbierno o de otras

dependencias, de que tipo?

10. ¢ Como influye la organizacién en el mercado?

11. ¢ Gomo clasifica su huerta tecnolégicamente?

12. ¢ Que tecnologia utiliza en su huerta?

13. ¢ Reciben asesoria técnica o capacitacion sobrarejmdel huerto por parte de
algun programa del gobierno?

CEDULA PARA ENCUESTA DE LINEA DE BASE

TITULO DEL PROYECTO DE GESTION DE INNOVACION

l. Atributos

Nombre Localidad Municipio Afos comc
responsable

Prioridad en ingres Has. totale Has.ene Rendimientc

(75 al 100%) (50 al 74%) sistema promedio (Tn/Ha)
(<50%)
Escolaridad Edad Folio Fecha
Problemas mencionac Situacién Estatu
. Dinamica de la innovacién
Innovacior Afo Innovacior Afo Innovacior Afo

Il Mapeo de la red (Financiamiento, de innovacién y coercial)

¢,De quién obtiene financiamiento, crédito, subg8idio

Nombre Tipo Folio
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¢ Personas, situaciones o hechos determinantesipmana actual de producir?

Nombre

Tipo

Folio

¢A quién vende su produccion y de quién se progde decesario?

Nombre

Tipo

Folio
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