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INTRODUCCION

El contenido de este trabajo es parte de la practica realizada durante el
semestre de campo, asi como de la experiencia vivida con los productores, los
cuales forman parte importante del desarrollo agricola de nuestro pais, pues sin
este actor seria imposible llevar a cabo practicas, estudios y observaciones de
esta area de trabajo. La idea de elaborar el presente trabajo de observacion es
la de involucrarse en el ramo productivo, asi como el sistema econémico mas
importante de cualquier pais: la agricultura. No obstante analizar la
problematica que sufre el productor al solicitar créditos para producir en sus
tierras, la falta de tecnologia, asistencia técnica y el mas grande problema, la
organizacion; factor que con el paso del tiempo ha sido de gran importancia
para las comunidades de productores pues este sistema requiere de gente que
de esta forma logre conjuntarse y obtener apoyos por parte del gobierno
Federal, Estatal y municipal. Todo es parte de un desarrollo rural sustentable

que garantice una mejor forma de vida para el productor y sus familias.

Este trabajo de observacion se ha realizado gracias a la disponibilidad
que ha presentado un grupo de productores de la region del Rancho de
Guadalupe, Municipio de Huanimaro Guanajuato, regién dedicada a la

agricultura y a la ganaderia.



El grupo ahora establecido se forma por la inquietud y necesidad de
buscar un mejor nivel de vida, buscando alternativas para un mejor desarrollo
integral comunitario, pues en base a las politicas gubernamentales se pretende
romper con muchos de los vicios que destruyen la integridad de las
comunidades, tales como el paternalismo y la tradicion que predomina en esta
region, de igual forma combatir un grave problema de emigracion factor que ha
desintegrado a estos nucleos de poblacion y del cual se han derivado
situaciones como abandono de tierras olvidandose de su principal actividad, la

agricultura.

De esta forma se logra mediante demostraciones en campo, que esta
actividad puede ser de lo mas redituable y provechosa, no excluyendo la
problematica que conlleva a organizar un grupo dentro del ambito rural, pues
debido a las costumbres de las personas involucradas es dificil lograr que
atiendan las propuestas que se realizan por parte de asistentes técnicos de los
diversos programas de desarrollo rural; para fortuna de la comunidad y aun con
problemas internos dentro del grupo se logra constituir el grupo
“Emprendedores del Rancho de Guadalupe”, Sociedad de Producciéon Rural de
Responsabilidad llimitada, grupo que sirve de modelo a seguir para lograr

grandes beneficios.

El presente trabajo muestra la importancia que ha adquirido la forma de
trabajar en un grupo que se constituye en base a las necesidades que la
poblacién productora de la regiéon de Huanimaro, Guanajuato ha generado; asi
como la importancia que presenta la experiencia de convivir dentro del nucleo
de poblacion antes mencionado. Este trabajo de investigacion es una
experiencia de desarrollo rural vivido con los principales actores...

emprendedores del Rancho de Guadalupe, Huanimaro, Guanajuato.



ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Guanajuato es un estado importante debido a la magnitud de su
sector agropecuario y forestal. En Guanajuato el PIB agropecuario representa
aproximadamente el 35% del PIB total estatal. La superficie estatal sembrada
de cultivos basicos es de alrededor de 3,200 hectareas, de las cuales el 40% se
localiza en el municipio de Huanimaro. En este municipio los granos basicos
ocupan el primer lugar en importancia en cuanto a superficie, pero también
genera un importante numero de jornales principalmente en el cultivo de sorgo

de alrededor de 35, mientras que el trigo genera unicamente 25.

En Huanimaro la produccién de sorgo se produce mas en la region de las
comunidades de Rancho de Guadalupe, Monte Blanco, La Lobera, Ojo de
Agua, Joroches y Otates ubicadas en la carretera Abasolo-Irapuato. Esta region
se ha convertido en el area productora de sorgo mas importante de la region
debido, en gran parte, a que sus caracteristicas agro-ecoldgicas le permiten
producir este producto debido a su mercado y a sus buenos precios

representando una alternativa rentable para los productores.

No obstante su importancia, en el municipio de Huanimaro se han
realizado pocos estudios sobre la situacidn técnico-econdmica de este cultivo.
Se sabe que es el area dentro de la region que mas ha crecido en importancia,
pero existen pocos estudios que indican y cuantifican aspectos sobre uso de
tecnologia, organizacion de productores, financiamiento, oportunidades de

mercado, etc.



Ademas la region de Huanimaro se caracteriza también por la produccién
de hortalizas como pepinillo, lechuguilla, tomate de fresadilla, chile de arbol,
calabacita, zanahoria, tomate de cascara y chicharo; asi como a la practica mas
antigua de las comunidades rurales como lo es la engorda de ganado bovino

para la obtencion de carne y primordialmente a la produccion de leche.

De igual forma la crianza de ganado porcino, practica que ha resultado
de las mas rentables para los productores y de la cual regiones cercanas
importan este producto a diferentes partes de la republica, en su mayoria a la
parte del centro y norte del pais, obteniendo importantes realces en la
economia de los productores y sus familias; de igual forma esta tomando gran
importancia la crianza de ganado ovino, pues por su corto periodo de
reproduccién resulta agradable a la vista del productor la producciéon de este
ganado, ademas que la carne de este resulta de lo mas exquisito y de sabor

agradable hacia la gente que adquiere este producto.

Asimismo dentro de la regiébn Huanimarense se ha implantado un
programa que establece la siembra con labranza minima, practica que beneficia
al productor, pues consiste en labrar la tierra con la menor maquinaria posible
trayendo beneficios que repercuten en el menor maltrato del suelo, asi como
para su conservacion y mejor aprovechamiento del mismo mediante la
incorporacion de materia organica (composta) obtenida del ganado que ellos
mismos engordan y mediante tratamiento se incorpora después de tiempo para

asi de esta forma obtener un mejor rendimiento por hectéarea.

En base a lo anterior se platearon los siguientes objetivos:

Identificar la problematica que enfrentan los productores del municipio de
Huanimaro, Gto. Tanto durante el proceso de produccién de granos basicos
como la engorda de ganado porcino y ovino, asi como la comercializacion de

los productos. 4



Este trabajo de observacion se hara tomando como referencia la
problematica de los productores de la regiébn y contrastando, donde la
informacion disponible asi lo permita, con el caso de los productores de

Huanimaro.

En los dultimos afos la produccion nacional de granos basicos ha
registrado un crecimiento importante motivado por los mayores niveles de
demanda que se han registrado en los paises industrializados como Estados
Unidos cuyas compras en los mercados externos practicamente crecieron en un

50% en la década de los 90s.

En el caso de México los granos basicos desde los afios 20s, han sido un
producto muy importante para el pais al generar empleo e ingreso a los
productores y divisas para el pais. Sin embargo, es a partir de los afos 70s
cuando su cultivo toma importancia entre los productores derivada de una

mayor demanda tanto en el mercado nacional como en el internacional.

Por otro lado, la creciente participacion de los paises centroamericanos
como Guatemala, Honduras y Costa Rica ha empezado a ganar espacios en el
mercado estadounidense, importador del 80% de las exportaciones mexicanas,
complicando la mayor comercializacion de los granos basicos y limitando la

participacion de mas productores mexicanos.



En el caso de la region de Huanimaro la produccion del sorgo es la
actividad mas importante seguida por el trigo, el maiz, la cebada y las hortalizas
como pepinillo, tomate de fresadilla, lechuguilla y calabacita, contando con una
gran superficie de terreno para estos cultivos y generando hasta 35 jornales por
hectarea durante el ciclo de cultivo otofo-invierno hasta la cosecha por lo que a
nivel de la region Huanimarense genera mas de 500 mil jornales. Lo anterior
solamente considerando, como se dijo, hasta la cosecha, ya que después de
ella se generan multiples empleos en actividades de acarreo, clasificacion,

empaque y transporte.

De igual forma la engorda de ganado porcino y ovino representa una
alternativa mas de ingresos a los productores, pues esta actividad se realiza en
traspatio y no requiere de mayor esfuerzo, pues esta se desarrolla de una
manera comoda y sencilla ya que solamente se requiere la atencion de
proporcionar alimento y mantenerse al tanto de enfermedades y al momento de
tener partos, cuestibn que es manejada por un profesional en el area de la
medicina veterinaria y que de igual forma es el encargado de atender cualquier
necesidad que el ganado requiera, generando de esta forma también una
fuente importante de empleo, asi como desde su reproduccion hasta la

industrializacion de los productos.

El trabajo hacia la tierra es factor importante también ya que al realizar
practicas con labranza minima reduce costos de produccién considerables,
pues esta practica no requiere de la utilizacion de maquinaria pesada que
perjudica al suelo y no se garantiza un buen rendimiento en el cultivo, ademas
de perjudicar el humus del suelo; es por eso que se ha implantado un plan de
trabajo que consiste en incorporar materia organica, es decir, desechos de
ganado para de esta forma ayudar a mantener la humedad del suelo y retener

todos los micronutrientes favorables para el desarrollo del cultivo establecido.



Todo esto encaminado a la formacién y estructuracion de proyectos de
desarrollo rural, asi como a la constitucion de grupos de productores los cuales
en forma organizada pueden obtener mejores apoyos para producir un producto
de calidad y al que le pudiera dar un valor agregado; el objeto de este trabajo
de observacion es el de reconocer la iniciativa que tienen los productores para
conformar un grupo de trabajo y adquirir responsabilidades que beneficien tanto
al productor, a su familia y a su lugar de origen.

Guanajuato, es un estado importante en el pais, debido a la magnitud de
su sector agropecuario y forestal. En Guanajuato se mantiene una agricultura
muy dinamica por lo que permite obtener importantes fuentes de ingresos, asi
como de empleos, pero también es una regién en la que el sector agricola ha
tomado un papel importante en la produccién de granos basicos asi como de su
comercializacion, pues es la unica region que ha logrado fortalecer grupos de
trabajo dedicados a vender su producto a comercializadoras productoras de

alimento para engorda de animales.

Los resultados nos permiten obtener una visién de la produccién de los
granos basicos, su comercializacion y su potencial alimenticio, asi como la
practica de trabajar la tierra con la labranza minima y la incorporacion de
materia organica benéfica para el suelo, de igual forma la engorda de ganado
porcino y ovino desde su reproduccion hasta la obtencion de productos
comerciales; de igual forma la problematica que conlleva a la conformacion de
un grupo organizado que realizara tareas de forma conjunta para el bienestar
de los mismos, el de sus familias asi como del de su nucleo de poblacién. La
informacion referente a la organizacién de productores, muestra los beneficios
de pertenecer a alguna organizacion, por un lado se logran adquirir insumos a
bajo precio y por otro lado, como ocurrié con este grupo conformado recibir una

mayor proporcién del precio al consumidor.



Gracias también a la organizacion, es posible adquirir apoyos
gubernamentales como el caso de los productores de la regién de Huanimaro,
la cual les permitira vender sus productos con un mayor valor agregado y esto
es parte de la importancia que ha obtenido la gente afocada a buscar el bien

comun de los productores rurales dentro de los programas de desarrollo rural.

OBJETIVOS

Identificar la problematica que enfrentan los productores del municipio de
Huanimaro, Guanajuato durante el proceso de produccion como durante la
comercializacién de sus productos. Este trabajo de observaciéon se ha realizado
como referencia a la problematica de los productores de toda la region de
Huanimaro y contrastando, donde la informacién disponible asi lo permita, con

el caso de los productores de Rancho de Guadalupe particularmente.

» Analizar la estructuraciéon del grupo emprendedores del Rancho de
Guadalupe.

Analizar los proyectos futuros dentro del grupo establecido.

Analizar la problematica que existe dentro del grupo.

Observar el desenvolvimiento de los socios del grupo.

Determinar los factores de éxito del grupo.

Visualizar futuros proyectos de desarrollo rural.

Observar los medios de canalizacion para sus productos.

V V. V V V V VY

Problematica para el mercado.



METODOLOGIA

En el tiempo de estancia en la Microregion se desarrollaron importantes
actividades para obtener informacion importante, la cual consistid en
documentacion a través de folletos, revistas agricolas, informes estadisticos,
rendimientos, superficie cosechada, precios, etc. Asi como la intervencidon en
reuniones informales, juntas de informes, asambleas y un factor importante el
convivir constantemente con la gente involucrada en el proyecto, desde su inicio

y hasta la conformacién del grupo de modo informal.

Al realizar el semestre de campo en el afo 2001, se tuvo la oportunidad
de trabajar y convivir con los productores de la region de Huanimaro,

experiencia que se convirtié en el punto de partida de este trabajo.

Las posteriores visitas, entrevistas a los asesores técnicos y productores
favorecieron el analizar los datos contenidos en este trabajo y puede constatar
los resultados del proyecto, mismos que a continuacion se presentan y
discuten, con lo que fue posible sistematizar la informacién y concluir acerca de
la importancia de la organizacion y el papel relevante de los agentes externos

en este proceso.



Breve descripcion del contenido de cada capitulo

Introduccion

1er. Capitulo.- el desarrollo rural y su importancia dentro de los proyectos

agropecuarios.

2do. Capitulo.- el area de estudio de la microregion.

3er. Capitulo.- elementos para impulsar el desarrollo rural integral.

4to. Capitulo.- el proyecto integral comunitario en el ejido Rancho de

Guadalupe.

propuestas y conclusiones.
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CAPITULO I. CONCEPTO DE DESARROLLO RURAL

El concepto de desarrollo rural abarca no sélo el complejo asunto de la
produccion del sector agropecuario, forestal y pesquero, sino a los trabajadores
y a sus familias que dependen directamente de esta actividad y aun a las

personas residentes en las areas rurales y dedicadas a otros menesteres.

La alimentacion basica es un derecho social que debe estar al alcance
de los 6,000 millones de habitantes del planeta y cada pais, por separado o por
regiones, debe adoptar una politica que garantice la soberania y la suficiencia
alimentaria de su poblacion. La alimentacion es cultura, y por tanto, no se
pueden imponer patrones que, aunque garanticen una ingesta adecuada, sean
rechazados por los consumidores. México tiene una poblacion de 100 millones
de habitantes que aumenta en dos millones anualmente y que se estima podra

llegar a 150 millones en el afio 2030.

Proporcionar los alimentos requeridos a una poblacion tan numerosa
exige desarrollar sistemas de produccion y cultivo que mantengan la
potencialidad productiva presente y futura de los recursos naturales utilizados,
en especial del agua y del suelo. Alcanzar dichos objetivos implica una politica
de Estado que propicie la utilizaciéon del conocimiento cientifico y del desarrollo
tecnologico con independencia de las estrictas consideraciones de mercado. Es
decir, la oferta de alimentos basicos debe satisfacer la demanda, y el sistema

de precios se debe manejar con este propésito. 11



Asi como se acepto en el siglo XIX el concepto de educacion universal
para proporcionarla como un derecho social a toda la poblacion,
independientemente de su nivel de ingresos, cada pais debe disefar y aplicar
una politica alimentaria que garantice un abasto suficiente en calidad y precio a
su poblacion. Las inversiones en infraestructura hidraulica, de usos del suelo,
de investigacion y desarrollo y en toda la compleja gama de actividades que
garanticen un desarrollo agroalimentario sustentable y altamente productivo
deben ser financiadas con recursos generados en la propia actividad,
complementados con recursos fiscales, si se quiere ejercer una politica
alimentaria que cubra a toda la poblacion presente y futura. El sistema de
precios de la alimentacién basica debe servir para lograr este propdsito y no
para obtener el maximo lucro. Incluso hay que considerar lineas de produccion,
sobre todo de productos exportables, que son altamente rentables, pero que
debido a los vaivenes ciclicos de la oferta sus demandas son fluctuantes y
requieren de acuerdos y sistemas de seguridad internacional, como el café, el

azucar, el tabaco, el platano y los citricos, entre otros.

No tiene justificacién alguna el abandono gubernamental del sector
agropecuario cuyos efectos han perjudicado gravemente a la clase campesina,
con la cual esta obligado funcional y moralmente el Estado mexicano. Debido a
la apertura de la frontera agricola, a los grandes proyectos de irrigaciéon a la
disponibilidad de crédito agricola y de otros instrumentos de una politica de
fomento agropecuario, y a pesar de los abusos y desviaciones, se logro
incrementar la produccién y alcanzar la suficiencia en materia de granos y otros

alimentos basicos.

Desde la consolidacion de los gobiernos revolucionarios hasta mediados
del decenio de los sesenta, México fue un ejemplo de desarrollo equilibrado
entre agricultura e industria. Por esos afos ocurri6 un cambio en la politica
agropecuaria.

12



El gobierno mexicano, obsecuente hacia las politicas aperturistas y de
libre comercio, redujo los apoyos presupuestales al campo y permitio el ingreso
de transnacionales con el sefuelo de elevar la productividad y las
exportaciones. Las modificaciones salinistas al articulo 27 constitucional, que
trataron de recaudar la estructura de la tenencia de la tierra a las necesidades
impuestas por la privatizacidon y la globalizacion, solo han significado elevadas
utilidades para un reducido grupo de mega agricultores, que ademas, no pagan
impuestos. La exportacion de frutas secas y hortalizas se enfrenta con una
disminucién en la productividad de la tierra, un encarecimiento del agua y de los

sistemas de irrigacion y la competencia de otros paises menos desarrollados.

Segun el Consejo Nacional Agropecuario, en los ultimos diez afios el
ingreso de los productores ha caido 24.5% en términos reales, la rentabilidad
del sector ha disminuido 16% y el crédito al campo se ha desplomado casi en
un 60%. La inversion publica al sector disminuyé su participacion en una
decreciente inversiéon publica total del 19% en 1982 al 2.4% en el afio 2000.
Actualmente representa el 0.17% del PIB mientras que ocupa al 23% de la
mano de obra; en tanto la inversién se ha desplomado y tan sélo representa el
1% de la inversidén nacional, el 0.11 del PIB y el 3.29% del sector. El resultado
final ha sido un peligroso aumento en las importaciones de alimentos basicos;
maiz, frijol, soya, sorgo, trigo y carne de res, puerco y pollo.
(Martinez,2002;pag.31)

El sistema de Cuentas Nacionales de México informa que, por mas de
una década, la gran divisiébn econdmica agropecuaria, de silvicultura y pesca ha
permanecido estancada en términos de su produccion e inversion, con lo que
ha perdido muy rapidamente importancia relativa en su contribucion al PIB, de
6% en 1991, y en la formacion bruta de capital fijo de 0.9% a 0.8% en el mismo
lapso. El periodo es representativo de la insuficiencia del sector, por lo que el
deterioro debe se leido como la acentuacidn de una crisis cuya gestacion se

remonta a por lo menos dos décadas atras. 13



Por otra parte, en términos de la poblacion ocupada, es importante
destacar que, no obstante el deterioro del sector, en él se mantiene entre una
cuarta y una quinta parte de dicha poblacién, alrededor de 8.2 millones de
personas. La interrelacidon de estos indicadores determina que el sector tenga la

mas baja productividad.

La actividad agropecuaria, forestal y pesquera debe considerarse como
sector estratégico, ya que maneja recursos que, segun nuestras bases
constitucionales, pertenecen originariamente a la nacion: la tierra y el agua.
Ademas hay que cuidar la salud de la poblacion, pues los elevados indices de
desnutricion inciden en las potencialidades de crecimiento y desarrollo de los
nifos y en las capacidades para el trabajo de los adultos. Si se considera que
solo una parte de la Republica es apta para la actividad agropecuaria, solo los
gobiernos Federal, estatales y municipales pueden asegurar una politica de
desarrollo sustentable que satisfaga las necesidades alimentarias de la
poblacién. Por esas razones el sector agroalimentario no puede quedar sujeto a
las rudas leyes del mercado y a la competencia del exterior. Para asegurar una
adecuada relacion de precios entre el productor y el consumidor, esta el
expediente de todo sistema fiscal moderno: los subsidios. Los paises ahora
industrializados nos han demostrado con su experiencia la validez de esta

politica.

Un lamentable error en la estrategia de combate a la pobreza, ha sido el
de privilegiar el gasto asistencial “a quienes de verdad lo necesitan” y descuidar
el fomento agropecuario, reduciendo la inversidon publica de infraestructura y
crédito, liquidando instituciones complementarias de comercializacion y
almacenamiento y abandonando el fomento a la industrializacion de productos
primarios y de la cadena alimentaria. La importancia del sector agropecuario,
silvicultura y pesca en el PIB, ha disminuido del 12% que representaba en 1982

al 6% que representa en la actualidad. 14



La forma o6ptima de superar la pobreza masiva que afecta al pais seria
investigar y promover la potencialidad productiva de las zonas deprimidas cuya
poblacién se dedica fundamentalmente a la agricultura, en especial de
autoconsumo, y en particular de las regiones en transicion, lo cual lograra atraer
a trabajadores en busca de un mejor salario, como sucede en las zonas
caferas, algodoneras, cafetaleras y otras. Fue superior el enfoque de la
desaparecida Coordinacion General del Plan Nacional de Zonas Deprimidas y
Grupos Marginados (Coplamar), que fomentaba la actividad agropecuaria
enmarcada en programas de desarrollo rural integral para todos los habitantes
de la comunidad y no sélo para los mas pobres, como lo hacia el Progresa, hoy
transformado en Oportunidades, cuando ademas todos los mexicanos tiene

iguales derechos de alimentacion, educacion y salud.

Se necesitan funcionarios gubernamentales y legisladores que entiendan
la multifuncionalidad unica del sector agropecuario y su importancia como
actividad estratégica. Por su importancia, la agricultura es una actividad
estratégica pues maneja recursos que pertenecen originariamente a la nacion
como son la tierra y el agua. Solo el gobierno Federal y los estatales y
municipales en un enfoque regional, pueden asegurar un abasto suficiente de

alimentos de alta calidad y bajo precio.
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Se requiere por tanto:

» Una politica agropecuaria que responda al interés nacional mediante un
esfuerzo sostenido, continuo y permanente de subsidios, como lo hacen los
paises industrializados;

» Un programa de educacidon, ciencia y tecnologia que asegure una
explotacion racional de la tierra, el agua y los bosques, que afiada valor a
los procesos y adopte tecnologias adecuadas;

» Un gasto e inversion publicos que garanticen la productividad permanente
de nuestros recursos naturales, estimule la permanencia de la poblacion

campesina y reduzca la emigracion.

Una produccién agricola de alto nivel técnico. Es importante para garantizar
la oferta de alimentos para una poblacién creciente y para aumentar y
mejorar la exportacion de los paises en vias de desarrollo. Para consolidar
en todas sus potencialidades la agricultura y no depender de variables
climaticas, de enfermedades y de las fluctuantes condiciones de los precios,
hay que generar las condiciones necesarias para adaptar el campo
mexicano a las innovaciones tecnoldgicas mundiales y al desarrollo del
conocimiento agricola de alto nivel, tanto en centros de investigacion como
institutos especializados. Este conocimiento se debe traducir en la practica
cotidiana de los agricultores. El intercambio continuo de investigacion,
conocimientos y ensefianzas ha conducido al éxito a la agricultura de paises

como Holanda, Israel y Espafia.
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La problematica principal que enfrenta el campo mexicano en la
actualidad consiste, desde mi perspectiva, en que la produccion de los
cultivos basicos no es rentable para ningun agricultor. No solo los pequefios
productores enfrentan pérdidas en el cultivo de los granos basicos como el
maiz, arroz, frijol y trigo, los granos forrajeros como el sorgo, las oleaginosas
como la soya, los cultivos tradicionales de exportacion como el cafe, el
algodon, la cafa de azucar, los productos pecuarios como la carne, la leche,
la avicultura, la produccién de huevo, etc.; sino también los medianos y

grandes empresarios ubicados en tierras de riego.

La razén por la cual no resulta rentable producir estos bienes, proviene
de los bajos precios que imperan en el mercado nacional e internacional, asi
como del hecho reiterado de que no hay quien les compre sus productos, ni
siquiera a precios ruinosos, lo que obliga a buscar alternativas para
compensar esta problematica, ya sea a través de la tecnologia, la

capacitaciéon y la organizacién, pilares fundamentales del desarrollo rural.
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CAPITULO II. EL AREA DE ESTUDIO

2.1 El municipio de Huanimaro

2.1.1 Medio fisico

Ubicacion

La micro-region geograficamente se encuentra ubicada entre las
coordenadas 101° 24" 9” y 101° 36" 2” de longitud oeste del meridiano de
greenwich y entre los 20° 20" 4” y 20° 25 9” de latitud norte a una altura sobre
el nivel del mar de 1720 mts. El centro de la ciudad esta ubicado en un amplio
valle al pie del cerro Huanimaro, rodeado por tierras fértiles que el crecimiento
urbano poco a poco ha ido invadiendo algunas zonas. su extension territorial es
de 123.3 km2 (0.4% de la superficie estatal). sus limites son al norte y poniente
con el municipio de Abasolo al sur con el estado de Michoacan y al oriente con

el municipio de Valle de Santiago.

Clima

El clima dentro de la region es semicalido, subhumedo, con una
temperatura media anual de entre 18 y 29°C, el mes mas calido se presenta en
mayo a una temperatura de 24°C y el mes mas fri6 es en enero con
temperaturas maximas de 15°c. el rango de precipitacion medio anual oscila
entre los 700 y 800 mm. siendo agosto el mes mas lluvioso, con una
precipitacion promedio de 144.4 mm., y el mes mas seco es marzo con una
precipitacion promedio anual de 2.8 mm. la frecuencia de heladas se reduce a

10 dias y por otro lado la presencia de granizadas de 1-3 dias al ano. 18



Suelo

Se considera que la mayoria de los suelos dentro de esta micro regién
son aptas para la agricultura, en mayor escala, las que se encuentran al sur del
centro de la poblacion de Huanimaro de tipo verti sol, en la parte norte se
encuentran suelos agricolas de temporal, pedregosos y con bases liticas de

roca.

Vegetaciéon

La vegetacion predominante son los pastizales y matorrales ya que la

mayor parte es de tierra cultivable, con vocacién agricola.

Hidrologia

La porcion del estado donde se localiza la micro regidn pertenece a la
region hidrolégica del rio Lerma, chapala, santiago, a su vez a la cuenca rio
Lerma salamanca y de modo mas especifico a la subcuenca del rio turbio
Corralejo. Su corriente mas importante es la del rio Lerma, la cual cruza de
oriente a poniente aprox. a 5 Km. de la cabecera municipal de Huanimaro. Los
elementos hidrograficos mas importantes en cuestion natural, son los vértices
de los escurrimientos pluviales de las laderas que cruzan la mancha urbana de
(norte a sur), por el lado oriente y poniente el arroyo principal de jarrillas y la
principal fuente de abastecimiento de riego de gravedad es la represa
markazuza, con una capacidad de 50,000 m3. Ademas existen
aproximadamente 120 pozos de riego dentro de la micro region que se pretende
trabajar.
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En estos momentos se cuenta con pequefas represas o0 bordos
localizados en lugares estratégicos en las comunidades de Ojos de Agua,
Copales, Rancho de Guadalupe, Otates, la Tinaja, San José de Ayala, San
Cristébal, Paso de Cobos, La Cantera, San Juan Grande y en el Cerro de
Huanimaro, los cuales tienen el propdsito de captar el agua de escurrimientos
superficiales para evitar el abatimiento de los pozos agricolas, para la cria
piscicola y abastecimiento de agua para el ganado.

Topografia

La conformacion geografica de la region de trabajo muestra el predominio de
terrenos planos poco accidentados y muy fértiles, ubicados al sur y ambos
lados del municipio de Huanimaro, al norte se encuentran suelos pedregosos,
accidentados y laderas con pendientes que varian del 10 al 30%, observandose
las mayores elevaciones en direccion franca al norte sobre la mancha urbana,

situandose en estas zonas la superficie agricola de temporal.

2.1.2 Sociedad

Demografia

Dentro de la micro region existen 37 localidades, siendo las mas
importantes: la cabecera municipal con una poblaciéon estimada de 5300
habitantes, existen cuatro localidades con un rango de poblacion de 1 a 90
habitantes, 14 comunidades entre los 100 y 499, 10 comunidades entre los 500
y 999, y 8 comunidades entre los 1000 y 1999.

Se considera una tasa de crecimiento demografico del 1.46% durante el
ano 1990 al 2000.
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Educacion

La educacién es el pilar del desarrollo, en el caso del municipio de
Huanimaro se refleja con el bajo indice de analfabetismo, ya que todas las
comunidades cuentan con preescolar y primaria y se localizan estratégicamente
telé secundarias, ademas se cuenta con dos instituciones a nivel medio superior

(bachillerato).

Organizacion

En la micro region se cuenta con una organizacion base dentro del
desarrollo rural en siete polos de desarrollo localizados en la cabecera
municipal, Ojos de Agua, Rancho de Guadalupe, San Cristébal, San José de
Ayala, Otates y Joroches. Donde existen consejos comunitarios, comités de
obra, comités de salud, comités de educacién, etc., cabe sefalar que existen
agrupaciones de productores legalmente constituidos en sociedades de
produccion rural, sociedad cooperativa y grupos internos de trabajo en cada

comunidad con fines comunes que no estan legalmente constituidos.

Actividades econdmicas

Siendo una micro region con bastante potencial productivo, los ejes de su
economia estan basados en la agricultura, produciendo principalmente granos
basicos, aunque en los ultimos afos se han venido introduciendo otros cultivos
como hortalizas ( Brocoli, coliflor, pepinillo, cebolla, tomate y calabacita).

Otra actividad econdmica de importancia es la ganadera, existiendo 1350
unidades de produccion con actividad de cria y explotacion de animales,
encontrandose de mayor importancia el ganado bovino, porcino, caprino, ovino,

equino, aves de corral y colmenas. 21



El comercio se considera como una actividad con mayor remuneracion e
ingreso, encontrandose establecimientos en todos los centros poblacionales de
la micro region.

La industria en los ultimos 3 afios ha venido ganando terreno, ya que se
cuenta con una empresa congeladora de productos vegetales y una empresa

maquiladora textil.

2.2 Microregion de estudio

La superficie aproximada que abarca la micro region es de 9,217 has. De las
cuales 8,580 son cultivables de estas, 3,075 ha. Son de temporal; 5,504 ha. De
riego, de las cuales 3,238 ha. Se riegan con pozos profundos y 2,266 ha. De

riego que se abastecen con la represa markazuza y 631 ha. De agostadero.

En el area de riego que es la que cuenta con la mayor superficie, se
producen granos basicos (maiz, sorgo y trigo) ademas de hortalizas (brocol,
coliflor, pepinillo, cebolla, tomate y calabacita), aqui se utilizan paquetes
tecnolégicos bien definidos y se cuenta con maquinaria y equipo tecnificado,
alcanzando una producciéon promedio en sorgo de 8 ton/ha., en maiz de 5
ton/ha. y en trigo de 6 ton/ha. la produccion de esta area se destina en un 80%

al mercado y el 20% al autoconsumo aproximadamente.
Tenencia de la tierra
La tenencia de la tierra en la micro regiébn se encuentra distribuida en

muchas manos en las formas ejidal y de pequefia propiedad: predominando la

forma ejidal con una superficie de 7,226 ha. y 4,402 ha. De pequefia propiedad.
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La superficie ejidal se encuentra distribuida en las siguientes modalidades:

- Superficie de riego (gravedad y bombeo) = 3,101 ha.
-  Temporal 2,696 ha.

- Agostadero 1,199 ha.

- Oftros usos 230 ha.

La superficie de pequena propiedad se encuentra distribuida por modalidad de

la siguiente manera:

- superficie de riego (gravedad y bombeo) 1,482 ha.
- superficie de temporal 1,973 ha.

- superficie de agostadero 947 ha.

En el area de temporal predomina los cultivos de maiz, frijol y sorgo,
alcanzando un rendimiento en maiz de 800 Kg/ha. En frijol de 300 kg/ha. En el
sorgo de 2.5 a 3.0 ton/ha., donde se utilizan semillas criollas, la siembra
generalmente se realiza en forma manual y tracciéon animal y en menor escala
con maquinaria, la produccion de esta area se destina en un 100% al

autoconsumo.
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Sistema pecuario

La actividad ganadera es basicamente secundaria para los productores ya
que en pequefas ocasiones algunos productores la tienen como fuente de
ingresos, pero en la mayoria de las ocasiones se destina al autoconsumo ya
que en casos de extrema necesidad se destina a la venta para evitarse

endeudamientos.

Instalaciones

Los corrales son generalmente de cercas de piedra, ramas y pocos con
corrales sin tecnificacidon, existen también animales al aire libre, sin ninguna
proteccion, por lo general en todas las unidades productivas los animales se
encierran en conjunto, los pisos son de tierra por lo cual casi nunca tienen
proteccion contra las inclemencias del tiempo, lo cual ocasiona baja

rentabilidad.

Alimentacion

La alimentacién no es controlada, por desconocer los parametros e
ingredientes en su calidad proteica para proporcionar una dieta equilibrada
segun la edad y condicién de los animales, ademas pocas veces se realizan

diagndsticos bromatoldgicos y de nutricién.

Reproduccion

En forma general no se tiene ningun control en la reproduccion por lo tal
existe gran indice de consanguinidad, lo que provoca una proliferacion
deficiente y un alto grado de degradacion genética.
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Uso potencial de los recursos

Como se ha venido mencionando dentro del marco de referencia, se tienen
los recursos suficientes naturales como son tierra, agua, clima; propicias para
llevar acabo actividades agricolas y pecuarias con un alto potencial de
productividad el cual hasta ahora no se ha expresado al maximo varias
limitantes que se contemplan en el plan de trabajo.

2.3 Limitantes para la produccién en la Microregion

Organizacion

Derivado de los datos obtenidos en la microregién, asi como de la
interpretacion de los mismos en aras de impulsar procesos de desarrollo rural,
se presenta el siguiente diagnostico de las principales variables que pudieran
incidir en la instrumentacion de proyectos de desarrollo rural, especialmente
para la realizacidon del semestre de campo y para la instrumentacion del

proyecto integral

- Tecnologia insuficiente. Con base en estudios realizados se detecto que la
mayoria de la maquinaria agricola de que disponen los productores se
encuentra deteriorada y en algunos casos obsoleta y a que algunos carecen
de esta y se concentran en un numero muy reducido de productores la
maquinaria de punta como: nivelacién de rayos laser, sembradoras de
precision, labranza minima y sistemas de riego. La insuficiencia de insumos
para la produccion agropecuaria e industrial la insuficiencia de insumos para
la produccidén agropecuaria e industrial, representa uno de los principales

obstaculos al desarrollo rural de la Microregion.
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- Falta de organizacion para la producciéon. Se observo de que existen
pocos grupos organizados, y los que existen han tenido fricciones internas
que propiciaron la desintegracién de la mayoria de estos, por consecuencia
ha existido un monopolio dentro de la actividad agropecuaria que ha influido
en la desintegracion de estos grupos, ademas existen dentro de las
organizaciones lideres negativos, que evitan el fortalecimiento con nuevas

generaciones.

Asistencia técnica

Este es uno de los elementos mas importantes dentro de los esquemas de
desarrollo de los modos de produccion, aunque en los ultimos afos el gobierno
estatal y federal ha implantado programas de asistencia técnica directa al
campo, no se ha tenido el resultado esperado segun las estadisticas de ellos
mismos.

La mayoria de las unidades productivas carecen de esta importante
herramienta, y los pocos que la tienen no estan a la vanguardia de la
tecnologia. Esto se debe a que los técnicos no estan seguros y convencidos de
que el campo es una alternativa de progreso, también prevalece una cultura de
que este tipo de servicios son gratuitos, lo que desalienta que sean ofrecidos

por técnicos competentes.

Comercializacion

Dentro de esta actividad tan importante y necesaria para los productores
hasta la fecha no se ha podido canalizar una via de comercializacion directa
con las empresas industrializadoras de los productos agropecuarios, por lo que

los beneficios de esta actividad no se reflejan en el bolsillo del productor. 26



Existen intermediarios que han hecho de esta actividad un negocio con
los productores para el enriquecimiento propio a costa del bienestar de las

familias campesinas.

Infraestructura

La infraestructura con la que cuenta la mayoria de los productores de esta
micro region es basicamente rustica, aunque existan pequefios productores con
las instalaciones necesarias para su funcionamiento adecuado de sus unidades
productivas, se debe poner interés para construir y rehabilitar este tipo de
herramientas para un mayor aprovechamiento de los recursos. Los productores
cuentan con corrales de piedra, algunos con cuentan con corrales de madera,
tractores, sembradoras, cosechadoras, trilladoras, barbechadoras, rastreadoras,

etc.

Cultivos alternativos

La microregion es altamente productiva no solo en los cultivos tradicionales,
sino también tiene potencial para establecer nuevos cultivos que sean mucho
mas redituables, pero que en la mayoria de las ocasiones no se tiene el

conocimiento para su explotacion dentro de esta zona.

Limitaciones agro ecolégicas

Dentro de esta practica la mayoria de los productores no llevan a cabo
las acciones necesarias para evitar la degradacion del medio ambiente por
desconocimiento de las innovaciones tecnologicas que coadyuvan a desarrollar
con mayor eficiencia las practicas culturales, ademas se carece de una cultura
ecoldgica entre los productores, lo que permite impulsar el uso de nuevas
practicas, como es la labranza de conservacion.
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Obras hidraulicas

La Microregion pertenece al modulo de riego Huanimaro del distrito 011,
Alto Rio Lerma, dentro de este ramo se tiene deficiencia en la conduccion y
distribucion del agua, por lo que se generan grandes pérdidas por filtracion,
evaporacion y escurrimientos superficiales. Ademas existen pocas obras
hidraulicas que ayuden a mejorar la captacion del agua pluvial en nuestra zona,
se requieren de inversiones para concientizar no solo a productores, sino a toda
la sociedad en general y asi lograr un mejor aprovechamiento de este vital

liquido.

Financiamiento

Este es uno de los rubros mas importantes ya que en los ultimos afios no se
cuenta con las fuentes de financiamiento necesarias en el medio rural para que
las actividades agropecuarias salgan a flote de la crisis por o que han venido
atravesando desde hace algunos afos, por lo que se deben enfocar los
recursos e implementar programas de financiamiento por las distintas
instituciones dedicadas al campo, o bien buscar propuestas alternativas para

capitalizar las unidades productivas.
Transformacion de la produccion

Se requiere de intereses por parte de los medianos, pequefios y grandes
inversionistas para la transformacién de los productos agropecuarios dentro de

esta zona para un mayor beneficio de los propios productores, donde sean

estos quienes controlen la mayor parte del proceso productivo.
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Limitantes de recursos humanos para la produccién

Capacitacion

Se requiere de una capacitacion continua en todas las unidades productivas
asi como a todos los involucrados que prestan sus servicios al campo, para
estar a la vanguardia de la tecnologia. Ademas es un rubro donde la mayoria no
invierte esfuerzos econdmicos técnicos y humanos por lo que la tecnologia de

punta se ignora o desconoce en la inmensa mayoria de los productores.

Emigracion

Las condiciones de vida en la microregion han venido acarreando que la
gente busque nuevas alternativas de subsistencia lejos de su nucleo familiar,
donde las oportunidades les permita desarrollar sus habilidades y destrezas
dando como resultado un mejor nivel de vida, para el y su familia.

Esta es una condicion que ha tenido que sufrir el campo, la de quedarse sin

mano de obra suficiente para desarrollar nuevas alternativas de produccion.

Cultura

Desafortunadamente en todo nuestro pais se han venido perdiendo las
costumbres y habitos arrastrando con ellos los valores éticos, morales y
sociales reflejandose en el comportamiento de las nuevas generaciones, lo que
ha traido como consecuencia una interpretacion de la cultura rural y con ello

una aparente mayor integracion de esta con el medio urbano.
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Educacion

La educacién es el pilar del desarrollo, por lo que se debe invertir en esta,
para tener los mejores hombres y mujeres que ayuden a acrecentar el
desarrollo de nuestra zona y con ellos salir del bache en el que se encuentra el
campo principalmente. Se cuenta con un buen nivel de educacion dentro de la
zona de influencia por lo que se esperaria obtener resultados deseables, al

aplicar nuevas propuestas que contribuyan al desarrollo rural.

Limitantes de recursos naturales para la produccién

Precipitacion

Dentro de la zona de influencia se cuenta con una precipitacion aceptable
para un buen desarrollo de los cultivos, sin embargo su distribucion vy
aprovechamiento afectan el ciclo productivo de los cultivos, por lo que se
requiere de un mayor numero de practicas culturales que ayuden a la captacién
y mejor aprovechamiento de las precipitaciones en los meses mas fuertes, a

partir de una adecuada planeacién de la actividad agropecuaria.
Granizo

Este fenbmeno afortunadamente no presenta un riesgo de importancia en el
area de trabajo, debido a que no se presenta con frecuencia e intensidad en la

época de lluvia, sin embargo se tienen registros que muestran perdidas por este

fenémeno.

30



Humedad

Las condiciones ambientales dentro de la micro region son aptas para un
buen desarrollo de los cultivos. La humedad relativa es un factor que debe
tomarse en cuenta dentro del ciclo vegetativo del cultivo ya que presenta graves
perdidas por el desarrollo de enfermedades y baja polinizacién por lo que

ocasiona disminucion en la produccion.

Frecuencia de heladas

El periodo de heladas es corto en la micro region, solamente se presentan
heladas tempranas y tardias en los meses de noviembre y febrero
respectivamente, las cuales afectan con mayor severidad los cultivos

establecidos en esas épocas.

Sequia

La sequia en los ultimos afios ha afectado en su mayoria a todo el pais, por
lo que en nuestra regidn se han ocasionado grandes perdidas irreparables,
principalmente en las areas temporaleras, que es un gran numero considerable
de superficie. Es importante considerar a este problema como una variable

permanente y no emergente al instrumentar nuevos proyectos agropecuarios.

Deterioro del suelo

Con las practicas tradicionales de preparacion de terreno, aunando a la
erosion eolica e hidrica del suelo, se ha visto que los suelos han venido
perdiendo potencial productivo, por lo que se deben establecer practicas de

conservacion y mejoramiento del suelo.
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Fertilidad del suelo

La fertilidad del suelo a través de los afios se ha venido perdiendo por el
monocultivo, practicas culturales de preparacion de suelo, exceso de
fertilizantes quimicos, productos quimicos formulaciones no adecuadas, baja
incorporacion de materia organica y arrastre por el riego del humus de micro

nutrientes existentes en el suelo.
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CAPITULO lll. ELEMENTOS PARA IMPULSAR EL DESARROLLO RURAL
INTEGRAL EN LA MICROREGION

PROBLEMAS Y SOLUCIONES PROPUESTAS

Derivado del diagndstico se proponen las siguientes alternativas en cada uno

de los siguientes componentes:

1. Desorganizacion y desintegracion de grupos

Identificacion de unidades productivas.

- Promover la integracién en grupos.

- Constituir legalmente dentro de una figura juridica.
- Capacitar a dirigentes de organizaciones.

- Formacion de una estructura regional para la produccion.

2. Sistemas de produccion tradicionales

- Imparticion de cursos de capacitacion, enfocados a la produccidon
empresarial.

- Introducir métodos de produccidn o paquetes tecnologicos aprobados por
los centros de investigacion agricola.

- Giras de intercambio tecnoldgico.

3. Perdida de fertilidad en el suelo

Aprovechamiento o incorporacién de esquilmos agricolas

Incorporacién de estiércoles en terrenos agricolas.
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4. Sistemas de produccion no redituable

Aumentar la rentabilidad por unidad de area.
Reducir costos de produccion.

Eficientizar los procesos de produccion.
Introduccion de cultivos rentables.

Cambio de la vocacion de la produccion.

Conjugar los procesos de produccion agricola y pecuaria.

5. Encarecimiento de insumos

Compra masiva o en grupo de insumos.
Compra directa con la planta formuladora de insumos.
Utilizar los productos existentes racionalmente.

Realizar formulaciones para cada tipo de suelo y cultivo especifico.

6. Monocultivos

Fomentar la rotacién de cultivos.
Introducir cultivos rentables segun el tipo de suelo.
Capacitacion a productores sobre cultivos alternativos.

Potencializar las zonas de la region segun cultivo adaptable.

7. Retencion del agua pluvial

Fomentar la construccion de presas, bordos y represas en las cuencas
hidrologicas de escurrimientos superficiales.

Fomentar la construccion de curvas a nivel y terrazas en las parcelas con
pendientes prolongadas.

Construccion de bordos en parcelas en pendientes prolongadas.
Mamposteria en arroyos y corrientes de las parcelas.

Formacion de surcos en contorno-perpendiculares a las corrientes.
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8. Sistema de conduccion de agua

- Aprovechar los programas de obra hidraulica Estatales, Federales y
Municipales para mejorar los sistemas de conduccién.

- Desensolvar canales y acequias.

- Analizar los cafos de conduccidn para evitar perdidas de agua.

- Promover la instalacion de nuevos sistemas de riego.

- Eficientar los equipos de extraccion y conduccidén de aguas subterraneas.

- Capacitacion sobre manejo de sistemas sofisticados de riego.

9. Erosion del suelo

- Fomentar la creacion de cortinas rompevientos.

- Nivelacién de los terrenos agricolas.

- Concientizar a los productores para que hagan un uso racional del agua.

- Implementar el sistema de labranza de conservacion.

10. Descapitalizacion del campo

- Buscar fuentes de financiamiento.

- Reactivar créditos con productores de solvencia econémica.

- Crear fuentes de ahorro por unidad productiva o cajas de ahorro por region.
- Promover la inversion privada en actividades agricolas.

- Enfocar los recursos necesarios por parte de los gobiernos.

11. Cartera vencida en la pequeiia industria agropecuaria

- Encontrar las alternativas favorables para liquidar deudas

- Buscar la mejor opcién de reestructuracion de los deudores del campo.

- Proponer la reactivacion de cartera vencida con garantias adicionales y
colaterales con los bancos.

- Que el gobierno proponga o promueva la reactivacion de las empresas o

pequenos deudores para poder obtener una utilidad para liquidar su deuda.

35



12.

13.

Falta de canales de comercializacién

Crear centros de acopio estratégicamente en la zona de trabajo.

Establecer una relacién directa productor-consumidor.

Establecer una relacién directa productor-empresas industrializadoras.
Realizar contratos financieros con empresas transformadoras de la materia
prima.

Capacitacion para el manejo y compra de coberturas en la bolsa de valores.

Falta de infraestructura e infraestructura rustica

Rehabilitar las instalaciones.

Mejorar las instalaciones con las que cuentan.

Aprovechar al maximo los recursos naturales para construir instalaciones
segun la capacidad del productor.

Promover créditos refaccionarios para rehabilitacion y construccion de
corrales, bodegas, etc.

Organizacion y capacitacion para el buen manejo de instalaciones.

Fomentar actividades rentables para invertir en infraestructura.

14. Falta de fuentes de empleo

Crear pequefios talleres o microempresas familiares en las unidades de
producciéon atendida.
Crear el medio propicio para dar seguridad a la inversion.

Atraer atencion y enfocarla a las diferentes actividades de produccion.
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15. Falta de talleres de transformacion

- Aprovechar los espacios existentes rehabilitando y construyendo.

- Adaptar las construcciones rusticas ya existentes.

- Promover conjuntamente con los técnicos extencionistas la creacion de
microempresas.

- Establecer una relacion directa con la secretaria de desarrollo econémico del

gobierno del estado para la obtencidén de apoyos financieros.

16. Desconocimiento de los procesos de transformacion
- Implementar cursos de capacitacion a técnicos.
- Imparticion de cursos de capacitacion a los productores.

- Visitas a lugares donde se implemento esta actividad.

17. Desconocimiento de las necesidades de capacitacion

Jerarquerizar las necesidades de capacitacion.

Calendarizar periédicamente los cursos identificados, de interés.

Formar grupos interdisciplinarios para la ejecucion de este fin.

Detectar conjuntamente con las unidades de produccion las necesidades

primordiales de capacitacion.

18. Falta de inversion en capacitacion
- Establecer un programa de cursos de interés a los productores.
- Difundir los cursos de las diferentes dependencias gubernamentales.

++

19. Asistencia técnica directa al campo

Integrar grupos interdisciplinarios que den una asistencia integral.

Establecer un programa de asistencia técnica en la micro region.

Motivar a los productores con demostraciones donde se refleja la asistencia

técnica en una unidad productiva.

Transferir e introducir las innovaciones tecnolégicas.

Identificacion con las unidades productivas. 37



20.

21.

22,

23.

Programas de asistencia técnica mal enfocados por el gobierno
Conocer los verdaderos problemas para cada region.

Reestructurar los programas de asistencia técnica en cada region.

Buscar el personal idoneo en cada area, evitando improvisaciones con el
personal inadecuado para su area de estudio.

Evitar amiguismos y parentescos en la ejecucion del programa de esta
indole.

Seleccionar a los técnicos segun su arraigo y capacidad en el area de

trabajo.

Contaminacién del medio ambiente

Concientizar a los productores sobre dafos ocasionados por el desperdicio y
contaminacion de agua y suelo.

Recolectar o enterrar envases utilizados de agroquimicos.

Evitar el derroche de agroquimicos.

Deforestaciéon

Reforestar areas de agostadero, cerros, caminos inter parcelarios, canales y
drenes.

Concientizar a la poblacion mediante cursos del dafio ecoldgico que causa

la deforestacion.

Uso excesivo de productos quimicos

Concientizar a productores sobre el desastre ecologico causados por los
productos quimicos agricolas.

Fomentar el uso de productos biodegradables.

Capacitacion a productores sobre uso y manejo de productos quimicos.
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24,

25.

26.

Productos biolégicos costosos y dificil de encontrar en el mercado
Establecer una relacién con las empresas comerciales de estos productos.
Agrupar a productores para la compra.

Difundir los productos existentes en la region y sus beneficios de su uso.

Establecer parcelas demostrativas con el uso de productos biodegradables.

Maquinaria de punta y maquinaria obsoleta

Promover la adquisicion de maquinaria.

Faltante de unidades productivas.

Rescatar maquinaria deteriorada.

Promover la adquisicion de maquinaria necesaria.

Canalizar los programas federales, estatales y municipales para obtener
Apoyos para este fin.

Obtencién de créditos refaccionarios.

Demostracion con casas comerciales sobre la utilizacion de maquinaria de

punta.

Apoyo para la introduccién de cultivos alternativos

Aprovechar los programas estatales y federales sobre este aspecto.
Promover cultivos existentes con potencialidad productiva.

Establecer convenios con empresas dedicadas a otro tipo de -cultivo
adaptable.

Capacitacion por cultivo.
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OBJETIVOS

Establecer un plan de trabajo, donde se integren todas aquellas actividades
de mayor importancia dentro de la micro regién.

Aumentar la produccién, productividad e ingreso familiar por unidad de
produccion.

Asesorar y capacitar constantemente a los productores dentro de sus
actividades productivas.

Gestionar y dar seguimiento a los apoyos que se generen, principalmente
aquellos de induccion.

Identificar oportunidades para establecer pequenos talleres y micro
industrias que generen un empleo permanente a jévenes y mujeres.

Ser el detonador para que los propios productores sean auto gestores de
Sus propios proyectos.

Mejorar las unidades de produccion en todos los subsistemas del proceso
productivo agropecuario.

Promover la asociacion en formas juridicas adecuadas para la integracion y
consolidacion de grupos.

Impulsar las actividades que generen empleos en el medio rural y
coadyuven al ordenamiento territorial y eviten la migracién en busca de
oportunidades.

Establecer los lineamientos y parametros para evaluar el tiempo definido el

avance de las actividades realizadas.
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METAS PARA UN ESTADO IDEAL DEL PROYECTO

Formacion de un minimo 8 sociedades de produccion rural.

Acreditar una superficie de 1000ha. por ciclo agricola para el crédito de avio.
Realizar un programa de asesoria y capacitacion para todas las unidades
productivas.

Buscar por lo menos 2 canales de comercializacion directa con empresas
industrializadoras principalmente con la superficie acreditada.

Canalizar los recursos financieros para 15 proyectos de sistemas de riego
por compuerta y baja presion.

Canalizar los recursos financieros para 1 sistema de riego por goteo y uno
por aspersion durante el préximo afo.

Establecer por lo menos 20 parcelas demostrativas con alternativas
tecnologicas diversas.

Establecer 10 parcelas demostrativas con cultivos alternativos adaptable a la
micro region.

Realizar 10 giras de intercambio tecnoldégico a los centros de desarrollo,
investigacion y parcelas demostrativas.

Tramitar los requerimientos para la nivelacion de por lo menos 200 has. con
rayo laser.

Tramitar la sesién de derechos de pro campo de 800 has. por ciclo para la
obtencién oportuna de recursos y con casas comerciales de fertilizantes y
agroquimicos.

Promover la obtencion de 20 créditos refaccionarios para la adquisicion de
maquinaria agricola e infraestructura basica, que demanden las unidades
productivas.

Formulacién y evaluacion de los proyectos agropecuarios promovidos tanto
refaccionarios como de los de sistemas de riego y otros que se emanen
dentro de las unidades productivas.

Abarcar en un ano el 40% de la regién en asistencia técnica integral. 41



- Reactivar las microempresas rurales existentes e impulsar la creacion de
talleres de auto empleo.

- Realizar los diagndsticos necesarios por unidad de produccion atendida
sobre la eficiencia de los sistemas de produccion agropecuaria.

- Lograr la compra consolidada de insumos agropecuarios con las sociedades
de produccién rural y grupos internos organizados.

- Aumentar en un 10% la produccion, productividad y por consecuencia el
ingreso familiar por unidad de produccién.

- Disminuir en un 20% los costos de produccion agropecuaria en cada una de

las unidades de produccién atendidas.

ESTRATEGIAS Y METODOLOGIA

Las estrategias y metodologia utilizadas en el presente plan de trabajo
estan enfocadas especialmente, a cada una de las unidades de produccién, las
cuales son la unidad basica con la que debemos trabajar para impulsar el
desarrollo e impactar con mayor grado en toda la micro region. Para lograr
dicho impacto se tienen contempladas una serie de acciones y actividades
encaminadas en mejorar y elevar los parametros productivos, sistemas, modos
y métodos en cada una de las unidades atendidas.

Ademas se pretende aprovechar y eficientar los recursos disponibles en
cada unidad de produccion con el fin de impulsar e introducir la tecnologia de
punta para estar a la vanguardia de la tecnologia, por otra parte las estrategias
estdan enfocadas a la obtencién de mayores beneficios por unidad de area
disminuyendo los costos de produccion utilizando los paquetes tecnologicos
adecuados segun la necesidad y requerimiento en cada una de las unidades de

produccion.
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CONCLUSIONES

El proceso de organizacidn ha sido considerado como un factor
importante dentro de las comunidades rurales, pues mediante este componente
se promueve la disponibilidad de seguir trabajando con los grupos campesinos,
ya que son los encargados y la operacién de que sigan existiendo y surgiendo

programas de apoyo al campo.

La problematica que se vive a diario es un factor a considerar para poder
buscar y promover alternativas que se dirijan a solucionar los problemas que se
viven en el campo mexicano, area que ha sido descuidada y ultrajada por los
diferentes gobiernos que han prevalecido a lo largo de la historia y que a
opinién de los productores, solo han buscado el beneficio propio, sin pensar en
la realidad que vive la gente afectada. Mediante este proceso de organizacién
se pretende romper con el intermediarismo, factor que no permite que la gente
mas necesitada salga adelante y obtenga una mejor calidad de vida, pues este
es un verdadero problema que a consecuencia de falta de personas con
capacidad y una ética que apoye a los campesinos en sus demandas pueda
obstruir esta secuela que ha sido utilizada y manipulada de una manera poco

honorable.

De aqui se desprende la necesidad tan remarcable de trabajar en forma
conjunta entre los promotores del desarrollo y los campesinos pues solo de esta
manera se podra romper con un gran esquema de que solo los que tienen mas
capital puedan seguir utilizando a los que menos tienen, provocandose un grave

problema de descapitalizacion al campo.
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Es tiempo de que los productores tengan la oportunidad de ser
autosuficientes e independientes en la toma de sus decisiones de sus
actividades, asi como de sus triunfos y fracasos, de sus logros y metas, pues a
fin de cuentas son ellos los que estan mas que inmersos dentro de su medio,

medio que los ha llevado a subsistir con pocos resultados redituables.

La actividad agropecuaria debe ser la base de cualquier economia de
todo pais, sobre todo del nuestro; pese a ser un pais subdesarrollado esta
actividad no debe ser un obstaculo para pensar en llegar a impulsar un modelo

de desarrollo que traiga beneficios para las comunidades mas necesitadas.

Los resultados obtenidos de este trabajo de observacion consistieron en
visualizar hasta donde puede llegar la decision de los productores si se tiene la
plena conviccidon de que trabajando en forma solidaria se pueden conseguir
bastantes logros que repercutan en el mejoramiento de su actividad principal y

su calidad de vida.

Las metas propuestas por el proyecto analizado se han logrado en
cuanto al rendimiento de sus productos, pues se ha considerado a la region del
Rancho de Guadalupe como la que mas produce en el municipio y la que tiene
el mayor mercado, de esta forma se ha elevado la competitividad de sus

productos traduciéndose en una mayor rentabilidad e ingresos.

En el caso de los productores del Rancho de Guadalupe, en virtud de
que obtienen su cosecha durante los meses de noviembre y diciembre venden
su producto a buen precio, ya que la tendencia desde fines de octubre es
creciente. Sin embargo, a medida que se acerquen a principios de diciembre,
los riesgos de pérdidas aumentan debido a las heladas que se presentan en el
centro de la republica, por lo cual la planeacion y organizacién de la actividad
productiva, juega un papel importante.
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En el aspecto ganadero existe poca problematica con el ganado maque
se maneja, pues este tipo de ganado (Yorkshire y pelibuey) soporta las
inclemencias de las bajas temperaturas, pues es un ganado que genera su
propia temperatura, lo que lo hace mas redituable por su corto periodo de vida,
pues en cierta edad en el ganado porcino se comercializa a temprana edad
(tres meses de edad en lechones); en ganado ovino pasa de igual manera,
pues este se puede comercializar desde los ocho meses, considerando un parto
desde el mes de enero. De esta forma se concluye que un proyecto de esta

indole es de lo mas redituable que puede existir en una comunidad rural.

Considerando estos aspectos de trabajo se pueden solucionar diversos
factores sociales como el de la emigracion, pues este es el principal motivo por
el que se pierde el interés hacia la agricultura, actividad que realizada en forma
organizada impediria que la gente joven abandonara su lugar de origen, y

encontrara en la agricultura una actividad productiva.

El entusiasmo, profesionalismo y entrega de los técnicos, que en gran
medida se explica por ser originarios del Rancho de Guadalupe es un factor
fundamental en la eficacia obtenida de la organizacién y en los resultados del
proyecto, lo que justifica la necesidad de que los campesinos cuenten con este
tipo de apoyos para impulsar y desencadenar procesos de desarrollo rural,
siempre y cuando los promotores demuestren las actitudes necesarias para
cumplir los compromisos, atender las necesidades sentidas de los productores

y mantener la continuidad.
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