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RESUMEN

La asociatividad se mide con las relaciones humanas de una forma
organizacional voluntaria, compartiendo esfuerzos y conocimientos de un

territorio o comunidad para sumar intereses colectivos.

El presente trabajo enmarca una serie de indicadores se requiere para la
medicion de la asociatividad en el Ejido Barreal de Guadalupe siguiendo los
parametros de: numero de participantes, nivel educativo promedio maximo o
minimo de los productores, herramientas de trabajo, condiciones de
produccion (tamafio de parcela, produccibn en secano 0 riego.) y

infraestructura agraria.

Se proponen varias recomendaciones para lograr una disminucion de un
gasto extra de rentas de maquinaria que seria llegar a un acuerdo entre
ambos grupos del ejido de no rentar maquinaria en comunidades vecinas
con la finalidad de reducir los costos de rentas y asi poder obtener mas
ganancias o beneficios y del mismo modo implementar esquemas de
organizacionales de alta calidad y productividad que, al mismo tiempo,
permitan aumentar la motivacién de sus miembros, asi mismo manteniendo

su identidad vigente.

Otras de las recomendaciones que a la presente investigacion es la de darle
un seguimiento a la descripcion de todos los grupos existentes en el ejido el
Barreal de Guadalupe desde su existencia y su forma operativa que

mantienen en el ejido.

Palabras claves: asociatividad, organizacion, participacion, y desarrollo
local.
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SUMMARY

Association is measured whit human relationships in a voluntary
organizational form, shearing efforts and knowledge either in a territory or
community to add collective interests.

This study involves a series of indicators that are required for the association
measure in the farm “Barreal de Guadalupe” following parameters such as
maximum and minimum average of the growers education level, work tools,
production conditions (plot size and both dry and irrigated farming) and

agrarian infrastructure.

It is proposed several recommendations to obtain a reduction in the extra
outcome of machinery rent. One of them is not to rent equipment between
the farm groups in neighborhood communities in order to decrease the extra
outcome due to the equipment rent and thereby obtain ether more incomes
or profits. Another recommendation is implement organization schemes of
high quality and productivity that at the same time may increase the

member’s motivation, and thus force it to maintain its identity.

Another research recommendation is to give a continuation to the farm
groups “Barreal de Guadalupe”, since its existence and its operative form

that keeps inside the groups.

Key words: association, organization, participation and local development.
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l. INTRODUCCION

En la budsqueda de un nuevo paradigma de desarrollo dentro de la
globalidad, existe la imperiosa necesidad de crecer hacia adentro, ampliando
significativamente el mercado por medio de una mejor distribucion del
ingreso; ello implicaria: una mejor distribucion de los recursos productivos y
una integracion vertical y horizontal siendo necesario apoyar la
refuncionalizacién de una estructura organizativa desde la base, por los
propios sujetos del desarrollo, de manera totalmente independiente de
partidos politicos y del Estado -desarrollo local-, cuya prioridad seria buscar
la seguridad alimentaria de todas y cada una de las familias y comunidades

a nivel nacional (Diego, 1997).

La vinculacion entre los procesos de descentralizacion en los paises de
América Latina y la emergencia de iniciativas de desarrollo econémico local,
muestran que estas Ultimas han ido surgiendo por la tensién que establece
la necesaria adaptacion a las exigencias de la crisis y reestructuracion
econdémica; a pesar del contexto escasamente favorable en los diferentes

paises de la region. (Montecinos, 2005).

En la poblacion rural de México, el pensamiento y la légica empresarial, no
forman parte del razonamiento campesino para las decisiones de
produccion. Es por ello que el reto fundamental, es el disefio de politicas

publicas dirigidas al sector rural para su desarrollo local (Villalobos, 2000).

La asociatividad parece mostrarse como una clave en los casos de
desarrollo territorial exitoso, entre la sociedad civil y sociedad politica local.
(Boisier et al., 2002). También se le ha vinculado, en el plano del disefio de
politicas de desarrollo, a un tipo de organizacion determinada, que se
caracteriza por incorporar la participacion ciudadana, sea de forma voluntaria
o por medio de actividades productivas, basadas en formas cooperativas o

de organizaciones no lucrativas. (Hernandez y Pérez, 2003).



Por otra parte, el avance de los procesos de la democratizacién y la
descentralizacion, con el incremento de las funciones de las
administraciones publicas territoriales, han obligado a los responsables
politicos y técnicos a buscar enfoques y planteamientos apropiados para
enfrentar los problemas y demandas crecientes de la poblacion mundial
(Abalos, 2000).

De esta forma, la asociatividad se convierte en un elemento articulador para
fomentar el desarrollo de las comunidades de México, y es relevante para la
cohesion social, debido a que promueve la integraciébn de las unidades

campesinas familiares para el beneficio en comuan (Portilla, 2003).

Asi, en una organizacion como la del ejido Barreal de Guadalupe, se hace
posible la identificacion de los problemas en cuanto a las formas de
asociarse, por lo que en este trabajo se pretende diagnosticar las formas de
asociacion, mediante el analisis de dichas organizaciones para determinar

su potencialidad de desarrollo local en el municipio de Torreén, Coahuila.



1.1 Objetivos

Andlisis de asociatividad entre los productores del ejido Barreal de
Guadalupe, para establecer su potencial de desarrollo local, frente a la

globalizacion.

Cuantificacion y descripcion de grupos de asociaciones en el ejido Barreal

de Guadalupe.

1.2 Hipotesis

La falta de organizacion y participacion de los grupos del ejido el Barreal
Guadalupe es causa de un bajo desarrollo local.



ll. REVISION DE LITERATURA

2.1 Efectos locales de la globalizacion

Desde hace una década, un nuevo paradigma recorre el mundo, la
globalizacion de la economia y la sociedad. Los sistemas productivos y los
mercados adquieren, paulatinamente, dimension global, el estado cede
protagonismo y liderazgo a las empresas multinacionales, las nuevas
tecnologias de la informacion, los transportes y las comunicaciones facilitan
y refuerzan el funcionamiento y la interaccion de las organizaciones

(Vazquez-Barquero, 2000).

El proceso globalizador tiende a generar momentos histéricos ante procesos
reactivos, ya de resistencia, y de adaptacion de las sociedades locales, a los
nuevos contextos generados. Esto cuestiona la vigencia de los Estados
nacionales como los actores protagonicos para los procesos de desarrollo
(Casanova, 2004).

Asi, los procesos de globalizacién han provocado la resistencia activa, de
muchas comunidades y grupos locales que anteriormente eran pasivos,
quienes observan su propia sobrevivencia amenazada por los efectos
culturales y econdémicos asociados con la acelerada integracién de sus
sociedades en la economia capitalista global. Los movimientos
antiglobalizadores se identifican como movimientos de resistencia, repliegue
y reconstruccion de las identidades culturales comunitarias que cuestionan
los valores econdmicos centrados en los mercados de la globalizacion
(Vargas, 2006).



2.1.1 El territorio como espacio para la globalizacién

La globalizacion corresponde a una fase del desarrollo del capitalismo y
como tal, su conducta es una conducta sistémica que opera por encima de
las voluntades individuales o colectivas, pero tal caracteristica no la hace
ingobernable; el territorio juega ahora un papel mas importante en la

globalizacion como etapa del capitalismo (Boisier, 2007).

De esta manera, una concepcion de lo local ve la alternativa para enfrentar
la amenaza globalizadora, planteando una especie de “revolucién antiglobal”
que permita a los actores locales recobrar su poder. Bajo este pensamiento
se agrupan aquellas formas de resistencia politica y cultural al proceso de
globalizacion, que pueden desembocar en manifestaciones de tipo
nacionalista o bien en la formulaciébn de proyectos politicos con fuerte
énfasis en el rescate y conservacion de los elementos que caracterizan a

una sociedad local determinada (Casanova, 2004).

Por otra parte, lo local no constituye un desafio prioritario; mas bien se
supone que las especificidades deben dejar paso al avance de la
racionalidad globalizante, la dimension local puede aparecer como un lugar
privilegiado de articulacion entre la racionalidad instrumental propia de los
procesos de desarrollo y las identidades locales necesarias para dinamizar

esos procesos (Arocena, 1997).

2.1.2 El desarrollo local frente a la globalizacion

La vision "local® como alternativa a un proceso de globalizacion
negativamente connotado, plantea por lo tanto una suerte de revolucion
antiglobal que devuelva a los actores locales el poder necesario para
construir auténticas democracias, es un enfoque con fuertes acentos
ideoldgicos, que concede a la dimensioén local todos los atributos positivos
amenazados por la globalizacion. Se basa en el analisis de la complejidad
de los procesos que caracterizan la sociedad contemporanea, intentando

superar la antinomia global-local por un esfuerzo de articulacion al interior de

5



una real tension. Se sitia mas claramente en planteos técnico-politicos y se

expresa en términos de oportunidades y desafios. (Arocena, 1997).

En su relacion con la sociedad, el territorio cobra entonces sentido social al
realizar dos funciones fundamentales: por un lado, provee a los seres
humanos de materiales, energias y servicios, y por el otro, al reciclar y
finalmente absorber los materiales desechados por las sociedades (Toledo,
et al., 2009).

En esta concepcion general, la globalizacion presenta no solo amenazas,
sino también oportunidades para las regiones, desarrollando la idea de la
globalizacion como oportunidad de estrategia para un desarrollo local
(Arocena, 1997).

2.2 Desarrollo local

La cuestién del desarrollo econdmico ha dado lugar a diversos enfoques y
opciones, pero ha estado centrada especialmente en el problema de los
medios, modelos y estrategias; no se ha discutido con respecto al sentido,
los contenidos y la meta a lograr. Posiblemente coincidamos en que el
desarrollo deseable es aquel en el que las necesidades béasicas de todos se
hayan adecuadamente satisfechas, asi como otras necesidades vy
aspiraciones superiores, mediante la utilizacion plena y eficiente de los

recursos humanos y materiales (Razeto, 1993).

Cuando nos referimos al desarrollo local, lo entendemos como un proceso
en el que una comunidad, manteniendo su propia identidad y su territorio,
genera y fortalece sus dinamicas economicas, sociales y culturales,
facilitando la articulacion de cada uno de estos subsistemas y logra una
mayor intervencion y control entre ellos. “El desarrollo es un proceso de
cambio estructural global (econémico, politico, social, cultural y del medio
ambiente), tendiente a aumentar la calidad de vida de todos los miembros
integrantes de la sociedad, de una forma completa para satisfacer las
necesidades colectivas basicas” (Casanova, 2004).

6



2.2.1 Economia solidariay desarrollo local

Dos grandes tendencias han dominado el escenario econémico por toda una
época histérica; por un lado el predominio del capital sobre el trabajo y, por
otro, la primacia del Estado y la sociedad politica sobre la sociedad civil
(Razeto, 1993).

Los ajustes econdémicos y la abertura de los mercados, no solo no
resolvieron los problemas sino que agravaron las consecuencias de la crisis
de los 80’s, las transformaciones del mundo del trabajo incorporaron la
problematica del desempleo y la precarizacién, dentro del cuadro de
exclusion ya configurado. Contexto altamente propicio para construir
alternativas economicas en el que surgen y se desarrollan un conjunto de
experiencias concentradas en el ambito local, que progresivamente van
aglutindndose en un campo autodenominado de “economia popular
solidaria”, “socio-economia solidaria” o, simplemente “economia solidaria”,

organizaciones pautadas por el solidarismo y la cooperacion (Sarria, 2002).

Otro desarrollo, significa otra economia, un desarrollo alternativo con una
dosis consistente de solidaridad en la produccion, distribucién, consumo y
acumulacion de capital, necesaria tanto a nivel macroeconémico como en

las unidades particulares y el comportamiento (Razeto, 1993).

La economia solidaria es una via alternativa prometedora para el conjunto
de la sociedad, esta basada en la tolerancia, la libertad, la democracia, la
transparencia, la igualdad y la salida hacia un mundo mejor y mas repartido

econémicamente (Hinkelammert y Mora, 2005).

La economia social o economia de solidaridad es una busqueda tedrica y
practica de formas alternativas de hacer economia, basadas en la
solidaridad y el trabajo. Su fundamento esta en la constatacion de que
mayores niveles de cooperaciébn en las actividades, organizaciones e
instituciones econdmicas, tanto a nivel de las empresas como en los

mercados y en las politicas publicas, incrementa la eficiencia micro y

7



macroecondémica, busca la incorporacion de estilos de gerencia basados en
el respeto a las personas, donde el valor principal no es el capital sino la

cooperacion y la solidaridad (Gonzéalez, 2009).

2.2.2 Estrategia para el desarrollo local

La estrategia se define como el camino seleccionado para alcanzar los
objetivos propuestos, para ello podemos recurrir a una técnica de analisis
FODA de manera tal que al estudiar para cada objetivo estratégico las
variables internas (fortalezas y debilidades) y externas (oportunidades y
amenazas), puedan condicionar o viabilizar el alcance de los objetivos en
conjunto. Esto se realiza con la participacion directa de la comunidad (auto
diagnéstico); identificando sus necesidades y definiendo las alternativas de

solucion para un mejor desarrollo local (Diosey, 2007).

Toda estrategia que considere el desarrollo local como fin, debe tomar en su
base propositiva una serie de principios y valores compartidos por las
comunidades entre ellos: solidaridad, cooperacion, emprendedurismo, y la

responsabilidad social y ambiental, entre otros (Flores et al, 2008).

El desarrollo local es una estrategia territorial competitiva basada en el
aprovechamiento pleno del potencial de utilidad endégeno con la adecuada
insercién de impulsos y recursos estratégicos exdgenos. El Desarrollo Local
tiene un caracter pluridimensional e integrado y supone la implantacion de
un proceso sistematico y sostenible a largo plazo de dinamizacion del
territorio y la sociedad local, mediante la participaciébn protagonista y
corresponsable de los principales actores socioecondémicos y politicos

locales. (Barquero y Madoery, 2001).

Los gobiernos locales deben atender de manera mas protagénica, armonica
y estratégica la articulacion de las iniciativas de desarrollo local de los
distintos agentes y actores tanto publicos como privados, con el objeto de

generar mayor impacto socioeconémico y ambiental en espacios territoriales



definidos y planificados, a través de proyectos e iniciativas especificas
(Flores et al, 2008).

2.2.3 Lineas de accion con un enfoque de desarrollo local

Elaborar lineas de accion estratégicas para solventar la realidad del campo
mexicano actual, que requiere de algunos elementos, entre lo que destacan;
el territorio, el campesino, la coordinacion institucional como eje integrador,
el sector privado, la innovacion tecnoldgica y el conocimiento local o

indigena, todo en un proceso relacional. (Diosey, 2007).

2.3 Desarrollo humano

Es un proceso mediante el cual se amplian las oportunidades de los
individuos, las mas importantes de las cuales son una vida prolongada y
saludable, acceso a la educacion y el disfrute de un nivel de vida decente;
Adicionalmente: la libertad politica, la garantia de los derechos humanos y el
respeto a si mismo. (PNUD, 1991).

La escala humana del desarrollo, centrada en las necesidades humanas,
considera su acomodo en tres subsistemas a saber: el de las necesidades
propiamente dichas o fundamentales, que incluye lo que podriamos describir
como nuestra interioridad, subjetiva y personal; el de los satisfactores, que
son las formas historicas y culturales mediante las cuales damos cuenta de
nuestras necesidades; y el de los bienes, objetos o cosas que potencian la
capacidad de los satisfactores para poder dar cuenta de la necesidad y que

son fundamentalmente pura exterioridad (Elizalde, 2004).

2.3.1 Objetivo central del desarrollo

Asi, el desarrollo humano (DH), es la base de una seguridad humana que
actua sobre la vulnerabilidad social, economica, politica y ambiental que

fortalece a la localidad. EI DH es el aumento del rango de opciones,



escogencias, posibilidades u oportunidades entre las cuales podemos elegir
los seres humanos. (Quintana, 2008).

Por lo tanto, el desarrollo debe estar centrado en el ser humano, que le
permita tener una nueva vision especifica y clara hacia el desarrollo
econdmico, el desarrollo social y la proteccion del medio ambiente, que son

componentes interdependientes del desarrollo sostenible. (IICA, 2000).
2.3.2 El desarrollo humano sustentable

El concepto de desarrollo humano sustentable, desde estas perspectivas y
en el marco de la economia social, del capital social y de la ciencia y la
tecnologia al servicio de la gente, es un instrumento fundamental para
promover mejores niveles de vida, desde las realidades locales. Es una
estrategia de actuacion de las comunidades locales (de diferentes niveles)
gue busca el desarrollo real de las personas y los grupos en el escenario de
la globalizacién. Lo fundamental es conseguir el empoderamiento de la
comunidad local de manera que pueda ejercer un control mayor sobre los
mecanismos que definen sus condiciones de desarrollo en la globalizacién.
(Gonzélez, 2009).

La gestion para el desarrollo humano consiste en la definicion de estrategias
gue fomenten el autodesarrollo de las comunidades locales, haciendo que
los mercados funcionen y asegurando que los servicios publicos sean
accesibles para todos, a través de procesos de promocion y participacion
tendientes a generar oportunidades e incrementar capacidades para el

ejercicio efectivo de la ciudadania (PNUD, 2004).

2.2.3 El capital social

Un concepto amplio que sostiene el logro de altos niveles de desarrollo
humano en una comunidad es el capital social, por lo que es importante que
esta goce de un buen clima de confianza entre sus integrantes, ademas de

la capacidad o liderazgo especifico de un grupo o conglomerado social para

10



aprovechar los valores y recursos favorables al desarrollo. Ademas, el
capital social incluye a las organizaciones e instituciones, la ética, la libertad,
la democracia, la calidad de la educacion, el Estado de Derecho y muchas

otras dimensiones de caracter cualitativo. (Gonzalez, 2009).

Asi, El concepto de capital social agrupa también, las nociones de confianza,
asociatividad, conciencia civica y valores éticos predominantes que, en
conjunto, facilitan o dificultan el Desarrollo de una determinada sociedad.
(Herreros, 2002).

Como forma de capital, expresa una relacién: las relaciones de confianza y
cooperacion civica; desde el punto de vista del ambito que abarca, el capital
social se puede clasificar en individual, empresarial, comunitario y publico.
(Neira, 1999).

2.4 El desarrollo econdmico local

Se puede definir el desarrollo econdémico local como un proceso de
crecimiento y cambio estructural que mediante la utilizacion del potencial de
desarrollo existente en el territorio conduce a la mejora del bienestar de la
poblacién de una localidad una region. Cuando la comunidad local es capaz
de liderar el proceso de cambio estructural, la forma de desarrollo se puede
convenir en denominarla desarrollo local endégeno. Los emprendimientos
locales pueden aprovechar el potencial de desarrollo existente, al ponderar
los recursos convencionales y no convencionales, e incluyéndolos en su
estrategia de desarrollo, mediante una estrategia de compensaciones que

permita su estabilizacion (Vazquez-Barquero, 2000).

El desarrollo econdmico local no es Unicamente un proyecto exitoso en un
territorio, sino que se requiere una concertaciéon institucionalizada de los
actores publicos y privados locales mas relevantes, con una estrategia de

desarrollo comun (Abalos, 2000).

11



El desarrollo local tiene que ver con conjuntos de capacidades que se van
construyendo en las comunidades y localidades para que sus diversos
actores, conjugando fuerzas diversas, puedan avanzar mas alla de acciones
focalizadas o puntuales; esto ultimo forma parte de una estrategia compleja
y multiple de intervencidén social, que en manos de los actores locales se
acerca cada vez mas a formas autogestivas que consideren la complejidad
de las problematicas y relaciones sociales vividas cotidianamente (Reygadas
y Soto, 2005).

La valorizacion del patrimonio natural y cultural constituye uno de los
ambitos mas novedosos en las iniciativas locales de desarrollo, ya que
supone una visidbn sobre el medio ambiente y el patrimonio cultural e
histérico como activos de desarrollo. Las administraciones locales no pueden
limitarse a gestionar servicios publicos y a corregir los impactos sociales y
urbanisticos derivados de las actuaciones econdmicas. Estas actuaciones
deben promoverse conjuntamente con los actores privados territoriales en
cada ambito local, y mediante formas flexibles de organizacion
(Alburquerque, 2007).

Es preciso, por tanto, trabajar con datos que muestren las capacidades de
desarrollo existentes, a fin de determinar las circunstancias estructurales
concretas de cada territorio y asi poder sustentar una estrategia de
desarrollo econémico local, que involucre: la introduccién de innovaciones en
el sistema productivo local; la formacién de recursos humanos segun las
necesidades detectadas en el sistema productivo local; la capacidad
innovadora y emprendedora de las empresas locales; la flexibilidad de las
organizaciones institucionales locales y el funcionamiento de redes locales
de actores publicos y privados dentro de una estrategia de desarrollo
territorial. Asi mismo, el abandono de la logica del subsidio por el impulso de
actuaciones emprendedoras locales, sin implicar la eliminacion de las
actuaciones compensatorias, que quedaran Unicamente como elementos

adicionales o de emergencia y no como principal eje de politicas. OP cit.
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2.5 Asociatividad

El congeniar intereses individuales y colectivos es un problema complejo, se
ha tendido a hacer primar una vision organicista representada en estructuras
como las juntas de vecinos en aras de la representacion de los intereses de
los propios participantes y los intereses de la localidad o territorio donde
habitan, es decir, la comunidad. Esto ha llevado a una suerte de
homogenizacion de los intereses de los sujetos por el solo hecho de
compartir un espacio territorial comun, no ahondando en los intereses,
necesidades y motivaciones de los sujetos. Se ha operado con una Optica
limitada en la comprension de las comunidades y sus habitantes

enfrentdndolo solo como una agregacion de intereses (Davila, 1994).

Por otra parte, la asociatividad es concebida como el conjunto de normas de
confianza, valores, actitudes y redes entre personas e instituciones en una
sociedad, que define el grado de interaccion entre los diferentes actores
sociales y que facilita acciones colectivas y de cooperacion (Aguirre, 2006).

Asi mismo, como un concepto de accion social que posee un contenido
reflexivo, es decir, que se basa en el razonamiento del vinculo social, lo que
implica asumir que la misma no es propiedad de un tipo organizacional ni de
un grupo determinado, sino mas bien una actividad o conjunto préacticas
sociales que se sustentan en el reconocimiento de los sujetos hablantes, con
igual valor en el proceso de comunicacién. Esto permite el desarrollo de
nuevas formas organizacionales, asi como el posible analisis historico
amplio respecto a la existencia y caracter de politicas publicas destinadas a

desarrollar o potenciar la asociatividad (Hernandez y Pérez, 2003).

Asi, la asociatividad, desde una concepcién ampliada, remite a una
multiplicidad de tipos de organizaciones sociales conformados por sujetos
que fundados en diferentes tipos de acuerdos deciden unirse de manera
permanente y voluntaria para compartir sus esfuerzos y conocimientos para

la persecucion de un objetivo comun. (Maldovan y Dzembrowski, 2009).
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Se entiende también por asociatividad aquella organizacién voluntaria y no
remunerada de personas o0 grupos de personas que establecen un vinculo
explicito con el fin de conseguir un objetivo comun. Asi entendida, abarca un
universo mas alla de los aspectos filantropicos o asistenciales, sin fines de
lucro; incluyendo a las organizaciones no-gubernamentales de promocién y
desarrollo, pero también a las asociaciones dedicadas al bienestar de sus
miembros, desde agrupaciones culturales hasta clubes deportivos. La
asociatividad es un instrumento de la gobernabilidad social, pero también
una aspiracién con sentido propio, las personas desean lograr una mejor
relacion con los otros y, una sociabilidad de mejor calidad (Desarrollo
humano en Chile, 2000).

26 Elretodelorural

Los intentos por articular la dimensién social con la espacial, generalmente
han terminado en fracasos. Lo rural simplemente debe tomarse como un
referente empirico, que sélo es adecuadamente analizable a través de un
abordaje interdisciplinario o integral. Desde una perspectiva funcional, lo
rural opera como una dimension estratégica entre el mundo de la naturaleza
y el mundo de los artefactos (ciudades e industria). Por ello conforma una
realidad donde se hace necesario utilizar, de manera integrada, los enfoques
de las ciencias naturales con los de las ciencias sociales y humanas. Asi, lo
rural no puede ya estudiarse desconectado del universo urbano e industrial y
mucho menos puede abordarse sin sus innumerables conexiones con el

mundo de la naturaleza (Toledo et al., 2009).

Por otra parte, en los paises desarrollados, la ocupacion de areas rurales
tradicionales por actividades modernas, industriales o urbanas, hacen que la
actividad agropecuaria sea sé6lo una, y no la mas importante, de la vida rural,
esto ha sido denominado como nueva ruralidad o "reurbanizacion” (Delgado,
1999).
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2.6.1 La nuevaruralidad.

La nueva ruralidad parte de una posicion de inclusién que tiene varias
dimensiones y a nivel de la identidad de las personas, implica la no
discriminacion y la igualdad de oportunidades para personas tomando en
cuenta sus condiciones particulares de género, de edad, de etnia, de cultura

y de disponibilidad de recursos y activos (Jiménez, 2001).

Esta visién de lo rural se contrapone a los modelos productivistas que han
venido incorporando las comunidades rurales cercanas a las ciudades y a
los centros industriales, donde el campesino se debate entre una produccion
doméstica o una produccién a pequefia escala comercial en el subsector
agricola, muchas veces con carencias de insumos, equipos, e incluso de
mano de obra (Valle, 2003).

2.6.2 Reconstruccién del concepto rural.

La construccién rural actual, debe partir de una integracion en tiempo y
espacio, del entorno fisico y geografico con una dimension historica, e
incorporar explicitamente la dinamica de los grupos sociales asentados en
ecosistemas, de cuyos atributos se desprende una estructura econémica; las
instituciones fundadas en la tradicion y la cultura; las redes sociales y
procesos de intercambios; una nueva vision de integracién urbano-rural y la

dimensién ambiental de recursos naturales (Sepulveda et al., 2003).

En general, la economia rural parte del suelo y de los recursos naturales
para la produccién y el sostén como persona, satisfaciendo las necesidades
humanas; sin embargo, el recurso mas importante del territorio rural y lo que
requiere mas atencion no es el suelo ni los recursos naturales, sino la gente,
el capital social. Y para la posibilidad de lograr el desarrollo sostenible, la

competitividad, la equidad, la transformaciéon y el progreso, se tiene que
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partir de la gente, de sus condiciones reales, de sus identidades, de sus
necesidades, de sus potencialidades y de sus suefios (Jiménez, 2001).

2.6.3 Politicas publicas en el territorio rural.

En materia de politicas, es imprescindible superar la vision sectorial, en favor
de un enfoque territorial que privilegie la articulacion y la coherencia entre las
politicas sectoriales con las politicas macroeconémicas, y permita la
integracion de las politicas en los niveles nacional, regional y local. También
se enfatiza la urgencia de promover mecanismos institucionales que faciliten
el didlogo, la cooperacién entre actores publicos y privados en los niveles
nacional, regional y local, asi como un mayor flujo de inversion hacia la

agricultura y la vida rural (Sepulveda et al., 2003).

Las sociedades latinoamericanas deben superar las profundas debilidades
de sus arreglos institucionales que reproducen estructuras de concentracion
excesiva de poder econdmico y de poder politico. La regién se caracteriza
por grandes fisuras sociales y enormes brechas territoriales. Una mayor
integracion de las dimensiones politica y econdmica del desarrollo se torna

en imperativo. (Sepulveda et al., 2003).

Las transformaciones en competencias, funciones y responsabilidades
deben relacionarse con un desplazamiento desde el &mbito nacional hacia el
regional y local. Esto sugiere un nuevo orden territorial e implica el cambio
en los espacios de toma de decisiones claves para el desarrollo y del poder

de comunidades e instituciones (Sepulveda et al., 2003).

2.7 Ejido Barreal de Guadalupe

Enclavado en la parte sur del territorio de Torredn, limita al oeste con el

municipio de Simén Bolivar del estado de Durango y al sur con Viesca en
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Coahuila, de acuerdo al plano original de registro agrario, el ejido Barreal de
Guadalupe presenta colindancia con el ejido “La Colonia” con rumbo al
Noreste, al norte su limite llega hasta las vias de Ferrocarriles Nacionales de
México, en el Sureste colinda con el ejido “Pozo de Calvo” y al suroeste con
el rio Aguanaval (Simén Bolivar), (INEGI, 1998).

2.7.1 Actividades productivas - agroecosistemas

Las actividades relacionadas con los distintos agroecosistemas en el ejido
son la fuente de ingresos econdmicos, entre los que destaca en primer lugar
la actividad pecuaria, seguida de la agricultura y en lo forestal lo mas fuerte
es el aprovechamiento del orégano que se convierte en fuente temporal de
empleo no solo de hombres, sino de mujeres, lo cual construye un atributo

de equidad de género y social. (Blanco y Ordofiez., 2005).

Las actividades productivas de la comunidad en general se resumen en el
siguiente cuadro, sefialando su aportacion econdémica y permitiendo
establecer la importancia de la actividad forestal y agropecuaria. (Blanco y
Ordoiiez, 2005).

Cuadro.1 Resumen econdmico de actividades productivas en la

comunidad.
ACTIVIDADES Utilidad /afo
Orégano
FORESTAL Lefia y carbdén $193,511.50
PECUARIA Cabras
Bovinos
Aves de corral
Equinos
Porcinos $776,390
Ovinos
AGRICOLA Alfalfa
Maiz
Frijol $234.062.61

OTROS Apoyos pro-campo $121,568.00
TOTAL $1,325,531
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A partir de estos datos podemos observar la importancia de los diferentes
sistemas productivos como atributos econémicos de la poblacion, lo que
puede verse en el siguiente grafico.

INGRESOTOTAL ANUAL

AGRICOLA 18%
OTROS APOYOS 9%

FORESTAL
15%

PECUARIO
58%

Figura 1. Importancia econémica de las actividades de la comunidad.

2.7.2 Otros aspectos sociales

Educacién. En el Cuadro 2 se aprecia los niumeros de alumnos y docentes
de una escuela primaria, por lo que aquellos habitantes que desean
incursionar en niveles superiores deben desplazarse a otra comunidad o

bien a la zona conurbada.

Cuadro 2. Numero de alumnos y docentes en el ejido el Barreal de

Guadalupe.

Escuela primaria

Numero Docentes Alumnos
1 2 41
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Servicios publicos. En el ejido se cuenta con servicio de agua potable,
energia eléctrica, alumbrado publico como lo muestra el en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Numero de viviendas en el ejido el Barreal de Guadalupe.

Viviendas particulares

Viviendas Viviendas Viviendas

particulares Con agua Con Con particulares

Habitadas entubada drenaje electricidad propias
55 30 5 54 54

Seguridad Social. Como se aprecia en el Cuadro 4 en lo que respecta a
seguridad social y servicios médicos la localidad tiene el servicio que el

Instituto Mexicano del Seguro Social presta en las comunidades rurales.

Cuadro 4. Seguridad social

Institucion ~ Unidad camas consultorios Médicos y Enfermeras
pasantes y pasantes
IMSS- Unidad O 1 1 3

Solidaridad medica

rural

Medios de Comunicacién y Transporte. Barreal de Guadalupe cuenta con
servicio de teléfono (caseta), correo y television. Asi mismo, existe
transporte colectivo, mediante el cual se puede tener acceso a las

comunidades cercanas, asi como a la ciudad de Torredn.

Vias de Comunicacién. El ejido se encuentra comunicado con la ciudad de

Torredn, Coahuila y otros poblados cercanos, estando ubicado a 110 km. de
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la zona conurbada Torre6bn-Gomez Palacio, Lerdo. Parte de este tramo
corresponde a la red de caminos rurales, el camino Juan Eugenio-Barral de
Guadalupe, el cual tienen una longitud de 23 km., cabe mencionar que el
altimo tramo que se debe recorrer par a entrar en la zona poblada del ejido

corresponde a 8 km. de terraceria en buenas condiciones.
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1. MATERIALES Y METODOS

3.1 Macrolocalizacion del area de estudio

El estudio se llevo a cabo en el Ejido Barreal de Guadalupe, ubicado en el
meridiano 103°14°'46.45” de longitud oeste y el paralelo 24°59’59.06” de
latitud norte, perteneciente al municipio de Torredn Coahuila y forma parte

de la Reserva Ecoldgica Municipal Sierra y Cafién de Jimulco Figura 2.

COAHUILA

Microcuenca ]
Juan Fugenio

Peralta la i
Colonia La Colonia'~,
- AT
- ‘®Pozs|de
124z Die.  Calvo
- S

Figura 2.Ubicacioén del area de estudio.

FUENTE: INEGI. Carta topografica, 1:50,000.

3.1.1 Localizacién del ejido Barreal de Guadalupe
El Ejido Barreal de Guadalupe se localiza geograficamente entre los 103°

14" 46.45” longitud Oeste y los 24° 59" 59.06” de latitud norte, a 1374 msnm.
(RAN, 2002).
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3.2  Estructura organizativa del ejido

La comunidad cuenta con varios grupos operativos asociados, dentro de
ellos se ubicaron las siguientes sociedades de produccién rural: Cafion de la
guitarra, Sociedades cooperativas Cafion del borrego, Los Abandonados,
Los Pioneros, grupo de Las Cabafias y el grupo de La Produccion del

mezquite.

3.3 Tomade datos

La identificacion y seleccion de productores para su participacion en el
presente estudio se llevd a cabo mediante el interés por parte de los

integrantes de los diferentes grupos del ejido.

En el ejido Barreal de Guadalupe se entrevistd a los productores atendiendo
un cuestionario (Anexo A de los Anexos) por persona, un total de 16
encuestados de 21 de productores equivalentes al 80% lo cual es
representativo para la presente investigacion, el cual se llevé a cabo de
septiembre a diciembre del 2009, y parte de enero del 2010.

Para medir la asociatividad en las diferentes variables como: toma de
decisiones, nivel de participacion, nivel de estudios, maquinaria y comercio

se asignaron valores.

3.4 Tomade decisiones

Para la variable toma de decisiones se analizO el apartado X de
asociatividad en la encuesta (Anexo A de los Anexos), la pregunta base fue
la nUmero cuatro para determinar quién toma las decisiones si el presidente
o la asamblea para tal efecto se asignaron valores como se aprecia en el
Cuadro 5.
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Cuadro 5. Variable toma de decisiones.

Toma de decisiones Valores asignados
Presidente 1
Asamblea 2

3.5 Participacion

Para la variable participacion se analizo el apartado V de asociatividad en la
encuesta (Anexo A de los Anexos), la pregunta base fue la nimero uno para
determinar el porcentaje de participacion y se tomo el valor registrado sin
necesidad de asignar valores numeéricos pues se trataron de lecturas

directas.

3.6 Nivel de escolaridad
Para la variable nivel de escolaridad se analizé el apartado | de la encuesta
(Anexo A de los Anexos), la pregunta base fue la numero dos para
determinar el nivel de educacién que representan los dos grupos asignando

valores como se aprecia en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Variable nivel de escolaridad

Escolaridad Valores asignados
Sin estudios 1
Primaria 2
Secundaria 3
Preparatoria 4
Universidad 5

3.7 Maquinaria

Para la variable maquinaria se analizo el apartado VIl de la encuesta (Anexo

A de los Anexos) sobre el uso colectivo de la herramienta, la pregunta base
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fue la nimero tres y se determino el porcentaje de renta, para tal caso se

asignaron valores como se aprecia en el Cuadro 7.

Cuadro 7. Variable de maquinaria

Maquinaria Valores asignados
Grupo 1
Alguilan 2
Cooperativa 3

3.8 Comercializacion

En el Cuadro 8 se aprecian los valores asignados para la variable
comercializacion la cual se analizdé del apartado VI sobre la venta de la
produccion en la encuesta (Anexo A de los Anexos), la pregunta base fue la

namero uno para determinar el porciento de venta de produccion.

Cuadro 8. Variable de Comercializacién

Comercializacion Valores asignados
Venta 1
Autoconsumo 2

3.9 Andlisis de varianza
El analisis estadistico empleado fue la prueba de Kruskal- Wallis (Berenson
y Levine, 1987), el cual permite asignar y alterar valores a diferentes

variables y ver desde la forma de: dispersién, grado de porcentajes, etc.

El modelo matematico para el valor de H de Kruskal- Wallis se expresa de la

siguiente manera (Berenson y Levine, 1987):
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c -

12 R
H=|—" Z %1 - 3(n+1)

n(n+ 1) L il

H = valor estadistico de la prueba de Kruskal-Wallis.
n: Numero total de observaciones en las muestras combinadas;
n= Nitnotns...+Nnc

ni=Numero de observaciones en la iésema muestra;

R%ni=Cuadrado de la suma de los rangos asignados a la éjesima
muestras.

La condicion para la operacién del estadistico H es que debe haber igualdad
entre la sumatoria de los valores asignados con el producto de las
observaciones divididas entres dos, para verificar esto se aplica la siguiente
formula (Berenson y Levine,1987):

n(n +1)

Rnl + Rn! + R?‘!E = 2

Una vez obtenida dicha igualdad puede proseguirse con confianza en el
analisis para la prueba Kruskal-Wallis.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Se detectaron seis grupos, en el ejido el Barreal de Guadalupe, cuatro de
ellos son de hombres y dos de mujeres como lo muestra el Cuadro 9. Para el
andlisis se seleccionaron los grupos de los hombres denominados: Los
Abandonados, Los pioneros, SPR El cafion de la guitarra y El cafion de los
borregos, de los cuales solo se consideraron dos grupos; Los Abandonados
y Los Pioneros, debido a que los grupo El Cafién de la guitarra y ElI Cafién
de los borregos se conforman por la totalidad de los integrantes del ejido, por
tal razon se realiz6 el analisis a los grupos anteriormente sefialados donde
los integrantes son distintos para cada caso e identificar la diferencia

estadistica entre ellos sobre la organizacion.

Cuadro 9. Resultados de grupos en el ejido el Barreal de Guadalupe.

Grupos Sexo No. de integrantes
SPR Cafodn de la guitarra Hombres 21
Cooperativa Cafon del borrego  Hombres 21
Los abandonados* Hombres o*
Los pioneros * Hombres 7*
El mezquite Mujeres 25
Las cabarias Mujeres 45

* Grupos tomados para el andlisis estadistico entre ellos.

41 Tomade decisiones

Para el caso de la variable toma de decisiones los resultados obtenidos se
aprecian en el Cuadro 10, y el analisis de varianza del (Anexo B de los

Anexos), de acuerdo a la prueba obtenida de Kruskal-Wallis al 0.95 no
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mostré diferencia significativa, 1o que indica que entre grupos existen las

mismas condiciones para llegar a acuerdos que coadyuven el bien comun.

Cuadro 10. Variable de toma de Decisiones de los Diferentes
grupos.

Los Abandonados Los Pioneros

NFEFNNNRPRPRPEPDN
NEFEDNNMNNDNDDN

1, presidente; 2 asamblea.

Como se observa en la Figura 3, la participacion promedio en la toma de
decisiones para ambos grupos, Los abandonados y Los pioneros; es de 71.4
y 92.3 % respectivamente tomados por la asamblea y no por el presidente lo
gue segun Duarte (2005) el porcentaje del 80% es muy bueno, y los
resultados obtenidos son aceptables debido a la obtencién de un porcentaje
elevado, pero deficientes porgue solo se esta tomando en cuenta la parte
cuantitativa y se esta excluyendo la parte cualitativa en cuanto a la cantidad
de conocimiento y analisis de informacion que se este manejando para estos

dos grupos en la toma de decisiones.
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100.0

90.0
80.0

70.0 -

60.0 -
50.0 -

40.0 -

30.0 -

20.0 - B Asamblea

10.0 - Presidente

0.0 -

Abandonados Pioneros

Figura 3. Porcentaje de toma de decision para Los Abandonados y Los
Pioneros del Ejido Barreal de Guadalupe.

4.2 Nivel de participacion

Para la variable de participacién los resultados obtenidos como se muestran
en el Cuadro 11 y el andlisis de varianza del (Anexo C de los Anexos), de
acuerdo a la prueba obtenida de H Kruskal-Wallis sefial6 que es altamente
significativo al 0.95 y lo que menciona que no existen las mismas
condiciones de patrticipacion, siendo el mejor grupo Los Pioneros por un

porcentaje mayor que el otro grupo, segun Roncancio (2005).

Cuadro 11. Porcentajes de la variable participacion de los
diferentes grupos.

Los Abandonados Los Pioneros

100 100

50 70

80 100

100 100

50 100

90 100

50 100

50

90
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El grupos de Los pioneros muestran una participacion promedio de 89.6 % y
de los abandonados con un promedio de 33.3 % como se puede muestra en
la Figura 4. Segun Roncancio (2005) la participacion es de todos los
integrantes por que lo que se puede mencionar que los resultados son
eficientes para el grupo de Los pioneros, habiendo que reconocer de una
construccion y consolidacion del grupo de Los abandonados para fortalecer
las relaciones al interior y fuera de éstas ayudando a que los grupos
programen acciones para promover un cambio social colectivo y a fabricar
multiples acciones en diversas situaciones que apunten a promover la
organizacion y a optimizar los recursos existentes en cada uno de los
componentes de la red para lograr un desarrollo sostenible y autbnomo de

cada grupo.

100.0
90.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0

30.0 —— Il Pioneros
20.0 —_—
0.0 T —

Abandonados Pioneros

m Abandonados

Figura 4. Porcentaje de nivel de Participacion para Los Abandonados y Los
Pioneros del Ejido Barreal de Guadalupe.

4.3 Nivel de Escolaridad

Para la variable nivel escolaridad los resultados obtenidos se muestran en el
Cuadro 12 y el andlisis de varianza del (Anexo D de los Anexos), para la
prueba obtenida H de Kruskal-Wallis sefiala que no existe diferencia
significativa al 0.95 lo que indica que no hay problema en cuanto a la
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educacion por el nivel de escolaridad en los grupos para ser parte en la
toma de decisiones etc.

Cuadro 12. Variable nivel de escolaridad en los diferentes grupos.

Los Abandonados Los Pioneros

P ERPNNWOWNEFEDNDN
NNENNPAW

1, No tiene estudios; 2 Primaria; 3 Secundaria; 4 Preparatoria; 5;
Universidad.

En la Figura 5 se observa que gran parte de los productores en ambos
grupos poseen el mismo nivel educativo. Pero puede establecer que el 18 %
de los integrantes del grupo Los abandonados presentan productores sin
nivel escolar, ya que el otro grupo presenta un porcentaje mas bajo, y
podemos decir que muestra un problema de rezago educacional. De
acuerdo con Hernandez—Castro et al (2008), los resultados muestra
deficiencia educacional para: conocer sus problemas, entender, construir

medios de difusion e innovacion tecnoldgica para el campo.

70.0
60.0
50.0
40.0 m No tiene
30.0 = Primaria

20.0 I Secundaria

% Preparatoria

Abandonados Pioneros

Figura 5. Porcentaje de nivel de escolaridad para Los Abandonados y Los
Pioneros del Ejido Barreal de Guadalupe.
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4.4 Maquinaria

Para la variable maquinaria los resultados obtenidos se muestran en el
Cuadro 13, el analisis de varianza del (Anexo E de los Anexos), para el
estadistico H de Kruskal-Wallis no muestra diferencia estadistica significativa
al 0.95 y por lo tanto se descarta cualquier problema por ubicarse en las

mismas condiciones para la adquisicién de maquinaria de trabajo.

Cuadro 13. Variable maquinaria en los diferentes grupos.

Los Abandonados Los Pioneros

PRRWONNRR R
NFEPFNNOMNNREN

1, Del grupo; 2, Alquilan; 3, De la cooperativa

Aungue no haya mostrado diferencia significativa la prueba estadistica de
Kruskal-Wallis, la Figura 6 muestra que para el grupo Los Pioneros la
variable Maquinaria puede significar perdidas econémicas ya que el % de
utilizacion de la maquinaria es rentada, mientras que para Los Abandonados
la renta de equipo es considerablemente menor. Una estrategia que puede
resultar viable es que el alquiler de la herramienta sea entre ambos grupos
para generar asi colectividad y el recurso econémico se mantenga en la

comunidad.
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Il Cooperativa

20.0 -
10.0
0.0 —— ==L

Abandonados Pioneros

-

Figura 6. Porcentaje de Maquinaria para Los Abandonados y Los Pioneros
del Ejido Barreal de Guadalupe.

45 Comercializacion.

Para el caso de la variable de comercializacion los resultados obtenidos se
aprecian el Cuadro 14 y el analisis de varianza del (Anexo F de los Anexos),
para la prueba obtenida de H de Kruskal-Wallis no presento diferencia
significativa al 0.95 lo que sefiala que poseen las mismas condiciones para
la venta de produccién de sus cultivos en los diferentes mercados entre el

grupo de Los Abandonados y Los pioneros.

Cuadro 14. Variable comercializacién en los diferentes grupos.

Los Abandonados Los Pioneros

1 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
2 1
2

1

1, Maiz y frijol (autoconsumo); 2 Alfalfa (comercializan).
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En la Figura 7 se aprecia el promedio de 87.5 % y 92.3 %, para la venta de
su produccion, lo cual indica que no importa que lo vendan de manera
colectiva o individual por que tienen rendimientos similar, se recomienda
llegar aun acuerdo entre ambos grupos para la venta de su produccion y

buscar nuevos mercados y asi obtener mayores ganancias.

B Maiz, frijol (Autoconsumo)

# Alfalfa (Comerciliazan)

Abandonados Pioneros

Figura 7. Porcentaje de Comercializacion para Los Abandonados y Los
Pioneros del Ejido Barreal de Guadalupe.

La asociatividad se mide con las relaciones humanas de una forma
organizacional voluntaria, compartiendo esfuerzos y conocimientos de un
territorio o comunidad para sumar intereses colectivos a través de varios
pardmetros (Davila, 1994; ARPAC, 2009), se puede corroborar con la
satisfaccion que ha dejado el presente trabajo en la observaciones en el
ejido el Barreal de Guadalupe cumpliendo con los requisitos que requiere
para la medicion de la asociatividad siguiendo los puntos de; niamero de
participantes, nivel educativo promedio maximo o minimo de las familias,
herramientas de trabajo, condiciones de produccion (tamafio de parcela,
produccion en secano o riego.), infraestructura agraria,(carretera, presencia
de ONGs etc.) etc.
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V. CONCLUSIONES

Cabe destacar que en el ejido Barreal de Guadalupe se tienen una gran
cantidad de grupos organizados de hombres y mujeres. Por lo que estos
grupos permitieron hacer un analisis de asociatividad descubriendo las
formas de su relacion con los diferentes grupos para las actividades
laborales, gracias a la prueba de Kruskal-Wallis para ¢ muestras
independientes.

Se puede observar que para los dos grupos estudiados del ejido Barreal de
Guadalupe se encuentran en las mismas condiciones para las variables de:
Toma de decisiones, Nivel de escolaridad, Maquinaria y Comercializacion
para el trabajo salvo que la variable de participacion del grupo de Los

pionero represento un porcentaje mas elevado.

Se puede mencionar que no importa de que grupo o corriente politica se
este trabajando, de los objetivos que tengan los grupos para cada uno de
sus integrantes, por lo que al final de cuenta todos los objetivos y beneficios
recaen en el misma comunidad y que de alguna manera u otra benefician al

territorio.

Analizandolo desde una perspectiva lineal y profunda los beneficios
obtenidos, construyen nuevos conocimientos generando un desarrollo
econdémico, politico, cultural y social, mejorando la calidad de vida de sus

habitantes de la comunidad.
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Estas mismas posibilidades de creacién de conocimientos deliberada de
sistemas organizacionales de grupos, conducen a la necesidad de conocer
su situacion y condiciones en que se encuentran, asi como de las
alternativas que ofrecen para dar solucion a los problemas que enfrenta la

sociedad.

Se recomienda que para disminuir un gasto extra de rentas de maquinaria
seria llegar a un acuerdo entre ambos grupos del ejido de no rentar
maquinaria en comunidades vecinas con la finalidad de reducir los costos de

rentas y asi poder obtener mas ganancias o beneficios.

Se recomienda implementar esquemas organizacionales de alta calidad y
productividad que, al mismo tiempo, permitan aumentar la motivacion de sus

miembros, asi mismo manteniendo su identidad vigente.

Se recomienda que a la presente investigacion que se de un seguimiento a
la descripcién de todos los grupos existentes en el ejido el Barreal de
Guadalupe desde su existencia y su forma operativa que mantienen en el

ejido.
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VIl.  ANEXOS

Anexo A. Encuesta para la percepcion de la asociatividad agricola.

I. DATOS PERSONALES.

[.- Nombre. Organizacion.

Participacion en grupos o0 asociaciones otros).

2.- Formacion. Nivel maximo de estudios

Otros cursos de capacitacion.

3.- Edad. Estado civil. Hijos-as.

Posible heredero.

Il. AREAS DE MANEJO

1.- Superficie total. Numero de parcelas.
2.- Existe algun tipo de seguro agrario?. ¢, Que
cubre?

[ll. REGIMEN DE TENENCIA
1. Propiedad Arrendamiento. Aparceria

otros

IV. DINAMICA DE TIERRAS LABRADAS Y CULTIVOS
1.- Aumenta o disminuye la extension cultivada en los ultimos afios?.

2.- Se practica la ganaderia asociada a la agricultura?

3.- Monocultivo o policultivo ¢é.cultivos asociados?

4.- Cuanto se produce ¢, Como se produce?
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5.- Aplica productos organicos en las labores agricolas
ventajas

Asociado a una cooperativa? por que

7.- Que proporciona la cooperativa?

V. RIEGO
1.- Cuantas hectéareas se riegan. cuantas de temporal

2.- Procedencia del agua (pozo, senies, norias, 0 rios)

3.- Método de riego cuanto se riega

Semanal mensual anual

4.- Como llega el agua

5.- Existe algun organismo que regule el uso del agua?

Consejo, sindicato, mesa directiva etc. De riegos

VI. DESTINO DE LA COSECHA

1.- Comercializacién y/o autoconsumo? Exportacion

en mercados locales o internacionales

2.- Quien vende la cosecha interviene la

Cooperativa?

VII. MAQUINARIA

1.- Utillaje agricola tradicional. Todavia se utlizan herramientas

tradicionales? cuales

Como han cambiado los métodos de trabajo

2.- Maquinas utilizadas en la explotacion

3.- Propiedad de la maquina, alquiler, cooperativa, propiedad de una

sociedad, Propiedad particular del agricultor
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VIIl. MANO DE OBRA

1.- El trabajo regular o cotidiano, lo realiza el agricultor?

contrata a alguien lo efectian los miembros de

la cooperativa

2.- Existe mano de obra familiar (recoleccion, siembra.)

3.- Que edad tiene el agricultor ? tiene futuro la

explotacion

IX. HABITAT Y RED VIARIA

1.- Como sed llega a las tierras de cultivo gue tipo de

organizacioén interna tienen las parcelas; caminos, senderos?

X. ASOCIATIVIDAD

1.- Que tanta participacion de los asociados existe

2.- Como es la estructura de la organizacion

3.- Trabajan de forma colectiva, semicolectivo e individual

4.- Quien toma las decisiones en el grupo
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Anexo B. analisis de varianza para la variable toma de decisiones.

Abandonados Pioneros
11 11
3 11
3 11
3 11
11 11
11 3
11 11
3
11
> 67 69
Medias 1.56 1.86
HT.90 2.706
HT.95 3.841
Hc 1.132
n(n + 1)

Rnl + RHE + Rnﬂ = 2

Suma de rangos:

16(17)
67 +694+=

136:136

12 i?ﬁi s D)
n(n+ 1) =1 ni "

= L2 67" + 69" _ 3(16+ 1)
-~ |16(16+1) 9 7
12 [4,459 +4,?61] 517)
16(17) L 9 7
498.77 + 680.14] — 51
T6(17) | N ]

12
— [1,178.91] - 51
272

52.01—-51:1.01

R:1.01
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Anexo C. Anédlisis de varianza para la variable participacion.

Abandonados Pioneros
125 12.5
2.5 5
6 12.5
12.5 12.5
2.5 12.5
7.5 12.5
2.5 12.5
2.5
7.5
> 56 80
Medias 73.33 95.71
HT.90 2.706
HT.95 3.841
Hc 4,708
n(n + 1)

1:'{‘rjl + an + R?!E = 2

Suma de rangos:

16(17)
56 +804= :
136:136
12 — RZ
=l— ) Z|-3 1
n(n+ 1) Zm] (n+1)
= L2 5E2+ 80° _ 3(16+ 1)
“l16(16+1) 9 7

12 [3,136 6400

16(17) L 9 T ]_E(HJ

348.44 +914.28] — 51
16(17) [ ]

12
— [1262.72] — 51
272
55.70—51:4.7
E:47

44



Anexo D. Anédlisis de varianza para la variable Educacion.

Abandonados Pioneros
9 14.5
9 16
2.5 9
9 9
14.5 2.5
9 9
9 9
2.5
2.5
> 67 69
Medias 1.78 2.29
HT.90 2.706
HT.95 3.841
Hc 1.011
n(n + 1)

Rnl + RHE + Rnﬂ = 2

Suma de rangos:

16(17)
67 +694+=

136:136

12 i;—zg[ s 1)
n(n+ 1) =1 ni .

= L2 67" + 69" _ 3(16+ 1)
-~ |16(16+1) 9 7
12 [4,459 +4,?61] 517)
16(17) L 9 7
498.77 + 680.14] — 51
T6(17) | N ]

12
— [1,178.91] - 51
272

52.01—-51:1.01

R:1.01
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Anexo E. Analisis de varianza para la variable Maquinaria.

Abandonados Pioneros
4.5 12
4.5 45
4.5 12
12 12
12 12
16 45
4.5 12
4.5
4.5
> 67 69
Medias 1.44 1.71
HT.90 2.706
HT.95 3.841
Hc 1.011
n(n + 1)

Rnl + RHE + Rnﬂ = 2

Suma de rangos:

16(17)
67 +69+= :
136:136
12 — RZ
=|l— il— 3 1
n(n+ 1) Zm] (n+1)
= L2 E‘?2+ 69" _ 3(16+ 1)
-~ |16(16+1) 9 7

12 [4,489 4,761

ANl 9 7 ]_E(HJ

498,77 +680.14| — 51
T6(17) | + ]

12
— [1,178.91] - 51
272

52.01—-51:1.01

R:1.01
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Anexo F. Andlisis de varianza para la variable Comercializacion.

Abandonados Pioneros
2 10
10 10
10 10
10 10
10 10
10 10
10 2
10
2
> 74 62
Medias 1.78 1.86
HT.90 2.706
HT.95 3.841
Hc 0.070
n(n + 1)

1:'{‘rjl + an + R?!E = 2

Suma de rangos:

16(17)
74+ 624= :

136:136

12 iﬂii s 1)
n(n+ 1) = ni $

= L2 ?42+ 62" _ 3(16 4+ 1)
“l16(16+1) 9 7

12 [5,4?6 34844

16(17) L 9 T ]_3(1?3

608.44 + 549.14] — 51
16(17) [ ]

12
— [1,157.58] — 51
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51.06 — 51:1.01
R :0.07
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