UNIVERSIDAD AUTONOMA AGRARIA

ANTONIO NARRO

DIVISION DE AGRONOMIA
DEPARTAMENTO DE FITOMEJORAMIENTO

Proceso hacia la Agricultura Sustentable en la Produccion

Orgéanica

EXPERIENCIAS PROFESIONALES

POR:

ERNESTO DE LA ROSA ARGUMEDO

EXPERIENCIAS PROFESIONALES

Presentada como Requisito para Obtener el Titulo Profesional de:

INGENIERO AGRONOMO EN PRODUCCION

Saltillo, Coahuila, México

Octubre del 2013



Universidad Auténoma Agraria

Antonio Narro
Division de Agronomia
Departamento de Fitomejoramiento

Proceso hacia la Agricultura Sustentable en la
Produccion Organica

Experiencia Profesional
Presentado por:

Ernesto de la Rosa Argumedo

Que somete a consideracion del H. Jurado examinador como requisito
parcial para obtener el titulo de:

Ingeniero Agrénomo en Produccion.

Aprobado por:

Dr/Leobardo Bafiuelos Herrera
Coordjfiador de la Divisién de Agronomia__
Saltillo, Coahuila, México, -~ -\ omia
£ Octubre del 2013

/

fez <— ~Luis Miguel Lasso Mendoza
= [ Coasesor.
/ZA 3 )
|



AGRADECIMIENTOS

Primeramente quiero agradecerle a mi Alma Terra Mater la Universidad
Autonoma Agraria “Antonio Narro” por abrirme sus puertas y haberme dado

la oportunidad de formarme como un profesionista.
A las personas que hicieron posible la realizacion de este trabajo.

Al Dr. Miguel Lasso por su valioso apoyo por compartirme sus
conocimientos a la hora de realizar este trabajo asi como su paciencia la

hora de consultarlo. Gracias

El Ing. Eliseo Salvador Gonzalez Sandoval por su acertada asesoria para

realizar este trabajo. Gracias

Al M.C Rafael de la Rosa Gonzalez por la paciencia y el tiempo dedicado
para la elaboraciéon del trabajo, por sus platicas, comentarios del trabajo y su

motivacion. Gracias

Muchas gracias por sus observaciones a la hora de revisar y realizar este
trabajo asi como sus aportaciones, su atencion su apoyo incondicional pero
sobre todo por su paciencia muchas gracias por brindarme su tiempo y sobre

todo su amistad.

A mis maestros de la carrera de Ingeniero Agronomo en Produccion por
contribuir a mi formacion como profesionista, por compartirme sus

conocimientos y hacerme una mejor persona.

A mi mama por su apoyo incondicional, por creer en mi.
A mis hermanos por su apoyo.
En especial a mi novia Lucia de la Rosa Cepeda por su apoyo, paciencia,

consejos, ayuda en lo largo de mi carrera.



A mis amigos Pancho Lopez, Jorge Torres, Alfredo Santander, Daniel de las
Fuentes, Teddy Face, Diana Uresti, Cecy Pefia, Paola Alvarez, Mario Garcia,
Javier de las Fuentes, Christian Santana, Mario Ventura, Juan Gonzales,
Gerardo Flores y todos los que nos juntdbamos. Gracias por todos sus
consejos y buenos momentos.



DEDICATORIAS

Quiero dedicar este trabajo a mi madre Lic. Catalina Argumedo Martinez

por su apoyo incondicional, paciencia, comprension, por sus consejos.

A mi padre Ing. Ernesto de la Rosa Hernandez le dedico mi trabajo y

todo mi esfuerzo y por ser mi guia.

A mis hermanos Andrea, Marisol y Sergio de la Rosa Argumedo por su

apoyo a pesar de la distancia.

A mi famila.



INDICE DE CONTENIDOS

AGRADECIMIENTOS..... oo e e e e e r e e e s e e e rnnenns i
DEDICATORIA. . e s s s s sn s s rnr s n e nas iv
INDICE DE CONTENIDO........cciiiiiinnnnnnnnneneeeeeeeee e e e e e e e e e eeeeeeeeeens v
INDICE DE CUADROS.......cceiiuueaunrreaseaunrreeeseaannneeesasnneeessssnnneesnenns viii
CAPITULO 1 eeeieeeeeeeeeeeee e e e e et e e e e e e e s s s 1
INTRODUGCCION. .t iisiie i s s s irs s s s s s s s s s s s s s s s nnnnnas 1
O 1= 0 o I Y T 1
CAPITULO 2. eeee et s e e e e e e e e e ennee s s s e e e e e e e e e e e e eennnnennnnenne s 2
MARCO CONCEPTUAL .ttt iirisiesi s s s s s s snrnms i ss s s s s s s snnnas 2
2.1 Consecuencias ambientales de la agricultura convencional........... 2

2. Ladegradacion de 10S SUEIOS .iiiiiiieiii i veerr s s ena s rne s e s nenes 2
2.3 Toxicidad de COSECNAS. ..iuiuiiiiiiiiiirr e ranna e 4
2.4 AQriCUUIra OFgANICaA. . veeieei s reerasiraersinranrasrnsanransnaessanraneanannanrns 5
2.4.1 Historiade la agricultura OrganiCa....cucveveriririeraenara e raennsnnenes 6
2.4.2 La agricultura organica en Latin0ameriCa....cccveverievieiarienaenannnnnes 7
2.4.3 Agricultura organica €N MEXICO .cuiiruriaeriaeirinrernerannrennnens. 8

2.4.4 Importancia de la agricultura organica de MexiCO......ccevurerarnnes 11

2.4.5 Factores que han influenciado el desarrollo y el éxito de la

agricultura organica €N MEXICO...ucruraeiriraeraeraraniieanranrasrnsansaneanansnn 12

2.4.6 Problematica de la agricultura organica nacional........cccceeevuennn. 15

Vi



2.4.7 Diferencias entre agricultura organica y agricultura

(o101 01V 7 =T o o3 o o = | S 16
2.4.8 Acciones en agricultura OrganiCa....oveeveeeieneninenrrrrarararaeanas 18
2.5 Los agentes microbioldgicos en el control de plagas.....c...cceuauee. 19
2.5.1 El control microbiano de inSectos plaga.....cccevevveririerirnnrierinnnnn 20
2.5.2 Los agentes microbiol6gicos entomopat0igenosS....ccveveeriernrnennnss 20
2.5.3 El control microbiano de enfermedades........c.cveviiiiiiiiiiiiinnnnnne. 21
2.5.4 Los agentes microbiol0gicos antagOniCoS...ccvevirireerieinraernnnnnnn. 21
03X o I 11U 10 T 22

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN INOCUIDAD ALIMENTARIA,
AGRICULTURA PROTEGIDA, EN PRODUCCION DE NOGAL Y

L I I 1 22
3.1 GRUPO AGRICOLA GRuuiiiiiiiiisisi i sn s e 22
(oY T o U 1 P 25
DESARROLLO PROFESIONAL EN LOS RANCHOS..........ccccvvueens 25

4.1 RANCHO AGRICOLA EL NAZARIO. (S.P.R.DER.L. EL
V4 L 25

4.1.1 TOMAtES ¥ PePIiNOS et ittt ietcri i v i erce e srnaeesnnrnsnnrnnnreenane 2D
4.1.2 Preparacion del terren0. .o ieiieiiereveeveee e v sn s e e eenneas 26

4.2 RANCHO AGRICOLA “LA CONCHA” (SPR DE RL SANTA

ELENA DE LA LAGUNA SPR DE RL) tuuiiiiiiiiii i s cen sn e san e ras 32
4.2.1 Produccion de Chile, cebollay nogal....ccoeeveieiiiviiiiiiinnnnns 32
4.2.2 Précticas culturales de chiley cebolla.....ceveeeiioviiniiinnnnnns 34

Vii


http://agriorganicavsagriconvencional.blogspot.mx/2009/02/12-diferencias-entre-agricultura.html
http://agriorganicavsagriconvencional.blogspot.mx/2009/02/12-diferencias-entre-agricultura.html

G I =YY o A 4= Vo Ko Y o 1 35

4.2.4 Control de plagas y enfermedades.....cccoveiviiiiiiirinninninnnnn.. 36
4.2.5 COSECNA. it 36
4.3 CUItiVO d€ NOQGal.iuieiiiieiiiiiscieere v i ir v sesnnaes e snrninnnns 39
4.3.1 Seleccion del terreno para CUltiVo..c.veeicricviiiiieicc e, 39
4.3.2 Preparacion del terreN0. .. i cecee i eireeiasi s raerasnnranrasssanransanannnns 40
4.3.3Barbecho cuuuiiiiiiiir 41
R V71 = To Lo o 41
4.3.5 ProduccCion €n VIVeroO........cciiviiiiiiiinii s r s s s se e 42
4.3.6 SIStEMAS JE MNMEQ0 .. 1utururnrinrnrriirnrrinrararrerararrera s s s raeanrass 42
4.3.7 Trabajos CUItUIalES ...ue i e e e s e 43
4.3.8 SeleCCion de [a NUEZ.....ciiiiiiieiieir s s s r e 47
BIBLIOGRAFIA......ciiiiiitiet e et eee et e ee e ere e e e ern e e e snnneeeans 49
N 1 52

viii



INDICE DE CUADROS

Cuadro 1. México. Importancia econémica de la agricultura organica, 1996-
2004 0. . 8

Cuadro 2. México. Numero y grupos étnicos de productores agricolas
organicos indigenas, por estado seleccionado, 2004

Cuadro 3. Especificaciones del empaque y medidas del

[0 1.0 7= 1 (= 31

Cuadro 4. Especificaciones y medidas del

[O7=J 11 2 o PR 31

Cuadro 5. Se hace una descripcion de empaques de la cebolla segun el
mercado al que iban
AEeStiNAAAS. ... 38

Cuadro 6. Se hace una descripcion del cultivo del chile segun el mercado al
que van

ST INAOS . e, 39

Cuadro 7. Se hace una descripcion del tamafio, etiquetas y especificaciones

A 1A NMUBZ. .. 48



CAPITULO 1

INTRODUCCION.

En la actualidad el uso excesivo de agroquimicos en la agricultura se ha
reflejado en los suelos provocando la desnutricion de la tierra, la
esterilizacion y su compactacion; con referencia a los humanos en los
ultimos afios se han incrementado los indices de cancer y enfermedades
como la leucemia, afecciones respiratorias, mutaciones y pérdidas de
embarazos. Lo anterior debido al uso de grandes cantidades de
agroquimicos que fueron utilizados para alcanzar los rendimientos maximos
esperados en la produccién asi como la calidad requerida en los productos

para obtener una mayor ganancia en la comercializacion.

Tratando de minimizar el problema de la agresividad hacia el medio
ambiente y la salud humana por el uso de productos agroquimicos, se ha
desarrollado tratamientos con estrategias organicas tales como la utilizacion
de material microbioldgico, sales especificas y control fitosanitario del suelo.

En el presente trabajo se describe mi experiencia en tres ranchos agricolas
ubicados en Culiacan Sinaloa, Cd. Jiménez y Cd. Aldama Chihuahua en
donde se implementaron acciones estratégicas para la inocuidad alimentaria
con programas del SENASICA y el organismo certificador Global-Gap para
lograr posteriormente la certificacion en la produccion organica. Ademas
plasmaré mi experiencia en agricultura protegida y en la produccion de nogal

y hortalizas.



1. OBJETIVO

e Transmitir mis experiencias y conocimientos adquiridos en dos
ranchos agricolas en acciones de inocuidad alimentaria, agricultura
protegida, produccién de nogal y hortalizas los cuales pueden ser

utilizados por algunos técnicos que se inician en estos temas.



CAPITULO 2

MARCO CONCEPTUAL

La necesidad de contar con una agricultura sustentable ha crecido en los
ultimos afios de manera acelerada, y se prevé que esta aspiracion se
transforme en una necesidad urgente para el futuro.

Como es notorio, se trata de una aspiracion forzada por una cantidad de
hechos (algunos bien documentados, otros percibidos o temidos), que se
refieren a la degradacién de los recursos naturales y del medio ambiente

ademas de los efectos en la salud humana.

2.1 Consecuencias ambientales de la agricultura convencional

La degradacion y contaminacion de los recursos naturales es una
consecuencia de los procesos de produccion agricola de la busqueda de
altos rendimientos que se han buscado en las Ultimas décadas y esto e han

visto reflejados en:

2.2 Ladegradacién de los suelos.

La cual se define como la pérdida de la capacidad para cumplir funciones
tales como ser el medio para el crecimiento de las plantas, regulador del
régimen hidrico y ser un filtro ambiental, La utilizacion de tecnologias
agresivas para lograr el incrementos en la produccion agricola han
provocado cambios desfavorables en las propiedades fisicas, quimicas y
bioldgicas del suelo causando baja productividad de los cultivos y deterioro

ambiental.



Estos procesos son consecuencia de las variaciones climaticas o bien

provocadas por la accion del hombre.

La degradacion fisica, comprende la pérdida de suelo por erosion (arrastre
de particulas finas del suelo por escorrentia y acciones del viento), las malas
0 excesivas practicas mecanicas, la destruccion de su estructura,
compactacion, entre otros. Esta degradacidon se produce principalmente
debido a la eliminacion de la cobertura vegetal y al uso intensivo de labranza
convencional que modifica desfavorablemente las propiedades fisicas del

suelo.

La degradacion quimica, comprende la modificacién del equilibrio mineral,
reduccion de la capacidad de intercambio cationico, la salinizacion,
alcalinizacion, la acidez del suelo, la toxicidad del aluminio y de manganeso,
deficiencia de nutrimentos y acumulacién de compuestos toxicos. Esta
degradacion puede ocasionarse por el mal manejo del agua de riego, la
acumulacion de desechos minerales, la aplicacién indiscriminada de
agroquimicos (fertilizantes y plaguicidas) y la sobreexplotacion del recurso

suelo

La degradacion biologica, comprende la reduccion del contenido de humus
en la capa superficial del suelo, disminucion de la actividad microbioldgica,
eliminacién de cepas nativas de microorganismos que participan en el
reciclaje de Nitrégeno y Fosforo, y de aquellos que ayudan a regular las
poblaciones de patégenos del suelo. Esta degradacion se debe
fundamentalmente a la eliminacion de la cobertura vegetal y a la incapacidad
de garantizar el reciclaje de la biomasa producida en el suelo; esta situacion
se ve empeorada por la aplicacién de agrotéxicos que afectan directamente a

la poblacion microbiana del suelo.



Los efectos de los plaguicidas en la fijacidn de nitrégeno atmosférico o en la
mineralizacion del nitrdgeno son de importancia ecologica y economica,
porque al eliminar estos microorganismos se pierden un gran potencial para
mantener la fertilidad del suelo. Asimismo se ha encontrado que la aplicacion
de los fungicidas, nematicidas, herbicidas y fumigantes del suelo, causan la
alteraciéon mas drastica del equilibrio microbioldgico, porque se aplican como
agentes antimicrobianos y exhiben varios grados de especificidad hacia
patdgenos de plantas en el suelo; su accion rara vez se limita al patégeno. El
efecto completo es la esterilizacion parcial, causando cambios cualitativos y
cuantitativos de la microflora del suelo. En este proceso puede verse

gravemente afectados los microorganismos benéficos por largos periodos.

2.3 Toxicidad de cosechas

Muchas de las sustancias quimicas utilizadas dentro de los productos
aplicados en la agricultura convencional sobre todo en la etapa de la cosecha
(frutas y hortalizas), se adhieren al producto originando distintos grados o

tipos de toxicidad lo cual representa una problematica para la salud humana.

2.4 Agricultura organica.

La agricultura organica es un sistema de produccion que trata de utilizar al
maximo los recursos del medio ambiente, dandole énfasis a la fertilidad del
suelo y la actividad bioldgica y al mismo tiempo a minimizar el uso de
recursos no renovables reduciendo o eliminando el uso de agroquimicos

para proteger el medio ambiente y la salud humana.



Recibe diversos nombres: Organica, biodinamica, natural, alternativa,

regenerativa 6 biologica, sin embargo, todos estos nombres engloban las

mimas caracteristicas la cuales son:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Fomentar y retener la mano de obra rural ofreciendo una fuente de

empleo permanente

Elimina el uso y dependencia de agroquimicos cuyos residuos

contaminan las cosechas, el suelo y el agua

Favorecer la salud de los agricultores, los consumidores y el entorno
natural, al eliminar los riesgos asociados con el uso de agroquimicos

artificiales y bioacumulables.

Da importancia preponderante al conocimiento y manejo de los
equilibrios naturales encaminados a mantener los cultivos sanos
trabajando con las causas por medio de la prevencion.

Entender y respetar las leyes ecoldgicas, trabajando con la naturaleza.

Proteger el uso de recursos renovables y disminuyendo el uso de los

no renovables.

Reducir la lixiviacion de los elementos minerales e incrementan la

materia organica en el suelo.

Trabajar con tecnologias apropiadas aprovechando los recursos

locales de manera racional.



2.4.1 Historia de la agricultura organica

A nivel mundial, la tendencia por el consumo de productos libres de residuos
toxicos, sanos y amigables al ambiente, inicia en la década de los afios 70,
especificamente en Europa. Al inicio, el consumo de estos productos fue
considerado como una moda, sin embargo, con el paso de los afios y con la
constante degradacién de los recursos naturales a nivel mundial, este
movimiento fue creciendo a tal grado que a finales de la década de los afos
90, se convierte en una fuerte tendencia del mercado que en la actualidad
sigue su ritmo de crecimiento en los mercados de importancia como lo son:

Norteamérica, Europa y Asia.

En la region centroamericana es en la década de los afios 90 que
formalmente toma importancia este tipo de cultivos y son productos como
café, especias, medicinales y productos no maderables de bosque, los que
se ofertan en un mayor volumen, se inician los procesos de certificacion de

ranchos y se comienza a conocer el tema.

Actualmente en Centroamérica, el volumen y la diversidad de productos
ecologicos que se ofrecen esta creciendo, se pueden encontrar pequefas
producciones de vegetales y frutas tropicales que se producen bajo normas
organicas; los cultivos como las especias, el café, las nueces, las
medicinales y arométicas, estan incrementado sus volumenes de produccion.
El mercado internacional se encuentra en franco desarrollo y la agroindustria
exige cada vez, mas materia prima que sea producida de forma ecoldgica.

Sin embargo, es necesario generar y/o adaptar tecnologia de produccion,
que permita lograr una adecuada productividad, transferir los conocimientos
e involucrar a todos los actores del proceso, para contar con una oferta de

calidad y en cantidad apreciable para el mercado.



2.4.2 La agricultura organica en Latinoamérica.

Los paises latinoamericanos, con su amplia diversidad de climas, como de
culturas, flora y fauna, ofrece una cantidad considerable de productos
organicos, cuyas areas de cultivo y volimenes de produccién se espera que
continden creciendo, puesto que la demanda por éstos est4 alin muy lejos de
estar satisfecha. Lo anterior es igualmente cierto tanto para los respectivos

mercados nacionales como internacionales.

La demanda principal por productos organicos de origen latinoamericano
proviene de los mercados de los EE. UU., Canada y varios de los paises de
la Union Europea, cuyos consumidores estan dispuestos a pagar un

sobreprecio por algunos de éstos.

A finales de la década de los ochenta, los paises desarrollados comenzaron
a demandar productos tropicales y de invierno, producidos en forma
organica, que en sus territorios no se pueden cultivar, estimulando de esta
manera la préctica de la agricultura organica en México. A través de algunas
comercializadoras, ONG y grupos religiosos (Teologia de la Liberacién) se
fomentd en México la apropiacion de esta nueva forma de producir, para
poder complementar y diversificar una demanda ya creada en el exterior
(Gbémez, 2000: vii-viii).

En un inicio, agentes de paises desarrollados se conectaron con diferentes
actores en México, solicitandoles la produccién de determinados productos
organicos, asi comenzé su cultivo, principalmente en areas donde insumos
de sintesis quimica no eran empleados. Este fue el caso de las regiones
indigenas y areas de agricultura tradicional en los estados de Chiapas y
Oaxaca. Posteriormente, compafiias comercializadoras de los Estados
Unidos influenciaron el cambio a la produccién organica en la zona norte del

pais, ofreciendo a empresas y productores privados financiamiento y



comercializacion, a cambio de productos organicos. Esto permitio a las
compafias abastecer mucho mejor la demanda de los productos solicitados
en los tiempos y temporadas especificas requeridas, a la vez que obtuvieron

mejores precios por ellos (Gomez, 2000: 59).

2.4.3 Agricultura organica en México.

En el afio 2000, en México existian 262 unidades de produccion organica,
ubicadas en 28 estados de la Republica, entre los cuales destacaron
Chiapas, Oaxaca, Michoacan, Chihuahua y Guerrero, que concentraron
82.8% de la superficie orgénica total. Los estados de Chiapas y Oaxaca
cubrieron el 70% del total.

Cuadro 1. Importancia econémica de la agricultura organica, 1996-
2004/05

1996 1998 2000 2002 2004/05
Superficie (ha) 23,265 | 54,457 | 102,802 | 215,843 | 307,692
Numero de
13,176 | 27,914 | 33,587 | 53,577 83,174
Productores
Empleo (1,000
. 3,722 8,713 16,448 34,534 40,747
jornales)
Divisas generadas
34,293 | 72,000 | 139,404 | 215,000 270,503
(US$ 1,000)

FUENTE: CIESTAAM. (2005)

En el lapso 2004/05, se identificaron 797 unidades de produccion organicas;
82.49% dedicadas a la produccion agricola; 10.63% eran procesadoras-
comercializadoras; 3.74%, ganaderas, y 3.14%, como unidades apicolas

organicas. Del total de las unidades de produccién encontradas, 23.3%



ubicadas en Chiapas, 15.2% en Oaxaca, 14.7% en Michoacan, 8.5% en
Veracruz, y 38.3% en el resto de los estados.

El interés de producir en forma organica es mas notorio en aquellos
agricultores que cultivan productos que enfrentan crisis econémicas agudas.
Tal es el caso del café, que sufrié el desplome de la Bolsa Internacional a
partir de 1999, lo que provoco la caida de los precios hasta por debajo de los
45 ddlares por quintal (100 libras o 46 kg de café oro), con algunas
fluctuaciones, pero sin alcanzar precios superiores al equivalente del costo

de produccién, que se estima por arriba de los 80 ddlares por quintal.

La alta demanda de frutas tropicales (platano, mango, pifia, aguacate, etc.),
hortalizas de invierno, y de productos que requieren mucha mano de obra
(por ejemplo el ajonjoli) también ha sido un motor importante para la

conversion de la produccién convencional a la organica.

La participacion de los productores mas desprotegidos del pais, los
indigenas, quienes representan poco mas del 58% de los productores
organicos es preponderante estos estdn ubicados principalmente en los

estados de Chiapas, Oaxaca y Tabasco.

Los datos evidencian que la agricultura organica en México tiene un caracter
dual. Por un lado estan los pequefios productores, campesinos organizados,
quienes trabajan con tecnologias que son intensivas en manos de obra y
usan insumos de bajo costo, producidos por ellos mismos. Estos productores

reciben apoyo principalmente de ONG, muchas de ellas del extranjero.

Por otro lado esta el reducido grupo de productores de tipo empresarial que
han incursionado en ese sector por considerarlo un nicho comercial atractivo,
mientras que la motivacion por el aspecto ambiental tiene importancia

minima para ellos. Geograficamente se concentran en el centro-norte del

10



pais y se dedican al cultivo de frutas y hortalizas. La mayoria de ellos trabaja

con tecnologia intensiva, muchas veces importada del extranjero y usan

insumos producidos fuera de la empresa.

Cuadro 2. México. Numero y grupos étnicos de productores agricolas

organicos indigenas, por estado seleccionado, 2004-2005

Total de Productores
Estado | productores Indigenas Grupos étnicos
(Namero) NUumero %
Chiapas 36,141 21,955 60 Cachiquel, Chatino, Chol,
Mam, Mocho, Tojolobal,
Tzeltal y Tzotzil
Oaxaca 20,331 19,141 94 Chatino, Chinanteco, Mixe,
Mixteco y Zapoteco
Tabasco 6,176 2,469 40 Nahuatl
Veracruz 3,005 384 13 Nahuatl y Totonaca
Guerrero 2,009 746 37 Nahuatl y Mexica
Puebla 1,049 933 89 Mazateco, Nahuatl y
Totonaco
Otros 13,002 1,067 8 Huichol, Purépecha, Nafiu,
Tepehua y Tarahumara
Total 80,664 46,695 58
Nacional

FUENTE: Estimados en funcién al trabajo de campo. CIESTAAM, 2005.

2.4.4 Importancia de la agricultura organica de México

Durante la dltima década, la agricultura organica ha demostrado ser una de

las alternativas mas promisorias para el campo mexicano en el camino de la

11




sustentabilidad. La importancia de la agricultura organica de México radica

en que se encuentra vinculada con:

a)

b)

d)

Los sectores mas pobres del ambito rural. ElI 98.5% del total de
productores organicos son pequefios productores, con 2 hectéreas de
cultivo en promedio, y por lo general agrupados en organizaciones
campesinas. Este sector cultiva el 84% de la superficie organica de

México y genera el 69% de las divisas

Los grupos mas marginados y desprotegidos de todo el pais, los
grupos indigenas. Alrededor del 50% de los productores organicos de
México pertenecen a algun grupo indigena. Entre los grupos étnicos
que practican la agricultura organica se encuentran: mixtecos,
cuicatecos, chatinos, chinantecos, zapotecos, tlapanecos, tojolabales,
chontales, totonacos, amusgos, mayas, tepehuas, tzotziles, nahuas,

otomies, tarahumaras y tzetzales, entre otros.

La produccion sustentable de alimentos. Esta agricultura utiliza
practicas amigables con el ambiente. Esta agricultura utiliza practicas
amigables con el medio ambiente, lo que permite el reciclado de
subproductos y el aprovechamiento de materiales que se consideran
contaminantes en la agricultura convencional (estiércoles, desechos
de cultivos, etc.). A la vez, con esta agricultura los productores
trabajan en un ambiente sano, libre de intoxicaciones y de
enfermedades ocasionadas por los agroquimicos. Ademas, ofrece

alimentos sanos a los consumidores.

La recuperacion y conservacion ecoldgica de los recursos naturales.
Esta alternativa posibilita la produccién y, a la vez, la conservacion y
mejora el potencial productivo de los recursos naturales, tales como

agua, suelo, flora, fauna, etc. Sistemas de produccién organica en
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cultivos tropicales como café, cacao, vainilla, etc. permiten la
conservacion de los bosques y selvas tropicales al realizar la

produccion en concordancia con estos complejos sistemas ecoldgicos.

El mejoramiento de la calidad de vida de sus productores. Estos
reciben un mejor ingreso (20-40% por arriba de productores en
sistemas convencionales). Varias organizaciones han logrado también
beneficios sociales como una mejor educacion (escuelas campesinas
y centros de capacitacion), conformacion de cajas de ahorro y crédito,

servicio médico, tiendas de abasto comunitarias, etc.

Un desarrollo rural incluyente. A diferencia de otras alternativas
propuestas para el campo mexicano, como la biotecnologia, que
Unicamente puede ser utilizada en algunas areas del pais y sélo es
accesible a productores con disponibilidad de recursos econémicos, la
agricultura organica es incluyente, pues presenta oportunidades para
ser practicada en todas las regiones del pais y por todos los tipos de
productores por basarse en tecnologias y recursos locales.

Factores que han influenciado el desarrollo y el éxito de la

El éxito de la agricultura organica en México depende de una combinacion de
factores, tanto externos, que le dieron origen, como internos, que han
propiciado su rapido desarrollo.

A finales de la década de los ochenta, los paises desarrollados comenzaron
a solicitar principalmente productos tropicales y productos de invierno
organicos, que en sus territorios no pueden cultivar, dando lugar con ello a la

practica de la agricultura organica en Meéxico, es decir, por influencias
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externas, a través de comercializadora s, ONG y grupos religiosos (Teologia
de la Liberacidén) se fomentd en nuestro pais la apropiacion de esta nueva

forma de producir, para poder surtir la demanda ya creada.

La religion ha sido otro factor importante de cambio hacia la agricultura
organica, principalmente en algunas comunidades indigenas del sur del pais.
Una de las corrientes mas involucradas es la Teologia de la Liberacion
(corriente liberal de la religion catodlica), la cual esta fuertemente basada en el
fortalecimiento de la religiosidad popular, la cosmovision indigena y el
rescate de las formas de organizacibn comunitaria, ademas de que
promueve un punto de vista critico en contra del capitalismo y sus
mecanismos de exclusion, el respeto por la naturaleza, y sobre todo, la
recuperacion del control de los procesos productivos en las comunidades, a
través de procesos autogestivos, y la aplicacion de formas tradicionales de
organizacién. En este contexto, la agricultura organica es un método de
produccion completamente acorde a sus objetivos, de ahi su impulso y

apoyo.

En un inicio, estos grupos religiosos estuvieron conectados con
organizaciones en los paises desarrollados, principalmente por las de
Comercio Justo o Solidario (Fair Trade), que proporcionaron algunos créditos
y compraron produccion. Estos mecanismos de ayuda facilitaron el inicio de
la produccion organica en México creando el importante puente entre
produccion y mercado. Algunos ejemplos de organizaciones sociales que
han recibido la influencia religiosa son las mas exitosas en la produccion de
café organico en el pais: la Uni6bn de Comunidades Indigenas de la Region
del Istmo (UCIRI) e Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla (ISMAM). Asi
también las organizaciones de Yeni Navan y Kiee Lu'u en Oaxaca, Yy
Tiemelonla y algunos grupos que integran la Federacion Indigena Ecoldgica
de Chiapas (FIECH).
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La presencia de la agricultura tradicional ha facilitado en gran medida los
procesos de conversion a los métodos orgénicos. Esta ha permitido el uso
del conocimiento campesino e indigena presente en gran parte de la cultura
agricola mexicana. Lo anterior lo demuestra el uso de practicas tradicionales
que han sido incorporadas a los procesos de produccion organicos, tales
como la asociacion y la rotacion de cultivos, la incorporacion de materiales
organicos, las terrazas y otras practicas de conservacion de suelos. Otro
elemento que ha contribuido a la rapida adopcion de los métodos organicos
en las comunidades indigenas es su cosmovision, la cual incluye la

proteccion a la Madre Tierra como parte del sistema de creencias

Otros factores que también han contribuido al éxito de esta forma de
produccion son la demanda constante por los productos organicos en el
mercado internacional y el acceso que se tiene a los precios "Premium"”, lo

gue ha logrado que los productores puedan obtener un mejor ingreso.

El bajo costo de inversion para la produccion organica es también una de las
razones del éxito de este tipo de agricultura, pues es el mismo productor
quien con el uso de materiales locales produce sus propios insumos. Esto
evita la inversion inicial que implica la produccién convencional y que en
muchos casos resulta ser su principal limitante. El principal costo de
produccion en la agricultura organica es la mano de obra utilizada, pero ésta

es principalmente de tipo familiar.

La difusién de las practicas organicas certificadas a los mas de 33 mil
productores del pais en el 2000 es respuesta también del método usado por
las organizaciones de pequefios productores que implica la formacion de
"promotores campesinos”, lo que permite que campesinos de las mismas
comunidades sean quienes capaciten a sus compaferos, eliminando asi las

barreras de lenguaje, cultura, etc. y promuevan un mayor compromiso entre
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los propios productores, ademas de ser un método que representa bajos

costos en comparacion con los sistemas de extension tradicionales.

La participacion del Estado mexicano en el proceso de adopcion de la
agricultura organica ha sido sumamente limitada, canalizando mas sus

esfuerzos para la produccién convencional.

2.4.6 Problemética de la agricultura organica nacional.

A pesar de que el sector organico en México es uno de los sectores agricolas
mas exitosos que hay en la actualidad existen algunas limitantes que estan
frenando su desarrollo y que pueden afectar su potencial en el futuro, de tal
forma que podria perder la posicion estratégica que hasta la fecha ha
alcanzado. La problemética enfrentada por este sector comprende los

aspectos:

a) Problematica en el Aspecto Institucional

e Falta de apoyo financiero y créditos para la produccion

e Falta de planeacién a nivel nacional

b) Problemética en el aspecto econémico y de comercializacion

e Altos costos de certificacion

e Dependencia de los Mercados Externos

c) Problematica en el aspecto técnico

e Falta de investigacion, capacitacion e informacion
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e Burocratismo en el proceso de certificacion

2.4.7 Diferencias entre agricultura organicay agricultura convencional

La agricultura fue inventada hace aproximadamente 10.000 afios durante lo
que hoy se conoce como “revolucidn neolitica”. Desde aquel momento el
hombre ha tratado de modificar los procesos naturales a fin de obtener los
alimentos y fibras que necesita para satisfacer algunas de sus necesidades
basicas; a lo largo de todo este periodo ha ido cambiando progresivamente el
modo de vincularse con la naturaleza y ha incorporado un sinnimero de
innovaciones tecnoldgicas y productivas. No obstante, y a pesar de que este
proceso ha sido progresivo y sostenido, la tasa de los cambios a través de
los cuales se produjo la transformacion e intensificacion de la agricultura, no
ha sido constante a lo largo de la historia. Los cambios se aceleraron
después de la revolucion industrial del siglo XVIII, pero fundamentalmente a
partir de la “revolucién verde” de mediados del siglo XX. En realidad, la
transformacién de la actividad agropecuaria se correlaciona con la aparicion
de otros procesos globales que en esa misma época se produjeron en la
sociedad; en particular, la emergencia, desarrollo y profundizacién del

capitalismo en el mundo.

Este proceso de intensificacion permitié pasar en muy poco tiempo de una
agricultura elemental y rudimentaria que se asemejaba bastante a la de sus
origenes neoliticos, a otra extremadamente sofisticada que se parece cada
vez mas a los procedimientos que dominan en la industria. A este nuevo tipo
de agricultura, algunos han dado en llamarla “agricultura convencional’
(Pretty, 2001; Shiva, 2000), es decir, un tipo de produccion agropecuaria de
alto rendimiento, basada en el uso intensivo de capital (tractores vy

maquinarias de alta productividad) e insumos externos (semillas de alto
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potencial de rinde, fertilizantes y pesticidas sintéticos). Este enfoque de la
produccion agropecuaria también se conoce como agricultura “de la

Revoluciéon Verde”, “de altos rendimientos”, “de altos insumos externos” o

“moderna’.

En contraste con la agricultura industrial, desde hace unos afios ha
comenzado a tomar fuerza un nuevo tipo de agricultura basada en principios
mas naturales y seguros para el ambiente y la sociedad; a este enfoque
alternativo se lo conoce como “agricultura organica” (IFOAM, 2000; Rigby y
Céceres, 2001). Se trata de un enfoque holistico de la agricultura pues
considera la profunda interrelacion existente entre la produccion y el
ambiente (Mannion, 1995). La agricultura organica promueve la proteccion
de los suelos y los cultivos a través de préacticas tales como el reciclado de
nutrientes y de materia organica (usando compost y coberturas de suelo), las
rotaciones de cultivo y el no uso de pesticidas y fertilizantes sintéticos.
Aunque existen algunas diferencias conceptuales con otros enfoques
alternativos, conceptos relacionados con el de agricultura organica son los de
“agroecologia” (Altieri, 1987; Altieri y Nicholls, 2000), “agricultura
biodinamica” (Koepf, 1976; Childs, 1995), o “agricultura de bajos insumos

externos” (Reijntjes et al., 1992).

El notable crecimiento observado por la agricultura industrial ha tenido un
fuerte impacto en la biodiversidad. Algunos autores advierten que en muchas
regiones del mundo se esta registrando una fuerte caida de la diversidad
biolégica (Mannion, 1995; Madeley, 1999; Shiva, 2000; Teubal, 2001;
Grimble y Laidlaw, 2002). Shiva (2000) sefiala que a lo largo de las ultimas
décadas se ha observado en todo el mundo una fuerte erosion genética en
los sistemas de produccién agropecuaria; a modo de ejemplo, esta autora
sefiala que mientras en la década del ‘70 se cultivaban en China 10.000
variedades de trigo, hoy se cultivan solo la décima parte. Lo propio ocurre en
México con el maiz, donde en la actualidad subsiste solo el 20% de la
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diversidad original. Casos extremos se observan en paises como Filipinas; a
pesar de que en este pais tradicionalmente se -cultivaban miles de
variedades de arroz, a mediados de la década del ‘80 el 98% de la superficie
correspondia a so6lo 2 variedades de alto rendimiento. Esta perspectiva es
compartida por Pretty (1995) quien sefiala que, en muchas regiones, se
cultivan hoy sélo 1 o 2 variedades de ciertos cultivos, en lugar de las

decenas o cientos cultivados tradicionalmente

2.4.8 Acciones en agricultura organica.

El uso y manejo inadecuado de los suelos de cultivo y la aplicacion intensiva
de agroquimicos a nivel mundial, ha provocado en éstos, severos procesos
de deterioro ambiental que se reflejan en su desactivacion bioldgica y en la
pérdida de sus condiciones para producir, lo que pone en serio riesgo la

seguridad alimentaria de la sociedad.

Los microorganismos, estan constituidos por un cultivo microbiano mixto que
contiene varios tipos de microorganismos con funciones diferentes dentro de
los cuales podemos citar: bacterias productoras de acido lactico, levaduras,
actinomicetos, hongos filamentosos y bacterias fotosintéticas que a través de
mecanismos especiales, coexisten dentro de un mismo medio liquido. Las
enzimas, las sustancias bioactivas, los aminoacidos, los acidos nucleicos,
etc. producidos por las diversas especies de microorganismos que ejercen

directa o indirectamente influencia positiva en el crecimiento de la planta.

Los microorganismos también pueden utilizarse como inoculantes del suelo
para reconstituir su equilibrio biolégico, mejorar la asimilacién de nutrimentos
para que estén de esta manera disponibles, suprimir microorganismos

patdgenos indeseables por “exclusién competitiva o dominacién absoluta” y
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de esta manera favorecer el crecimiento, rendimiento y proteccion de las
plantas de cultivo; en aspersiones foliares , para mejorar el crecimiento del
follaje (22%) y de esta manera aumentar el area fotosintética, lo que se va a
traducir en una mayor elaboracién de nutrimentos para la planta y por ende
en un incremento de su productividad, ademas se ha comprobado que
algunos microorganismos asperjados al follaje, son capaces de proteger a

las plantas del ataque de determinados patdgenos.

Los microorganismos eficaces también se aplican como desbloqueadores de
suelos, pues la funcion de muchos de estos es la de solubilizar ciertos
minerales tales como la cal y los fosfatos, para posibilitar su asimilacion por

parte de las plantas.

Los agentes microbioldgicos no son toxicos ni nocivos para los peces,
animales en general y entomofauna benéfica, por cuyo motivo se recomienda
su aplicaciébn en procesos de lombricultura, piscicultura, alimentacién de

ganado y en el tratamiento de aguas residuales.

2.5 Los agentes microbioldgicos en el control de plagas

El control microbiano o microbiolégico es una rama del control “biolégico
clasico” que utiliza microorganismos o sus productos para reducir y
estabilizar las poblaciones de insectos plagas y reprimir patdgenos
causantes de enfermedades de los cultivos. Las bacterias, virus, hongos y
protozoarios son los agentes que presentan mayores posibilidades para

lograr tales objetivos.

Los agentes microbiolégicos al tiempo que permiten la reduccion de los

niveles poblacionales tanto de insectos, acaros, nematodos y patdégenos que
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perjudican a la producciéon de cultivos, no contaminan el medio ambiente, ni

hacen dafo a la salud de los seres humanos y animales.

2.5.1 El control microbiano de insectos plaga

2.5.1.1 Los agentes microbioldgicos entomopatdogenos
Para el control microbioldgico de insectos plaga, acaros y nematodos recurre
al uso de los denominados entomopatégenos o pesticidas microbianos,

cuyas principales ventajas son:

a) No dejan residuos toxicos.

b) Presentan una alta especificidad por el organismo receptor.

c) Son compatibles con insecticidas de origen botanico.

d) Requieren una dosis baja por lo que resultan baratos y versatiles

e) Provocan con gran lentitud resistencia en los organismos receptores

f) Ya existe disponibilidad de estos en los mercados
2.5.2 El control microbiano de enfermedades
Hay algunos agentes microbianos capaces de controlar agentes
microbiolégicos patégenos que causan enfermedades a nivel del suelo y en

el follaje de los cultivos. Estos agentes antagonizan con los patdgenos

eliminandolos por exclusién o a través de la segregacion de antibiéticos.
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2.5.3 Los agentes microbiol6gicos antagénicos

Los agentes microbiologicos antagonicos son fundamentalmente hongos y
tienen las mismas ventajas que los entomopatogenos. Su accion es una
alternativa para la eliminacion de patégenos del suelo, con lo que se estan
desechando poderosos biocidas que se utilizaban para la desinfeccion del

suelo.
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CAPITULO 3

EXPERIENCIA PROFESIONAL EN INOCUIDAD ALIMENTARIA,
AGRICULTURA PROTEGIDA, EN PRODUCCION DE NOGAL Y
HORTALIZAS.

En el presente capitulo se presenta una narracion de mis
experiencias profesionales como Coordinador de Inocuidad y Calidad
en la empresa Grupo GR en el manejo de tres ranchos agricolas.
Iniciare haciendo una breve descripcion del Grupo GR 'y
posteriormente de las actividades agricolas y de mi desempefio en

los ranchos “El Nazario” y “La Concha”.

3.1 GRUPO AGRICOLA GR.

Sus origenes se remontan a principios de la década de 1940 (1942-1943)
cuando los progenitores del fundador de la empresa iniciaron actividades
comerciales en el pueblo de villa hidalgo Durango, con la venta y transporte
de alimentos basicos, actividad que se combino con la compra-venta y
transporte de alimentos basicos hacia los centros de poblacién de mayor
desarrollo en esos tiempos. El auge y la posicion geografica favorable de la
comarca lagunera atrajeron su atencion estableciéndose definitivamente en
esa region a partir de 1952 y ampliando al mismo tiempo las actividades de
comercializacion a productos hortofruticolas (tomate, chile, papas y citricos),
los cuales se compraban en el lugar de produccion (Sinaloa) y se
transportaban para su venta a los lugares de consumo (Durango, torredn,
chihuahua y monterrey). En el afio de 1959 se establecié definitivamente en

la cuidad de torrebn como comerciante en la venta de hortalizas y frutas.
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El inicio como empresa productora fue en 1968 con la formacién de una
sociedad productora de papa en la regiébn de los Mochis, Sinaloa
ampliandose en 1971 a Huatabampo, Sonora con papas y chiles, en 1975 a
Culiacan Sinaloa con la produccién de tomates y chiles. El transporte de

mercancias como empresa organizada se inicio en el afio de 1971.

La expansion del programa de ventas de manera organizada se inicio en
1972 con el establecimiento de una bodega en la ciudad de México y
posteriormente en 1975 en monterrey. En el afio de 1976 se participo en la
iniciativa de la fundacién del mercado de la central de abastos en la ciudad
de Torredn, lugar donde se concentran las actividades administrativas y de
planeaciéon de la empresa y donde actualmente se cuenta con sus oficinas

generales.

En 1975 se inicio la ampliacién de las areas de produccion agricola a los
estados de Chihuahua (Aldama, Madera, Gémez Farias, Rubio y La Junta),
Ledn Guanajuato y Zacatecas. En el afio de 1977 se decidi6 concentrarse
solamente en la produccion de cuatro productos agricolas: tomate, papas,

chile y cebolla.

En 1980 se funda la empresa S.P.R. DE R.L. Marter S.P.R. DE R.L. la que
ahora es S.P.R. DE R.L. Santa Elena De La Laguna S. P.R. DE R.L en
Ciudad Jiménez Chihuahua y S.P.R DE R.L. Juanfer S.P.R. DE R.L. en
Huatabampo Sonora. En esa década establece la empresa una bodega en
la central de abastos de la Cuidad de México y adquiere una bodega propia

en la central de abastos de la ciudad de Monterrey Nuevo Leon.

La agricola S.P.R. DE R.L. El Nazario se inicia en el afio de 1982-1983

enfocado principalmente en la produccién de tomate, chile y pepino.
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La evolucion final como empresa institucionalizada se ha marcado con la
adopcién de tecnologias que favorecen su desarrollo, tales como las mejores
herramientas de informacién y comunicacion interna, sistemas de computo,
paquetes con la tecnologia mas avanzada en todas las unidades de
produccion agricolas, produccion en las &reas agricolas con las condiciones
ecolégicas més favorables para los cultivos, construccion de invernaderos y
casa sombras, personal altamente capacitado, sistemas administrativos
modernos y actualizados, instalaciones modernas, adopcioén de programa de
mejora continua en todas las areas de trabajo administrativas, transporte,
produccion agricola, ventas, infraestructura de empaque y desarrollo de
sistemas integrales para la produccion y comercializacion de productos
perecederos, logrando en afos recientes integrar de manera participativa y
conjunta toda la cadena productiva desde proveedor-productor-transporte-
almacenamiento-comercializacién con el fin de garantizar la satisfaccion del

consumidor final.

Su mision es contribuir al desarrollo social, econémico y politico del pais
proporcionando servicios y productos de alta calidad en el ramo de
produccion, comercializacion y transporte de alimentos tanto frescos como

procesados.

Contribuir en el desarrollo del grupo GR y del pais, satisfacer las
necesidades del cliente, generar fuentes de empleo y contribuir al el

mejoramiento de la calidad de sus colaboradores.

Su visibn es ser una empresa reconocida en el ambito mundial, por su
producto horticola de alta calidad, una organizacion lider en la
comercializacién, produccion y transporte de productos perecederos en el
ambito nacional e internacional, con alta tecnologia en sus areas agricolas,

comercial y de transporte, y sus valores son: espiritu de servicio,
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responsabilidad, amor al trabajo, honestidad, humildad, respeto, capacidad

para trabajar en equipo, Iniciativa y optimismo.
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CAPITULO 4

DESARROLLO PROFESIONAL EN LOS RANCHOS

4.1 RANCHO AGRICOLA EL NAZARIO. (S.P.R.DER.L. EL
NAZARIO )

El rancho agricola el Nazario esta ubicado en el tramo carretero de
Culiacan—guamauchil en el Km 40, delimita con el poblado de Pericos
Sinaloa y Badiraguato. Cuenta con 400 hectareas para la produccion
y certificacién de los cultivos de Tomate y Pepino, dichos productos
son exportados a los Estados Unidos de América, ademas cuenta con
un empague, una seleccionadora electronica, una seleccionadora
manual para mercados nacionales e internacionales, cuartos frios
con 5 rampas de embarque, bodega de cartén y tarimas, taller
general, almacén de agroquimicos, almacén de herramientas, area de
caldos sobrantes, zona de confinamiento de envases vacios, un area
de abastecimiento de combustibles y galeras para los jornaleros

agricolas.

4.1.1 Tomates y Pepinos.

De las 400 hectareas para produccién 300 son destinadas a la
produccién de tomate y 100 a la produccién de pepino.

De las 300 hectareas para el tomate 150 son a cielo abierto y las
otras 150 estan protegidas con malla sombra, buscando en un futuro

préximo logra el equipamiento completo para las 300 hectareas
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destinadas al Tomate; las 100 hectareas para Pepino cuentan con un
sistema hidroponico, a base en sustrato de coco.

En este rancho yo era el encargado de los programas de inocuidad y control
de calidad en el empaque. A continuacion se hara una breve descripcién de
las actividades que se realizan para producir Tomate y Pepino. Cabe
mencionar que yo trabajaba en este rancho del mes de Enero al mes de Abril
Gnicamente durante la temporada de cosecha y auditorias Eleven Rivers.
(Auditoria del estado de Sinaloa la cual si se lograba certificar pertenecia la
agricola al grupo de Eleven Rivers del cual solo eran / integrantes y las

auditoria eran una vez a la semana durante toda la temporada. |,

SENASICA, (Es la auditoria a nivel nacional por parte del gobierno federal.)
Global-Gap (Este tipo de certificacion es por parte de union europea la cual
el organismo certificador encargado es Normex de Michoacan.), México
Calidad Suprema. (En este tipo de auditoria tenia que cumplir el alto control

de calidad y especificaciones del empaque asi como del producto.)

Mis funciones eran las de defender la auditoria para asi obtener el certificado

en cada auditoria.

4.1.2 Preparacion del terreno.

En el mes de agosto se realizaba el subsuelo, dando 2 pasadas de manera
cruzada, posteriormente el barbecho, y se realizan los rastreos necesarios
segun las caracteristicas del terreno en preparacion, se prosigue con la
nivelacion del terreno con la ayuda de una escrepa laser, se marca y se
remarca para poder colocar la cintilla, el encamado, el acolchado y el

estacon con alambre como tutor, para posteriormente colocar los anillos.
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Durante septiembre se realiza la siembra de tomate de las variedades:
Moctezuma, Quetzal y Cuauhtémoc. Y de Pepino de las variedades Modan y
Luxell. Esta actividad se realiza en las naves del invernadero que constan de
una superficie de 6 hectareas preparadas para la germinacion y produccion
de las plantulas de tomate y pepino. Para la produccion de tomate se maneja
el injerto a la plantula, sometiéndolas a condiciones estresantes con la
finalidad de llevar a campo una planta lo suficientemente sana y vigorosa

gue cumpla las especificaciones deseadas.

Durante este mes también se lleva a cabo el riego y la fertilizacién (con dosis
variables segun las necesidades de la planta) la cual es inyectado via al

xilema en un sistema de riego por goteo.

La plantula anteriormente tratada es trasplantada en el mes de octubre en los
diferentes sectores donde posteriormente se realiza la colocacion de los

anillos para su tutoreo.

Los anillos y otros utensilios de trabajo son sometidos a diferentes
procesos de desinfeccion, entre los cuales se puede mencionar el
lavado con cloro comercial al 6%, como medida preventiva se media
su pH con tiras para evitar que se saliera de los parametros
establecidos dentro de los programas de certificacion.

Durante noviembre se lleva a cabo la aplicacion de los nutrientes Nitrégeno,
Fosforo y Potasio, de los cuales yo era el encargado de las dosificaciones
que debian ser aplicadas segun lo declarado en las etiquetas de cada
producto, de acuerdo con la certificacion de COFEPRIS, asi como de las
especificaciones marcadas en las fichas técnicas y hojas de seguridad, para
un correcto manejo del producto, todo la informacién que se obtenia me la

enviaban para asi tomar las decisiones correctas en base a lograr el
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certificado de las auditorias lo cual lo realizaba mediante via telefonica o por

medio de correo electronico de la empresa.

Durante este mes se contindia con la colocacion de anillos que sirven de guia
para el desarrollo y tutoreo de la planta, también se realiza el desmamone
con la finalidad de obtener una produccién optima.

Durante los meses de diciembre y enero se inicia la selecciéon y
capacitacion del personal de campo que trabajara en la cosecha del

producto.

Los temas de capacitacion que daba a los jornaleros eran platicas
sobre la higiene personal que deberia tener dentro de la unidad de
produccién, ademas le daba a conocer el reglamento que debian
seguir dentro de la unidad agricola. A las personas seleccionadas se
les proporcionaban catres y se les ubicaba en las diferente galeras
que contaban con los servicios basicos (agua, drenaje y luz) a demas
se les daba acceso al comedor en el cual yo era el responsable de
verificar que se cumpliera con el menu y la preparacién de los
alimentos en condiciones optimas. También era el encargado de
supervisar las condiciones en las que se encontraban las

instalaciones, el buen uso que se les daba.

Al encargado del almacén y a los aplicadores de fertilizantes y
plaguicidas les daba capacitacion especial por el contacto tenian con
los productos organicos e inorganicos., La capacitacion ofrecida
contenia temas sobre el manejo de agroquimicos, material de
proteccion, contencion de derrames, preparacion de mezclas,
confinamiento de envases vacios, orden de agroquimicos por cultivo,

orden de materias de agroquimicos, uso de extintores, rutas de
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evacuacion todo esto cumpliendo lo establecido en las normas de

inocuidad.

El reflejo de una buena capacitacion se media haciendo exadmenes de
colinesterasa y examenes en general a los trabajadores y segun los
resultados obtenidos se determinaba que tan eficiente era la
capacitacion y sus efectos en los trabajadores para realizar las

actividades encomendadas.

Si estos examenes mostraban que la persona presentaba problemas

de salud era inmediatamente removida de su lugar de trabajo.

Antes de iniciar la temporada de cosecha mandaba la solicitud de la auditoria
a México (SENASICA) y a NORMEX de Michoacan, organismo certificador
de GLOBAL-GAP, donde especificaba la superficie del rancho, el cultivo,
namero de personas trabajando, el rendimiento esperado asi como su
mercado. Con a los auditores me ponia de acuerdo directamente en la
fecha que se realizaria la auditoria durante la temporada de cosecha activa.
Y una auditoria a la vez ya que solo se puede auditar a uno por cada

organismo de certificacion.

Durante el periodo de febrero a mayo se inicia la etapa de cosecha con la
ayuda de los jornaleros ya capacitados anteriormente esta actividad se lleva
a cavo mediante la recolecta en cubetas de 20 litros con un peso
aproximado de 15 kilos de tomate, la cual es depositada en un bien de una
tonelada aproximadamente y al acumular 15 bins son cargados en un camién

para ser transportados al empaque.

Dentro del empaque los tomates y pepinos son lavados con cloro al 6%,
posteriormente son llevados a la seleccionadora manual y posteriormente a

la seleccionadora electronica donde son descartados los productos que no
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cumplan con los requerimientos solicitados (Manchas, Color, tamafio y

deformaciones), para finalmente ser empaquetados en cajas.

Una vez empaquetados los tomates y pepinos antes de ser llevados al cuarto
frio se realiza un muestreo de calidad, donde se toman cajas al azar y se

revisa el color y el tamafio que se menciona en la caja del empaque.
Los resultados de los muestreos que se realizan todos los dias son enviados
a las oficinas centrales al presidente del Grupo GR ubicadas en la ciudad de

Torredn Coahuila.

El tomate se vendia en dos presentaciones segun requerimientos del

mercado al que iban dirigidos.

Cuadro 3.Espesificaciones del empaque y medidas del tomate

Mercado Nacional | Caja de Cartén de 30 Lbs.

Mercado .
_ Caja de Carton de 25 Lbs.
Americano
Tamafios XL, Ly M.
Empaque _ 5 Reyes
Etiquetas

El Nazario

Produccion bajo esquemas de tecnologia

Especificaciones avanzada

Rigidos estandares de inocuidad
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Cuadro No 4 Especificaciones y medidas del pepino

Mercado Nacional | Caja 1l 1/9 Bushel

Tamafios XL, LyM
Mercado Caja11/9,6/10
Americano Canasta de 24
. SS, S, L, Plain, Petite, 36s, # 24 Jumbo y
Tamanos
Empaque Extra Jumbo
_ 5 Reyes
Etiquetas
El Nazario

Produccién bajo esquemas de tecnologia

Especificaciones avanzada

Rigidos estandares de inocuidad

4.2 RANCHO AGRICOLA “LA CONCHA” (SPR DE RL
SANTA ELENA DE LA LAGUNA SPR DE RL)

El rancho agricola la concha se encuentra ubicado en la carretera
libre Jiménez-Camargo en el km 13, se dedica a la produccion de

Chile jalapefio, Cebolla y Nuez pecanera.

En este rancho iniciaba mis actividades en el mes de Abril hasta el
mes de Diciembre donde coordinaba los programas de inocuidad y
control calidad en los sistemas de produccion de los cultivos

mencionados anteriormente.
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4.2.1 Produccién de Chile, cebollay nogal.

Un dia antes de empezar cualquier actividad hacia un programa de
trabajo diario, en el cual llenaba un formato que consistia en
registrar las actividades especificas de cada trabajador, los avances
que debian de tener de acuerdo a la planeacién y los tiempos para

realizar su trabajar.

Los trabajadores de planta como tractoristas, mecanicos, veladores,
etc., los capacitaba en higiene personal, primeros auxilios vy

reglamento general de inocuidad

Para cumplir con los términos de la certificacion tuve que
implementar el area de confinamiento de envases vacios, el area de
mezclas de plaguicidas, el area de lavado de maquinaria, asi como la
colocacion de letreros de sefalizacidén grafica para seguridad de los
trabajadores, asi como para la organizacién que debia tener el
almacén y el taller de la agricola esto segln las normas

especificadas de inocuidad.

Al encargado del almacén y a los aplicadores de fertilizantes y
plaguicidas les daba una capacitacion especial ya que corrian
mayores riesgos por su contacto con los agroquimicos, la
capacitacion consistia en el manejo de agroguimicos, material de
proteccion, contencion de derrames, preparacion de mezclas,
confinamiento de envases vacios, orden de agroquimicos por cultivo,
orden de materias de agroquimicos, uso de extintores y rutas de

evacuacion.

Al personal de cosecha el cual provenia de la region que era
alrededor de 170 trabajadores se le capacitaba en higiene personal y
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reglamento de inocuidad, antes de entrar al campo de cosecha.
Ademas Se les validaba su estado de salud con un examen de
colinesterasa a trabajadores relacionados con el manejo de
agroquimicos. Dependiendo del resultado de este examen se
evaluaba quien se apegaba mas las instrucciones que deberian
seguir para el manejo de estos productos elementos que fueron
abordados en las capacitaciones ofrecidas al inicio de su trabajo. A
los trabajadores que resultaban con un nivel bajo de colinesterasa se
les cambiaba de actividad para evitar problemas posteriores por
cuestiones de salud, se realizaba cada temporada un analisis médico

general a cada uno de los trabajadores por temporada.

Faltando 15 dias para iniciar la cosecha me encargaba de realizar
los muestreos microbiolégicos del agua de riego, y de consumo
humano, en la cosecha realizaba el analisis microbiolégico mediante
un frotis a las manos ya desinfectadas de los trabajadores antes vy
después de entrar al campo, supervisaba la desinfeccién de tijeras de
corte, desinfeccion de transporte asi como de los muestreos de
limites maximos de residuos (LMR) los cuales consistian en
muestrear 2 kilos de producto al azar y mandarlos al laboratorio a la

empresa Agrolab de Culiacan, Sinaloa.

4.2.2 Practicas culturales de chile y cebolla.

Para la toma de decisiones en planeaciéon de las actividades para el
establecimiento de un cultivo desde la seleccion del terreno hasta la
cosecha se definen en una junta en la cual participaba por ser el
coordinador de inocuidad y control de calidad, y como responsable de
esta area buscaba que el terreno tuviera ciertos aspectos como los
siguientes:

e Que no se encharque
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e Que no alla sido utilizado como basurero
e Que no se haya manejo de ganado o tiradero de desechos
e Asi como también que los terrenos vecinos que no cuenten

con las caracteristicas antes mencionadas.

Ya seleccionado el terreno programaba gente para su cercado con el

fin de que no se introdujeran animales silvestres ni domésticos.

Antes de iniciar cualquier actividad con la maquinaria agricola se
verificaba si habia diesel disponible, si se requeria de una mayor
cantidad de la disponible en el tanque de abastecimiento existia
algun faltante se hacia una requisicion al administrador general para
que lo turnara al contador y se autorizara el abasto, ademas giraba
instrucciones para desinfectar la maquinaria antes de entrar a la
unidad productiva y cumplir las especificaciones de inocuidad y

control de calidad requeridas.

La unidad de produccién cuenta con un sistema de riego por goteo
con cintilla, con 2 cabezales de riego y una superficie de 200

hectareas.

4.2.3 Fertilizacion.

Se lleva a cabo con el apoyo del asesor de la empresa, el cual
determinaba las necesidades de las plantas y elabora una ficha de
nutricibn que se nos entregaba al gerente de producciéon y a un
servidor para verificar los productos, contar con las fichas técnicas y
hojas de seguridad de todos y cada uno de los fertilizantes, nos

permitia verificar que tan amables son los productos con el medio
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ambiente y de esta manera decidir si aplicar o no, una vez aprobada
la aplicacion se inicia la capacitacién del personal que realizara estas

actividades.

4.2.4 Control de plagas y enfermedades.

Para el control de plaga al igual que con la fertilizacion el asesor de
la empresa es quien nos entrega su reporte entomoldgico y sus

recomendaciones.

El gerente de produccion y yo analizamos los resultados del asesor
sobre el producto y las dosis que debemos aplicar apegandonos a su
recomendaciones para que no se afecte los resultados al momento
de certificar. Una vez decidido esto se inicia la capacitacién de las
personas que seran las encargadas de la aplicacion de dichos

productos.

4.2.5 Cosecha.

Antes de iniciar la cosecha se capacitaba al personal sobre los
reglamentos y los aspectos de inocuidad que debian de cuidar, antes
de entrar al campo las personas ya tenian que estar capacitadas.

Ya capacitadas las personas me dedicaba a supervisar su
desempeio al momento de tapear en el caso de la cebolla.

El tapeo es cortar con tijeras borregueras el rabo y la raiz de la
cebolla, cabe mencionar que todas las tijeras se desinfectaban con

cloro al 20 % cada vez que cambiaban de surco, para después
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arpillar con un promedio de 28 y 30 kilos cada arpilla, las cuales se
dejaban apiladas en el surco que posteriormente eran recogidas por

el trailer que las lleva a la bascula del casco del rancho.

Las arpillas se muestreaban al azar tomando muestras indistintas
para ser pesadas y comprobar que los trabajadores estaban
cosechando el peso indicado es decir de 28 a 30 kg, las arpillas que

estuvieran debajo de este peso no se pagaban al trabajador.

Después de cosechar y apilar las arpillas se procedia a contarlas
para determinar lo acopiado porcada trabajador y definir el pago
correspondiente de acuerdo a lo establecido con ellos para este fin.
Antes de cosechar la cebolla se tomaba una muestra de 2 kg para
realizarles analisis microbioldgico y de limite maximo de residuos
(LMR).

Para llevar a cabo las auditorias planedbamos las actividades que se
realizarian tales como hora de comida, recorrido del rancho para
posteriormente pasar a la documentacidén. Yo me encargaba de defender la
auditoria. A algunos trabajadores se les entrevistaba para preguntarles

acerca de las capacitaciones que un servidor les habia impartido.

Ya terminada la auditoria se revisaba la hoja de no conformidades y
resultados, en caso de que existieran faltas tenia una semana para la
aplicacion de acciones correctivas y asi poder conseguir la certificacion del

rancho, su codigo y etiqueta del producto para ponerlo a la venta.
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Cuadro No 5 se hace una descripcion de empaques de la cebolla

segun el mercado al que iban destinadas

Mercado Nacional | Arpilla de 30 Kg

Tamafos Gigante, 1a, 2a, 3a
Mercado _

_ Arpilla de 25 Lbs.
Americano
Tamafnos Jumbo, LMy PP.

Empaque
_ 5 Reyes
Etiquetas
Perla

Produccion bajo esquemas de tecnologia

Especificaciones avanzada

Rigidos estandares de inocuidad

Para el caso del cultivo de chile faltando un dia antes de empezar la cosecha
se recibia al personal encargado de esta actividad procedente de Huejutla,
Hidalgo. Estos trabajadores eran contactados mediante una empresa, a la
llegada del personal se les ubicaba en las galeras y a cada quien se le
proporcionaba su catre, sus cobijas y sus platos para los alimentos, se
llevaba un registro de cada uno ya que no se aceptan menores de edad para
el trabajo y a estos trabajadores también se les capacitaba en buenas
practicas de cosecha, higiene de personal y reglamento de inocuidad.

La cosecha se lleva a cabo mediante el corte de chiles de L y XL
dependiendo la demanda del mercado, donde cada trabajador lleva
una cubeta de 20 Its la cual se lava y desinfecta antes de llegar al
campo para recoger los chiles y son sacadas al camino de cada
surco en donde estdn las plataformas con los bins de
aproximadamente 1 tonelada, el cual una vez llenado se lleva a la
bascula del rancho y a las 6 de la tarde se le da salida a Nutripack, lo

gue viene siendo el empaque del Grupo el cual se encuentra en
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Torreén, Coahuila. Donde se selecciona y se arpilla para su venta y

distribuciéon al mercado nacional o extranjero.

Cuadro No 6 se hace una descripcion del cultivo del chile segun el

mercado al que van destinados.

Mercado Nacional | Arpilla de 25 Kg

Tamafos
Mercado Caja de Carton de 1 1/9 Bushel
Americano Cardboard Box.
Empaque | Tamafios XL,LyM
_ 5 Reyes
Etiquetas :
El Nazario

Produccion bajo esquemas de tecnologia

Especificaciones avanzada

Rigidos estandares de inocuidad

4.3 Cultivo de nogal.

4.3.1 Seleccion del terreno para cultivo

El propdsito es conocer y aplicar los criterios para seleccionar un suelo para
la plantacion y desarrollo del cultivo de nogal que permita su maximo
potencial de rendimiento y calidad asi como la seleccion del terreno para la
plantacion de nogal debe llevarse a cabo considerando criterios

agronomicos, legales y de inocuidad.
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En el aspecto agrondmico se consideran suelos profundos (de 1m) y textura
de media a ligera como indice de drenaje natural del mismo y que sean

libres de sales. Disponibilidad de agua de buena calidad para riego.

En el aspecto legal se considera la documentacion que acredite la actual
posesion del terreno.

Para el criterio de inocuidad se considera que el terreno no haya sido
utilizado durante los ultimos 5 afios como basurero, establo, porquerizas,

gallinero o deposito de residuos toxicos y libres de inundaciones.

4.3.2 Preparacion del terreno.

Durante la preparacion de terreno el propoésito es lograr la formacion de una
capa de suelo suave que permita el buen establecimiento y desarrollo del

cultivo.

Una buena preparacion del terreno es fundamental para el éxito de la
produccién, pues con esto le estaremos dando al sistema radicular las
mejores condiciones fisicas, quimicas y microbiolégicas, aprovechando al
maximo posible el potencial genético de la planta para ser productivo y

competitivo.
Mediante la preparacién del terreno se destruyen malas hierbas que son

hospederos de plagas y que compiten con los cultivos en la toma y

aprovechamiento de los nutrientes, aire, agua y luz.
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El sub-suelo se lleva a cabo con el fin de roturar el suelo hasta una
profundidad de 60-70 cm para de evitar la formacién de una capa dura de

suelo y permitir el correcto desarrollo de las raices del nogal.

4.3.3 Barbecho

El barbecho es voltear el suelo mediante un implemento que permita exponer
la parte de abajo del suelo al sol, con el fin de favorecer la exposicion a la

intemperie.

Este trabajo tiene el objetivo de romper una capa del suelo, lo
suficientemente profunda, que ademas de mejorar las condiciones fisicas,
quimicas y bioldgicas del terreno, propicie el desarrollo de las raices de las
plantas. Y el rastreo es formar una capa superior del suelo suave y mullida

para facilitar el establecimiento y desarrollo del cultivo.

Es muy aconsejable dar uno o dos pasos de rastra antes del barbecho para
lograr una incorporacion superficial del material organico y hacer mas

efectivo el trabajo del barbecho.

4.3.4 Nivelacion

La nivelacién es la eliminacién de los altos y bajos que existen en el terreno,

para tener. Una mejor distribucion del agua y evitar encharcamientos.
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4.3.5 Produccién en Vivero

En la produccién del vivero el plan es obtener arboles sanos y vigorosos que
puedan manifestar en toda su magnitud sus caracteristicas genéticas.

Para el establecimiento del vivero una vez que se realizé la seleccion del
terreno y la preparacion del mismo, se procede a marcar los surcos donde se
realizara la siembra. Implantar una estrategia que permita evitar variaciones
en la distancia entre surcos y la longitud de los mismos con el fin de facilitar

el desarrollo de las operaciones posteriores.

4.3.6 Sistemas de riego

Con la colocacion del sistema de riego es para proporcionar a la semilla un
medio humedo para alimentar e hidratar la planta bajo un sistema de riego
por goteo instalado en el terreno provocando el éptimo desarrollo de la
planta.

Para el manejo del cultivo es proporcionarle a las plantulas las condiciones
adecuadas para su buen desarrollo vegetativo y conservacion de su
fitosanidad.

El proceso del injertado es establecer una técnica de injertacion que asegure
la efectividad en el prendimiento de los injertos. El proceso del forzado es
eliminar todos los brotes que puedan fungir como competencia para el
desarrollo de la yema de variedad.
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4.3.7 Trabajos culturales

Dentro de los trabajos culturales para el nogal se pueden identificar control
de malezas, para mantener el cultivo libre de malezas que puedan ser
hospederos de plagas y enfermedades, asi como minimizar al maximo la
competencia con el cultivo, en cuanto a nutricién. La poda, con la finalidad de
seleccionar el lider central del arbol y eliminar brotes bajos que puedan ser
competencia con respecto a nutrientes. Recoleccion de ramas de poda,
aireacion del suelo. Dichas practicas se describiran detalladamente

enseguida:

Para el control de la maleza dentro de la huerta se utiliza el mecanico y

quimico.

Con el manejo mecanico la finalidad es dejar una cubierta vegetal donde el
tamafo se controla con una desvaradora Flory de, aproximadamente, 4.5 m.,
de largo que va conectada a la toma de fuerza de un tractor John Deere
5415, dejando la cobertera a una altura maxima de 5 cm.; dicha préctica se
realiza cada vez que es necesario, pero en general es cada 15 dias, esto es
cada vez gue la maleza cobra una altura no deseada, dado que puede ser
hospedera de insectos dafinos al nogal, tales como la chinche. El avance
diario de esta actividad es de 15 has.

Con el manejo quimico es una practica donde sélo se realiza en hilera con
un ancho de 2 metros, quedando el aspersor y el nogal en el centro, con la
finalidad de no pasar maquinaria cerca del nogal y evitar dafios al arbol y, al
mismo tiempo, se evita que se dafien también los aspersores. Este trabajo
se realiza con un depdsito de fibra de vidrio con capacidad de 500 litros y
gue es jalado por un tractor Ford 1210. Se utiliza el glifosato cuyo nombre
comercial puede ser san fosato, san kill o catyre, a una concentracion del

2%, esto es, a 100 litros de agua se le agregan 2 litros de herbicida.
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La manera de realizar la mezcla es como sigue: se pone agua en el depdsito
hasta la mitad, se agrega 4 kg., de urea, se mezcla hasta que se disuelva, se
agrega el herbicida vy, finalmente, se agrega adherente (Inéx-A) con una
proporcion de % litro en 500 de agua. El avance diario estimado es de 12

has.

La etapa de poda se obtiene la luz que es un factor vital en los sistemas de
produccion vegetal. Por lo tanto la conduccién del arbol tiene como propadsito
controlar las ramas, procurando obtener una estructura que soporte la carga

y permita buena entrada de luz dentro de la copa.

La recoleccion de ramas consiste en recoger las ramas que son producto de
la poda, se recolectan en remolques que son jalados por un tractor John
Deer 2755, y con una cuadrilla de 6 personas. Esto se realiza para no dejar
en campo las ramas que pueden dafar la maquinaria al realizar los
diferentes trabajos en la huerta. La actividad es realizada inmediatamente
después de la poda, el avance promedio por dia es de 15 has, donde todas
las ramas son trituradas en un molino para su reintegracibon como materia

organica para la huerta.

La aireacion del suelo se realiza con la finalidad de romper un tanto la
compactacion del suelo y que el agua tenga una mayor penetracion. Esto es
realizado con un aireador de 6 picos que penetran alrededor de 20 cm. Este
equipo es jalado por un tractor John Dhere 4425. Se tiene un avance diario
de 25 has.

En el proceso de fertirrigacion es proporcionar a la planta los nutrientes
requeridos en cada una de las etapas de su desarrollo de manera oportuna
y en las cantidades requeridas para lograr su buen desarrollo. Es la actividad
mas critica durante la produccion, ya que el rendimiento y calidad de la fruta

dependen directamente de este factor, a continuacion se describen los
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procedimientos y los criterios de fertilizacion seguidos en La Huerta La
Concha para este cultivo.

Después que se inician los riegos, el equipo de regadores o fugueros los
cuales cuentan con su material de seguridad y realizan su chequeo en las
areas que se estan regando, evitando al maximo los derrames de agua.

Los turnos de trabajo son de 12 horas por equipo cada cabezal consta de 2
equipos de operacion que estan constituidos por 1 operadores y 3 fugueros
(1 titular y 2 auxiliares), los cuales ya fueron capacitados en uso y manejo de
agroquimicos, seguridad e higiene personal, asi que hacer en caso de
emergencias y los dia miércoles de cada semana se rotan los equipos para

gue uno le toque de dia y otro de noche.

Para desarrollar la recoleccion de la nuez que asegure el maximo
rendimiento, calidad e inocuidad con las menores pérdidas posibles debido a
su manejo durante el proceso, Donde toda la maquinaria es desinfectada por
el personal de limpieza y desinfeccion antes de la entrada de la misma a la
unidad de produccion.

La cosecha mas importante ya que es cuando se cuenta con el fruto de
varios meses de trabajo listo para ser empacado, desinfectado y mandado al

mercado.

Para manejo se establecieron 3 clasificaciones de nuez, nuez de primera,

nuez de segunda y nuez de tercera en base a peso.
El momento Optimo para ser cosechada la nuez es cuando el 80% de ésta

tiene el ruezno abierto, aunque en este punto tiene un alto grado de

humedad, ésta se pone a secar y asi se deja con la humedad requerida.
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La cosecha se realiza 100% mecéanica, esto es, se utiliza vibrador para
tumbar la nuez del &rbol, soplador para sacar la nuez de las areas donde es
dificil el acceso a la maquinaria, barredor para juntar la nuez en un chorizo;
cosechadora, que es la que levanta la nuez del chorizo separando la basura
liviana, la tierra y la nuez que ésta es la que cae a un carrito que va pegado a
la cosechadora, para posteriormente cargarla a camiones que la

transportaran hacia el lugar donde se llevara a cabo la seleccion.

Esta actividad es realizada por una empresa externa. El avance diario es de
30 has., en promedio. El equipo con el que se realiza la cosecha son:

e 4 vibradores

e 6 barredores

e 4 cosechadoras

e 6 gobndolas

e 1 cuadrilla de 20 personas

e 1 mayordomo

e 2 mecanicos

e 1 jefe de cosecha

4.3.8 Seleccién de la nuez

La nuez es vertida a una fosa donde esta corriendo una banda que la lleva
hacia un ardillon donde se separa la nuez de impurezas como son tierra,
palos, ramas, terrones, etc., posteriormente pasa a una pila donde es
remojada con agua y cloro al 6%para quitar impurezas mas finas, para luego
pasar por otra banda que la envia a un soplador donde separa la nuez de
primera, esto es mediante el peso de la nuez, se le da cierta intensidad de
aire donde la nuez mas pesada es la de primera calidad, ésta pasa por una

banda donde se encuentra un grupo de personas que sacan la nuez
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guebrada, nacida y la que lleve ruezno. La nuez de menor peso pasa por otra
banda y ésta seria de segunda, en esta banda también se saca la nuez
quebrada, nacida y con ruezno. Y la nuez que no pasa por la banda anterior

se considera de tercera.

Esta actividad al igual que la anterior es realizada por una empresa externa.
Para facilitar las operaciones y administracion de labores asi como para
medir los rendimientos de trabajos empleamos un sistema de elaboraciéon de

programa y elaboracion de avances.

Se genera un programa previo de labores todos los dias para saber como se
van a distribuir las tareas y con qué personal se va a contar al dia siguiente.
Después cada dia se toma el programa previo y se compara con lo real que
se esta desarrollando al dia y asi se genera y registra un programa real de

actividades.

Cuadro No 7 se hace una descripcion del tamafo, etiquetas y

especificaciones de la nuez.

Tamafios lay 2a.

5 Reyes

Empaque | Etiquetas :
El Nazario

Produccion bajo esquemas de tecnologia

Especificaciones | avanzada

Rigidos estandares de inocuidad
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ANEXO

Programa de inocuidad alimentaria aplicada a todos los ranchos

El programa de inocuidad alimentaria se basa en la implementacion de
Manuales de Operacion de campo y de empaque que determinan las
politicas de la empresa en relacion a la produccion inocua de los alimentos.
en estos manuales se muestra la organizacion interna de las unidades de
produccion asi corno las buenas practicas agricolas aplicadas en campo, las
buenas préacticas de manejo aplicadas en el empaque y los procedimientos
de operacion estandar que rigen todo su funcionamiento y que son
documentados para su auditoria mediante las visitas de las entidades
certificadoras reconocidas a nivel internacional (GLOBAL GAP, ELEVEN
RIVERS, MCS, SQF) y a nivel nacional (SENASICA).
Ambas instituciones realizan auditorias de inocuidad alimentaria relacionadas
a los siguientes temas:
Auditoria de campo:

¢ Presencia de Manuales de Operacion y de Auto auditorias

e Historia de terreno

e Uso de terrenos adyacentes

e Uso de fertilizantes

e Uso del agua

e Proteccion del cultivo

e Seguridad e higiene del empleado

¢ Infraestructura fisica y humana

En las auditorias de cuadrillas de cosecha se evallan las siguientes

areas:

¢ Presencia de autoevaluaciones

52


http://www.globalgap.org/
http://11rivers.com/
http://11rivers.com/
http://www.mexicocalidadsuprema.com.mx/
http://www.sqfi.com/
http://www.senasica.gob.mx/

e Seguridad e higiene del empleado

o Practicas de cosecha

En auditorias de empaque se evallan las siguientes areas:

e Manejo general de programa

o Control de plagas urbanas

o Condicion del almacén y material de empaque
e Practicas operacionales

e Practicas de los empleados

o Condiciones del equipo de empaque

o Limpieza del equipo de empaque

e Limpieza general

o Condicion de edificios y terrenos

« Requisitos generales de documentacion

« Condiciones de almacenamiento en el cuarto frio
o Control de visitantes

« Condicion de sanitizacion del transporte

o Control de proveedores y materia prima

o Trazabilidad y recuperacion del producto

« Preguntas miscelaneas

Las auditorias se complementan con muestreos mensuales de fruta
directamente en el campo, la cual es analizada en un laboratorio acreditado
que emite un dictamen oficial con el fin de comprobar la ausencia de
residuos de pesticidas que representen un riesgo para la salud humana. En
el empaque se toman muestras de superficies de contacto con la fruta, agua
(directo de la noria, lavado de la fruta y agua de consumo de los empleados),
manos de empleados, material de empaque, producto terminado, paredes de
cuarto frio, etc. Las cuales son analizados para determinar la ausencia de
microorganismos que estan reportados como peligrosos para la salud del

consumidor.
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Programa de control de calidad

La calidad de la fruta producida es monitoreada mediante la implementacion

de un programa de control de calidad en donde se incluye todo el proceso de

produccion y empaque considerando lo siguiente:

Establecimiento y desarrollo de un programa de inocuidad alimentaria
Caracteristicas fisicas de fruto

Condiciones de manejo de la fruta después de cosechada
Caracteristicas del empacado

Cumplimiento de condiciones de calidad

Cuando se cumplen los requisitos de calidad incluidos en el pliego de
condiciones se autoriza el uso de la marca MEXICO CALIDAD SUPREMA, la
cual es propiedad de la Secretaria de Economia, de la SAGARPA y de

BANCOMEXT. Las auditorias para MCS son llevadas a cabo por Agrolab, la

cual esta certificada por la Entidad Mexicana de Acreditacion.

54



